
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
------------------------ 

มติยอรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๘/2569  

วันอังคารท่ี ๒๕ สิงหาคม 2569 
ณ หองประชุมปรีดี พนมยงค มธ. ศูนยรังสิต 

และโดยระบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 

เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มติท่ีประชุม 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

๑.๑ เรื่อง รายงานการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 

1. ควรพิจารณาจัดทำแผนการดำเนินงานโครงการปรับปรุง
อุทยานการเรียนรู ปวย 100 ป โดยเรงดำเนินการ
ปรับปรุงบริเวณอุโมงคทางลอดถนนเสนจากศูนยสอบ
ธรรมศาสตรไปยังโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ
เปนลำดับแรก เนื่องจากพบรอยแยกท่ีเกิดจากการทรุดตัว
ของชั้นดิน แมโครงสรางหลักยังมีความมั่นคงแข็งแรง 
แตสภาพดังกลาวอาจสงผลกระทบตอภาพลักษณของ
พื้นที่ และกอใหเกิดความวิตกกังวลแกผู สัญจร ทั้งนี้ 
หากมีความจำเปนตองดำเนินการปรับปรุงทั้งโครงการ
พรอมกันก็สามารถดำเนินการได 

2. สำหรับการปรับปรุงและขยายถนนขนาด 2 ชองจราจร 
ซึ ่งปจจุบันไมมีพื ้นที ่จอดรถ พบวาปญหาการจราจร
ติดขัดสวนใหญเกิดจากรถโดยสารจอดรับสงผูโดยสาร
บนผิวจราจร จึงเห็นควรพิจารณาขยายความยาวของ 
จุดจอดรถโดยสารใหเพียงพอ เพื่ออำนวยความสะดวก
ในการเขา – ออกของรถโดยสารและลดการกีดขวาง
การจราจร นอกจากนี้ ควรพิจารณาขยายหรือเพิ ่มจุด
จอดรถในบริเวณพื้นที่อื ่นที่มีความเหมาะสมเพิ่มเติม 

-  รับทราบ และมอบหมายใหอธิการบดีและรองอธิการบดี
ฝ ายบริหารศูนยร ังส ิตร ับขอสังเกตของที ่ประช ุมไป
ดำเนินการตอไป 
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เพื ่อรองรับปริมาณการใชงานและเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การบริหารจดัการจราจรภายในพ้ืนท่ี 

3. ควรพิจารณาปรับปร ุงสภาพภายในและระบบปรับ
อากาศของรถ EV Bus ใหพรอมกอนเปดใหบริการจริง 
รวมทั ้งใหฝายบริหารศูนยร ังส ิตเรงประชาสัมพันธ
ลวงหนากรณีพื้นที่จอดรถลดลงจากการปรับปรุงถนน 
เพื่อลดผลกระทบตอบุคลากรโรงพยาบาลฯ ตลอดจน
พิจารณาขยายพื้นที่จอดรถแท็กซี่บริเวณหัวมุมอุทยาน
การเรียนรูปวย ๑๐๐ ป ใหเพียงพอ และกั้นพ้ืนที่หาม
จอดรถบนเนินอุโมงคอยางจริงจังเพ่ือปองกันการทรุดตัว
ของชั้นดินเพ่ิม 

4. ควรพิจารณาใหสาขาวิชาท่ีเก่ียวของ เชน การออกแบบเมือง
และสถาปตยกรรมเตรียมความพรอมในระยะ ๒ – ๓ ป
ขางหนา โดยใชศักยภาพและความโดดเดนดานโครงสราง
พื ้นฐานที ่มีความเปนเมืองสมบูรณแบบของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ทั้งสถานีรถไฟขนาดใหญและ
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ มาพัฒนา
หลักสูตรและสรางเปนตนแบบการออกแบบเมือง
สมัยใหมตอไป 

5. ควรพิจารณาการใชประโยชนจากพื้นที่วางบริเวณสถานี
รถไฟมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรศูนยรังสิต (ประมาณ 
๑๐0 ไร) โดยเปดโอกาสใหภาคเอกชนรวมลงทุนพัฒนา
พื้นที ่เชิงพาณิชยเพื ่อสรางแหลงรายไดประจำใหแก
มหาวิทยาลัย และลดการพึ ่งพางบประมาณแผนดิน 
ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยควรกำหนดเงื่อนไขการใชประโยชน
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พื้นที่ใหชัดเจน เชน ใหเอกชนใชประโยชนพื้นที่ชั้นลาง 
ส วนพื ้นท ี ่ช ั ้นบนจ ัดไว สำหร ับใช ในก ิจกรรมของ
มหาวิทยาลัยตอไป 

6. ควรพิจารณาจัดสราง Skywalk เชื่อมจากสถานีรถไฟฟาเขาสู
มหาวิทยาลัยโดยใชระบบ สแกนบัตรเพ่ือความปลอดภัยของ
นักศึกษาและบุคลากร ทั้งยังชวยเพิ่มความปลอดภัย 
ในจุดเสี่ยงยามค่ำคืน พรอมทั้งจัดเตรียมพื้นที่จอดรถ
รองรับผูสัญจรจากชุมชนรอบนอกท่ีจะมาตอรถเขาเมือง 
และวางแผนบริหารจัดการสิ ่งอำนวยความสะดวก 
เพื่อรองรับปริมาณผูมาใชบริการที่จะเพิ่มขึ้นจากการใชงาน
สนามกีฬาขององคการบรหิารสวนจังหวัดปทุมธานี และ
กิจกรรมตาง ๆ ในอนาคต 

7. ควรพิจารณาวางแผนพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและ
ถนนภายในมหาวิทยาลัยในระยะยาว โดยกำหนดกรอบ
ชองทางการจราจร การวางตำแหนงอาคารกอสรางใหม 
การจัดสรรพื้นที่จอดรถใหชัดเจนและรองรับการขยายตัว
ในอนาคต พรอมจัดทำทางเดินและสิ่งอำนวยความสะดวก
ใหเอ้ือตอการใชงานเพ่ือปองกันปญหาจราจรและท่ีจอดรถ
ท่ีจะเกิดข้ึนในระยะ ๒ - ๓ ปขางหนา 

8. ควรพิจารณาวางแผนรองรับการจราจรหนาแนนในอนาคต
จากพื้นที่โดยรอบ โดยพัฒนาระบบขนสงสาธารณะภายใน 
เชน รถ EV Shuttle และประสานความรวมมือกับ อบจ. 
ปทุมธานีในการจัดระบบขนสงเชื่อมโยงตั้งแตตนทาง หรือ
พิจารณาจัดพื ้นที ่จอดรถภายนอกพรอมบริการรถ 
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Shuttle Bus รับ - สง เพื่อลดการนำรถยนตสวนบุคคล
เขาสูพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย 

9. ควรพิจารณาสำรวจและประเมินการใชประโยชนพื ้นท่ี
ภายในมหาวิทยาลัยอยางถ่ีถวน และรอบดาน เพ่ือปรับปรุง
พื ้นที ่ที ่ย ังใช ประโยชนไดไมเต็มประสิทธ ิภาพใหเกิด
ประโยชนสูงสุด รวมถึงทบทวนเพื่อปองกันการลงทุนที่เกิน
ความจำเปน ซ่ึงกอใหเกิดภาระคาใชจายในการดูแลรักษา
โดยไมจำเปน ท้ังนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ทรัพยสินและการเงินของมหาวิทยาลัยใหเกิดความคุมคาสูงสุด 

๑.2 เรื่อง ขอแสดงความยินดีกับ รองศาสตราจารย 
ดร.วีริศ อัมระปาล 

- -  รับทราบ 

๑.3 เรื่อง ปญหาการจราจรในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยรังสิต 

- -  รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง รับรองรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย ครั ้งที ่ ๗/256๙ 
เม่ือวันท่ี ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๙ 

- -  รับรองรายงานการประชุมดังกลาว โดยไมมีการแกไข 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  สืบเนื่อง 

3.๑ เรื่อง ขออนุมัติในหลักการใหสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิร ินธรยายการดำเนินงานและ 
การจ ัดการ เร ี ยนการสอนท ั ้ งหมดจาก 
ศูนยบางกะดีมารวมไว ณ ศูนยรังสิต 

1. สถาบันฯ ควรพิจารณาจัดทำขอมูลใหมีความชัดเจนใน 
4 ประเด ็นสำคัญ ได แก  ความคุ มค าทางการเงิน  
ความร วมม ือทางว ิชาการ การเด ินทางและที ่ พัก 
ตลอดจนแผนการจัดการศึกษา ทั้งนี้ หากการกอสราง
อาคารแลวเสร็จกอนกำหนด อาจพิจารณายายรายวิชา
ที่มีความพรอมไปเปดการเรียนการสอนไดทันที เพื่อให
เกิดประโยชนสูงสุดจากการใชพ้ืนท่ีและทรัพยากรท่ีมีอยู 

1. รับทราบรายงานชี้แจงขอสังเกตตามมติสภามหาวิทยาลัย
เรื ่องการขออนุมัติในหลักการใหสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธรยายการดำเนินงานและการเรียนการสอน
ท้ังหมดออกจากศูนยบางกะดีมารวมไวท่ีศูนยรังสิต 

2. ในกรณีที ่จะมีการจำหนายที ่ดินพรอมสิ ่งกอสรางท่ี 
ศ ูนย บางกะดี มอบหมายให นายว ิน ิจ ศ ิลามงคล  
นายพิศ ิษฐ  เสร ีว ิว ัฒนา และนางอรวดี โพธ ิสาโร  
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2. สถาบันฯ ควรเรงจัดทำแผนรองรับการดำเนินงานในชวง
เปล ี ่ยนผ านให ม ีความช ัดเจน โดยเฉพาะการย าย
บุคลากรและหนวยงานสนับสนุนมายังศ ูนย ร ังสิต  
การบริหารจัดการดานสวัสดิการของบุคลากรที่มีความ
แตกตางกัน การบูรณาการหนวยงานสนับสนุนเพื่อให
การปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื ่น รวมถึงการจัดทำ
โครงสรางการบริหารองคกรภายหลังการควบรวม 
ตลอดจนการกำหนดกรอบอัตรากำลังและการปรับ
โครงสรางตำแหนงงาน ทั ้งนี ้ ใหนำรายละเอียดและ
แผนการดำเนินงานดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการ
อำนวยการสถาบันฯ เพ่ือพิจารณาตอไป 

3. ในกรณีที่มีการจำหนายที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางในพื้นท่ี
ดังกลาว ควรมอบหมายกรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ไดแก นายวินิจ ศิลามงคล 
นายพิศ ิษฐ  เสร ีว ิว ัฒนา และนางอรวดี โพธ ิสาโร  
ทำหนาที่เปนคณะทำงานในนามสภามหาวิทยาลัย โดย
รวมประชุมกับผูอำนวยการสถาบันฯ เพ่ือพิจารณากำหนด
มูลคายุติธรรม (Fair Value) ของที่ดินและสิ่งปลูกสราง
กอนการขายคืนใหนิคมอุตสาหกรรมบางกะดี ทั ้งนี้ 
เพื ่อใหการกำหนดราคาเปนไปดวยความรอบคอบ 
โปร งใส และเป นธรรม รวมทั ้งลดความเส ี ่ยงจาก 
การกำหนดราคาที่อาจไมเหมาะสม เนื่องจากกรรมการ
ทั้ง 3 คน มีความเชี่ยวชาญดานธุรกิจและไมมีสวนได
เสียหรือความเกี่ยวของกับสภาอุตสาหกรรม หรือนิคม
อุตสาหกรรมบางกะดี โดยเมื่อคณะทำงานไดพิจารณา

ทำหนาที่พิจารณามูลคายุติธรรมของที่ดินและสิ่งปลูก
สรางในนามของสภามหาวิทยาลัย และนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
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และกำหนดแนวทางการประเมินมูลคาที่เหมาะสมแลว 
ใหนำเสนอผลการพิจารณาตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาอีกครั้ง 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 

4.๑ เรื่อง รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
อธิการบด ี

1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดกิจกรรมปจฉิมนิเทศ 
แกผู สำเร็จการศึกษา เชนเดียวกับการจัดปฐมนิเทศ 
เม่ือแรกเขา เพ่ืออบรมแนวทางการประพฤติตน การวางตัว
และการเขาสังคมในฐานะบัณฑิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ตามแนวปฏิบัติในอดีต แตเนื่องจากนักศึกษามีจำนวนมาก 
การดำเนินงานในภาพรวมอาจทำไดยาก จึงเห็นควร
พิจารณาปรับใหดำเนินการในระดับคณะ หรือนำเขาท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อกำหนด
แนวทางท่ีเหมาะสมตอไป 

2. มหาวิทยาลัยควรนำขอสังเกตเรื ่องอัตราการตอบแบบ
ประเม ินท ี ่ต ่ำเก ินไปมาพิจารณา โดยเฉพาะกลุม
น ักศ ึกษาท ี ่ม ีผ ู ตอบเพ ียงหล ักร อยจากหล ักหม่ืน  
สวนผูตอบแบบประเมินที่แจงปญหาความไมสะดวก 
หรือรองเรียนเกี่ยวกับเรื่องตาง ๆ มหาวิทยาลัยควรใช
เปนขอมูลประกอบการปรับปรุงการดำเนินงานตอไป 

3. ควรพิจารณาทบทวนแนวทางการจัดทำระบบบำนาญ
อยางรอบคอบ เนื่องจากจะสงผลกระทบทางการเงิน
และเปนภาระผูกพันระยะยาว โดยควรมองหารูปแบบ
สวัสดิการอื่นที่เหมาะสมและมีผลกระทบนอยกวากอน
นำเสนอสภามหาวิทยาลัย 

๑. เห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานของ
อธิการบด ี

๒. มอบหมายใหอธิการบดีจัดทำแผนปรับปรุงการบริหารงาน
เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบภายใน 1 เดือน 

3. มอบหมายใหอธิการบดีร ับขอสังเกตของที ่ประชุมไป
พิจารณาดำเนินการตอไป 
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4.๒ เรื่อง ผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อน
ขั้นคาจางประจำปงบประมาณ ๒๕๗๐ (วันท่ี 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๙) ของผูอำนวยการสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน 

- -  เห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้นคาจาง
ประจำปงบประมาณ ๒๕๗๐ (วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙) ของ
ผูอำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน ตามท่ีเสนอ 

4 .3  เร ื ่ อง  รายงานผลการดำเน ินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสท ี ่  ๓ 
ปงบประมาณ ๒๕๖๙ 

1. คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาใหความเห็นเพ่ิมเติม
เกี ่ยวกับการบริหารจัดการภายในตามขอบังคับใหมท่ี
อนุมัติใหโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแยก
โครงสรางอิสระจากคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร 
ทั้งดานการเงิน การรับนักเรียน และอัตรากำลังครู โดยให
ประเมินความเหมาะสมของโครงสรางดังกลาว พรอม
วิเคราะหขอเท็จจริงบทบาทของคณบดีคณะวิทยาการ
เรียนรูและศึกษาศาสตรในการกำกับดูแลโรงเรียนสาธิต
แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เนื่องจากยังเปนโครงสรางใหม
ท่ีเพ่ิงปรับปรุงไดประมาณ 1 ป เพ่ือนำความเห็นในมุมมอง
ของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอสภามหาวิทยาลัยตอไป 

2. จากผลการตรวจสอบการใชเงินกองทุนของสำนักงาน
บริหารทรัพยสินและกีฬาควรใหฝายบริหารและหนวยงาน
ที่เกี ่ยวของเขาไปกำกับดูแลและตรวจสอบอยางใกลชิด
ทันทีระหวางรอผลตรวจสอบขอเท็จจริงจากฝายกฎหมาย 
เพื่อปองกันไมใหเกิดความเสียหายเพิ่มเติม และไมปลอย
ใหบริหารจัดการในรูปแบบเดิมจนกวาการตรวจสอบจะเสร็จสิ้น 
เนื ่องจากการบริหารจัดการกองทุนที ่อาจไมเปนไปตาม
ระเบียบ ทั ้งการใชเงินผิดวัตถุประสงค การอนุมัติโดย 
ผูไมมีอำนาจ และการจัดซ้ือจัดจางโดยวิธีเฉพาะเจาะจง 

-  เห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ไตรมาสที ่ ๓ ปงบประมาณ ๒๕๖๙ ตามท่ี
เสนอ และมอบหมายใหอธ ิการบดีร ับขอสังเกตของ
คณะกรรมการตรวจสอบและที ่ประช ุมไปพิจารณา
ดำเนินการตอไป 
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3. เนื่องจากยังมีประเด็นที่ตกคางเกือบ 40 ประเด็นที่ไดมี
การชี ้แนะใหแกไขไปแลวแตยังไมไดดำเนินการแกไข  
ฝายบริหารมหาวิทยาลัยควรเรงตรวจสอบสาเหตุและระบุ
ผู บริหารสูงสุดของคณะหรือสวนงานที ่ร ับผิดชอบให
ชัดเจน พรอมทั้งกำหนดมาตรการกำกับดูแลเชิงรุกและ
หลักเกณฑการประเม ินผลงานที ่ เด ็ดขาดกับผ ู ท ี ่ ไม
ดำเนินการแกไขปญหาจากตนเหตุ เพื ่อปรับเปลี ่ยน
พฤติกรรมเพิกเฉย ทั้งนี้ หากฝายบริหารยังไมเรงจัดการ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเขามาดำเนินการตาม
ข้ันตอนตอไป มิฉะนั้นจะตองมีการนำเสนอเรื่องลักษณะนี้
อยู ตลอด และควรมีการกำหนดมาตรการที ่ช ัดเจนวา 
จะดำเนินการอยางไรกับผูรับผิดชอบเหลานั้น 

4. ควรพิจารณาเพิ ่มผลการตรวจสอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เปนเกณฑประกอบการประเมินผลการปฏิบัตงิาน
ผูบริหารสวนงานทั้งรอบ 1 ป 6 เดือน และ 3 ป เพิ่มเติม
จากเด ิมท ี ่พ ิจารณาเพ ียงงานตรวจสอบภายในและ 
ขอรองเรียน เพื่อกระตุนใหผูบริหารระดับสวนงานแกไข
ปญหาอยางเปนรูปธรรม 

5. อธิการบดีควรกำหนดกรอบระยะเวลาการพิจารณาของ
คณะกรรมการกฎหมายฯ ใหช ัดเจน พรอมทั ้งเร งรัด 
การปรับปรุงแกไขระเบียบและขอบังคับที่คางอยู เพื่อลด
จุดติดขัดในกระบวนการ ทั้งนี้ ความลาชาดังกลาวอาจ
สงผลกระทบตอสิทธิ สวัสดิการของบุคลากร และอาจ
กอใหเกิดความเสียหายแกหนวยงานได 
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6. เรื่องการใหความสำคัญของผูบริหารใหมตอระบบการเงิน
และงานคางสะสม รวมถึงปญหาที ่เกิดขึ ้นซ้ำในระดับ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงินสดยอย การเบิกจาย การยืมเงิน 
และคาวิทยากร ซึ ่งมีสาเหตุจากเจาหนาที ่ขาดความรู 
ความเขาใจในระเบียบ อัตรากำลังไมเพียงพอ และมี 
การเปลี ่ยนแปลงบุคลากรบอยครั ้ง ทั ้งนี ้ ควรจะไดมี 
การกำหนดแนวทางแกไขปญหาอยางเปนระบบ โดยให 
ทุกภาคสวนรวมมือกันทบทวนและปรับปรุงระเบียบและ
แนวปฏิบัติที ่เกี ่ยวของใหมีความชัดเจนและพรอมตอ 
การปฏิบัติงาน ตลอดจนนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(IT) เขามาชวยจัดระบบการเบิกจายเงินใหเปนมาตรฐาน
เดียวกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ ลดขอผิดพลาด และแกไข
ปญหาในระยะยาว 

7. มอบหมายใหอธิการบดีร ับขอสังเกตของที ่ประชุมไป
พิจารณาดำเนินการ โดยเฉพาะการนำผลการตรวจสอบไป
กำหนดเปนตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (KPI) ของผูบริหาร 
เพื่อกำกับและเรงรัดการติดตามงานตามขอสังเกตใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

4.4 เรื่อง รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณบด ีคณะเศรษฐศาสตร และคณบด ีคณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 

- 1. เห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี
คณะเศรษฐศาสตรและคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการผังเมือง 

2. มอบหมายให คณบดีคณะเศรษฐศาสตร และคณบดี  
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองจัดทำแผนปรับปรุง
การบริหารงานเสนอคณะกรรมการประเมินฯ ภายใน 1 เดือน 
กอนท่ีจะนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป 
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4.5 เรื่อง ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
วาดวยการบริหารงานสำนักงานวิจัย ใหคำปรึกษา
และฝกอบรมแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
พ.ศ. …. 

1. การพิจารณาขอกฎหมาย ในสวนของคณะกรรมการบริหาร 
อำนาจหนาที่จะเขาไปเกี่ยวของกับการพิจารณาแตงตั้ง
ผูอำนวยการกลุมงาน และตามขอ 27 ใหคณะกรรมการบริหาร
เขาไปเกี ่ยวของในกรณีการแตงตั ้งผู จัดการสำนักงานดวย 
เพราะฉะนั ้นในหมวด 2 โครงสรางการบริหารสำนักงาน 
สวนที่ 1 คณะกรรมการบริหาร ขอ 12 หนาที่และอำนาจ
ของคณะกรรมการบริหาร จึงตองใสอำนาจหนาท่ีในสวนนี้
ของคณะกรรมการบริหารไวดวย เนื่องจากใน (13) (14) 
และ (16) จะกลาวถึงเฉพาะผูอำนวยการกลุมงานเทานั้น 
สวนผูจัดการสำนักงานซึ่งไมไดเปนผูอำนวยการกลุมงาน
จะตกไป จึงตองปรับเพ่ิมเติมในสวนดังกลาวใหถูกตองและ
ครบถวน 

2. คำวา “สำนักงาน” อาจกอใหเกิดความสับสน เนื่องจาก
มีทั ้งสำนักงานใหญ สำนักงานวิจ ัย และสำนักงาน
เลขานุการ เม่ือกลาวถึงคำวาสำนักงานจึงคอนขางสับสน 
เพราะเปนคำเดียวกันแตหมายถึงคนละองคกร 

3. การตีความขอ 46 ในสวนของบทเฉพาะกาล ตองการให
เลขานุการ สำนักงานเลขานุการสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษา
แหง มธ. ดำรงตำแหนงอยูตอไป แตขอความท่ีระบุ กำหนดให
เลขานุการดำรงตำแหนงสำนักงานเลขานุการ ซ่ึงมิใชตัวบุคคล 
จึงไมนาจะเปนการดำรงตำแหนงตอไปได ความประสงค
ท่ีแทจริงอาจหมายถึงเลขานุการของสำนักงานเลขานุการ 

4. อำนาจหนาที ่ของ TU-RAC ตามขอบังคับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑและวิธีการดำเนินงาน 
การใหบริการทำวิจัยและใหคำปรึกษา พ.ศ. ๒๕๖0 ซ่ึง

1. อน ุม ัต ิข อบ ังค ับมหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร ว าด วย 
การบริหารงานสำนักงานวิจัย ใหคำปรึกษา และฝกอบรม
แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยมีการแกไข
ตามขอสังเกตของท่ีประชุม 

2. มอบหมายใหนายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 
ในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย และผูชวยอธิการบดี
ฝายนิติการไปพิจารณาปรับแกไขขอบังคับดังกลาวและ
นำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามตอไป 
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เดิมกำหนดในขอ ๕ เรื่องการใหบริการทางวิชาการดวย
การรับจางหรือรับทำวิจัย แตขอบังคับฉบับใหมไมไดระบุ
ถึงการรับจางเปนที่ปรึกษา ซึ่งในชวงรอยตอการเปลี่ยนผาน
อาจถูกหนวยงานผูวาจางตั้งขอสังเกตทางกฎหมายใน
การจัดซื ้อจัดจางภาครัฐดวยอิเล็กทรอนิกส (e-GP)  
ทั้งการจางเหมาบริการและจางที่ปรึกษา ประกอบกับ
ชวงท่ีอาจตองรอการประกาศใชขอบังคับฯ ขอมอบหมายให
ผูชวยอธิการบดีฝายนิติการนำประเด็นดังกลาวไปเขียน
ขยายความในขอยอยของ ขอ ๕ โดยปรับใชถอยคำให
ตรงตามที่จดทะเบียนเปนที่ปรึกษาไว เนื่องจากคำวา 
“รับจางหรือรับทำวิจัย” เปนคำสำคัญเกี่ยวกับอำนาจ
หนาที่ในการเขาทำสัญญากับภาครัฐ พรอมใหนำเรื่องนี้
ไปรวมหารือกับนายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรม
ราชูปถัมภ ในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตอไป 

5. ในรางขอบังคับฯ ยังมีถอยคำตาง ๆ อีกจำนวนมากที่มี
ประเด็นขัดกันอยูหลายประการ โดยเห็นควรใหผู ชวย
อธิการบดีฝายนิติการหารือกับนายกสมาคมธรรมศาสตร 
ในพระบรมราชูปถัมภ ในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
เพ่ือปรับปรุงแกไขใหถูกตองตอไป 

4.6 เรื ่อง การปรับโครงสรางสถาบันอาณาบริเวณ
ศึกษาเพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 

-  ควรพิจารณาปรับปรุงแกไขขอบังคับของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร โดยเพ่ิมเติมเก่ียวกับอำนาจสภามหาวิทยาลัยใน
การขยายเวลาการสรรหาผูบริหารเพื่อสรางความชัดเจน 
หากพบวายังไมมีขอบังคับระบุไวอยางชัดแจง เพื่อรองรับ
การดำเนินงานในกรณีดังกลาวตอไป 

1. เห็นชอบในการแตงตั้งคณะทำงานศึกษารูปแบบการปรับ
โครงสรางของสถาบันอาณาบริเวณศึกษา โดยมีหนาที่ศึกษา
รูปแบบและแนวทางการปรับโครงสรางของสถาบันอาณา
บริเวณศึกษาและนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ท้ังนี้ 
มอบหมายใหอธิการบดีพิจารณาแตงตั้งคณะทำงานตอไป 
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2. อนุมัติขยายเวลาการสรรหาผูอำนวยการสถาบันอาณา
บริเวณศึกษาออกไปเปนเวลา 6 เดือน นับจากวันท่ี
ผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษาคนปจจุบันครบ
วาระการดำรงตำแหนงในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2569 

4.7 เรื่อง ขออนุมัติหลักสูตรใหม หลักสูตรความรวมมือ
ของสถาบันอาณาบริเวณศึกษาและวิทยาลัย 
สหวิทยาการ จำนวน ๒ หลักสูตร 

- -  เห็นชอบใหถอนระเบียบวาระนี ้

4.8 เรื่อง ขออนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ประจำปงบประมาณ ๒๕๗๐ 

1. จากแนวโนมการขาดดุลตอเนื่องของงบประมาณมหาวิทยาลัย 
โดยเฉพาะสวนการจัดการศึกษา และการไดรับการจัดสรร
งบประมาณแผ นด ินท่ีลดลง จ ึงควรแยกโครงสร าง
งบประมาณระหว างส วนการจ ัดการศึกษาและสวน
โรงพยาบาลออกจากกันใหชัดเจน เพื ่อวางแผนจัดหา
รายไดของโรงพยาบาลและบริหารงบการศึกษาใหยั ่งยืน 
พรอมทั้งขอใหฝายบริหารจัดทำประมาณการกระแสเงินสด 
ระยะ 5 ปขางหนา เพ่ือประเมินสถานะทางการเงินระยะยาว 
และแสวงหาความรวมมือหรือแหลงทุนภายนอกเขามา
สนับสนุนเพ่ิมเติม 

2. ควรพิจารณาเพิ่มสัดสวนงบประมาณดานเทคโนโลยีขั้นสูง
ในการพัฒนา Super App เพื ่อรวมระบบบริการของ
มหาวิทยาลัยมาไวในแพลตฟอรมเดียว พรอมตรวจสอบ
ความชัดเจนของการจัดสรรงบประมาณในสวนนี้ ควบคู
กับการกำหนดหลักเกณฑกำกับดูแลการขอใชเงินสะสม
ของหนวยงานตาง ๆ อยางเขมงวด เพ่ือปองกันความเสี่ยง
ตอความยั ่งยืนทางการเงินในระยะยาวจากการใชเงิน
สะสมตอเนื่อง ตลอดจนขอใหนำเสนอขอมูลสถานะทาง

-  อนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจำป
งบประมาณ ๒๕๗๐ ตามท่ีเสนอและมอบหมายให
อธิการบดีรับขอสังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการ
ตอไป 
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การเง ิน หล ักเกณฑการจ ัดสรรงบประมาณ และ
ความสัมพันธทางการเงินระหวางโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 
กับมหาวิทยาลัยใหสภามหาวิทยาลัยรับทราบ เพื ่อใช
พิจารณาภาพรวมทางการเงินอยางรอบดาน 

3. ควรพิจารณาปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณ โดยเนน
เรงรัดการสรางรายไดจากการบริการวิชาการ วิสาหกิจ 
และวิจัย ซึ ่งยังไมเติบโตเทาที ่ควร พรอมทั ้งทบทวน
รายจายใหมีเปาหมายชัดเจนขึ ้น โดยเฉพาะการเพ่ิม
สัดสวนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรองรับ
โครงการสำค ัญอย าง Data Governance, One Data 
และ ERP สำหรับการพัฒนาในระยะยาว นอกจากนี้ ขอให
นำเสนอขอมูลเปร ียบเทียบงบประมาณรายภารกิจ
ยอนหลัง โดยเฉพาะงบวิจัย เพื ่อใหเห็นแนวโนมและ 
ทิศทางการจัดสรรงบประมาณท่ีชัดเจน 

4. ควรยกระดับการลดรายจายเปนวาระสำคัญในแผน
ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ควบคูกับการเพิ่มรายได โดย
ขอใหวิเคราะหสัดสวนรายจายประจำ จัดทำโครงสราง
สัดสวนการใชทรัพยากร และพิจารณาควบรวมหรือ 
ย ุบเล ิกหนวยงานที ่ ไม ค ุ มค าหร ือหมดความจำเปน  
พรอมทั ้งทบทวน ว ิเคราะหและควบคุมอัตรากำลัง
บุคลากร ทั ้งการจางงาน เง ินเดือน สวัสดิการ และ 
คารักษาพยาบาล ซึ่งเปนรายจายสัดสวนสูง เพื่อบริหาร
จัดการงบประมาณอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพสูงสดุ 
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4.9 เรื่อง ขออนุมัติการจัดตั้งและการแบงสวนงาน
ภายในโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ
โดยเพ่ิมศูนยการแพทยพัทยา 

- -  อนุมัติการจัดตั ้งและแบงสวนงานภายในโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ โดยเพิ่มศูนยการแพทยพัทยา 
จำนวน 13 สวนงาน (9 ฝาย และ 4 ศูนย) ตามท่ีเสนอ 

4.10 เรื ่อง ขอความเห็นชอบโครงสรางการแบง
สวนงานภายในสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ
สิรินธร (ฉบับปรับปรุง) 

- -  เห ็นชอบโครงสร างการแบ งส วนงานภายในสถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (ฉบับปรับปรุง) ตามท่ีเสนอ 

4.11 เรื่อง รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งท่ี ๗/2569 เม่ือวันท่ี ๒๑ กรกฎาคม 2569 
(ฉบับพิจารณาลับ) 

  

4.12 เรื ่อง ขออนุมัติแกไขรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี 
28 กุมภาพันธ 2566 (ระเบียบวาระท่ี 
4.15) (ลับ) 

  

4.๑๓ เรื่อง ผลการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ 
(ลับ) 

  

4.๑๔ เรื่อง ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิที่ไมได
อยูในบัญชีรายช่ือ ก.พ.อ. หรือสภามหาวิทยาลัย
กำหนดเพื ่อทำหนาที ่ประเมินผลงานทาง
วิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ 
(พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 

  

4.15 เรื่อง ขออนุมัติเทียบตำแหนงทางวิชาการ 
(ลับ) 
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4.16 เรื่อง การพิจารณาตำแหนงผูชวยศาสตราจารย
พิเศษ คณะแพทยศาสตร (ลับ) 

  

             ระเบียบวาระท่ี 4.11 – 4.๑6 รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย (ฉบับพิจารณาลับ) 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  เพ่ือเห็นชอบ/ทักทวง 

๕.1 เรื ่อง ขอความเห็นชอบรายวิชาที่มีความจำเปน 
ตองใชอาจารยพิเศษมากกวารอยละ 50 ของ
คณะ/สวนงานตาง  ๆ

- -  เห็นชอบใหคณะ/สวนงาน จำนวน 3 คณะ/สวนงาน คือ 
คณะส ังคมสงเคราะห ศาสตร  สถาบ ันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร และวิทยาลัยสหวิทยาการ กำหนด
ภาระงานสอนของอาจารยพิเศษมากกวา รอยละ 50  
ในภาค 2/2568 จำนวน 1 วิชา และภาค 1/2569 
จำนวน 2 วิชา รวม 3 วิชา ตามท่ีเสนอ 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  เพ่ือทราบ 

6.1 เรื ่อง รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแก
ผูสำเร็จการศึกษา ประจำปการศึกษา 2568 

- -  รับทราบ 

6.2 เรื ่อง รายงานการอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ
สรรหาคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย  
อึ ๊งภากรณ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร  
คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และคณบดีคณะ
วารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 

- -  รับทราบ  

6.3 เรื่อง รายงานการตั้งช่ือหองประชุม Seni Pramoj 
Hall คณะนิติศาสตร 

- -  รับทราบ 



- 16 - 

เรื่อง ขอสังเกตของท่ีประชุม มติท่ีประชุม 

6.4 เร ื ่อง รายงานการตออายุงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประจำป พ.ศ. 256๙ 

- -  รับทราบ 

6.5 เรื ่อง การปรับปรุงแกไขอาจารยผู ร ับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 

- -  ร ับทราบกรณีที ่อธิการบดีอนุม ัติการปรับปรุงแกไข
อาจารย ผ ู ร ับผิดชอบหลักส ูตรและอาจารย ประจำ
หลักสูตรของคณะ/สวนงาน ๔ แหง จำนวน ๗ หลักสูตร 

6.6 เรื ่อง การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปน
ผูเช่ียวชาญเฉพาะของคณะ/สวนงานตาง ๆ 

- -  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอก
ของคณะ/สวนงาน จำนวน ๑๖ คน จากคณะศิลปศาสตร 
และคณะสถาป  ตยกรรมศาสตร  และการผ ั ง เม ื อง  
เปนผู เชี ่ยวชาญเฉพาะ เพื ่อปฏิบัติหนาที ่เปนอาจารย 
ที ่ปร ึกษา (ร วม) หร ือประธานกรรมการสอบ หรือ
กรรมการสอบวิทยานิพนธ/สารนิพนธ/การคนควาอิสระ 

6.7 เรื่อง กองบริหารศูนยพัทยารายงานการไดรับ
อน ุม ัต ิก อหน ี ้ผ ูกพ ันข ามป งบประมาณ  
พ.ศ. 2570 - 2574 รายการเชาคอมพิวเตอร
สนับสนุนการเรียนการสอน 

- -  รับทราบ 

6.8 เร ื ่อง คณะพยาบาลศาสตรรายงานการออก
ประกาศมหาว ิทยาล ัยธรรมศาสตร   เร ื ่อง 
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกองทุนการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร 
พ.ศ. ๒๕๖๙ 

- -  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่องอ่ืน ๆ 

7.1 เรื่อง รายงานความคืบหนาของศูนยพัทยา - -  รับทราบ 

ระเบียบวาระที ่  8  เรื ่อง กำหนดการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งตอไป ในวันอังคารท่ี 
๒๙ กันยายน ๒๕๖๙ เวลา ๐๙.๐๐ น.                         
ณ หองประช ุมประกอบ หุตะส ิงห  
อาคารอ เนกประส งค   ๑  ช ั ้ น  ๓ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 

- -  รับทราบ 

 

----------------------------------------- 
เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
เลิกประชุมเวลา 12.40 น. 

------------------------------------------ 
 

   นางสาวพัชรพร ทองสุข 
   นายภูมินาถ สวัสด ี
   นายอดศิร เพชรคุม 
   นางสาวรกัษิณา แสงศร ี
   นางสาววรรณพรรณ นาคสังข      ผูบันทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอง 
   ของรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย     ผูตรวจรายงานการประชมุ 


