
 
 

 
 
 
 
 

 
 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 ครั้งท่ี ๘/2569  

วันอังคารท่ี ๒๕ สิงหาคม 2569 
ณ  หองประชุมปรีดี พนมยงค มธ. ศูนยรังสิต 

และโดยระบบการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 
------------------------- 

 
ผูมาประชุม 
1. ศาสตราจารย ดร.สุรพล  นิติไกรพจน นายกสภามหาวิทยาลัย ประธาน 
2. ศาสตราจารยวุฒิสาร   ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
3. ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 
4. นายพงศเทพ    เทพกาญจนา กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

นายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 
5. ดร.กุลยา    ตันติเตมิท กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
6. นายจักรกฤศฏิ์   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
7. ดร.ทวีลาภ    ฤทธาภิรมย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
8. นายนนทิกร    กาญจนะจิตรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
9. ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
10. นายปสันน    เทพรักษ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
11. นายพิศิษฐ    เสรีวิวัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
12. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
13. นายวินิจ    ศิลามงคล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
14. รองศาสตราจารย ดร.วีริศ  อัมระปาล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
15. นายแพทยโสภณ   เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
16. นางอรวดี    โพธิสาโร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
17. รองศาสตราจารย ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนงคณบดี 

คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
18. รองศาสตราจารย แพทยหญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนงคณบดี 

คณบดีคณะแพทยศาสตร 
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19. ศาสตราจารย ดร.ธีระ  สินเดชารักษ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
ผูอำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ตำแหนงผูอำนวยการสถาบัน 

       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
20. รองศาสตราจารย นายแพทยวีระยุทธ โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ 
21. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริยา ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
22. ศาสตราจารย ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประธานสภาอาจารย 
23. นายสิทธิชัย    พันเศษ  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
24. นางสุกัญญา    คุณกิตติ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงานมหาวิทยาลัย 
       สายสนับสนุนวิชาการ 
25. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ  วิสุวรรณ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 

รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย ตำแหนงรองอธิการบดี 
       เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
26. รองศาสตราจารย นายแพทยพฤหัส ตออุดม  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
27. ผูชวยศาสตราจารยทวีศักดิ์  เอ้ืออมรวนิช ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
1. นายวิวัฒน    เลาหพูนรังษี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ลาประชุม) 
2. ศาสตราจารย ดร.สกนธ  วรัญูวัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ลาประชุม) 
 

ผูเขารวมประชุม 
1. รองศาสตราจารย ดร.ดำรงค  อดุลยฤทธิกุล รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท รองอธิการบดีฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย 
3. รองศาสตราจารย ดร.กิตติวัฒน  จันทรแจมใส รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการนักศึกษา 
4. รองศาสตราจารย ดร.จิรพล  สังขโพธิ์  รองอธิการบดีฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล 
5. รองศาสตราจารย ดร.ธีร  เจียศิริพงษกุล รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิต 
6. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  รองอธิการบดีฝายการคลัง 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
7. รองศาสตราจารย ดร.ม.ล.พินิตพันธุ บริพัตร  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
8. รองศาสตราจารย ดร.ปรยีกมล  รัชนกุล  รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหาร 

       การเปลี่ยนแปลง 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 

9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บวรลักษณ ทองทว ี  ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผน 
10. รองศาสตราจารย ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒนวนิชย ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
11. รองศาสตราจารย นายแพทยฉัตรชัย ม่ิงมาลัยรักษ รองผูอำนวยการฝายบริหารและพัฒนาคุณภาพ 

โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
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12. นางสาววรรณพรรณ   นาคสังข  ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
13. นางสาวรักษิณา   แสงศรี  รักษาการในตำแหนงหัวหนางานสภามหาวิทยาลัย 
14. นายอดิศร    เพชรคุม  รักษาการในตำแหนงหัวหนางานสรรหา 
       การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบริหาร 
15. นายภูมินาถ    สวัสดี  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
16. นางสาวมนตฤทัย   โตตอบ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
17. นางสาวพัชรพร   ทองสุข  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
18. นางสาวชนัญชิดา   โชคธนอนันต เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
19. นางสาวชลิดา   ยันตรัตน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 0๙.00 น. 
  ประธานกลาวเปดการประชุม และขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ                      
การประชุม ดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   1.1 เรื่อง  รายงานการเปล่ียนแปลงทางกายภาพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิตแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย                  
ในการประชุมครั้งท่ี 7/2569 เม่ือวันท่ี 21 กรกฎาคม 2569 ไดมีมติมอบหมายใหอธิการบดแีละฝายบริหาร     
ศูนยรังสิตรายงานการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ในการประชุม                
สภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2569 วนัท่ี 25 สิงหาคม 2569 นั้น 
  ฝายบริหารศูนยรังสิตขอรายงานการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพภายในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยรังสิต ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
  1. การกอสรางโครงการรถไฟฟาสายสีแดงเขม ชวงรังสิต - มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร      
ศูนยรังสิต (สถานีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต) จำนวน 4 สถานี คือ คลองหนึ่ง มหาวิทยาลัยกรุงเทพ         
เชียงราก และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ระยะทาง 8.84 กิโลเมตร เปนทางรถไฟระดับดิน                         
(อยูดานขวาของทางรถไฟปจจุบัน) เริ่มงานกอสรางประมาณเดือนกรกฎาคม 2569 แลวเสร็จประมาณเดือน
กรกฎาคม 2572 รวม 3 ป งบประมาณ 6,057,000,000 บาท 
  2. การเตรียมความพรอมดานระบบคมนาคมและการจราจรภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรงัสิต 
      2.1 การบริหารจัดการจราจรในชวงกอสรางโครงการรถไฟชานเมืองสายสีแดงเขม                
โดยประสานงานกับหนวยงานเจาของโครงการและผูรับจางกอสราง เพ่ือจัดทำแผนการจัดการจราจรและ                    
การเขาถึงพ้ืนท่ีกอสราง กำหนดเสนทางเบี่ยง จุดเขา - ออกพ้ืนท่ีกอสราง ปายจราจร และมาตรการ                 
ความปลอดภัยสำหรับผูใชรถ คนเดินเทา และจักรยาน โดยเฉพาะบริเวณแนวทางเขาสถานีและถนนยูงทอง 
เพ่ือใหการเดินทางภายในมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินไดอยางตอเนื่องและปลอดภัยตลอดระยะเวลากอสราง 
      2.2 การเตรียมระบบเชื่อมตอสถานีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต กับระบบ
คมนาคมภายในมหาวิทยาลัย โดยพัฒนาสถานีใหเปนจุดเชื่อมตอการเดินทาง (Transit Hub) ระหวางรถไฟ
ชานเมือง รถ EV Shuttle รถโดยสารสาธารณะ รถจักรยานยนตรับจาง รถสวนบุคคล และจักรยาน พรอมจัดพ้ืนท่ี
รับ - สงผูโดยสารและจุดเปลี่ยนถายการเดินทางใหเปนระบบ ท้ังนี้ แนวคิดการพัฒนาในเอกสารโครงการ               
ไดเสนอระบบ Feeder ภายในพ้ืนท่ี มธ. และการเชื่อมตอกับระบบขนสงโดยรอบสถานีไวแลว 
      2.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบรถ EV Shuttle ภายในมหาวิทยาลัย โดยปรับเสนทาง
และความถ่ีของรถใหสอดคลองกับชวงเวลาเปด - ปดเรียนและชวงเรงดวน และกำหนดใหสถานีรถไฟ                       
เปนหนึ่งในจุดเชื่อมตอหลักของระบบ พรอมใชระบบผานทางปายแสดงผลอัจฉริยะท่ีสถานี รวมไปถึง                           
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แอปพลิ เคชันออนไลน  เชน ViaBus หรือ TSBGo ซ่ึงปจจุบันสามารถแสดงตำแหนงรถ EV Shuttle                   
แบบ Real - time เวลารถคันถัดไป และเสนทางท่ีผานแตละปาย เพ่ือชวยใหผูใชวางแผนการเดินทางไดสะดวกข้ึน 
  3. โครงการขยายถนนปรีดี พนมยงค จากทางเขาประตูพหลโยธิน 3 ถึงแยกหนาอาคารกิติยาคาร 
(ถนนพิทักษธรรม) จากถนน 2 เลน เปนถนน 4 เลน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเขาถึงโรงพยาบาลธรรมศาสตร         
เฉลมิพระเกียรติ อาคารเรียนกลุมสุขศาสตร อาคารกิติยาคาร ขณะนี้อยูระหวางการดำเนินการทางพัสดุ 
  4. โครงการกอสรางปรับปรุงถนน โซนบี และโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร              
พ้ืนท่ีประมาณ 1,200 ตารางเมตร โดยดำเนินการปรับปรุงระดับรางระบายน้ำพรอมขยายถนนชวงหอพัก              
โซนบี ปรับปรุงรั้วดานขางโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พรอมปรับถนน คาดวาจะดำเนินการได
ประมาณเดือนพฤศจิกายน 2569 
  5. โครงการกอสรางอาคารพักอาศัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต เปนอาคาร 8 ชั้น 
จำนวน 3 หลัง มีจำนวนหองพัก 600 หอง ดำเนินการกอสรางแลวเสร็จเรียบรอยแลว อาคาร A และอาคาร B 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติเปนผูเชา สวนอาคาร C เปดใหกับบุคลากรท่ัวไปพักอาศัย 
  6. โครงการพัฒนาสถานีบริการ NGV เปน EV และ Co-working Space มีการลงนามสัญญาเชา
ท่ีราชพัสดุเพ่ือใหบริการพลังงานสำหรับรถ และ Co-Working Space ระยะเวลากอสราง 2 ป และการเชา
ท่ีดินระยะเวลา 30 ป  เม่ือวัน ท่ี  14 กุมภาพันธ 2568 ปจจุบันอยู ในระหวางดำเนินการกอสราง                         
คาดวาจะแลวเสร็จประมาณเดือนมีนาคม 2571 
  7. แผนการรองรับการเปลี่ยนแปลง คือ การจัดทำแผนบริหารจัดการดานคมนาคมและ
การจราจรใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของพ้ืนท่ีท้ังในชวงกอสรางและหลังเปดใหบริการสถานีรถไฟ                  
บูรณาการระบบ EV Shuttle ระบบ Feeder ทางเดินเทาและจักรยาน เพ่ือเชื่อมตอสถานีรถไฟกับพ้ืนท่ีสำคัญ
ภายในมหาวิทยาลัยอยางมีประสิทธิภาพ รวมถึงติดตามและประเมินผลกระทบดานการจราจรและการเขาถึง
พ้ืนท่ีอยางตอเนื่อง พรอมปรับเสนทางและมาตรการใหเหมาะสมกับสถานการณ และประสานงานกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของและสื่อสารขอมูลการเปลี่ยนแปลงแกผู ใช พ้ืน ท่ี เพ่ือใหการเดินทางภายในมหาวิทยาลัย                           
มีความสะดวก ปลอดภัย และตอเนื่องตลอดระยะเวลาการเปลี่ยนแปลง 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ควรพิจารณาจัดทำแผนการดำเนินงานโครงการปรับปรุงอุทยานการเรียนรูปวย 100 ป                        
โดยเรงดำเนินการปรับปรุงบริเวณอุโมงคทางลอดถนนเสนจากศูนยสอบธรรมศาสตรไปยังโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติเปนลำดับแรก เนื่องจากพบรอยแยกท่ีเกิดจากการทรุดตัวของชั้นดิน                        
แมโครงสรางหลักยังมีความม่ันคงแข็งแรง แตสภาพดังกลาวอาจสงผลกระทบตอภาพลักษณของพ้ืนท่ี และ
กอใหเกิดความวิตกกังวลแกผูสัญจร ท้ังนี้ หากมีความจำเปนตองดำเนินการปรับปรุงท้ังโครงการพรอมกัน                  
ก็สามารถดำเนินการได 
  2. สำหรับการปรับปรงุและขยายถนนขนาด 2 ชองจราจร ซ่ึงปจจุบันไมมีพ้ืนท่ีจอดรถ พบวา
ปญหาการจราจรติดขัดสวนใหญเกิดจากรถโดยสารจอดรับสงผูโดยสารบนผิวจราจร จึงเห็นควรพิจารณาขยาย
ความยาวของจุดจอดรถโดยสารใหเพียงพอ เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเขา – ออกของรถโดยสาร                      
และลดการกีดขวางการจราจร นอกจากนี้ ควรพิจารณาขยายหรือเพ่ิมจุดจอดรถในบริเวณพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีมี                     
ความเหมาะสมเพ่ิมเติม เพ่ือรองรับปริมาณการใชงานและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการจราจร                  
ภายในพ้ืนท่ี 
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  3. ควรพิจารณาปรับปรุงสภาพภายในและระบบปรับอากาศของรถ EV Bus ใหพรอมกอน
เปดใหบริการจริง รวมท้ังใหฝายบริหารศูนยรังสิตเรงประชาสัมพันธลวงหนากรณีพ้ืนท่ีจอดรถลดลง                          
จากการปรับปรุงถนน เพ่ือลดผลกระทบตอบุคลากรโรงพยาบาลฯ ตลอดจนพิจารณาขยายพ้ืนท่ีจอดรถแท็กซ่ี
บริเวณหัวมุมอุทยานการเรียนรูปวย ๑๐๐ ป ใหเพียงพอ และก้ันพ้ืนท่ีหามจอดรถบนเนินอุโมงคอยางจริงจัง
เพ่ือปองกันการทรุดตัวของชั้นดินเพ่ิม 
  4. ควรพิจารณาใหสาขาวิชาท่ีเก่ียวของ เชน การออกแบบเมืองและสถาปตยกรรม                  
เตรียมความพรอมในระยะ ๒ – ๓ ปขางหนา โดยใชศักยภาพและความโดดเดนดานโครงสรางพ้ืนฐานท่ีมีความ
เปนเมืองสมบูรณแบบของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ท้ังสถานีรถไฟขนาดใหญและโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ มาพัฒนาหลักสูตรและสรางเปนตนแบบการออกแบบเมืองสมัยใหมตอไป 
  5. ควรพิจารณาการใชประโยชนจากพ้ืนท่ีวางบริเวณสถานีรถไฟมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ศูนยรังสิต (ประมาณ ๑๐0 ไร) โดยเปดโอกาสใหภาคเอกชนรวมลงทุนพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชยเพ่ือสรางแหลง
รายไดประจำใหแกมหาวิทยาลัย และลดการพ่ึงพางบประมาณแผนดิน ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยควรกำหนดเง่ือนไข
การใชประโยชนพ้ืนท่ีใหชัดเจน เชน ใหเอกชนใชประโยชนพ้ืนท่ีชั้นลาง สวนพ้ืนท่ีชั้นบนจัดไวสำหรับใชใน
กิจกรรมของมหาวิทยาลัยตอไป 
  6. ควรพิจารณาจัดสราง Skywalk เชื่อมจากสถานีรถไฟฟาเขาสูมหาวิทยาลัยโดยใชระบบ    
สแกนบัตรเพ่ือความปลอดภัยของนักศึกษาและบุคลากร ท้ังยังชวยเพ่ิมความปลอดภัยในจุดเสี่ยงยามค่ำคืน 
พรอมท้ังจัดเตรียมพ้ืนท่ีจอดรถรองรับผูสัญจรจากชุมชนรอบนอกท่ีจะมาตอรถเขาเมือง และวางแผนบริหาร
จัดการสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ือรองรับปริมาณผูมาใชบริการท่ีจะเพ่ิมข้ึนจากการใชงานสนามกีฬาของ
องคการบริหารสวนจังหวัดปทุมธานี และกิจกรรมตาง ๆ ในอนาคต 
  7. ควรพิจารณาวางแผนพัฒนาระบบโครงสรางพ้ืนฐานและถนนภายในมหาวิทยาลัย                            
ในระยะยาว โดยกำหนดกรอบชองทางการจราจร การวางตำแหนงอาคารกอสรางใหม การจัดสรรพ้ืนท่ีจอดรถ
ให ชั ด เจนและรองรับการขยายตั ว ในอนาคต พรอมจัดทำทางเดิ นและสิ่ งอำนวยความสะดวก                     
ใหเอ้ือตอการใชงานเพ่ือปองกันปญหาจราจรและท่ีจอดรถท่ีจะเกิดข้ึนในระยะ ๒ - ๓ ปขางหนา 
  8. ควรพิจารณาวางแผนรองรับการจราจรหนาแนนในอนาคตจากพ้ืนท่ีโดยรอบ โดยพัฒนา
ระบบขนสงสาธารณะภายใน เชน  รถ EV Shuttle และประสานความรวมมือกับ อบจ. ปทุมธานี                          
ในการจัดระบบขนสงเชื่อมโยงตั้ งแตตนทาง หรือพิจารณาจัดพ้ืนท่ีจอดรถภายนอกพรอมบริการรถ                   
Shuttle Bus รับ - สง เพ่ือลดการนำรถยนตสวนบุคคลเขาสูพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย 
  9. ควรพิจารณาสำรวจและประเมินการใชประโยชนพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัยอยางถ่ีถวน 
และรอบดาน เพ่ือปรับปรุงพ้ืนท่ีท่ียังใชประโยชนไดไมเต็มประสิทธิภาพใหเกิดประโยชนสูงสุด รวมถึงทบทวน
เพ่ือปองกันการลงทุนท่ีเกินความจำเปน ซ่ึงกอให เกิดภาระคาใชจายในการดูแลรักษาโดยไมจำเปน                     
ท้ังนี้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยสินและการเงินของมหาวิทยาลัยใหเกิดความคุมคาสูงสุด 
 

  มติท่ีประชุม 
รับทราบ และมอบหมายใหอธิการบดีและรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิตรับขอสังเกตของ    

ท่ีประชุมไปดำเนินการตอไป 
 

   ๑.๒ เรื่อง  ขอแสดงความยินดีกับ รองศาสตราจารย ดร.วีริศ อัมระปาล 
  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวย รองศาสตราจารย ดร.วีริศ อัมระปาล กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรักษาการแทนผูวาการการยางแหงประเทศไทย                 
ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี ๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๙ เปนตนไป ในนามของสภามหาวิทยาลัยขอแสดงความยินดีกับ                      
รองศาสตราจารย ดร.วีริศ อัมระปาล 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.๓ เรื่อง  ปญหาการจราจรในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
  อธิการบดีแจงใหท่ีประชุมทราบวา ขณะนี้มีการเผยแพรขอมูลเก่ียวกับปญหาการจราจร
ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต ผานสื่อออนไลนเปนจำนวนมาก จึงขอชี้แจงขอเท็จจริงเก่ียวกับ
สถานการณดังกลาว 
  ปญหาการจราจรภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต มีสาเหตุสำคัญจากการดำเนิน
โครงการกอสรางโครงสรางพ้ืนฐานบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะการวางทอประปา ซ่ึงจะสงผล
กระทบตอสภาพการจราจรในพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรดวย ท้ังนี้ ในชวงเชา การจราจรขาเขา
มหาวิทยาลัยสามารถกระจายตัวผานประตูทางเขาตาง ๆ ได อยางไรก็ตาม ในชวงเย็นจะเกิดปญหาการจราจร
ติดขัดมาก เนื่องจากผูใชรถใชถนนสวนใหญนิยมออกทางเพียง ๒ ประตู ซ่ึงเปนจุดท่ีมีความสะดวกในการเชื่อม
ตอไปยังจุดกลับรถและทางแยกสำคัญท่ีสามารถเดินทางตอไปไดหลายเสนทาง 
  ท้ังนี้ แมวามหาวิทยาลัยจะพยายามดำเนินมาตรการตาง ๆ เพ่ือบรรเทาปญหาการจราจร
ภายในพ้ืนท่ี แตปญหาหลักไมไดเกิดจากการบริหารจัดการภายในมหาวิทยาลัยโดยตรง หากเกิดจากสภาพ
การจราจรติดขัดจากพ้ืนท่ีภายนอกท่ีสงผลตอเนื่องเขามายังภายในมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในชวงเวลาเรงดวน
ตอนเย็น หากลงพ้ืนท่ีสังเกตการณในชวงเวลาดังกลาว จะพบวาปญหาการจราจรติดขัดไมไดจำกัดอยูเฉพาะ
ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต แตมีตนเหตุมาจากสภาพการจราจรในพ้ืนท่ีโดยรอบ ซ่ึงมีปริมาณ
การจราจรหนาแนนและสงผลกระทบเชื่อมโยงเขามายังพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัย จึงเปนปญหาท่ีเกินกวาขีด
ความสามารถของมหาวิทยาลัยท่ีจะสามารถแกไขไดเพียงลำพัง และจำเปนตองไดรับความรวมมือจาก
หนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของในการหาแนวทางแกไขตอไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๗/256๙ เม่ือวันท่ี ๒๑ 
       กรกฎาคม ๒๕๖๙ 
  ประธานแถลงวา ดวยคณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของรายงานการประชุม                  
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๘/256๙ เม่ือวันท่ี ๖ สิงหาคม ๒๕๖9 ไดดำเนินการตรวจรายงาน                  
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้ ง ท่ี  ๗/256๙ เม่ือวัน ท่ี  ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๙ (ฉบับพิจารณา)                            
จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกลาว โดยไมมีการแกไข 
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ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  สืบเนื่อง 
   ๓.๑ เรื่อง  ขออนุมัติในหลักการใหสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรยายการดำเนินงานและ 
  การจัดการเรียนการสอนท้ังหมดจากศูนยบางกะดีมารวมไว ณ ศูนยรังสิต 
  ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรแถลงวา ตามท่ีสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร
ไดเสนอเรื่องขออนุมัติในหลักการการยายการดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนท้ังหมดจากศูนยบางกะดี
มายังศูนยรังสิตตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา โดยสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 5/2569                
เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2569 มีมติอนุมัติในหลักการใหสถาบันฯ ยายการดำเนินงานและการจัดการเรียน            
การสอนท้ังหมดจากศูนยบางกะดีมายังศูนยรังสิต และมอบหมายใหผูอำนวยการสถาบันฯ รับขอสังเกต                 
ของท่ีประชุมไปพิจารณา และนำผลการพิจารณากลับมารายงานตอสภามหาวิทยาลัยในการประชุม                 
เดือนกรกฎาคม 2569 ซ่ึงกำหนดจัดข้ึนในวันอังคารท่ี 21 กรกฎาคม 2569 นั้น 
  เนื่องจากประเด็นขอสังเกตของสภามหาวิทยาลัยครอบคลุมหลายมิติ สถาบันฯ จึงจำเปน             
ตองรวบรวมและวิเคราะหขอมูลท่ีเก่ียวของเพ่ิมเติม เพ่ือใหการชี้แจงตอสภามหาวิทยาลัยมีขอมูลประกอบ          
อยางครบถวนและรอบดาน ดังนั้น ผูอำนวยการสถาบันฯ ไดขอเลื่อนการนำเสนอขอมูลตอสภามหาวิทยาลัย
จากการประชุมเดือนกรกฎาคม 2569 เปนการประชุมเดือนสิงหาคม 2569 เพ่ือใหมีเวลาเพียงพอในการรวบรวม
ขอมูล ขอเท็จจริง และรายละเอียดท่ีเก่ียวของสำหรับประกอบการชี้แจงตามขอสังเกตของสภามหาวิทยาลัย                 
ตามบันทึกขอความ ท่ี SIIT OD-RS 10/26072 ลงวันท่ี 13 กรกฎาคม 2569 
  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไดดำเนินการรวบรวมขอมูลและจัดทำรายละเอียด      
เพ่ือประกอบการชี้แจงตามประเด็นขอสังเกตของสภามหาวิทยาลัย โดยสรุปสาระสำคัญไดดังนี้ 
  (1) รายงานทางการเงินและตนทุนแฝงตาง ๆ ผานการจัดทำแบบจำลองทางการเงิน 
(Financial Model) 
       สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไดจัดทำแบบจำลองทางการเงิน (Financial Model)          
ซ่ึงประกอบดวยงบลงทุน (Capital Expenditure: CapEx) และกระแสเงินสด (Cash Flow) รวมถึงขอผูกพัน
และเง่ือนไขตามสัญญาท่ีเก่ียวของ เพ่ือใชประกอบการประเมินทางเลือกและผลกระทบทางการเงินจากการยาย
การเรียนการสอนและการดำเนินงานจากศูนยบางกะดีมายังศูนยรังสิต 
       สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร โดยผูอำนวยการ ไดมีคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทำแผนระยะยาวสำหรับสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ศูนยบางกะดี เม่ือวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๓          
เพ่ือศึกษาและพิจารณาทางเลือก ตลอดจนประเมินความเปนไปไดในมิติตาง ๆ โดยเฉพาะการจัดทำ
แบบจำลองทางการเงินเพ่ือใชประกอบการตัดสินใจเก่ียวกับการยายการเรียนการสอนและการดำเนินงานจาก
ศูนยบางกะดีมายังศูนยรังสิต 
       ตอมาสถาบัน เทคโนโลยีนานาชาติสิ รินธร โดยผูอำนวยการ ได มีคำสั่ งแต งตั้ ง
คณะกรรมการบริหารการบูรณาการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร เม่ือวันท่ี ๕ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๘               
โดยคณะกรรมการดังกลาวไดดำเนินการสำรวจความคิดเห็นจากประชาคมของสถาบันฯ รวมท้ังปรับปรุง
แบบจำลองทางการเงินเดิมใหสอดคลองกับขอมูลและสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
       สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไดจัดทำแบบจำลองทางการเงินเพ่ือประเมิน               
ผลกระทบและความเปนไปไดทางการเงินของแตละทางเลือก โดยกำหนดกรอบการวิเคราะห ตัวแปร และ
ระยะเวลาในการประเมินอยางชัดเจน ท้ังนี้ เกณฑท่ีใชในการเปรียบเทียบทางเลือก ไดแก มูลคาปจจุบันสุทธิ           
(Net Present Value: NPV) และอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) 
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       นอกจากนั้ น  สถาบัน เทคโน โลยีนานาชาติสิ รินธรได กำหนดทางเลื อก เพ่ื อใช                     
ในการเปรียบเทียบ จำนวน ๗ ทางเลือก โดยพิจารณาท้ังความเปนไปไดในการดำเนินการเรียนการสอนตอ                 
ท่ีศูนยบางกะดีหรือยายการเรียนการสอนมายังศูนยรังสิต รวมถึงแนวทางการจัดการและการใชประโยชน                      
จากท่ีดินบริเวณศูนยบางกะดี ไดแก 
       ทางเลือกท่ี 1 - 1: ยายการดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนจากศูนยบางกะดี
มายังศูนยรังสิตในป พ.ศ. ๒๕๗๓ และใหเอกชนเชาท่ีดินและสิ่งปลูกสรางบริเวณท่ีดินกรรมสิทธิ์ของสถาบันฯ             
ซ่ึงประกอบดวยลานจอดรถ อาคารบริหารและฝกอบรม สนามแบดมินตัน และอาคารหอพัก เพ่ือใชประโยชน
จนถึงป พ.ศ. ๒๖๐๒ 
       ทางเลือกท่ี 1 - 2: ยังคงดำเนินงานและจัดการเรียนการสอนท่ีศูนยบางกะดีตอไป            
โดยตอสัญญาเชากับบริษัท บี  ไอ พี 1990 จำกัด (BIP) สำหรับ ท่ีดินบริเวณ ท่ีเปน ท่ีตั้ งของอาคาร                     
ทานผูหญิงนิรมล สุริยสัตย และอาคารสิรินธราลัย จนถึงป พ.ศ. ๒๖๐๒ 
       ทางเลือกท่ี 1 - 3: ยังคงดำเนินงานและจัดการเรียนการสอนท่ีศูนยบางกะดีตอไป                
โดยจัดซ้ือท่ีดินจากบริษัท บี ไอ พี 1990 จำกัด (BIP) บริเวณท่ีเปนท่ีตั้งของอาคารทานผูหญิงนิรมล สุริยสัตย             
และอาคารสิรินธราลัย ภายในตนป พ.ศ. ๒๕๗๓ 
       ทางเลือกท่ี 2 - 1: ยายการดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนจากศูนยบางกะดี          
มายังศูนยรังสิตในป พ.ศ. ๒๕๗๓ และจำหนายท่ีดินและสิ่งปลูกสรางของสถาบันฯ ณ ศูนยบางกะดีท้ังหมด
ภายในตนป พ.ศ. ๒๕๗๓ 
       ทางเลือกท่ี 2 - 2: ยายการดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนจากศูนยบางกะดี
มายังศูนยรังสิตในป พ.ศ. ๒๕๗๓ และให เอกชนเชาท่ีดินและสิ่งปลูกสรางบริเวณท่ีเปนลานจอดรถ                   
อาคารบริหารและฝกอบรม สนามแบดมินตัน และอาคารหอพัก เพ่ือใชประโยชนระหวางป พ.ศ. ๒๕๗๓ - ๒๖๐๒                 
กอนจำหนายกรรมสิทธิ์ในท่ีดินและสิ่งปลูกสรางดังกลาวท้ังหมดในป พ.ศ. ๒๖๐๒ 
       ทางเลือกท่ี 2 - 3: ยังคงดำเนินงานและจัดการเรียนการสอนท่ีศูนยบางกะดีตอไป                 
โดยตอสัญญาเชาโดยตรงกับบริษัท บี ไอ พี 1990 จำกัด (BIP) สำหรับท่ีดินบริเวณท่ีเปนท่ีตั้งของอาคาร          
ทานผูหญิงนิรมล สุริยสัตย และอาคารสิรินธราลัย และภายหลังจำหนายท่ีดินกรรมสิทธิ์พรอมสิ่งปลูกสราง
ท้ังหมดในป พ.ศ. ๒๖๐๒ 
       ทางเลือกท่ี 2 - 4: ยังคงดำเนินงานและจัดการเรียนการสอนท่ีศูนยบางกะดีตอไป โดยทำการ
ซ้ือท่ีดินจากบริษัท บี ไอ พี 1990 จำกัด (BIP) บริเวณท่ีเปนท่ีตั้งของอาคารทานผูหญิงนิรมล สุริยสัตย และ
อาคารสิรินธราลัย และภายหลังจำหนายท่ีดินกรรมสิทธิพ์รอมสิ่งปลูกสรางท้ังหมดในป พ.ศ. ๒๖๐๒ 
       ผลการวิเคราะหมูลคาปจจุบันสุทธิ (Net Present Value: NPV) ของทางเลือก ท้ัง 7 ทางเลือก 
ภายใตอัตราคิดลด (Discount Rate) รอยละ 6 รอยละ 8 และรอยละ 10 ตามลำดับ พบวา ทางเลือก             
ท้ัง 7 ทางเลือกมีคามูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ติดลบ เนื่องจากการประเมินทางเลือกในครั้งนี้เปนการประเมิน
โครงการของสถาบันฯ ซ่ึงมีลักษณะไมแสวงหากำไร ดังนั้น การเปรียบเทียบทางเลือกในมิติทางการเงิน                           
จึงพิจารณาจากคา NPV โดยทางเลือกท่ีมีคา NPV ติดลบนอยกวา จะถือวาเปนทางเลือกท่ีมีผลกระทบ           
ทางการเงินนอยกวาเม่ือเปรียบเทียบกับทางเลือกอ่ืน 
       จากผลการวิ เคราะหพบวา ทางเลือกท่ียั งคงการเรียนการสอนและการดำเนินงาน                        
ณ ศูนยบางกะดี ไดแก ทางเลือกท่ี 1 - 2, 1 - 3, 2 - 3 และ 2 - 4 โดยมีคา NPV ติดลบนอยกวาทางเลือกท่ีมี 
การยายการเรียนการสอนและการดำเนินงานมายังศูนยรังสิต ไดแก ทางเลือกท่ี 1 - 1, 2 - 1 และ 2 - 2 
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       อยางไรก็ดี หากพิจารณา NPV ในลักษณะของผลกระทบทางการเงินสุทธิของแตละ
ทางเลือกเม่ือเทียบสัดสวนกับเงินสะสมของสถาบันฯ ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะพบวา เงินสะสมของ
สถาบันฯ ณ ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีเพียงพอท่ีจะรองรับผลกระทบทางการเงินของแตละทางเลือกท่ีนำมา
พิจารณา 
       ผลการวิเคราะหอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (Benefit-Cost Ratio: BCR) พบวา
ทางเลือกท้ัง 7 ทางเลือกมีอัตราสวนผลประโยชนตอตนทุน (BCR) ต่ำกวา 1.00 ซ่ึงสอดคลองกับผลการวิเคราะห
มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) ท่ีมีคาติดลบในทุกทางเลือก ท้ังนี้ เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบโดยใชคา BCR ทางเลือก
ท่ีมีคา BCR ท่ีสูงกวาจะสะทอนถึงสัดสวนของผลประโยชนเม่ือเทียบกับตนทุนท่ีสูงกวาเม่ือเปรียบเทียบกับ
ทางเลือกอ่ืน จากผลการเปรียบเทียบตามเกณฑนี้พบวา กลุมทางเลือกท่ีมีการยายการดำเนินงานและ                        
การจัดการเรียนการสอนมายังศูนยรังสิต ไดแก ทางเลือกท่ี 1 - 1, 2 - 1 และ 2 - 2 มีคา BCR และอันดับ
เฉลี่ยโดยรวมสูงกวากลุมทางเลือกท่ียังคงการเรียนการสอนและการดำเนินงาน ณ ศูนยบางกะดี ไดแก 
ทางเลือกท่ี 1 - 2, 1 - 3, 2 - 3 และ 2 - 4 
       เม่ือพิจารณาผลการประเมินท้ังในดานมูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) และอัตราสวน
ผลประโยชนตอตนทุน (BCR) ประกอบกับขอมูลดานการดำเนินงานและผลการสำรวจความคิดเห็นของ
ประชาคมสถาบันฯ พบวา การยายการดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนจากศูนยบางกะดีมายังศูนย
รังสิตมีความเปนไปไดในภาพรวม โดยผลการวิเคราะหทางการเงิน ขอมูลดานการดำเนินงาน และ                      
ผลการสำรวจความคิดเห็นดังกลาว จะใช เปนขอมูลประกอบการพิจารณาและดำเนินการตามมติ                    
สภามหาวิทยาลัยตอไป 
  (2) โอกาสและความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรม และผลกระทบตอนักศึกษา 
       สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ศูนยบางกะดี ตั้งอยูภายในสวนอุตสาหกรรมบางกะดี 
(BIP) จังหวัดปทุมธานี การจัดการเรียนการสอนและการดำเนินงานท่ีศูนยบางกะดีในระยะแรกมีความคาดหวัง
ท่ีจะสงเสริมใหเกิดความรวมมืออยางใกลชิดระหวางบุคลากรและนักศึกษาของสถาบันฯ กับบริษัทตาง ๆ                       
ในสวนอุตสาหกรรม โดยเฉพาะดานการศึกษา การฝกงาน และการวิจัย ซ่ึงในขณะนั้นบริษัทสวนใหญ                      
อยูในกลุมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสและการผลิต ในระยะเริ่มแรก เนื่องจากขอจำกัดดานการเดินทางและ                   
การติดตอสื่อสาร ตลอดจนโอกาสในการสรางความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมท่ียังมีจำกัด การตั้งศูนยบางกะดี
ภายในสวนอุตสาหกรรมจึงเอ้ือตอการสรางความรวมมือดังกลาว โดยเฉพาะในสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
คอมพิวเตอรและการสื่อสาร และวิศวกรรมไฟฟาและอิเล็กทรอนิกส 
       อยางไรก็ตาม ปจจุบันโอกาสในการสรางความรวมมือระหวางสถาบันฯ กับภาคอุตสาหกรรม               
ท้ั งในประเทศและตางประเทศมี เพ่ิม ข้ึนอย างตอเนื่ อง ประกอบกับการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน                        
ดานการคมนาคมและเทคโนโลยีการสื่อสารของประเทศ ซ่ึงชวยเพ่ิมความสะดวกในการเดินทาง การทำงาน 
การประชุม และการจัดกิจกรรมตาง ๆ สงผลใหขอจำกัดดานท่ีตั้งของสถาบันฯ ตอการสรางและดำเนิน
กิจกรรมความรวมมือกับภาคอุตสาหกรรมลดลงอยางมากเม่ือเปรียบเทียบกับระยะแรกเริ่ม 
       ปจจุบัน สถาบันฯ ยังคงมีความรวมมือกับบริษัทในสวนอุตสาหกรรมบางกะดีในหลายรูปแบบ 
ไดแก 
       - อาจารยจากสถาบันฯ ไดรับเชิญใหไปบรรยายพิเศษใหแกบริษัทในสวนอุตสาหกรรม 
       - ผูบริหารและบุคลากรของสถาบันฯ เขาเยี่ยมชมบริษัทตาง ๆ ในสวนอุตสาหกรรม                
เพ่ือหารือและแสวงหาแนวทางในการพัฒนาความรวมมือในอนาคต 
       - บริษัทในสวนอุตสาหกรรมเขารวมงาน SIIT Job Fair ของสถาบันฯ เปนประจำทุกป 
       - บริษัทในสวนอุตสาหกรรม เชน บริษัท Sony Device Technology ใหการสนับสนุน
ทุนการศึกษาแกนักศึกษาของสถาบันฯ สำหรับการทำโครงงานวิศวกรรม 
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       - สถาบันฯ สงนักศึกษาระดับปริญญาตรีเขาฝกงานกับบริษัทตาง ๆ ท้ังในรูปแบบ                   
การฝกงานระยะสั้นในชวงภาคฤดูรอนและการฝกงานระยะยาวในชั้นปท่ี 4 
       สำหรับผลกระทบตอนักศึกษาในสาขาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน ณ ศูนยบางกะดี         
หากพิจารณาจากขอมูลการฝกงานของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบันฯ ในปการศึกษา 2568                      
เฉพาะหลักสูตรท่ีกำหนดใหมีการฝกงานตามหลักสูตร ดังแสดงในตารางท่ี 1 พบวา มีนักศึกษาจำนวน 9 คน             
จากนักศึกษาท่ีออกฝกงานภาคฤดูรอนท้ังหมด 231 คน คิดเปนรอยละ 3.90 ท่ีเขาฝกงานในบริษัทในพ้ืนท่ี
สวนอุตสาหกรรมบางกะดี 
       นักศึกษาดังกลาวมาจากหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาการวิเคราะหธุรกิจและ                
โซอุปทาน (BA) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (CPE) และวิศวกรรมดิจิทัล 
(DE) และหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมอุตสาหการและโลจิสติกสอัจฉริยะ (IESL)                   
โดยเขาฝกงานกับบริษัท KNS Logistics Service Co., Ltd. และบริษัท SVI Public Company Limited                   
ซ่ึงเปนบริษัทท่ีมีบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) กับสถาบันฯ ท้ังนี้  สถาบันฯ จะยังคงสงเสริมและ
สนับสนุนใหนักศึกษาสามารถเขาถึงโอกาสฝกงานกับบริษัทในสวนอุตสาหกรรมบางกะดีไดตอไป แมการจัด      
การเรียนการสอนจะยายมายังศูนยรังสติ 
       สำหรับความรวมมือในดานอ่ืน ๆ ปจจุบันมีอาจารยและบุคลากรจากท้ังสองศูนยเขามา                      
มีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ และในกรณีท่ีเปนกิจกรรมท่ีจัดโดยสถาบันฯ กิจกรรมสวนใหญมักจัดข้ึน                         
ณ ศูนยรังสิต ดังนั้น การยายการดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนจากศูนยบางกะดีมายังศูนยรังสิต                
คาดวาจะมีผลกระทบตอโอกาสในการสรางและดำเนินความรวมมือกับบริษัทในสวนอุตสาหกรรมบางกะดี                       
ในระดับจำกัด ท้ังในปจจุบันและในอนาคต เนื่องจากรูปแบบความรวมมือในปจจุบันมิไดพ่ึงพาท่ีตั้งของ                      
ศูนยบางกะดีเพียงอยางเดียว 

 

ตารางท่ี 1 ขอมูลการฝกงานของนักศึกษาระดับปริญญาตรีของสถาบันฯ ในปการศึกษา 2568 

ประเภทนักศึกษา จำนวนนักศึกษา 
ฝกงานท่ี 

สวนอุตสาหกรรม
บางกะดี 

รอยละของจำนวน
นักศึกษาฝกงาน 
ในแตละประเภท 

สาขาท่ีฝกงานท่ีสวน
อุตสาหกรรมบางกะดี 

นักศึกษาฝกงานระยะยาว 
(ภาคการศึกษาท่ี 

2/2568) 

167 0 0.00 - 

นักศึกษาฝกงานระยะสั้น 
(ภาคฤดูรอน 2568) 

231 9 3.90 BA, CPE, DE, IESL 

หมายเหตุ: หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาการวิเคราะหธุรกิจและโซอุปทาน (BA) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  

สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (CPE) และวิศวกรรมดิจิทัล (DE) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรม 

อุตสาหการและโลจิสติกสอัจฉริยะ (IESL) 
 

  (3) รายละเอียดการดำเนินการดานหอพักเพ่ือรองรับบุคลากรและนักศึกษา และผลกระทบ
ตอสถาบันฯ 
       สถาบันฯ ไดดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของประชาคมเก่ียวกับผลกระทบดานท่ีพัก
อาศัยและการเดินทางท่ีอาจเกิดข้ึนจากการยายการดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนจากศูนยบางกะดี
มายังศูนยรังสิต โดยแบงกลุมผูตอบแบบสำรวจออกเปน 2 กลุม ไดแก นักศึกษาและบุคลากร เพ่ือใหสามารถ
วิเคราะหผลกระทบและความตองการของแตละกลุมไดอยางเหมาะสม 
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       ผลสำรวจกลุมนักศึกษา 
       จากนักศึกษาท่ีตอบแบบสำรวจท้ังสิ้น 181 คน พบวา ผูตอบแบบสำรวจสวนใหญเปน
นักศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 136 คน (รอยละ 75.1) และผูตอบแบบสำรวจท้ังหมดเคยเดินทางมายัง
ศูนยบางกะดีเปนประจำหรือเปนครั้งคราว 
       เม่ือพิจารณาท่ีพักอาศัยของผูตอบแบบสำรวจ พบวา ผูตอบสวนใหญอาศัยอยูบริเวณใกล     
ศูนยรังสิต จำนวน 110 คน (รอยละ 60.8) ขณะท่ีมีผูพักอาศัยบริเวณใกลศูนยบางกะดี จำนวน 30 คน  
(รอยละ 16.6) สำหรับการเดินทางมายังศูนยบางกะดี ผูตอบสวนใหญใชรถตูหรือรถโดยสารสวัสดิการของ
สถาบันฯ จำนวน 77 คน (รอยละ 42.5) รองลงมาเปนรถยนตสวนตัว จำนวน 62 คน (รอยละ 34.3) 
       เม่ือสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับผลกระทบดานการเดินทางหากยายกิจกรรมมายัง           
ศูนยรังสิต พบวา ผูตอบสวนใหญเห็นวาการเดินทางจะสะดวกข้ึน โดยมีผูตอบจำนวน 140 คน (รอยละ 77.3) 
ระบุวาการเดินทางจะสะดวกข้ึนมากหรือสะดวกข้ึนเล็กนอย ขณะท่ีมีผูตอบจำนวน 23 คน (รอยละ 12.7) 
ระบุวาการเดินทางอาจลำบากข้ึนเล็กนอยหรือมากข้ึน สะทอนวา ในภาพรวมผูตอบแบบสำรวจสวนใหญ       
มีความเห็นวาการยายกิจกรรมมายังศูนยรังสิตมีแนวโนมชวยลดขอจำกัดดานการเดินทาง 
       ในดานระยะเวลาเดินทาง พบวา หากยายกิจกรรมมายังศูนยรังสิต ผูตอบจำนวน 146 คน 
(รอยละ 80.7) คาดวาจะสามารถเดินทางถึงศูนยรังสิตไดภายใน 30 นาที เพ่ิมข้ึนจากจำนวน 117 คน            
(รอยละ 64.6) ท่ีใชเวลาเดินทางมายังศูนยบางกะดีภายใน 30 นาที ในปจจุบัน ขอมูลดังกลาวจึงสะทอนวา 
การยายกิจกรรมมายังศูนยรังสิต มีแนวโนมชวยลดระยะเวลาเดินทางของนักศึกษาท่ีตอบแบบสำรวจสวนใหญ 
       อยางไรก็ตาม แมผลสำรวจโดยรวมจะสะทอนแนวโนมเชิงบวกตอการยายกิจกรรมมายัง            
ศูนยรังสิต แตยังมีกลุมนักศึกษาบางสวนท่ีอาจไดรับผลกระทบดานท่ีพัก โดยมีผูตอบจำนวน 33 คน          
(รอยละ 18.2) ระบุวาอาจจำเปนตองยายท่ีพักอยางแนนอนหรือมีความเปนไปไดท่ีจะตองยายท่ีพัก 
       สำหรับกลุมนักศึกษาดังกลาว สถาบันฯ ได พิจารณาประเด็นดานคาใชจ ายท่ี พัก 
ความสามารถในการรับภาระคาเชา และระยะเวลาในการเตรียมตัวลวงหนา โดยมีแนวทางในการใหขอมูลเก่ียวกับ
ตัวเลือกท่ีพักแกนักศึกษา จำแนกตามประเภทและระดับคาใชจาย ท้ังท่ีพักภายในและบริเวณโดยรอบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเลือกท่ีพักท่ีเหมาะสมกับความตองการและ
ความสามารถในการรับภาระคาใชจายของตนเอง 
       สำหรับนักศึกษาทุน ซ่ึงสวนหนึ่งพักอาศัยอยูในหอพักบริเวณศูนยบางกะดี สถาบันฯ              
ไดเริ่มดำเนินการแจงนักศึกษาเก่ียวกับแผนการยาย ตลอดจนใหขอมูลและคำแนะนำท่ีจำเปนเพ่ือเตรียม                    
ความพรอมในการเปลี่ยนแปลงสถานท่ีพักอาศัย นอกจากนี้ สถาบันฯ อยูระหวางการพิจารณาปรับหลักเกณฑ
และเง่ือนไขในสัญญาการรับทุน รวมถึงการพิจารณาเพ่ิมการสนับสนุนคาครองชีพ เพ่ือชวยลดภาระคาใชจาย
ดานท่ีพักของนักศึกษาทุนท่ีไดรับผลกระทบ ท้ังนี้ สถาบันฯ จะประสานงานกับผูใหบริการท่ีพักสำหรับนักศึกษา
ในบริเวณโดยรอบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต เพ่ือรวบรวมขอมูลเก่ียวกับจำนวนหองพัก ประเภทท่ี
พัก และระดับคาใชจาย และนำขอมูลดังกลาวมาใชประกอบการวางแผนและจัดทำมาตรการรองรับดานท่ีพัก            
ใหเพียงพอ เหมาะสม และสอดคลองกับความตองการของนักศึกษา 
       ผลสำรวจกลุมบุคลากร 
       จากผลการสำรวจความคิดเห็นของกลุมบุคลากร มีผูตอบแบบสำรวจท้ังสิ้น 22 คน 
แบงเปนอาจารย/นักวิจัย จำนวน 11 คน (รอยละ 50.0) และเจาหนาท่ีสายสนับสนุน จำนวน 11 คน                
(รอยละ 50.0) โดยผูตอบแบบสำรวจท้ังหมดปฏิบัติงานหรือทำวิจัย ณ ศูนยบางกะดีเปนประจำ 
       เม่ือพิจารณาท่ีพักอาศัยของผูตอบแบบสำรวจ พบวา ผูตอบมีท่ีพักอาศัยกระจาย                    
อยูในหลายพ้ืนท่ี โดยมีผูพักอาศัยบริเวณใกลศูนยรังสิต จำนวน 6 คน (รอยละ 27.3) ในกรุงเทพมหานคร 
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จำนวน 5 คน (รอยละ 22.7) และบริเวณศูนยบางกะดีหรือพ้ืนท่ีใกลเคียง จำนวน 5 คน (รอยละ 22.7)              
ท้ังนี้ ผูตอบสวนใหญ จำนวน 16 คน (รอยละ 72.7) พักอาศัยอยูในบานของตนเองหรือบานของครอบครัว 
       หากมีการยายการดำเนินงานและการจัดการเรียนการสอนไปยังศูนยรังสิต ผูตอบแบบ
สำรวจสวนใหญ จำนวน 17 คน (รอยละ 77.2) ระบุวาไมมีความจำเปนหรือมีแนวโนมนอยท่ีจะตองยายท่ีพัก
อาศัย โดยแบงเปนผูท่ีระบุวา ไมจำเปนตองยายท่ีพักอยางแนนอน จำนวน 14 คน (รอยละ 63.6) และ              
ผู ท่ี เห็นวาไมน าจะตองยาย ท่ี พัก จำนวน 3 คน (รอยละ 13.6) ขณะท่ีผูตอบอีกสวนหนึ่ งเห็นวา                   
อาจมีความจำเปนตองพิจารณาท่ีพักอาศัยใหม 
       ในดานการเดินทาง พบวา ผูตอบสวนใหญเดินทางมายังศูนยบางกะดีโดยใชรถยนต               
สวนบุคคล จำนวน 18 คน (รอยละ 81.8) สำหรับกรณีท่ียายการดำเนินงานไปยังศูนยรังสิต ความคิดเห็น
เก่ียวกับความสะดวกในการเดินทางมีความแตกตางกันตามพ้ืนท่ีพักอาศัย โดยมีผูตอบจำนวน 7 คน               
(รอยละ 31.8) เห็นวาการเดินทางจะสะดวกข้ึน จำนวน 5 คน (รอยละ 22.7) เห็นวาการเดินทาง                       
จะไมเปลี่ยนแปลง และจำนวน 10 คน (รอยละ 45.5) เห็นวาการเดินทางอาจมีความสะดวกลดลง                 
ประเด็นท่ีผูตอบมีความกังวลเปนหลัก ไดแก สภาพการจราจรในชวงเวลาเรงดวน และความเพียงพอของพ้ืนท่ี
จอดรถ ณ ศูนยรังสิต ซ่ึงเปนประเด็นท่ีสถาบันฯ ไดนำมาพิจารณาประกอบการจัดทำมาตรการรองรับ สำหรับ              
ในดานมาตรการรองรับนั้น สถาบันฯ อยูระหวางการวางแผนกอสรางอาคารจอดรถแหงใหมภายในบริเวณ                   
ศูนยรังสิต โดยไดดำเนินการสำรวจปริมาณความตองการพ้ืนท่ีจอดรถของบุคลากรและผูใชบริการ เพ่ือใชเปน
ขอมูลประกอบการออกแบบอาคารใหมีความเหมาะสมและเพียงพอตอความตองการภายหลังการยาย               
การดำเนินงานมายังศูนยรังสิต 
       นอกจากนี้ สถาบันฯ มีมาตรการการเหลื่อมเวลาปฏิบัติงาน เพ่ือใหบุคลากรสามารถเลือก           
เวลาเริ่มและสิ้นสุดการปฏิบัติงานท่ีเหมาะสมกับสถานการณและความจำเปนดานการเดินทางของแตละบุคคลได 
รวมถึงมีสวัสดิการเงินชวยเหลือคาท่ีพักเพ่ิมเติมจากเงินเดือนประจำ สำหรับพนักงานสายสนับสนุนบางกลุม 
เพ่ือชวยบรรเทาภาระดานท่ีพักอาศัยของบุคลากรท่ีอาจไดรับผลกระทบ 
       จากผลการสำรวจขางตน จะเห็นไดวา ผลกระทบดานท่ีพักอาศัยตอบุคลากรโดยรวมอยู
ในระดับจำกัด อยางไรก็ตาม ประเด็นดานการเดินทางและพ้ืนท่ีจอดรถเปนประเด็นสำคัญท่ีสถาบันฯ                   
ตองเตรียมมาตรการรองรับกอนการยายมายังศูนยรังสิต 
       โดยสรุป ผลกระทบจากการยายศูนยในดานท่ีพักและการเดินทางมีความแตกตางกัน
ระหวางกลุมนักศึกษาและบุคลากร โดยประเด็นท่ีตองใหความสำคัญแตกตางกัน สถาบันฯ จึงไดกำหนด
มาตรการรองรับท่ีสอดคลองกับลักษณะของผลกระทบของแตละกลุม ท้ังในดานขอมูลและการจัดหาท่ีพัก                
การสนับสนุนคาครองชีพ การจัดพ้ืนท่ีจอดรถ และการบริหารจัดการเวลาปฏิบัติงาน 
  (4) แผนการจัดการศึกษาเพ่ือรองรับการยายการเรียนการสอนจากศูนยบางกะดีมายังศูนยรังสิต 
       ตามขอสังเกตของสภามหาวิทยาลัย สถาบันฯ ไดปรับแผนการยายการเรียนการสอน                  
จากศูนยบางกะดีมายังศูนยรังสิต จากเดิมท่ีกำหนดไวในป พ.ศ. 2575 เปนป พ.ศ. 2573 โดยไดจัดทำแผน            
การจัดการศึกษาสำหรับหลักสูตรท่ีมีการจัดการเรียนการสอน ณ ศูนยบางกะดี จำนวน 4 หลักสูตร ไดแก 
       ๑. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมไฟฟา (EE) 
       ๒. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมคอมพิวเตอร (CPE) 
       ๓. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิศวกรรมดิจิทัล (DE) 
       ๔. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาการวิเคราะหธุรกิจและโซอุปทาน (BA) 
       เพ่ือเตรียมความพรอมสำหรับการยายการเรียนการสอนมายังศูนยรังสิต สถาบันฯ มีแผน  
ดำเนินโครงการกอสรางหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร รวมถึงการปรับปรุงพ้ืนท่ีวางภายในอาคารของสถาบันฯ         
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ณ ศูนยรังสิต เพ่ือจัดทำเปนหองเรียนเพ่ิมเติม โดยคาดวาจะสามารถรองรับการทยอยยายการเรียนการสอน
บางสวนจากศูนยบางกะดีมายังศูนยรังสิตไดตั้งแตปการศึกษา 2571 
       จากนั้น สถาบัน ฯ จะทยอยเพ่ิมสัดสวนการจัดการเรียนการสอนของท้ัง 4 หลักสูตร              
ณ ศูนยรังสิต ตามแผนการจัดการศึกษาท่ีกำหนดไวสำหรับนักศึกษาแตละรุน จนสามารถยายการจัดการเรียน
การสอนมายังศูนยรังสิตไดอยางเต็มรูปแบบในปการศึกษา 2573 และยุติการจัดการเรียนการสอน             
ณ ศูนยบางกะดี 
       เพ่ื อ ให การย ายการเรียนการสอน เป น ไปอย างต อ เนื่ อ งและไม ส งผลกระทบ                          
ตอการสำเร็จการศึกษาของนักศึกษา สถาบัน ฯ ไดจัดทำแผนการจัดการศึกษาสำหรับนักศึกษาของท้ัง                    
4 หลักสูตร โดยกำหนดการยายสถานท่ีจัดการเรียนการสอนตามชั้นปและรหัสนักศึกษา ตั้งแตนักศึกษา              
รหัส 70 จนถึงนักศึกษารหัส 73 เปนตนไป รายละเอียดปรากฏตาม ตารางท่ี 2 
       ท้ังนี้  แผนดังกลาวมุ งใหการเปลี่ยนผานจากศูนยบางกะดีมายังศูนยรังสิตเปนไป                      
อยางเปนลำดับ โดยคำนึงถึงความตอเนื่องของการจัดการเรียนการสอน การใชทรัพยากรและหองปฏิบัติการ 
ตลอดจนการวางแผนการเรียนของนักศึกษาแตละรุน เพ่ือใหสามารถดำเนินการยายไดอยางเหมาะสมและ               
ไมกระทบตอแผนการศึกษาของนักศึกษา 
 

ตารางท่ี 2 แผนการจัดการเรียนการสอนของนักศึกษาท่ีจะยายจากศูนยบางกะดีมายังศูนยรังสิตในป 2573 
หลักสูตร รหัสนักศึกษา 70 รหัสนักศึกษา 71 รหัสนักศึกษา 72 รหัสนักศึกษา 73 เปนตนไป 

BA 
ศึกษาท่ีศูนยรังสิต  
ตัง้แตช้ันปท่ี 4 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต  
ตั้งแตช้ันปท่ี 3 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต 
ตลอดหลักสตูร 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต 
ตลอดหลักสตูร 

EE 
ศึกษาท่ีศูนยรังสิต  
ตั้งแตช้ันปท่ี 4 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต  
ตั้งแตช้ันปท่ี 3 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต 
ตลอดหลักสตูร 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต 
ตลอดหลักสตูร 

CPE 
ศึกษาท่ีศูนยรังสิต  
ตั้งแตช้ันปท่ี 4 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต  
ตั้งแตช้ันปท่ี 3 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต 
ตลอดหลักสตูร 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต 
ตลอดหลักสตูร 

DE 
ศึกษาท่ีศูนยรังสิต  
ตั้งแตช้ันปท่ี 4 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต  
ตั้งแตช้ันปท่ี 3 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต 
ตลอดหลักสตูร 

ศึกษาท่ีศูนยรังสิต 
ตลอดหลักสตูร 

หมายเหตุ:  1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาการวิเคราะหธุรกิจและโซอุปทาน (BA) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต  
    สาขาวิศวกรรมไฟฟา (EE) วิศวกรรมคอมพิวเตอร (CPE) และวิศวกรรมดิจิทัล (DE)  
 ๒) รหัสนักศกึษา 70, 71, 72 และ 73 หมายถึงนักศึกษาท่ีเขาศึกษาในปการศึกษา 2570, 2571, 2572  
    และ 2573 ตามลำดับ 
 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. สถาบันฯ ควรพิจารณาจัดทำขอมูลให มีความชัดเจนใน 4 ประเด็นสำคัญ ไดแก                        
ความคุมคาทางการเงิน ความรวมมือทางวิชาการ การเดินทางและท่ีพัก ตลอดจนแผนการจัดการศึกษา ท้ังนี้ 
หากการกอสรางอาคารแลวเสร็จกอนกำหนด อาจพิจารณายายรายวิชาท่ีมีความพรอมไปเปดการเรียนการสอนไดทันที 
เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดจากการใชพ้ืนท่ีและทรัพยากรท่ีมีอยู 
  2. สถาบันฯ ควรเรงจัดทำแผนรองรับการดำเนินงานในชวงเปลี่ยนผานใหมีความชัดเจน 
โดยเฉพาะการยายบุคลากรและหนวยงานสนับสนุนมายังศูนยรังสิต การบริหารจัดการดานสวัสดิการของ
บุคลากรท่ีมีความแตกตางกัน การบูรณาการหนวยงานสนับสนุนเพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยางราบรื่น 
รวมถึงการจัดทำโครงสรางการบริหารองคกรภายหลังการควบรวม ตลอดจนการกำหนดกรอบอัตรากำลังและ
การปรับโครงสรางตำแหนงงาน ท้ังนี้ ใหนำรายละเอียดและแผนการดำเนินงานดังกลาวเสนอตอคณะกรรมการ
อำนวยการสถาบันฯ เพ่ือพิจารณาตอไป 
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  3. ในกรณีท่ีมีการจำหนายท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางในพ้ืนท่ีดังกลาว ควรมอบหมายกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ไดแก นายวินิจ ศิลามงคล นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา และนางอรวดี 
โพธิสาโร ทำหนาท่ีเปนคณะทำงานในนามสภามหาวิทยาลัย โดยรวมประชุมกับผูอำนวยการสถาบันฯ                 
เพ่ือพิจารณากำหนดมูลคายุติธรรม (Fair Value) ของท่ีดินและสิ่งปลูกสรางกอนการขายคืนใหนิคม
อุตสาหกรรมบางกะดี ท้ังนี้ เพ่ือใหการกำหนดราคาเปนไปดวยความรอบคอบ โปรงใส และเปนธรรม รวมท้ัง
ลดความเสี่ยงจากการกำหนดราคาท่ีอาจไมเหมาะสม เนื่องจากกรรมการท้ัง 3 คน มีความเชี่ยวชาญดานธุรกิจ
และไมมีสวนไดเสียหรือความเก่ียวของกับสภาอุตสาหกรรม หรือนิคมอุตสาหกรรมบางกะดี โดยเม่ือ
คณะทำงานไดพิจารณาและกำหนดแนวทางการประเมินมูลคาท่ีเหมาะสมแลว ใหนำเสนอผลการพิจารณาตอ
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอีกครั้ง 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. รับทราบรายงานชี้แจงขอสังเกตตามมติสภามหาวิทยาลัยเรื่องการขออนุมัติในหลักการ            
ใหสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรยายการดำเนินงานและการเรียนการสอนท้ังหมดออกจากศูนยบางกะดี
มารวมไวท่ีศูนยรังสิต 
  2. ในกรณีท่ีจะมีการจำหนายท่ีดนิพรอมสิ่งกอสรางท่ีศูนยบางกะดี มอบหมายให นายวินิจ ศิลามงคล 
นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา และนางอรวดี โพธิสาโร ทำหนาท่ีพิจารณามูลคายุติธรรมของท่ีดินและสิ่งปลูกสราง              
ในนามของสภามหาวิทยาลัย และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   ๔.๑ เรื่อง  รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
  กอนท่ีจะพิจารณาระเบียบวาระนี้  ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย  อธิการบดี             
ไดออกจากหองประชุม 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงวา ตามท่ีไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงตั้ง 
ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย อธิการบดี ต้ังแตวันท่ี 23 กันยายน 2567 ตามประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี    
ลงวันท่ี 3 ตุลาคม 2567 นั้น 
  โดยขอบั งคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาด วยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล                       
การปฏิบัติงานของผูบริหาร พ.ศ. 2566 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2569 กำหนดใหทำการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผูบริหารเม่ือดำรงตำแหนงครบ 1 ป 6 เดือน และใหรายงานผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ตอสภามหาวิทยาลัย 
  เนื่องจาก ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย อธิการบดี ไดดำรงตำแหนงครบ ๑ ป ๖ เดือนแลว 
มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี ประกอบดวย  
  (๑) นายมานิจ สุขสมจิตร           ประธานกรรมการ 
       กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
  (2) นายนนทิกร กาญจนะจิตรา                กรรมการ 
       กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
  (3) ศาสตราจารย ดร.สิทธิพล เครือรัฐติกาล                กรรมการ 
       ประธานสภาอาจารย 
  (4) นายสิทธิชัย พันเศษ                 กรรมการ 
      ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
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  (5) รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ       กรรมการและเลขานุการ 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
      กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนงรองอธิการบดี 
      เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
  (6) ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย           ผูชวยเลขานุการ 
  (7) หัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบรหิาร         ผูชวยเลขานุการ 
  คณ ะกรรมการป ระเมิ นฯ  ได ท ำการป ระเมิ นผลการปฏิ บั ติ งานของอ ธิ ก า รบ ดี                            
โดยใชหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีขอบังคับฯ กำหนดไว และไดดำเนินการเสร็จสิ้นแลว                   
โดยมีขอมูลท่ีใชประกอบการพิจารณา ดังนี ้
  (1 ) เป าหมายและแผนการปฏิบัติ งานของอธิการบดี  ท่ี เสนอตอสภามหาวิทยาลัย            
เม่ือครั้งเสนอตัวเขารับตำแหนง โดยการเปรียบเทียบกับรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีเสนอ เม่ือดำรงตำแหนงครบ 1 ป 6 เดือน 
  (2) ขอมูลท่ีไดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กองแผนงาน กองพัฒนาคุณภาพ และ            
กองนิติการ 
  (3) ขอมูลจากแบบประเมินจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ  กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี  ผูอำนวยการสถาบัน/สำนัก/สำนักงาน ประธานสภาอาจารย                  
ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย ผูอำนวยการกอง เลขานุการคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก/สำนักงาน                    
และนักศึกษา 
  (4) ขอมูลท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนกับอธิการบดี รองอธิการบดี และผูอำนวยการกอง 
  การจัดสงแบบประเมิน ไดจัดสงแบบประเมินใหแก กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงานมหาวิทยาลัย          
สายสนับสนุนวิชาการ รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี ผูอำนวยการสถาบัน/สำนัก/สำนักงาน 
ประธานสภาอาจารย ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย ผูอำนวยการกอง เลขานุการคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/
สำนัก/สำนักงาน และนักศึกษา โดยใหตอบแบบประเมินออนไลน  (Microsoft Forms) สรุปขอมูล             
จากแบบประเมิน ดังนี้ 
  1. กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ/กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย
ประจำ/กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ท้ังหมด จำนวน 19 คน 
มีผูตอบแบบประเมิน จำนวน 8 คน คิดเปนรอยละ 42.11 จากจำนวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ/
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ/กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงานมหาวิทยาลัย                  
สายสนับสนุนวิชาการ ท้ังหมด 
  2. รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี/คณบดี/ผูอำนวยการสถาบัน/ผูอำนวยการสำนัก/ผูอำนวยการ
สำนักงาน/ประธานสภาอาจารย/ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย ท้ังหมด จำนวน 72 คน มีผูตอบแบบ
ประเมิน จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 36.11 จากจำนวนรองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี/คณบดี/ผูอำนวยการ
สถาบัน/ผูอำนวยการสำนัก/ผูอำนวยการสำนักงาน/ประธานสภาอาจารย/ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย ท้ังหมด 
  3. ผู อำนวยการกอง/เลขานุ การคณะ/วิทยาลั ย/สถาบั น/สำนั ก/สำนั กงาน ท้ั งหมด                      
จำนวน 56 คน มีผูตอบแบบประเมิน จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 32.14 จากจำนวนผูอำนวยการกอง/
เลขานุการคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก/สำนักงาน ท้ังหมด 
  4. นั กศึกษาท้ั งหมด จำนวน 46,985 คน มีผู ตอบแบบประเมิน จำนวน 102 คน                   
คิดเปนรอยละ 0.22 จากจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
 



- ๑๖ - 
 

  สรุปผลคะแนนเฉลี่ยจากแบบประเมิน ปรากฏผลดังนี้ 
  (๑) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ/กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย
ประจำ/กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ไดคะแนนเฉลี่ย 4.41            
อยูในระดับดีมาก 
  (2) รองอธิการบดี/ผูชวยอธิการบดี/คณบดี/ผูอำนวยการสถาบัน/ผูอำนวยการสำนัก/
ผูอำนวยการสำนักงาน/ประธานสภาอาจารย/ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย ไดคะแนนเฉลี่ย 4.56                
อยูในระดับดีเดน  
  (3) ผูอำนวยการกอง/เลขานุการคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/สำนัก/สำนักงาน ไดคะแนนเฉลี่ย 4.31               
อยูในระดับดีมาก 
  (4) นักศึกษา ไดคะแนนเฉลี่ย 3.62 อยูในระดับดี 
  ผลการประเมินปรากฏดังนี้ 
  อธิการบดี อยูในระดับดีเดน (คะแนนรวม 92.93) 
  คณะกรรมการประเมินฯ ไดมีขอเสนอ/ขอสังเกตใหอธิการบดี ไดนำไปพิจารณาปรับปรุง
แผนการบริหารงาน ดังนี้ 
  1. ควรพิจารณาอัตรากำลังบุคลากรท่ีเหมาะสม โดยคำนึงถึงความคุมคาดานงบประมาณและ
อัตรากำลังในภาพรวมของมหาวิทยาลัย  
  2. ควรกำหนดแนวทางการสื่อสารภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  3. ควรจัดให มี กิจกรรมปจฉิมนิ เทศในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือถายทอดความรูและ
ประสบการณใหนักศึกษานำไปใชในการดำเนินชีวิตและการทำงาน 
  4. ควรกำหนดหลักเกณฑการคัดเลือกอาจารยชาวตางชาติ และกำหนดผลตอบแทนท่ีตางจาก
อาจารยท่ัวไป เพ่ือดึงดูดใหชาวตางชาติมาทำงานรวมกับมหาวิทยาลัยใหมากข้ึน รวมถึงการแปลขอมูลสำคัญของ
มหาวิทยาลัย เชน ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ใหเปนภาษาอังกฤษเพ่ือใหอาจารยชาวตางชาติไดทราบ 
  5. ควรพิจารณาเรื่องสวัสดิการบำนาญอยางรอบคอบ เพ่ือไมใหเปนภาระดานการเงิน                            
ของมหาวิทยาลัยในระยะยาว 
  6. ควรสนับสนุนและสงเสริมความกาวหนาในการขอตำแหนงเชี่ยวชาญของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
  7. ควรพัฒนาและปรับปรุงระบบอินเทอรเน็ตของมหาวิทยาลัยใหเสถียรและใชงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ โดยอาจใหบริษัทเอกชนท่ีเชี่ยวชาญมาชวยรับผิดชอบ 
  8. ควรเรงรัดปรับปรุงระบบฐานขอมูลกลาง เพ่ือบรรลุสูเปาหมาย One Data  
  9. สำหรับการเพ่ิมจำนวนนักศึกษาตางชาติ ควรมุงเปาไปยังประเทศท่ีมีประชากรตองการ
ศึกษาตอในตางประเทศ เชน อินโดนีเซีย จีน โดยตองใหความสำคัญกับเรื่องของคุณภาพนักศึกษาท่ีจะรับ      
สวนการเพ่ิมจำนวนนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาควรมีการพัฒนาและสงเสริมใหหลักสูตรมีความนาสนใจและ
ทันสมัยมากข้ึน 
  10. ควรตอยอดงานวิจัยเพ่ือใหมีผลในเชิงพาณิชยมากข้ึนโดยผานภาคีเครือขายตาง ๆ          
และบริษัทท่ีมหาวิทยาลัยกอตั้งข้ึน 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 
 
 



- ๑๗ - 
 

  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดกิจกรรมปจฉิมนิเทศแกผูสำเร็จการศึกษา เชนเดียวกับ              
การจัดปฐมนิเทศเม่ือแรกเขา เพ่ืออบรมแนวทางการประพฤติตน การวางตัว และการเขาสังคมในฐานะบัณฑิต
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตามแนวปฏิบัติในอดีต แตเนื่องจากนักศึกษามีจำนวนมาก การดำเนินงานในภาพรวม
อาจทำไดยาก จึงเห็นควรพิจารณาปรับใหดำเนินการในระดับคณะ หรือนำเขาท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพ่ือกำหนดแนวทางท่ีเหมาะสมตอไป 
  2. มหาวิทยาลัยควรนำขอสังเกตเรื่องอัตราการตอบแบบประเมินท่ีต่ำเกินไปมาพิจารณา 
โดยเฉพาะกลุมนักศึกษาท่ีมีผูตอบเพียงหลักรอยจากหลักหม่ืน สวนผูตอบแบบประเมินท่ีแจงปญหาความไมสะดวก 
หรือรองเรียนเก่ียวกับเรื่องตาง ๆ มหาวิทยาลัยควรใชเปนขอมูลประกอบการปรับปรุงการดำเนินงานตอไป 
  3. ควรพิจารณาทบทวนแนวทางการจัดทำระบบบำนาญอยางรอบคอบ เนื่องจากจะสงผล
กระทบทางการเงินและเปนภาระผูกพันระยะยาว โดยควรมองหารูปแบบสวัสดิการอ่ืนท่ีเหมาะสมและ                   
มีผลกระทบนอยกวากอนนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 

  มติท่ีประชุม 
  ๑. เห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
  ๒. มอบหมายใหอธิการบดีจัดทำแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัย               
เพ่ือทราบภายใน 1 เดือน 
  3. มอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการตอไป 
 

   ๔.๒ เรื่อง  ผลการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนข้ันคาจางประจำปงบประมาณ ๒๕๗๐ 
  (วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙) ของผูอำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน 
  นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แถลงวา ตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและระบบการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย              
พ.ศ. ๒๕๖๔ ขอ ๑๗ (๗) และขอ ๑๙ กำหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบมีหนาท่ีและความรับผิดชอบ                  
ในการใหขอเสนอแนะการพิจารณาแตงต้ัง โยกยาย เลื่อนข้ัน เลื่อนตำแหนง และประเมินผลงานของ
ผูอำนวยการสำนกังานตรวจสอบภายในตอสภามหาวิทยาลัย 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนข้ันของผูอำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน            
เปนอำนาจหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยโดยขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ ตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยคณะกรรมการตรวจสอบและระบบการตรวจสอบภายในของมหาวิทยาลัย   
พ.ศ. ๒๕๖๔ ขอ ๑๙ วรรคสอง การบริหารงานท่ัวไปของสำนักงานตรวจสอบภายในใหข้ึนตรงตออธิการบดี          
เวนแตการแตงต้ัง โยกยาย ถอดถอน เลื่อนข้ันเงินเดือน และประเมินผลงานของผูอำนวยการสำนักงาน
ตรวจสอบภายใน ใหเปนอำนาจหนาท่ีของสภามหาวิทยาลัยโดยขอเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจสอบ และ
ใหอธิการบดีสั่งการใหเปนไปตามมติของสภามหาวิทยาลัยนั้น โดยหลักเกณฑและวิธีการใหเปนไปตามขอบังคับ
ท่ีเก่ียวของโดยอนุโลม 
  คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมหารือในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๖๙ เม่ือวันท่ี ๑๔ กรกฎาคม 
๒๕๖๙ ตามระเบียบวาระท่ี ๕.๒ เพ่ือพิจารณาประเมินผลการปฏิบัติงานของ นายจุรินทร สุนิตยสกุล ตำแหนง
ผูอำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน ระหวางวันท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๘ – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๙ เพ่ือเลื่อนข้ันคาจาง
ประจำปงบประมาณ ๒๕๗๐ (วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙) และท่ีประชุมมีมติเห็นชอบรวมกันโดยประเมินผลการปฏิบัติงาน
ในระดับดีเดน คะแนนรวม ๙๕ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน ดังนี้ 
 
 



- ๑๘ - 
 

 
 

 
 
 

  คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๖๙ เม่ือวันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๙              
มีมตเิห็นชอบตอผลการประเมินและใหนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบผลการประเมินการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนข้ันคาจางประจำปงบประมาณ ๒๕๗๐             
(วันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙) ของผูอำนวยการสำนักงานตรวจสอบภายใน ตามท่ีเสนอ 
 

   ๔.๓ เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี ๓ ปงบประมาณ ๒๕๖๙ 
  นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แถลงวา คณะกรรมการ
ตรวจสอบขอรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี ๓ ปงบประมาณ ๒๕๖๙            
มีประเด็นสำคัญท่ีตรวจพบปญหาอยู ๒ เรื่อง คือ เรื่องผลการตรวจสอบของสวนงาน กับความกาวหนาประเด็น
คางนานของสวนงานตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 
  ๑. ผลการตรวจสอบการใชจายเงินกองทุนเพ่ือการบริหารงานและบำรุงรักษาอาคารสถานท่ี
ของสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา 
      ๑.๑ การใชจายเงินทุกรายการท่ีตรวจสอบ จำนวน ๕๘ รายการ รวม ๕๕.๗๑ ลานบาท 
เปนการขออนุมัติยอนหลังตอคณะกรรมการบริหารสำนักงานฯ และยังพบวาการใชจายเงินกองทุนพัฒนาและ
ซอมแซม ป ๒๕๖๘ จำนวน ๔๘๗ รายการ จำนวนเงินรวม ๔๒.๒๐ ลานบาท ไมเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุน 
      ๑.๒ การอนุมัติจัดชื้อจัดจางมีประเด็นปญหาและความผิดปกติ เนื่องจากไมดำเนินการ
ตามระเบียบ กลาวคือ ผูมีอำนาจอนุมัติทุกรายการไมมีอำนาจตามระเบียบ การจัดซ้ือจัดจางทุกรายการใชเพียง
วิธีเฉพาะเจาะจงหรือวิธีคัดเลือก บางรายการอางเหตุจำเปนเรงดวนโดยไมมีหลักฐานสนับสนุนเพียงพอ                
หลายรายการพบพฤติการณท่ีมีลักษณะเสี่ยงตอการแบงซ้ือแบงจางท่ีมีการแบงงานวงเงินไมเกิน ๑ แสนบาท 
และความสัมพันธของผูรับจางท่ีอาจกอใหเกิดความขัดแยงกันแหงผลประโยชน (Conflict of Interest) 
เนื่องจากมีขอบงชี้ชวนสงสัยไดวาผูรับจางอาจมีสวนไดสวนเสียเชิงบริหาร เชิงทุน หรือเชิงผลประโยชนเก่ียวของกัน 
      ๑.๓ เรื่องอ่ืน ๆ ท่ีอาจสงผลกระทบตอความนาเชื่อถือของรายงานสถานะเงินกองทุน
คงเหลือ โดยไมมีการรายงานผลการใชจายเงินของกองทุน และไมสามารถสอบทานฐานะเงินกองทุน ณ วันใดวัน
หนึ่งได เนื่องจากการบันทึกรายการใชจายเงินปะปนกับเงินรายไดของสำนักงานฯ โดยไมไดแยกการบันทึกบัญชี 
     จึงมีขอเสนอแนะตอมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
     (๑) มอบฝายกฎหมายตรวจสอบขอเท็จจริง/สอบสวนขอเท็จจริง และเม่ือไดรับผล                  
การสอบสวนแลวจะนำเสนอความเห็นตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง  
     (๒) ทบทวนและวางระบบใหมีคณะกรรมการบริหารกองทุนเปนการเฉพาะเพ่ือทำหนาท่ี
กำกับดูแล วางกลไกการบริหาร และติดตามผลการใชเงินกองทุนอยางเปนระบบ 
     (๓) ในกรณีการจัดซ้ือจัดจางโครงการท่ีมีวงเงินหรือความเสี่ยงสูง ควรใหมหาวิทยาลัยเขาไปมี               
สวนรวมในลักษณะการควบคุมเชิงปองกันในข้ันตอนสำคัญ เพ่ือใหความเห็นดานกฎหมายและความสอดคลองกับระเบียบ  

หัวขอการประเมิน คะแนนเต็ม คะแนนประเมินท่ีได 
สวนท่ี ๑ ผลสัมฤทธิ์ของงาน ๘๐ ๗๕ 
สวนท่ี ๒ สมรรถนะประจำตำแหนง ๑๐ ๑๐ 
สวนท่ี ๓ พฤติกรรมอ่ืน ๆ ๑๐ ๑๐ 

คะแนนรวม ๑๐๐ ๙๕ 
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  ๒. ความกาวหนาประเด็นคางนานของสวนงานตาง ๆ โดยผลการติดตามความกาวหนา               
ในการแกไขตามประเด็นขอตรวจพบ สิ้นสุดการติดตาม วันท่ี ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๙ ยังพบประเด็นคางนาน 
ไดแก ป ๒๕๖๗ คงคาง ๕ สวนงาน รวม ๖ ประเด็น ป ๒๕๖๘ คงคาง ๑๐ สวนงาน รวม ๒๐ ประเด็น และ          
ป ๒๕๖๙ (ไตรมาส ๓/๒๕๖๙) คงคาง ๗ สวนงาน จำนวน ๒๔ ประเด็น โดยมี ๑ สวนงาน ยังไมรายงานผล             
การแกไข จึงเสนอใหมหาวิทยาลัยกำกับติดตามใหผูบริหารท่ีเก่ียวของเรงดำเนินการแกไขปรับปรุง  
  ๓. พิจารณาและรับทราบเรื่องอ่ืน ๆ 
      ๓.๑ อนุมัติการเขาตรวจสอบโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
      ๓.๒ รับทราบรายงานการติดตามการจัดสงงบทดลอง ไตรมาสท่ี ๓/๒๕๖๙ ณ วันท่ี ๒๒ 
กรกฎาคม ๒๕๖๙ ซึ่งพบวา บางสวนงานสงงบทดลองลาชา จึงมีขอเสนอแนะใหผูบริหารสวนงานและ                 
ฝายการคลังหาสาเหตุและแกไขปญหา 
  คณะกรรมการตรวจสอบ ในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๖๙ เม่ือวันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๙             
มีมติเห็นชอบใหเสนอรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี ๓ ปงบประมาณ 
๒๕๖๙ ตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา  
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการตรวจสอบควรพิจารณาใหความเห็นเพ่ิมเติมเก่ียวกับการบริหารจัดการ
ภายในตามขอบังคับใหม ท่ีอนุมติใหโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแยกโครงสรางอิสระ                  
จากคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร ท้ังดานการเงิน การรับนักเรียน และอัตรากำลังครู โดยใหประเมิน
ความเหมาะสมของโครงสรางดังกลาว พรอมวิเคราะหขอเท็จจริงบทบาทของคณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและ
ศึกษาศาสตรในการกำกับดูแลโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เนื่องจากยังเปนโครงสรางใหม                    
ท่ี เพ่ิ งปรับปรุงไดประมาณ  1  ป  เพ่ื อนำความเห็น ใน มุมมองของคณ ะกรรมการตรวจสอบเสนอ                       
ตอสภามหาวิทยาลัยตอไป 
  2. จากผลการตรวจสอบการใช เงินกองทุนของสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา                       
ควรใหฝายบริหารและหนวยงานท่ีเก่ียวของเขาไปกำกับดูแลและตรวจสอบอยางใกลชิดทันทีระหวาง                    
รอผลตรวจสอบขอเท็จจริงจากฝายกฎหมาย เพ่ือปองกันไมใหเกิดความเสียหายเพ่ิมเติม และไมปลอยให
บริหารจัดการในรูปแบบเดิมจนกวาการตรวจสอบจะเสร็จสิ้น เนื่องจากการบริหารจัดการกองทุน                             
ท่ีอาจไมเปนไปตามระเบียบ ท้ังการใชเงินผิดวัตถุประสงค การอนุมัติโดยผูไมมีอำนาจ และการจัดซ้ือจัดจาง                
โดยวิธีเฉพาะเจาะจง 
  3. เนื่องจากยังมีประเด็นท่ีตกคางเกือบ 40 ประเด็นท่ีไดมีการชี้แนะใหแกไขไปแลว                   
แตยังไมไดดำเนินการแกไข ฝายบริหารมหาวิทยาลัยควรเรงตรวจสอบสาเหตุและระบุผูบริหารสูงสุดของคณะ
หรือสวนงานท่ีรับผิดชอบใหชัดเจน พรอมท้ังกำหนดมาตรการกำกับดูแลเชิงรุกและหลักเกณฑการประเมิน      
ผลงานท่ีเด็ดขาดกับผูท่ีไมดำเนินการแกไขปญหาจากตนเหตุ เพ่ือปรับเปลี่ยนพฤติกรรมเพิกเฉย ท้ังนี้ หากฝาย
บริหารยังไมเรงจัดการ คณะกรรมการตรวจสอบจะตองเขามาดำเนินการตามข้ันตอนตอไป มิฉะนั้นจะตองมี
การนำเสนอเรื่องลักษณะนี้อยูตลอด และควรมีการกำหนดมาตรการท่ีชัดเจนวาจะดำเนินการอยางไรกับ
ผูรับผิดชอบเหลานั้น 
  4. ควรพิจารณาเพ่ิมผลการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เปนเกณฑประกอบ             
การประเมินผลการปฏิบัติงานผูบริหารสวนงานท้ังรอบ 1 ป 6 เดือน และ 3 ป เพ่ิมเติมจากเดิมท่ีพิจารณา               
เพียงงานตรวจสอบภายในและขอรองเรียน เพ่ือกระตุนใหผูบริหารระดับสวนงานแกไขปญหาอยางเปนรูปธรรม 
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  5. อธิการบดีควรกำหนดกรอบระยะเวลาการพิจารณาของคณะกรรมการกฎหมายฯ                       
ใหชัดเจน พรอมท้ังเรงรัดการปรับปรุงแกไขระเบียบและขอบังคับท่ีคางอยู เพ่ือลดจุดติดขัดในกระบวนการ 
ท้ังนี้ ความลาชาดังกลาวอาจสงผลกระทบตอสิทธิ สวัสดิการของบุคลากร และอาจกอใหเกิดความเสียหาย                  
แกหนวยงานได 
  6. เรื่องการใหความสำคัญของผูบริหารใหมตอระบบการเงินและงานคางสะสม รวมถึงปญหา
ท่ีเกิดข้ึนซ้ำในระดับปฏิบัติงานเก่ียวกับเงินสดยอย การเบิกจาย การยืมเงิน และคาวิทยากร ซ่ึงมีสาเหตุจาก
เจาหนาท่ีขาดความรูความเขาใจในระเบียบ อัตรากำลังไมเพียงพอ และมีการเปลี่ยนแปลงบุคลากรบอยครั้ง 
ท้ังนี้ ควรจะไดมีการกำหนดแนวทางแกไขปญหาอยางเปนระบบ โดยใหทุกภาคสวนรวมมือกันทบทวนและ
ปรับปรุงระเบียบและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของใหมีความชัดเจนและพรอมตอการปฏิบัติงาน ตลอดจนนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) เขามาชวยจัดระบบการเบิกจายเงินใหเปนมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ลดขอผิดพลาด และแกไขปญหาในระยะยาว 
  7. มอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการ โดยเฉพาะการนำ
ผลการตรวจสอบไปกำหนดเปนตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน (KPI) ของผูบริหาร เพ่ือกำกับและเรงรัด                     
การติดตามงานตามขอสังเกตใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 

  มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบรายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ไตรมาสท่ี ๓ ปงบประมาณ 
๒๕๖๙ ตามท่ีเสนอ และมอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบและท่ีประชุม                     
ไปพิจารณาดำเนินการตอไป 
 

   ๔.๔ เรื่อง  รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะเศรษฐศาสตรและ 
  คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงตั้ง รองศาสตราจารย ดร.พีระ เจริญพร        
ดำรงตำแหนงคณบดีคณะเศรษฐศาสตร และรองศาสตราจารย ดร.ดารณี จารีมิตร ดำรงตำแหนงคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการผังเมือง ตั้งแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 นั้น 
  โดยขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน               
ของผูบริหาร พ.ศ. 2566 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2569 ขอ 5 กำหนดใหทำการประเมินผลการปฏิบัติงาน         
ของผูบริหารเม่ือดำรงตำแหนงครบ 1 ป 6 เดือน และใหรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานตอสภามหาวิทยาลัย 
  เนื่องจากผูบริหารคณะ ท้ัง 2 สวนงาน ดังกลาว ไดดำรงตำแหนงครบ ๑ ป ๖ เดือนแลว 
  มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผูอำนวยการสถาบัน 
ผูอำนวยการสำนัก หรือหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก 
โดยมี ศาสตราจารยวุฒิสาร ตันไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิเปนประธานกรรมการฯ 
  คณะกรรมการประเมินฯ ไดทำการประเมินผลการปฏิบั ติงานของคณะ ท้ัง 2 สวนงาน                      
โดยใชหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีขอบังคับฯ กำหนดไวและไดดำเนินการเสร็จสิ้นแลว                   
โดยมีขอมูลท่ีใชประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
  (1) เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของคณะ ท้ัง 2 สวนงานท่ีเสนอตอสภามหาวิทยาลัย
เม่ือครั้งเสนอตัวเขารับตำแหนง โดยการเปรียบเทียบกับรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีเสนอเม่ือดำรงตำแหนง      
ครบ 1 ป 6 เดือน 
  (2) ขอมูลท่ีไดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กองแผนงาน กองพัฒนาคุณภาพ กองบริหาร
การคลังกลุมภารกิจ สำนักงานตรวจสอบภายใน และกองนิติการ 
  (3) ขอมูลจากแบบประเมินผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 
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  (4) ขอมูลท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนกับผูบริหารคณะ ท้ัง 2 สวนงาน 
  การจัดสงแบบประเมิน ไดจัดสงแบบประเมินในสวนท่ีเปนอาจารย บุคลากร และนักศึกษา 
โดยใหตอบแบบประเมินออนไลน (Google Form) สรุปขอมูลจากแบบประเมิน ดังนี้ 
  ก. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
      1. อาจารยท้ังหมด จำนวน 76 คน มีผูตอบแบบประเมิน จำนวน 22 คน คิดเปนรอยละ 
28.95 จากจำนวนอาจารยท้ังหมด 
      2. บุคลากรท้ังหมด จำนวน 65 คน มีผูตอบแบบประเมิน จำนวน 44 คน คิดเปนรอยละ 
67.69 จากจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
      3. นักศึกษาท้ังหมด จำนวน 1,738 คน มีผูตอบแบบประเมิน จำนวน 104 คน คิดเปน          
รอยละ 5.98 จากจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
      สรุปผลคะแนนเฉลี่ยจากแบบประเมินท่ีจัดสงใหอาจารย บุคลากร และนักศึกษาของ           
คณะเศรษฐศาสตร ปรากฏผลดังนี้ 
      (๑) อาจารย ไดคะแนนเฉลี่ย 3.89 อยูในระดับดี 
      (2) บุคลากร ไดคะแนนเฉลี่ย 4.51 อยูในระดับดีเดน 
      (3) นักศึกษา ไดคะแนนเฉลี่ย 4.16 อยูในระดับดีมาก 
  ข. คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง  
      1. อาจารยท้ังหมด จำนวน 77 คน มีผูตอบแบบประเมิน จำนวน 28 คน คิดเปนรอยละ 
36.36 จากจำนวนอาจารยท้ังหมด 
      2. บุคลากรท้ังหมด จำนวน 55 คน มีผูตอบแบบประเมิน จำนวน 39 คน คิดเปนรอยละ 
70.91 จากจำนวนบุคลากรท้ังหมด 
      3. นักศึกษาท้ังหมด จำนวน 1,461 คน มีผูตอบแบบประเมิน จำนวน 77 คน               
คิดเปนรอยละ 5.27 จากจำนวนนักศึกษาท้ังหมด 
      สรุปผลคะแนนเฉลี่ยจากแบบประเมินท่ีจัดสงใหอาจารย บุคลากร และนักศึกษา            
ของคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง ปรากฏผลดังนี้ 
      (1) อาจารย ไดคะแนนเฉลี่ย 3.39 อยูในระดับปานกลาง 
      (2) บุคลากร ไดคะแนนเฉลี่ย 3.66 อยูในระดับดี 
      (3) นักศึกษา ไดคะแนนเฉลี่ย 4.05 อยูในระดับดีมาก 
  ผลการประเมินปรากฏดังนี้ 
  (1) คณบดีคณะเศรษฐศาสตร อยูในระดับดี (คะแนนรวม 76.27) 
  (2) คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง อยูในระดับดี (คะแนนรวม 78.08) 
  คณะกรรมการประเมินฯ ไดมีขอเสนอ/ขอสังเกตใหผูบริหาร ท้ัง 2 สวนงาน ไดนำไปพิจารณา
ปรับปรุงแผนการบริหารงาน ดังนี้ 
  ก. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
      1. คณะฯ ควรพิจารณาแนวทางการดำเนินงานในการสนับสนุนการสรางผลงาน         
ทางวิชาการโดยการจัดตั้งกองทุนเพ่ือสงเสริมใหอาจารยและนักศึกษา รวมถึงนักวิจัยรุนใหม ใหไปนำเสนอ
ผลงานในตางประเทศ เพ่ือนำไปสูการไดรับรางวัลในระดับนานาชาติตอไป 
      2. คณะฯ ควรพิจารณาวิธีการสงเสริมและการอบรมใหนักศึกษาได เรียน Research 
Methodology ตั้งแตระดับปริญาตรี เพ่ือทำใหสามารถเขารวมแขงขันทางวิชาการและไดรับรางวัลตอไปในอนาคต 
      3. คณะฯ ควรพิจารณาการจัดสรรทุนเพ่ิมเติมใหกับนักศึกษาระดับปริญญาโท เพ่ือทำให     
มีจำนวนนักศึกษาตางชาติเพ่ิมมากข้ึน 
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      4. คณะฯ ควรพิจารณาแนวทางการพัฒนาการเขียนรายงานเพ่ือเตรียมพรอม สำหรับการรับ           
การตรวจประเมินคุณภาพภายใน (EdPex) เพ่ือทำใหหัวขอท่ีไดคะแนนนอยไดคะแนนในระดับท่ีเพ่ิมสูงข้ึน 
      5. คณะฯ ควรพิจารณาสงเสริมการนำประสบการณหรือความรวมมือของอาจารยใน             
คณะเศรษฐศาสตรท่ีไปทำงานรวมกับองคกรหรือหนวยงานภายนอก เพ่ือนำมาพัฒนาให เปนผลงาน              
ทางวิชาการตอไป 
      6. คณะฯ ควรมีแนวทางในการสนับสนุนใหคณะกรรมการนักศึกษาของคณะฯ มีความเขมแข็ง
และรับทราบขอมูลของคณะฯ ในดานตาง ๆ เพ่ือเปนชองทางในการสื่อสารกับนักศึกษาในคณะฯ ตอไป 
      7. คณะฯ ควรพิจารณาสงเสริมการสรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอกเพ่ือใหนักศึกษา                          
ไดมีสถานท่ีฝกงานเพ่ิมมากข้ึน หรือสามารถฝกงานไดเร็วข้ึน 
      8. คณะฯ ควรพิจารณาแนวทางในการสงเสริมผลงานทางวิชาการของอาจารยและนักศึกษา          
ใหออกมาเปนผลลัพธท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม และมี Impact ตอสังคม เพ่ือนำไปสูการตีพิมพของคณะฯ ท่ีดีข้ึน 
      9. คณะฯ ควรมีการพัฒนาหรือปรับปรุงเว็บไซตของคณะฯ เพ่ือใหมหาวิทยาลัยคูสัญญา 
องคกร หรือหนวยงานท่ีมีความรวมมือกันในระดับนานาชาติ ไดรับทราบขอมูลทางวิชาการหรือกิจกรรมตาง ๆ 
ของคณะฯ อยางมีประสิทธิภาพ 
  ท้ังนี้ คณบดีคณะเศรษฐศาสตรไดกำหนดตัวชี้วัดเชิงทาทายในชวงเวลาท่ีเหลือ อีก 1 ป            
6 เดือน ดังนี้ 
  1. การเรงฟนฟูระบบวิจัยและการระดมทุนวิจัยจากภายนอกเพ่ือยกระดับระบบสนับสนุน  
การวิจัยของคณะใหมีทิศทางท่ีชัดเจน สามารถสรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณภาพ เพ่ิมขีดความสามารถในการระดม
ทุนจากแหลงทุนภายนอก และเชื่อมโยงองคความรูทางเศรษฐศาสตรกับการตอบโจทยนโยบายสาธารณะและ                  
การพัฒนาประเทศ 
      เปาหมาย มีกลุมวิจัยเชิงยุทธศาสตร (research cluster) ท่ีมีแผนงานและกิจกรรม
ดำเนินการอยางตอเนื่อง ไมนอยกวา 4 กลุม  
  2. การยกระดับความเปนนานาชาติท่ีกอใหเกิดผลลัพธเชิงประจักษพัฒนาความรวมมือระหวาง
ประเทศจากความสัมพันธเชิงพิธีการไปสูความรวมมือเชิงยุทธศาสตรท่ีมีกิจกรรมตอเนื่องและกอใหเกิดผลลัพธ                    
ดานการเรียนการสอน การวิจัย การแลกเปลี่ยนบุคลากร และชื่อเสียงทางวิชาการของคณะ 
      เปาหมาย พันธมิตรเชิงยุทธศาสตรท่ีมีกิจกรรมรวมกันอยางเปนรูปธรรม เชน Visiting 
Scholars ท่ีเขารวมกิจกรรมของคณะ กิจกรรมสัมมนา/รายวิชาท่ีจัดรวมกับตางประเทศ ไมนอยกวา            
2 สถาบัน/หนวยงาน 
  3. การสงเสริมผลลัพธและความสำเร็จของนักศึกษาใหมีความโดดเดน เพ่ือยกระดับผลลัพธ
ของนักศึกษาใหสะทอนท้ังความรูทางเศรษฐศาสตร ทักษะการวิเคราะหและการใชขอมูลประสบการณ           
การทำงานจริง ความสามารถในการแขงขัน และความพรอมสำหรับการประกอบอาชีพหรือการศึกษาตอ 
      เปาหมาย เปดรายวิชาใหมดานพ้ืนฐานการทำวิจัย ดานวิทยาศาสตรขอมูล ดาน SDGs 
และสิ่งแวดลอม 3 รายวิชา มีกิจกรรมดานการพัฒนาอาชีพและการเตรียมความพรอมเขาสูตลาดแรงงาน      
ไมนอยกวา 4 กิจกรรม 
  4. การปรับปรุงระบบบริหารภายในใหมีประสิทธิภาพ โปรงใส และคลองตัว เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการของคณะใหมีความคลองตัว โปรงใส ใชขอมูลและเทคโนโลยีดิจิทัลสนับสนุน การตัดสินใจ       
ลดข้ันตอนและภาระงานท่ีไมจำเปน และยกระดับคุณภาพการใหบริการแกบุคลากรและนักศึกษา 
      เปาหมาย มีกระบวนการบริการสำคัญ ท่ีสามารถดำเนินการและติดตามสถานะ                 
ผานระบบดิจิทัล มีระบบ dashboard เพ่ือสนับสนุนการบริหารและการตัดสินใจ อยางนอย 1 ระบบ                 
ท่ีครอบคลุมขอมูลสำคัญของคณะ 
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  5. การเรงยกระดับชื่อเสียงทางวิชาการและการรับรูเก่ียวกับศักยภาพของคณะเศรษฐศาสตร
ในระดับนานาชาติ (QS Economics Strategic Acceleration) โดยใหความสำคัญกับการนำเสนอศักยภาพ
ของคณาจารย การสงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัยในวารสารวิชาการคุณภาพสูง การสื่อสารผลงานวิจัยและ
ผลงานท่ีมีผลกระทบ การพัฒนาฐานขอมูลเครือขายนักวิชาการ ตลอดจนการสรางและผลักดันความรวมมือ
ระหวางประเทศใหเกิดกิจกรรมและผลลัพธอยางเปนรูปธรรมและตอเนื่อง 
      เปาหมาย อันดับใน QS World University Rankings by Subject (สาขา Economics & 
Econometrics) อันดับท่ี 2 ของประเทศ และอันดับท่ี 301 – 350 ของอันดับในโลก (ขยับข้ึน 50 อันดับ) 
  ข. คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง  
      1. คณะฯ ควรพิจารณาแนวทางหรือกำหนดนโยบายการสรางความม่ังคงและยั่ งยืน               
ทางการเงินใหกับคณะฯ 
      2. คณะฯ ควรพัฒนาเรื่องระบบการสื่อสารท้ังภายในและภายนอกคณะฯ เพ่ือให เกิด                     
การสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพและการไดรับขอมูลท่ีถูกตอง 
      3. คณะฯ ควรพิจารณาแนวทางในการพัฒนาและการนำกลยทุธไปสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนและเปนรูปธรรม 
      4. คณะฯ ควรพิจารณากำหนดนโยบายเพ่ือสงเสริมความรวมมือกับองคกรหรือหนวยงาน
คูสัญญา เพ่ือส งเสริมการได งานทำของนักศึกษาเม่ือจบการศึกษา รวมถึงการสรางความรวมมือกับ                
โรงเรียนมัธยมเพ่ือท่ีจะสงนักศึกษามาเรียนกับคณะฯ ในอนาคต 
  ท้ังนี้ คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองไดกำหนดตัวชี้วัดเชิงทาทาย ในชวงเวลาท่ี
เหลืออีก 1 ป 6 เดือน ดังนี้ 
  1. การเพ่ิมความม่ันคงทางการเงินของคณะฯ (Enhancing Financial Sustainability of the Faculty) 
      คาเปาหมายเชิงปริมาณ รายรับจากเงินรายไดของคณะเพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 5 ลานบาท         
เม่ือเทียบกับผลการดำเนินงานปงบประมาณ 2569 
      คาเปาหมายเชิงคุณภาพ คณะมีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคงและยั่งยืนสามารถ สรางรายไดท่ี
หลากหลาย ควบคุมคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ และมีเงินเพียงพอสำหรับการลงทุนเพ่ือพัฒนาการศึกษา 
บุคลากร และโครงสรางพ้ืนฐานในระยะยาว 
  2. การยกระดับระบบบริหารองคกรสู ความเป นเลิศตามเกณฑ  EdPEx (Strengthening 
Organizational Excellence through EdPEx) 
      คาเปาหมายเชิงปริมาณ ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในตามเกณฑ EdPEx เพ่ิมข้ึน
จาก 188 คะแนน เปนไมนอยกวา 200 คะแนน ภายในระยะเวลา 1 ป 6 เดือน 
      คาเปาหมายเชิงคุณภาพ คณะสามารถบูรณาการขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ (Data-Driven 
Organization) โดยมีสารสนเทศพรอมใช เชื่อมโยงการดำเนินงานในพันธกิจตาง ๆ และสรางผลการปฏิบัติงาน
ท่ีตอบวิสัยทัศน และพันธกิจขององคกรไดอยางยั่งยืน 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ศาสตราจารยวุฒิสาร ตันไชย กลาววา คณะกรรมการประเมินฯ พบปญหาประการหนึ่ง คือ 
หลักเกณฑการใหคะแนนเรื่อง EdPEx ซ่ึงหากคะแนนลดลงจากปกอนหนาไปเพียง 1 คะแนน จะได 0 คะแนน 
โดยไดหารือกับฝายพัฒนาคุณภาพเก่ียวกับการกำหนดระดับความแปรผันในการปรับลดคาคะแนน ซ่ึงจะทำให               
สวนงานท่ีคะแนนลดลงจะไมได 0 คะแนนอีกตอไป เนื่องจากบางครั้งกระบวนการหรือผูประเมินท่ีเปลี่ยนไป 
อาจทำใหคะแนนเปลี่ยนแปลงได แตไมมีนัยสำคัญตอเรื่องคุณภาพ ซ่ึงขณะนี้ไดมีการปรับปรุงแกไขแลว              
เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมแกผูบริหารมากข้ึน 
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  มติท่ีประชุม 
  1 . เห็ นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิ บั ติ งานของคณ บดีคณ ะเศรษฐศาสตร                   
และคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
  2. มอบหมายใหคณบดีคณะเศรษฐศาสตรและคณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง
จัดทำแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอคณะกรรมการประเมินฯ ภายใน 1 เดือน กอนท่ีจะนำเสนอ                     
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป 
 

   ๔.๕ เรื่อง  ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการบริหารงานสำนักงานวิจัย ใหคำปรึกษา 
  และฝกอบรมแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. …. 
  ผูชวยอธิการบดีฝายนิติการแถลงวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๖๙           
เม่ือวันท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๙ โดยมีมติใหฝายกฎหมายดำเนินการแกไข (ราง) ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
วาดวยการบริหารงานสำนักงานวิจัย ใหคำปรึกษา และฝกอบรมแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. .... และนำเสนอ
ตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง และตอมา ในวันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕6๙ ไดมีการประชุมหารือรวมกัน
ระหวาง (๑) รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลง (๒) ผูชวยอธิการบดีฝายนิติการ                           
(๓) ผูอำนวยการกองนิติการ และ (๔) ผูอำนวยการสำนักงานยุทธศาสตรและการคลัง เพ่ือพิจารณาและดำเนินการ
ปรับแกไขใน (ราง) ขอบังคับดังกลาว ตามประเด็นขอสังเกตของสภามหาวิทยาลัยแลว นั้น 
  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๓ (๒) กำหนดใหเปนอำนาจ         
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาออกเปนขอบังคับมหาวิทยาลัย และมาตรา ๕๑ กำหนดใหคุณสมบัติ หลักเกณฑ วิธีการไดมา 
วาระการดำรงตำแหนง การพนจากตำแหนงและอำนาจหนาท่ีของผูอำนวยการสำนักงานใหเปนไปตามขอบังคับ 
  กองนิติการขอเสนอขอมูลโดยสรุปดังนี้ 
  (๑) การแบงกลุมงานภายในสำนักงาน ซ่ึงอาจไมสอดคลองกับบทบาทท่ีแทจริงและ               
อาจซ้ำซอนกับหนวยงานอ่ืนท่ีมีอยูแลวในมหาวิทยาลัยนั้น เห็นวากลุมงานดานการตลาดและลูกคาสัมพันธมิได
มีความซ้ำซอนกับสวนงานใดในมหาวิทยาลัยเนื่องจากบทบาทและหนาท่ีมีความแตกตางกัน และการแบงกลุมงาน               
ในสำนักงานเลขานุการมิใชเปนกรณีการแบงออกเปนอีกกลุมงานหนึ่งแตเปนการกำหนดใหภารกิจท่ีตอง
เชื่อมโยงกับกลุมงานอ่ืน ๆ ในทุกกลุมงาน  
  (๒) วาระการดำรงตำแหนงของคณะกรรมการบริหารตามขอ ๘ ท่ีกำหนดใหมีวาระสองปอาจ
สั้นเกินไปไดพิจารณาปรับแกไขใหมเปน ใหมีวาระการดำรงตำแหนงคราวละสามป  
  (๓) ประเด็นวาควรใหมีการกำหนดกลไกเก่ียวกับการจัดสรรสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและ
รูปแบบสัญญาจางวิจัยรวมกับคูสัญญาให มีความชัดเจนนั้น เห็นวา เนื่องจาก (ราง) ขอบังคับฉบับนี้                  
เปนการกำหนดในเรื่องเก่ียวกับการบริหารสำนักงานเปนหลัก สวนการจัดสรรสิทธิในเรื่องตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับ
ทรัพยสินทางปญญาเห็นควรใหแยกออกเปนขอบังคับอีกหนึ่งฉบับท่ีเก่ียวกับการนำทรัพยสินทางปญญาของ
มหาวิทยาลัยไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย หรือกระบวนการแบงสัดสวนความเปนเจาของสิทธิ์การใชงานหรือ
ผลประโยชนตอบแทนและรวมไปถึงการรับจางฝกอบรมดวย 
  (๔) ดำเนินการปรับแกไขวันบังคับใชขอบังคับใหมเปน “ขอ ๒ ขอบังคับนี้ใหใชบังคับต้ังแต
วันท่ี  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๙ เปนตนไป ยกเวน ขอ ๔๒ และ ขอ ๔๓ ให มีผลใชบังคับตั้งแตวันประกาศ               
เปนตนไป” และไดปรับปรุงแกไขถอยคำตามมติของท่ีประชุมแลว 
  (๕) อำนาจหนาท่ีของคณะกรรมการบริหารมีลักษณะเนนหนักไป ท่ีการกำกับดูแล 
(Governance) แต ทิ ศทางของสำนั กงานนี้ มี แนวโน ม ท่ี จะตองดำเนิ น งาน ในลักษณ ะหน วยธุร กิจ                  
(Business Unit) เพ่ือสรางรายไดในอนาคตนั้น ไดพิจารณาปรับแกไขความใน ขอ ๑๒ (๔) (๖) และ (๗)                
ใหมใหชัดเจน โดยใหคณะกรรมการบริหารเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ 
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  (๖) การปรับโครงสรางของสำนักงานท่ีมีผูอำนวยการ รองผูอำนวยการฝายบริหารวิจัยและ
นวัตกรรม และรองผูอำนวยการฝายฝกอบรมและใหคำปรึกษา โดยมีกลุมงานท่ีอยูภายใตฝายฝกอบรมและ                   
ใหคำปรึกษานั้น มีขอสังเกตวา การกำหนดตัวบุคคลในสวนงานจะตองมีกลไกท่ีเอ้ือใหสวนงานนี้ปฏิบัติหนาท่ีใน
ลักษณะท่ีปรึกษา (consultant) ท้ังนี้ เม่ือเปรียบเทียบกับสภาวะตลาดในปจจุบัน กลุมบริษัทชั้นนำท่ีเก่ียวกับ          
การตรวจสอบบัญชีและใหคำปรึกษาทางธุรกิจระดับโลกตางปรับตัวคอนขางมากในการเขามาสูตลาด                          
ซ่ึงมหาวิทยาลัยมีขอไดเปรียบและมีจุดแข็งในการทำเรื่องเหลานี้อยางมาก แตจะดำเนินการอยางไรใหโครงสราง
สามารถแขงขันไดในตลาดเม่ือมีกระบวนการควบรวมนั้น เห็นวา ในการกำหนดโครงสรางภายในสวนงานอยูใน
อำนาจของผูอำนวยการในการกำหนดภาระงานของแตละกลุมงานไดและไดกำหนดไวใน (ราง) ขอบังคับนี้แลว 
  (๗) โครงสรางการบริหารงานบุ คคลของหน วยงานในลักษณะแยกสวนออกมาท่ี เน น                            
การใหคำปรึกษา ทำงานวิจัย และพ่ึงพาตนเอง โดยมีการกำหนดระบบของพนักงานท่ีเปนงานสวนหลัง                  
(Back office) แตยังไมมีการกลาวถึงกรณีบุคคลภายนอกท่ีจะเขามาทำหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาในโครงการตาง ๆ นั้น                
เห็นวา ปจจุบันมหาวิทยาลัยไดมีขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยหลักเกณฑและวิธีการดำเนินงาน                    
การใหบริการทำวิจัยและใหคำปรึกษา พ.ศ. ๒๕๖๐ ซ่ึงกำหนดรายะเอียดการบริหารงานไวแลว ซ่ึงอาจจะตองนำมา
ปรับแกไขใหสอดคลองกับหลักเกณฑและการบริหารงานในปจจุบัน 
  (๘) ระบบการจัดสรรรายไดและความรับผิดชอบทางการเงินมีการระบุ ถึงขอผูกพัน                 
ท่ีสำนักงานตองนำสงรายไดใหแกมหาวิทยาลัยเพียงดานเดียว แตในทางกลับกันหากเกิดวิกฤตเศรษฐกิจหรือ
วิกฤตอ่ืนใดท่ีทำใหสำนักงานไมสามารถหารายไดมาเลี้ยงดูพนักงานได  มหาวิทยาลัยจะมีขอผูกพัน                   
ในการสนับสนุนหรือชวยเหลือในสวนนี้อยางไร เห็นวา มหาวิทยาลัยจะตองพิจารณาในเรื่องการจัดสรร
งบประมาณสวนกลางใหแกสวนงานเชนเดียวกับกรณีของสวนงานอ่ืน 
  (๙) การกำหนดอัตราคาจางและการกำหนดสิทธิประโยชน ในรางขอบังคับฉบับนี้                  
ใหอำนาจแกสำนักงาน ในการกำหนดอัตราเงินเดือนใหแกพนักงาน ซ่ึงอาจกอใหเกิดความลักลั่นกับพนักงาน
มหาวิทยาลัยในภาพรวม จึงควรพิจารณาใชบัญชีอัตราเงินเดือนเดียวกันเพ่ือเปนมาตรฐานเดียวกันนั้น                   
เห็นวาสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยจะเปนการกำหนดอัตราเดียวกันท้ังมหาวิทยาลัย แตสำนักงานสามารถออก
ประกาศของสำนักงานเพ่ือกำหนดเปนคาตอบแทนพิเศษเพ่ิมเติมได 
  (๑๐) เห็นควรมอบหมายใหอธิการบดีพิจารณากำหนดกรอบการมอบหมายบุคคล  
ซ่ึงมีความสัมพันธกับสัญญาจางและคาตอบแทน สำหรับแนวทางการจางและการจายคาตอบแทนท่ีปรึกษา 
ในโครงการวิจัยโดยให พิจารณาตามขอตกลงของแตละสัญญาจางเนื่องจากบางโครงการอาจไม มี                        
ความจำเปนตองมีท่ีปรึกษานั้น เห็นวา อธิการบดีสามารถออกประกาศในเรื่องดังกลาวเพ่ิมเติมภายหลังเพ่ือ
กำหนดหลักเกณฑการมอบหมายบุคคลโดยขอเสนอของคณะกรรมการบริหารได 
  (๑๑) เดิมการหางานวิจัยของสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
มาจากการจัดหาของอาจารย ดังนั้น หากตองการกำหนดบทบาทและคุณสมบัติของผูอำนวยการใหผูอำนวยการมีหนาท่ี                  
เชิงรุกในการจัดหางานดวย จะตองระบุไวในสวนคุณสมบัติ อำนาจหนาท่ี และกลไกการกำหนดคาตอบแทนใหชัดเจนนั้น                 
เห็นวา ไดมีการกำหนดคุณสมบัติ และอำนาจหนาท่ีของผูอำนวยการไวแลวในหมวด ๒ สวนท่ี ๒ แลว อยางไรก็ตาม                 
หากประสงคจะกำหนดบทบาทหนาท่ีใหมีความชัดเจนก็สามารถกำหนดในตัวชี้วัดของสัญญาจางได 
  (๑๒) ภารกิจหลักของสำนักงาน คือ การหารายได ซ่ึงจำเปนตองมีความคลองตัว ยืดหยุน 
และมีอิสระสูง แตเม่ือพิจารณาขอ ๑๒ และขอ ๑๕ พบวาคณะกรรมการบริหารมีอำนาจหนาท่ีถึง ๒๒ ขอ  
สวนของผูอำนวยการมีเพียง ๘ ขอ ซ่ึงทำใหผูอำนวยการเหมือนถูกจำกัดและอาจสงผลใหอาจขาดอิสระ 
ในการตัดสินใจได ดังนั้น ควรปรับแกขอ ๑๒ และขอ ๑๕ และโครงสรางกลุมงาน เพ่ือเพ่ิมความยืดหยุนและ          
ใหอิสระในการบริหารงานแกผูอำนวยการอยางเหมาะสมตอไปนั้น เห็นวา อำนาจหนาท่ีท้ังขอ ๑๒ และ                
ขอ ๑๕ มีความครอบคลุมและครบถวนแลว  
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  (๑๓) ในการปรับเปลี่ยนโครงสรางของสำนักงาน ฝายบริหารมหาวิทยาลัยสามารถดำเนินการศึกษา
และเตรียมการเรื่องโครงสรางดังกลาวลวงหนาไปกอนไดหรือไม เนื่องจากกระบวนการปรับปรุงจะตองนำเสนอ         
สภามหาวิทยาลัยอีกครั้งอาจตองใชเวลา เห็นวา มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะทำงานการปรับโครงสรางสถาบันวิจัย
และใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย และสำนักงานวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีชั้นสงูแลว เม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2569 เพ่ือศึกษาความเปนไปได และรูปแบบการควบรวมสวนงาน
ท่ีเก่ียวของ รวมถึงปรับภารกิจใหม เพ่ือสรางรูปแบบการบริหารงานแบบใหม ดำเนนิงานดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
เสนอยกรางกฎหมาย ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานท่ัวไป การเงิน                   
การพัสดุ และการบริหารทรัพยากรบุคคล ท่ีจำเปนตอการบริหารงานในรูปแบบวิสาหกิจเพ่ือรองรับการดำเนินงาน
ตามโครงสรางใหมตามมติสภามหาวิทยาลัย ตลอดจนเสนอการจัดการทรัพยสิน งบประมาณ พันธะผูกพัน 
งบประมาณ รายได จัดทำแผนการโอนทรัพยสิน วัสดุ ครุภัณฑ และงบประมาณคงเหลือของหนวยงานเดิมไปสู               
การบริหารจัดการในโครงสรางใหมเพ่ือใหการดำเนนิงานมีความตอเนื่อง 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. การพิจารณาขอกฎหมาย ในสวนของคณะกรรมการบริหาร อำนาจหนาท่ีจะเขาไป
เก่ียวของกับการพิจารณาแตงตั้งผูอำนวยการกลุมงาน และตามขอ 27 ใหคณะกรรมการบริหารเขาไป
เก่ียวของในกรณีการแตงตั้งผูจัดการสำนักงานดวย เพราะฉะนั้นในหมวด 2 โครงสรางการบริหารสำนักงาน 
สวนท่ี 1 คณะกรรมการบริหาร ขอ 12 หนาท่ีและอำนาจของคณะกรรมการบริหาร จึงตองใสอำนาจหนาท่ีใน
สวนนี้ของคณะกรรมการบริหารไวดวย เนื่องจากใน (13) (14) และ (16) จะกลาวถึงเฉพาะผูอำนวยการ            
กลุมงานเทานั้น สวนผูจัดการสำนักงานซ่ึงไมไดเปนผูอำนวยการกลุมงานจะตกไป จึงตองปรับเพ่ิมเติมในสวน
ดังกลาวใหถูกตองและครบถวน 
  2. คำวา “สำนักงาน” อาจกอใหเกิดความสับสน เนื่องจากมีท้ังสำนักงานใหญ สำนักงานวิจัย 
และสำนักงานเลขานุการ เม่ือกลาวถึงคำวาสำนักงานจึงคอนขางสับสน เพราะเปนคำเดียวกันแตหมายถึงคนละองคกร 
  3. การตีความขอ 46 ในสวนของบทเฉพาะกาล ตองการใหเลขานุการ สำนักงานเลขานุการ
สถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหง มธ. ดำรงตำแหนงอยูตอไป แตขอความท่ีระบุ กำหนดใหเลขานุการ                  
ดำรงตำแหนงสำนักงานเลขานุการ ซ่ึงมิใชตัวบุคคล จึงไมนาจะเปนการดำรงตำแหนงตอไปได ความประสงค             
ท่ีแทจริงอาจหมายถึงเลขานุการของสำนักงานเลขานุการ 
  4. อำนาจหนาท่ีของ TU-RAC ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการดำเนินงานการใหบริการทำวิจัยและใหคำปรึกษา พ.ศ. ๒๕๖0 ซ่ึงเดิมกำหนดในขอ ๕ เรื่องการใหบริการ
ทางวิชาการดวยการรับจางหรือรับทำวิจัย แตขอบังคับฉบับใหมไมไดระบุถึงการรับจางเปนท่ีปรึกษา ซ่ึงในชวง
รอยตอการเปลี่ยนผานอาจถูกหนวยงานผูวาจางตั้งขอสังเกตทางกฎหมายในการจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวย
อิเล็กทรอนิกส (e-GP) ท้ังการจางเหมาบริการและจางท่ีปรึกษา ประกอบกับชวงท่ีอาจตองรอการประกาศใช
ขอบังคับฯ ขอมอบหมายใหผูชวยอธิการบดีฝายนิติการนำประเด็นดังกลาวไปเขียนขยายความในขอยอยของ  
ขอ ๕ โดยปรับใชถอยคำใหตรงตามท่ีจดทะเบียนเปนท่ีปรึกษาไว เนื่องจากคำวา “รับจางหรือรับทำวิจัย”                
เปนคำสำคัญเก่ียวกับอำนาจหนาท่ีในการเขาทำสัญญากับภาครัฐ พรอมใหนำเรื่องนี้ ไปรวมหารือกับ                   
นายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ ในฐานะกรรมการสภามหาวิทยาลัย ตอไป 
  5. ในรางขอบังคับฯ ยังมีถอยคำตาง ๆ อีกจำนวนมากท่ีมีประเด็นขัดกันอยูหลายประการ 
โดยเห็นควรใหผูชวยอธิการบดีฝายนิติการหารือกับนายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ ในฐานะ
กรรมการสภามหาวิทยาลัย เพ่ือปรับปรงุแกไขใหถูกตองตอไป 
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  มติท่ีประชุม 
  1. อนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการบริหารงานสำนักงานวิจัย ใหคำปรึกษา                
และฝกอบรมแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๙ โดยมีการแกไขตามขอสังเกตของท่ีประชุม 
  2. มอบหมายใหนายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ ในฐานะกรรมการ                
สภามหาวิทยาลัย และผูชวยอธิการบดีฝายนิติการไปพิจารณาปรับแกไขขอบังคับดังกลาวและนำเสนอ                   
นายกสภามหาวิทยาลัยลงนามตอไป 
 

   ๔.๖ เรื่อง  การปรับโครงสรางสถาบันอาณาบริเวณศึกษาเพ่ือการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพและย่ังยืน 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแถลงวา ดวยมหาวิทยาลัยมีนโยบาย
มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนสถาบันการศึกษาท่ีมีศักยภาพสูงในการดำเนินงานตามพันธกิจ             
เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำเพ่ือสังคมแหงอนาคต โดยคำนึงถึงการบริหารงาน             
ท่ีมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
  ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยโครงสรางและการบริหารงานภายในสวนงาน         
พ.ศ. ๒๕๕๙ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 11) พ.ศ. ๒๕๖8 ขอ 60 กำหนดไววา ในการสรรหาผูอำนวยการสถาบัน
หรือสำนัก ตองเริ่มกระบวนการและแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ เม่ือสถาบันหรือสำนักไมมีผูอำนวยการ หรือ
ผูอำนวยการในปจจุบันเหลือเวลาการปฏิบัติหนาท่ีอีกไมถึงหนึ่งรอยหาสิบวัน แตเนื่องจากการปรับโครงสราง
จะตองใชระยะเวลาในการศึกษาและพิจารณาขอมูลอยางรอบดาน และอาจสงผลกระทบกับการสรรหา
ผูอำนวยการคนใหมดวย ซ่ึงการขยายเวลาการสรรหาผูบริหารเปนอำนาจของสภามหาวิทยาลัย 
  การปรับโครงสรางสวนงานของมหาวิทยาลัยเปนกลไกสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพในการบริหารมหาวิทยาลัยใหมีความยั่งยืน และมีความม่ันคงทางการเงิน มหาวิทยาลัย               
จึงไดพิจารณาเสนอปรับโครงสรางสวนงานท่ีมีพันธกิจใกลเคียงหรือมีลักษณะท่ีมีความซ้ำซอนกับสวนงานอ่ืน  
คือ สถาบันอาณาบริ เวณ ศึกษา ดั งนั้ น  เพ่ื อให การปรับ โครงสรางฯ เป น ไปอยางมีประสิทธิภาพ                
และเกิดประสิทธิผล จึงขอเสนอแนวทางการดำเนินการ ดังนี้  
  1. แตงตั้งคณะทำงานเพ่ือศึกษารูปแบบการปรับโครงสรางสถาบันอาณาบริเวณศึกษา               
โดยมีรองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลง เปน ประธานคณะทำงาน 
  2 . ขยายเวลาการสรรหาผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา ซ่ึงผูอำนวยการ 
คนปจจุบันจะดำรงตำแหนงครบวาระในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2569 ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
วาดวยโครงสรางและการบริหารงานภายในสวนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 11) พ.ศ. ๒๕๖8  
ขอ 60 กำหนดไววา ตองเริ่มกระบวนการและแตงตั้ งคณะกรรมการสรรหาฯ เม่ือสถาบันหรือสำนัก 
ไมมีผูอำนวยการ หรือผูอำนวยการในปจจุบันเหลือเวลาการปฏิบัติหนาท่ีอีกไมถึงหนึ่งรอยหาสิบวัน แตเนื่องจาก
การปรับโครงสรางจะตองใชระยะเวลาในการศึกษาและพิจารณาขอมูลอยางรอบดาน และอาจสงผลกระทบกับ
การสรรหาผูอำนวยการคนใหมดวย ซ่ึงการขยายเวลาการสรรหาผูบริหารเปนอำนาจของสภามหาวิทยาลัย                
บริหารจัดการในโครงสรางใหมเพ่ือใหการดำเนินงานมีความตอเนื่อง 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุม เสนอขอสั งเกตโดยสรุป  คือ  ควรพิจารณ าปรับปรุ งแก ไขขอบั งคับของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยเพ่ิมเติมเก่ียวกับอำนาจสภามหาวิทยาลัยในการขยายเวลาการสรรหาผูบริหาร
เพ่ือสรางความชัดเจน หากพบวายังไมมีขอบังคับระบุไวอยางชัดแจง เพ่ือรองรับการดำเนินงานในกรณีดังกลาว
ตอไป 
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  มติท่ีประชุม 
  1. เห็นชอบในการแตงตั้งคณะทำงานศึกษารูปแบบการปรับโครงสรางของสถาบันอาณา
บริเวณศึกษา โดยมีหนาท่ีศึกษารูปแบบและแนวทางการปรับโครงสรางของสถาบันอาณาบริเวณศึกษา                 
และนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ท้ังนี้ มอบหมายใหอธิการบดีพิจารณาแตงตั้งคณะทำงานตอไป 
  2. อนุมัติขยายเวลาการสรรหาผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษาออกไปเปนเวลา             
6 เดือน นับจากวันท่ีผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษาคนปจจุบันครบวาระการดำรงตำแหนง                    
ในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2569  
 

   ๔.๗ เรื่อง  ขออนุมัติหลักสูตรใหม หลักสูตรความรวมมือของสถาบันอาณาบริเวณศึกษาและ 
  วิทยาลัยสหวิทยาการ จำนวน ๒ หลักสูตร 
  อธิการบดีแถลงวา มหาวิทยาลัยขอถอนระเบียบวาระนี้ไปพิจารณารายละเอียดอีกครั้ง 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบใหถอนระเบียบวาระนี ้
 

   ๔.๘ เรื่อง  ขออนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจำปงบประมาณ ๒๕๗๐ 
  รองอธิการบ ดีฝ ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลั ยแถลงว า ด วยข อบั งคั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด 6 
การงบประมาณ ขอ 15 การจัดทำงบประมาณของมหาวิทยาลัยและสวนงานเปนไปตามปงบประมาณแผนดิน 
โดยใชระยะเวลาตั้งแต 1 ตุลาคมของปหนึ่ง ถึงวันท่ี 30 กันยายนของปถัดไป และใชชื่อป พ.ศ. ในปถัดไปเปนชื่อ
สำหรับปงบประมาณนั้น และงบประมาณประจำปจะนำเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายรับจากแหลงตาง ๆ จำนวน    
44 สวนงาน เปนเงิน 16,795,939,900 บาท (ปงบประมาณ 2569 จำนวน 15,454,015,500 บาท) 
เพ่ิมข้ึนจากปงบประมาณ 2569 จำนวน 1,341,924,400 บาท คิดเปนรอยละ 8.68 โดยแบงเปน                   
1) คาธรรมเนียมการศึกษา จำนวน 3,748,042,500 บาท 2) คาธรรมเนียมบริการวิชาการ จำนวน 
672,927,600 บาท 3) วิสาหกิจ จำนวน 888,264,400 บาท 4) วิจัย จำนวน 1,557,054,000 บาท                
5) รักษาพยาบาล จำนวน 8,508,796,000 บาท และ 6) รายไดอื่น (เงินบริจาค+คาเชาสถานท่ี+เงินลงทุน+
รายไดจากการดำเนินการปกติ) จำนวน 1,420,855,400 บาท  
  ปงบประมาณ พ.ศ. 2570 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจาย จำนวน 44 สวนงาน เปนเงิน 
17,816,513,100 บาท (ปงบประมาณ 2569 จำนวน 16,242,602,400 บาท) เพ่ิมข้ึน 1,573,910,700 บาท 
คิดเปนรอยละ 9.69 โดยแบ งเปน 4 กลุ ม 1) กลุมคณะสำนักสถาบัน จำนวน 6,133,324,800 บาท                   
2) กลุมวิสาหกิจ จำนวน 917,321,100 บาท 3) กลุมโรงพยาบาล จำนวน 8,934,759,100 บาท และ            
4) กลุ มให บริการและสนั บสนุ นการบริหารมหาวิทยาลั ย+มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  ศูนย ลำปาง                       
จำนวน 1,831,108,100 บาท 
  โดยจำแนกตามประเภทคาใชจาย ดังนี้ 
                                        หนวย : บาท 

  ๑. งบบุคลากร           1,962,319,300 
  ๒. งบดำเนินงาน           9,742,468,900 
      ๒.๑ คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 9,180,145,000 
      ๒.๒ คาสาธารณูปโภค     429,013,900 
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      ๒.๓ งบรายจายอ่ืน ๆ     133,310,000 
  3. งบสวัสดิการ                350,710,200 
  4. งบลงทุน             1,242,392,400 
      ๔.๑ คาครุภัณฑ      233,688,700 
      ๔.๒ คาท่ีดินและสิ่งกอสราง     991,673,700 
      ๔.๓ เงินอุดหนุนการศึกษาตอโท - เอก      17,030,000 
  5. งบเงินอุดหนุน            4,518,622,300 
      รวมท้ังสิ้น                    17,816,513,100 
  งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจาย 
  ประมาณการรายรับปงบประมาณ 2570 จำนวน 44 สวนงาน เปนเงิน 16,795,939,900 บาท 
(ปงบประมาณ 2569 จำนวน 15,454,015,500 บาท) เพ่ิมข้ึน 1,341,924,400 บาท คิดเปนรอยละ 8.68 
ประกอบดวยเงินอุดหนุน (Block grant)/เงินอุดหนุนใหสวนงาน 468,843,100 บาท รายไดมหาวิทยาลัย+       
มธ. ศูนยลำปาง 1,554,475,700 บาท และรายไดสวนงาน 14,772,621,100 บาท 
  ประมาณการรายจาย เปนเงิน 17,816,513,100 บาท (ปงบประมาณ 2569 จำนวน 
16,242,602,400 บาท) เพ่ิมข้ึน 1,573,910,700 บาท คิดเปนรอยละ 9.69 เปนการทำงบแบบขาดดุล 
โดยนำเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจาย 1,114,075,900 บาท 
  ท้ังนี้  สภามหาวิทยาลัยไดกำหนดเกณฑนำเงินสะสมมาใชตั้งเปนงบประมาณรายจาย          
(ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 4/2552 วันท่ี 27 เมษายน 2552) ดังนี้ 
  1) เงินสะสมท่ีสวนงานนำมาใชนั้นควรนำไปใชเพ่ือการลงทุน 
  2) งบประมาณเพ่ือการลงทุน ใหหมายรวมถึง คาครุภัณฑ คาท่ีดินและสิ่งกอสรางและให
รวมถึงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทุนการศึกษาตอระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของ
บุคลากรของหนวยงาน 
  3) รายการท่ีนำเงินสะสมมาใชเพ่ือการลงทุน หามโอนยายงบประมาณไปใชสำหรับ
งบดำเนินการ (งบดำเนินการ หมายถึง งบประมาณท่ีไมใชงบลงทุนในขอ (2)) 
  4) กำหนดวงเงินสะสมท่ีสวนงานนำมาใชสำหรับตั้งงบประมาณรายจายเปน 3 ระดับ คือ 
 

วงเงินสะสม นำมาจัดสรรไดไมเกินรอยละของ
เงินสะสมท้ังหมด 

กรณีนำไปใชเพ่ืองบดำเนินการไม
เกินรอยละของเงินสะสมท้ังหมด 

1. ต่ำกวา 50 ลานบาท 15 5 
2. ตั้งแต 50 – 300 ลานบาท 12.5 4 
3. ตั้งแต 300 ลานบาท ข้ึนไป 10 3 
 

  5) กรณีท่ีนำเงินสะสมมาใชเกินกวาเกณฑท่ีกำหนดไวใหชี้แจงเหตุผลความจำเปน ขอใหสวนงาน
จัดทำคำชี้แจงประกอบดวย 1) เหตุผลความจำเปน และผลลัพธท่ีไดจากการนำเงินสะสมมาใชเกินกวาเกณฑท่ี
สภามหาวิทยาลัยกำหนด 2) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายไดเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชย
เงินสะสมท่ีนำมาใชอยางไร เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเปนเฉพาะกรณี 
  ในจำนวน 44 สวนงาน จัดทำงบแบบสมดุล 7 สวนงาน เกินดุล 12 สวนงาน และขาดดุล 
25 สวนงาน และนำเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจายตามท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนดเกณฑการใช        
เงินสะสม ตามเกณฑจำนวน 23 สวนงาน เกินเกณฑ 2 สวนงาน ดังนี้ 
  1. โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ มีเงินสะสมท้ังหมด ณ 30 กันยายน 2569 
จำนวนเงิน 914,784,100 บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ 10 งบดำเนินการไมเกินรอยละ 3 
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แตสวนงานใชเงินสะสม 425,963,100 บาท คิดเปนรอยละ 46.56 เปนงบลงทุนท้ังหมด จึงขอชี้แจงเหตุผล
ความจำเปนในการใชเงินสะสมเกินกวาเกณฑท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด ในการจัดทำงบประมาณประจำป 2570 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ มีการกอสรางอาคาร และขยายการบริการอยางตอเนื่อง เปนผลใหงบประมาณขาดดุล
เทากับ 425,963,100 บาท โดยขออนุมัติใชเงินสะสมของโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ เพ่ือใชสำหรับงบลงทุน                
4 รายการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      ๑. สมทบกอสรางศูนยนวัตกรรมดานมะเร็งและรังสีรักษา (90 ป มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร) 
      ๒. สมทบชุดระบบจัดยาอัตโนมั ติผู ป วยนอก ตำบลคลองหนึ่ ง อำเภอคลองหลวง                  
จังหวัดปทุมธานี 
      ๓. สมทบเครื่องเรงอนุภาคอัตราปริมาณรังสีสูง สำหรับเทคนิครังสีรวมพิกัด SRS พรอมระบบ
ภาพนำวถีิและโปรแกรมการรักษาประสิทธิภาพสูง ตำบลคลองหนึ่ง อำเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี 
      ๔ . ป รั บ ป รุ ง พ้ื น ท่ี ภ าย ใน ระบ บ วิ ศ วก รรม ป ระก อบ อ าค าร  อ าค าร  8 8  ป  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
ระยะท่ี 2 ชั้น 5 – 12 
  โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ มีแผนการบริหารเงินสะสมระยะยาว โดยการใชเงิน
สะสมสำหรับการลงทุนท่ีไดรับผลตอบแทนระยะยาว โดยในปงบประมาณ 2570 - 2571 คาดการณวา              
จะเปดใหบริการอาคาร 88 ป มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรได จึงประมาณการผูปวยนอก 84,000 ครั้ง ขยายบริการ
เตียง 242 เตียง ประมาณการผูปวยใน 25,000 ราย เปดใหบริการกอสรางอาคารเวชศาสตรผูสูงอายุ              
(ศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ) คาดการณวาจะเปดใหบริการได 192 เตียง ในปงบประมาณ 2572 - 2573 
คาดการณวาจะเปดใหบริการศูนยนวัตกรรมดานมะเร็งรังสีรักษา (อาคาร 90 ป) ประมาณการผูปวยนอก 
170,000 ครั้ง ขยายบริการเตียงได 162 เตียง รวมถึงการขยายบริการอยางตอเนื่องของศูนยการแพทย            
ในป 2570 คาดการณวาจะมีผูปวยนอก 110,000 ครั้ง สามารถมีเตียงรองรับได 85 เตียง รองรับผูปวยได 
3,250 ราย ซ่ึงเปนการยกระดับการรักษาพยาบาล มุงสูศูนยความเปนเลิศเฉพาะทาง (Excellence Center) และ
รองรับการเขาสูสังคมผูสูงอายุ เพ่ือใหประชาชนท่ัวไปสามารถเขาถึงและเขารับการรักษาได 
  จากแผนขยายบริการในป 2570 สามารถใหบริการผูปวยนอกเฉลี่ย 5,200 รายตอวัน และ
รองรับผูปวยใน 3,680 คนตอเดือน คาดวาจะสามารถขยายบริการเตียงเพ่ิมเปน 1,142  เตียง เพ่ือรองรับ             
การรักษาพยาบาลจึงสามารถประมาณการแนวโนมรายไดท่ีเกิดข้ึนจริง มีอัตราโตรอยละ 10.15 ซ่ึงอาจจะทำให
การใชเงินสะสมนอยกวาท่ีขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย  
  2. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มีเงินสะสมท้ังหมด ณ 30 กันยายน 2569 จำนวนเงิน 
1,415,885,800 บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ 10 งบดำเนินการไมเกินรอยละ 3             
แตสวนงานใชเงินสะสม 217,983,800 บาท คิดเปนรอยละ 15.40 เปนงบลงทุนท้ังหมด จึงขอชี้แจงเหตุผล
ความจำเปนในการใชเงินสะสมเกินกวาเกณฑท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนดสำหรับงบลงทุน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
      1. จัดซ้ือครุภัณฑวิชาการ จำนวน 30 รายการ เปนเงิน 9,046,800 บาท 
      2. คากอสรางอาคารกิจกรรม (อาคารแบบชั้นครึ่ง) เปนเงิน 20,690,000 บาท 
      3. คากอสรางอาคารจอดรถ เปนเงิน 170,450,000 บาท 
      4. คาควบคุมงานกอสรางอาคารจอดรถ เปนเงิน 6,818,000 บาท 
      5. คาออกแบบอาคารเรียนและสำนักงาน เปนเงิน 9,856,000 บาท 
      6. ปรับปรุงภูมิทัศนภายนอกอาคาร เปนเงิน 300,000 บาท 
      7. ปรับปรุงและก้ันหองปฏิบัติการภาควิชา เปนเงิน 50,000 บาท 
      8. ปรับปรุงระบบเครือขาย (Network) อาคารเรียนและอาคารกิจกรรม เปนเงิน 300,000 บาท
      9. ปรับปรุงระบบสายสัญญาณภาพและเสียง เปนเงิน 473,000 บาท 
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  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดจัดการเรียนการสอน           
ณ ศูนยบางกะดี ตั้งแตป พ.ศ. 2542 โดยไดรับความอนุเคราะหในการใชพ้ืนท่ีจากสภาอุตสาหกรรมแหง          
ประเทศไทย ท้ังนี้ สัญญาการใชพ้ืนท่ีดังกลาวจะสิ้นสุดลงในป พ.ศ. 2572 
  สถาบันฯ ไดดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของอาจารย บุคลากร และนักศึกษา เก่ียวกับ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนระหวางการคงอยู ณ ศูนยบางกะดี หรือการยายไปยังมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร            
ศูนยรังสิต ซ่ึงผลการสำรวจพบวา ควรยายการจัดการเรียนการสอนมายังศูนยรังสิต 
  จากผลการสำรวจดังกลาว สถาบันฯ ไดทำการวิเคราะหเปรียบเทียบทางเลือกเม่ือสิ้นสุดสัญญา         
โดยพิจารณาท้ังกรณีการลงทุนยายสถานท่ีโดยสรางอาคารเรียนและสำนักงานเพ่ิม กรณีการคงอยู ณ ศูนยบางกะดี
โดยเชาในอัตราเชาเทียบเคียงกับราคาตลาด และการคงอยู ณ ศูนยบางกะดีโดยเลือกการซ้ือท่ีดินเพ่ิมแทนการเชา            
ซ่ึงผลการวิเคราะหพบวาการลงทุนยายการจัดการเรียนการสอน โดยการสรางอาคารเรียนและสำนักงานเพ่ิม            
ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต เปนทางเลือกท่ีมีความคุมคาและประหยัดงบประมาณมากท่ีสุด 
  ดังนั้น เพ่ือใหการดำเนินการดานการเรียนการสอนเปนไปอยางตอเนื่อง และเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการใชพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัยใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการเรียนการสอน การวิจัย และ      
การปฏิบัติงานของบุคลากร สถาบันจึงมีความจำเปนตองยายการจัดการเรียนการสอนจากศูนยบางกะดีมายัง
ศูนยรังสิต 
  ท้ังนี้ เพ่ือรองรับจำนวนนักศึกษาและบุคลากร รวมถึงการขยายตัวในอนาคต จึงมีความจำเปน               
ตองดำเนินโครงการกอสรางอาคารเรียนและสำนักงาน และอาคารจอดรถ เพ่ือใหมีพ้ืนท่ีใชงานและพ้ืนท่ีจอดรถ
อยางเพียงพอ 
  โดยอาคารจอดรถ สามารถรองรับรถไดไมนอยกวา 440 คัน มีระยะเวลาดำเนินโครงการ 2 ป 
(ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 คาออกแบบ เปนจำนวนเงิน 6,818,000 บาท) ปงบประมาณ 2570  
คาควบคุมงานกอสราง เปนจำนวนเงิน 6,818,000 บาท คากอสราง เปนเงิน 170,450,000 บาท        
รวมวงเงินกอสรางท้ังสิ้น 184,086,000 บาท 
  สำหรับอาคารเรียนและสำนักงาน มีระยะเวลาดำเนินโครงการแบบผูกพัน 2 ป (ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2570 – 2571) โดยมีคาออกแบบในปงบประมาณ พ.ศ. 2570 เปนเงิน 9,856,000 บาท และ          
จะตั้งงบประมาณ ป พ.ศ. 2571 ประกอบดวยคาควบคุมงาน เปนจำนวนเงิน 9,856,000 บาท คากอสราง     
เปนเงิน 246,400,000 รวมวงเงินท้ังสิ้น 266,112,000 บาท 

  ท้ั งนี้  งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                        
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 ผานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 8/2569                  
วันท่ี 10 สิงหาคม 2569 และท่ีประชุมคณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ ครั้งท่ี 1/2569 
วันท่ี 18 สิงหาคม 2569 
  ฝายวางแผนขอเสนออนุ มัติงบประมาณรายจาย ประจำป งบประมาณ พ.ศ. 25๗๐             
ตอสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  ๑ . งบประมาณ รายรับและงบประมาณ รายจ ายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                       
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2570 
      ๑.๑ งบประมาณรายรับ จำนวน 16,795,939,900 บาท ดังนี้ 
   ๑.๑.๑ งบคณะ/สำนัก/สถาบัน จำนวน 5,759,701,600 บาท 
   ๑.๑.๒ งบวิสาหกิจ จำนวน 972,966,600 บาท 
   ๑.๑.๓ งบโรงพยาบาล มธ. จำนวน 8,508,796,000 บาท 
   ๑.๑.๔ งบกลุมใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย+มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ศูนยลำปาง จำนวน 1,554,475,700 บาท 
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      ๑.๒ งบประมาณรายจาย จำนวน 17,816,513,100 บาท ดังนี้  
           ๑.๒.๑ งบคณะ/สำนัก/สถาบัน จำนวน 6,133,324,800 บาท 
           ๑.๒.๒ งบวิสาหกิจ จำนวน 917,321,100 บาท 
           ๑.๒.๓ งบโรงพยาบาล มธ. จำนวน 8,934,759,100 บาท  
           ๑.๒.๔ งบกลุมใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย+มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
ศูนยลำปาง จำนวน 1,831,108,100 บาท  
  2. สวนงานท่ีจัดทำงบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัย จำนวน 44 สวนงาน ไดแก
      2.1 คณะนิติศาสตร งบประมาณรายรับ จำนวน 220,168,700 บาท และงบประมาณ
รายจาย จำนวน 259,673,200 บาท 
      ๒.๒ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี งบประมาณรายรับ จำนวน 497,784,100 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 544,084,200 บาท 
      ๒.๓ คณะรัฐศาสตร งบประมาณรายรับ จำนวน 61,174,200 บาท และงบประมาณ
รายจาย จำนวน 60,962,700 บาท 
      ๒ .๔  คณ ะ เศ รษ ฐศาสต ร  งบ ป ระม าณ ราย รั บ  จ ำน วน  167,817,000 บ าท                
และงบประมาณรายจาย จำนวน 154,036,000 บาท 
      ๒.๕ คณะสังคมสงเคราะหศาสตร งบประมาณรายรับ จำนวน 85,355,800 บาท           
และงบประมาณรายจาย จำนวน 74,577,200 บาท 
      ๒ .๖  ค ณ ะ ศิ ล ป ศ าส ต ร  งบ ป ร ะ ม าณ ราย รั บ  จ ำน ว น  187,540,500 บ าท                          
และงบประมาณรายจาย จำนวน 193,059,100 บาท 
      ๒.๗ คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน งบประมาณรายรับ จำนวน 63,901,700 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 68,576,100 บาท 
      ๒.๘ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา งบประมาณรายรับ จำนวน 29,949,500 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 30,205,300 บาท 
      ๒ .๙  คณ ะศิลปกรรมศาสตร  งบประมาณ รายรับ  จำนวน  20,890,500 บาท                     
และงบประมาณรายจาย จำนวน 17,883,000 บาท 
      2.10 คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร งบประมาณรายรับ จำนวน 73,869,000 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 77,074,200 บาท 
      2.11 โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร งบประมาณรายรับ จำนวน        
155,573,200 บาท และงบประมาณรายจาย จำนวน 155,573,200 บาท 
      2.12 วิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ งบประมาณรายรับ จำนวน 30,202,600 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 38,589,900 บาท 
      2.13 สถาบันภาษา งบประมาณรายรับ จำนวน 73,415,200 บาท และงบประมาณ
รายจาย จำนวน 74,261,000 บาท 
      2.14 คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี งบประมาณรายรับ จำนวน 173,727,500 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 182,956,400  บาท 
      2 .15 คณะวิศวกรรมศาสตร  งบประมาณรายรับ จำนวน 219,853,800 บาท        
และงบประมาณรายจาย จำนวน 225,405,700 บาท 
      2 .16  คณ ะแพทยศาสตร  งบประมาณ รายรับ  จำนวน  184,890,300 บ าท            
และงบประมาณรายจาย จำนวน 191,596,600 บาท 
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      2.17 คณะทันตแพทยศาสตร งบประมาณรายรับ จำนวน 204,107,300 บาท        
และงบประมาณรายจาย จำนวน 223,944,300 บาท 
      2 .18  คณ ะสหเวชศาสตร  งบประมาณ รายรับ  จำนวน  103,876,000 บาท             
และงบประมาณรายจาย จำนวน 103,876,000 บาท 
      2 .19  คณ ะพยาบาลศาสตร  งบประมาณ รายรับ  จำนวน 53,536,700 บาท          
และงบประมาณรายจาย จำนวน 53,000,000 บาท 
      2.20 คณะสาธารณสุขศาสตร งบประมาณรายรับ จำนวน 44,103,900 บาท             
และงบประมาณรายจาย จำนวน 43,060,800 บาท 
      2 .2 1  คณ ะ เภ สั ช ศ าส ต ร  งบ ป ระม าณ ราย รั บ  จ ำน วน  43,298,800 บ าท               
และงบประมาณรายจาย จำนวน 45,598,800 บาท 
      2 .22 คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง งบประมาณรายรับ จำนวน        
149,665,500 บาท และงบประมาณรายจาย จำนวน 162,505,500 บาท 
      2 .2 3  วิท ย าลั ยน วั ตกรรม  งบ ประมาณ รายรับ  จำน วน  88,214,800 บ าท              
และงบประมาณรายจาย จำนวน 88,181,100 บาท 
      2 .24  วิทยาลัยสหวิทยาการ งบประมาณรายรับ  จำนวน 98,342,300 บาท            
และงบประมาณรายจาย จำนวน 98,342,300 บาท 
      2.25 วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค งบประมาณรายรับ จำนวน 55,256,300 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 53,043,800 บาท 
      2 .26 วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ  งบประมาณรายรับ  จำนวน 
255,095,500 บาท และงบประมาณรายจาย จำนวน 255,095,500 บาท 
      2 .27  วิทยาลัยโลกคดี ศึกษา งบประมาณรายรับ  จำนวน 39,301,500 บาท               
และงบประมาณรายจาย จำนวน 36,129,200 บาท 
      2.28 สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร งบประมาณรายรับ จำนวน 631,607,600 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 849,591,400 บาท 
      2 .29  สถาบั น ไทยคดี ศึ กษ า งบประมาณ รายรับ  จำน วน  3,800,300 บ าท             
และงบประมาณรายจาย จำนวน 4,744,700 บาท 
      2.30 สถาบันเสริมศึกษาเเละทรัพยากรมนุษย งบประมาณรายรับ จำนวน 54,151,100 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 58,945,900 บาท 
      2.31 สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา งบประมาณรายรับ จำนวน 15,566,500 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 18,106,500 บาท 
      2 .32 สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย งบประมาณรายรับ จำนวน
6,430,000 บาท และงบประมาณรายจาย จำนวน 6,349,700 บาท 
      2.33 สำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสู ง งบประมาณรายรับ จำนวน        
30,383,800 บาท และงบประมาณรายจาย จำนวน 34,141,600 บาท 
      2.34 สถาบันอาณาบริเวณศึกษา งบประมาณรายรับ จำนวน 6,251,200 บาท        
และงบประมาณรายจาย จำนวน 6,253,600 บาท 
      2 .3 5  หอส มุ ดแห งมห าวิ ท ยาลั ยธรรมศาสตร  งบ ป ระมาณ รายรั บ  จำน วน        
107,162,600 บาท และงบประมาณรายจาย จำนวน 115,834,700 บาท 
      2.36 สำนักงานทะเบียนนักศึกษา งบประมาณรายรับ จำนวน 17,372,400 บาท         
และงบประมาณรายจาย จำนวน 22,001,700 บาท 
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      2.37 สำนักงานศูนย เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร งบประมาณรายรับ         
จำนวน 6,063,900 บาท และงบประมาณรายจาย จำนวน 6,063,900 บาท 
      2 .38 สถาบั นวิจั ยและให คำปรึกษาแห งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  (TU - RAC)        
งบประมาณรายรับ จำนวน 1,500,000,000 บาท และงบประมาณรายจาย จำนวน 1,500,000,000 บาท
      2.39 โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ งบประมาณรายรับ จำนวน 8,508,796,000 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 8,934,759,100 บาท 
      2.40 สำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา งบประมาณรายรับ จำนวน 894,034,900 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 835,439,400 บาท 
      2.41 สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร งบประมาณรายรับ จำนวน 73,550,000 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 76,550,000 บาท 
      2.42 สำนักงานธรรมศาสตรสัมพันธ งบประมาณรายรับ จำนวน 5,381,700 บาท        
และงบประมาณรายจาย จำนวน 5,331,700 บาท 
      2.43 กลุมใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดี) 
งบประมาณรายรับ จำนวน 1,513,399,300 บาท และงบประมาณรายจาย จำนวน 1,790,031,700 บาท 
      ๒.๔๔ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง งบประมาณรายรับ จำนวน 41,076,400 บาท 
และงบประมาณรายจาย จำนวน 41,076,400 บาท 
  3. สวนงานท่ีนำเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจายจำนวน 25 สวนงาน รวมเปนเงิน 
1,114,075,900 บาท ดังนี้ 
      3.1 สวนงานท่ีนำเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจายตามเกณฑ จำนวน 23 สวนงาน 
เปนเงิน 470,129,000 บาท 
   1) คณะนิติศาสตร จำนวน 39,504,500 บาท 
   2) คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จำนวน 46,300,100 บาท 
   3) คณะศิลปศาสตร จำนวน 5,518,600 บาท 
   4) คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน จำนวน 4,674,400 บาท 
   5) คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา จำนวน 255,800 บาท 
   6) วิทยาลัยพัฒนศาสตรปวย อ๊ึงภากรณ จำนวน 8,387,300 บาท 
   7) คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร จำนวน 3,205,200 บาท 
   8) สถาบันภาษา จำนวน 845,800 บาท 
   9) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จำนวน 9,228,900 บาท 
   ๑๐) คณะวิศวกรรมศาสตร จำนวน 5,551,900 บาท 
   ๑๑) คณะแพทยศาสตร จำนวน 6,706,300 บาท 
   ๑๒) คณะทันตแพทยศาสตร จำนวน 19,837,000 บาท  
   ๑๓) คณะเภสัชศาสตร จำนวน 2,300,000 บาท 
   ๑๔) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง จำนวน 12,840,000 บาท 
   ๑๕) สถาบันอาณาบริเวณศึกษา จำนวน 2,400 บาท 
   ๑๖) สถาบันไทยคดีศึกษา จำนวน 944,400 บาท 
   ๑๗) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย จำนวน 4,794,800 บาท 
   ๑๘) สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา จำนวน 2,540,000 บาท 
   ๑๙) สำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง จำนวน 3,757,800 บาท 
   ๒๐) หอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จำนวน 8,672,100 บาท 



- ๓๕ - 
 

   ๒๑) สำนักงานทะเบียนนักศึกษา จำนวน 4,629,300 บาท 
   ๒๒) สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร จำนวน 3,000,000 บาท  
   ๒๓) กลุมใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดี)
จำนวน 276,632,400 บาท  
      3.2 สวนงานท่ีนำเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจาย เกินเกณฑ จำนวน 2 สวนงาน 
เปนเงิน 643,946,900 บาท 
   1) โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ จำนวนเงิน 425,963,100 บาท 
   ๒) สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร จำนวนเงิน 217,983,800 บาท 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. จากแนวโนมการขาดดุลตอเนื่องของงบประมาณมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะสวนการจัด
การศึกษา และการไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินท่ีลดลง จึงควรแยกโครงสรางงบประมาณระหวาง                  
สวนการจัดการศึกษาและสวนโรงพยาบาลออกจากกันใหชัดเจน เพ่ือวางแผนจัดหารายไดของโรงพยาบาลและ
บริหารงบการศึกษาใหยั่งยืน พรอมท้ังขอใหฝายบริหารจัดทำประมาณการกระแสเงินสด ระยะ 5 ปขางหนา 
เพ่ือประเมินสถานะทางการเงินระยะยาว และแสวงหาความรวมมือหรือแหลงทุนภายนอกเขามาสนับสนุนเพ่ิมเติม 
  2. ควรพิจารณาเพ่ิมสัดสวนงบประมาณดานเทคโนโลยีข้ันสูงในการพัฒนา Super App               
เพ่ือรวมระบบบริการของมหาวิทยาลัยมาไวในแพลตฟอรมเดียว พรอมตรวจสอบความชัดเจนของการจัดสรร
งบประมาณในสวนนี้ ควบคูกับการกำหนดหลักเกณฑกำกับดูแลการขอใชเงินสะสมของหนวยงานตาง ๆ                  
อยางเขมงวด เพ่ือปองกันความเสี่ยงตอความยั่งยืนทางการเงินในระยะยาวจากการใชเงินสะสมตอเนื่อง 
ตลอดจนขอใหนำเสนอขอมูลสถานะทางการเงิน หลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณ และความสัมพันธ                   
ทางการเงินระหวางโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ กับมหาวิทยาลัยใหสภามหาวิทยาลัยรับทราบ เพ่ือใชพิจารณา
ภาพรวมทางการเงินอยางรอบดาน 
  3 . ควรพิจารณาปรับปรุงการจัดสรรงบประมาณ โดยเนน เรงรัดการสรางรายได                  
จากการบริการวิชาการ วิสาหกิจ และวิจัย ซ่ึงยังไมเติบโตเทาท่ีควร พรอมท้ังทบทวนรายจายใหมีเปาหมาย
ชัดเจนข้ึน โดยเฉพาะการเพ่ิมสัดสวนงบประมาณดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือรองรับโครงการสำคัญอยาง 
Data Governance, One Data และ ERP สำหรับการพัฒนาในระยะยาว นอกจากนี้ ขอใหนำเสนอขอมูล
เปรียบเทียบงบประมาณรายภารกิจยอนหลัง โดยเฉพาะงบวิจัย เพ่ือใหเห็นแนวโนมและทิศทางการจัดสรร
งบประมาณท่ีชัดเจน 
  4. ควรยกระดับการลดรายจายเปนวาระสำคัญในแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย ควบคูกับ  
การเพ่ิมรายได โดยขอใหวิเคราะหสัดสวนรายจายประจำ จัดทำโครงสรางสัดสวนการใชทรัพยากร และ
พิจารณาควบรวมหรือยุบเลิกหนวยงานท่ีไมคุมคาหรือหมดความจำเปน พรอมท้ังทบทวน วิเคราะห                    
และควบคุมอัตรากำลังบุคลากร ท้ังการจางงาน เงินเดือน สวัสดิการ และคารักษาพยาบาล ซ่ึงเปนรายจาย
สัดสวนสูง เพ่ือบริหารจัดการงบประมาณอยางเปนรูปธรรมและมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจำปงบประมาณ ๒๕๗๐ ตามท่ีเสนอ                     
และมอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาดำเนินการตอไป 
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   ๔.๙ เรื่อง  ขออนุมัติการจัดตั้งและการแบงสวนงานภายในโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรต ิ
  โดยเพ่ิมศูนยการแพทยพัทยา 
  ประธานแถลงวา ตามนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เรื่องการบริหารศูนยพัทยา มหาวิทยาลัย                       
ได พิจารณาขอเสนอเรื่องการเปลี่ยนโรงพยาบาลพัทยาให เปนศูนยการแพทย พัทยาในขนาดท่ี เล็กลง และ                          
ได เต รี ยมการก อส ร าง  ก ารจั ด การ  การ เต รี ยมบุ คล ากร  ตลอดจน การ เต รี ยม อุป กรณ ไว แ ล ว                      
โดยกำหนดวันเปดในวันท่ี ๖ พฤศจกิายน ๒๕๖๙ จากการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลธรรมศาสตร
เฉลิมพระเกียรตริวมกับฝายบริหารมหาวิทยาลัยและมีความเห็นวา เนื่องจากโครงสรางของศูนยการแพทยพัทยา
มีขนาดท่ีเล็กลง มีจำนวนบุคลากร แพทย พยาบาลและเจาหนาท่ี มีจำนวนไมมาก ในระยะเริ่มตน                  
การเริ่มขอจัดตั้งโรงพยาบาลใหมท่ีศูนยพัทยา การขอเลขรหัสสำหรับการเบิกคารักษาพยาบาลจากสำนักงาน
หลักประกันสุขภาพแหงชาติ (สปสช.) หรือจากสำนักงานประกันสังคม การจัดระบบใบเสร็จรับเงิน ตลอดจน
การซ้ือยาและเวชภัณฑ จนถึงปญหาการจายคาตอบแทนสำหรับบุคลากรสาธารณสุข โดยเฉพาะเงินเพ่ิม
สำหรับบุคลากรท่ีไมปฏิบัติเวชปฏิบัติภายนอก และเงินเพ่ิมพิเศษสำหรับการปฏิบัติงานในวอรดท่ีเก่ียวของกับ
รังสี อาจจะมีความแตกตางจากระบบบริหารงานของศูนยพัทยาโดยรวม 
  ฝายบริหารมหาวิทยาลัยไดหารือกับฝายบริหารโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ แลว เพ่ือขอให                
ศูนยการแพทยพัทยา เฉพาะในสวนของศูนยการแพทยซ่ึงมีบุคลากรทางการแพทยและบุคลากรของโรงพยาบาล
จำนวนหนึ่ งเปนสวนหนึ่ งของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติไปกอน เพ่ือตัดปญหาเรื่อง                        
การข้ึนทะเบียน การออกใบรับรอง และการรับรองวาผูปวยมารับการรักษาท่ีใด อยางไร เพ่ือใชเบิกจายตาม
สิทธิ โดยจะใชโครงสรางระบบของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติไปพลางกอน รวมถึงประเด็นการ
จายคาตอบแทนในลักษณะพิเศษ ซ่ึงแตกตางจากบุคลากรศูนยพัทยาโดยท่ัวไปซ่ึงเปนเจาหนาท่ีบริหารและ
เจาหนาท่ีการเงิน เนื่องจากบุคลากรกลุมนี้เปนพยาบาล บุคลากรทางการแพทยและเภสัชกร ซ่ึงตองมีระบบเงิน
เพ่ิม หากใชเกณฑของมหาวิทยาลัยจะมีปญหามากในการจายคาตอบแทนใหเทากับท่ีบุคลากรทางการแพทย
ท้ังหลายไดรับ จึงขอใหโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ รับผิดชอบการจัดสรรเงินในสวนของเงินเพ่ิมตาง ๆ ไมวาจะ
เปนเงินเพ่ิมสำหรับตำแหนงท่ีมีเหตุพิเศษของผูปฏิบัติงานดานการสาธารณสุข (พ.ต.ส.) หรือเงินคาเสี่ยงภัย              
ในวอรด ท่ีอาจจะตองสัมผัสรังส ี
  ท้ังนี้  สภามหาวิทยาลัยไดเคยมีมติเห็นชอบการแบงสวนงานภายในของโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติไปแลว เม่ือประมาณ ๓ - ๔ เดือนกอนหนานี้ ในครั้งนี้จึงเสนอเพ่ือเพ่ิมอีกหนึ่ง                      
สวนงานภายในของโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ คือ ศูนยการแพทยพัทยา เปนการชั่วคราวประมาณ ๒ - ๓ ป 
จนกวาศูนยการแพทยพัทยาจะมีความพรอมในการบริหารจัดการตนเอง เพ่ือขอจัดตั้งเปนสถานพยาบาลอีก
แหงหนึ่งแยกตางหากจากโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติในอนาคต 
  รองศาสตราจารย นายแพทยฉัตรชัย ม่ิงมาลัยรักษ รองผูอำนวยการฝายบริหารและพัฒนา
คุณภาพ โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ กลาววา ดวยโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติเปน
หนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีพันธกิจดานการใหบริการทางการแพทย การสนับสนุนการศึกษา 
การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการบริการวิชาการแกสังคม โดยท่ีผานมาโรงพยาบาลฯ ไดมีการปรับปรุง
โครงสรางการบริหารงานใหสอดคลองกับภารกิจและการขยายตัวขององคกรอยางตอเนื่อง จนปจจุบัน                      
มีโครงสรางการแบงสวนงานภายในจำนวน 12 สวนงาน ประกอบดวย 9 ฝาย และ 3 ศูนย 
  เนื่องจากศูนยการแพทยพัทยามีความประสงคขอโอนยายมาสังกัดโรงพยาบาลธรรมศาสตร      
เฉลิมพระเกียรติ โรงพยาบาลฯ จึงพิจารณาปรับโครงสรางการบริหารงานภายในโดยกำหนดใหศูนยการแพทย
พัทยาเปนสวนงานภายใน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ การใหบริการดานการแพทยและสาธารณสุข
ในพ้ืนท่ีจังหวัดชลบุรี รองรับการจัดการเรียนการสอน การฝกปฏิบัติของนักศึกษา การวิจัย และการพัฒนา
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นวัตกรรมทางการแพทย รวมท้ังสนับสนุนการขยายเครือขายบริการสุขภาพของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให
ครอบคลุมยิ่งข้ึน 
  โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติไดดำเนินการทบทวนและปรับปรุงโครงสราง             
การบริหารงานภายใน เพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจและภารกิจดานบริการทางการแพทย การศึกษา การวิจัย 
การสนับสนุนการเรียนการสอนทางการแพทยและสาธารณสุข ตลอดจนการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลและ
ระบบสุขภาพท่ีมีความซับซอนมากข้ึน โดยแตงตั้งคณะอนุกรรมการพิจารณาโครงสรางการบริหารงาน
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ เพ่ือดำเนินการศึกษา วิเคราะห และจัดทำขอเสนอแนวทาง           
การปรับโครงสรางใหมีความเหมาะสมกับภารกิจในปจจุบันและอนาคต 
  จากผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการฯ และความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาล ในการประชุมครั้งท่ี  9/2568 เม่ือวันท่ี  16 กันยายน 2568 ได เห็นชอบโครงสราง                
การแบงสวนงานภายในโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ เดิม จำนวน 12 สวนงาน (ประกอบดวย 9 ฝาย และ 3 ศูนย) 
  คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ในการประชุมครั้งท่ี 7/2569 
เม่ือวันท่ี 17 – 19 กรกฎาคม 2569 ไดมีมติเห็นชอบการปรับปรุงโครงสรางการแบงสวนงานภายใน โดยให 
“ศูนยการแพทยพัทยา” เปนสวนงานภายในลำดับท่ี 13 สงผลใหโครงสรางการแบงสวนงานภายในของ
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ปรับเปลี่ยนเปน 13 สวนงาน ประกอบดวย 
  (๑) 9 ฝาย ไดแก ฝายบริหาร ฝายบริหารแผนและการคลัง ฝายการแพทย ฝายการพยาบาล     
ฝายทันตกรรม ฝายเภสัชกรรม ฝายสหเวชศาสตร ฝายสนับสนุนบริการ และฝายพัฒนากายภาพ 
  (๒) 4 ศูนย ไดแก  ศูนยนวัตกรรมสุขภาพธรรมศาสตร ศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ                       
ศูนยการแพทยธรรมศาสตร และศูนยการแพทยพัทยา 
 

โครงสรางเดิม โครงสรางใหม 
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
๑. ฝายบริหาร   มี 8 งาน 1 หนวย ๑. ฝายบริหาร   มี 8 งาน 1 หนวย 

๒. ฝายบริหารแผนและการคลัง    มี 8 งาน ๒. ฝายบริหารแผนและการคลัง    มี 8 งาน 

๓. ฝายการแพทย  มี ๑๕ สาขา ๓. ฝายการแพทย  มี ๑๕ สาขา 

๔. ฝายการพยาบาล  มี 14 สาขา 98 งาน 
    18 หนวย 

๔. ฝายการพยาบาล  มี 14 สาขา 98 งาน 
    18 หนวย 

๕. ฝายทันตกรรม  มี 4 งาน ๕. ฝายทันตกรรม  มี 4 งาน 

๖. ฝายเภสัชกรรม  มี 8 งาน ๖. ฝายเภสัชกรรม  มี 8 งาน 

๗. ฝายสหเวชศาสตร  มี ๗ งาน 2 หนวย 
    9 หมวดงาน 

๗. ฝายสหเวชศาสตร  มี ๗ งาน 2 หนวย 
    9 หมวดงาน 

๘. ฝายสนับสนุนบริการ  มี 9 งาน ๘. ฝายสนับสนุนบริการ  มี 9 งาน 

๙. ฝายพัฒนากายภาพ  มี 4 งาน ๙. ฝายพัฒนากายภาพ  มี 4 งาน 

10. ศูนยนวัตกรรมสุขภาพธรรมศาสตร มี 1 งาน 
     3 หนวย 

10. ศูนยนวัตกรรมสุขภาพธรรมศาสตร มี 1 งาน 
     3 หนวย 

๑1. ศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ  มี 1 งาน ๑1. ศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ  มี 1 งาน 

๑2. ศูนยการแพทยธรรมศาสตร ๑2. ศูนยการแพทยธรรมศาสตร 

 13. ศูนยการแพทยพัทยา  มี 2 งาน 
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  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ประธานกลาววา ขอเพ่ิมโครงสรางศูนยการแพทยพัทยา ซ่ึงเปนโครงสรางภายใตโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ เปนโครงสรางท่ี ๑๓ โดยมีแนวทางการดำเนินงานในลักษณะเดียวกับ                 
ศูนยการแพทยธรรมศาสตร ซ่ึงปจจุบันไดเปดดำเนินการและมีการพัฒนาอยางตอเนื่องจนมีศักยภาพ                  
ในการบริหารจัดการตนเองมากข้ึน 
  ท้ังนี้  ศูนยการแพทยธรรมศาสตรมีรายไดประมาณปละ ๘๐๐ ลานบาท และปจจุบัน                 
อยูในระดับท่ีถึงจุดคุมทุนแลว จึงคาดวาในปหนาอาจเสนอเรื่องตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาปรับสถานะ
และแยกออกจากโครงสรางของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ โดยอาจกำหนดขอบังคับเก่ียวกับ                   
การบริหารจัดการท่ีเหมาะสมตอไป 
  อยางไรก็ตาม ในระยะนี้ศูนยการแพทยธรรมศาสตรยังคงอยูภายใตโรงพยาบาลธรรมศาสตร
เฉลิ มพ ระ เกี ย รติ  ซ่ึ ง ให ก ารสนั บ สนุ น ด าน ค า ใช จ าย  งบ ป ระมาณ  และภ าระต น ทุ นบ างส วน                                    
ดังนั้น ศูนยการแพทยพัทยาจะดำเนินการตามแนวทางดังกลาว โดยในระยะแรกจะอยูภายใตโครงสรางของ
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ และเม่ือมีความพรอมในการบริหารจัดการตนเอง จึงพิจารณาปรับ
สถานะและโครงสรางตอไป 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุ มั ติการจัดตั้งและแบงสวนงานภายในโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ                  
โดยเพ่ิมศูนยการแพทยพัทยา จำนวน 13 สวนงาน (9 ฝาย และ 4 ศูนย) ตามท่ีเสนอ 
 

   ๔.๑๐ เรื่อง  ขอความเห็นชอบโครงสรางการแบงสวนงานภายในสถาบันเทคโนโลยีนานาชาต ิ
  สิรินธร (ฉบับปรับปรุง) 
  ประธานแถลงวา สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (SIIT) มีโครงสรางการบริหารเปน               
การเฉพาะ โดยมีคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ซ่ึงอธิการบดีเปนประธาน และมีโครงสรางความรวมมือ  
๓ ฝาย ประกอบดวย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย และภาคีจากประเทศญี่ปุน 
ท้ังนี้ สถาบันฯ มีคณะกรรมการอำนวยการและงบประมาณเปนการเฉพาะของสถาบันฯ คณะกรรมการ
อำนวยการสถาบันฯ ไดใหความเห็นชอบแนวทางการปรับโครงสรางภายในของสถาบันฯ ซ่ึงมีการเปลี่ยนแปลง
จากโครงสรางเดิมในบางสวน และเนื่องจากการปรับโครงสรางดังกลาวตองไดรับความเห็นชอบจาก                  
สภามหาวิทยาลัย จึงขอเชิญผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร นำเสนอสาระสำคัญของการปรับ
โครงสรางภายในของสถาบันฯ โดยสังเขปวา มีการปรับโครงสรางในสวนใด และมีรายละเอียดการปรับเปลี่ยนอยางไร 
  ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสริินธรกลาววา ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
วาดวยการบริหารสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2562 ขอ 11 (4) กำหนดใหคณะกรรมการ
อำนวยการสถาบันมีอำนาจหนาท่ีในการพิจารณาเสนอการจัดตั้ง รวม และยุบเลิกสวนงาน รวมท้ังการแบง
หนวยงานภายในสถาบัน เพ่ือนำเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ นั้น 
  เพ่ือใหการบริหารจัดการของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรสอดคลองกับภารกิจท่ี
เปลี่ยนแปลง เพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน และรองรับการพัฒนาสถาบันในระยะยาว คณะกรรมการ
อำนวยการสถาบันฯ ไดมีมติเห็นชอบการปรับปรุงโครงสรางหนวยงานภายใน ดังนี้ 
  ๑. รวมฝายอาคารและสถานท่ีกับฝายจัดการทรัพยสิน เปน ฝายพัฒนาระบบกายภาพและ
บริหารทรัพยสิน (Facilities Management and Development Division) 
  ๒. ปรับโครงสรางฝายการเงินและงบประมาณ โดยแยกเปนฝายวางแผนและงบประมาณ 
(Planning and Budget Division) และฝายการเงินและการลงทุน (Financial and Investment Division) 
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  ๓. เปลี่ยนชื่อ ศูนยคอมพิวเตอรและโสตทัศนศึกษา เปน ศูนยดิจิทัล (Digital Services Center) 
  ท้ังนี้  ไดจัดทำโครงสรางการแบงสวนงานภายในสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร         
(ฉบับปรับปรุง) เพ่ือใหสอดคลองกับโครงสรางการบริหารงานในปจจุบันและมติของคณะกรรมการอำนวยการ
สถาบันฯ 
  คณะกรรมการอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรมีมติเห็นชอบการปรับปรุง
โครงสรางหนวยงานภายใน ดังนี้ 
  - ครั้งท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 17 ธันวาคม 2568 เห็นชอบการรวมฝายอาคารและสถานท่ีกับ
ฝายจัดการทรัพยสิน 
  - ครั้งท่ี 3/2569 เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2569 เห็นชอบการปรับโครงสรางฝายการเงิน
และงบประมาณ และการเปลี่ยนชื่อศูนยคอมพิวเตอรและโสตทัศนศึกษาเปนศูนยดิจิทัล 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
เห็นชอบโครงสรางการแบงสวนงานภายในสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (ฉบับปรับปรุง) 

ตามท่ีเสนอ 
 

   ๔.๑๑ เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๗/2569 เม่ือวันท่ี ๒๑ กรกฎาคม 2569 
  (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

   4.12 เรื่อง  ขออนุมัติแกไขรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 3/2566 เม่ือวันท่ี             
  28 กุมภาพันธ 2566 (ระเบียบวาระท่ี 4.15)  (ลับ) 
 

   ๔.๑๓ เรื่อง  ผลการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ (ลับ) 
 

   ๔.๑๔ เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดอยูในบัญชีรายช่ือ ก.พ.อ. หรือสภามหาวิทยาลัย
  กำหนดเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทางวิชาการและจรยิธรรมและจรรยาบรรณ 
  ทางวิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 
 

   ๔.๑๕ เรื่อง  ขออนุมัตเิทียบตำแหนงทางวิชาการ (ลับ) 
 

   ๔.๑๖ เรื่อง  การพิจารณาตำแหนงผูชวยศาสตราจารยพิเศษ คณะแพทยศาสตร (ลับ) 
  ระเบียบวาระท่ี ๔.๑๑ – ๔.๑๖ รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย      
(ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่อง  เพ่ือเห็นชอบ/ทักทวง 
   ๕.1 เรื่อง  ขอความเห็นชอบรายวิชาท่ีมีความจำเปนตองใชอาจารยพิเศษมากกวารอยละ 50 
  ของคณะ/สวนงานตาง ๆ 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งท่ี 7/๒๕64   
เม่ือวันท่ี 19 กรกฎาคม 2564 มีมติใหความเห็นชอบเกณฑและแนวทางการขออนุมัติรายวิชาท่ีใชอาจารย
พิเศษสอนมากกวารอยละ 50 โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตปการศึกษา 2564 เปนตนไป และมอบอำนาจให
อธิการบดีเปนผูพิจารณาอนุมัติรายวิชาท่ีมีความจำเปนตองใชอาจารยพิเศษมากกวารอยละ 50 และรายงาน
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาเห็นชอบหรือทักทวง ประกอบกับสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม                          
ครั้งท่ี 10/2565 เม่ือวันท่ี 17 ตุลาคม 2565 มีขอสังเกต ในกรณีท่ีคณะ/สวนงานเสนอแตงตั้งอาจารยพิเศษ
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เปนจำนวนมากกวา 10 คน จะตองชี้แจงเหตุผลความจำเปนอยางชัดเจนเพ่ือประกอบการเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา นั้น 
  เนื่ องจากมีคณะ/ส วนงาน จำนวน ๓ คณะ/ส วนงาน คือ คณะสั งคมสงเคราะห ศาสตร                  
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และวิทยาลัยสหวิทยาการ ท่ีมีรายวิชาท่ีมีความจำเปนตองใชอาจารยพิเศษมากกวา
รอยละ ๕๐ รวมท้ังหมด ๓ วิชา ประกอบดวย ภาค ๒/๒๕๖๘ จำนวน ๑ วิชา และภาค ๑/๒๕๖๙ จำนวน ๒ วิชา 
  ทุกคณะ/สวนงาน ไดดำเนินการตามเกณฑและแนวทางการเสนอขออนุมัติรายวิชาท่ีใชอาจารย
พิเศษสอนมากกวารอยละ 50 กลาวคือ ทุกรายวิชาเปนวิชาท่ีมีเนื้อหาวิชา มีองคความรู ซ่ึงอาจารยประจำ                    
ไมสามารถสอนได หรอื ตองใชความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง หรือประสบการณ ซ่ึงหากไมมีแลวจะสงผลตอคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอนและสงผลรายแรงตอบัณฑิต และระบุสัดสวนการสอนระหวางอาจารยพิเศษภายนอกและ
อาจารยประจำวิชา/อาจารยผูรับผิดชอบวิชา โดยพิจารณาจากเหตุผลและความจำเปนในแตละศาสตร รวมท้ังผาน
การพิจารณาใหความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะ/วิทยาลัย เรียบรอยแลว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  เห็นชอบใหคณะ/สวนงาน จำนวน 3 คณะ/สวนงาน คือ คณะสังคมสงเคราะหศาสตร                 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และวิทยาลัยสหวิทยาการ กำหนดภาระงานสอนของอาจารยพิเศษมากกวา  
รอยละ 50 ในภาค 2/2568 จำนวน 1 วิชา และภาค 1/2569 จำนวน 2 วิชา รวม 3 วิชา ตามท่ีเสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  เพ่ือทราบ 
   ๖.๑ เรื่อง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา ประจำปการศึกษา 2568 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสำนักงานสภามหาวิทยาลัย         
ไดเสนอสภามหาวิทยาลัยในการขออนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา ประจำปการศึกษา ๒๕๖๘              
โดยหนังสือเวียน ดังนี้ 
  ๑. หนังสือท่ี อว ๖๗.๐๑/ว ๑๑๐๘ ลงวันท่ี ๑๔ กรกฎาคม ๒๕๖๙ ขออนุมัติปริญญาใหแก
ผูสำเร็จการศึกษา รุนท่ี ๑๑ จำนวน ๓๗๙ ราย และรุนท่ี ๑๒ จำนวน ๑,๗๘๔ ราย รวมจำนวน ๒,๑๖๓ ราย 
โดยกำหนดใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักทวงภายในวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๙ 
  ๒. หนังสือท่ี อว ๖๗.๐๑/ว ๑๑๕๘ ลงวันท่ี ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๙ ขออนุมัติปริญญาใหแก
ผูสำเร็จการศึกษา รุนท่ี ๑๓ จำนวน ๑๘๘ ราย และรุนท่ี ๑๔ จำนวน ๘๖๘ รวม รวมจำนวน ๑,๐๕๖ ราย 
(อนุปริญญา ๒ ราย) โดยกำหนดใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักทวงภายในวันท่ี ๕ สิงหาคม ๒๕๖๙ 
  เนื่องจากครบกำหนดระยะเวลาดังกลาวแลว ปรากฏวา ไม มีกรรมการสภามหาวิทยาลัย                        
ทานใดทักทวง จึงถือวาสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา จำนวน ๓,๒๑๙ ราย             
(อนุปริญญา ๒ ราย) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 
 

 

ลำดับ
ที่ 

เลขที่หนงัสือเวยีน 
กำหนด
ทักทวง 

รุนที ่
จำนวนผูสำเร็จการศึกษา 

รวม ปริญญา 
เอก 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
ตรี 

อนุปริญญา 
คณะนิตศิาสตร 

๑. 
 

อว ๖๗.๐๑/ว ๑๑๐๘ 
ลว ๑๔ ก.ค. ๖๙ 

๒๐ ก.ค. ๖๙ ๑๑ ๒ ๔ ๓๗๓ - ๓๗๙ 
๑๒ ๑๐ ๑๙ ๑,๗๕๕ - ๑,๗๘๔ 

๒. อว ๖๗.๐๑/ว ๑๑๕๘ 
ลว ๓๑ ก.ค. ๖๙ 

๕ ส.ค. ๖๙ ๑๓ ๒ ๙๗ ๘๙ - ๑๘๘ 
๑๔ ๖ ๒๓ ๘๓๗ ๒ ๘๖๘ 

รวม ๒๐ ๑๔๓ ๓,๐๕๔ ๒ ๓,๒๑๙ 
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  สำห รับการขออนุ มั ติ ป ริญ ญ าให แก ผู ส ำ เร็จการศึกษา รุ น ท่ี  ๑๑  และรุน ท่ี  ๑ ๒                       
ประจำปการศึกษา ๒๕๖๘ ไดผานการตรวจสอบของคณะกรรมการกลั่นกรองตรวจสอบการขออนุมัติปริญญา
ใหแกผูสำเร็จการศึกษา ในการประชุมครั้งท่ี ๖/๒๕๖๙ เม่ือวันท่ี ๑๐ กรกฎาคม ๒๕๖๙ และรุนท่ี ๑๓ และ                   
รุนท่ี ๑๔ ประจำปการศึกษา ๒๕๖๘ ไดผานการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบการขออนุมัติปริญญา
ใหแกผูสำเร็จการศึกษา ในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖9 เม่ือวันท่ี ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๙ สำหรับผูขออนุปริญญา
ของคณะนิติศาสตร จำนวน ๒ ราย เพ่ือใชเปนหลักฐานในการสมัครสอบใบประกอบวิชาชีพทนายความ 

สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   6.2 เรื่อง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ 
  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และคณบดคีณะวารสารศาสตรและ 
  ส่ือสารมวลชน 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงตั้ ง              
ผูชวยศาสตราจารยวีรบูรณ วิสารทสกุล ดำรงตำแหนงคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ ตั้งแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน 
2566 ศาสตราจารย ดร.สัญญา มิตรเอม ดำรงตำแหนงคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร รองศาสตราจารย ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี 
ดำรงตำแหนงคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และผูชวยศาสตราจารย ดร.อัจฉรา ปณฑรานุวงศ ดำรงตำแหนง
คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน ตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2566 นั้น 
  เนื่องจากคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ จะดำรงตำแหนงดังกลาว ครบวาระ ๓ ป  
ในวันท่ี 31 ตุลาคม 2569 คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และคณบดีคณะวารสารศาสตร
และสื่อสารมวลชน จะดำรงตำแหนงดังกลาวครบวาระ ๓ ป ในวันท่ี 30 พฤศจิกายน 2569 ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะตอง
ดำเนินการสรรหาผูบริหาร ท้ัง 4 สวนงานคนใหม ตามขอบังคับฯ โดยจะตองแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา              
คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ                 
และคณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 
  มหาวิทยาลัยไดนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแตงต้ังคณะกรรมการสรรหา
ผูบริหาร ท้ัง 4 สวนงาน ซ่ึงนายกสภามหาวิทยาลัยไดลงนามในคำสั่งแตงตั้งแลว ดังนี้ 
  ก. คณะกรรมการสรรหาคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ 
      (1) ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ คูวัฒนาชัย             ประธานกรรมการ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
      (2) อธิการบดี                             รองประธานกรรมการ 
      (๓) ประธานสภาอาจารย                     กรรมการ 
      (4) นายสุนทร สถาพร                      กรรมการ 
           ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (5) ผูชวยศาสตราจารย ดร.กิตติกาญจน หาญกุล                   กรรมการ 
           ผูแทนคณาจารยประจำ วิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ 
      (6) นางสาวสุภาวดี อินนพัุฒน                     กรรมการ 
           ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย วิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อ๊ึงภากรณ 
      (7) ผูชวยศาสตราจารยทวศัีกดิ์ เอ้ืออมรวนิช                   เลขานุการ 
           ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
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      (8) ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย                ผูชวยเลขานุการ 
      (9) หัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร                ผูชวยเลขานุการ 
           และประชุมผูบริหาร 
 

  ข. คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
      (1) นายพิศิษฐ เสรีวิวัฒนา               ประธานกรรมการ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
      (2) อธิการบดี                             รองประธานกรรมการ 
      (๓) ประธานสภาอาจารย                     กรรมการ 
      (4) พลโท ดร.รณวีร หิรัญสิ                     กรรมการ 
           ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (5) รองศาสตราจารย ดร.วีรยา ฉิมออย                    กรรมการ 
           ผูแทนคณาจารยประจำ คณะวิศวกรรมศาสตร 
      (6) นางศิริมา ศังขรัตน                     กรรมการ 
           ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย คณะวิศวกรรมศาสตร 
      (7) รองศาสตราจารย นายแพทยพฤหัส ตออุดม                   เลขานุการ 
           ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (8) ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย               ผูชวยเลขานุการ 
      (9) หัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร               ผูชวยเลขานุการ 
           และประชุมผูบริหาร 
 

  ค. คณะกรรมการสรรหาคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
      (1) นายปสันน เทพรักษ               ประธานกรรมการ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
      (2) อธิการบดี                             รองประธานกรรมการ 
      (๓) ประธานสภาอาจารย                     กรรมการ 
      (4) รองศาสตราจารยพรชัย ตระกูลวรานนท                   กรรมการ 
           ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (5) รองศาสตราจารยโอฬาร รัตนภักดี                    กรรมการ 
           ผูแทนคณาจารยประจำ วิทยาลัยสหวิทยาการ 
      (6) นางสาวปาริชาติ ทองอยู                     กรรมการ 
           ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย วิทยาลัยสหวิทยาการ 
      (7) ผูชวยศาสตราจารยทวศัีกดิ์ เอ้ืออมรวนิช                   เลขานุการ 
           ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (8) ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย               ผูชวยเลขานุการ 
      (9) หัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร               ผูชวยเลขานุการ 
           และประชุมผูบริหาร 
 

  ง. คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน   
      (1) นายวินิจ ศิลามงคล               ประธานกรรมการ 

           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
      (2) อธิการบดี                             รองประธานกรรมการ 
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      (๓) ประธานสภาอาจารย                     กรรมการ 
      (4) นางมาลี กิตติพงศไพศาล                     กรรมการ 
           ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (5) รองศาสตราจารยรุจน โกมลบุตร                    กรรมการ 
           ผูแทนคณาจารยประจำ คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 
      (6) นางสาวสุจิรา โลหะทัด                     กรรมการ 
           ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 
      (7) ผูชวยศาสตราจารยทวศัีกดิ์ เอ้ืออมรวนิช                   เลขานุการ 
           ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (8) ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย               ผูชวยเลขานุการ 
      (9) หัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร               ผูชวยเลขานุการ 
           และประชุมผูบริหาร 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   6.๓ เรื่อง  รายงานการตั้งช่ือหองประชุม Seni Pramoj Hall คณะนิติศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
มีความประสงคดำเนินโครงการปรับปรุงหอง I-Zone ชั้น ๔ คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร             
ทาพระจันทร เนื่องจากพ้ืนท่ีดังกลาวไดเปดใชงานมาเปนระยะเวลานาน สงผลใหสภาพแวดลอมทางกายภาพ 
ระบบสาธารณูปโภค และสิ่ งอำนวยความสะดวกตาง ๆ เกิดการเสื่ อมสภาพตามอายุการใชงาน                           
ซ่ึงอาจไมตอบสนองการสนับสนุนการเรียนรู การวิจัย และการปฏิบัติงานในบริบทปจจุบัน และเพ่ือเปน                
การแสดงมุทิตาจิตและนอมระลึกถึงคุณงามความดีของ ม.ร.ว.เสนีย ปราโมช อดีตอาจารยผูทรงคุณวุฒิผูมี
คุณูปการ  อุทิศตนดวยสติปญญาและความวิริยะอุตสาหะในการวางรากฐานอันม่ันคง และพัฒนาการศึกษา
นิติศาสตรของคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ใหเจริญกาวหนามาอยางยาวนาน และไดรับยกยองให
เปนหนึ่งในนักกฎหมายท่ีทรงอิทธิพลท่ีสุด ในการวางรากฐานวิธีคิดเชิงนิติศาสตรของประเทศไทย นั้น 
  ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ลงวันท่ี 12 กันยายน พ.ศ. 2540 กำหนดหลักเกณฑ    
การตั้งชื่อหอง/อาคาร/สถานท่ีในมหาวิทยาลัย โดยจะตองเสนอท่ีประชุมคณบดี (ปจจุบัน คือ คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย) และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย 
  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี  ๑๓/๒๕๕๓ เม่ือวัน ท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๓                     
มีมติมอบอำนาจใหอธิการบดีเปนผู พิจารณาการตั้งชื่ออาคาร/สถานท่ี ในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร             
และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  คณะนิติศาสตรพิจารณาแลวเห็นวา เพ่ือเปนการแสดงมุทิตาจิตและนอมระลึกถึงคุณงาม
ความดีของศาสตราจารย ม.ร.ว.เสนีย ปราโมช จึงเห็นสมควรกำหนดชื่อหอง I-Zone ชั้น ๔ คณะนิติศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร ดังกลาวอยางเปนทางการ โดยใหชื่อภาษาไทยวา “หองเสนีย ปราโมช” 
ชื่อภาษาอังกฤษวา “Seni Pramoj Hall” 
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  ท้ังนี้ คณะกรรมการประจำคณะนิติศาสตร ในการประชุมครั้งท่ี 6/2569 เม่ือวันท่ี 22 
มิถุนายน 2569 อนุมัติชื่อหอง I-Zone ชั้น 4 คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร                   
เปน “Seni Pramoj Hall” โดยท่ีประชุมมีขอสังเกตวา ควรมีชื่อภาษาไทยดวย เพราะทานเปนคนไทย                 
และอยูในประเทศไทย และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 8/2569 เม่ือวันท่ี 10 
สิงหาคม 2569 มีมติเห็นชอตั้งชื่อหอง I-Zone ชั้น 4 ภาษาไทยวา “หองเสนีย ปราโมช” ชื่อภาษาอังกฤษวา 
“Seni Pramoj Hall” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๖.๔ เรื่อง  รายงานการตออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประจำป พ.ศ. 256๙ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เรื่อง หลักเกณฑ  วิธีการและเง่ือนไขการตออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัด
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2565 กำหนดใหคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) เปนผูพิจารณาอนุมัติ
การตออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ นั้น 
  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยเสนอการตออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
ตำแหนงศาสตราจารย และรองศาสตราจารย ท่ีมีวุฒิปริญญาเอก และหนวยงานเห็นความจำเปนใหตออายุงาน 
โดยมีภาระงานสอน และผลงานทางวิชาการครบถวน และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะฯ 
จำนวน ๙ ราย ดังนี้ 
  1. ศาสตราจารย ดร.พินัย ณ นคร    คณะนิติศาสตร 
  2. ศาสตราจารย ดร.นนทวัชร นวตระกูลพิสุทธิ์  คณะนิติศาสตร 
  3. ศาสตราจารย ดร.นุรักษ กฤษดานุรักษ   คณะวิศวกรรมศาสตร 
  4. ศาสตราจารย ดร.สมชาติ ฉันทศิริวรรณ   คณะวิศวกรรมศาสตร 
  5. รองศาสตราจารย ดร.สัญชัย สุลักษณานนท  คณะศิลปศาสตร 
  6. รองศาสตราจารย ดร.เสาวณิต จุลวงศ   คณะศิลปศาสตร 
  7. รองศาสตราจารย ดร.พวงผกา คงวัฒนานนท  คณะพยาบาลศาสตร 
  8. รองศาสตราจารย ดร.สุพงศ ตั้งเคียงศิริสิน  สถาบันภาษา 
  9. รองศาสตราจารย ดร.วัจนา สุริยธรรม   สถาบันภาษา 
  คณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ในการประชุมครัง้ท่ี 6/2569 เม่ือวันท่ี 14 กรกฎาคม 
2569 ได พิจารณาการตออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ท่ีจะเกษียณอายุงาน                
ในสิ้นปงบประมาณ พ.ศ. 2569 แลว มีมติอนุ มัติการตออายุงานของผูดำรงตำแหนงศาสตราจารย                   
และตำแหนงรองศาสตราจารย  ท่ี มีวุฒิปริญญาเอก และหนวยงานเห็นความจำเปนใหตออายุงาน                      
โดยมีภาระงานสอน และผลงานทางวิชาการครบถวน และผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ                    
ประจำคณะฯ แลว ท้ังหมดจำนวน 9 ราย ดังนี ้
  1. ศาสตราจารย ดร.พินัย ณ นคร    คณะนิติศาสตร 
  2. ศาสตราจารย ดร.นนทวัชร นวตระกูลพิสุทธิ์  คณะนิติศาสตร 
  3. ศาสตราจารย ดร.นุรักษ กฤษดานุรักษ   คณะวิศวกรรมศาสตร 
  4. ศาสตราจารย ดร.สมชาติ ฉันทศิริวรรณ   คณะวิศวกรรมศาสตร 
  5. รองศาสตราจารย ดร.สัญชัย สุลักษณานนท  คณะศิลปศาสตร 
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  6. รองศาสตราจารย ดร.เสาวณิต จุลวงศ    คณะศิลปศาสตร 
  7. รองศาสตราจารย ดร.พวงผกา คงวัฒนานนท  คณะพยาบาลศาสตร 
  8. รองศาสตราจารย ดร.สุพงศ ตั้งเคียงศิริสิน  สถาบันภาษา 
  9. รองศาสตราจารย ดร.วัจนา สุริยธรรม   สถาบันภาษา  
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๖.๕ เรื่อง  การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามเกณฑสำนักงานปลัดกระทรวง                  
การอุดมศึกษา วทิยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารยประจำหลักสูตรเปนอำนาจของสภามหาวิทยาลัยท่ีตองพิจารณาอนุมัติ และแจง สป.อว. เพ่ือพิจารณา
รับทราบตอไป โดยคณะ/หนวยงานใชมติสภามหาวิทยาลัยเปนเอกสารประกอบการประเมินคุณภาพภายในระดับ
หลักสูตร หากหลักสูตรท่ีเสนอแกไขยังไมผานการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. และสภามหาวิทยาลัย                      
ในการประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ไดมีมติมอบอำนาจใหอธิการบดีเปนผูพิจารณา
อนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร และใหรายงาน                           
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  ฝายวิชาการพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา   
พ.ศ. 2548 พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. แลว สอดคลองกับเกณฑทุกประการ จึงเสนออธิการบดี
พิจารณาอนุมัติ 
  อธิการบดีไดอนุมัติใหคณะ/หนวยงาน จำนวน 4 แหง ปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร รวมท้ังสิ้น ๗ หลักสูตร เพ่ือใหสอดคลองกับสถานภาพของอาจารยและ           
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 
 

คณะ/หนวยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

๑. คณะนิติศาสตร - 1 - 1 

๒. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1 1 - 2 

๓. คณะสหเวชศาสตร - 2 1 3 

๔. วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 1 - - 1 

รวม 2 4 1 7 
 

 ท้ังนี้ ทุกหลักสูตรใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕65 ของ สป.อว. ยกเวน หลักสูตร
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายมหาชน (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) ของคณะนิติศาสตร                   
ท่ีใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 
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  รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำ
หลักสูตร 
 

หลักสูตร 
อาจารย
ลำดับท่ี 

เดิม เปล่ียนเปน 

1. คณะนิติศาสตร    
    1)* หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชากฎหมายมหาชน (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2556)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1 ปการศึกษา 
2568 เปนตนไป) 

1 ศ.ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย ศ.ดร.สมคิด เลิศไพฑูรย 

2 รศ.ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล รศ.ดร.ปริญญา เทวานฤมิตรกุล 

3 รศ.ดร.มาตาลักษณ เสรเมธากุล ศ.ดร.สหธน รัตนไพจิตร 

4 ผศ.ดร.วริษา องสุพันธกุล - 

5 ศ.ดร.สหธน รัตนไพจิตร - 

๒. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    
     1) หลั กสู ตรวิ ทยาศาสตรบั ณฑิ ต 
สาขาวิ ชาเคมี  (หลั กสู ตรปรั บปรุ ง                     
พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 เมษายน 
2569 เปนตนไป) 

2 อ.ดร.ภาวิต พุฒประเสริฐ   อ.ดร.จตุรณ คำชมภู 

    ๒) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 2 ปการศึกษา 
2568 เปนตนไป) 

22 - อ.ดร.ธฤษวรรณ ไตรจิตต 

23 - อ.ดร.มันทิรา สุขเสริฐ  

24 - ผศ.ดร.ธรรยบูรณ แหลมทอง 

๓. คณะสหเวชศาสตร    

1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชากายภาพบำบัด (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1 ปการศึกษา 
2569 เปนตนไป) 

18 - ผศ.ดร.จิตานันท เหลาศิริไพศาล 

19 - ผศ.ดร.รุงทิพย ดวงแกว 

20 - ผศ.ดร.สุขวิดา มโนรังสรรค 

21 - รศ.ดร.นพพล ประโมทยกุล 

    2) หลักสูตรเทคนิคการแพทยมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1 ปการศึกษา 
2569 เปนตนไป) 

6 ผศ.ดร.ไขมุกด ชางศรี อ.ดร.สุนิตา นิลเขตร 

8 รศ.ดร.พัชร ีอิศรางกูร ณ อยุธยา  รศ.ดร.ณัฐมน นิยมเดชา 

9 รศ.ดร.วรดา สโมสรสุข ผศ.ดร.ไพเราะ ไพรหิรัญกิจ 

10 รศ.ดร.เสกสรรค สโมสรสุข อ.ดร.วัลลภา ใชบางยาง 

11 ผศ.ดร.ดุจดาว ทรงธรรมวัฒน ผศ.ดร.ณัฐภรณ กลับทวี เอ่ียมวิจารณ 

18 ผศ.ดร.ปราโมทย ศรีวาณิชรักษ ผศ.ดร.วรรษิกา ผดุงศิลป 

27 ผศ.ดร.วรรษิกา ผดุงศิลป - 

28 ผศ.ดร.ณัฐมน นิยมเดชา - 



- ๔๗ - 
 

หลักสูตร 
อาจารย
ลำดับท่ี 

เดิม เปล่ียนเปน 

29 ผศ.ดร.ไพเราะ ไพรหิรัญกิจ - 

30 ผศ.ดร.นวลพรรณ แสงเพชร - 

31 อ.ดร.วัลลภา ใชบางยาง - 

32 อ.ดร.ณัฐภรณ กลับทวี - 

    3 ) หลักสู ตรป รัชญ าดุษ ฎีบัณ ฑิ ต 
สาขาวิชาการฟ นฟูและวิทยาศาสตร          
การออกกำลังกาย (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567) 
(มีผลบงัคับใชตัง้แตภาค 1 ปการศึกษา 
2569 เปนตนไป) 

1 รศ.ดร.กรอนงค ยืนยงชัยวัฒน รศ.ดร.สันทณี เครือขอน 

2 รศ.ดร.เกษรา รักษพงษสิริ ผศ.ดร.ศศิภา บูรณพันธฤกษ 

3 ผศ.ดร.นพวรรณ จารสุุสินธ ผศ.ดร.ธนวัฒน กิจสุขสันต 

4 ผศ.ดร.ศศิภา บูรณพันธฤกษ รศ.ดร.กรอนงค ยืนยงชัยวัฒน 

5 ผศ.ดร.ธนวัฒน กิจสุขสันต รศ.ดร.เกษรา รักษพงษสิริ 

6 ผศ.ดร.สันทณี เครือขอน ผศ.ดร.นพวรรณ จารุสุสินธ 

16 ผศ.ดร.ปยาภา แกวอุทาน รศ.ดร.พินัยลัค ตันติลีปกร เอิรด 

17 - รศ.ดร.นพพล ประโมทยกุล 

18 - ผศ.ดร.จิตานันท เหลาศิริไพศาล 

19 - ผศ.ดร.รุงทิพย ดวงแกว 

20 - ผศ.ดร.สุขวิดา มโนรังสรรค 

๔. วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติ  
จุฬาภรณ 

   

     1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีหั วใจและทรวงอก (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1 ปการศึกษา 
2568 เปนตนไป) 

1 อ.ดร.พศวีร มงคลปทุมรัตน ผศ.ดร.พศวีร มงคลปทุมรัตน 

3 อ.ก่ิงกาญจน ยินมะเริง อ.ดร.กฤษณา ทิพยคำ 

5 อ.นพ.กำพล จินตนาวิลาส ผศ.นพ.กำพล จินตนาวิลาส 

* ใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548  
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย
ประจำหลักสูตรของคณะ/สวนงาน ๔ แหง จำนวน ๗ หลักสูตร 
 

   ๖.๖ เรื่อง  การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะของคณะ/สวนงานตาง ๆ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะศิลปศาสตร  และ             
คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง เสนอรายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอก รวม 16 คน เพ่ือแตงตั้ง            
เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะปฏิบัติหนาท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษา (รวม) หรือประธานกรรมการสอบ หรือกรรมการสอบ



- ๔๘ - 
 

ของวิทยานิพนธ/สารนิพนธ/การคนควาอิสระ ซ่ึงเม่ือพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) แลว มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

รายช่ือ 

เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. 

คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

คณะศิลปศาสตร   
1. รองศาสตราจารย ดร.ศิริพร ศรีวรกานต*   

2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อารียา หุตินทะ*   

3. ศาสตราจารยเกริก ยุนพันธ*   

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง   
4. อาจารย ดร.ชยา วรรธนะภูต*ิ   

5. Asst.Prof.Aidan Wong, Ph.D.*   

6. ดร.กิตติพงศ ผลประยูร*   

7. รองศาสตราจารย ดร.นที อธิกคุณากร*   

8. นายปานศักดิ์ ศักดิ์วิโรจน*   

9. ดร.คัดเขต บุนนาค*   

10. นายอนันตกร อมรวาที*   

11. นายเทียนประสิทธิ์ ไชยภัทรานันท*   

12. รองศาสตราจารย ดร.สุภาพร แกวกอ เลี่ยวไพโรจน*   

13. อาจารย ดร.ลัษมณ ไมตรีมิตร**   

14. ศาสตราจารยฐิตพัิฒน ประทานทรัพย**   

15. ผูชวยศาสตราจารย ดร.เขมิกา ธีรพงษ**   

16. ผูชวยศาสตราจารย ดร.กมล จิราพงษ**   

หมายเหตุ : * เกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ พ.ศ. 2558, ** เกณฑมาตรฐานหลักสูตรฯ พ.ศ. 2565 
             :  สัญลักษณ  คือ มีตามเกณฑ,  คือ ไมมีตามเกณฑ 
 

  ผูทรงคุณวุฒิภายนอกท้ัง ๑๖ คน เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและมีประสบการณสูง               
เปนท่ียอมรับ ซ่ึงตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ จึงอยูในเกณฑท่ีจะแตงตั้งเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะได                   
และอธิการบดีไดอนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกของคณะศิลปศาสตร และคณะสถาปตยกรรมศาสตร            
และการผังเมือง เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะแลว 
  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีแตงตั้งเปนผูเชี่ยวชาญของคณะ/สวนงาน จำนวน ๑๖ คน 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิการศึกษา/

สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิา 

ที่เชี่ยวชาญ 
รายชื่อนักศึกษา 

(เลขทะเบยีน/หลักสตูร) 
หัวขอวิทยานิพนธ 

คณะศิลปศาสตร 
1. รศ.ดร.ศิริพร 

ศรีวรกานต 
(อาย ุ51 ป)                          

- อักษรศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(วรรณคดีและวรรณคดี
เปรียบเทียบ), 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(2551) 
 

- อาจารยประจำภาควิชา
วรรณคดีเปรียบเทียบ  
คณะอักษรศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
(อายุงาน 25 ป) 
 

- วรรณกรรมสำหรับ
เด็กและเยาวชน  
- วรรณคดีเปรียบเทียบ 

1. น.ส.อนุสรา ดีไหว    
(6706301543) 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาไทย (หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2564) 

- การสรางสรรค 
เร่ืองเลาวาดวย  
“ความเปราะบางทางใจ” 
ในวรรณกรรมสำหรับ
เด็กของไทย 
 



- ๔๙ - 
 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิการศึกษา/

สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิา 

ที่เชี่ยวชาญ 
รายชื่อนักศึกษา 

(เลขทะเบยีน/หลักสตูร) 
หัวขอวิทยานิพนธ 

- อักษรศาสตรมหาบัณฑิต 
(วรรณคดีเปรียบเทียบ), 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(2542) 
- อักษรศาสตรบัณฑิต 
(ภาษาเยอรมัน),
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(2539) 

- หวัหนาภาควิชา
วรรณคดีเปรียบเทียบ 
คณะอักษรศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
(อายุงาน 4 ป)  

 

2. ผศ.ดร.อารียา  
หุตินทะ  
(อาย ุ58 ป) 

- อักษรศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(วรรณคดีและวรรณคดี
เปรียบเทียบ), 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(2551) 
- อักษรศาสตรมหาบัณฑิต 
(วรรณคดีเปรียบเทียบ), 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(2539) 
- อักษรศาสตรบัณฑิต 
(ภาษาไทย), 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(2533) 

- อาจารยประจำ
ภาควิชาภาษาไทย 
คณะอักษรศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  
(อายุงาน 30 ป)  
- ประธานหลักสูตร
ปริญญาเอก  
(อายุงาน 4 ป)  
- กรรมการรางวัล
วรรณกรรมพานแวนฟา 
(อายุงาน 9 ป)  

- วรรณกรรมปจจบุัน  
- วรรณกรรมวิจารณ  
- การศึกษาวรรณกรรม
แนวสตรีนิยม 

3. ศ. เกริก ยุนพันธ 
(อาย ุ67 ป) 

- การศึกษามหาบัณฑิต  
(ศิลปศึกษา), มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 
(2532) 
- การศึกษาบัณฑิต  
(ศิลปศึกษา), 
มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 
(2525) 

- เจาของพพิิธภัณฑลาน
ของเลนเกริก ยุนพันธ ณ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
(อายุงาน 18 ป) 

- วรรณกรรมสำหรับเด็ก   
- วรรณกรรมไทย   
- หนังสือภาพสำหรับเด็ก 
ศิลปศึกษา 
 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
4. อ.ดร.ชยา  

วรรธนะภูติ 
(อาย ุ37 ป) 

- Ph.D. in Human 
Geography, King’s 
College London, UK 
(2560) 
- M.Sc. in Climate 
Change, University 
of East Anglia, UK 
(2561)  
- B.Sc. in Geography, 
University of Leeds, 
UK (2550) 

- 2562 - ปจจุบัน:  
Chair, B.Sc. 
Programme in 
Geography, 
Department of 
Geography, Faculty 
of Social Sciences,  
Chiang Mai 
University 
(อายุงาน 7 ป) 
- 2562 - ปจจุบัน: 
Member of Editorial 
Boards of Applied 
Environmental 
Research Journal 
(อายุงาน 7 ป) 
- 2553 - ปจจุบัน: 
Researcher at 
Regional Center for 
Climate and 

- Cultural and 
human dimensions 
of weather and 
climate change 
adaptation 
- Climate 
knowledge 
- History of climate 
sciences 

- Mr.Noe John 
Joseph Endencio 
Sacramento 
(6716300030) 
หลักสูตรปรัชญา 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
สหวิทยาการ 
สภาพแวดลอม 
สรรคสราง (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

- REFRAMING 
CRITICAL 
PRAGMATISM 
FROM THE 
PERIPHERIES: 
PRECARITY, 
ENVIRONMENT 
AND 
TRANSFORMATIVE 
RESILIENCE IN 
RIVER CITY 
NEIGHBORHOODS 
OF THE 
PHILIPPINES AND 
THAILAND 
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หัวขอวิทยานิพนธ 

Environmental 
Studies (RCCES), 
Chiang Mai University  
(อายุงาน 17 ป) 
- 2553 - ปจจุบัน: 
Lecturer at the 
Department of 
Geography, Faculty 
of Social Science, 
Chiang Mai 
University 
(อายุงาน 17 ป) 

5. Asst.Prof.Aidan 
Wong, Ph.D. 
(อาย ุ37 ป) 

- Doctor of Philosophy 
(School of 
Geography), Queen 
Mary University of 
London (2557) 
- Master of Social 
Sciences 
(Geography), 
National University 
of Singapore (2553) 
- Bachelor of Social 
Sciences with Honours 
(Second Upper) in 
Geography, National 
University of 
Singapore (2551) 

- August 2565 – 
Present: Assistant 
Professor of Urban 
Studies (Education), 
College of Integrative 
Studies (อายุงาน 4 ป) 
- August 2562 – 
Present: Asia Studies, 
and Singapore Studies 
Coordinator, 
College of Integrative 
Studies.  
(อายุงาน 7 ป) 
- July 2566 – 
Present: Cultures of 
the Modern World 
Coordinator, College 
of Integrative Studies. 
(อายุงาน 3 ป) 
- August 2566 – 
Present: Urban 
Fellow, SMU Urban 
Institute. 
(อายุงาน 3 ป) 

- Urban Livability 
- Labour 
Geographies 
- Active Citizenship 
- Urban Waste 
Management 

- น.ส.เอมิกา  
นาคนวพันธ  
(6616300080) 
หลักสูตรปรัชญา 
ดุษฎีบัณฑิต       
สาขาวิชาสหวิทยาการ  
สภาพแวดลอม     
สรรคสราง     
(หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2564) 

- THEORIZING 
URBAN 
INFORMALITY 
THROUGH THE 
LENS OF 
BANGKOK'S NIGHT 
MARKET; 
YAOWARAT 

6. ดร.กิตติพงศ  
ผลประยูร 
(อาย ุ64 ป) 

- รัฐประศาสนศาสตร
ดุษฎีบัณฑิต  
คณะรัฐศาสตร  
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
ธนบุรี (2561) 
- รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  
คณะรัฐประศาสนศาสตร  
สถาบันบัณฑิตพัฒน 
บริหารศาสตร (2543) 
- นิติศาสตรบัณฑิต  
คณะนิติศาสตร 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม  
(2536) 
 

2564 – ปจจุบัน: 
เลขาธิการสมาคม 
ผูประเมินคาทรัพยสิน
แหงประเทศไทย 
(อายุงาน 5 ป) 

- การประเมินราคา
ทรัพยสิน 
- กฎหมายที่ดิน 
- การจัดการที่ดิน 

- นายกษิด์ิเดช  
มณีรัตน 
(6716300014) 
หลักสูตรปรัชญา 
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา 
สหวิทยาการ 
สภาพแวดลอม 
สรรคสราง (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) 

- โมเดลสมการ
โครงสรางของการ
รับรูมลลักษณและ
ผลกระทบตอมูลคา
อสังหาริมทรัพยใน
ประเทศไทย 
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หัวขอวิทยานิพนธ 

7. รศ.ดร.นที 
อธิกคุณากร 
(อาย ุ44 ป) 

- Ph.D. (Civil 
Engineering), Purdue 
University, Indiana, 
the United States of 
America (2558) 
- M.S.C.E. (Civil 
Engineering), Purdue 
University, Indiana, 
the United States of 
America (2555) 
- วศ.ม. (วิศวกรรมโยธา) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
(2549) 
- วศ.บ. (วิศวกรรมโยธา) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
(2544) 

2565 – ปจจุบัน:  
รองศาสตราจารย 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา 
(อายุงาน 4 ป) 

- Sustainable policy 
in infrastructure 
- Construction 
decision under 
uncertainty 
- Construction 
process simulation 

- น.ส.ณัชชา สมพงษ 
(6716033078) 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรม การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2564) 

- การนําแนวคิด 
Lean Construction  
มาปรับใชในการบริหาร 
งานกอสราง โครงการ
อสังหาริมทรัพยแนวราบ 

8. นายปานศักด์ิ  
ศักด์ิวิโรจน 
(อาย ุ47 ป) 

- วทิยาศาสตรมหาบัณฑิต  
(นวัตกรรมการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
(2562) 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(วิศวกรรมโยธา-
ชลประทาน) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  
(พ.ศ. 2545) 

- 2567 – ปจจุบัน:  
ผูชวยกรรมการผูจัดการ 
สายงานพัฒนาทรัพยสิน
แนวราบ SC ASSET 
(อายุงาน 2 ป) 

- การบริหารโครงการ
หมูบาน Luxury 
- งานกอสรางโครงการ
หมูบานจัดสรรแนวราบ 
- การวางแผนและ
บริหารงานกอสราง 
- การควบคุม
งบประมาณในโครงการ
กอสราง 
- การควบคุมงาน
กอสรางอาคารและงานระบบ 
- เทคนิคการกอสราง 
วัสดุ และโครงสรางอาคาร 
- การวิเคราะห
ศักยภาพที่ดินเพื่อ
พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย 
- การออกแบบวางผัง
โครงการหมูบานจัดสรร 
- กลยุทธการตลาด 
และการขายโครงการ
อสังหาริมทรัพย 

- น.ส.ขวญัชนก เครือปา
(6716033243) 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2564) 

- การศึกษารูปแบบ
และลักษณะของ
องคประกอบในงาน
ภูมิสถาปตยกรรม  
ในโครงการหมูบาน
จัดสรรระดับ Luxury 
เขตพื้นที่
กรุงเทพมหานคร 

9. ดร.คัดเขต 
บุนนาค  
(อาย ุ51 ป) 

- Doctoral Degree 
(Economics) 
Major field – 
Macroeconomics, 
Minor field – 
Econometrics, 
Michigan State 
University, East 
Lansing, MI, USA. 
(2549) 
- Master of Arts 
(Economics) Major 
field – International 

- 2563 – ปจจุบัน:  
หัวหนาฝายกลยุทธการ
ลงทุน กองทุนบําเหน็จ
บํานาญขาราชการ (กบข.)  
(อายุงาน 6 ป) 
- 2559 – ปจจุบัน: 
คณะกรรมการตัดสิน
รางวัลผลงานวิจัยดีเดน
ดานตลาดทุน ภายใต
โครงการสนับสนุนทุน
วิจัยดานตลาดทุน ของ
สถาบันวิจยัตลาดทุน 
ตลาดหลักทรัพยแหง

- ผูเชี่ยวชาญดาน
การเงิน และการลงทุน 
- การประเมินมูลคา
อสังหาริมทรัพย 

- นายทักษิณ แซต้ัง 
(6716033235) 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

- การตรวจสอบสถานะ
กิจการกอนการเขาซ้ือ 
กรณีศึกษาการเขาซ้ือ
กิจการโรงแรม บริษัท 
เลอคองคอรด โฮเต็ล 
จํากัด  
โดยกลุมบริษัท  
แอสเสท เวิรดคอรป 
จํากัด (มหาชน) 
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รายชื่อนักศึกษา 
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Economics,  
Minor field – 
Econometrics, 
Michigan State 
University, East 
Lansing, MI, USA. 
(2542) 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
Bachelor of Economics 
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 
(2539) 

ประเทศไทย 
(อายุงาน 10 ป) 
- 2555 – ปจจุบัน: 
วิทยากรรับเชิญของ
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย (MIRED) 
คณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและการผังเมือง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
(อายุงาน 14 ป) 
- 2565 – ปจจุบัน: 
อาจารยพิเศษ วิชา
เศรษฐศาสตรการเงิน            
ตราสารหนี้ (Fixed 
Income) และเคร่ืองมือ
การเงินผสม (Hybrid 
Financial Instrument) 
สำหรับผูประกอบการ 
(อายุงาน 14 ป) 
- 2562 – ปจจุบัน: 
อาจารยพิเศษ วิชา
เศรษฐศาสตรการเงิน
รวมลงทุน (Venture 
Capital) ในหลักสูตร 
EEBA (Bachelor of 
Arts in Entrepreneur 
Economics) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
(อายุงาน 7 ป) 

10. นายอนันตกร  
อมรวาที  
(อาย ุ57 ป) 

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมการ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย  
คณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและการผังเมือง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
(2557) 
- Bachelor of 
Science in 
Architecture, 
University of 
Northern Philippines 
(2535) 

- 2568 – ปจจุบัน: 
กรรมการผูจัดการ
บริษัท มาสเตอรแปลน 
101 จํากัด  
(อายุงาน 1 ป) 
- 2568 – ปจจุบัน: 
นายกสมาคมธุรกิจ 
รับสรางบาน 
(อายุงาน 1 ป) 

- งานออกแบบบาน 
- งานกอสรางบาน 
- ธุรกจิรับสรางบาน 

- นายสิปปภาส 
เคร่ืองกลาง 
(6716033318) 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต  
สาขาวิชานวัตกรรม 
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

- ปจจัยที่สงผลตอ
การตัดสินใจเลือก
พื้นที่สรางบานพัก
ตากอากาศ: 
กรณีศึกษา  
อําเภอปากชอง 
จังหวัดนครราชสีมา 

11. นายเทียน
ประสิทธิ์  
ไชยภัทรานันท 
(อาย ุ61 ป) 

- MBA, Western 
Michigan University  
(2535) 
- สถาปตยกรรมศาสตร
บัณฑิต มหาวิทยาลัย
ศิลปากร (2532) 

- 2567 – ปจจุบัน:  
นายกสมาคมโรงแรมไทย 
คณะกรรมการสงเสริม
และกํากับธุรกิจโรงแรม 
กรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย 
(อายุงาน 2 ป) 

- การบริหารจัดการ
อุตสาหกรรมโรงแรมใน
ประเทศไทย 
- ธุรกจิโรงแรมทั้งดาน
การบริหารและระดับ
อุตสาหกรรม 
- การบริหารโรงแรม 

- นายภูฟา ดอกรัก 
(6716033250) 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต  
สาขาวิชานวัตกรรม
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 

- แบบจําลองการ
พยากรณราคา
หองพักตอคืนของ
โรงแรมราคาประหยัด 
ในประเทศไทย
สําหรับลูกคาที่จอง
หองผานตัวแทนขาย
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- 2567 – ปจจุบัน: 
คณะกรรมการสงเสริม
การจัดประชุมและ
นิทรรศการ TCEB 
(อายุงาน 2 ป) 
- 2567 – ปจจุบัน: 
คณะกรรมการลิขสิทธิ์
แหงชาติ 
กระทรวงพาณิชย 
(อายุงาน 2 ป) 
- 2567 – ปจจุบัน: 
คณะอนุกรรมการ Soft 
Power แหงชาติ 
ดานการทองเที่ยว  
(อายุงาน 2 ป) 

เชน Grand Diamond 
Suites Hotel และ 
ภัทราวานา  
รีสอรต เขาใหญ 

(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

แบบออนไลน 

12. รศ.ดร.สุภาพร  
แกวกอ  
เล่ียวไพโรจน 
(อาย ุ56 ป) 

- D.Tech. Sc. 
Transportation 
Engineering  
สถาบันเทคโนโลย ี
แหงเอเชีย (AIT)  
(2550) 
- M.Sc. Urban 
Planning สถาบัน
เทคโนโลยีแหงเอเชีย 
(AIT) (2539) 
- สถาปตยกรรมศาสตร
บัณฑิต (เกยีรตินิยม
อันดับ 2) คณะ
สถาปตยกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลย ี
พระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง 
(2535) 

- 2549 – ปจจุบัน: 
อาจารยประจำคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร 
(อายุงาน 20 ป) 

- การวางผังเมืองและ
สภาพแวดลอม  
- การขนสงในเขตเมือง 

- นายทวีศักด์ิ  
สุวรรณชาตรี 
(6716031106) 
หลักสูตรการผังเมือง
มหาบัณฑิต  
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

- ศึกษาผลกระทบ
จากชองวางทาง
กฎหมายตอการเกิด
โรงงานอุตสาหกรรม 
กรณีศึกษาผังเมือง
รวมในจังหวัด
ปราจีนบุรี 

13. อ.ดร.ลัษมณ  
ไมตรีมิตร 
(อาย ุ36 ป) 

- Ph.D. in Landscape 
Architecture, 
University of Illinois 
at Urbana-
Champaign, USA 
(2568) 
- Master of Landscape 
Architecture, 
University of Illinois 
at Urbana-Champaign, 
USA (2556) 
- สถ.บ. (สถาปตยกรรมไทย) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(2551) 

- 2563 – ปจจุบัน:    
อาจารยประจำ  
สาขาภูมิสถาปตยกรรม  
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(อายุงาน 6 ป) 

- ภูมิสถาปตยกรรม 
- ภูมิทัศนเชิงวัฒนธรรม  
- การวางแผนและ
ออกแบบพื้นที่
สาธารณะ 

- นายธีรภัทร ศรีรัตน 
(6716030017) 
หลักสูตร 
สถาปตยกรรมศาสตร 
มหาบัณฑิต  
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566) 

- การศึกษา
ประสิทธิภาพของ
วัสดุปูพื้นสำเร็จรูปใน
งานภูมิทัศนแข็งของ
โครงการบานจัดสรร
ในการจัดการนำ้
ระบายผิวทาง 

14. ศ.ฐิติพัฒน 
ประทานทรัพย 
(อาย ุ66 ป) 

- สถ.ม. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย (2527) 
- สถ.บ. มหาวิทยาลัย
ศิลปากร (2524) 

- 2538 – ปจจุบัน: 
อาจารยประจาํภาควิชา
เทคนิคสถาปตยกรรม  
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 

- BIM (Building 
Information 
Modeling) 
- Visual 

- นายศุภกฤต ประชา 
(6716030215) 
หลักสูตรสถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 

- การพัฒนาระบบ
ออกแบบเชิง
พันธุกรรมสำหรับการ
วางผังอาคารการคา
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิการศึกษา/

สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิา 

ที่เชี่ยวชาญ 
รายชื่อนักศึกษา 

(เลขทะเบยีน/หลักสตูร) 
หัวขอวิทยานิพนธ 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 
(อายุงาน 31 ป) 

Programming: 
Dynamo Revit, 
Grasshopper 
- คอมพวิเตอรในงาน
สถาปตยกรรม 
- Programming, C#, 
Python, Ruby 
 
 

(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566) 

ดวยการวิเคราะห
ความเชื่อมโยงของ
พื้นที่เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ  
ทางเศรษฐกิจ 

15. ผศ.ดร.เขมิกา  
ธีรพงษ 
(อาย ุ42 ป) 

- Doctor of Philosophy, 
Media and 
Communication, RMIT 
University (2560) 
- Master of Arts in 
Graphic Design, 
London College of 
Communication  
(2550)  
- ศิลปศาสตรบณัฑิต  
คณะมัณฑนศิลป 
มหาวทิยาลัยศิลปากร 
(2548) 

- 2555 – ปจจุบัน: 
อาจารยประจำ  
คณะศิลปกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
(อายุงาน 14 ป) 

- Design for Social 
Innovation 
- Design Research 
- Participatory and 
Co-design 
- Creative Aging 

- น.ส.ณัฐจรัส  
เองมหัสสกุล 
(6816034091) 
หลักสูตรการออกแบบ
มหาบัณฑิต (หลักสูตร
ใหม พ.ศ. 2567) 

- การออกแบบเชิง
ปฏิสัมพันธ  
จากการถอด
ไวยากรณการวาง
ซอน ดวยวัสดุ
สำเร็จรูปของผูคา 
ริมทางในกรุงเทพฯ 
ในฐานะผูที่ไมใช 
นักออกแบบ 

16. ผศ.ดร.กมล  
จิราพงษ 
(อาย ุ52 ป) 

- Doctor of 
Philosophy in 
Architecture and 
Digital Design, 
Illinois Institute of 
Technology, 
Chicago, USA 
(2545) 
- Master of 
Architecture Illinois 
Institute of 
Technology, 
Chicago, USA 
(2540) 
- Bachelor of 
Architecture, 
Silpakorn University, 
Thailand  
(2535) 

- 2563 – ปจจุบัน:  
CEO, The Real One 
Co., Ltd. (อายุงาน 6 ป) 
- 2554–ปจจุบัน:  
Dean, School of 
Digital Media, 
Sripatum University  
(อายุงาน 15 ป) 
- 2559 – ปจจุบัน: 
Program Director,  
D-START-UP 
Sripatum University 
(อายุงาน 10 ป) 

- Digital Media 
Development 
(ผูเชี่ยวชาญดานดิจิทัล
คอนเทนท) 
- Architectural 
Design Methodology 
(ผูเชี่ยวชาญดานการ
ออกแบบสถาปตยกรรม) 
- Green Building 
Specialist/TREES 
Associate  
(ผูเชี่ยวชาญอาคารเขียว) 

- น.ส.ตริษา ปรีชาต้ังกิจ 
(6716120057) 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
การจัดการออกแบบ 
ธุรกิจ และเทคโนโลย ี 
(หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566) 

- Designing 
Empathy-Based 
Fan Meet 
Experiences:  
A Study on 
Supporting Fan 
and Artist Well-
Being 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกของคณะ/สวนงาน จำนวน ๑๖ คน 
จากคณะศิลปศาสตร และคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะ เพ่ือปฏิบัติหนาท่ี
เปนอาจารยท่ีปรึกษา (รวม) หรือประธานกรรมการสอบ หรือกรรมการสอบวิทยานิพนธ/สารนิพนธ/การคนควาอิสระ 
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   6.๗ เรื่อง  กองบริหารศูนยพัทยารายงานการไดรับอนุมัติกอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณ  
  พ.ศ. 2570 - 2574 รายการเชาคอมพิวเตอรสนับสนุนการเรียนการสอน 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร           
มีนโยบายเชิงยุทธศาสตรในการยกระดับโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล เพ่ือขับเคลื่อนพ้ืนท่ีศูนยพัทยาใหเปน
ศูนยกลางการเรียนรูและการบริการทางการแพทยระดับสูง โดยมีเปาหมายสำคัญในการพัฒนาศักยภาพของ
ศูนยการแพทยพัทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนนวัตกรรมดิจิทัล การจัดหา
เครื่องมือเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ จึงเปนกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนภารกิจดังกลาว นั้น 
  กองบริหารศูนย พัทยาได พิจารณาแลวเห็นวา มีความจำเปน เรงดวนในการจัดหา               
เครื่องคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนภารกิจ ๓ ดานหลัก ไดแก การจัดการเรียนการสอนของคณาจารย การศึกษา
คนควาของนักศึกษา และการสนับสนุนงานบริการสาธารณสุขของศูนยการแพทยพัทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
โดยมุงเนนการใชระบบเชา เพ่ือใหไดเครื่องมือท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพสูงสุดในการประมวลผล                    
จึงไดดำเนินการเสนอขออนุมัติงบประมาณผูกพันขามป 
  กองบริหารศูนยพัทยามีความจำเปนตองดำเนินโครงการเชาคอมพิวเตอรสนับสนุนการเรียน
การสอน จำนวน ๑๐๐ ชุด เพ่ือเตรียมความพรอมดานเทคโนโลยีสารสนเทศและโครงสรางพ้ืนฐานดิจิทัลใหแก
นักศึกษา คณาจารย รวมถึงสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน และการใหบริการของ           
ศูนยการแพทยพัทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีเครื่องมือท่ีทันสมัย
เพียงพอตอการใชงาน 
  โครงการนี้ไดรับการอนุมัติจัดสรรงบประมาณรายจายจากเงินรายไดสวนกลาง ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๗๐ ในรายการจางเหมาบริการตาง ๆ ลำดับท่ี ๙ วงเงินปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ จำนวน ๑,๕๑๐,๐๐๐ บาท 
(ผูกพันงบประมาณใหม ๕ ป ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๔) รายละเอียดดังนี้ 
  ปงบประมาณ ๒๕๗๐ เปนงบประมาณ ๑,๕๑๐,๐๐๐ บาท 
  ปงบประมาณ ๒๕๗๑ เปนงบประมาณ ๑,๕๑๐,๐๐๐ บาท 
  ปงบประมาณ ๒๕๗๒ เปนงบประมาณ ๑,๕๑๐,๐๐๐ บาท 
  ปงบประมาณ ๒๕๗๓ เปนงบประมาณ ๑,๕๑๐,๐๐๐ บาท 
  ปงบประมาณ ๒๕๗๔ เปนงบประมาณ ๑,๕๑๐,๐๐๐ บาท 
  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ในการประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๖๙ 
เม่ือวันพุธท่ี ๑๕ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๙ ไดพิจารณาระเบียบวาระท่ี ๕.๑ เรื่อง เชาคอมพิวเตอรสนับสนุน               
การเรียนการสอน จำนวน ๑๐๐ ชุด โดยมีมติและขอสังเกตดังนี้  
  มติท่ีประชุม ท่ีประชุมพิจารณาแลวมีมติเห็นชอบโครงการเชาคอมพิวเตอรสนับสนุนการเรียน
การสอน จำนวน ๑๐๐ ชุด และอนุมัติการผูกพันงบประมาณขามป เปนระยะเวลา ๕ ป รวมวงเงินท้ังสิ้น 
๗,๕๕๐,๐๐๐ บาท 
  ขอสังเกตของคณะกรรมการ ท่ีประชุมไดมอบหมายใหฝายบริหารศูนยพัทยาและสุขศาสตร
รับขอสังเกตของกรรมการไปดำเนินการเพ่ิมเติมในสวนท่ีเก่ียวของ ในการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ                     
เครื่องคอมพิวเตอรใหสูงตั้งแตตน เพ่ือรองรับการใชงานระยะยาว ๕ ป และปองกันปญหาเครื่องตกรุน 
  ท้ังนี้ เปนไปตามเง่ือนไขการมอบอำนาจของสภามหาวิทยาลัย ตามมติสภามหาวิทยาลัย            
ครั้งท่ี ๑๓/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๓ ไดอนุมัติหลักการมอบอำนาจของสภามหาวิทยาลัย           
ใหอธิการบดีเปนผูมีอำนาจพิจารณาอนุมัติการผูกพันงบประมาณขามปงบประมาณในสวนของงบประมาณ
รายจายจากเงินรายได ซ่ึงการมอบอำนาจดังกลาวมีเง่ือนไขระบุไววา เม่ือดำเนินการอนุมัติเรียบรอยแลว            
ใหหนวยงานนำเสนอรายงานตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๖.๘ เรื่อง  คณะพยาบาลศาสตรรายงานการออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑ 
  และวิธีการบริหารกองทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๙ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะพยาบาลศาสตรไดจัดทำ
ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการบริหารกองทุนการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาของ
คณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2569 ซ่ึงผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร                  
ในการประชุมครั้งท่ี ๑/256๙ เม่ือวันท่ี 1๗ กุมภาพันธ 256๙ และไดสงใหกองนิติการพิจารณาตรวจสอบและ
ปรับแกไข (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการบริหารกองทุนการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาของคณะพยาบาลศาสตร พ.ศ. 2569 เรียบรอยแลว ซ่ึงคณะพยาบาลศาสตรไดเสนออธิการบดี
ลงนามในประกาศดังกลาวเรียบรอยแลว โดยมีผลใชบังคับตั้งแตวันท่ี 7 กรกฎาคม 2569 เปนตนไป 
  ท้ังนี้ เปนไปตามความในขอ 11 ของขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหาร
การเงิน งบประมาณและการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ เงินรายไดของสวนงานท่ีไดมาจากผูอุทิศหรือบริจาคให                  
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือสวนงานใดสวนหนึ่งโดยเฉพาะใหเปนเงินรายไดของสวนงานนั้น และใหสวนงานนั้น
จัดการตามเง่ือนไขท่ีผูอุทิศ หรือบริจาคใหกำหนดไว แตหากมีความจำเปนตองเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขของผูอุทิศ
หรือบริจาคใหตองไดรับความยินยอมจากผูอุทิศหรือบริจาคให หรือทายาท หากไมมีทายาทหรือทายาท                       
ไมปรากฏตองไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและรายงานใหสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่องอ่ืน ๆ 
   7.1 เรื่อง  รายงานความคืบหนาของศูนยพัทยา 
  ประธานแถลงวา  ในประเด็นสืบเนื่อง การประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนธันวาคม 2569 
ในวันท่ี ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๙ ซ่ึงไดตกลงกันไวลวงหนาวาจะไปประชุมท่ีศูนยพัทยา ขณะนี้การเตรียมการ            
ในดานตาง ๆ มีความคืบหนาเปนอยางมากและดำเนินการเรียบรอยแลว โดยเฉพาะการเปดใหบริการ              
ศูนยการแพทยพัทยา ซ่ึงมีกำหนดเปดดำเนินการและเริ่มใหบริการตรวจรักษาผูปวยในวันท่ี ๖ พฤศจิกายน 
๒๕๖๙ ในวันดังกลาว ฝายบริหารมหาวิทยาลัยจะจัดกิจกรรม Open House มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                   
ณ ศูนยพัทยา โดยเปดโอกาสใหนักเรียนระดับมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีภาคตะวันออกเขารวมกิจกรรม                     
เพ่ืออำนวยความสะดวกและลดภาระการเดินทางมายังศูนยรังสิต ท้ังนี้  กิจกรรม Open House ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรท่ีจัดข้ึน ณ ศูนยรังสิตเปนเวลา ๒ วัน มีผูเขารวมงานประมาณ ๒๐๐,๐๐๐ คน และ
ภายหลังการจัดงานท่ีศูนยรังสิตประมาณ ๑ สัปดาห จะมีการจัดกิจกรรมในรูปแบบเดียวกัน ณ ศูนยพัทยา                  
โดยไดประสานงานกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตภาคตะวันออกไวแลว เพ่ือใหนักเรียนในพ้ืนท่ีสามารถเขารวม
กิจกรรมได โดยไมตองเดินทางไกลมายังศูนยรังสิต ซ่ึงกิจกรรมดังกลาวจะจัดข้ึนในวันท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๙ 
เชนเดียวกัน 
 
 



- ๕๗ -

นอกจากนี้ ฝายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจะดำเนินการประสานงานและแจงกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือเขารวมเยี่ยมชมความคืบหนาของศูนยพัทยาตามความสะดวก โดยการเขารวมในครั้งนี้มิใช
การประชุมสภามหาวิทยาลัย แตเปนการเยี่ยมชมและติดตามความกาวหนาของโครงการ โดยเฉพาะ                
การดำเนินงานของศูนยการแพทยพัทยา 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  ๘  เรื่อง  กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหที ่ประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอเสนอกำหนด

การประช ุมสภามหาว ิทยาล ัยครั ้งต อไป ในวันอ ังคารที ่ ๒๙ กันยายน ๒๕๖๙ เวลา ๐๙.๐๐ น . 
ณ หองประชุมประกอบ หุตะสิงห อาคารอเนกประสงค ๑ ชั้น ๓ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

เลิกประชุมเวลา 12.40 น. 

นางสาวพัชรพร ทองสุข 
นายภูมินาถ สวัสดี 
นายอดิศร เพชรคุม 
นางสาวรักษิณา แสงศรี 
นางสาววรรณพรรณ นาคสงัข     ผูบันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตอง 
ของรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย     ผูตรวจรายงานการประชุม 

(นางสาววรรณพรรณ นาคสังข)

ผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

๒๙ กันยายน ๒๕๖๙


