
 
             มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร   

-------------------------- 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

          ครั้งท่ี ๖/๒๕๖๗   
วันเสารที่ ๘ มิถุนายน ๒๕๖๗ 

ณ หองขจิตพรรณ ชั้น ๒ โรงแรมเอส ศรรีาชา โฮเทล แอนด เรสซิเดนซ จังหวัดชลบุร ี
และโดยระบบการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 

------------------------- 
 
ผูมาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ดร.สุรพล  นิตไิกรพจน นายกสภามหาวิทยาลัย ประธาน 
๒. ศาสตราจารยวุฒิสาร   ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย ดร.ศุภสวสัดิ ์  ชัชวาลย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    รักษาการแทนอธกิารบด ี
๔. นายชาญศิลป   ตรีนชุกร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    นายกสมาคมธรรมศาสตรในพระบรมราชูปถัมภ (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๕. นายจักรกฤศฏ์ิ   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๖. ดร.ทวลีาภ    ฤทธาภิรมย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๗. นายนนทิกร    กาญจนะจิตรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๘. ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๙. นายแพทยโสภณ   เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๑๐. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๑. นายวนิิจ    ศิลามงคล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑2. นายววิฒัน    เลาหพูนรังษี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑3. รองศาสตราจารย ดร.วรีิศ  อัมระปาล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
1๔. ศาสตราจารย ดร.สกนธ  วรัญูวฒันา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑๕. นางอรวด ี    โพธิสาโร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
16. รองศาสตราจารย ดร.สมชาย สุภัทรกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบญัช ี  ตำแหนงคณบด ี
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๑7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรียกมล รัชนกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร    ตำแหนงคณบด ี
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๑๘. รองศาสตราจารยวิทยา  ดานธำรงกูล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหง มธ. ตำแหนงผูอำนวยการสถาบัน 
19. รองศาสตราจารย นพ.วีระยุทธ โถวประเสรฐิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ 
20. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริยา ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ 
๒๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัจนกญัจน สุริยธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      รองประธานสภาอาจารย คนท่ี 1 
      ปฏิบตัิหนาท่ีแทนประธานสภาอาจารย 
2๒. นายเสรมิ    กัลยารัตน กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
๒๓. นางสาวภาวรรณ   พันธไพโรจน กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
๒๔. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคณุภาพ ตำแหนงรองอธกิารบด ี
       เลขานกุารสภามหาวิทยาลัย 
๒5. รองศาสตราจารย นพ.พฤหัส ตออดุม  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒6. รองศาสตราจารย ดร.อานนท มาเมา  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
๑. ดร.กุลยา    ตันติเตมิท กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ลาประชุม) 
๒. นายขจิต    ชัชวานิชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ลาประชุม) 
๓. นายพิศิษฐ    เสรีววิัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ลาประชุม) 
 

ผูเขารวมประชุม 
๑. รองศาสตราจารย ดร.ดำรงค  อดุลยฤทธิกุล รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รณกรณ บุญม ี  รองอธิการบดีฝายการนักศกึษาและนติิการ 
3. รองศาสตราจารย ดร.ม.ล.พินิตพันธุ บริพัตร  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวตักรรม 
4. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ รองอธิการบดีฝายบรหิารทรพัยากรมนุษย 
๕. รองศาสตราจารย ดร.จิรพล  สังขโพธิ ์ รองอธิการบดฝีายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล 
๖. รองศาสตราจารย ดร.ธีร  เจียศิริพงษกุล รองอธิการบดีฝายบรหิารศนูยรังสิต 
๗. รองศาสตราจารย ดร.สุปรยีา  แกวละเอียด รองอธิการบดีฝายบรหิารศนูยลำปางและการคลัง 
๘. รองศาสตราจารยรมิดา  พัชราวนชิ รองอธกิารบดีฝายบรหิารศนูยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ 
๙. รองศาสตราจารย ดร.สุปรีด ี  ฤทธิรงค รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
๑0. รองศาสตราจารย ดร.ภูร ิ  ฟูวงศเจริญ คณบดคีณะรัฐศาสตร 
11. รองศาสตราจารย ดร.อัจฉรา ชลายนนาวนิ คณบดคีณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
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12. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาสพงศ ศรีพิจารณ คณบดคีณะศลิปศาสตร 
13. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อัจฉรา ปณฑรานวุงศ คณบดคีณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 
14. รองศาสตราจารย ดร.สุเพชร จิรขจรกุล คณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
15. ศาสตราจารย ดร.สัญญา  มิตรเอม  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร 
16. รองศาสตราจารย แพทยหญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ คณบดคีณะแพทยศาสตร 
17. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทันตแพทยสุธี สุขสุเดช คณบดคีณะทันตแพทยศาสตร 
18. รองศาสตราจารย ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท คณบดคีณะสหเวชศาสตร 
19. ผูชวยศาสตราจารยอาสาฬห สุวรรณฤทธิ ์ คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมอืง 
20. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุชา ทีรคานนท คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร 
21. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สรอยสุดา เกสรทอง คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร 
22. รองศาสตราจารย ดร.เภสัชกรอรมัษ เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร 
23. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศร จันทรสุข คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูและศกึษาศาสตร 
24. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
25. รองศาสตราจารย ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
26. รองศาสตราจารย ดร.ปเตอร รักธรรม  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค 
27. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภาภรณ ตวิยานนท มงคลวนชิ คณบดวีิทยาลัยโลกคดีศกึษา 
28. ศาสตราจารย ดร.พฤทธา  ณ นคร  ผูอำนวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
29. รองศาสตราจารย ดร.ศุภกรณ ภูเจริญศิลป ผูอำนวยการสถาบนัภาษา 
30. รองศาสตราจารย ดร.เสาวธาร โพธิก์ลัด ผูอำนวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
31. ศาสตราจารย ดร.ธรีะ  สินเดชารักษ ผูอำนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนษุย 
32. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันยพร สุนทรธรรม ผูอำนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
33. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชฎา คงคะจันทร ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
34. รองศาสตราจารย ดร.ทพญ.ณัฏฐิรา สุขสุเดช ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
35. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บวรลักษณ ทองทวี รักษาการแทนในตำแหนงผูชวยอธิการบดีฝายวางแผน 
36. ผูชวยศาสตราจารยชล  บุนนาค  ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและความย่ังยืน 
๓7. รองศาสตราจารย ดร.กิตติวฒัน จันทรแจมใส ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย 
       และพิจารณาตำแหนงทางวชิาการ 
38. ผูชวยศาสตราจารยบรุชัย  อัศวทวีบุญ ผูชวยอธกิารบดีฝายการนักศึกษา 
39. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐพล แสงอรุณ ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารทาพระจันทร 
40. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรภาพ แกวสวัสดิ์วงศ ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารศูนยรังสิตและสุขศาสตร 
41. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภกิจ พฤกษอรุณ ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารศูนยรังสิตและสุขศาสตร 
42. ผูชวยศาสตราจารยพิมพฉัตร รสสุธรรม ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารศูนยลำปาง 
43. อาจารย ดร.ณัฐกรณ  ชูชวย  ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารศูนยลำปาง 
44. รองศาสตราจารย ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช ผูชวยอธกิารบดีฝายการคลัง 
45. รองศาสตราจารย ดร.นิลุบล เลิศนวุฒัน ผูชวยอธกิารบดีฝายการคลัง 
46. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐดนย พรรณุเจรญิวงษ ผูชวยอธิการบดีฝายบรหิารศูนยพัทยา 
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๔7. รองศาสตราจารย ดร.สุปราณี ลิสวัสดิ ์ ผูชวยอธกิารบดีฝายวิจัยและนวตักรรม 
48. อาจารย ดร.อุษณีษ   เลิศรตันานนท ผูชวยอธกิารบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
49. รองศาสตราจารย ดร.ชัยยุทธ ถาวรานรุักษ ผูชวยอธกิารบดีฝายศิษยเกาสัมพันธ 
50. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงแกว เธียรสวัสดิก์ิจ ผูชวยอธกิารบดีฝายส่ือสารองคกร 
51. รองศาสตราจารย ดร.อรพรรณ คงมาลัย ผูอำนวยการสำนักงานทะเบยีนนักศกึษา 
52. รองศาสตราจารย ดร.อัญณิฐา ดิษฐานนท ผูอำนวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
53. รองศาสตราจารย ดร.ศราวธุ แรมจันทร ผูอำนวยการสำนักงานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการส่ือสาร 
54. ศาสตราจารย ดร.นรุักษ  กฤษดานุรกัษ ผูอำนวยการสำนกังานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชัน้สูง 
55. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
56. นางสาวรกัษิณา   แสงศร ี  รักษาการในตำแหนงหวัหนางานสภามหาวิทยาลัย 
๕7. นายอดิศร    เพชรคุม รักษาการในตำแหนงหวัหนางานสรรหา 
       การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบรหิาร 
58. นายภูมินาถ   สวัสด ี  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
59. นางสาวชมัยพร   หวานแท เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
60. นางสาวชนิสตา   ใจซื่อด ี  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
61. นางสาวพิไลพร   ปลอดภัย เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
62. นางสาวมนตฤทัย   โตตอบ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
63. นางสาววราภรณ   หวังคุมกลาง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
64. นางสาวพัชรพร   ทองสุข  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๓.๓๐ น. 
  ประธานกลาวเปดการประชุม และขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุม ดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  พระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
  ประธานแจงให ท่ีประชุมทราบวา ดวยมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงตั้ ง            
รองศาสตราจารย ดร.วีริศ อัมระปาล ดำรงตำแหนงกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร สืบแทน ศาสตราจารย ดร.จรัญ จันทลักขณา ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 4 มิถุนายน 
๒๕๖๗ เปนตนไป ตามประกาศสำนักนายกรัฐมนตรี ลงวันท่ี 6 มิถุนายน ๒๕๖๗ 

 ในนามของสภามหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดแีละขอตอนรับ รองศาสตราจารย ดร.วีริศ อัมระปาล 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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   ๑.๒ เรื่อง  แนะนำผูบริหารมหาวิทยาลยัชดุใหม 
  ผูรักษาการแทนอธิการบดีแจงให ท่ีประชุมทราบวา เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดมีการ
เปล่ียนแปลงผูบริหารมหาวิทยาลัยชุดใหม ขอแนะนำผูบริหารมหาวิทยาลัยชุดใหม ดังนี้ 
  ๑. รองศาสตราจารย ดร.ดำรงค อดลุยฤทธิกุล 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
  ๒. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
  ๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ 
      รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
  ๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รณกรณ บุญมี 
      รองอธิการบดีฝายการนักศึกษาและนิติการ 
  ๕. รองศาสตราจารย ดร.จิรพล สังขโพธิ์ 
      รองอธิการบดีฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล 
  ๖. รองศาสตราจารย ดร.ธีร เจียศิริพงษกุล 
      รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิต 
  ๗. รองศาสตราจารย ดร.สุปรยีา แกวละเอียด 
      รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการคลัง 
  ๘. รองศาสตราจารยรมิดา พัชราวนิช 
      รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ 
  ๙. รองศาสตราจารย นายแพทยพฤหัส ตออุดม 
      รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตร 
  ๑๐. รองศาสตราจารย ดร.ม.ล.พินิตพันธุ บริพัตร 
        รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
  ๑๑. รองศาสตราจารย ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค 
        รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
  สำหรับผูชวยอธิการบดี จำนวน ๒๐ คน ดังนี้ 
  ๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รัชฎา คงคะจันทร 
      ผูชวยอธิการบดีฝายวชิาการ 
  ๒. รองศาสตราจารย ดร.ทพญ.ณัฏฐิรา สุขสุเดช 
      ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ 
  ๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บวรลักษณ ทองทวี 
      รักษาการแทนในตำแหนงผูชวยอธิการบดีฝายวางแผน 
  ๔. ผูชวยศาสตราจารยชล บุนนาค 
      ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและความย่ังยืน 
  ๕. รองศาสตราจารย ดร.กิตติวัฒน จันทรแจมใส 
      ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ 
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  ๖. ผูชวยศาสตราจารยบุรชัย อัศวทวีบุญ 
      ผูชวยอธิการบดีฝายการนักศึกษา 
  ๗. รองศาสตราจารย ดร.อานนท มาเมา 
      ผูชวยอธิการบดีฝายนิติการ 
  ๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐพล แสงอรุณ 
      ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารทาพระจันทร 
  ๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรภาพ แกวสวัสดิ์วงศ 
      ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิตและสุขศาสตร 
  ๑๐. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภกิจ พฤกษอรุณ 
        ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิตและสุขศาสตร 
  ๑๑. ผูชวยศาสตราจารยพิมพฉัตร รสสุธรรม 
        ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปาง 
  ๑๒. อาจารย ดร.ณัฐกรณ ชูชวย 
        ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปาง 
  ๑๓. รองศาสตราจารย ดร.ปญญา อิสระวรวาณิช 
        ผูชวยอธิการบดีฝายการคลัง 
  ๑๔. รองศาสตราจารย ดร.นิลุบล เลิศนุวัฒน 
        ผูชวยอธิการบดีฝายการคลัง 
  ๑๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐดนย พรรณุเจริญวงษ 
        ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยา 
  ๑๖. รองศาสตราจารย ดร.สุปราณี ลิสวัสดิ ์
        ผูชวยอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
  ๑๗. อาจารย ดร.อุษณีษ เลิศรัตนานนท 
        ผูชวยอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
  ๑๘. รองศาสตราจารย ดร.ชัยยุทธ ถาวรานุรักษ 
        ผูชวยอธิการบดีฝายศิษยเกาสัมพันธ 
  ๑๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ดวงแกว เธียรสวัสดิ์กิจ 
        ผูชวยอธิการบดีฝายส่ือสารองคกร 
  ๒๐. รองศาสตราจารย ดร.อรรถสิทธิ์ พานแกว 
        ผูชวยอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  นโยบายและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธกิารบดีและ 
       คณะผูบริหารมหาวิทยาลัยชดุใหม 
  ผูรักษาการแทนอธิการบดีแถลงวา มหาวิทยาลัยไดจัดทำนโยบายและแนวทางการบริหาร
มหาวิทยาลัย โดยมีสาระสำคัญสรุปได ดังนี้ 
  วิสัยทัศน 
  “มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบชั้นนำเพ่ือสังคมแหงอนาคต” 
  “Leading Comprehensive University for Future Societies” 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมุงไปสูความเปนเลิศในเชิงประจักษ ท้ังในดานการผลิตบัณฑิต 
การพัฒนาองคความรูท่ีสรางคุณคาและคุณประโยชนแกสังคม ท้ังในปจจุบัน และตอบโจทยความตองการ
สังคมแหงอนาคตไดอยางมีประสิทธิผล 
  พันธกิจ 
  1. พัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ียอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 
(Comprehensive University) ที่ดีที่สุดแหงหนึ่งในภูมิภาค โดดเดนท้ังหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค 
  2. ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงตอบโจทยตอความตองการของผูใชบัณฑิต มีจิตสาธารณะท่ีเปน  
ที่พ่ึงของประชาชน 
  3. ขับเคล่ือนธรรมศาสตรใหเปนมหาวิทยาลัยที่มีคำตอบใหกับสังคม เปนผูนำทางความคิด
ของประเทศ เปนสถาบันวิชาการท่ีใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม ในฐานะสถาบันฝกอบรม 
สถาบันใหคำปรึกษา และสถาบันวิจัย ท่ีไดรับการยอมรับในวงกวาง 
  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปญญา สงเสริมและพัฒนาวิชา
ธรรมศาสตรและการเมือง 
  เปาหมายหลัก (Ultimate Goals) 
  ๑ . มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีห ลัก สูตรการเรียนการสอน ท่ี ทันสมัยก าวข าม                            
ความเปล่ียนแปลง และเนนบูรณาการขามศาสตร ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง และรองรับความเปล่ียนแปลง
แหงอนาคต 
      UG1 อัตราการไดงานทำรอยละ 100 
      UG2 ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตอยูในระดับมากกวารอยละ 95 อยางตอเนื่อง 
  ๒. ผลงานวิชาการ วิ จัย นวัตกรรม  งานสรางสรรค ที่ มีคุณภาพสูง ไดรับรางวัล                     
ความเปนเลิศในระดับสากล ขณะท่ีการบริการวิชาการและบริการสุขภาพมีคุณภาพสูงในระดับสากล 
กอใหเกิดประโยชนแกสังคมและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 
      UG3 จำนวนผลงานท่ีไดรับการตีพิมพ/เผยแพร/นำไปใชประโยชน/คุณภาพสูง       
550 ผลงาน/ป 
      UG4 จำนวนรางวัลระดับสากล 160 รางวัล/ป 
      UG5 ความพึงพอใจผูรับบริการวิชาการและบริการสุขภาพไมนอยกวารอยละ 95 
      UG6 ผลงานที่มีผลกระทบตอชุมชน/สังคม (Impact) 
  ๓. การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ทั้งในดาน                    
การจัดการงบประมาณ การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคลท่ีจำเปนตอง  
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ทำใหเกิดการประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความพึงพอใจใหกับนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา ประชาชน
ทั่วไป 
      UG7 การรับรองมาตรฐานสากลท้ังหมด 15 สวนงาน 
      UG8 มีความมั่นคงทางการเงิน ไมนอยกวารอยละ 80 และการใชเงินสะสมตามเกณฑ 
      UG9 ผลประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA มากกวารอยละ 95 
      UG10 ผลประเมิน SDGs เปนอันดับ 1 ของประเทศ 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) 
ชั้นนำแหงอนาคต 
  เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ียอมรับในฐานะ
มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ที่ดีที่สุดแหงหนึ่งในภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยที่
มีความเปนเลิศในทุกกลุมสาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวทันความเปล่ียนแปลงและ
เนนการบูรณาการขามศาสตร มีรูปแบบและแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่มุงพัฒนาทั้งความรูและ
ศักยภาพผูเรียนใหเหมาะกับการทำงานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถเรียนรูตามความสนใจไดทุกที่ทุกเวลา 
กระบวนการเรียนรูเนนพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห และการฝกหัดประสบการณจริง เพ่ือให
บัณฑิตที่จบออกไปสามารถทำงานไดทันทีและเปนที่ตองการของผูใชบัณฑิต 
  กลยุทธ : 
  1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความตองการของสังคมแหงอนาคต 
  1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือปฏิบัติ มุงการสรางความรูใน         
เชิงบูรณาการและสรางทักษะที่จำเปนในโลกอนาคต 
  1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนำการเรียนรูและการทำวิจัย 
 

ผลลัพธหลัก หนวยนับ 
ผลการดำเนินงาน 

ปจจุบัน 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(แรก) 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
1.1 จำนวนหลักสูตรท่ีมีการบูรณาการ
ขามศาสตร 

หลักสูตร
รวมท้ังหมด 

   

1.2 จำนวนหลักสูตรท่ีไดรับการรับรอง
มาตรฐานสากล 

หลักสูตร
รวมท้ังหมด 

17 
(เตรียมเปด 2 หลักสูตร) 

  

1.3 รอยละของหลักสูตรปรับปรุงท่ีสราง
ทักษะแหงอนาคตตอหลักสูตรท้ังหมด 

รอยละ 35.51 60 100 

๑ .๔  รอยละของหลักสูตร ท่ี มีการทำ
โครงงาน/สารนิพนธ/การวิจัยตอหลักสูตร
ท้ังหมด  

รอยละ 84.48 90 100 

๑.๕ รอยละของหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ท่ีมีการฝกประสบการณจริง หรือมีสหกิจ
ศึกษาเปนรายวิชาในหลักสูตร ตอหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีท้ังหมด 

รอยละ 100 100 100 
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ผลลัพธหลัก หนวยนับ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ปจจุบัน 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(แรก) 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
1.6 รอยละของภาวะการมีงานทำของ
บัณฑิต 

รอยละ 91.47 95 100 

1.7 รอยละของความพึงพอใจของนายจาง
ท่ีมีตอบัณฑิต 

รอยละ 91.21 93 95 

1 .8  ร อ ย ล ะขอ งนั ก ศึ กษ า เต็ ม เวล า
ชาวตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ 1.92 
 

2.5 
 

4.0 
 

1.9 รอยละของนักศึกษาแลกเปลี่ยนท่ี
รับเขาและสงออกตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ 4.38 
 

5.5 
 

7.0 
 

1 .1 0  รอยละของอาจารย เต็ ม เวล า
ชาวตางชาติตอจำนวนอาจารยประจำท่ี
ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 10.16 
 

11.5 
 

13.0 
 

1.11 รอยละของอาจารยแลกเปลี่ยนท่ี
รับเขาและสงออกตออาจารยประจำท่ี
ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 15.26 
 

16.5 
 

18.0 
 

๑.๑๒ รางวัลการแขงขันทางดานวิชาการ
ของนักศึกษา/อาจารย 

รางวลั/ป 76 
 

85 
 

95 
 

 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยของสังคม 
  เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ีพ่ึงของสังคม ในฐานะ
แหลงผลิตบุคลากรของชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ีพ่ึงของประชาชน และเปนสถาบันวิชาการท่ีสราง     
องคความรูที่มีคุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกทั้งในปจจุบันและอนาคต ผานการสรางงานวิจัย 
นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงานวิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลวสงเสริมการเผยแพรและนำไปใชใหเกิด
ประโยชนสูงสุด รวมท้ังการเปนท่ีพ่ึงของสังคมในดานการใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพที่ตอบสนอง
ความตองการของสังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 
  กลยุทธ : 
  2.1 พัฒนาและผลิตบัณฑิตจิตสาธารณะใหเปนท่ีพ่ึงของสังคม 
  2.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 
  2.3 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
  2.4 สรางองคความรู ท่ีมีคุณคาผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค           
และผลงานวิชาการรูปแบบตาง ๆ 
  2.5 เชื่อมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค กับการพัฒนาสังคมและชุมชน 
  2.6 ใหบริการวิชาการและบรกิารสุขภาพคุณภาพสูงเพ่ือสังคม 
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ผลลัพธหลัก หนวยนับ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ปจจุบัน 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(แรก) 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
2 .1  ร อ ยละของความ พึ งพ อ ใจขอ ง
ผูรับบริการวิชาการ 

รอยละ 
 

87.00 
 

90 
 

95 
 

2 .2  ร อ ยละของความ พึ งพ อ ใจขอ ง
ผูรับบริการสุขภาพ 

รอยละ 
 

93.01 
 

94 
 

95 
 

2.3 จำนวนการรบัรองมาตรฐานสากล 
ดานการใหบริการสุขภาพ 

จำนวนท่ี
เพ่ิมข้ึน/ป 

5 
 

2 
 

4 
 

2.4 จำนวนการได รับรางวัลด านการ
ใหบริการสังคม 

จำนวน/ป 
 

5 
 

6 
 

7 
 

2 .5  จำนวนผลงานวิจัย /นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค/ตำราหรือ
ผลงานท่ีมีคุณภาพตามเกณฑใชยื่นขอ
ตำแหนงทางวิชาการท่ีนำไปใชประโยชน/
เปนท่ีพ่ึงของสังคม 

จำนวน/ป 
 

549 
 

800 
 

850 
 

2.6 รอยละของผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/
ตำราหรือผลงานท่ีใชยื่นขอตำแหนงทาง
วิชาการ/ท่ีตีพิมพ/เผยแพรในฐานขอมูล
ระดับนานาชาติ (Scopus)/จัดแสดงตอ
อาจารยประจำและ/หรือนักวิจัยประจำท่ี
ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ 
 

63.76 
 

66 
 

70 
 

2.7 จำนวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/
สิ่งประดิษฐ ท่ีไดรับการจดหรือยื่นขอจด
ทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

ผลงาน/ป 
 

128 
 

150 
 

180 
 

2.8.1 รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรค /ตำราหรือ
ผลงานท่ีใชยื่นขอตำแหนงทางวิชาการของ
อาจารยประจำและนักวิจัยประจำท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ 
ตออาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ท้ังหมด 

รอยละ 
 

4.28 
 

5.5 
 

7.0 
 

2.8.2 รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรคของนักศึกษาท่ี
ไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือระดับ
นานาชาติ ตอนักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ 
 

0.31 
 

0.45 
 

0.60 
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ผลลัพธหลัก หนวยนับ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ปจจุบัน 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(แรก) 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
2.9 สัดสวนของบทความวิจัยท่ีไดรับการ
อางอิง (citation) ใน Refereed Journal 
ระดับนานาชาติ (SJR หรือ ISI หรือ Scopus) 
ตออาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ท้ังหมด 

รอยละ 
 

3.0 
 

3.3 
 

3.6 
 

2 .1 0  ร อย ล ะจำน วน บ ท ความวิ จั ย 
(Paper) ท่ีมีความรวมมือกับนานาชาติตอ 
จำนวนบทความวิจัย (Paper) ท้ังหมดใน
ฐานขอมูล Scopus 

รอยละ 
 

28.95 
 

30.5 
 

32.0 
 

2.11 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัยจาก
แหลงทุนภายในและภายนอกตอจำนวน
อาจารยประจำและนักวิจยัประจำ 

บาท/คน/ป 
 

536,746 
 

590,000 
 

620,000 
 

2.12 รอยละของงานวิจัย ท่ีตี พิมพ ใน
ฐานขอมูลระดับนานาชาติ (Scopus) และ
มี Keyword ตรงตาม SDGs ตอจำนวน
ผลงานวิจัยท่ีไดรับการตีพิมพในฐานขอมูล
ระดับนานาชาติ (Scopus) ท้ังหมด 

รอยละ 
 

50.89 
 

55 
 

60 
 

2.13 จำนวนโครงการบริการวิชาการเพ่ือ
สังคม 

จำนวน/ป 
 

788 
 

850 
 

900 
 

2.14 รอยละของนักศึกษากลุมผูดอยโอกาส
ท่ีไดรับทุนการศึกษาจากมหาวิทยาลัย 

รอยละ 
 

1.0 
 

1.02 
 

1.04 
 

 

  ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
  เปาหมายยุทธศาสตร : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนสถาบันการศึกษาท่ี
ประชาคมทุกกลุมมคีวามสุข พรอมท้ังมีศักยภาพสูงในการดำเนนิงานตามพันธกิจ เพ่ือจะสามารถพัฒนาไปสู
การเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำเพ่ือสังคมแหงอนาคตไดท้ัง 4 ศูนยการศึกษา โดยคำนึงถึงการบริหารงานท่ีมี
ประสิทธิภาพและย่ังยืน ไมวาจะเปนดานทรัพยากรมนษุย ดานการเงิน ดานกายภาพ ดานไอที และดานการ
สรางความรวมมือ รวมทั้งเปนองคกรธรรมาภิบาลที่มีมาตรฐานการดำเนินงานในระดับสากล 
  กลยุทธ : 
  ๓.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
  3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยและสวัสดิการบุคลากร 
  ๓.๓ พัฒนาระบบการดำเนินงาน 
  3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการดำเนินงาน 
  3.5 พัฒนาดานการคลังและความมั่นคงทางการเงิน 
  3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 
  ๓.๗ สงเสริมความเปนเลิศดานความย่ังยืน 
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ผลลัพธหลัก หนวยนับ 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ปจจุบัน 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(แรก) 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
3.1 รอยละของความพึงพอใจผูมีสวนได
สวนเสีย 

รอยละ 
 

82.60 
 

88 
 

95 
 

3.2 รอยละของความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเองดานการเงิน 

รอยละ 
 

80.00 
 

>=80 
 

>=80 
 

3.3 ผลคะแนนการประเมินดานคุณธรรม
และความโปรงใส ITA 

คะแนน 
 

94.04 
 

>=95 
 

>=95 
 

3.4 ผลการจัดอันดับการประเมิน SDGs อันดับใน
ประเทศ 

5 รวมของ
ประเทศ 

3 
 

1 
 

3.5 จำนวนการไดรับรางวัล/การรับรอง
มาตรฐานดานการจัดการ 

จำนวนการ
ไดรับรางวัล/
ปจำนวนการ

รับรอง
ท้ังหมด 

23 
 

30 
 

35 
 

3.6 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน
จากภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำ 

บาท/คน/ป 
 

177,155 
 

220,00๐ 240,000 
 

 

  โครงการ Quick win 
  ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ระยะเวลา 4 เดือน 
  (27 พฤษภาคม 2567 - 30 กันยายน 2567) 
  ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) 
ชั้นนำแหงอนาคต 
  กลยุทธ : 1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความตองการของสังคมแหง
อนาคต 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
1.1.1 โครงการจัดทำ E - Learning สำหรับวิชาการศึกษาทั่วไป 
เพ่ือรองรบั Credit Bank 

ฝายวิชาการ 
 

1.1.2 เพ่ิมรายวิชา จริยธรรมปญญาประดิษฐ ฝายวิชาการ 
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  กลยุทธ : 1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนนการลงมือปฏิบัติ มุงการสรางความรู
ในเชิงบูรณาการและสรางทักษะที่จำเปนในโลกอนาคต 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
1.2.1 โครงการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานดานดิจิทัล ไดแก 
         - การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรองรับการเรียนการสอน :  
ระบบ Team Mobile Base Learning : Simulation for Engineering 
         - พัฒนาระบบส่ือสารและคอมพิวเตอรเพ่ือสนับสนุนการเรียน        
การสอน ไดแก ระบบสัญญาณ Internet ความเร็วสูง แกทุกอาคารยอย
ของอาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร โดยประสานการเชื่อมตอกับ สทส. 
         - การจัดซื้อ UPS รองรับเครื่องคอมพิวเตอรทุกชุดของกองบริหาร
ศูนยพัทยาเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน 

ฝายบริหารศูนยพัทยาและ
วิสาหกิจสัมพันธ 
 

1.2.2 โครงการจัดทำ Auto Tutor สำหรับทบทวนการเรียนใหกับนักศึกษา
โดยความรวมมือระหวาง TU และ KBTG 

ฝายวิชาการ 
 

1.2.3 โครงการจัดทำคลังขอสอบสำหรับประเมินทักษะการเรียนรู         
ใหมีความเปนปจจุบันและสอดคลองกับเปาหมายของการทดสอบ 

ฝายวิชาการ 
 

1.2.4 โครงการจัดตั้งศูนยสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพแหงมหาวิทยาลัย         
ธรรมศาสตรระยะท่ี 1 สรางความรวมมือกับหนวยงานภายนอก 

ฝายวิชาการ 
 

 

  ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยของสังคม 
  กลยุทธ : 2.1 พัฒนาและผลิตบัณฑิตจิตสาธารณะใหเปนท่ีพ่ึงของสังคม 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
2.1.1 โครงการพัฒนาศกัยภาพผูนำนักศึกษา 
         "นักกิจกรรมธรรมศาสตรสรางสรรคสังคม” 

ฝายบริหารศนูยลำปาง 
 

2.1.2 โครงการปรับปรุงอาคารกิจกรรมนักศึกษา มธ. ศูนยรังสิต ปรับปรุง
พ้ืนท่ีการทำกิจกรรมของนักศึกษา เพ่ือสงเสริมการทำกิจกรรมและสราง
การเรียนรูของนักศึกษา (ซอมแซมหลังคา ฝาเพดาน และลิฟต) 

ฝายการนักศึกษา 
 

 

  กลยุทธ : 2.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
2.2.1 โครงการพัฒนาระบบดูแลสุขภาวะ ยกระดับคุณภาพชีวิตนักศึกษา ฝายบริหารศนูยลำปาง 
2.2.2 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวติของนักศึกษา ไดแก 
         - รานอาหารอรอย ถูกสุขอนามัย ราคาเหมาะสม 
         - เชื่อมโยงรถโรงเรียนอัจฉริยะ นำรองสูชุมชนใกลเคียง มธ. ศูนยพัทยา 

ฝายบริหารศนูยพัทยาและ
วิสาหกิจสัมพันธ 
 

2.2.3 พัฒนาระบบรับเขา - สงออกนักศึกษาแลกเปล่ียนผาน Platform ออนไลน ฝายวิเทศสัมพันธ 
2.2.4  โครงการพัฒนาระบบการใหคำปรึกษาทางดานสุขภาพกายและสุขภาวะทางจิตใจ ฝายการนักศึกษา 
2.2.5 โครงการปรับปรุงหองบรกิารใหคำปรึกษาสำหรบันักศึกษา ฝายการนักศึกษา 
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  กลยุทธ : 2.4 สรางองคความรูท่ีมีคุณคาผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค
และผลงานวิชาการรูปแบบตาง ๆ 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
2.4.1 โครงการสนับสนุนนักวิจัยรุนใหม เพ่ือสรางความเขมแข็งใหนักวิจัย        
รุนใหมสามารถผลิตงานวิจัยท่ีมีคุณภาพเพ่ือขอตำแหนงทางวิชาการ            
และตอบโจทยปญหาและความทาทายของสังคม 

ฝายวจัิยและนวัตกรรม 
 

2.4.2 โครงการธนาคารขอเสนอโครงการวิจัย (Proposal Bank) สำหรับ
นักวิจัยรุนกลาง 

ฝายวิจัยและนวัตกรรม 
 

 

  กลยุทธ : 2.5 เชื่อมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค กบัการพัฒนาสังคมและชุมชน 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
2.5.1 โครงการเผยแพรงานวิจัยธรรมศาสตรเพ่ือประชาชน ฝายวิจัยและนวัตกรรม 
 

  กลยุทธ :  2.6 ใหบริการวิชาการและบรกิารสุขภาพคุณภาพสูงเพ่ือสังคม 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
2.6.1 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ 
        “หองเรียนผูสูงอายุแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง” 

ฝายบริหารศนูยลำปาง 

2.6.2 โครงการจัดทำคลินิกอัจฉริยะเพ่ือบริการสุขภาพในโรงพยาบาล
สงเสริมสุขภาพตำบล 

ฝายบริหารศนูยพัทยาและ
วิสาหกิจสัมพันธ 

 

  ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
  กลยุทธ :  3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตที่ดีใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
3.1.1 โครงการพัฒนากายภาพ ไดแก 
         - ปรับปรุงหองเตรียมการสำหรับหองปฏิบัติการเคมี D1-302 
อาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร มธ. ศูนยพัทยา เพ่ือใหเปนสถานท่ีท่ีได
มาตรฐานหองปฏิบัติการ 
         - ปรับปรุงหองใหคำปรึกษานักศึกษา TU Pattaya Well - being Center 
         - ออกแบบโครงการกอสรางลานจอดรถมีหลังคาคลุมใหนักศึกษา
บริเวณอาคารศูนยนวัตกรรมธรรมศาสตร 
         - ปรับปรุงทางเทาในศูนยพัทยา 
         - ออกแบบปรับปรุงปายทางเขา/ปายบอกทาง/ปรับปรุงไฟฟาสอง
สวางและปรับปรุงหองพักอาจารย 

ฝายบริหารศนูยพัทยาและ
วิสาหกิจสัมพันธ 
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โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
3.1.2 โครงการปรับปรุงระบบไฟสองสวางพ้ืนท่ีจอดรถใตดินอาคาร
ธรรมศาสตร 60 ป 

ฝายบริหารศนูยทาพระจันทร 
 

3.1.3 โครงการพัฒนาหอง Lab คอมพิวเตอร ฝายบริหารศนูยทาพระจันทร 
3.1.4 โครงการติดตั้ งกลองวงจรปดเพ่ือ เสริมศักยภาพการรักษา 
ความปลอดภัย 

ฝายบริหารศนูยทาพระจันทร 

3.1.5 โครงการปรับปรุงถนนรอบสนามฟุตบอล ฝายบริหารศนูยทาพระจันทร 
3.1.6 โครงการขุดลอกคูคลองและทอระบายน้ำเพ่ือเตรียมความพรอม         
สำหรับการรองรับปริมาณน้ำฝน 

ฝายบริหารศนูยรังสิต 
 

3.1.7 โครงการรวบรวมขอมูล 
        - ระบบสาธารณูปโภคตาง ๆ 
        - ระบบจราจรและการเดนิทางรถโดยสาร (รถ EV) 
        - ระบบปรบัอากาศในหองเรียนของอาคารเรียนรวม (SC) 
        - ขอมูลท่ีใชในการปรับปรุงปายภายใน/ภายนอก และปายของ
อาคารตาง ๆ 

ฝายบริหารศนูยรังสิต 
 

3.1.8 โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบส่ือการเรียนการสอนและระบบ          
WiFi สำหรับอาคารเรียนรวม (SC) 

ฝายบริหารศนูยรังสิต 
 

3.1.9 โครงการท่ีจอดรถสำหรับบคุลากรศูนยรังสิต (แบบไมเสียคาท่ีจอดรถ) ฝายบริหารศนูยรังสิต 
ฝายบริหารศนูยสุขศาสตร 

 

  กลยุทธ :  3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยและสวัสดิการบุคลากร 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
3.2.1 โครงการพัฒนารปูแบบระบบประกันบำนาญ ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
3.2.2 โครงการปรบัโครงสรางบญัชีอตัราคาจางขั้นต่ำ - ขัน้สูง ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
3.2.3 โครงการทบทวนสวสัดิการดานสุขภาพ ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
3.2.4 โครงการพัฒนาชองทางการส่ือสารและเครือขายทรัพยากรมนุษย 
(HR – TU Network) + Website HR 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

3.2.5 โครงการปรับนโยบายการรับอาจารยใหม/แผนพัฒนาอาจารย         
แบบมีสวนรวมของคณะ 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 

3.2.6 โครงการปรับปรุงแนวทางการตอสัญญาจางของสายวิชาการ ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
3.2.7 โครงการจัดทำหลักเกณฑการทำงานท่ีหลากหลาย ยืดหยุน 
(Flexible working) 

ฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
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  กลยุทธ :  3.3 พัฒนาระบบการดำเนินงาน 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
3.3.1 โครงการพัฒนาศักยภาพผูบริหารระดับสูงดวยการใชมาตรฐาน
ระดับสากลและเครื่องมือการบริหารจัดการองคกร 

ฝายพัฒนาคณุภาพ 
และความย่ังยืน 

3.3.2 TU Risk Dashboard ฝายพัฒนาคณุภาพ 
และความย่ังยืน 

3.3.3 People (mindset) transformation ดานการ Transformation 
3.3.4 โครงการจัดตั้งศูนยวิจัยและการบริการวิชาการแหงมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร (ศูนยลำปาง) 

ฝายบริหารศนูยลำปาง 

๓.๓.๕ โครงการจัดทำขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยโครงการ
บริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม 

ฝายการคลัง 
 

3.3.6 โครงการจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑ 
รายการและอัตราการจายเงนิจากเงินรายไดของสวนกลาง 

ฝายการคลัง 
 

3.3.7 โครงการพัฒนาโครงสรางการบริหารจัดการภายใน 
        - ถายโอนภารกิจหองสมุดใหหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
เพ่ือใหทันสมัยบริการทันใจ (หองสมุดท่ีทันสมัยในยุคดิจิทัล พัฒนาบริการ
และนวัตกรรมเพ่ือใหสอดรับกับการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา และตอบสนองตอพฤติกรรมและความตองการ
ของผูใช) 
        - จัดทำคูมือมาตรฐานการบริการหองปฏิบัติการกลาง เพ่ือให
ผูปฏิบัติงานและผูใชบริการไดปฏิบัติเปนมาตรฐานเดียวกัน 
        - จัดทำคูมือการใชงานเครื่องมือวิทยาศาสตร และวิดีโอการใชงาน
เบื้องตนประจำหองปฏิบัติการเคมี 

ฝายบริหารศนูยพัทยาและ
วิสาหกิจสัมพันธ 
 

 

  กลยุทธ :  3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการดำเนินงาน 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
3.4.1 โครงการจัดทำ Dashboard สำหรับการบริหารและการตัดสินใจ ฝายวางแผน 
3.4.2 โครงการ FAQ for TU-ERP ฝายการคลัง 
3.4.3 โครงการ Go to Success for TU - ERP ฝายการคลัง 
3.4.4 โครงการปรับปรุงระบบอินเทอรเน็ตและสัญญาณ WiFi 
         - ปรับปรุงความเร็วและความเสถียรของสัญญาณ WiFi หองเรียน
รวม 1,000 ท่ีนั่ง (LC4) 
        - ติดตั้งระบบเครือขายสมรรถนะสูง ณ อาคารศูนยการเรียนรู     
กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร 
         - ปรับปรุงระบบอินเตอรเน็ตในอาคารของคณะกลุมสายสังคมศาสตร 
(อาคาร Y) 

ฝายการดิจิทัล 
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โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
         - การใช งานอิน เทอร เน็ ตภายในโรงพยาบาลธรรมศาสตร  
เฉลิมพระเกียรติดวย TU Account 
         - ปรับปรุงความเสถยีรของระบบอินเทอรเนต็ระหวางศูนยการศึกษา
ของ มธ. 

 

3.4.5 TU Short URL ฝายการดิจิทัล 
3.4.6 Smart Hybrid Computer Room ฝายการดิจิทัล 
3.4.7 การบูรณาการการใชงาน Gmail และ TU email ฝายการดิจิทัล 
 

  กลยุทธ :  3.5 พัฒนาดานการคลังและความมั่นคงทางการเงิน 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
3.5.1 โครงการทบทวนอตัราคาธรรมเนยีมการศึกษา ฝายวางแผน 
3.5.2 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานกฎหมายท่ีจำเปนกับการ
ปฏิบัติงานในมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 

ฝายนิตกิาร 

 

  กลยุทธ :  3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
3.6.1 โครงการพัฒนาระบบงานดานกฎหมายของกองนิติการ ฝายนิตกิาร 
 

  กลยุทธ :  3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความย่ังยืน 
 

โครงการ Quick Win ผูรับผดิชอบ 
3.7.1 การจัดตั้งคณะกรรมการขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีย่ังยืนตามกรอบ
เปาหมายการพัฒนาท่ีย่ังยืนแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ฝายพัฒนาคณุภาพ 
และความย่ังยืน 

3.7.2 ปรับปรุง website ใหรองรับการเขาถึงจากนานาชาติท่ัวโลก ฝายวิเทศสัมพันธ 
3.7.3 สรางเครือขายคนวิเทศฯ สรางความเขาใจเรื่องการขับเคล่ือนสู        
ความเปนนานาชาติ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 

3.7.4 เย่ียมคารวะและรวมกิจกรรมสถานทูต เพ่ือสรางภาพลักษณ มธ.       
(branding) ดานนานาชาติใหโดดเดนและเปนท่ีจดจำ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 
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โครงการตามเปาหมายและแผนการดำเนินงานในวาระการดำรงตำแหนง 3 ป 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) ชั้นนำแหงอนาคต 
กลยุทธ : 1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนที่ตอบสนองความตองการของสังคมแหงอนาคต 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
1.1.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองความตองการ
ของสังคมแหงอนาคต โดยเนนใหแตละหลักสูตรมี
คูความรวมมือ ผลักดันใหเกิดหลักสูตรนานาชาติที่มี
คุณภาพสูงเปนท่ีตองการของตลาด สนับสนุนการ
เปดหลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต 
จัดการเรียนการสอน ณ มธ. ศูนยลำปาง 

ฝายวิชาการ 
ฝายบริหารศนูยลำปาง 

   

1.1.2 พัฒนาหลักสูตรการสอนในรายวิชาศึกษา
ท่ัวไปและรายวิชาเลือกใหกับนักศึกษาทุกคณะ    
ไดศึกษาดานปญญาประดิษฐ (AI) 

ฝายวิชาการ 
ฝายการดิจิทัล 

   

๑.๑.๓ จัดตั้งสถาบันปญญาประดิษฐ (AI) หรือยกระดับ
ศูนยวิจัย AI (TU AI Center) เพ่ือใหมหาวิทยาลัย
เปนศูนยกลางในดานนี้ 

ฝายการดิจิทัล    

1.1.4 กำหนดใหทุกหลักสูตรมีการเรียนรายวิชา 
SDGs ศีลธรรม ภูมิปญญา และพัฒนาวิชาธรรมศาสตร
และการเมืองเขาไวในหลักสูตร 

ฝายวิชาการ 
ฝายพัฒนาคุณภาพและ
ความย่ังยืน 
คณะกรรมการขับเคล่ือน
เปาหมายการพัฒนาอยาง
ย่ังยืน (SDGs) 

   

1.1.5 กำหนดทิศทางของหลักสูตร รวมถึงกิจกรรม
ประกอบการเรียนการสอน เพ่ือทำการเมืองใหเปน
การศึกษาใหนักศึกษา เขาใจและทันโลก มีความ
หนักแนนในคุณธรรม และคำนึงถึงประโยชนของ
สวนรวม 

ฝายวิชาการ 
 

   

1.1.6 ทบทวนกระบวนการปรับปรุงหลักสูตร ฝายวิชาการ    
1.1.7 สงเสริมใหมีหลักสูตรนานาชาตทิี่มีความเปนเลิศ 
เทียบเทามหาวิทยาลัยชั้นนำในภูมิภาค ผลักดันให
หลักสูตรตาง ๆ ไดรับการรบัรองมาตรฐานสากล 

ฝายวิชาการ 
ฝายบริหารทรพัยากรมนษุย 

   

1.1.8 สรางระบบการเรียนท่ียืดหยุน ผูเรียนสามารถ
เลือกเรียนขามศาสตรไดตามความสนใจ จัดใหมี
ระบบการสอบวัดสมรรถนะเทียบหนวยกิต และ 
มีระบบธนาคารเครดิต (credit bank) 

ฝายวิชาการ 
 

   
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กลยุทธ : 1.2 สงเสริมการเรียนรู ในทุกศาสตรให เนนการลงมือปฏิบัติ  มุงการสรางความรูในเชิง                
บูรณาการและสรางทักษะท่ีจำเปนในโลกอนาคต 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
1.2.1 ปฏิรูปวิธีการเรียนรูใหเนนการลงมือปฏิบัติ 
สรางความรูในเชิงบูรณาการและสรางทักษะที่
จำเปนในโลกอนาคตโดยมุ งเป าใหบัณ ฑิตจาก
ธรรมศาสตรทุกคนมีงานทำ และความพึงพอใจผูใช
บัณฑิตในระดับสูง  

ฝายวิชาการ 
 

   

1.2.2 ใหนักศึกษาไดมี โอกาสฝกงานจริงหรือ 
ทำโครงงาน ทุกสาขาจัดตั้งศูนยสหกิจศึกษาและ
พัฒนาอาชีพ 

ฝายวิชาการ 
 

   

1.2.3 สงเสริมใหทุกหลักสูตรในทุกคณะ มีครุภัณฑ 
อุปกรณการเรียนการสอนและฝกปฏิบัติท่ีเพียงพอ 
ทันสมัย 

ฝายวิชาการ 
ฝายบริหารท้ัง ๔ ศูนย 
ฝายการดิจิทัล 

   

1.2.4 เชื่อมโยงเครือขายศิษยเกาใหสนับสนุนการ
เรียนการสอนในรูปแบบตาง ๆ 

ฝายการนักศึกษา 
ฝายศิษยเกาสัมพันธ 

   

 

กลยุทธ : 1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนำการเรียนรูและการทำวิจัย 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
1.3.1 พัฒนาศักยภาพอาจารยใหมีองคความรู     
อันทันสมัย ผานโครงการ Upskill/Reskill 

ฝายวิชาการ 
ฝายการดิจิทัล 

   

1.3.2 สนับสนุนทุนการศึกษาตอระดับปริญญาเอก
ของคณาจารยท้ัง 4 ศูนย รวมท้ังทุนเพ่ิมพูนศักยภาพ
ทางวิ ช าก ารและการท ำงาน ให กั บ บุ คล าก ร 
สายสนับสนุน 

ฝายวิชาการ 
 

   

 

ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยของสังคม 
กลยุทธ : 2.1 พัฒนาและผลิตบัณฑิตจิตสาธารณะใหเปนท่ีพ่ึงของสังคม 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
2.1.1 พัฒนาใหนักศึกษามีทักษะท่ีจำเปนในการ
ทำงานและการดำรงชีวิต ยอมรับความแตกตาง      
มีจิตวิญญาณธรรมศาสตร แสดงเสรีภาพในการ
แสดงออกบนขอบเขตท่ีเหมาะสม สงเสริมและ

ฝายการนักศึกษา 
ฝายบริหารศนูย
ลำปาง 

   
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แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
พัฒนาทักษะการเปนอาสาสมัครใหแกนักศึกษา 
ตลอดจนการสรางเครือขายอาสาสมัครระดับ
นานาชาติ โครงการ “นักกิจกรรมธรรมศาสตรเพ่ือ
สรางสรรคสังคม” 
2.1.2 สงเสริมการพัฒนาทักษะการทำงานและ
ดำรงชีวติ (soft skill) ปรับปรุงพ้ืนท่ีการทำกิจกรรม
ของนักศกึษา โครงการ SDGs Leadership Project 
ยกระดับกิจกรรมนักศึกษาสูการรวมแกไขปญหา
สังคม 

ฝายการนักศึกษา 
 

   

 

กลยุทธ : 2.2 พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษา 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
2.2.1 พัฒนาระบบใหคำปรึกษาทางดานสุขภาพ
กายและสุขภาวะทางจิตและกิจกรรมที่เพ่ิมภูมิคุมกัน
ทางสังคม โครงการพัฒนาระบบการใหคำปรึกษา
ทางดานสุขภาพกายและสุขภาวะทางจิตใจ (Virtual 
Clinic & Online counseling) 

ฝายการนักศึกษา 
 

   

2.2.2 สงเสริมสวัสดิภาพและความปลอดภัยในชีวิต
ของนักศึกษา โครงการลดอุบัติเหตุทางการจราจร 
โครงการลดปญหาการคุกคามทางเพศ 

ฝายการนักศึกษา 
 

   

2.2.3 โรงอาหารราคาประหยัด ฝายการนักศึกษา 
ฝายบรหิารทัง้ 4 ศนูย 

   

2.2.๔ สงเสริมใหนักศึกษาไดจัดกิจกรรมและทำงาน
รวมกับมหาวิทยาลัยอื่น ตลอดจนภาคเอกชนและ
องคกรภายนอกตาง ๆ 

ฝายการนักศึกษา    

2.2.๕ พัฒนาระบบอำนวยความสะดวกสำหรับ
นักศึกษาในการติดตอสวนงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย 

ฝายการนักศึกษา 
ฝายการดิจิทัล 

   

2.2.๖ สรางระบบการทำงานและการหารายไดพิเศษ 
ในมหาวิทยาลัย โครงการจัดตั้งศูนยพัฒนาทักษะอาชีพ 
(TU Career Center) จั ดตั้ งศู นย การจั ดหางาน ท่ี
นักศึกษาไปทำงาน/ฝกงาน และการพัฒนาทักษะอาชีพ 

ฝายการนักศึกษา    

2.2.๗ สรางความเปนนานาชาติใหกับนักศึกษา     
ผานโครงการแลกเปล่ียนนักศึกษา 

ฝายวิเทศสัมพันธ 
ฝายการนักศึกษา 

   
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กลยุทธ : 2.3 ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
2.3.1 ขยายโอกาสทางการศึกษาใหกับนักเรียนกลุม
ดอยโอกาส เชน กลุมนักเรียนผูพิการ นักเรียนเรียน
ดีชนบท นักเรียนขาดแคลนทุนทรัพย พรอมทั้ง
จัดระบบดูแลการเรียนและการใชชีวิตขณะศึกษา 
และชวยจัดหางานเมื่อสำเร็จการศึกษา รวมท้ัง
จัดสรรทุนการศึกษา 

ฝายวิชาการ 
ฝายการนักศึกษา 
 

   

 

กลยุทธ : 2.4 สรางองคความรูท่ีมีคุณคาผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงาน
วิชาการรูปแบบตาง ๆ 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
2.4.1 เพ่ิมแหลงทุนวิจัยใหอาจารยและนักวิจัย 
นวัตกรรม และการตอยอดสูการเปนผูประกอบการ 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 
สำนักงาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีชัน้สูง 

   

2.4.2 กำหนดเป าหมายโจทยวิ จัยสำหรับทุน
สงเสริมนักวิจัยรุนใหม และทุนพัฒนาศักยภาพ
ผลงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค แบบ Fast 
Track 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 
 

   

2.4.3 สนับสนุนการลงทุนในอุปกรณหรือครุภัณฑที่
จำเปนสำหรับการคนควาวิจัย 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 

   

2.4.4 สงเสริมการเตรียมความพรอมเพ่ือการขอทุน
วิจัยและประสานงานทุนวิจัยภายนอกและพัฒนา
ระบบใหคำปรึกษา 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม
สถาบนัวิจัยและให
คำปรกึษาแหง มธ. 

   

2.4.5 ปรับปรุงระบบการอนุมัติ เรงรัดติดตาม 
ประเมนิผลโครงการวิจัย การเบิกจายงบประมาณ 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 
ฝายการคลัง 

   

2.4 .6 ปรับปรุงกฎระเบี ยบดานการวิ จัยเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินงานดานวิจัยอยางคลองตัวและ
มีประสิทธิภาพ 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 
ฝายนิตกิาร 
 

   
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แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
2.4.7 สงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในการวิจัย 
โดยสรางระบบการตรวจสอบและปองกันการ    
กระทำผิด 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 

   

 

กลยุทธ : 2.5 เชื่อมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และงานสรางสรรค กับการพัฒนาสังคมและชุมชน 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
2.5.1 ปรับปรุงระบบการสรรหานักวิจัย/นักวิจัย
ศักยภาพสูง 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 

   

2.5.2 จัดตั้งศูนยรวมฐานขอมูลผูเชี่ยวชาญและ
งานวิจัยของมหาวิทยาลัยเพ่ือเผยแพรงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรค ใหกวางขวางพัฒนาการ
ตอยอดงานวิจัยเพ่ือสังคม โครงการประชาสัมพันธ
เชิงรุก เพ่ือเผยแพรความรู ความเชี่ยวชาญ แสดง
บทบาทและหนาที่การเปนผูชี้นำทางสังคม 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 
ฝายส่ือสารองคกร 
 
 

   

2.5.3 พัฒนาเครือขายการวิจัยท้ังภายในมหาวิทยาลัย
และภายนอก ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน สภาวิชาชีพท้ัง
ในและตางประเทศ 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 

   

2.5.4 พัฒนาความรวมมือกับทองถิ่นและชุมชนใน
การทำวิจัย เพ่ือสรางงานวิจัยที่ตอบโจทยชุมชน 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 

   

 

กลยุทธ :  2.6 ใหบริการวิชาการและบรกิารสุขภาพคุณภาพสูงเพ่ือสังคม 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
2.6.1 พัฒนาใหมหาวิทยาลัยเปนสถาบันฝกอบรม
และใหคำปรึกษาชั้นนำของภูมิภาค ทั้ ง ท่ี เปน 
Onsite และ Online สงเสริมใหเกิดความรวมมือกับ
สถาบันชั้นนำในตางประเทศ และเชื่อมโยงการ
ฝกอบรมระยะส้ันเขากับหลักสูตรการศึกษาเพ่ือ
ขอรับปริญญา 

สถาบนัเสรมิศึกษา
และทรัพยากรมนุษย 
สถาบนัวิจัยและให
คำปรกึษาแหง มธ. 

   

2.6.2 สงเสรมิใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนท่ีพ่ึง
ในการหาคำตอบในประเดน็สังคม 

สถาบนัเสรมิศึกษา
และทรัพยากรมนุษย 
สถาบนัเอเชีย
ตะวันออกศึกษา 
ฝายส่ือสารองคกร 

   
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แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
2.6.๓ สงเสริมความรวมมือระหวางสถาบันเสริม
ศึกษาและทรัพยากรมนษุย กับสวนงานคณะ/สำนัก/
สถาบันภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือขยายขอบเขตดาน
วิชาการในการจัดฝกอบรม 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 
สถาบนัเสรมิศึกษา
และทรัพยากรมนษุย 

   

2.6.๔ จัดตั้งศูนยบริการการออกแบบผลิตภัณฑ 
นวัตกรรม และงานสรางสรรค เพ่ือชวยขับเคล่ือน
เศรษฐกิจชุมชนและธุรกิจ SMEs 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 
สำนักงาน
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีชัน้สูง 

   

2.6.๕ สงเสริมการเปดโอกาสใหประชาชนท่ัวไปได
เขามาเรียนรูในพิพิธภัณฑและศูนยการเรียนรูใน
มหาวิทยาลัย 

ฝายบริหารท้ัง 4 ศูนย    

2.6 .๖  ยกระดับคุณภาพการใหบริการสุขภาพ     
โดยโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 

ฝายบริหารศนูย 
สุขศาสตร 
รพธ. 

   

 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
กลยุทธ :  3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3 .1 .1  จั ดทำแผนและพั ฒนาทางกายภาพของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท้ัง 4 ศูนยการศึกษาท่ี
ชัดเจน 

ฝายบริหารทั้ง 
4 ศนูย 
ฝายวางแผน 

   

          ธรรมศาสตร ทาพระจันทร เปนศูนยกลาง
ก ารศึ ก ษ าแ ล ะ วิ จั ย ท า ง สั งค ม ศ าส ต ร  แ ล ะ
มนุ ษยศาสตรชั้ น น ำ มี ก ารชู จุด เด นทางด าน
ประวัติ ศาสตร  พัฒ นาไป สู ค วาม เป น  Smart, 
Secured, and Beautiful Campus โดยใชระบบ
เทคโนโลยีเขามาชวยในการจอดรถ การรักษาความ
ปลอดภัย 

ฝายบริหารศนูย 
ทาพระจันทร 
 

   

          ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต เปนศูนยกลาง
การศึกษา/วิจัย/ใหบริการแบบบูรณาการขามศาสตร
ครบวงจร พัฒนาไปสูการเปนตนแบบของ Green 
Campus ชั้นนำระดับสากล แกไขปญหาการจราจร 
น้ำทวม ระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการใน

ฝายบริหาร 
ศูนยรังสิต 
ฝายบริหาร 
ศูนยสุขศาสตร 
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แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
อาคารตาง ๆ ปรับปรุงหอพักของนักศึกษา จัดใหมี 
Co - Working Space โรงอาหารราคาประหยัด
สำหรับนักศึกษา สถานท่ีจอดรถสำหรับบุคลากร 
ระบบขนสงมวลชนภายในศูนยรังสิตและเชื่อมโยง
รังสิตกับทาพระจันทร พรอมพัฒนาโครงขายการ
ขนสงภายในเพ่ือใหเชื่อมตอกับรถไฟฟาสายสีแดง 
          ธรรมศาสตร ศูนยลำปาง เปนศูนยกลาง
การศึกษาและบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับสังคม 
เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตประชาชนในภาคเหนือ
และภูมิภาคใกลเคียง พัฒนาใหพรอมรองรับการ
เรียนการสอนโดยปรับปรุงอาคารเรียน ระบบปรับ
อากาศ ระบบโสตทัศนูปกรณ  และระบบ Wi-Fi 
ปรับปรุงอาคารอเนกประสงคและสนามกีฬาในรม 
(TULP Sport & Recreation Center) ป รับ ป รุ ง
ระบบไฟสองสวาง เพ่ิม พ้ืนที่  Learning Space
พัฒนาระบบขนสงบุคลากรและนักศึกษาเขาสูตัว
เมือง พัฒนาศูนยการเรียนรูและถายทอดเทคโนโลยี 
ปญญาประดิษฐ พัฒนาพ้ืน ท่ี  Workshop และ     
Co - Working Space และจัดสรร พ้ืน ท่ีและ ส่ิง
อำนวยความสะดวกเพ่ือรองรับการเปนศูนยกลาง
ของการบริการวิชาการและคลินิกแพทยแผนไทย
ประยุกตของภาคเหนือ 

ฝายบริหาร 
ศูนยลำปาง 
 

   

         ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา เปนศูนยกลางความ
รวมมือในการพัฒนานวัตกรรมทางเทคโนโลยีและ
การแพทยครบวงจร (EECMd - Medical Hub) 
และสรางโรงพยาบาลธรรมศาสตร พัทยา ใหเปน 
Digital Hospital ย ก ระ ดั บ คุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ด า น
กายภาพให ระบบสาธารณูปโภคมีคุณภาพได
ม าต รฐ าน  คุ ณ ภ าพ ชี วิ ต ข อ งนั ก ศึ ก ษ าแ ล ะ
ผูปฏิบัติงานอยูในระดับดีและพัฒนาระบบขนสง
มวลชนเพ่ือเชื่อมตอการเดินทางจากศูนยพัทยาเขาสู
ตัวเมือง 

ฝายบริหาร 
ศูนยพัทยา 
ฝายบริหาร 
ศูนยสุขศาสตร 
 

   
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แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3 .1 .2  จั ด ท ำฐ าน ข อ มู ล ก า ร พั ฒ น าร ะบ บ
สาธารณูปโภค เพ่ือใชในการบริหารจัดการ วางแผน
ปรับเปล่ียน ซอมบำรุงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ฝายบริหารทั้ง  
4 ศนูย 
 

   

3.1.3 จัดทำแผนการบรรเทาปญหา PM 2.5 
โดยเฉพาะอยางย่ิงสำหรับ มธ. ศูนยลำปาง โดยจัดหา
เครื่องฟอกอากาศ และอาจปรับเปล่ียนปฏิทิน
การศึกษาเพ่ือหลีกเล่ียงการจัดการเรียนการสอน
ในชวงท่ีคา PM 2.5 อยูในระดับอันตรายตอสุขภาพ 

ฝายบริหารทั้ง  
4 ศนูย 
 

   

3.1.4 กอสรางอาคารสุขศาสตร มธ. ศูนยรังสิต ฝายบริหาร 
ศูนยรังสิต 
ฝายบริหาร 
ศูนยสุขศาสตร 

   

 

กลยุทธ :  3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษยและสวัสดิการบุคลากร 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3.2.1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ใหเกิด
ความมั่นคงในการทำงานในมหาวิทยาลัย รวมถึง
เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของบุคลากรท่ี
ชัดเจน โดยการปรับปรุงหลักเกณฑการตอสัญญา
สำหรับบุคลากรในสายวิชาการท่ีใหความสำคัญกับ
เกณฑอื่นประกอบ การทบทวนเพดานเงินเดือนใน
แตละตำแหนง พัฒนาระบบพัฒนาบุคลากรที่จะชวย
เสริมสรางศักยภาพในการทำงานอยางเปนระบบและ
ตอเนื่อง ทั้งในรูปแบบ talent management และ 
succession plan สำหรับบุคลากรสายสนับสนุน 

ฝายบรหิารทรัพยากร
มนุษยและพิจารณา
ตำแหนงทางวชิาการ 
 

   

3.2.2 ปรับปรุงเกณฑภาระงานและการประเมิน
ความดีความชอบของบุคลากรเพ่ือใหคณาจารย
กลับมาใหความสำคัญกับภาระงานสอน และมี
ทางเลือกในการทำงานวิชาการในรูปแบบหลากหลาย
สอดคลองกับศาสตรในแตละสาขา และตรงกับความ
สนใจหรือความถนัดของบุคลากรแตละคน 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 
 

   
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แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3.2.3 ทบทวนนโยบายดานการรับอาจารยพิจารณา
เรื่ องการจัดสรรทุน พัฒ นาอาจารย ให มี ความ
เหมาะสมเพียงพอมากย่ิงขึ้น 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย
และพิจารณา
ตำแหนงทาง
วิชาการ 

   

3.2.4 ปรับปรุงหลักเกณฑกลางท่ีเกี่ยวของกับการ
บริหารงานบุคคล เพ่ือใหเกิดสมดุลของการดำเนิน
ชีวิตและการทำงาน ระบบการจางงานท่ีมีความ
หลากหลาย การทำงานแบบยืดหยุน 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

   

3 .2 .5  ทบทวน รูปแบบการประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือเล่ือนขั้นเงินเดือน 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

   

3.2.6 ยกระดับสวัสดกิารของพนักงานมหาวิทยาลัย 
ทบทวนการใหสวัสดิการของพนักงานท่ีมุ งให
พนักงานไดรับการดูแลสวัสดิการในดานสุขภาพท่ีดี
และครอบคลุมการจัดใหมีระบบการประกันบำนาญ 
สิทธิพิ เศษในการรับบริการท้ังจากโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ศูนยกีฬา รวมถึง       
สวนงานหรือองคกรภายนอก 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 
 

   

3.2.7 ปรับกรอบแนวทางในการจัดสรรอัตรากำลัง
ใหแกคณะหรือสวนงาน จัดสรรอัตรากำลังใหม
เพ่ิมเติมใหกับสวนงานหรือสาขาวิชาท่ีมีศักยภาพ     
ในการพัฒนาและสามารถจัดหลักสูตรท่ีมีความ
สอดคลองกับความตองการของสังคมหากสวนงาน     
มีแผนและเปาหมายการดำเนินการท่ีชัดเจน 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 
 

   

3.2.8 พัฒนาระบบการสรรหาเชิ งรุก ท่ีทำให
บุคลากรท่ีมีศกัยภาพสูงเขารวมงานกบัมหาวิทยาลัย 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

   

3.2.9 ปรับปรุงระบบฐานขอมูลบุคลากรใหมีความ
เชื่อมโยงระหวางมหาวิทยาลัยและคณะ/สวนงาน
ตาง ๆ ใหบุคลากรสามารถเขาถึงและตรวจสอบสิทธิ์ 
สวัสดิการของตนเองท่ีไดรับจากมหาวิทยาลัย       
ในลักษณะ One stop service 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

   

3.2.10 พัฒนาใหเกิดชองทางการส่ือสารระหวาง
มหาวิทยาลัยกับคณะและสวนงานตาง ๆ เพ่ือใหเกิด
การแลกเปล่ียนขอมูลท่ีถูกตองและแมนยำทั้งท่ี
เกี่ยวของกับดานการบริหารงานบุคคล และสวัสดิการ 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

   
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กลยุทธ :  3.3 พัฒนาระบบการดำเนินงาน 
 

แผนงาน ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3.3.1 การผลักดันใหการ Transform มหาวิทยาลัย 
ปฏิรูปรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ปฏิรูป
รูป แบ บ การ จัดการด าน การ เงิน  ก ารป ฏิ รูป
กระบวนการทำงานโดยนำ IT มาใชใหเกิดผลลัพธท่ี
เปนรูปธรรม 

ทุกฝาย 
 

   

3.3.2 ปรับปรุงชุดความคิดของบุคลากร (mindset) 
ใหมองเปาหมายของมหาวิทยาลัยรวมกัน (One TU 
Mindset) 

ทุกฝาย 
 

   

3.3 .3 ส งเสริม ให ส วนงาน ท่ีมีความพรอมมุ ง
พัฒนาการดำเนินงานใหไดรับการรับรองมาตรฐาน 
ISO9001 และสนับสนุนใหสวนงานท่ีมีความพรอม
สูงเขารับการประเมินรางวัลคุณภาพแหงชาติ  
(Thailand Quality Award) 

ฝายพัฒนาคณุภาพ 
 

   

3.3.4 สงเสริมความเขาใจดานการจัดทำแผนและ
การดำเนินงานดานการบริหารความเส่ียงและการ
จัดการความรู 

ฝายพัฒนาคณุภาพ 
 

   

3.3.5 ทบทวนระบบประเมินผลการดำเนินงานของ
สวนงานที่ รับชวงตอ (Outsourcing) เพ่ือให เกิด
คุณภาพและความคุมคามากท่ีสุด 

ฝายพัฒนาคณุภาพ 
 

   

3.3.6 จัดตั้งศูนยบริการวิชาการ และศูนยวิจัยและ
บริการสังคม ศูนยลำปาง และศูนยพัทยา และจัด
โครงการบรกิารวชิาการแกสังคมเองไดอยางคลองตัว 
สรางความมั่นคงทางการเงินใหกับ ท้ัง 2 ศูนย       
ไดอยางย่ังยืน 

ฝายบริหาร 
ศูนยลำปาง 
ฝายบริหาร       
ศูนยพัทยา 
 

   

 

กลยุทธ :  3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการดำเนินงาน 
 

แผนงาน ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3.4.1 จัดหาเครื่องมือทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี 
จำเปนตอการเรียนการสอนและการปฏิบัติ งาน 
ในมหาวิทยาลัยใหเพียงพอ ท้ังในดานซอฟตแวร และ
ฮารดแวรท่ีทันสมัย 
 

ฝายการดิจิทัล 
 

   
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แผนงาน ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3.4.2 ปรับปรุงระบบเครือขายไรสายภายใน
มหาวิทยาลัย จำนวน 2,000 จุด เปน Wi-fi 6 หรือ
ดีกวา 

ฝายการดิจิทัล 
 

   

3.4.3 พัฒนาระบบใหบริการแบบออนไลน สำหรับ
บริการท่ีสำคัญใหกบันักศึกษาและบุคลากร 

ทุกฝาย 
 

   

3.4.4 สงเสริมการใชระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส
ใหแพรหลายมากย่ิงขึ้น เพ่ือใหเกิดการแลกเปล่ียน
ขอมูลแบบไรกระดาษอยางสมบูรณ 

ทุกฝาย    

3.4.5 One Tu One Data ฝายวางแผน 
ฝายการดิจิทัล 
ทุกฝาย 

   

 

กลยุทธ :  3.5 พัฒนาดานการคลังและความมั่นคงทางการเงิน 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3.5.1 ปฏิรูประบบ ขั้นตอน ขอบังคับ ระเบียบ 
ประกาศทางการเงินของมหาวิทยาลัย และการ
บริหารจัดการทางการเงินงบประมาณ การจัดซื้อจัด
จางเพ่ือความคลองตัวในการบริหารจัดการทาง
การเงินภายใตกรอบวินัยทางการคลังตามกฎหมาย 

ฝายการคลัง 
ฝายนิตกิาร 
 

   

3.5.2 พัฒนารูปแบบการดำเนินงานดานการสราง
รายไดของมหาวิทยาลัยเพ่ือสรางใหเกิดความมั่นคง
ทางการเงินในระยะยาว 

ฝายการคลัง 
 

   

        - พิจารณาการจัดการเรียนการสอนโครงการ
พิเศษและโครงการบริการสังคม ท่ีเปนท่ีตองการสูง
ของสังคม ท้ั งในรูปแบบ On site และ Online      
เพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาไปพรอมกับการสราง
รายไดใหกับมหาวิทยาลัย 

ฝายวิชาการ 
 

   

        - ขยายบทบาทการเปนสถาบันฝกอบรม 
สถาบันใหคำปรึกษา และสถาบันวิจัย ใหเปนท่ี
ยอมรับในวงกวาง ท่ีสามารถสรางรายไดใหกับ
มหาวิทยาลัยไดดวยการทำการตลาดเชิงรุก และ
คุณภาพการใหบริการชั้นสูง 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 
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แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
        - ทบทวนอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา
โครงการบริการสังคม 
         - โครงการจัดทำ Financial Model ของ มธ. 

ฝายวางแผน 
 
ฝายวางแผน 
ฝายการคลัง 
ฝายวิสาหกิจ
สัมพันธ 

   

         - รวมลงทุนกับเอกชนในลักษณะโครงการ 
PPP เพ่ือจัดหาเงินทุนพัฒนามหาวิทยาลัยในดาน
ตาง ๆ 
        - ขอรับการสนับสนุนเงินบริจาคจากศิษยเกา 
และองคกรท่ีสนใจสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

ฝายบริหารศนูย
พัทยาและวิสาหกจิ
สัมพันธ  
ฝายศิษยเกาสัมพันธ 

   

        - สงเสริมใหบุคลากรทำงานวิจัย/นวัตกรรม/   
งานสรางสรรค/สิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ท่ีสามารถตอ
ยอดเชิงพาณิชย และพัฒนาเปนธุรกิจท่ีรวมลงทุน
โดยมหาวิทยาลัยได 

ฝายวิจัยและ
นวตักรรม 
 

   

        - พัฒนาหนวยวิสาหกิจของมหาวิทยาลัยให
ดำเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ สามารถสรางผล
กำไรในระดับดี โดยอาจรวมทุนกับภาคเอกชน 

ฝายบริหารศนูย
พัทยาและวิสาหกจิ
สัมพันธ 

   

        - ทบทวนอัตราคาเชาทรัพยสิน ท่ีราชพัสดุ       
ของมหาวทิยาลัยใหมีความเหมาะสม 

ฝายการคลัง    

        - สรางรายไดจากการสงเสริมใหบุคลากร
สามารถปฏิบัติหนาท่ีเปนท่ีปรึกษาใหกับองคกร
ภ ายน อกม ห าวิ ท ย า ลั ยแ ล วน ำส งร าย ได ให
มหาวิทยาลัยตามกำหนด 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 
ฝายการคลัง 
ฝายนิตกิาร 

   

        - สรางรายไดจากการใชทรัพยากรตาง ๆ เชน 
พัฒนาพ้ืนท่ีศูนยลำปาง การพัฒนาพ้ืนท่ีฝงตรงขาม 
รพธ. เปนตน 

ฝายวางแผน 
ฝายการคลัง 
ฝายบริหารทั้ง  
4 ศนูย 

   

3.5.3 พัฒนารูปแบบการดำเนินงานดานการ
ประหยัดรายจายของมหาวิทยาลัย เพ่ือสรางใหเกิด
ความมั่นคงทางการเงินในระยะยาว (M12) 

ฝายการคลัง 
 
 

   

         - สงเสริมความรวมมือระหวางสวนงาน
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเพ่ือใหเกิดการใช
ทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
 

ฝายบริหารทั้ง 
4 ศนูย 
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แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
         - ทบทวนแนวทางการจัดสรรอัตราผูมีความรู
ค ว ามส าม ารถ งบ ค ลั ง  แ ละ ผู เชี่ ย วช าญ ชาว
ตางประเทศเพ่ือให เกิดประโยชน สูงสุดในการ
ปฏิบัติงาน 

ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 

   

         - พิจารณาการ outsource ใหเอกชนเขา
ดำเนินงานในกิจกรรมบางสวนของมหาวิทยาลัยท่ี
ใหผลคุมคากวาการลงทุนดำเนินการเองท้ังหมด 
         - นำเทคโนโลยีที่ชวยประหยัดคาใชจายมาใช
อยางมีประสิทธิผล 

ฝายวางแผน 
 
 
ฝายบริหารทั้ง 
4 ศนูย 
ฝายการดิจิทัล 

   

 

กลยุทธ :  3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3.6.1 กำหนดแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีให
ความสำคัญกับความซื่อสัตย สุจริต และโปรงใส 
สงเสริมการมีสวนรวมของประชาคมในการบริหาร 

ทุกฝาย    

3.6.2 เปดโอกาสใหประชาคมทุกระดับสามารถ
ตรวจสอบการบริหารงานของมหาวิทยาลัย จัดใหมี
ชองทางในการรองเรียน หากพบวาการบริหารงานมี
แนวโนมที่จะมีการทุจริต และไมมีความโปรงใส 

สถาบนัสัญญา 
ธรรมศักดิ์เพ่ือ
ประชาธิปไตย 
ฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย 
ฝายนิตกิาร 

   

3.6.3 ใหบริการความชวยเหลือและใหคำปรึกษา
ทางกฎหมายแกบุ คลากรและนั กศึ กษ าของ
มหาวิทยาลัยท่ีเปนผูเสียหายจากการกระทำความผิด
อันเนื่องมาจากการปฏิบัตงิาน หรือจากการเรียนการสอน 

ฝายนิตกิาร 
 

   

3.6.4 มีการจัดการและตรวจสอบความเปนองคกร
ธรรมาภิบาลในสวนงานทุกระดับในมหาวิทยาลัย
ตามมาตรฐานธรรมาภิบาล และแถลงผลการ
ตรวจสอบใหเปนที่ทราบโดยทั่วกัน 

สถาบนัสัญญา 
ธรรมศักดิ์เพ่ือ
ประชาธิปไตย 
 

   
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กลยุทธ :  3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความย่ังยืน 
 

แผนงาน/โครงการ ผูรับผดิชอบ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

ปท่ี ๑ ปท่ี ๒ ปท่ี ๓ 
3.7.1 สงเสริมกิจกรรมการสรางความย่ังยืนใหกับ
ธรรมศาสตรและสังคมตามกรอบ SDGs ของ
สหประชาชาติ โดยมุงเปาไปสูการเปนมหาวิทยาลัย
ที่ไดรับการจัดอันดับดานการพัฒนาที่ ย่ังยืนเปน
อันดับ 1 ของประเทศ  

ฝายบริหารทั้ง 4 
ศูนย 
ฝายพัฒนาคณุภาพ
และความย่ังยืน 
คณะกรรมการ
ขับเคล่ือนเปาหมาย
การพัฒนาอยาง
ย่ังยืน (SDGs) 

   

3.7.2 สงเสริมความรวมมือองคการระหวางประเทศ 
เพ่ือรวมพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน กิจกรรม
นักศึกษา การวิจัย และการบริการวิชาการใหเปนไป
ตามแนวทางการพัฒ นาท่ี ย่ั ง ยืนขององคการ
สหประชาชาติ 

ฝายวิเทศสัมพันธ 
ฝายพัฒนาคณุภาพ
และความย่ังยืน 

   

 

  ลำด ับต อไป จะเป นการนำเสนอโดยรองอธ ิการบด ีฝ ายต าง ๆ ตามลำด ับ ได แก                     
รองอธิการบดีฝายวิชาการ รองอธิการบดีฝายการนักศึกษาและนิติการ รองอธิการบดีฝายวิจัยและ
นวัตกรรม รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิต รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการคลัง  
  รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ในประเด็นของฝายวิชาการ ขอนำเสนอโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ดานเปาหมาย เปาหมายที่สำคัญจะเกิดขึ้นใน 3 ปขางหนา คือ เรื่องของความโดดเดน
ทางวิชาการตามที่อธิการบดีตั้งเปาหมายไววา จะเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำของประเทศและทวีปเอเชีย     
โดยเมื่อกลาวถึงความโดดเดนทางวิชาการ มิใชเฉพาะเรื่องของหลักสูตรและนักศึกษาเทานั้น แตยังหมาย
รวมถึงครูอาจารยตาง ๆ ซึ่งท้ังอาจารยและนักศึกษาตองพัฒนาไปพรอม ๆ กัน เพื่อใหไปสูเปาหมาย และ
ยังรวมถึงงานวิจัยตาง ๆ 
  2. บทบาทในการดำเนินการของฝายวิชาการจำเปนตองอาศัยความรวมมือจากทุก ๆ ฝาย 
บทบาทที่จะเกิดขึ้น คือ การเปนผูอำนวยการเพื่อทำใหแผนงานตาง ๆ ดำเนินการไปได ฝายวิชาการ      
จะทำหนาที่อำนวยการ เชน คณะวิชาตาง ๆ คงเปนหลักสำคัญในการสรรคสรางหลักสูตรตาง ๆ ที่เกิดขึ้น 
เพ่ือใหมีหลักสูตรท่ีมีความแข็งแรงในการสรางบัณฑิตออกไป สวนบทบาทที่สอง คือ เรื ่องการเปน            
ผูประสานงานที่ดี เนื ่องจากในการประสานงานนั ้น มีผู ที ่เกี ่ยวของคอนขางมาก มิใชเฉพาะภายใน
มหาวิทยาลัยเทานั ้น อาจจะมาจากภายนอก เชน บริษัทหางรานตาง ๆ ที ่รับบัณฑิตเขาไปทำงาน 
มหาวิทยาลัยจะตองประสานเพื่อใหไดรับแนวคิด แนวนโยบายในเรื่องของการกำหนดหลักสูตรที่ตรงตอ
ความตองการทางดานคานิยมการเขามารวมงานในหลาย ๆ ดาน สวนผูประสานงานที่มองกลับไปในแง
ของคณะวิชาการตาง ๆ ทั้งภายในคณะ/สำนัก ท่ีจะเขามาชวยเหลือในของการบริหารจัดการมีเปาหมาย
และเปนไปไดในท่ีสุด ซึ่งไดกลาวถึงครูอาจารย จะเปนผูท่ีมีบทบาทสำคัญ เห็นวาจะตองมีการจัดอบรมให
ครูอาจารยท้ังหลายเปนไปตามมาตรฐาน โดยมองถึง Professional Standards Framework ท่ีขณะนี้ใน
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หลาย ๆ ประเทศไดใชอยู ในเบื้องตนอาจจะพยายามพัฒนาใหอาจารยมีความสามารถในเชิงของ Active 
Learning มีความเขาใจในความเปลี่ยนแปลงของนักศึกษาและสามารถปรับการเรียนการสอนใหเทาทัน
กับความเปล่ียนแปลง และในสวนของนักศึกษา ซึ่งมองในแงท่ีตัวนักศึกษาอาจจะมีหลาย ๆ อยางท่ีเกิดขึ้น 
มีความตองการในรูปแบบตาง ๆ และเห็นวาเป าหมายที่ต องการจะทำใหน ักศึกษาตอบสนองตอ             
ผู ม ีส วนไดเสีย โดยเฉพาะอยางยิ ่งการเปน Globally Responsive Citizen กลาวคือ พยามยามให
นักศึกษาสามารถปรับตัว รูเทาทันตอความเปล่ียนแปลง ขณะนี้อาจจะมิใชเปนเพียงในระดับของประเทศ
เทานั้น เชน การออกไปทำงาน ในปจจุบันตองพบกับผูคนที่มาจากหลากหลายประเทศตาง ๆ นักศึกษา
ตองเขาใจถึงความแตกตางทางดานวัฒนธรรม เขาใจถึงความเปล่ียนแปลงของส่ิงแวดลอม เพ่ือใหสามารถ
เขาไปทำงานและปรับตัวไดอยางรวดเร็ว 
  3. ในแงของกระบวนการปรับหลักสูตร ปจจุบันระดับปริญญาตรี การปรับหลักสูตรจะ
เปลี่ยนทุก 5 ป ซึ่งอาจจะไมทันตอความเปลี่ยนแปลง อาจจะตองมีการปรับกระบวนการใหสั้นลง เชน 
ในชวงการบริหารงานของคณะผูบริหารมหาวิทยาลัย อาจจะขอเปน 2 ป ซึ่งอาจจะตองมีการทบทวนและ
ปรับหลักสูตรใหเร็วท่ีสุดและทันตอการเปล่ียนแปลง และในแงของตัวหลักสูตรเพ่ือใหนักศึกษาออกไปและ
ตอบสนองตอความตองการ ลักษณะของการฝกอบรมนักศึกษาใหมีลักษณะที่ตรงตามความตองการของ  
ผูมีสวนไดเสียตาง ๆ อาจจะตองมีหนวยงานที่เขามาชวยดูแลเรื ่องของสหกิจศึกษา และในสวนของ      
ฝายวิชาการตองขอความรวมมือจากทุกฝาย รวมถึงภาคเอกชนที่จะแนะนำแนวคิดเกี่ยวกับการฝกอบรม
นักศึกษาควรเปนลักษณะอยางไร และกอนท่ีจะออกไปทำงานในหนวยงานตาง ๆ นั้น ในศูนยสหกิจศึกษา
จะเปนผูประสานขอมูลจากหนวยงาน และประสานความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ รวมท้ังการฝกอบรม
เตรียมความพรอมสำหรับนักศึกษากอนที่จะออกไป ส่ิงหนึ่งท่ีพบ คือ คณะวิชาตาง ๆ อาจจะมีขอกังวลวา 
จะมีภาระงานในการเตรียมนักศึกษาในการออกไปหาขอมูลเพ่ือสงนักศึกษาไปทำงานในสถานท่ีตาง ๆ    
ฝายวิชาการจะชวยลดปญหาในสวนนี้ได โดยเปนศูนยรวบรวมขอมูล ประสานงานและฝกอบรมใหนักศึกษา
จบออกไปเพ่ือพรอมทำงาน สำหรับเรื่องของหลักสูตรเพื่อเตรียมความพรอมของนักเรียนในอนาคต มีทั้ง
สวนที ่เปนนักเรียนและสวนที ่เปนนักศึกษา และผู ที ่สำเร็จการศึกษาไปแลวกลับมาอบรมเพิ ่มเติม         
การผลักดันใหระบบ Credit Bank เกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรมท่ีสุด ในขณะนี้เบื้องตนส่ิงท่ีมีอยูในระบบวิชา
ศึกษาท่ัวไปมีเปนจำนวนคอนขางมาก ซึ่ง รองศาสตราจารย ดร.พิภพ อุดร อดีตรองอธิการบดีฝายวิชาการ 
ไดดำเนินการไว มีวิชาคอนขางหลากหลายมากมาย ทำใหสามารถพัฒนาตอยอดตอไปได และอาจจะมีการ
เพิ่มเติมรายวิชาตาง ๆ ที่เนนการเตรียมความพรอม มิใชเพียงแตเรื่องของเชิงวิชาการเทานั้น แตจะเปน
เรื่องของเชิงสมรรถนะใหนักศึกษามีความพรอมมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การเตรียมในเรื่องของ Credit Bank   
จะปรับเปล่ียนเปนในรูปแบบของ E - Learning ในเบื้องตนท่ีอธิการบดีกลาวถึง Quick Win ในชวงระยะ   
4 เดือนแรก เห็นวาสามารถพัฒนาวิชาศึกษาทั่วไป โดยเฉพาะอยางยิ่งวิชาที่มีความสนใจ สามารถนำมา
ทำเปน E - Learning ได และสามารถใหนักศึกษา มธ. และบุคคลที ่สนใจสามารถเข ามาลงเรียน      
เลือกเก็บเปนหนวยกิตได ซึ่งวิชาศึกษาทั่วไปที่จะดำเนินการใหเปนรูปแบบ E - Learning นั้น จะทำเปน    
2 ภาษา คือ ภาษาไทย และภาษาอังกฤษ คาดวาจะดำเนินการไดในภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 
2567 และพรอมใหนักศึกษาลงทะเบียนเรียนไดท้ังหมด 5 วิชา 2 ภาษา รวมท้ังหมด 10 วิชา 
  4. ในแงของการที่จะเรงรัดใหนักศึกษาพรอมออกไปทำงาน อาจจะมีการปรับเรื่องการ
เปดภาคการศึกษา ซึ่งปจจุบันเปดภาคการศึกษาเดือนสิงหาคม ดังนั้น หากจะใหสามารถรับนักศึกษาที่มี
คุณภาพเขามาไดอยางรวดเร็ว และออกไปสูตลาดงานอยางรวดเร็ว อาจจะมีการเลื่อนการเปดภาค
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การศึกษาจากเดือนสิงหาคมเขามา เพื่อใหสามารถรับนักศึกษาเขามาและสำเร็จการศึกษาไดพรอม
นักศึกษาในมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในปจจุบันพบวามี 3 กลุมที่เปดอยู คือ เดือนมิถุนายน เดือนกรกฎาคม 
และเดือนสิงหาคม ฉะนั ้น หากจะใหพรอมนักศึกษาออกสูตลาดงาน อาจจะตองเลื่อนการเปดภาค
การศึกษาเขามาเพ่ือใหนักศึกษาจบไดเร็ว และออกสูตลาดงานไดเร็ว ท้ังนี้ จะไมมีผลกระทบตอนักศึกษา
หรือหลักสูตรภาค Inter ซึ่งเปดภาคการศึกษาเดือนสิงหาคมเชนเดิม 
  ในภาพรวมฝายวิชาการพยายามจะขับเคล่ือนทำใหมหาวิทยาลัยนั้นเปนไปตามเกณฑของ
ระดับตาง ๆ ไมวาจะเปน QS หรือ Times Higher Education เกณฑเหลานี ้มองในเรื ่องของความ      
โดดเดนของมหาวิทยาลัย และรวมทั้งเรื่องของการจางงาน อีกสิ่งหนึ่งที่อธิการบดีเนนย้ำ คือ การเปน
มหาวิทยาลัยท่ีอยูในใจของทุกคน และผูมีสวนไดเสียทุกสวนดวย 
  รองอธิการบดีฝายการนักศึกษาและนิติการกลาววา การเปนมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม
สามารถจัดกลุมได 5 กลุม 11 โครงการในชวงระยะเวลาการดำเนินงานของฝายการนักศึกษา หรือ
เกี่ยวกับสิ่งที่ไมไดอยูในหลักสูตรเปนกิจกรรมนอกหลักสูตร ซึ่งมี 5 เรื่องที่ประสงคดำเนินการใหสำเร็จ 
ดังนี้ 
  1. การดำเนินการใหนักศึกษาอยูในมหาวิทยาลัยมีสุขภาพทั้งกายและใจที่พรอม ขณะนี้
กรอบการปรึกษาปญหาสุขภาพจิตอยูในระยะ 3 เดือน ซึ่งความประสงคในปการศึกษา 2567 จะลด
กรอบเหลือเพียงในระยะ 7 วัน หรือนักศึกษาที่มีปญหาและมีการนัดหมายแลวจะไดพูดคุยกับจิตแพทย
ภายในระยะเวลา 7 วัน โดยวิธีการแกไขปญหาจะใช Internal Medicine ใชการรักษาพยาบาลผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (Virtual Clinic) เขามาแกปญหา มิใชเฉพาะดานจิตใจ แตดานรางกายนักศึกษาจะไดพบ
มากขึ้น มีการจัดยาโดยท่ีนักศึกษาไมตองเดินทางไปรับ อาจจะใชทางออนไลนมากขึ้น เนื่องจากนักศึกษา
ที่ไมสบายนั้นไมสะดวกเดินทางไปรับยา ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีทั้งสิ้น 4 ศูนยการศึกษา ซึ่งขณะนี้
สามารถเปดคลินิกประจำการไดอยูที่ศูนยรังสิตเปนหลัก ศูนยลำปางมีเพียง 2 คน จึงจำเปนตองใชเรื่อง 
การรักษาพยาบาลผานสื่ออิเล็กทรอนิกสเขามาแกไข ในสวนของเรื่องสุขภาพทางกายและจิตในการ 
response แลวนั ้น  ย ังประสงค จะดำเน ินการเรื ่อง Raise Awareness, Sexual Harassment และ 
Mental Health ทำใหนักศึกษารูสึกวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนพื้นที่ปลอดภัย ไมไดถูกคุกคาม                 
และมีท่ีรองรับตาง ๆ ท่ีตองแกปญหา 
  2. ก า รท ำ ให ม ห า ว ิท ย า ล ัย ธ ร ร ม ศ าส ต ร เป น ม ห า ว ิท ย า ล ัย ที ่ม ีค ว า ม เป น 
Internationalization มากย่ิงขึ้น ไมวาจะเปนการแลกเปล่ียนหรือการจัดกิจกรรมรวมกับมหาวิทยาลัยใน
ตางประเทศมากย่ิงขึ้น 
  3. การมีความรู (Literacy) ในเรื่องดิจิทัล คือ มีความรู มีความตื่นรู ไมวาจะเปนเรื่อง
ดิจิทัล ในสวนกลางหรือสวนท่ีนอกเหนือจากวิชาท่ีคณะจัดขึ้น ฝายการนักศึกษาไดหารือกับสวนงานตาง ๆ 
ทั้งสภานักศึกษา อมธ. ไววา ในการจัดกิจกรรมของนักศึกษาจะเนนไปในทางของ Digital Literacy                   
เรื ่องเทคโนโลยีต าง ๆ เรื ่อง AI ตาง ๆ เรื ่องของสิ ่งแวดลอม (Environment) เรื ่องเงิน (Finance)                     
การจ ัดการเง ิน การออมเงิน การถ ูกโกงเง ิน  ล วนเป น เรื ่องที ่จะเน น  และเรื ่องส ังคมเศรษฐก ิจ 
ม ห าว ิท ย าล ัย ธ รรม ศ าส ต ร ย ังค งม ีค ว าม โด ด เด น  เรื ่อ ง เห ล านี ้จ ะ ส ะท อ น เข า ไป ใน  SDGs                              
ทั ้งห มด  เรื ่อ งส ังคม เศ รษ ฐก ิจ  น ักศ ึกษ าจะต อ ง  Aware ว า  จะต อ งตื ่น รู ใน ป ระ เด ็น ต า ง  ๆ                                            
ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรภายใตการดูแลของอธิการบดียังสนับสนุนนักศึกษาใหใชสิทธิเสรีภาพ                              
ตามที่กฎหมายกำหนดไว จะไมมีการไปจำกัดอะไร แตสิ่งที ่ทำเพิ่ม คือ การทำใหนักศึกษาทราบวา                   
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ทุกการกระทำมีผลลัพธเสมอ ไมวาจะเปนผลลัพธทางสังคม ทางกฎหมาย หรือดานตาง ๆ เรื่องเหลานี้ 
ฝายการนักศึกษาจะพยายามสรางความตระหนักรูใหมากขึ้น ทั้งนี้ไมไดเปนไปเพื่อจำกัดเสรีภาพใด ๆ                   
แตเปนไปเพ่ือคุมครองนักศึกษาใหมีความรูและสามารถดูแลตนเองได แมจบการศึกษาออกไปก็ตาม 
  4. ในดานของศูนยสหกิจ ฝ ายการนักศึกษามีการเตรียมความพรอมทั ้งเรื ่องห อง 
เฟอรนิเจอรอุปกรณพรอมแลว เรียกวา TUCC เปนศูนยที ่จะมาดูแลเรื่องการจัดหางานใหนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยจะไมทำเพียงหางานใหนักศึกษา มิไดเปนเพียงการประชาสัมพันธขอความรวมมือกับ
สำนักงานศิษยเกาสัมพันธ แตจะประชาสัมพันธกับหนวยงานตาง ๆ ใหเขามารวมมือทำโครงการกับ
มหาวิทยาลัย แตหากนักศึกษาจบการศึกษาไปแลวยังหางานไมได มหาวิทยาลัยจะจัด matching ตาม
เปาหมายของอธิการบดีท่ีตองการขยับจากรอยละ 91 ใหไปสูรอยละ 100 เพราะฉะนั้น นักศึกษาคนใด      
ท่ียังหางานไมไดภายใน 1 ป มหาวิทยาลัยจะจัด matching ให 
  5. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะไมเฉพาะดูดี แตจะไมดูดาย เพราะมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
เปนมหาวิทยาลัยเพื่อสังคม ฉะนั้น เรื่องการขยายโอกาสใหกลุมดอยโอกาสตาง ๆ กลุมนักศึกษาผูพิการ 
กลุมนักศึกษาเรียนดีในชนบทขาดแคลนทุนทรัพย จะดำเนินการขยับขยายเรื่องนี้ตอไป ซึ่งชวงหลายป               
ท่ีผานมา นักศึกษาพิการ มหาวิทยาลัยรับอยูท่ี 11 – 12 คน และปลาสุดรับ 29 คน จึงมุงหวังเปาหมาย
ไวที ่ 90 คน หรือรอยละ 1 ของจำนวนรับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยทั้งหมด ควรจะมีอัตราสวน                     
ของผูดอยโอกาสในชองทางตาง ๆ มากย่ิงขึ้น 
  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรมกลาววา กลยุทธท่ีอธิการบดีพยายามจะผลักดัน                     
ในสวนนี้ ในกลยุทธท่ี 2.4 – 2.6 ตองการใหมองเปน 3 คำถาม กลยุทธท่ี 2.4 คำถามสำคัญท่ีตองเผชิญ
และเอาชนะใหได คือ จะเตรียมความพรอมอยางไรและจะปรับปรุงตัวอยางไรเพ่ือทำใหองคความรูท่ีมีอยู
ขยายตอยอดไปเพ่ือสังคม นโยบายของอธิการบดี คือ ทำอยางไรใหนักวิจัยและนักวิชาการท่ีอยูใน
มหาวิทยาลัยมีความพรอมท่ีสุด จากความทาทายในชวงหลายปท่ีผานมามีเงินทุนจากภายนอกจำนวนมาก 
แตยังมีขอติดขัดในการผลักดัน Proposal เพ่ือนำเงินทุนเหลานั้นมาใชประโยชน โดยเฉพาะอยางย่ิงสวนท่ี
เปน Strategic Funds ซึ่งเปนสวนท่ีจะตองพ่ึงพาการอนุมัติจากภายนอก โครงการสำคัญท่ีตองการ
ดำเนินการ คือ Proposal Bank แตในความหมายไมไดหมายความวา กองบริหารการวิจัยจะเปนผูเก็บ 
Proposal ในเชิงเอกสาร แตพยายามจะทำใหมีกระบวนการอบรมและเตรียมความพรอมใหกับนักวิจัย 
โดยเฉพาะอยางย่ิงในประเด็นท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิ จัยและนวัตกรรม (อว.)                      
ใหความสำคัญมากในปจจุบัน คือ Research Utilization และ Social Impact ตาง ๆ ส่ิงเหลานี้ยังเปน
เรื่องท่ีขาดแคลนในการจัดทำคลังขอเสนอโครงการวิจัยของมหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้น Proposal Bank                   
ยังเปนโครงการในลักษณะ Quick Win และโครงการในลักษณะโครงสรางระยะยาวท่ีตองการฝกนักวิจัย                      
รุนใหมและรุนกลางใหมีความพรอม และสามารถชิงทุนวิจัยจากแหลงทุนภายนอกได อยางไรก็ดีส่ิงเหลานี้                    
ไมสามารถทำได หากไมปรับปรุงกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเปนเงื่อนไขและความทาทาย ซึ่งไดมีโอกาสติดตาม
อธิการบดีไปพบประชาคม และไดทราบปญหาหลายเรื่อง ไมวาจะเปนการอนุมัติท่ีลาชา ทุนวิจัยที่                        
ไมเพียงพอ เรื่องการประเมินโครงการตาง ๆ ท่ีลาชา การเบิกจายท่ีมีปญหา ส่ิงเหลานี้เปนเรื่องเชิงระบบท่ี
กองบริหารการวิจัยคงจะตองพัฒนาตอไป และระบบ Data Based ที่ใชเก็บ Proposal วิจัยที่นักวิจัยจะสง
เขามาที่มหาวิทยาลัยยังมีปญหาอีกมาก ดังนั้น เจาหนาท่ีกองบริหารการวิจัยจะตองทำงานสองขั้นตอน คือ 
การดาวนโหลดออกมาและทำงานเอกสารอีก การทำงานลักษณะนี้เปนส่ิงท่ีจะตองแกไข รวมทั้งเรื่องของ
แบบฟอรมท่ียังไมมีภาษาอังกฤษ นอกเหนือจากนั้นยังเปนเรื่องปฏิทินวิจัยท่ีมีรอบปฏิทินวิจัยจำนวนมาก 
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ดังนั้น อาจจะเปนขอดีในการสรางความยืดหยุนใหกับนักวิจัยของมหาวิทยาลัย ในการไดรับทุนวิจัย
สนับสนุนหลายครั้ง แตในอีกทางหนึ่งทำใหระบบบริหารจัดการทุนมีความซับซอนมากย่ิงขึ้น เพราะทุนวิจัย
ของมหาวิทยาลัยมีหลายทุน ดังนั้น การจัดกลุม การจัดระบบ การจัดปฏิทินกลุมทุนวิจัยใหมีประสิทธิภาพ
มากย่ิงขึ้น โดยเฉพาะอยางย่ิงทุนวิจัยในหลาย Category ยังไมมีนักวิจัยขอทุนเขามา ดังนั้น ส่ิงเหลานี้                     
นาจะตองปฏิรูปใหมและทำใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึน้ นอกเหนือจากนั้นระเบียบวิจัยท่ียังขาดแคลนและ
ยังไมเคยทำ คือ ระเบียบขอบังคับท่ีเกี่ยวของกับจรรยาบรรณทางวิชาการและการละเมิดการวิจัยตาง ๆ                       
ซึ่งกระบวนการรางขอบังคับเหลานี้นาจะเปนส่ิงสำคัญประการตอมา รวมไปถึงการทบทวนระเบียบ                    
และการจางผูประสานงานตาง ๆ ท่ีจะทำใหอัตราคาจางจูงใจมากขึ้น เพราะเจาหนาท่ีกองบริหารการวิจัย           
ไมสามารถทำงานไดทันกับ Proposal ท่ีสงเขามา ท่ีผานมาใชระบบผูประสานงานหลายคนในการจาง 
อาจจะตองพ่ึงพาระบบนี้ ประเด็นเรื่องการเชื่อมโยงผลงานเห็นวา ส่ิงท่ีนาสนใจและตองทำมากที่สุด คือ 
ฐานขอมูล ในปจจุบันมีฐานขอมูลในมหาวิทยาลัยจำนวนมาก แตกระจายกันอยู ดังนั้น กองบริหารการวิจัย
นาจะเปนศูนยกลางในการรวบรวมฐานขอมูลเหลานี้และพัฒนาตอยอดไปใหได ส่ิงท่ีจะตองทราบ                      
คือมีขอมูลใดบางและพรอมท่ีจะนำไปใช และขอมูลเหลานี้จะถูก Recycle กลับเขาไปในหนวยงานอื่น ๆ 
ของมหาวิทยาลัยท่ีชวยผลักดันใหเกิดการเรียนรูและพัฒนาตอยอดไปในเชิงสังคม เรื่องเหลานี้เปนดำริของ
อธิการบดีท่ีจะสราง One TU และวัตถุประสงคของการสราง One TU นั้น จะเกิดขึ้นไดหากมีเครือขาย
ภายในมหาวิทยาลัย มีคณะอนุกรรมการเพ่ือขับเคล่ือนหรือที่เรียกวา Sub board ในเรื่องการวิจัยและการ
บริการทางวิชาการ โดยกองบริหารการวิจัยจะเปนแกนหลักในการนำหนวยงานอื่น ๆ ไมวาจะเปน
สถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหง มธ. ฝายส่ือสารองคกร สำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง                    
เขามาหารือเปนเครือขายและตอยอดงานวิจัยสูสังคมตอไป 
  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิตกลาววา ยุทธศาสตรท่ี 3 เปนเรื่องของแผนกายภาพ   
ในภาพรวมท้ัง 4 ศูนยการศึกษา โดยจะเริ่มจากการทำเปน Smart Campus ในเรื่องของ Security                   
เรื่อง CCTV อาจจะถึงขนาดท่ีสามารถตรวจจับใบหนาของบุคคลท่ีเขามาในพ้ืนท่ีมหาวิทยาลัยในการ 
Access Control ท้ังหลาย รวมถึง Smart Parking ท่ีกำลังจะดำเนินการ และกำลังจะจัดสรรพ้ืนท่ีจอดรถ
ฟรีใหกับบุคลากรโดยเฉพาะสายสุขศาสตร จะมีการพิจารณาระบบสาธารณูปโภค ความเสถียรของระบบ
ไฟฟา น้ำประปาที่ใชอยูทั้ง 4 ศูนยการศึกษา สำหรับเครื่องสูบน้ำเพ่ือปองกันน้ำทวมมีท้ังหมด 3 ตัว                  
แต 2 ตัว ไมสามารถใชงานได เนื่องจากตองสูบออกไปในพ้ืนท่ีของประชาชน จึงสามารถสูบน้ำออกไดทาง
ถนนพหลโยธินเทานั้น ทำใหเกิดความลำบากในการดำเนินการ หากเกิดน้ำทวม เรื่องการจราจรขนสง
มวลชนภายในและภายนอก จะพิจารณาเรื่องของรถโดยสารท่ีวิ่งภายในศูนยรังสิต จะทำอยางไรในชวงท่ีมี
การจราจรหนาแนนและมีการเรียนการสอนจำนวนมาก อาจจะมีการกำหนดรอบใหวิ่งถี่ขึ้น เรื่องของการ
ดูแลรถจักรยานยนตรับจาง จะมีการตอสัญญาใหมและจะใชกลองในการจับภาพวา ผูท่ีมาใหบริการในพ้ืนที่
และเมื่อเกิดปญหาจะไดตรวจสอบได สำหรับการปรับปรุงอาคารเรียนรวมท้ังหมดท่ีทาพระจันทรจะมี 
Computer Lab เกิดขึ้น ศูนยลำปางจะมีพ้ืนท่ีการเรียนรูและพ้ืนท่ีของหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกต 
สวนศูนยรังสิตภายในอาคารเรียนรวมทั้งหมดจะมกีารปรับปรุงเรื่องเครือ่งทำความเย็นของระบบปรับอากาศ
และอุปกรณการเรียนการสอนท้ังหมด ในปจจุบันเครื่องทำความเย็นของระบบปรับอากาศที่อาคาร SC                 
มี 3 ตัว แตใชไดเพียง 1 ตัว ซึ่งมีแผนท่ีจะพัฒนาปรับปรุงเรื่องดังกลาว สวนพ้ืนท่ีจอดรถจะมีการจัดสรร
พ้ืนที่จอดรถฟรีใหกับบุคลากร 
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  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการคลังกลาววา สำหรับกลยุทธท่ี 3 ตั้งแต       
กลยุทธที่ 3.2 – 3.7 เปนเรื่องการบริหารจัดการภายในของ มธ. ซึ่งมีความสำคัญตอการขับเคล่ือน
มหาวิทยาลัยใหบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรตาง ๆ จะเปนยุทธศาสตรที่เกี่ยวของกับเรื่องการบริหารงาน
บุคคล การบริหารการเงินการคลัง ระบบไอที และการเปนองคกรธรรมาภิบาลและองคกรแหงความย่ังยืน 
เปาหมายสำคัญ คือ ทำใหมีความคลองตัวท้ังในดานการปฏิบัติภารกิจ การเงิน บุคลากร ทำใหระบบ                  
การบริหารไดมาตรฐานสากลเทากับมหาวิทยาลัยชั้นนำของตางประเทศ ในขณะเดียวกันก็ยึด Core Value 
ท่ีสำคัญ คือ ความถูกตอง ความเปนธรรม และเรื่องธรรมาภิบาล ประกอบกับเรื่องความย่ังยืน 
  กลยุทธที่ 3.2 เปนเรื่องของระบบการบริหารงานบคุคล การทำใหเกิดความมั่นคงในหนาท่ี
การงาน รวมถึงความกาวหนาท่ีชัดเจน จะมีการปรับปรุงเกณฑในการตอสัญญาของสายวิชาการท่ีไมไดยึด
กับตำแหนงทางวิชาการประการเดียว แตพิจารณาหลักเกณฑอื่นประกอบไปดวย ในขณะเดียวกันจะมีการ
ทบทวนเพดานเงินเดือนของแตละตำแหนง และพยายามจะพัฒนาเรื่องระบบการบริหารงานบุคคลท่ี
เสริมสรางศักยภาพของบุคลากรไดดีขึ้น จะมีการปรับปรุงเกณฑภาระงานและการพิจารณาความดี
ความชอบของสายวิชาการ เพ่ือเปนการสรางภาระงานทางเลือก เพราะเดิมมีภาระงานขั้นต่ำ แตอาจจะ
ไมไดทำใหอาจารยทุกคนใชศักยภาพไดอยางเต็มท่ี จึงพยายามทำใหเกิดภาระงานทางเลือก ซึ่งตรงกับ              
ความสนใจและความถนัดของอาจารยมากขึ้น ส่ิงท่ีจะทำตอไป คือ เรื่องการปรับนโยบายการรับอาจารย 
เคยเปนจุดแข็งของมหาวิทยาลัยและจะพิจารณาจัดสรรทุนพัฒนาอาจารย โดยเฉพาะอยางย่ิงทุนปริญญา
เอกใหมีความเหมาะสมและเพียงพอมากขึ้น และในสวนของการสราง Work life Balance ที่ดี คือ                 
การสรางความสุขในการทำงาน โดยการปรับระบบการจางงานใหมีความหลากหลาย สอดคลองกับ
ลักษณะเฉพาะของแตละคณะมากขึ้น ในขณะเดียวกันเปนการทำใหเกิด Flexible Hours and Days                  
ความยืดหยุนในแงของการทำงานเพ่ือการสรางความสุขในการทำงานใหกับบุคลากร เรื่องสำคัญอีกเรื่อง
หนึ่ง คือ เรื่องการจัดสรรอัตรากำลังเพ่ิมเติมใหกับคณะท่ีมีความจำเปนและมีศักยภาพท่ีสามารถสราง
หลักสูตรใหตรงกับความตองการของสังคมได ในขณะเดียวกันจะมีการสราง Platform ที่เรียกวา HR TU 
Network เพ่ือเปนชองทางระหวางสวนกลางที่จะสงตอนโยบายและเกณฑไปยังคณะตาง ๆ 
  กลยุทธท่ี 3.3 เปนนโยบายสำคัญของอธิการบดี คือ เรื่อง Transformation ระบบ                 
การดำเนินงานเปนเรื่องที่สำคัญอยางย่ิง โดยใชรูปแบบการบริหารงานมหาวิทยาลัยรูปแบบใหม คือ การทำ
ใหระบบการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยสอดคลองกับการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ ลดขั้นตอน               
ท่ีไมจำเปนและภารกิจท่ีมีความซ้ำซอนลง ลดขนาดโครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยลงหรือเรียกวา                 
One TU การทลายวิธีการทำงานแบบแยกสวนทำใหเกิดการบูรณาการในการทำงานและขับเคล่ือน มธ.               
ไดอยางรวดเร็วมากขึ้น และจะมีการกระจายอำนาจไปยังศูนยลำปางหรือศูนยพัทยาท่ีจะสามารถทำเ                   
รื่องหลักสูตรหรืองานวิจัยไดดวยตนเอง เพ่ือความย่ังยืนทางการเงินของศูนยการศึกษา 
  กลยุทธท่ี 3.4 เรื่องระบบ IT จะทำใหเครื่องมืออุปกรณสำหรับการทำงานและการจัดการ
เรียนการสอนทันสมัยและเพียงพอ จะมีการปรับระบบบริการหลาย ๆ เรื่องใหเปนระบบ E - Service และ
ขอมูลหรือโปรแกรมตาง ๆ ท่ีกระจัดกระจาย จะทำส่ิงท่ีเรียกวา One TU One Data เพ่ือใหอยูใน 
Platform เดียวกัน ทำใหขอมูลเปนเอกภาพ เขาถึงงาย และถูกตองสอดคลองกันทั้งมหาวิทยาลัย 
  กลยุทธท่ี 3.5 เปนเรื่องการเงินการคลัง และความมั่นคงทางการเงิน สรางอิสระทาง
การเงินใหสมกับการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐมากขึ้น โดยการปรับปรุงขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ
ทางการเงินของมหาวิทยาลัย รวมถึงเรื่องการจัดซื้อจัดจางใหเกิดความคลองตัวมากขึ้น จะมีการออก
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ประกาศการจายเงินประเภทตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย โดยไมตองใชระเบียบกระทรวงการคลัง จะออก
ระเบียบการจัดซื้อจัดจางตามขอยกเวนของพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจาง เพ่ือทำใหการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยมีความคลองตวัมากขึน้ จะทำเรื่องเกี่ยวกับการสรางรายได ซึ่งจะมีโครงการหลายรูปแบบ และ
ปรับรูปแบบการหารายไดใหมีความเหมาะสมมากขึ้น ไมวาจะเปนเรื่องการสงกำไรของวิสาหกิจของ
มหาวิทยาลัย การจัดหลักสูตรท่ีมีความยืดหยุนและตอบโจทยโลกปจจุบัน รวมถึงการรวมลงทุนกับเอกชน
หรือการนำทรัพยสินของมหาวิทยาลัยไปใชประโยชนใหไดมากท่ีสุด รวมท้ังการนำงานสรางสรรคและ
สิทธิบัตรมาตอยอดในเชิงพาณิชย ในปจจุบันมหาวิทยาลัยสามารถจัดตั้งบริษัทไดแลว ซึ่งเปนรูปแบบท่ี
หลายประเทศดำเนินการ สวนเรื่องการคลัง คือ การประหยัดในเรื่องของคาใชจาย จะตองมีการใช
ทรัพยากรรวมกันใหมากขึ้น จะมีการสงเสริมเรื่องการใชทรัพยากรรวมกันของมหาวิทยาลัยกับสวนงาน   
ตาง ๆ พิจารณาการนำ Outsource ของภาคเอกชนมาใชมากขึ้น และสวนที่สำคัญ คือ จะควบรวมกิจการ
ของวิสาหกิจที่มีความซ้ำซอนและไมสรางรายไดใหดีขึ้น 
  กลยุทธท่ี 3.6 เปนเรื่ององคกรธรรมาภิบาล จะเปนไปตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ปองกันและปราบปรามทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) ไดกำหนดไว โดยจะมีชองทางใหประชาคมไดสามารถ
รองเรียน มีระบบการจัดการในเรื่ององคกรธรรมาภิบาล และมีฝายกฎหมายที่คอยชวยเหลือคณาจารยและ
นักศึกษาในกรณีท่ีเสียหายจากการกระทำความผิดตาง ๆ 
  กลยุทธท่ี 3.7 การสงเสริมความเปนเลิศในดานของความย่ังยืน จะสงเสริมกิจกรรมตาง ๆ 
ที่ตอบโจทยของ SDGs โดยตองการใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการจัดอันดับเปน
อันดับหนึ่งของประเทศในเรื่อง SDGs 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. เนื่องจากในปจจุบันนี้สถานการณของโลกมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว โครงสราง
ประชากรท่ีเปล่ียนแปลงไป และภูมิรัฐศาสตรและภูมิเศรษฐศาสตรของโลกท่ีเปล่ียนแปลงไป ทำใหสงผล
กระทบกับ มธ. ในการผลิตบัณฑิตออกไปทำงานเปนอยางมาก รวมท้ังการเคล่ือนไหวทางการเมืองหรือใน
เรื่องอื่น ๆ ของนักศึกษา มธ. ท่ีอาจจะสงผลกระทบกับ มธ. ในหลาย ๆ ดาน มหาวิทยาลัยจะมีวิธีการหรือ
แนวทางในการแกไขปญหาดังกลาวอยางไรเพ่ือใหมหาวิทยาลัยไดรับผลกระทบนอยที่สุด 
  2. ในการกำหนดตัวชี้วัดตาง ๆ ควรพิจารณาดวยความระมัดระวังในเรื่องการสรางตัวชี้วัด 
และพิจารณารายละเอียดของตัวชี้วัดดวยความรอบคอบ เพ่ือทำใหเกิดความมั่นใจวา ตัวชี้วัดดังกลาวเมื่อ
ดำเนินการแลว จะสงผลทำใหผลลัพธในภาพรวมดำเนินการไดจริง 
  3. โครงการ Quick Win มหาวิทยาลัยควรแบงแยกระหวางงานประจำกับงานท่ีจะมองไป
ในอนาคต เพ่ือทำใหเปนยุทธศาสตรท่ีจะตองดำเนินการใหถึงเปาหมายท่ีชัดเจน เพราะในบางกลยุทธเปน
งานประจำ เปนโครงการปกติ และเปนส่ิงท่ีตองดำเนินการอยูแลว 
  4. เนื่องจากนโยบายและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีนำเสนอนั้นยังมีลักษณะเปน
ภาพกวาง ๆ มหาวิทยาลัยควรจัดทำรายละเอียดเพ่ิมเติมที่เปนแผนปฏิบัติการ 
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  5. การทำแผนยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัยประสบความสำเร็จได จะตองไดรับ
ความรวมมือจากทุกภาคสวนในมหาวิทยาลัย ทั้งระดับคณะ สถาบัน สำนัก และสวนงานตาง ๆ รวมท้ัง
บุคลากรของสวนงานเหลานั้น มหาวิทยาลัยควรส่ือสารและทำความเขาใจกับผูบริหารและบุคลากรของ 
สวนงานตาง ๆ ใหมีความเขาใจในแผนยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัยท่ีตรงกัน และมีความเห็น            
ไปในทิศทางเดียวกัน มิใชเปนลักษณะตางคนตางทำเหมือนในอดีตที่ผานมา 
  6. ในปจจุบันนี้โครงสรางองคกรของมหาวิทยาลัยมีขนาดใหญมาก มีภาระงานท่ีซ้ำซอน  
กันมาก และมีสวนงานตาง ๆ เปนจำนวนมาก มหาวิทยาลัยควรทบทวนโครงสรางใหมท้ังหมด เพ่ือให
มหาวิทยาลัยสามารถท่ีจะขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัยไปใหประสบผลสำเร็จได                   
หากไมดำเนินการเชนนั้น จะทำใหมหาวิทยาลัยประสบกับความยากลำบากในการบริหารมหาวิทยาลัย 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยควรท่ีจะไดพิจารณาจัดทำแผนงานท่ีเปนลายลักษณอักษรในเรื่องการปรับ
โครงสรางองคกร 
  7. ในกลยุทธตาง ๆ ท่ีนำเสนอในบางเรื่อง มหาวิทยาลัยมีการมอบหมายหนาท่ีความ
รับผิดชอบใหกับหลายฝาย ในเรื่องเดียวกัน มหาวิทยาลัยควรพิจารณามอบหมายใหกับฝายหนึ่งฝายใด             
เพียงฝายเดียว เพราะในทางปฏิบัติจะทำใหเกิดประเด็นปญหามาก และจะไมมีผูรับผิดชอบ 
  8. มหาวิทยาลัยดำเนินการขับเคล่ือนเรื่อง Digitization ท่ีลาชา ซึ่งมหาวิทยาลัยกำหนด
เปาหมายท่ีตองการเปน Smart University แตมีประเด็นปญหาท่ีเกี่ยวของกับเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ มหาวิทยาลัยไมสามารถดำเนินการดวยวิธีการเดิม อาจพิจารณาจัดหาวิธีการ
หรือรูปแบบใหม ๆ และหากไมสามารถดำเนินการเองได เห็นควรท่ีจะใชวิธีการจางเอกชนภายนอกเขามา
ดำเนินการเรื่องดังกลาว 
  9. ในประเด็นกฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ ท่ีเปนปญหาในการปฏิบัติงานของสวนงาน     
ตาง ๆ และมีผลกระทบทำใหการบริหารงานของมหาวิทยาลัยไมสามารถขับเคล่ือนไปขางหนาไดท่ี                        
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแกไขโดยเร็ว เพ่ือมิใหเปนปญหากับการบริหารมหาวิทยาลัย 
  10. เนื่องจากในแผนยุทธศาสตรและกลยุทธตาง ๆ จะมีกิจกรรม โครงการตาง ๆ และ
แผนงานตาง ๆ ท่ีผูบริหารมหาวิทยาลัยวางเปาหมายไวเปนจำนวนมาก มหาวิทยาลัยควรเรียบเรียงลำดับ
ความสำคัญ เรื่องใดเปนเรื่องเรงดวน เพ่ือใหการดำเนินงานตามยุทธศาสตรและกลยุทธตาง ๆ                    
ประสบผลสำเร็จ 
  11. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดโครงสรางท่ีมี ลักษณะเปนหนวยงานเฉพาะกิจ                   
ในการนำเอาวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีเปนการขับเคล่ือนระหวางหนวยงานดวยกัน ซึ่งเปนความทาทายที่
มหาวิทยาลัยควรมีการดำเนินการใหมีหนวยงานที่ทำหนาที่ในการขับเคล่ือนนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ 
ท่ีสามารถทำงานขามระหวางหนวยงานและสามารถสรางความกาวหนาตามพันธกิจท่ีกำหนดไวได 
  12. ในการบริหารสินทรัพยของมหาวิทยาลัย ซึ่งมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบโดยตรง                  
และเปนองคกรท่ีมีความรับผิดชอบมาก มหาวิทยาลัยควรพิจารณาใหหนวยงานดังกลาวไดจัดทำแผน              
การทำงานท่ีชัดเจน มีระเบียบและระบบการทำงานที่ชัดเจน 
  13. มหาวิทยาลัยควรมีวิธีการดำเนินการท่ีเหมาะสมในเรื่องการสอนท่ีใชประสบการณจริง
เพ่ื อให บัณ ฑิตจบการศึกษาแลวมี งานทำ รวมทั้ ง เรื่ องการพัฒ นาคุณ ภาพชี วิตของนักศึกษา                          
อาจารยและบุคลากรอยางเหมาะสม 
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  14. ในประเด็นการขยายโอกาสทางการศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยไดกำหนดคาเปาหมาย                  
ไวในยุทธศาสตรและกลยุทธท่ีเสนอนั้น อาจจะมีจำนวนท่ีนอยเกินไป ซึ่งจะทำใหลดความเหล่ือมล้ำหรือ
สราง Impact ไดนอยมาก มหาวิทยาลัยควรพิจารณาปรับคาเปาหมายใหม เนื่องจากในขณะนี้มี
ผูดอยโอกาสเปนจำนวนมาก 
  15. เนื่องจากท่ีผานมามหาวิทยาลัยจะทำการปรับปรุงหลักสูตรตาง ๆ ทุก 5 ป และ        
มีลักษณะท่ีเปนการตางคนตางทำ ฉะนั้น เพ่ือใหสามารถลดหลักสูตรและควบรวมหลักสูตร และทำให
เกิดผลผลิตใหมที่มีองคประกอบของหลักสูตรใหมท่ีขามคณะ/ขามศาสตรมากขึ้น มหาวิทยาลัยควรพิจารณา
ปรับปรุงหลักสูตรในระยะเวลาท่ีพรอมกันของกลุมหลักสูตรท่ีเกี่ยวของกัน รวมท้ังพิจารณากำหนด
ระยะเวลาการปรับปรุงหลักสูตรท่ียืดหยุน 
  16. ในปจจุบันนี้มหาวิทยาลัยมีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติท่ีแทจริง
หรือไม เพราะในหลายคณะท่ีดำเนินการนั้นยังไมมีลักษณะการดำเนินการเชนนั้น มหาวิทยาลัยควรท่ีจะ
ดำเนินการจัดทำหลักสูตรใหมีความเปนนานาชาติอยางแทจริง หรืออาจจะทำความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
ในตางประเทศใหมากขึ้น มิใชมีเพียงบางคณะ 
  17. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาใหกับผูดอยโอกาส       
ตาง ๆ หลายโครงการ มหาวิทยาลัยควรเพ่ิมโอกาสใหกับนักศึกษาท่ีขาดแคลนโอกาสเหลานั้น รวมท้ังการ
สนับสนุนบุคลากรที่ทำงานหรือนักศึกษาที่อยูภายใตโครงการเหลานั้นอยางเปนรูปธรรม 
  18. เรื่องการบริหารจัดการความเส่ียง ซึ่งเปนเรื่องท่ีมีความสำคัญมากสำหรับทุกองคกร  
ในปจ จุบัน  มหาวิทยาลัยควรมีแผนในการดำเนินงานและการประเมินความเส่ียงตลอดเวลา                        
รวมท้ังการใหความสำคัญกับเรื่องดังกลาว 
  19. เนื่องจากผูบริหารมหาวิทยาลัยจะมีภาระงานประจำท่ีตองทำและตองมาใชเวลากับ
การบริหารองคกร มหาวิทยาลัยควรจัดทีมยุทธศาสตร 1 ทีม เพ่ือขับเคล่ือนการเปล่ียนแปลง ซึ่งจะทำให
การขับเคล่ือนแผนงานเปนไปดวยดี 
  20. มหาวิทยาลัยควรสรางสวัสดิการและความมั่งคงในอาชีพใหกับคณาจารยและบุคลากร 
ซึ่งเปนกำลังหลักสำคัญในการขับเคล่ือนยุทธศาสตรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย  
 

  มติท่ีประชุม 
  1. มอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาตอไป 
  2. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายตาง ๆ รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายและ    
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยตอสภามหาวิทยาลัยภายใน 3 เดือน โดยเริ่มตั้ งแตการประชุม          
เดือนกันยายน 2567 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่องอืน่ ๆ 
  ไมมี 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  กำหนดการประชมุสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป 
  ประธานแจ งให ที่ ป ระชุ มทราบว า  มหาวิทยา ลัยขอ เสนอกำหนดการประชุ ม                
สภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป ในวันอังคารท่ี 25 มิถุนายน ๒๕๖๗ ณ หองประชุมประกอบ หุตะสิงห อาคาร
อเนกประสงค 1 ชั้น 3 มธ. ทาพระจันทร 






