
 
            มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    

-------------------------- 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

         ครัง้ที่ ๗/๒๕๖๗    
วันองัคารที่ ๒๕ มถิุนายน ๒๕๖๗ 

ณ  หองประชมุประกอบ หตุะสิงห อาคารอเนกประสงค ๑ ชั้น ๓ มธ. ทาพระจันทร 
และโดยระบบการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 

------------------------- 
 
ผูมาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ดร.สุรพล  นิตไิกรพจน นายกสภามหาวิทยาลัย ประธาน 
๒. ศาสตราจารยวุฒิสาร   ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย ดร.ศุภสวสัดิ ์  ชัชวาลย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    รักษาการแทนอธกิารบด ี
๔. นายชาญศิลป   ตรีนชุกร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    นายกสมาคมธรรมศาสตรในพระบรมราชูปถัมภ 
๕. ดร.กุลยา    ตันติเตมิท กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๖. นายขจิต    ชัชวานิชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๗. นายจักรกฤศฏ์ิ   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
8. นายนนทิกร    กาญจนะจิตรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
9. ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑0. นายแพทยโสภณ   เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑1. นายพิศิษฐ    เสรีววิัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑2. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑3. นายวนิิจ    ศิลามงคล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑4. นายววิฒัน    เลาหพูนรังษี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๑5. รองศาสตราจารย ดร.วรีิศ  อัมระปาล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
16. ศาสตราจารย ดร.สกนธ  วรัญูวฒันา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑7. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรียกมล รัชนกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร    ตำแหนงคณบด ี
18. รองศาสตราจารย ดร.สมชาย สุภัทรกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบญัช ี  ตำแหนงคณบด ี
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19. รองศาสตราจารยวิทยา  ดานธำรงกูล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหง มธ. ตำแหนงผูอำนวยการสถาบัน 
20. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริยา ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ 
๒1. รองศาสตราจารย นายแพทยวีระยุทธ โถวประเสรฐิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ 
๒2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วัจนกญัจน สุริยธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      รองประธานสภาอาจารย คนท่ี 1 
      ปฏิบตัิหนาที่แทนประธานสภาอาจารย 
23. นายเสรมิ    กัลยารัตน กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
๒4. นางสาวภาวรรณ   พันธไพโรจน กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
๒5. รองศาสตราจาย ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคณุภาพ ตำแหนงรองอธกิารบด ี
       เลขานกุารสภามหาวิทยาลัย 
๒6. รองศาสตราจารย นายแพทยพฤหัส ตออดุม  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒7. รองศาสตราจารย ดร.อานนท มาเมา  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
1. ดร.ทวลีาภ    ฤทธาภิรมย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ลาประชุม) 
2. นางอรวด ี    โพธิสาโร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ลาประชุม) 
 

ผูเขารวมประชุม 
1. รองศาสตราจารย ดร.ดำรงค  อดุลยฤทธิกุล รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รณกรณ บุญม ี  รองอธิการบดีฝายการนักศึกษาและนิติการ 
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
4. รองศาสตราจารย ดร.จิรพล  สังขโพธิ์  รองอธิการบดีฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล 
5. รองศาสตราจารย ดร.ธีร  เจียศิริพงษกุล รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิต 
6. รองศาสตราจารย ดร.สุปรียา  แกวละเอียด รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการคลัง 
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
7. รองศาสตราจารยรมดิา  พัชราวนิช รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและ 
       วิสาหกิจสัมพันธ 
8. รองศาสตราจารย ดร.สุปรีด ี  ฤทธิรงค รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
9. รองศาสตราจารย ดร.กิตติวฒัน จันทรแจมใส ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย 
       และพิจารณาตำแหนงทางวชิาการ 
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10. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สหวรชัญ พลหาญ  รักษาการในตำแหนงผูอำนวยการโรงเรียนสาธติแหง มธ. 
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
11. รองศาสตราจารย นพ.จิตตนิัดด หะวานนท ผูอำนวยการศูนยการแพทยธรรมศาสตร 
12. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
๑3. นางสาวรกัษิณา   แสงศร ี  รักษาการในตำแหนงหวัหนางานสภามหาวทิยาลัย 
๑4. นายอดิศร    เพชรคุม รักษาการในตำแหนงหวัหนางานสรรหา 
       การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบรหิาร 
๑5. นายภูมินาถ   สวัสด ี  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
16. นางสาวชมัยพร   หวานแท เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
17. นางสาวชนิสตา   ใจซื่อด ี  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
18. นางสาวมนตฤทัย   โตตอบ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
19. นางสาววราภรณ   หวังคุมกลาง เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
20. นางสาวพัชรพร   ทองสุข  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 09.00 น. 
  ประธานกลาวเปดการประชุม และขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุม ดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   1.1 เรื่อง  กำหนดการงานวันสถาปนามหาวิทยาลัย ครบรอบ 90 ป (27 มิถุนายน 
  2567) 
  ผูรักษาการแทนอธิการบดีแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยมหาวิทยาลัยไดกําหนดจัดงาน   
วันสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรครบรอบปท่ี ๙๐ ในวันพฤหัสบดีท่ี 27 มิถุนายน ๒๕6๗              
ณ มธ. ทาพระจันทร โดยมกีําหนดการ ดังนี้ 
  ณ บริเวณลูวิ่งสนามฟุตบอล (ดานฝงคณะนิติศาสตร) 
  - เวลา ๐7.0๐ น. พิธีทําบุญตักบาตรพระสงฆ จํานวน 9๑ รูป 
  ณ เวทีหอประชุมใหญ 
  - เวลา ๐๘.๐9 น. พิธีเจริญพระพุทธมนตพระสงฆ จํานวน 10 รูป 
  - เวลา 09.30 น. พิธีมอบเข็มเกียรติยศ โลเกียรติยศ โลเกียรติคุณ ประจำป 2567                
กีรตยาจารย ครูดีเดน รางวัล Active Learning ประจำป ๒๕๖๖ และบุคลากรดีเดน ประจำป 2566 
  ณ หอง ๒๐๑ คณะพาณิชยศาสตรและการบญัชี 
  - เวลา 1๐.๑๕ น. การปาฐกถาทางวิชาการ โดย กีรตยาจารยแหงมหาวิทยาลัย       
ธรรมศาสตร ประจําป 256๖ 
  มหาวิทยาลัยขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยรวมงานตามกําหนดวัน เวลาและ
สถานที่ดังกลาว 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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   ๑.๒ เรื่อง  พิธีเปดศูนยการแพทยธรรมศาสตร 
  รองศาสตราจารย นายแพทยจิตตินัดด หะวานนท  ผูอำนวยการศูนยการแพทย
ธรรมศาสตร ไดนำเสนอความเปนมาของศูนยแพทยธรรมศาสตร กลาวคือ อาคารศูนยการแพทย
ธรรมศาสตร ซึ่ งไดรับการจัดสรรงบประมาณและเงินอุดหนุนจากโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ                  
รวมทั้งหมดใชงบประมาณในการกอสราง จำนวน ๒,๓๐๐ ลานบาท และไดวางแผนไวใหเปนอาคารสีเขียว 
(Green Building) ในระดับ Platinum ซึ่งเปนระดับสูงสุด ในประเทศไทยยังไมมีอาคารของโรงพยาบาล
แหงใดในประเทศท่ีเปนระดับนี้ ศูนยการแพทยธรรมศาสตรจะเปนอาคารแหงแรกของประเทศไทยท่ีเปน
ระดับโรงพยาบาล เพราะฉะนั้นศูนยการแพทยธรรมศาสตรจึงเปนอาคารท่ีไดรับการวางแผนตั้งแตแรก                
ที่ เปนอาคารอนุรักษพลังงานตามนโยบายของ มธ. ในโอกาสการเฉลิมฉลองครบรอบ ๙๐ ป                           
แหงการสถาปนา มธ. ศูนยการแพทยธรรมศาสตรขอถือเปนโอกาสอันดีย่ิงที่จะประกอบพิธีเปดอาคาร 
แหงนี้ ในวันพฤหัสบดีท่ี ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๗ โดยขอเท็จจริงแลว อาคารดังกลาวเริ่มเปดใชบริการ                
โดยมีการรับผูปวยตั้งแตวันท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๗ ปจจุบันมีผูปวยมาใชบริการแลว แตในวันพฤหัสบดีท่ี 
๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๗ จะมีพิธีเปดอาคารศูนยการแพทยธรรมศาสตร ในลักษณะ Soft Opening                       
โดยเริ่มงานตั้งแตเวลา ๑๔.๐๐ น. - ๑๖.๓๐ น. โดยในเวลา ๑๔.๓๐ น. - ๑๔.๔๐ น. ผูเขารวมงานชม 
VTR ความเปนมาของศูนยการแพทยธรรมศาสตร การใหบริการของศูนยการแพทยธรรมศาสตร                 
เวลา ๑๔.๔๐ น. – ๑๔.๕๐ น. ชม VTR อาคารเขียว (Green Building) พิธีมอบโลอาคารเขียว                  
ระดับ Platinum โดย ผูชวยศาสตราจารย ดร.จตุวฒัณ วโรดมพันธ กรรมการผูจัดการ บริษัท สมารทกรีน
บิลดดิ้งเน็ทเวิรค จำกัด เวลา ๑๔.๕๐ น. - ๑๕.๑๕ น. การกลาวถึงศูนยการแพทยธรรมศาสตรในมมุมอง
ของ มธ. โดย อธิการบดี มธ. และการกลาวถึงความเปนมาและวัตถุประสงคของศูนยการแพทย
ธรรมศาสตร โดย ศาสตราจารย  ดร.สุรพล นิติไกรพจน นายกสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                         
เวลา ๑๕ .๑๕  น. - ๑๕ .๓๐ น . พิธี เป ดศูนยการแพทยธรรมศาสตร  โดย นายชวน ห ลีกภัย                              
อดีตนายกรัฐมนตรี พรอมถายภาพรวมกัน ณ บริเวณปายภายในอาคารศูนยการแพทยธรรมศาสตร                   
เวลา ๑๕.๓๐ น. - ๑๖.๓๐ น. เย่ียมชมอาคารศูนยการแพทยธรรมศาสตรในระยะแรกของการเปด
ใหบริการของศูนยการแพทยธรรมศาสตร ชั้น ๑ ชั้น ๒ และชั้น ๖ เปนสวนของพ้ืนท่ีใหบริการทั้งผูปวย
นอกและผูปวยใน ศูนยการแพทยธรรมศาสตรไดจัดสงบัตรเชิญรวมพิธีเปดศูนยการแพทยธรรมศาสตรไป
ยังกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานแลว ในนามของศูนยการแพทยธรรมศาสตรขอเรียนเชิญกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยทุกทานใหเกียรติรวมพิธีเปดอาคารศูนยการแพทยธรรมศาสตร ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๗ 
มิถุนายน ๒๕๖๗ ซึ่งเปนโอกาสการจัดงานเฉลิมฉลองครบรอบ ๙๐ ป แหงการสถาปนา มธ. 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ประธานกลาววา ศูนยการแพทยธรรมศาสตรจะเปนการใหบริการอีกรูปแบบหนึ่ง                      
ของโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดตั้งศูนยดังกลาวขึ้นมาโดยมีวัตถุประสงค คือ                 
(๑) ศูนยการแพทยธรรมศาสตรจะมีลักษณะเชนเดียวกับโรงพยาบาลศิริราชปยมหาราชการุณย         
ศูนยการแพทยธรรมศาสตรจะหารายไดใหโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติในลักษณะของ                
การจัดเก็บอัตราคารักษาพยาบาลในอัตราที่สูงกวาโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ การใหบริการทุกอยาง                    
จะเปน One stop Service จะมีมาตรฐานการดูแลท่ีสูงขึ้น และนำเงินมาใชในโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ 
ปจจุบันโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ใชเงินงบประมาณใหความชวยเหลือผูปวยยากไร ผูปวยตางดาว                  
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ผูปวยซึ่งไมมีศักยภาพในการจายคารักษาพยาบาล แตมีความตองการบริการการรักษาพยาบาลประมาณ    
ปละ ๔๐ ลานบาท ท่ีตองใชสำหรับผูปวยกลุมนี้ อีกสวนหนึ่ง คือ การขยายการบริการใหเพ่ิมขึ้น                     
อยางกวางขวางและครอบคลุม ซึ่งใชเงินงบประมาณปละประมาณ ๑๐๐ ลานบาท (๒) จะทำใหเปน
โรงพยาบาลท่ีอาจารยแพทยของ มธ. ท่ีมีอยูใน ๓ หนวยงานทางการแพทย คือ คณะแพทยศาสตร 
วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ และโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ซึ่งมีจำนวน
อาจารยแพทยท่ีเปนผูเชี่ยวชาญประมาณ ๕๐๐ คน ตัวเลขดังกลาวไมไดนับ Resident หรือแพทย
ผู เชี่ยวชาญที่ เปนอาจารยพิเศษ นับเฉพาะอาจารยแพทยที่ เปนบุคลากรที่ปฏิบัติหนาท่ีประจำ                      
มีประมาณ ๕๐๐ คน บุคคลเหลานี้โดยธรรมชาติของวิชาชีพ ในชวงเย็นตองไปปฏิบัติงานตอท่ีโรงพยาบาล
เอกชน รวมท้ังในวันเสาร - อาทิตย มธ. พยายามทำใหอาจารยแพทยเหลานั้นเดินทางนอยลงไมตอง
เดินทางไปไกลมาก ในปจจุบันศูนยการแพทยธรรมศาสตรไม ไดบั งคับอาจารยแพทย ทุกคน                      
จากตัวเลขจำนวนอาจารยแพทยทั้งหมด ๕๐๐ คน และขอใหอาจารยแพทยเหลานั้นสมัครใจ ซึ่งมีอาจารย
แพทยท่ีเปนผูเชี่ยวชาญท้ังหมดประมาณ ๓๐๐ คน ท่ีสมัครใจมาทำงานท่ีศูนยการแพทยธรรมศาสตร                   
(๓) การทำใหโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ เปนโรงพยาบาลท่ีใหบริการครบถวนกับประชาชนทุกระดับ                   
โดยแยกอาคารออกมาโดยเฉพาะ และเปนบริการท่ีผูมาใชบริการของศูนยการแพทยธรรมศาสตรจะตอง
รับผิดชอบคารักษาพยาบาลเอง และหากมีประกันก็เบิกกับประกันบริษัทโดยตรง หรือหากมีสวัสดิการอื่น ๆ   
ก็นำใบเสร็จไปเบิกคารักษาพยาบาลได สำหรับศูนยการแพทยธรรมศาสตรถือวาเปนการใหบริการอีก
ระดับหนึ่งสำหรับผูคน และเปนนโยบายของคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ จะจัดเก็บคา
รักษาพยาบาลอยูในระดับไมเกิน ๖๐% ของโรงพยาบาลศิริราชปยมหาราชการุณย (๔) อาคารศูนย
การแพทยธรรมศาสตรซึ่งเปนอาคารที่มีขนาดใหญมาก และเปนอาคารทางการแพทยซึ่งเขาใจวาเปนเพียง
แหงเดียวในประเทศไทยท่ีไดรับรางวัลอาคารเขียว (Green Building) ในระดับสูงสุด คือ ระดับ 
Platinum ในเชิงของการอนุรักษและประหยัดพลังงานเปนแหงแรกของประเทศ จะเปนอนุสรณสำหรับ
การสถาปนาครบรอบ ๙๐ ป ของมหาวิทยาลัยวิชาธรรมศาสตรและการเมือง จะเปนอาคารท่ีมี                           
ตราสัญลักษณดังกลาว เปนอาคารท่ีเปดใหบริการในโอกาสครบรอบ ๙๐ ป แหงการสถาปนา มธ. 
มหาวิทยาลัยขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานรวมพิธีเปดอาคารศูนยการแพทยธรรมศาสตร 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งท่ี ๕/๒๕๖7 เม่ือวันท่ี ๒๘ 
       พฤษภาคม 2567 
  ประธานแถลงวา ดวยคณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๖/256๗ เมื่อวันท่ี ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖7 ไดดำเนินการตรวจ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๕/2567 เมื่อวันที่ ๒๘ พฤษภาคม 2567 (ฉบับพิจารณา) 
จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  สำหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกลาว โดยไมมีการแกไข 
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ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   3.1 เรื่อง  รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะศิลปศาสตร ผูอำนวยการ 
  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาตสิิรินธร และผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
  ศาสตราจารยวุฒิสาร ตันไชย ประธานกรรมการประเมินฯ แถลงวา ตามที่มหาวิทยาลัย         
ไดแตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาสพงศ ศรีพิจารณ ดำรงตำแหนงคณบดีคณะศลิปศาสตร ตั้งแตวันท่ี 1 
มีนาคม 25๖5 ศาสตราจารย ดร.พฤทธา ณ นคร ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ
สิรินธร ตั้งแตวันท่ี 29 มกราคม 25๖5 และรองศาสตราจารย ดร.เสาวธาร โพธิ์กลัด ดำรงตำแหนง
ผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา ตั้งแตวันท่ี 28 มกราคม 25๖5 นั้น 
  ทั้งนี้ ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล             
การปฏิบัติงานของผูบริหาร พ.ศ. 2566 กำหนดใหทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร         
เมื่อดำรงตำแหนงครบ 1 ป 6 เดือน และใหรายงานผลการประเมินการปฏิบตัิงานตอสภามหาวิทยาลัย 
  เนื่องจากผูบริหารคณะ/สถาบัน ท้ัง ๓ คน ดังกลาว ไดดำรงตำแหนงครบ ๑ ป ๖ เดือนแลว 
และมหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผูอำนวยการสถาบัน 
ผูอำนวยการสำนัก หรือหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือ
สำนัก โดยมี ศาสตราจารยวุฒิสาร ตันไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ เปนประธาน
กรรมการฯ 
  คณะกรรมการประเมินฯ ไดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารคณะ/สถาบัน 
ท้ัง ๓ คน โดยใชหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีขอบังคับฯ กำหนดไว และไดดำเนินการ
เสร็จส้ินแลว โดยมีขอมูลที่ใชประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
  (1) เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของผูบริหารคณะ/สถาบัน ท้ัง ๓ คน ท่ีเสนอตอ 
สภามหาวิทยาลัยเมื่อครั้งเสนอตัวเขารับตำแหนง โดยการเปรียบเทียบกบัรายงานผลการปฏิบัตงิานท่ีเสนอ
เมื่อดำรงตำแหนงครบ 1 ป 6 เดือน 
  (2) ขอมูลท่ีไดจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ ไดแก กองแผนงาน กองพัฒนาคุณภาพ                  
กองบริหารการคลังกลุมภารกิจ และกองนิติการ 
  (3) ขอมูลจากแบบประเมินผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 
  (4) ขอมูลที่ไดจากการแลกเปล่ียนกับผูบริหารคณะ/สถาบัน ท้ัง ๓ คน 
  ผลการประเมินปรากฏดังนี ้
  (1) คณบดีคณะศิลปศาสตร อยูในเกณฑดีมาก 
  (2) ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร อยูในเกณฑดีเดน 
  (๓) ผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา อยูในเกณฑดี 
  คณะกรรมการประเมินฯ ไดมีขอเสนอ/ขอสังเกตใหผูบริหารคณะ/สถาบัน ท้ัง ๓ คน        
ไดนำไปพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารงาน ดังนี ้
  ก. คณบดีคณะศิลปศาสตร 
      1. เนื่องจากมีระยะเวลาในการบรหิารงานตามวาระการดำรงตำแหนงท่ีเหลืออยูคอนขางนอย
เห็นควรท่ีจะตองมีการจัดลำดับความสำคัญของส่ิงท่ีตองการดำเนินการในเวลาท่ีเหลืออยู และจะดำเนินการ
ในเรื่องใดกอนหลัง รวมท้ังจะตองทำการเรงรัดการดำเนินงานในเรื่องเหลานั้น 



- ๗ - 
 

      ๒. ส่ิงใดที่ ยังไมสามารถดำเนินการได เห็นควรท่ีจะได จัดทำ Road Map สำหรับ                       
การพัฒนาใหองคกรมีความกาวหนาตอไปได 
  ข. ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
      1. เนื่องจากมีระยะเวลาในการบริหารงานตามวาระการดำรงตำแหนงที่เหลืออยูคอนขาง
นอย เห็นควรท่ีจะตองมีการจัดลำดับความสำคัญของส่ิงที่ตองการดำเนินการในเวลาที่ เหลืออยู                          
และจะดำเนินการในเรื่องใดกอนหลัง รวมท้ังจะตองทำการเรงรัดการดำเนินงานในเรื่องเหลานั้น 
      ๒. ส่ิงใดที่ ยังไมสามารถดำเนินการได เห็นควรท่ีจะได จัดทำ Road Map สำหรับ         
การพัฒนาใหองคกรมีความกาวหนาตอไปได 
      ๓. ในประเด็ นจำนวนนั กศึ กษาท่ีน อยลง ซึ่ งสถาบั นฯ ไดพยายามปรับปรุ ง                          
การรับนักศึกษาในระดับปริญญาตรี โดยการจัด Open house และสรางแรงจูงใจใหกับนักศึกษา
ตางประเทศในระดับปริญญาตรี โดยสามารถสอบเทียบท่ีศูนยสอบ GED ศูนยทดสอบสมรรถนะ                       
แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรได  และมี เปาหมายในการรับนักศึกษากลุมนี้ ท่ีชัดเจน มีการสราง
สภาพแวดลอมท่ีดีใหเหมาะสมกับการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการสรางโอกาสและคุณภาพของบัณฑิต  
อยูในระดับสูงเมื่อเทียบกับสถาบันการศึกษาอื่น 
  ค. ผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
      ๑. เนื่องจากมีระยะเวลาในการบริหารงานตามวาระการดำรงตำแหนงท่ีเหลืออยู
คอนขางนอย เห็นควรท่ีจะตองมีการจัดลำดับความสำคัญของส่ิงท่ีตองการดำเนินการในเวลาท่ีเหลืออยู 
และจะดำเนินการในเรื่องใดกอนหลัง รวมท้ังจะตองทำการเรงรัดการดำเนินงานในเรื่องเหลานั้น 
      ๒. ส่ิงใดท่ียังไมสามารถดำเนินการได เห็นควรท่ีจะไดจัดทำ Road Map สำหรับ                 
การพัฒนาใหองคกรมีความกาวหนาตอไปได 
      3. เห็นควรท่ีจะไดพัฒนาการวิจัยของสถาบันไทยคดีศึกษาใหกวางขวางมากขึ้น           
โดยประสานความรวมมือกับคณาจารยจากคณะหรือสวนงานอื่นภายในมหาวิทยาลัย รวมท้ังหนวยงาน
ภายนอกท่ีใหความสนใจงานวิจัยเกี่ยวกับการศึกษาดานความเปนไทย (Thai Study) 
      4. ในปจจุบันสถาบันไทยคดีศึกษาจะเนนเรื่องการจัดกิจกรรมหรือโครงการตาง ๆ                    
ซึ่งในมุมหนึ่งก็เปนการสรางชื่อเสียงใหกับสถาบันฯ เห็นควรท่ีสถาบันฯ จะเรงรัดการทำผลงานในเชิงวิชาการ
เกี่ยวกับการวิจัยดานไทยคดีศึกษาใหเปนท่ีรูจักและยอมรับมากขึ้น และจะมีแนวทางการดำเนินงานอยางไร 
      5. การทำใหสถาบันไทยคดีศึกษามุงสูความเปนนานาชาติและเปนท่ีสนใจในระดับนานาชาติ
เพ่ิมมากขึ้น จะมีวิธีการ/แนวทางในการดำเนินการอยางไร 
  สำหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. ใหความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะศิลปศาสตร 
ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา ตามท่ีเสนอ 
  2. มอบหมายใหผูบริหารคณะ/สถาบัน ท้ัง ๓ คน จัดทำแผนปรับปรุงการบริหารงาน
เสนอคณะกรรมการประเมินฯ ภายใน 1 เดือน กอนท่ีจะนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป 
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   ๓.๒ เรื่อง  ขออนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 
  พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมระหวางป ครั้งท่ี 2 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย                
มีมติอนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567                
เปนประมาณการรายได จำนวน 14,104,769,800 บาท และเปนประมาณการรายจาย จำนวน 
14,974,633,300 บาท ประกอบดวย ดังนี ้
  ๑. งบประมาณรายจายจากเงินรายไดสวนกลางของมหาวิทยาลัย     1,681,577,500 บาท 
  ๒. งบประมาณรายจายจากรายไดสวนงาน       13,293,055,800 บาท 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายใหจัดทำงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมไดปละ 2 ครั้ง   
โดยในการจัดทำงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมนั้น เงินรายไดสวนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได                
ของสวนงาน สามารถจัดทำงบประมาณรายจายจากประมาณการรายไดเพ่ิมเติม หรือนำเงินสะสมมาใช       
โดยสภามหาวิทยาลัย ไดกำหนดเกณ ฑ การนำเงินสะสมมาใช ตั้ ง เป นงบประมาณ รายจ าย                            
(ตามมตสิภามหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 4/2552 วันท่ี 27 เมษายน 2552) ดังนี้ 
  ๑. เงินสะสมท่ีสวนงานนำมาใชนั้นควรนำไปใชเพ่ือการลงทุน 
  ๒. งบประมาณเพ่ือการลงทุน ใหหมายรวมถึง คาครุภัณฑ คาท่ีดินและส่ิงกอสราง                  
และใหรวมถึงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรท่ีเปนเฉพาะทุนการศึกษาระดับปริญญาโทและ               
ปริญญาเอกของบุคลากรสวนงาน 
  ๓. รายการที่ นำเงินสะสมมาใช เพ่ือการลงทุน  ห ามโอนยายงบประมาณไปใช                           
สำหรับงบดำเนินการ ซึ่งงบดำเนินการ หมายถึง งบประมาณท่ีไมใชงบลงทุนในขอ 2 
  ๔. กรณีท่ีนำเงินสะสมมาใชเกินกวาเกณฑท่ีกำหนดไวใหชี้แจงเหตุผลความจำเปน ขอให
หนวยงานจัดทำคำชี้แจงประกอบดวย 1) เหตุผลความจำเปน และผลลัพธท่ีไดจากการนำเงินสะสมมาใช
เกินกวาเกณฑท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด 2) แนวทางการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหา
รายไดเพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยเงินสะสมที่นำมาใชอยางไร เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเปนเฉพาะกรณี 
  ๕. กำหนดวงเงินสะสมท่ีสวนงานนำมาใชสำหรับตั้งงบประมาณรายจายเปน 3 ระดับ คือ 
 

วงเงินสะสม รอยละของเงินสะสมท่ีนำมาเปนงบประมาณรายจาย 
วงเงินรวม วงเงินท่ีนำมาใชเปนงบดำเนินการ 

1. ต่ำกวา 50 ลานบาท ไมเกิน 15 ไมเกิน 5 
2. ตั้งแต 50-300 ลานบาท ไมเกิน 12.5 ไมเกิน 4 
3. ตั้งแต 300 ลานบาท ข้ึนไป ไมเกิน 10 ไมเกิน 3 

 

  โดยในปงบประมาณ 2567 เงินรายไดสวนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายไดของ        
สวนงานไดจัดทำงบเพ่ิมเติมระหวางป ครั้งท่ี 2 ดังนี้ 
  ๑) ประมาณรายไดเดิม จำนวน 14,104,769,800 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จำนวน 
35,599,200 บาท และเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จำนวน 195,891,100 บาท เปนประมาณการรายไดรวม 
14,336,260,100 บาท 
  ๒) ประมาณรายจายเดิม จำนวน 14,974,633,300 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จำนวน 
75,425,800 บาท และเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จำนวน 219,210,700 บาท เปนประมาณการรายจายรวม 
15,269,269,800 บาท 
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  ก. หนวยงานท่ีจัดทำงบประมาณรายจายจากประมาณการรายไดเพ่ิมเติมและหรือ 
จากเงินงบประมาณเกินดุล จำนวน 9 สวนงาน 
      ๑. คณะพาณิชยศาสตรและการบญัช ี
   คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีประมาณการรายไดเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จำนวน  
11,240,000 บาท จากศูนยทดสอบสมรรถนะแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร (TCTC) 

หนวย : บาท 
 
 

งบประมาณ 

 
 

ประมาณการ
รายได 

 
 

เงินสะสม 

 
 

งบประมาณ
รายจาย 

 
 

ลักษณะ
งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสมท่ี
นำมาใช 

(งบประมาณเดมิ 
รวมงบเพ่ิมเติม) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 
1. งบประมาณเดิม 520,799,700 70,747,000 591,546,700 (70,747,000) 13.48 1.15 
2. งบประมาณ   
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

11,240,000 - 7,165,100 4,074,900 
 

- - 

รวม 532,039,700 66,672,100 598,711,800 (66,672,100) 14.63 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เปนเงนิ 455,650,500 บาท 
      คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีตั้ งงบประมาณรายจายเพ่ิม เติมครั้ง ท่ี  2                       
จากเงินรายไดเพ่ิมเติม เปนเงิน 7,165,100 บาท ดังนี้ 
   งบดำเนนิงาน      7,165,100 บาท  
   หมวดเงินอดุหนุน     7,165,100 บาท 
   ๑. โครงการจัดสอบสมรรถนะ (TCTC)   5,780,900 บาท 
   ๒. คาบำรงุนำสงมหาวิทยาลัยและคาธรรมเนียมอืน่ 15% 
                (สอบ GREATS)     1,107,000 บาท 
   ๓. คาบำรงุนำสงมหาวิทยาลัยและคาธรรมเนียมอืน่ 7% 
       (สอบ Smart for Work)         25,200 บาท 
   4. คาบำรงุนำสงมหาวิทยาลัยและคาธรรมเนียมอืน่ 8% 
       (เฉพาะตรวจขอสอบ)       252,000 บาท 
    รวม             7,165,100 บาท 
      2. คณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
   คณะสังคมสงเคราะหศาสตรประมาณการรายไดเพ่ิมเติมครั้งที่  2 จำนวน  
31,385,000 บาท ดังนี้ 
   ๑. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารงานการศึกษา 8,400,000 บาท 
       และการสวัสดิการสังคมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับสูง (รุนที่ 8) 
   ๒. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการ         16,445,000 บาท 
       ผังเมืองและโครงสรางพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (รุนท่ี 12) 
   ๓. โครงการฝกอบรมหลักสูตรเพ่ิมประสิทธิภาพ           6,540,000 บาท 
       การบริหารกองทุนสูการพัฒนาอยางย่ังยืน 
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หนวย : บาท 
 
 

งบประมาณ 

 
 

ประมาณการ
รายได 

 
 

เงินสะสม 

 
 

งบประมาณ
รายจาย 

 
 

ลักษณะ
งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสม 
ท่ีนำมาใช 

(งบประมาณเดมิรวมงบ
เพ่ิมเตมิ) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 
1. งบประมาณเดิม 
2. งบประมาณ 
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

72,943,800 
31,385,000 

 

4,294,500 
- 

77,238,300 
31,257,500 

(4,294,500) 
127,500 

2.26 
- 

1.45 
- 

รวม 104,328,800 4,167,000 108,495,800 4,167,000 3.71 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เปนเงนิ 112,254,900 บาท 
      คณะสังคมสงเคราะหศาสตรตั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จากเงินรายได
เพ่ิมเติม จำนวน 31,257,500 บาท ดังนี้ 
   งบดำเนินการ              31,257,500 บาท 
   หมวดเงินอดุหนุน              31,257,500 บาท 

   1. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารงานการศึกษา  7,786,200 บาท 
       และการสวัสดิการสังคมขององคกรปกครองสวนทองถิ่นระดับสูง (รุนที่ 8) 
   2. โครงการฝกอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการผังเมอืง  15,279,300 บาท 
       และโครงสรางพ้ืนฐานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (รุนที ่12) 
   ๓. โครงการฝกอบรมหลักสูตร เพ่ิมประสิทธิภาพ  5,995,000 บาท 
       การบรหิารกองทนุสูการพัฒนาอยางย่ังยืน 
   4. คาธรรมเนียมตามขอบังคับของมหาวิทยาลัย 7% 2,197,000 บาท 

    รวม             31,257,500 บาท 
      3. คณะศิลปศาสตร 
   คณะศิลปศาสตรประมาณการรายไดเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จำนวน 1,260,000 บาท      
จากงบประมาณเกินดลุ 

หนวย : บาท 
 
 

งบประมาณ 

 
 

ประมาณการ
รายได 

 
 

เงินสะสม 

 
 

งบประมาณ
รายจาย 

 
 

ลักษณะ
งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสมท่ี
นำมาใช 

(งบประมาณเดมิรวมงบ
เพ่ิมเตมิ) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 
1. งบประมาณเดิม 
2. งบประมาณ 
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

176,503,600 
-  

- 
- 

171,122,100 
1,260,000 

5,381,500 
(1,260,000) 

 

- 
- 

- 
- 

รวม 176,503,600 - 172,382,100 4,121,500 - 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เปนเงนิ 528,402,100 บาท 
      คณะศิลปศาสตรตัง้งบประมาณรายจายเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จากเงนิงบประมาณเกนิดุล    
เปนเงิน  1,260,000 บาท ดังนี ้
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งบลงทุน      1,260,000 บาท 
   หมวดคาท่ีดนิและส่ิงกอสราง    1,260,000 บาท 
   1. ปรับปรุงอาคารคณะศิลปศาสตร   1,260,000 บาท 
       มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร 
    รวม      1,260,000 บาท 
      4. คณะวิทยาการเรียนรูและศกึษาศาสตร 
   คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรประมาณการรายไดเพ่ิมเติมครั้งที่ 2 
จำนวน 200,000 บาท จากคาบำรุงสถานท่ี 

หนวย : บาท 
 
 

งบประมาณ 

 
 

ประมาณการ
รายได 

 
 

เงินสะสม 

 
 

งบประมาณ
รายจาย 

 
 

ลักษณะ
งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสม 
ท่ีนำมาใช  

(งบประมาณเดมิ 
รวมงบเพ่ิมเติม) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 
1. งบประมาณเดิม 
2. งบประมาณ 
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1 

164,029,600 
5,919,500 

 

4,165,400 
500,900 

 

168,195,000 
6,420,400 

 

(4,165,400) 
- 

11.62 
1.40 

 

- 
- 

3. งบประมาณ  
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

200,000 
 

- 
 

200,000 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รวม 170,149,100 4,666,300 174,815,400 (4,666,300) 13.02 

     หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566  เปนเงิน  35,840,900 บาท  
คณะวิทยาการเรียนรูและศกึษาศาสตร ตั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จากเงิน

รายไดเพ่ิมเติม เปนเงนิ 200,000 บาท ดังนี ้
งบดำเนนิการ                                       200,000 บาท  

   หมวดคาสาธารณูปโภค                             200,000 บาท 
   1. คาไฟฟา            200,000 บาท 
    รวม            200,000 บาท 
      ๕. สำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชัน้สูง 
   สำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูงประมาณการรายไดเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 
จำนวน 700,000 บาท จากอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการ 

หนวย : บาท 
 

งบประมาณ 
 

ประมาณการ
รายได 

 
 

เงินสะสม 

 
งบประมาณ

รายจาย 

 
ลักษณะ

งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสม 
ท่ีนำมาใช 

(งบประมาณเดมิรวมงบเพ่ิมเตมิ) 
    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดิม 
2. งบประมาณ 
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 1 

23,973,800 
432,200 

 

- 23,933,300 
432,200 

 

40,500 
- 

- 
- 

- 
- 

2. งบประมาณ  
   เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

700,000 
 

- 
 

700,000 
 

- 
 

- 
 

- 
 

รวม 25,106,000 - 25,065,500 40,500 - 
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หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เปนเงนิ 28,646,000 บาท 
      สำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูงตั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 
จากเงินประมาณการรายไดเพ่ิมเติม จำนวน 700,000 บาท ดังนี้ 
   งบดำเนินการ      700,000 บาท 
   หมวดคาตอบแทนใชสอยวัสด ุ    690,000 บาท 
   1. คาสมนาคุณผูอานผลงานทางวิชาการ     40,000 บาท 
   2. คาจางเหมาบริการซอมแซมบำรุงรักษาทรัพยสิน 100,000 บาท 
   3. คาจางเหมาบริการปรับปรุงภูมิทัศน   350,000 บาท 
   4. วัสดวุิทยาศาสตร/วัสดุสำหรับหองปฏิบตัิการ  200,000 บาท 
   หมวดงบสวัสดิการ       10,000 บาท 
   5. สวัสดิการดานสุขภาพ      10,000 บาท 
    รวม      700,000 บาท 
      ๖. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง ประมาณการรายไดเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 
จำนวน 2,091,100 บาท ดังนี้ 
   ๑) รายไดคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมเติม 1,531,800 บาท 
   ๒) รายไดคาเชาสถานท่ีสถานีบริการน้ำมัน     366,700 บาท 
   ๓) รายไดเงินเหลือจายจากเงินชดใชคาสินไหม    192,600 บาท 

หนวย : บาท 
 
 

งบประมาณ 

 
 

ประมาณการ
รายได 

 
 

เงินสะสม 

 
 

งบประมาณ
รายจาย 

 
 

ลักษณะ
งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสม 
ท่ีนำมาใช 

(งบประมาณเดมิ 
รวมงบเพ่ิมเติม) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 
1. งบประมาณเดิม 
2. งบประมาณ 
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

35,816,000 
2,091,100 

 

901,300 
- 

36,717,300 
2,091,100 

 

(901,300) 
- 

- 
- 

4.88 
- 

รวม 37,907,100 901,300 38,808,400 (901,300) 4.88 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เปนเงนิ 18,453,600 บาท 
     มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง ตั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จากเงิน
รายไดเพ่ิมเติม เปนเงิน 2,091,100 บาท ดังนี้ 
   งบดำเนนิงาน      2,091,100 บาท 
   หมวดบคุลากร         554,000 บาท 
   1. พนักงานรายไดของหนวยงาน       554,000 บาท 
       หมวดคาสาธารณูปโภค       963,700 บาท 
   2. คาไฟฟา         963,700 บาท 
       หมวดงบสวัสดกิาร        150,800 บาท 
   3. คาตรวจสุขภาพ        150,800 บาท 
       หมวดเงนิอุดหนนุ        422,600 บาท 
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   4. เงนินำสงมหาวิทยาลัย       422,600 บาท 

    รวม      2,091,100 บาท 
      ๗. สำนักงานทะเบียนนกัศึกษา 
   สำนักงานทะเบียนนักศึกษาประมาณการรายไดเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จำนวน 
275,000 บาท จากคาธรรมเนียมงานวิจัย 

หนวย : บาท 
 

งบประมาณ 
 

ประมาณการ
รายได 

 
เงินสะสม 

 
งบประมาณ

รายจาย 

 
ลักษณะ

งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสมท่ีนำมาใช 
(งบประมาณเดมิรวมงบ

เพ่ิมเตมิ) 
    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดิม 
2. งบประมาณ 
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

15,742,900 
275,000 

 

2,550,000 
- 

18,292,900 
275,000 

 

(2,550,000) 
- 

6.23 
- 

1.52 
- 

รวม 16,017,900 2,550,000 18,567,900 (2,550,000) 7.75 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เปนเงนิ 32,902,400 บาท 
      สำนกังานทะเบียนนักศกึษาตั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมครั้งที ่2 จากเงินประมาณ
การรายไดเพ่ิมเติม จำนวน 275,000 บาท ดงันี ้
   งบดำเนนิการ      275,000 บาท 
   หมวดเงินอดุหนุน     275,000 บาท 
   1. เงินสมทบโครงการพัฒนาบุคลากรสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 275,000 บาท 
    รวม      275,000 บาท 
      8. โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรต ิ
   โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติประมาณการรายไดเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 
จำนวน  150,000,000  บาท ดังนี้ 
   1. รายไดคลินกิพิเศษนอกเวลาราชการ  23,000,000 บาท 
   2. รายไดคารกัษาพยาบาลเงินสด  50,000,000 บาท 
   3. รายไดจากเครื่องเอ็กซเรย   50,000,000 บาท 
   4. รายไดจากศนูยรังสีรักษา   22,000,000 บาท 
   5. รายไดจากดอกผลจากเงนิลงทุน     5,000,000 บาท 

หนวย : บาท 
 
 

งบประมาณ 

 
 

ประมาณการรายได 

 
 

เงินสะสม 

 
 

งบประมาณ
รายจาย 

 
 

ลักษณะ
งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสมท่ี
นำมาใช 

(งบประมาณเดมิ 
รวมงบเพ่ิมเติม) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 
1. งบประมาณเดิม 
2. งบประมาณ 
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

6,059,000,000 
150,000,000 

 

393,284,300 
- 

6,452,284,300 
150,000,000 

 

(393,284,300) 
- 

30.84 
- 

- 
- 

รวม 6,209,000,000 393,284,300 6,602,284,300 (393,284,300) 30.84 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เปนเงนิ 1,275,410,800 บาท 
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      โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติตั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2       
จากเงินรายไดเพ่ิมเติม จำนวน 150,000,000 บาท ดังนี้ 
   งบดำเนนิงาน      150,000,000 บาท  
   หมวดคาตอบแทนใชสอยวัสด ุ      93,420,000 บาท 
   1. คาใชจายสำหรับนกัเรียนทุนพยาบาล       8,420,000 บาท 
   2. วัสดุเวชภัณฑ       85,000,000 บาท 
       หมวดรายจายอืน่       10,000,000 บาท  
   3. เงนิสำรองจาย       10,000,000 บาท 
       หมวดเงนิอุดหนนุ       46,580,000 บาท 
   4. เงนิอดุหนุนสำหรบัคาสาธารณูปโภค     39,260,000 บาท 
   5. เงนิอดุหนุนโครงการพัฒนาระบบคอมพิวเตอร      5,550,000 บาท 
   6. เงนิอดุหนุนคาเชาคอมพิวเตอร       1,770,000 บาท 

    รวม      150,000,000 บาท 
      9. ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

หนวย : บาท 
 
 

งบประมาณ 

 
 

ประมาณการ
รายได 

 
 

เงินสะสม 

 
 

งบประมาณ
รายจาย 

 
 

ลักษณะ
งบประมาณ 

 
รอยละของเงินสะสมท่ีนำมาใช 

(งบประมาณเดมิรวมงบเพ่ิมเตมิ) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 
1. งบประมาณเดิม 56,950,000 - 56,950,000 - - - 
2. ปรับลดรายได 
และรายจาย 

(8,700,000) - (3,700,000) - - - 

3. เงินอุดหนุน มธ. 5,000,000 - -    

รวมท้ังสิ้น 53,250,000 - 53,250,000 - - 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 หนวยงานไมมีเงินสะสม 
      ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดทำงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 โดยขอ
เปล่ียนแปลงประมาณการรายไดและรายจาย ดังนี ้
ประมาณการรายรับ ป 2567 มีแหลงท่ีมาของรายไดปรับลดลงดังนี ้

รายรับ เดิมอนุมตัิจาก 
สภามหาวิทยาลัย 

ขออนมุัติใหม สวนตาง 
เพ่ิม(ลด) 

รายไดจากการขายสินคา 56,500,000 47,800,000 (8,700,000) 
เงินอดุหนุน     -   5,000,000 5,000,000 
รายไดอื่น ๆ     450,000    450,000 - 

รวม 56,950,000 53,250,000 (3,700,000) 
 

 
 
 



- ๑๕ - 
 

ประมาณการรายจาย ประจำป 2567 
รายจาย เดิมอนุมตัิจาก 

สภามหาวิทยาลัย 
ปรับเปล่ียน สวนตาง 

เพ่ิม(ลด) 
คาวัสดุอื่น ๆ 225,000 225,000 - 
คาใชจายเดินทางในประเทศ 750,000 640,000 (110,000) 
คาเบี้ยประกันภัย 60,000 60,000 - 
คาพัฒนาบุคลากร 135,000 35,000 (100,000) 
คาโฆษณาประชาสัมพันธ 100,000 100,000 - 
คาซอมแซมบำรุงรักษาอุปกรณ 100,000 100,000 - 
คาใชสอยอื่น ๆ 37,610,000 34,721,700 (2,888,300) 
คาธรรมเนียมธนาคาร 150,000 150,000 - 
คาเชาพ้ืนที ่ 120,000 120,000              - 
คาจางเหมาทำความสะอาด 5,000 5,000 - 
คาไฟฟา 1,200,000 1,200,000 - 
คาน้ำ 17,800 17,800 - 
คาโทรศัพท 100,000 100,000 - 
คาไปรษณีย 10,000 10,000 - 
คาบริการเครือขาย 50,000 50,000 - 
คาไฟฟาทาพระจันทร 148,200 148,200 - 
คาเบี้ยประชุมกรรมการ 100,000 100,000 - 
เงินเดือนพนักงาน 11,500,000 10,900,000        (600,000) 
คาตอบแทนอื่น ๆ 264,000 264,000 - 
คาตอบแทนนักศึกษาชวยงาน 50,000 50,000 - 
คาถายเอกสาร 100,000 100,000 - 
คาลวงเวลาเจาหนาท่ี 300,000 200,000 (100,000) 
คารับรอง 5,000 5,000 - 
คาสวัสดิการ 550,000 550,000 - 
เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ 400,000 400,000 - 
เงินสมทบประกันสังคม 400,000 400,000 - 
คาตอบแทนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 300,000 150,000 (150,000) 
คืนเงินยืมมหาวิทยาลัย 500,000 500,000 - 
รายจายอื่น ๆ 500,000 500,000 - 
งบลงทุน 1,200,000 1,448,300 248,300 

รวม 56,950,000 53,250,000 (3,700,000) 
 

      จากการหารือรวมกับฝายบริหารศูนยหนังสือฯ และคณะทำงานเมื่อวัน ท่ี  2 
พฤษภาคม 2567 ในการพิจารณางบประมาณประจำป 2567 ดานรายรับและรายจายท่ีอาจไมสามารถ



- ๑๖ - 
 

ดำเนินการไดตามเปาหมาย จึงเห็นสมควรใหนำเสนอ คณะกรรมการบริหารศูนยหนังสือฯ เพ่ือปรับเปล่ียน
แผนประมาณการรายรับและรายจาย ปงบประมาณ 2567 เพ่ือใหสอดคลองกับสภาวการณในปจจุบัน 
ทั้งนี้ ในการดำเนินการดานรายจายพบวามีรายการเรงดวนท่ีจำเปนตองใชงบประมาณในหลายรายการ 
เชน การซอมแซมพ้ืนทางเดินรอบศูนยหนังสือฯ สาขารังสิต ฝาเพดาน และเครื่องปรับอากาศ สาขา      
ทาพระจันทร เว็บไซตของศูนยหนงัสือฯ ที่ตองวาจางบรษัิทมาทำใหมทั้งหมด ฯลฯ จึงทำใหอาจตองขอเงนิ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย เงินอุดหนุน จำนวน 5,000,000 บาท (หาลานบาทถวน) เพ่ือดำเนินการ
ดังกลาวขางตน รวมท้ังเพ่ือเตรียมสินคาเพ่ือการจำหนายแกนักศึกษาในชวงเปดเทอม เดือน มิถุนายน      
– กรกฎาคม 2567 
      ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดทำงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2        
โดยขออนุมัติ ดังนี้ 
  ๑. ประมาณการรายไดจากเดิม 56,950,000 บาท ขอปรับลดรายได 8,700,000 
บาท และขอรับเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย จำนวน 5,000,000 บาท เปนประมาณการรายไดรวม 
53,250,000 บาท 
  ๒. ประมาณการรายจายเดิม 56,950,000 บาท ขอปรับลดรายจาย 3,700,000 
บาท เปนประมาณการรายจายรวม 53,250,000 บาท 
  ข. สวนงานท่ีขออนุมัติใชเงินสะสมมาจัดทำงบประมาณรายจาย โดยใชเงินสะสมเปนไป
ตามเกณฑ จำนวน 2 สวนงาน 
      1. วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 

หนวย : บาท 
 
 

งบประมาณ 

 
 

ประมาณการ
รายได 

 
 

เงินสะสม 

 
 

งบประมาณ
รายจาย 

 
 

ลักษณะ
งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสมท่ี
นำมาใช 

(งบประมาณเดมิรวมงบ
เพ่ิมเตมิ) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 
1. งบประมาณเดิม 
2. งบประมาณ 
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

168,873,800 
- 

- 
25,462,000 

168,873,800 
25,462,000 

 

- 
(25,462,000) 

 

- 
12.50 

 

- 
- 

รวม 168,873,800 25,462,000 194,335,800 (25,462,000) 12.50 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เปนเงนิ 203,696,500 บาท 
      วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณตั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 
จำนวน 25,462,000 บาท จากเงินสะสม ดังนี ้
   งบลงทุน      25,462,000 บาท 
   หมวดคาท่ีดนิและส่ิงกอสราง    25,462,000 บาท 
   1. ปรับปรุงหองกายวิภาคศาสตร ชั้น 1 อาคารปยชาต ิ 25,462,000 บาท 
       พรอมครุภัณฑ 1 ชุด 
    รวม      25,462,000 บาท 
      ในการจัดทำงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม ครั้งที่  2 ขอใช เงินสะสมเปนเงิน 
25,462,000 บาท คิดเปนรอยละ 12.50 ของเงินสะสมโดยใชเปนงบลงทุนท้ังหมด 
 



- ๑๗ - 
 

      สรุปภาพรวมงบประมาณประจำป  2567 วิทยาลัยฯ  ใช เงินสะสมทั้ ง ส้ิน 
25,462,000 คิดเปนรอยละ 12.50 เปนไปตามเกณฑโดยใชเปนงบลงทุนท้ังหมด 
      2. สถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย 

หนวย : บาท 
 

งบประมาณ 
 

ประมาณการ
รายได 

 
เงินสะสม 

 
งบประมาณ

รายจาย 

 
ลักษณะ

งบประมาณ 

รอยละของเงินสะสมท่ีนำมาใช 
(งบประมาณเดมิรวมงบเพ่ิมเตมิ) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 
1. งบประมาณเดมิ 
2. งบประมาณ 
    เพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 

6,400,000 
- 

- 
50,000 

5,650,000 
800,000 

 

750,000 
(50,000) 

 

- 
- 

- 
0.17 

 
รวม 6,400,000 50,000 6,450,000 (50,000) 0.17 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2566 เปนเงนิ 29,466,300 บาท 
      สถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย ตั้งงบประมาณรายจายเพ่ิมเติมครั้งท่ี 2    
จากเงินงบประมาณเกินดุล จำนวน 750,000บาท และจากเงินสะสม จำนวน 50,000 บาท รวมทั้งส้ิน 
800,000 บาท ดังนี้ 
   งบดำเนินการ       800,000 บาท 
   หมวดเงินอดุหนุน      800,000 บาท 
   1. โครงการวิจัยเศรษฐกิจเมือง การคลังทองถิ่น   200,000 บาท 
       การจางงานและตัวทวีคณู 
   2. โครงการวิจัยการแขงขนัทางการเมืองและภาวะชะงกังัน 200,000 บาท 
        ของนโยบายตางประเทศไทย : การรับรูบทบาทนโยบาย 

     และการถอยกลับ 
   3. โครงการวิจัยสถาบันนั้นสำคัญไฉน    200,000 บาท 
   4. โครงการวิจัยการตดัสินใจนโยบายและพฤตกิรรม  200,000 บาท 
       ที่ไมลงตวัของตลาดแลกเปล่ียนเงนิตราตางประเทศไทย 

    ในชวงภาวะเศรษฐกิจถดถอยจากโควดิ - 19 
    รวม       800,000 บาท 
      ในการจัดทำงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2 ตั้งงบประมาณรายจายจากเงิน
งบประมาณ เกิ น ดุ ล  จำน วน  750,000 บ าท  และขอใช เงิน สะสมจำนวน  50,000 บ าท                        
รวมทั้งส้ิน 800,000 บาท คิดเปนรอยละ 0.17 ของเงินสะสมโดยใชเปนงบดำเนนิการท้ังหมด 
      สรุปภาพรวมงบประมาณประจำป 2567 สถาบันใชเงินสะสมทั้งส้ิน 50,000 บาท        
คิดเปนรอยละ 0.17 เปนไปตามเกณฑโดยใชเปนงบดำเนินการท้ังหมด 
 

  ค. สวนงานท่ีขออนุมัติใชเงินสะสมมาจัดทำงบประมาณรายจาย โดยใชเงินสะสม         
ไมเปนไปตามเกณฑ จำนวน 1 สวนงาน 
      1. สำนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
 
 



- ๑๘ - 
 

หนวย : บาท 
งบประมาณ ประมาณการ

รายได 
เงินสะสม งบประมาณ

รายจาย 
ลักษณะ

งบประมาณ 
รอยละของเงินสะสมท่ีนำมาใช 

(งบประมาณเดมิรวมงบเพ่ิมเตมิ) 
    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดิม 9,410,000 887,200 10,297,200 (887,200) - 5.28 

2. ปรับลดรายได 
และรายจาย 

1,500,000  (728,800) - - - 

รวม 7,910,000  9,568,400    

3. ปรับเพ่ิมรายได
และรายจาย 

-  728,800 -   

รวมท้ังสิน้ 7,910,000 2,387,200 10,297,200 (2,387,200) 14.22 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน  2566 เปนเงนิ 16,791,500 บาท 
      สำนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดทำงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2     
โดยขอเปล่ียนแปลงประมาณการรายไดและรายจาย และขอนำเงินสะสมมาใช จำนวน 2,387,200 บาท 
ดังนี้ 
      ๑) ปรบัลดประมาณการรายไดและรายจาย จากการดำเนินงาน ดังนี ้
   1.1 ปรับลดประมาณการรายได    1,500,000 บาท 

           1.1.1 จำหนายหนงัสืออิเล็กทรอนิกส  1,500,000 บาท 

   1.2 ปรับเปล่ียนรายการประมาณการรายจายเดมิ    728,800 บาท 
          1.2.1 คานายหนาจากการจำหนายหนังสืออเิล็กทรอนิกส 400,000 บาท 
         1.2.2 คาสวนลดจากการจำหนายหนงัสือเอง    300,000 บาท 
         1.2.3 รายจายในหมวดรายจายอืน่ ๆ        28,800 บาท 
    1.3 เปนรายการงบประมาณรายจายใหม ดงันี ้     728,800 บาท 
         1.3.1 คาสมนาคุณผูเขียน       700,000 บาท 
         1.3.2 รายจายหมวดเงินอดุหนุน        28,800 บาท 
      เนื่องจากในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนกัพิมพไดจัดทำงบประมาณขาดดุลตามท่ี
เสนอสภามหาวิทยาลัย จำนวนเงิน 887,200.00 บาท ซึ่งจากรายงานรายรับจริงและรายจายจริง     
ไตรมาสท่ี 2 ณ เดือนมีนาคม 2567 สำนักพิมพขาดดุลงบประมาณจำนวนเงิน 407,504.53 บาท ถึงแม
ยังไมเกินจากงบประมาณท่ีขอไว แตคาดวารายไดจากการจำหนายหนังสืออิเล็กทรอนิกสท่ีประมาณการไว 
จำนวนเงิน 3,000,000.00 บาท ไมนาจะเปนไปตามงบประมาณ โดยจะขอปรับลดลงเหลือ 
1,500,000.00 บาท ซึ่งจะนำไปสูการขอใชเงินสะสมดังกลาว จำนวนเงิน 2,387,200.00 บาท     
โดยใชเปนงบลงทุนจำนวน 425,000 บาท (รอยละ 2.53) ใชเพ่ืองบดำเนินการ 1,962,200 บาท 
(รอยละ 11.69) เกินเกณฑงบดำเนนิการท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนดไวรอยละ 5 
      ท้ังนี้ การใชเงินสะสมของสวนงาน ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำ
สำนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2567 
      สำนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจัดทำงบประมาณรายจายเพ่ิมเติม ครั้งท่ี 2    
โดยขออนุมัติ ดังนี้ 
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      ๑. ประมาณการรายไดจากเดิม 9,410,000 บาท ขอปรับลดรายได 1,500,000 บาท 
เปนประมาณการรายไดรวม 7,910,000 บาท 
      ๒. ประมาณการรายจายเดิม 10,297,200 บาท ขอปรับเปล่ียนรายการประมาณ
การรายจาย 728,800 บาท เปนประมาณการรายจายรวม 10,297,200 บาท 
      ๓. ใชเงินสะสมรวม 2,387,200 บาท คิดเปนรอยละ 14.22 ใชเพ่ืองบลงทุน 
จำน วน  425,000 บ าท  (ร อ ยละ  2.53) ใช เ พ่ื อ งบ ด ำ เนิ น ก าร  จ ำน วน  1,962,200 บ าท                           
(รอยละ 11.69) เกินเกณฑงบดำเนินการท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนดไวรอยละ 5 
  ทั้งนี้  งบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ        
พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมระหวางป ครั้งท่ี 2 ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันท่ี 9 มิถุนายน 2567 และคณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ                
ครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันท่ี 13 มิถุนายน 2567 
  ฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพขอเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจายจากเงิน
รายไดของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมระหวางป ครั้งที่ 2 เปนงบประมาณ
รายได จำนวนเงิน 195,891,100 บาท เปนงบประมาณรายจาย จำนวนเงิน 219,210,700 บาท 
ดังนี้ 
  ๑. เงินรายไดของสวนงานท่ีจัดทำงบประมาณรายจายจากประมาณการรายไดเพ่ิมเติม
และจากเงินงบประมาณเกินดุล 9 สวนงาน เปนงบประมาณรายได จำนวนเงิน 195,891,100 บาท 
เปนงบประมาณรายจาย จำนวนเงิน 192,948,700 บาท 
      1.1 คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
   - งบประมาณรายไดเดิม 520,799,700 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่  2 จำนวน 
11,240,000 บาท รวม 532,039,700 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม 591,546,700 บาท เพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จำนวน 
7,165,100 บาท รวม 598,711,800 บาท 
      1.2 คณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
   - งบประมาณรายได เดิม 72,943,800 บาท เพ่ิม เติมครั้งที่  2 จำนวน 
31,385,000 บาท รวม 104,328,800 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม 77,238,300 บาท เพ่ิมเติมครั้งท่ี  2 จำนวน 
31,257,500 บาท รวม 108,495,800 บาท 
      1.3 คณะศิลปศาสตร 
   - งบประมาณรายไดเดิม 176,503,600 บาท รวม 176,503,600 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม 171,122,100 บาท ขอใชเงินจากงบประมาณ
เกินดุลในการจัดทำเพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จำนวน 1,260,000 บาท รวม 172,382,100 บาท 
      1.4 คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร 
   - งบประมาณรายได เดิม 164,029,600 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่  1 จำนวน 
5,919,500 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จำนวน 200,000 บาท รวม 170,149,100 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม 168,195,000 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่  1 จำนวน 
6,420,400 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จำนวน 200,000 บาท รวม 174,815,400 บาท 
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      1.5 สำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสูง 
   - งบประมาณรายได เดิม 23,973,800 บาท เพ่ิมเติมครั้ งที่  1  จำนวน 
432,200 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จำนวน 700,000 บาท รวม 25,106,000 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม 23,933,300 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่  1 จำนวน 
432,200 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จำนวน 700,000 บาท รวม 25,065,500 บาท 
      1.6 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศนูยลำปาง 
    งบประมาณ รายได เดิ ม  35,816,000 บาท เพ่ิม เติ มครั้ ง ท่ี  2 จำนวน 
2,091,100 บาท รวม 37,907,100 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม 36,717,300 บาท เพ่ิมเติมครั้งท่ี  2 จำนวน 
2,091,100 บาท รวม 38,808,400 บาท 
      1.7 สำนักงานทะเบียนนักศกึษา 
   - งบประมาณรายได เดิม 15,742,900 บาท เพ่ิม เติมครั้งที่  2 จำนวน 
275,000 บาท รวม 16,017,900 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม 18,292,900 บาท เพ่ิมเติมครั้งท่ี  2 จำนวน 
275,000 บาท รวม 18,567,900 บาท 
      1.8 โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
   - งบประมาณรายไดเดิม 6,059,000,000 บาท เพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จำนวน 
150,000,000 บาท รวม 6,209,000,000 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม 6,452,284,300 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จำนวน 
150,000,000 บาท รวม 6,602,284,300 บาท 
      1.9 ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   - ประมาณการรายไดจากเดิม 56,950,000 บาท ขอปรับลดรายได  
8,700,000 บาท และขอรับเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย จำนวน 5,000,000 บาท เปนประมาณการ
รายไดรวม 53,250,000 บาท 
   - ประมาณการรายจายเดิม 56 ,950,000 บาท ขอปรับลดรายจาย 
3,700,000 บาท เปนประมาณการรายจายรวม 53,250,000 บาท 
  2. กลุมสวนงานท่ีขออนุมัติใชเงินสะสมมาจัดทำงบประมาณรายจาย โดยใชเงินสะสม
เปนไปตามเกณฑ จำนวน 2 สวนงาน เปนงบประมาณรายจาย จำนวนเงิน 26,262,000 บาท ดังนี้ 
      ๒.๑ วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 
   - งบประมาณรายไดเดิม 168,873,800 บาท รวม 168,873,800 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม 168,873,800 บาท เพ่ิมเติมครั้งท่ี 2 จำนวน 
25,462,000 บาท รวม 194,335,800 บาท 
      ๒.๒ สถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย 
   - งบประมาณรายไดเดิม 6,400,000 บาท รวม 6,400,000 บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม  5,650,000 บาท เพ่ิม เติมครั้งที่  2 จำนวน 
800,000 บาท รวม 6,450,000 บาท 
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  3. กลุมสวนงานท่ีขออนุมัติใชเงินสะสมมาจัดทำงบประมาณรายจาย โดยใชเงินสะสม      
ไมเปนไปตามเกณฑ จำนวน 1 สวนงาน 
      3.1 สำนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   - ประมาณ การรายไดจากเดิ ม  9 ,410 ,000 บาท ขอปรับลดรายได  
1,500,000 บาท เปนประมาณการรายไดรวม 7,910,000 บาท 
   - ประมาณการรายจายเดิม 10,297,200 บาท ขอปรับเปล่ียนรายการ
ประมาณการรายจาย 728,800 บาท เปนประมาณการรายจายรวม 10,297,200 บาท 
   - ใชเงินสะสมรวม 2,387,200 บาท คิดเปนรอยละ 14.22 ใชเพ่ืองบลงทุน 
จำนวน 425,000 บาท (รอยละ 2.53) 
   - ใชเพ่ืองบดำเนินการ จำนวน 1,962,200 บาท (รอยละ 11.69) เกินเกณฑ
งบดำเนินการท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนดไว รอยละ 5 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ในกรณีท่ีสวนงานมีความจำเปนตองนำเงินสะสมมาใชดวยเหตุเพราะรายไดไมไดตาม
เปาหมายท่ีกำหนดหรือคาใชจายที่เพ่ิมขึ้นมากกวาที่วางแผนไว เห็นควรที่จะไดอธิบายเหตุผลที่ชัดเจน 
โดยเฉพาะรายไดท่ีไมเปนไปตามเปาหมาย หรือคาใชจายท่ีเกินความจำเปน หรือการนำเงินสะสม               
ในอนาคตมาใช 
  2. สวนงานท่ีเปนวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย คือ สำนักพิมพ โรงพิมพ และศูนยหนังสือ 
มธ. ท่ีผานมาจะมีปญหาเกี่ยวกับการใชจายงบประมาณประจำป เนื่องจากสวนงานดังกลาวไมไดรับ             
การจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย จำเปนตองจัดหารายไดมาใชจายเอง แตเนื่องจากสถานการณ
การศึกษาในปจจุบันไดเปล่ียนแปลงไป ทำใหสวนงานเหลานั้นไมสามารถจัดหารายไดตามเปาหมายท่ี
กำหนดไว แตเปนสวนงานท่ีมหาวิทยาลัยมีความจำเปนจะตองมีไว มหาวิทยาลัยจึงควรพิจารณาทบทวน
เรื่องการบริหารจัดการรวมกลุมองคกร ลดจำนวนกรรมการ บุคลากรและปริมาณงาน และนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยตอไป 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ            
พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมระหวางป ครั้งท่ี 2 เปนงบประมาณรายได จำนวนเงิน 195,891,100 บาท            
เปนงบประมาณรายจาย จำนวนเงิน 219,210,700 บาท ตามที่เสนอ 
 

   ๓.๓ เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  และสวนงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (รอบ 6 เดือน) 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย                  
ในการประชุมครั้งท่ี 10/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 ไดมีมติอนุมัติแผนบริหารความเส่ียง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ป งบประมาณ 2567 และใหรายงานผลการบริหารความเส่ียงให               
สภามหาวิทยาลัยรับทราบปละ 2 ครั้ง (รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดือน) นั้น 
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  ฝายพัฒนาคุณภาพขอเสนอรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง
มหาวิทยาลัย และสวนงาน ประจำปงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน ดังนี้ 
  1. ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 
2567 รอบ 6 เดือน 
      ในปงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัยไดกำหนดประเด็นความเส่ียงท่ีสำคัญ ท้ังหมด         
6 ประเภท จำนวน 9 ประเด็นความเส่ียง และไดดำเนินการบริหารจัดการประเด็นความเส่ียงดังกลาว     
ตามแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จากการประเมินระดับความเส่ียงโดยการพิจารณา
ประเมินระดับโอกาสและผลกระทบในรอบ 6 เดือนท่ีผานมา (ระหวางเดือนตุลาคม 2566                  
– เดือนมีนาคม 2567) พบวา 
      (1) มีจำนวน 5 ประเด็นความเส่ียงที่ระดับความเส่ียงลดลง มีสาเหตุมาจาก 
   (1.1) มหาวิทยาลัยกำหนดผูที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการในแตละประเด็น
ความเส่ียงท่ีชัดเจน (Risk Owner) ทำใหเกิดการกำหนดมาตรการท่ีสอดคลองกับประเด็นความเส่ียง และ 
Risk Owner มีการกำกับติดตามอยางตอเนื่อง 
   (๑ .2) ผู รับ ผิดชอบในแตละประเด็นความเส่ียง (Risk Owner) สามารถ
ดำเนินการไดตามมาตรการท่ีกำหนดไว ในแตละประเด็นความเส่ียง และวัดผลลัพธของมาตรการสม่ำเสมอ 
   (๑.๓) มีการกำหนด ตัวชี้วัดความเส่ียง (Key Risk Indicator) ท่ีเปนท้ังตัวเตือนภัย 
(Leading Indicator) และตัวชี้วัดความเส่ียงปลายทาง (Lagging Indicator) พรอมท้ังมีการประเมิน
ตัวชี้วัดทุก 3 เดือน เพ่ือใหการกำหนด/ปรับ มาตรการบริหารความเส่ียง สอดคลองและสัมพันธกับตัวชี้วัด 
      (๒) มีจำนวน ๒ ประเด็นความเส่ียง ที่ระดับความเส่ียงเพ่ิมขึ้น มีสาเหตุจากมาตรการท่ี
กำหนดไวยังไมสามารถตอบสนองตอตัวชี้วัดความเส่ียงท่ีกำหนดไวไดเพียงพอ 
      (3) มีจำนวน 2 ประเด็นความเส่ียง ท่ีไมสามารถประเมินผลได มีสาเหตุจากไม
สามารถรายงานผล KRIs ตามกำหนดเวลาได 
      ทั้งนี้ สามารถอธิบายรายละเอียดเพ่ิมเติม ไดเปน 3 กลุม ดังนี้ 
      1. กลุมประเด็นความเส่ียงท่ีสามารถบริหารจัดการไดบรรลุตามเปาหมาย/ระดับความ
เส่ียงลดลง จำนวน 5 ประเด็นความเส่ียง 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีฝายดำเนินการให

สอดคลองกับมาตรการของแผน
บริหารความเสี่ยง 

(รอบ 6 เดือนท่ีผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
คุณคาท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ 

เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 
การไมปฏิบัตติาม
กฎหมาย/จรยิธรรม 
ทางวิชาการ 

• ฝ าย นิ ติ ก าร  เพ่ิ ม ก ารจั ดท ำสื่ อ
ประชาสัมพันธเพ่ือสรางความรูความ
เขาใจเก่ียวกับกฎหมายท่ีสำคัญใหกับ
สวนงานตาง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
และจัดอบรมความรูเก่ียวกับกฎหมาย
ท่ีสำคัญใหกับนิติกรของมหาวิทยาลัย
หรือผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยใน
ตำแหนงอ่ืนสามารถปฏิบัติงานเพ่ือให
บรรลุเปาหมายภารกิจดานกฎหมาย

1 10 2 1. รั ก ษ า ชื่ อ เสี ย ง ข อ ง
มหาวิทยาลัย และความ
เชื่อมั่นจากผูมีสวนไดสวน
เสียไวได เปนมหาวิทยาลัย
น า เช่ื อ ถือ  ไว วางใจด าน
ความโปรงใส เพราะระดับ 
ITA สูง (94.04) 
2. เพ่ิมประสิทธิภาพดาน
การดำเนินงาน เน่ืองจาก 



- ๒๓ - 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีฝายดำเนินการให

สอดคลองกับมาตรการของแผน
บริหารความเสี่ยง 

(รอบ 6 เดือนท่ีผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
คุณคาท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ 

เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

ของมหาวิทยาลัย 
• ส ถ า บั น สั ญ ญ าธรรม ศั ก ดิ์ เ พ่ื อ
ประชาธิปไตย ดำเนินการจัดประชุม
แจงผลคะแนน ITA ปงบประมาณ 
2566 แ ล ะ ห า รื อ แ น ว ท า งก า ร
ดำเนินงานในการเขารับการประเมิน 
ITA ป 67 รวมกันกับผูแทนของสวน
งานท้ังมหาวิทยาลัย และรับฟงเกณฑ
การประเมิน ITA ป 67 และขอความ
รวมมือสวนงานตาง ๆ ในมหาวิทยาลยั 
ขอความอนุเคราะหขอมูล เพ่ือนำมา
ป ระ ก อ บ ก ารป ระ เมิ น  ITA ข อ ง
มหาวิทยาลัย โดยผานกระประชุม
คณะกรรมการ ITA ของมหาวิทยาลัย 
และดำเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวของกับการ
ประเมิน ITA 

กฎหมายทุกฉบับท่ีใชบังคับ
เกิ น ก ว า  5 ป ได รั บ ก า ร
ตรวจสอบ/ปรับปรุงใหเปน
ปจจุบัน  
3. บุ ค ล าก ร ได รั บ ก า ร
พัฒนาด านความรูความ
เขาใจเก่ียวกับกฎหมายท่ี
สำคัญในการปฏิบัติงาน 
4. มหาวิทยาลัยไมสูญเสีย
งบประมาณ จากการทำ
ความผิด การทุจริตในหนาท่ี 
(วินัยรายแรง) 
 ** การสอบสวนความผิด
การทุจริตในหนาท่ี  (วินัย
ร ายแ รง ) ป ระกอบ ด วย  
1) การทุจริต 2) การลวง
ละเมิดทางเพศ นักศึกษา  
3) การแกไขผลการเรียน
ใหกับนักศึกษา และเปดเผย
ขอสอบโดยมิชอบ 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 5 
สถานการณฉุกเฉิน ทำ
ใหไมสามารถดำเนินการ
บ ร ร ลุ วิ สั ย ทั ศ น ไ ด   
(ภัยธรรมชาติ เหตุจลาจล 
โรคระบาด เปนตน) 
 
 
 
 

• ฝ ายศู น ย ก ารศึ กษา ท้ั ง 4 ศูนย
การศึกษา ไดดำเนินการดังน้ี  
- ทบทวนกระบวนการ และจัดทำแผน
บริหารความตอเน่ืองใหครอบคลุม  
ในทุกดาน  
- ทบทวน และอัพเดทคูมือการบริหาร
ความตอเน่ืองใหมของแตละศูนย
การศึกษา 
- ทบทวนมาตรการและแนวทางการ
ฝกซอมตามแผน และการวิเคราะห
ขอมูลการฝกซอม ตามแผนท่ีกำหนด 
- รายงานผลการดำเนินงานอยาง
ตอเน่ือง เพ่ือเปนการตรวจทานแผน 
BCP ว า มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ ห รื อ ไม                  
และเปนการเตรียมพรอมสถานการณ
อยูเสมอ 
- จัดตั้งคณะกรรมการ BCP ของแตละ
ศูนยการศึกษา 
• ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ ทบทวน
แผน BCP ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

2 6 1 1. มหาวิทยาลัยสามารถ
ปฏิบัติภารกิจหลักไดอยาง
เต็มประสิทธิภาพ ท้ังดาน
เรียนการสอน การวิจัย และ
ก า ร บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร 
เนื่ องจากไมตองหยุดทำ
การเพ ราะสถานการณ
ฉุกเฉิน 
2. มหาวิทยาลัยไมสูญเสีย
งบ ป ร ะม าณ  จ าก ก า ร
บรรเทาความเสียหายจาก
สถานการณฉุกเฉิน 
3. สามารถรักษาชีวิตของ
ประชาคมชาวธรรมศาสตร
ไวได (ไมพบผูเสียชีวิต หรือ
บ า ด เจ็ บ ร า ย แ ร ง จ า ก
สถานการณฉุกเฉิน) 



- ๒๔ - 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีฝายดำเนินการให

สอดคลองกับมาตรการของแผน
บริหารความเสี่ยง 

(รอบ 6 เดือนท่ีผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
คุณคาท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ 

เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

ร ะ บ บ งา น ภ า ย ใน ท่ี ส ำ คั ญ  คื อ  
1) ระบบฐานขอมูลทะเบียนนักศึกษา
ของสำนักงานทะเบียน นักศึ กษา  
2) ระบบฐานขอมูลการเงินและบัญชี 
กองคลัง 3) ระบบฐานขอมูลของ 
กองทรัพยากรมนุษย 4) ระบบ AD 
ของ สทส. และ 5) ระบบ API ของ 
สทส. 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 6 
ภัยคุกคามทางไซเบอร 
(Cyber Security Risk) 
 
 
 

• ด ำ เนิ นก ารจั ด จ า งท ำ  Security 
Operations Center : SOC โดยปงบ 
25 67 จะจัดจ าง และป  2 5 68     
จะผนวกเน้ืองานในโครงการ MA 
• สอบทาน ทบทวน ปรับปรุงนโยบาย
และมาตรการรักษาความปลอดภัย
ของระบบโครงสรางพ้ืนฐานและระบบ
สารสนเทศตามสถานการณ อยาง
เหมาะสมทุกไตรมาส 
• ปรับแผนในการทดสอบ Scenario 
จากปละ 1 ครั้ง (เดือน ส.ค.) เปนป
ละ 2 ครั้ ง (เดือน มี .ค . และเดือน 
ก.ย.) 
• ปรับแผนพัฒนาบุคลากร รวมถึง
สรางความตระหนักรูภั ย ไซเบอร  
ป 2567 
• ศึกษาเครื่องมือท่ีใชในการทดสอบ
การลวงดวยภัยไซเบอร (Phishing) 
และติดตามการแจงขอมูลรั่วไหล                 
ใ น ด า ร ก เ ว็ บ  (Dark Web) จ า ก
แหลงขอมูลตาง ๆ เชน จาก ThaiCert 
ซึ่ งเปนส วนงานกำกับด าน Cyber 
Security ตลอดเวลา 
• จัดทำระบบ Back up ระบบ AD 
และ API ทุกวัน โดยเก็บสำเนา 7 
Copy 

2 9 1 1. ระบบงานท่ีสำคัญของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ส า ม า ร ถ
ป ฏิ บั ติ ง าน ได ต าม ป ก ติ  
ร ะ บ บ ซ อ ฟ ต แ ว ร แ ล ะ
ฐานขอมูลของระบบงาน
ภายในท่ีสำคัญ คือ 
    1) ร ะ บ บ ฐ าน ข อ มู ล
ท ะ เบี ย น นั ก ศึ ก ษ าข อ ง
สำนักงานทะเบียนนักศึกษา  
    2) ร ะ บ บ ฐ าน ข อ มู ล
การเงินและบัญชี กองคลัง  
    3) ระบบฐานขอมูลของ
กองทรัพยากรมนุษย 
2. ไมพบขอมูลเกิดการสูญ
หาย การโจรกรรมขอมูลท่ี
สำคัญ หรือถูกนำไปเผยแพร 
นำไปใชในทางท่ีไมเหมาะสม 
3. มหาวิทยาลัยไมสูญเสีย
งบประมาณจากการบรรเทา
ความเสียหายจากภัยคุกคาม
ทางไซเบอร 
4. สามารถรักษาช่ือเสียงไว
ได เพราะภาพลักษณของ
มหาวิทยาลัยไมเกิดความ
เสียหาย 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 8  
ภาพลักษณมหาวิทยาลัย
ท่ี ถู ก ล ด ท อ น ค ว า ม
นาเช่ือถือจากประชาคม
ธรรมศาสตร 
 

• ดำเนินการโครงการประชาสัมพันธ
เชิงรุก เผยแพรสงเสริมภาพลักษณ
ของมหาวิทยาลัยใหมีความโดดเดน
แล ะ ชัด เจน  สื่ อ ส ารจุ ด เด น ข อ ง
มหาวิทยาลัย  เผยแพรผลงานของ
นั ก ศึ ก ษ าแ ล ะ ค ณ าจ า รย ท่ี เป น

2 9 1 1. สามารถรักษาช่ือเสียงไว
ได เพราะภาพลักษณของ
มหาวิทยาลัยไมเกิดความ
เสียหาย 
2. รักษาความเช่ือมั่นตอ
การตัดสินใจเขาศึกษาของ



- ๒๕ - 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีฝายดำเนินการให

สอดคลองกับมาตรการของแผน
บริหารความเสี่ยง 

(รอบ 6 เดือนท่ีผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
คุณคาท่ีมหาวิทยาลัยไดรับ 

เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

 
 
 

ประโยชนตอสังคม รวมถึงขาวสาร
กิจกรรมต าง ๆ  ท่ี เกิ ด ข้ึนภ าย ใน
มหาวิทยาลัย เพ่ือสรางการรับรูในวง
กวาง และสอดคลองกับสภาวการณใน
ปจจุบัน ผาน สกูปขาว, บทความ 
• ดำเนินการโครงการ TU Expert 
เผยแพรความรู ความเขาใจ วิเคราะห
โดยนักวิชาการ คณาจารยท่ีมีความ
เช่ียวชาญเฉพาะดานในเชิงประเด็น
รอนทางสังคม (Hot Issue) เพ่ือแสดง
ถึงบทบาทและหนาท่ีเปนผู ช้ีนำทาง
สังคม เสนอแนะ ช้ีแจง ใหความรู
ความเขาใจตอสถานการณท่ีเกิดข้ึน
อยางทันทวงที ผานสื่อภายในและ
ภายนอก 
• จัดทำแผนประชาสัมพันธรายเดือน 
เปนประจำทุกเดื อน เพ่ือกำหนด
แนวทางในการทำงาน 

นักศึ กษาใหม ได  (TOP 3 
มหาวิทยาลัยไทย (รัฐ) ยอด
นิยม ท่ีนักเรียนอยากเรียน
มากท่ีสุด ป 2023 จากการ
จัดอันดับโดย สถาบันจัด
อั น ดั บ ด า น ก า ร ศึ ก ษ า 
(Thailand Education Ranking : 
TER)  
3. รักษาความเช่ือมั่นของ
นายจางไวได (อัตราการได
งานทำของบัณฑิตจบใหม 
มากกวารอยละ 90) 
 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 9 
ภั ย จ า ก ภ า ว ะ ด า น
สุขภาพจิตท่ีกระทบตอ
นักศึกษา 
 
 
 

• ส ร า ง เค รื อ ข า ย ก ารบ ริ ก า ร ให
คำปรึกษาในระดับคณะ 
• มีระบบการประเมินสุขภาวะทางจิต
สำหรับนักศึกษา 
• สรางกิจกรรมกลุม และกิจกรรมกลุม
บำบัดสำหรับนักศึกษา 
• จัดทำระบบใหคำปรึกษาออนไลน
เพ่ือใหบริการท้ัง 4 ศูนยการศึกษา 
และส งเสริม ให นักศึ กษามี รายได
ระหวางเรียนผานโครงการ Work on 
Campus 
• ตั้งคณะกรรมการประสานงานหอพัก
ภายน อก  เพ่ื อดู แลคุณ ภาพ ชี วิต
นักศึกษา และเสนอขออัตรากำลัง 
ในสวนนักจิตวิทยาเพ่ิม 2 อัตรา 

2 5 4 1. นักศึกษา สามารถปฏิบัติ
ห น า ท่ี ไ ด อ ย า ง เ ต็ ม
ประสิทธิภาพ ท้ังดานการ
เรี ย น และการ ใช ชี วิต ใน
มหาวิทยาลัย 
2. ไมเกิดการสูญเสียชีวิต
จากภาวะดานสุขภาพจิต 
ของนักศึกษา 
3. รั ก ษ า ชื่ อ เสี ย ง ข อ ง
มหาวิทยาลัย และความ
เชื่ อ มั่ น จ าก ผู มี ส ว น ได                 
สวนเสียไวได 
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      2. กลุมประเดน็ความเส่ียงที่ระดับความเส่ียงเพ่ิมขึ้นจากเปาหมาย จำนวน 2 ประเด็น
ความเส่ียง 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีฝายดำเนินการให

สอดคลองกับมาตรการของแผน
บริหารความเสี่ยง 

(รอบ 6 เดือนท่ีผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
สิ่งท่ีมหาวิทยาลัย 

ควรเฝาระวัง เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 2 
ประสิทธิผลของบุคลากร
ส าย วิช าก าร  ใน การ
ปฏิบัติตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัยไมเพียงพอ 
(การสอน/การผลิตผล
งานวิจัย) 

• ฝายวิชาการสำรวจความตองการ
ของคณาจารย เก่ียวกับหัวขอการ
อบรม/พัฒนา โดยนำผลสำรวจของ
ปงบประมาณ 2566 ท่ีคณาจารย
สนใจ มากำหนดเปนหัวขอการอบรม
ในปงบประมาณ  2567 ซึ่งจากผล
สำรวจดังกลาว จะนำมาจัดอบรม
ท้ังหมด 5 หลักสูตร และมุงสนับสนุน
ศักยภาพอาจารย/การใหรางวัล ดังน้ี 
- การยกยองเชิดชูเกียรติบุคคลท่ีมี
ความโดดเดนเพ่ือเปนตนแบบดานการ
สอน: กีรตยาจารยแหง มธ. ครูดีเดน 
และรางวัล Active Learning   
- ทุน: ทุนศึกษาตอระดับปริญญาเอก 
ทุนสนับสนุนการเขียนตำรา  
• ฝายวิชาการกำหนดมาตรการใหทุก
วิ ช า ใ ช ก า ร ส อ น แ บ บ  Active 
Learning ท่ีสอดคลองกับรูปแบบและ
เน้ือหาของแตละวิชา รวมถึงสนับสนุน
การนำเทคโนโลยีมาใชในการเรียนการ
สอน 
• มหาวิทยาลัยสนับสนุนงบประมาณ
เ พ่ื อ ผ ลั ก ดั น แ ล ะ ส นั บ ส นุ น                         
ใน ด ำ เนิ น ก ารด าน ก าร วิจั ย แล ะ
น วั ต ก ร ร ม เ ข า ก อ ง ทุ น วิ จั ย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจำนวน 
155 ลานบาท 
• ฝายวิจัยและนวัตกรรมไดมีการ
ทบทวนมาตรการการสนับสนุนทุน
วิจัยและรางวัลดานการวิจัยเพ่ือใหการ
สนับสนุนเปนไปอยางเหมาะสมและ
ตรงตามความตองการของนักวิจัย
อยางแทจริง รวมถึงกำหนดใหการ
ดำเนินงานวิจัยมุ งเนนผลผลิตการ
ตพิีมพในวารทางวิชาการในฐานขอมูล 
Scopus ใน  Quartile ระดับต าง ๆ 
ตามขนาดของงบประมาณสนับสนุน

6 12 15 1. จำนวนอาจารย ท่ี ป รับ
รูปแบบการเรียน การสอน
ตามนโยบายมหาวิทยาลัย ยัง
มี น อยกว า ท่ี มห าวิทยาลั ย
ตั้งเปาหมายไว  
2.  อั ต ร า ส ว น จ ำ น ว น
บ ท ค ว า ม  ( Scopus)  ต อ
จำนวนอาจารย ยังไมเปนไป
ต า ม ท่ี ม ห า วิ ท ย า ลั ย
ตั้งเปาหมายไว 
3. อาจไมสามารถรักษาผล
การจัดอันดับการแขงขัน ใน
ระดับประเทศ และระดั บ
นานาชาติได 
4. อ า จ ล ด โอ ก าส บ ร รลุ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
เน่ืองจาก ประสิท ธิผลของ
บุคลากรสายวิชาการ ในการ
ป ฏิ บั ติ ต าม น โย บ าย ข อ ง
มหาวิทยาลัยยังไมเพียงพอ 
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ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีฝายดำเนินการให

สอดคลองกับมาตรการของแผน
บริหารความเสี่ยง 

(รอบ 6 เดือนท่ีผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
สิ่งท่ีมหาวิทยาลัย 

ควรเฝาระวัง เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

โครงการ แต ก็ยั งคงไวซึ่ งผลผลิต
ทางดานการวิจัยอ่ืน ๆ เชน การนำ
ผลงานวิจัยไปใชประโยชน เปนตน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 4  
ห ลั ก สู ต ร  วิ จั ย  แ ล ะ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร ไม
สามารถแขงขันได 

• ฝ าย วิชาการกำหนดกรอบแนว            
การปรับปรุงหลักสูตร โดยหลักสูตร      
จะสอดคลองกับทิศทางโลกปจจุบัน
และอนาคต ท่ีถูกขับเคลื่อนดวย 5 
แรงหลัก คือ TREND ทำใหหลักสูตร
ตองตอบโจทยท้ัง SDGs & GREATS, 
Digital, Financial & Entrepreneurial 
Literacy รวมถึงทำความรวมมือกับ 
สวทช.  โดยจัดทำบันทึกตกลงความ
รวมมือพัฒนาบัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดยมี
จุ ด มุ งห ม าย เ พ่ื อ ร ว ม กั น พั ฒ น า
นั กศึ กษ าด าน วิท ย าศ าสต ร แ ล ะ
เทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยให เปน
บัณฑิตวิจัยคุณภาพสูง ในสาขาท่ี
ตอบสนองความตองการของประเทศ 
• สนับสนุนใหทุกหลักสูตรมี Partners 
เพ่ือสรางความรวมมือดานการพัฒนา
นักศึกษารวมกับสถานประกอบการ
เพ่ือตระหนักถึงสมรรถนะทางวิชาชีพ
ของนั กศึ กษ าในอนาคต  รวม ถึ ง
สงเสริมการเทียบโอนหนวยกิต จาก
การเรียนรูภาคปฏิบัติ การวิจัยและ
พัฒนาสิ่งประดิษฐ หรือทรัพยสินทาง
ปญญาอ่ืน การสรางสตารทอัพ การ
แขงขันท่ีทำให เกิดการเรียนรูและ
พัฒนาทักษะท่ีเปนประโยชนในเวที
สำคัญท้ังในและตางประเทศ 
• ฝ าย วิจั ยและน วัตกรรม ให ก าร
สนับสนุนการดำเนินงานท่ีเก่ียวของกับ
การวิจัยของบัณฑิตศึกษา ไดแก ทุน
ปริญ ญ าเอกเพ่ื อการ วิจัย  รางวัล
สนับสนุนการตีพิมพผลงานวิจัยและ
รางวัลวิทยานิพนธดีเดนเพ่ือผลักดันให
สามารถเพ่ิมจำนวนผลงานวิจัยใน
ระดับบัณฑิตศึกษา โดยขณะน้ีอยู
ระหวางการทบทวนและปรับแก                   

4 20 25 มหาวิทยาลัยยังไมสามารถรับ
นักศึกษาไดตามเปาหมายท่ี
กำหนด โดยเฉพาะอยางยิ่ ง
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
ดังน้ัน 
1. มหาวิทยาลัยควรพิจารณา
ท บ ท ว น  ถึ ง ส า เห ตุ ท่ี ไม
สามารถรับนักศึกษาไดตาม
เปาหมายท่ีกำหนด วาเกิดจาก
ปจจัยภายนอก หรือปจจัย
ภายในมหาวิทยาลัย  
2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณา
ทบทวน การปรับปรุงหลักสูตร 
การปรับรูปแบบการเรียนการ
ส อ น  เ พ่ื อ ต อ บ ส น อ งต อ
สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป
ในอนาคต 
3. มหาวิทยาลัยควรจำแนก
ก า ร วิ เค ร าะ ห ก า ร รั บ เข า
นั กศึ กษ า  ออก เป น ระดั บ
ป ริ ญ ญ า ต รี  แ ล ะ ร ะ ดั บ
บัณฑิตศึกษา เพ่ือใหสามารถ
กำห น ด มาต รการบ ริห าร
จัดการได ถูกตองเหมาะสม 
เช น  ป ริ ม าณ ข อ งผู เ รี ย น 
คุณภาพของผูเรียน ปริมาณ
ของหลักสูตรท่ีมหาวิทยาลัย
เป ด  คุ ณ ภ า พ ข อ งแ ต ล ะ
ห ลั ก สู ต ร  ว า เป น ไป ต าม
เป าห ม าย ท่ี ม ห า วิท ย าลั ย
กำหนดไวหรือไม 
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ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงท่ีฝายดำเนินการให

สอดคลองกับมาตรการของแผน
บริหารความเสี่ยง 

(รอบ 6 เดือนท่ีผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
สิ่งท่ีมหาวิทยาลัย 

ควรเฝาระวัง เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

แนวทางการสนับสนุนทุนปริญญาเอก
เพ่ือการวิจัย เพ่ือเปนการเชิญชวน                 
ใหนักศึกษาสนใจเขาศึกษาตอในระดับ
ปริญญาเอกของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
และสนับสนุนใหเกิดความรวมมือดาน
การวิจัยรวมกัน ในรูปแบบของการ
รวมในขอตกลงดานการวิจัย (MOU) 
ร ะ ห ว า ง ส ว น ง า น ภ า ค รั ฐ  แ ล ะ 
ภาค เอกชน  รวม ไป ถึงการให ทุ น
สนับสนุการวิจัยในลักษณะการรวมทุน
วิจัย (Matching Fund) 
• สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษยดำเนินการปรับปรุงระเบียบ
อัตราการจายเงินเพ่ือสนับสนุนพันธกิจ
ด าน งาน วิจั ย  โด ยผ าน ท่ี ป ระ ชุม
คณะกรรมการประจำสถาบันเห็นชอบ 
และแสวงหาทุนวิจัยเชิงรุก โดยมีการ
สืบคน แสวงหาแหลงทุนวิจัยจากสวน
งานภายนอกตาง ๆ (สัปดาหละ 2 
ครั้ง) ประสานงานสวนงานเพ่ือขอ
ขอมูลการดำเนินงาน Credit bank 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
• จัดหาผูเช่ียวชาญดานวิจัยเปนพ่ีเลี้ยง
ท่ีปรึกษา หรือหัวหนาโครงการวิจัย 
ใหกับนักวิจัยของสถาบัน และสราง
เ ค รื อ ข า ย ผู ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ส า ย
สังคมศาสตร 
• ทบทวนและปรับปรุ งหลั กสู ต ร
ฝ ก อ บ รม อ ย า งต อ เ น่ื อ ง พั ฒ น า
หลักสูตรใหม และทำการตลาดเชิงรุก 
รวมถึงมีการวิเคราะหขอมูลกลุมลูกคา
เปาหมาย 
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      3. กลุมประเดน็ความเส่ียงท่ีไมสามารถประเมนิผลได จำนวน 2 ประเด็นความเส่ียง 
 

 
ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่ฝายดำเนินการใหสอดคลอง
กับมาตรการของแผนบริหารความเสีย่ง 

(รอบ 6 เดือนที่ผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
สิ่งที่มหาวทิยาลัย 

ควรเฝาระวัง เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 
การ ขับ เคลื่ อ น  ม ธ . สู
วิสัยทัศนและการกาวสู
การเปนมหาวิทยาลัยวิจัย
ระดับโลกมีประสิทธิผลไม
เพี ย งพ อ  (Thammasat for 
Global Research and Frontier  
University) 

•  ฝ า ย ว า งแ ผ น  จั ด ท ำ  Digital 
Dashboard เพ่ือติดตามประเมินผล
ตั ว ช้ี วัด ทุก เดื อน /ไตรมาส  และ
ดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการ 
(แ ผ น งาน / โค ร งก า ร ) เ พ่ื อ ให
สอดคลองกับบริบทภายในและ
ภายนอก ซึ่งคาดวาจะแลวเสร็จใน
ป งบ ป ร ะ ม า ณ  2567 น้ี  แ ล ะ 
มีการจัดทำปฏิทินการทบทวนแผน
กลยุทธ/คาเปาหมาย ซึ่งจะนำผล
การทบทวนฯ เสนอตอท่ีประชุม
คณะกรรมการดานการวางแผนและ
งบ ป ร ะ ม า ณ  แ ล ะ ท่ี ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาตอไป 
•  ฝ า ย ว า ง แ ผ น ติ ด ต า ม ผ ล 
การดำเนินงานรอบ 6 เดือนจาก
ฝายตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบเพ่ือรายงาน
ผล/และเสนอคณะกรรมการดาน
การวา งแ ผ น แล ะ งบ ป ระม าณ 
พิจารณาการทบทวนแผนปฏิบัติการ
และคาเป าหมายตัว ช้ี วัดรอบ 6 
เดือน 
• ฝายวิจัยและนวัตกรรมดำเนินการ
ตามแผนการสนับสนุนการวิจัยและ
นวัตกรรมท่ีผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและ
กองทุนวิจัย โดยกำหนดใหมีการ
ราย งาน ผ ลก ารด ำ เนิ น งาน ต อ
คณะกรรมการปละ 2 ครั้ง 
• ฝายวิจัยและนวัตกรรมไดสื่อสาร
นโยบายและแนวทางการสนับสนุน
ทุนวิจัยและนวัตกรรมไปยังประชาคมวิจัย 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยการ
จัดประชุมช้ีแจงและทำความเขาใจ
ร ว ม กั น ร ะ ห ว า งฝ า ย วิ จั ย แ ล ะ
น วั ต ก รรม กั บ ผู บ ริ ห า รแ ล ะ ผู
ประสานงานดานการวิจัยของแตละ
สวนงาน เพ่ือนำขอมูลไปสื่อสาร
ให กับ นั ก วิจั ย ในสั ง กั ด ให ท ราบ 

6 12 N/A 1. ผูบริหารยังไมสามารถ
น ำ ข อ มู ล ม า ใ ช เ พ่ื อ
ประกอบการวิเคราะหและ
ตั ด สิ น ใจ ไ ด ทั น ที ต อ
สถานการณเรงดวน 
2. อาจลดโอกาสบรรลุ
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย 
เน่ืองจาก KPI ของแผน
ยุทธศาสตรยั งไม มี การ
รายงานรายไตรมาส จึงทำ
ให ไ ม ส า ม า ร ถ ก ำ กั บ
ติดตามอยางตอเน่ืองได 
3.  อ า จ ไ ม ส า ม า ร ถ
รักษาการจัด อันดับ  ใน
ระดับประเทศ และระดับ
นานาชาติ ในระยะยาวได 
โดยมหาวิทยาลัยควรให
ความสำคัญเพ่ิมเติม ดังน้ี 
1) ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 
เป น ค ว า ม เสี่ ย ง ด า น
ยุ ท ธศ าสต ร  (Strategic 
Risk) ค ว ร พิ จ ารณ า ถึ ง
แนวทางเพ่ิ ม เติ ม  ห าก
พบวาการดำเนินการตาม
กลยุ ท ธ  มี แน ว โน ม ไม
เปนไปตามเปาหมายเพ่ือ
การบรรลุวิสัยทัศน จาก
ป ญ ห า ห รื อ อุ ป ส ร ร ค
ระหวางทาง (ท้ั งป จจัย
ภ า ย ใ น แ ล ะ ป จ จั ย
ภายนอก)  
2) ม ห า วิ ท ย า ลั ย ค ว ร
พิจารณาทบทวน การใช
ผ ล ก า ร จั ด อั น ดั บ
มห า วิท ย าลั ย ต าม  QS 
Ranking เป น เป าหมาย
มหาวิทยาลัย  และเปน
ตั ว ช้ี วัดความ เสี่ ย งของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  โ ด ย
มหาวิทยาลัยควรเลือกใช
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ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่ฝายดำเนินการใหสอดคลอง
กับมาตรการของแผนบริหารความเสีย่ง 

(รอบ 6 เดือนที่ผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
สิ่งที่มหาวทิยาลัย 

ควรเฝาระวัง เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

โด ย ท่ั ว กั น  แ ล ะ มี ก า รป ระ ชุ ม
ผูบริหารกองบริหารการวิจัย เพ่ือ
ติดตามการดำเนินงานภารกิจตามท่ี
แผนงานในขอ 1 กำหนด อยูเปน
ประจำ เพ่ือรับฟงถึงปญหาท่ีเกิด
จ า ก ก า ร ด ำ เ นิ น ง า น  เ พ่ื อ ให
ขอเสนอแนะและแกไขปญหาได
อยางทันทวงที 
 

เก ณ ฑ ก า ร จั ด อั น ดั บ
ม ห า วิท ย าลั ย ขอ ง  QS 
Ranking มากำหนดเปน
ตัวช้ีวัด (KPIs)/เปาหมาย
ของมหาวิทยาลั ยแทน 
เชน ตี พิมพ ผลงาน วิจัย 
ค ว า ม มี ช่ื อ เสี ย ง ข อ ง
มห า วิท ย าลั ย  จ ำน วน
นักศึกษาแลกเปลี่ยนและ
อาจารยชาวตางชาติ โดย
ม ห า วิ ท ย า ลั ย จ ะ ต อ ง
ชั ด เจน ว า เป าห ม าย ท่ี
มหาวิทยาลัยจะมุงเนนคือ
เรื่ อ งใด  สอดคล อ ง กั บ
บริบทของมหาวิทยาลัย
หรือไม และปรับนโยบาย 
กลยุทธหรือมาตรการให
สอดคลองกัน  
3) ม ห า วิ ท ย า ลั ย ค ว ร
พิ จ า ร ณ า ท บ ท ว น  
การกำหนดตัวช้ีวัดความ
เสี่ ยง ท่ีมี ความยืดหยุ น 
ส า ม า ร ถ ติ ด ต า ม ก า ร
เปลี่ยนแปลงได (ทุกไตรมาส)  

ประเด็นความเสี่ยงท่ี 7 
ภาวะผันผวนของ
ทรัพยากรทางการเงินไม
เพียงพอตอการดำเนินงาน 

• ฝายการคลัง ตั้งงบประมาณสำรอง
จ า ย ใน ก รณี เ กิ ด เห ตุ ก า ร ท่ี ไม
ค า ด ห ม า ย  ไม เ กิ น  5%  ข อ ง
งบประมาณรายจายประจำป และ
ทบทวนแนวทางการบริหารจัดการ
ดานการเงินของมหาวิทยาลัย โดย
เสนอแนวทางผูบริหารในการเพ่ิม
ร า ย รั บ แ ล ะ ล ด ร า ย จ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย  
• กรณีท่ี บลจ. มีชองทางการลงทุน
เพ่ือใหไดผลตอบแทนสูงข้ึน และไม
มีความเสี่ยงหรือความเสี่ยงนอย ซึ่ง
ไม อ ยู ใน เ ง่ือน ไข เดิ ม  ให  บ ลจ .
สามารถนำเสนอคณะกรรมการ
การเงินเพ่ือพิจารณา และนำเสนอ
ตอสภามหาวิทยาลัยได กรณี ท่ีมี
ความเสี่ยงสูง สภามหาวิทยาลัย 
ไมอนุมัติใหลงทุน 

4 9 N/A 1. หากเกิดเหตุการณ ท่ี
มหาวิทยาลัย/ส วนงาน 
ตองนำเงินสะสมมาใชใน
ปริม าณ มากอาจส งผล
กระทบตอความมั่ นคง
ท า ง ก า ร เ งิ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
2. มหาวิทยาลัย/สวนงาน 
อาจต อ งยุ ติ ห รื อชะลอ
โค ร งก าร ท่ี ส ำคัญ แล ะ
จำเป นอย างยิ่ งต อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย/สวน
งาน ในกรณี ท่ีทรัพยากร
ท า งก า ร เ งิ น ร ว ม ข อ ง
มหาวิทยาลัยไมเพียงพอ 
3. อาจลดประสิทธิภาพ
ในการดำเนินงานในดาน
การจัดการศึกษา การวิจัย 
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ประเด็นความเสี่ยง 

ตัวอยาง กิจกรรม/มาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่ฝายดำเนินการใหสอดคลอง
กับมาตรการของแผนบริหารความเสีย่ง 

(รอบ 6 เดือนที่ผานมา) 

ระดับความเสี่ยง 
 

 
สิ่งที่มหาวทิยาลัย 

ควรเฝาระวัง เปาหมาย 0 เดือน 6 เดือน 

• การจัดทำขอบังคับการลงทุนของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือเพ่ิมชองทางการ
ลงทุนใหกับมหาวิทยาลัยและสวน
งาน เพ่ือใหไดผลตอบแทนท่ีสูงข้ึน 
แตไมมีความเสี่ยงหรือความเสี่ยง
นอยท่ีสุด 
• ฝ า ย ก ารค ลั งมี ก า ร พิ จ ารณ า
โครงการ/งบประมาณโครงการ/
หลักสูตรท่ีเลี้ยงตัวเองทุกโครงการ 
เพ่ือประเมินความเสี่ยงการขาดทุน 
ซึ่ ง ม ห า วิ ท ย าลั ย จ ะ ไม อ นุ มั ติ   
โครงการท่ีคาดวาจะขาดทุน และ
มหาวิทยาลัยไมมีนโยบายนำเงิน
มหาวิทยาลัยไปสนับสนุนโครงการท่ี
ขาดทุน  
• มีการจัดตั้งคณะกรรมการการเงิน 
โดยเชิญผูเช่ียวชาญดานการเงินจาก
ภายในและภายนอกเพ่ือพิจารณาผล
การดำเนินงานของ บลจ. และให
คำแนะนำในการบริหารเงินลงทุน
ของมหาวิทยาลัย  รวม ถึงมีการ
แตงตั้งคณะกรรมการบริหารเงิน
ลงทุนของมหาวิทยาลัยโดยเชิญ
ผูเช่ียวชาญดานการลงทุนจากบุคคล
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
เ พ่ื อ พิ จ า ร ณ า ก า ร ล ง ทุ น ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

และการบริการวิชาการ
ของมหาวิทยาลัย/สวน
ง า น  ห า ก ท รั พ ย า ก ร
ทางการเงินไมเพียงพอ 

 

  ผลตัวชี้วัดความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ (Key Risk Indicator: KRIs : Lagging Indicator) 
จำนวน 18 ตัวชี้วัด 
 

KRIs 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) ผลการบริหารจัดการ KRIs 

ผลลัพธ 
Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได) 

Risk Tolerance 
(ชวงเบ่ียงเบน 

จากระดับท่ียอมรับได) 

ผลป 2566 
(รอบ 12 เดือน) 

ผลป 2567 
(รอบ 6 เดือน) 

1. อันดับมหาวิทยาลัย 
ใน QS อันดับ (Asia)  
หรือ QS อันดับ 
(Thailand) 

QS อันดับ (Asia)  
อยูในอันดับท่ี 
101 – 105 

หรือ QS อันดับ 
(Thailand) อันดับท่ี  

1 – 3 
 

QS อันดับ (Asia) อยูใน
อันดับท่ี 106 – 110 

หรือ QS อันดับ 
(Thailand) อันดับท่ี  

4 – 5 

QS อันดับ (Asia) 
อยูในอันดับท่ี 

140 
QS อันดับ 
(Thailand) 
อันดับท่ี 4 

QS อันดับ 
(Asia) อยูใน

อันดับท่ี 145 
หรือ QS อันดับ 

(Thailand) 
อันดับท่ี  5 

บรรล ุ
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KRIs 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) ผลการบริหารจัดการ KRIs 

ผลลัพธ 
Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได) 

Risk Tolerance 
(ชวงเบ่ียงเบน 

จากระดับท่ียอมรับได) 

ผลป 2566 
(รอบ 12 เดือน) 

ผลป 2567 
(รอบ 6 เดือน) 

2. รอยละของการ
บรรลเุปาหมาย KPI  
ของแผนยุทธศาสตร 

บรรลเุปาหมาย KPI  
ของแผนยุทธศาสตร  

≥รอยละ 90 

บรรลเุปาหมาย KPI  
ของแผนยุทธศาสตร  

≥ รอยละ 80 

≥ รอยละ 80 N/A 
 สวนใหญเปนผล
การดำเนินงาน
รายปจึงยังอยู 
ในระหวาง 
การสำรวจ/
รวบรวม และ

ประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

(สรุปผลประมาณ
เดือน ธ.ค. 67) 

N/A 
 

3. รอยละของคะแนน
ความพึงพอใจผูมีสวน
ไดสวนเสีย 

คะแนนความพึงพอใจ
เฉลี่ยของผูสวนได  
สวนเสยีทุกกลุม 

คะแนนความพึงพอใจ
เฉลี่ยของผูสวนได 
สวนเสยี มากกวา  

รอยละ 80 (4.00) 

รอยละ 82.55 
 

รอยละ 85.63 บรรล ุ

4. มูลคาความ
เสียหายท่ีเกิดจากการ
กระทำความผิด  
(การทุจริต) 

ไมมีจำนวนการ
สอบสวนในความผดิ
การทุจริตในหนาท่ี 

(วินัยรายแรง) 

ไมมีจำนวนการสอบสวน
ในความผิดการทุจรติใน
หนาท่ี (วินัยรายแรง) 

ไมมมีูลคาความ
เสียหายท่ีเกิดจาก

การกระทำ
ความผิด  

(การทุจริต) 

ไมมมีูลคาความ
เสียหายท่ีเกิด
จากการกระทำ

ความผิด  
(การทุจริต) 

บรรล ุ

5. คะแนน ITA ระดับ ITA สูงกวา 
รอยละ 95 

ระดับ ITA สูงกวา 
รอยละ 90 

ระดับ ITA สูงกวา
รอยละ (94.04) 

สูงกวา 
รอยละ 90 
(94.04) 

บรรล ุ

6. รายไดจาก
ผลิตภณัฑ  
(หลักสูตร งานวิจัย 
บริการวิชาการ) 

รายไดตามเปาหมาย 
หรือมากกวาเปาหมาย 

0 - 5% 

ลดลง ไมเกิน 5% ลดลง ไมเกิน 
10% 

- รายได
หลักสตูรเพ่ิมข้ึน  
รอยละ 3.90 
- รายไดทุนวิจัย
ลดลงเกิน10% 
- รายไดจาก
โครงการบริการ
วิชาการลดลง 
รอยละ 7.84 

ไมบรรล ุ

7. รอยละการไดงาน
ทำของบัณฑิต 

มากกวารอยละ 95 มากกวารอยละ 90 มากกวารอยละ 
90 

(91.4) 

มากกวารอยละ 
90 

(91.47) 

บรรล ุ

8. ระบบการทำงาน 
(ระยะเวลาในการปด
ทำการของ
มหาวิทยาลยัเมื่อเกิด
สถานการณฉุกเฉิน) 

สงผลกระทบตอ
ระบบงานแตยัง

สามารถปฏิบัตหินาท่ี 
On site ไดตามปกต ิ

สามารถปฏิบัตหินาท่ี
ตามพันธกิจหลักทุกพันธ
กิจไดภายใตสถานการณ

ฉุกเฉิน ภายใน
ระยะเวลา 12 ช่ัวโมง 

(on site) 

เปดทำการปกต ิ
 

เปดทำการปกต ิ บรรล ุ
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KRIs 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) ผลการบริหารจัดการ KRIs 

ผลลัพธ 
Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได) 

Risk Tolerance 
(ชวงเบ่ียงเบน 

จากระดับท่ียอมรับได) 

ผลป 2566 
(รอบ 12 เดือน) 

ผลป 2567 
(รอบ 6 เดือน) 

9. มลูคาความเสยีหายท่ี
มหาวิทยาลยัสญูเสยีเมื่อ
เกิดสถานการณฉุกเฉิน 

มูลคาความเสียหาย  
< 1 แสนบาท 

มูลคาความเสียหาย   
1 แสนบาท  

ถึง 1 ลานบาท 

ไมพบมลูคา 
ความเสยีหาย 

ไมพบมลูคา
ความเสยีหาย 

บรรล ุ

10. การสญูเสียชีวิต 
(จำนวนการสญูเสยี
ชีวิต หรือผูบาดเจ็บ 
ของประชาคม 
ธรรมศาสตร เมื่อเกิด
สถานการณฉุกเฉิน) 

ไมมีอาการบาดเจ็บ บาดเจ็บเล็กนอย ไมมีอาการ
บาดเจ็บ 

ไมมีอาการ
บาดเจ็บ 

 

บรรล ุ
 

11. ประสิทธิภาพ 
การทำงานของระบบ
เมื่อถูกโจมต ี

มี ก ารคุ ก ค าม ด าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
สามารถตรวจสอบปองกัน 
และแก ไขปญหาไดจาก
ระบบการรั กษาความ
ปลอดภัย ไมเกิดผลกระทบ 
(ไมใชระบบซอฟตแวร
และฐานข อมู ลของ
ระบบงานภายใน ท่ี
สำคัญ) 

มี ก า ร คุ ก ค า ม ด า น
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในระบบซอฟตแวรและ
ฐานขอมูลของระบบงาน
ภาย ใน ท่ี ส ำคัญ  และ
ส า ม า ร ถ ต ร ว จ ส อ บ
ป อ ง กั น  แ ล ะ แ ก ไ ข
ปญหาไดจากระบบการ
รักษาความปลอดภั ย                
ไมเกิดผลกระทบ 

ไม มี การคุ กคาม
ด าน เท ค โน โลยี
สารสนเทศ ระบบ
สามารถใชงานได  
ไมเกิดผลกระทบ 

ไมมีการคุกคาม
ดานเทคโนโลยี
ส า ร ส น เ ท ศ 
ระบบสามารถใช
งานได ไมเกิดผล
กระทบ 

บรรล ุ

12. มลูคาความเสยีหาย  
ท่ีมหาวิทยาลยัสญูเสยี
เมื่อเกิดถูกโจมตีดาน IT 

มูลคาความเสียหาย  
< 1 แสนบาท 

มูลคาความเสียหาย 
1 แสนบาท  

ถึง 1 ลานบาท 

ไมพบมลูคาความ
เสียหาย 

ไมพบมลูคา
ความเสยีหาย 

บรรล ุ

13. การใชเงินสะสม
ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลยั/ทุกสวน
งานใชเงินสะสมตาม
เกณฑท่ีมหาวิทยาลยั

กำหนด 

ทุกสวนงานใชเงินสะสม
ตามเกณฑท่ี

มหาวิทยาลยักำหนด 

ใชเงินสะสมตาม
เกณฑท่ี

มหาวิทยาลยั
กำหนด 

สวนงานท่ีใชเงิน
สะสมเกินเกณฑ 

4 สวนงาน  
จากท้ังหมด 28 

สวนงาน 

ไมบรรล ุ

14. ความสามารถใน
การทำงานไดตามแผน
ยุทธศาสตร (ภายใต
ขอจำกัดทางการเงิน) 

สามารถดำเนินงานได
ตามแผนยุทธศาสตร 
มากกวา รอยละ 85 
(ภายใตขอจำกัดทาง

การเงิน) 

สามารถดำเนินงานได
ตามแผนยุทธศาสตร 
มากกวา รอยละ 75 
(ภายใตขอจำกัดทาง

การเงิน) 

สามารถ
ดำเนินงานไดตาม
แผนยุทธศาสตร 
มากกวา รอยละ 

75 (ภายใต
ขอจำกัดทาง

การเงิน) 

N/A  
(อยูระหวาง
ดำเนินการ 

ประเมินผลการ
ดำเนินงานเมื่อ

ครบ 1 ป) 
(ประมาณเดือน 

ธ.ค. 67) 

N/A 
 

15. ระดับความ
เสียหายตอช่ือเสยีง
และภาพลักษณของ
มหาวิทยาลยั 

มหาวิทยาลั ยไม มี ข าว
เสี ยหาย ท่ี ส งผลต อ
ช่ือเสียงและภาพลักษณ
ของมหาวิทยาลัย 

เสียหายตอช่ือเสียงและ
ภ า พ ลั ก ษ ณ ข อ ง
ม ห า วิ ท ย า ลั ย  แ ต
มหาวิทยาลัยสามารถ
จำ กัด ขอบ เขตความ
เสียหายได 

มหาวิทยาลัยไมมี
ข า ว เสี ย ห า ย ท่ี
สงผลตอช่ือเสียง
และภาพลักษณ 
ของมหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยไมมี
ขาวเสียหายท่ีสงผล
ต อช่ื อเสี ยงและ
ภาพลั กษณ ของ
มหาวิทยาลัย 

บรรล ุ
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KRIs 

Risk Limit (เพดานความเสี่ยง) ผลการบริหารจัดการ KRIs 

ผลลัพธ 
Risk Appetite 

(ระดับความเสี่ยงท่ี
ยอมรับได) 

Risk Tolerance 
(ชวงเบ่ียงเบน 

จากระดับท่ียอมรับได) 

ผลป 2566 
(รอบ 12 เดือน) 

ผลป 2567 
(รอบ 6 เดือน) 

16. คาเฉลีย่คะแนน
สุขภาพจิตจากผล
สำรวจสภาวะ
สุขภาพจิตของ
นักศึกษา1 (ทุก ๆ 3 
เดือน) 

คาเฉลี่ยคะแนน
สุขภาพจิต อยูในชวง 
30.01 – 34.00 

คะแนน 

คาเฉลี่ยคะแนน
สุขภาพจิต อยูในชวง 
27.01 – 30.00 

คะแนน 

คาเฉลี่ยคะแนน
สุขภาพจิต 25.3 

 

คาเฉลี่ยคะแนน
สุขภาพจิต 
26.75 

ไมบรรล ุ
 

17. การสญูเสียชีวิต
จากภาวะดาน
สุขภาพจิต/ผลกระทบ
ท่ีเกิดกับนักศึกษา 

ไมมีจำนวนนักศึกษาท่ี
เสี ย ชี วิ ต  ห รื อ เ กิ ด
อันตราย จากความ
ล ม เห ลวของระบ บ
ความปลอดภัยด าน 
สุขภาวะ 

ไมมีจำนวนนักศึกษาท่ี
เ สี ย ชี วิ ต  ห รื อ เ กิ ด
อั น ต ร าย  จ าก ค วาม
ลมเหลวของระบบความ
ปลอดภัยดานสุขภาวะ 

นักศึกษาเสียชีวิต 
4 ราย 

 

0 ราย บรรล ุ
 

18. รอยละของ
นักศึกษาท่ีใชเวลา
ศึกษาเกินกวาแผนการ
ศึกษาอันเน่ืองมาจาก
ภาวะสุขภาพจิต เปน
เวลามากกวา 2 ภาค
การศึกษา 

นั กศึ กษ า ท่ี ใช เวล า
ศึกษาเกินกวาแผนการ
ศึกษาอันเน่ืองมาจาก
ภาวะสุขภาพจิต เปน
เวลามากกวา 2 ภาค
ก า ร ศึ ก ษ า  ไม เ กิ น 
ร อ ย ล ะ  5 ข อ ง
นักศึกษาท้ังหมด 

นักศึกษาท่ีใชเวลาศึกษา
เกินกวาแผนการศึกษา
อัน เน่ืองมาจากภาวะ
สุขภาพจิต  เป น เวลา
ม า ก ก ว า  2 ภ า ค
การศึกษา รอยละ 6 - 
10 ของนักศึกษา 

ร อ ย ล ะ ข อ ง
นักศึกษาท่ีใชเวลา
ศึ ก ษ า เ กิ น ก ว า
แ ผ น ก ารศึ ก ษ า  
ต่ำกวารอยละ 5 
 

ร อ ย ล ะ ข อ ง
นั กศึ กษ า ท่ี ใช
เวลาศึกษาเกิน
ก ว า แ ผ น ก า ร
ศึ กษ า ต่ ำกว า 
รอยละ 5 
(รอยละ 1) 

บรรล ุ
 

 

  จากตัวชี้วัดความเส่ียงที่ เกี่ยวของ (Key Risk Indicator: KRIs : Lagging Indicator) 
จำนวน 18 ตัวชี้วัด รายละเอียด ดังนี้ 
  (๑) KRIS ที่บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว จำนวน 13 ตัวชี้วัด คิดเปน รอยละ 72 ของจำนวน 
KRIs ทั้งหมด 
  (2) KRIS ท่ีไมบรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว จำนวน 3 ตัวชี้วัดคิดเปน รอยละ 17 ของจำนวน 
KRIs ทั้งหมด 
  (3) KRIS ท่ีไมสามารถรายงานได จำนวน 2 ตัวชี้วัดคิดเปนรอยละ 11 ของจำนวน KRIs 
ทั้งหมด 
  2. ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของสวนงาน ประจำปงบประมาณ 
2567 รอบ 6 เดือน (ภาพรวม 40 สวนงาน) 
      ฝายพัฒนาคุณภาพขอเสนอภาพรวมของผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง
ของสวนงาน ประจำปงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน (ระหวางเดือนตุลาคม 2566 – เดือนมีนาคม 
2567) ท้ังหมด 40 สวนงาน ดังนี ้
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      (1) ภาพรวมระดับความเส่ียงที่เหลือในรอบ 6 เดือน ของ 40 สวนงาน 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

จำนวนประเด็นความเสี่ยง 
รอบ 6 เดือน (40 สวนงาน) 

กลุมวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 
(4 สวนงาน) 

กลุมวิทยาศาสตร 
สุขภาพ 

(6 สวนงาน) 

กลุมสังคมศาสตรฯ 
(17 สวนงาน) 

กลุมสวนงาน
สนับสนุน
วิชาการ 

(13 สวนงาน) 

รวม 
40 สวนงาน 

ระดับสูงมาก 5 
 

4 16 8 33 

ระดับสูง 7 
 

20 31 22 80 

ระดับปาน
กลาง 

7 
 

12 31 16 66 

ระดับต่ำ 4 
 

3 13 3 23 

รวม 23 
 

39 91 49 202 

(ขอมูล ณ วันท่ี 26 เมษายน 2567) 
      จากตารางดานบนพบวา ยังมีประเด็นความเส่ียงท่ีอยูในระดับมากและสูงมาก                  
อยูมากถึง 113 ประเด็นความเส่ียง (รอยละ 55.94) มหาวิทยาลัยขอใหสวนงาน พิจารณา ทบทวน            
ปรับมาตรการบริหารความเส่ียง หรือกำหนดมาตรการบริหารความเส่ียงเพ่ิมเติม แลวรายงานผลการ
ดำเนินการ และระดับความเส่ียงที่ เปล่ียนแปลงไป ในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ของปงบประมาณนั้น         
(รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน) 
      (๒) ภาพรวมการจำแนกตามประเภทความเส่ียง 6 ดาน ตามหลักการบริหารความ
เส่ียง COSO 2017 (40 สวนงาน) 
 

 
ประเภทความเสี่ยง 

จำนวนประเด็นความเสี่ยง  
รวม 

40 สวนงาน 
 

กลุมวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 
(4 สวนงาน) 

กลุม
วิทยาศาสตร 

สุขภาพ 
(6 สวนงาน) 

กลุม
สังคมศาสตรฯ 
(17 สวนงาน) 

กลุมสวนงาน
สนับสนุน
วิชาการ 

(13 สวนงาน) 
1. ดานยุทธศาสตร  
(Strategy Risk) 

8 13 30 8 59 

2. ดานกฎ ระเบียบ และ
ขอบังคับ  
(Compliance Risk) 

3 3 8 5 19 
 

3. ดานความปลอดภัย  
จากอันตรายและภัยพิบัติ  
(Hazard and  Disaster Risk) 

3 4 9 4 20 
 

4. ดานปฏบัิติการ  
(Operation Risk) 

4 10 25 13 52 

5. ดานการเงิน  
(Financial Risk) 

3 5 13 10 31 
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ประเภทความเสี่ยง 

จำนวนประเด็นความเสี่ยง  
รวม 

40 สวนงาน 
 

กลุมวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยี 
(4 สวนงาน) 

กลุม
วิทยาศาสตร 

สุขภาพ 
(6 สวนงาน) 

กลุม
สังคมศาสตรฯ 
(17 สวนงาน) 

กลุมสวนงาน
สนับสนุน
วิชาการ 

(13 สวนงาน) 
6. ดานช่ือเสยีง  
(Reputation Risk) 

2 4 6 9 21 

รวม 23 
 

39 91 49 202 

(ขอมูล ณ วนัที่ 26 เมษายน 2567) 
      ในรอบ  6 เดื อน ท่ีผ านมา ภาพรวมในการบริห ารความ เส่ียงของส วนงาน               
(40 สวนงาน) ประเด็นความเส่ียงท่ีสวนงานเผชิญเมื่อจำแนกเปนดานตาง ๆ ตามหลักการบริหาร 
ความเส่ียง COSO 2017 พบวา 3 ดานสูงสุดที่สวนงานตองเผชิญไดแก 
      1. ดานยุทธศาสตร (Strategy Risk) จำนวน 59 ประเด็นความเส่ียง 
      2. ดานปฏิบัติการ (Operation Risk) จำนวน 52 ประเด็นความเส่ียง 
      3. ดานการเงิน (Financial Risk)  จำนวน 31 ประเด็นความเส่ียง 
  3. ภาพรวมการเปล่ียนแปลงระดับความเส่ียงจากการบริหารความเส่ียงแบงตามประเภท
ความเส่ียง 6 ดาน ดังนี้ 
 

ประเภทความเสี่ยง 
 

จำนวนประเด็น
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ลดลง คงท่ี เพ่ิมขึ้น 

ยุทธศาสตร 
Strategy 

59 15 41 3 

ปฏิบัติการ 
Operation 

52 18 31 3 

การเงิน 
Financial 

31 12 17 2 

กฎ ระเบียบ และขอบังคับ 
Compliance 

19 9 9 1 

ชื่อเสียง 
Reputation 

21 6 14 1 

ความปลอดภัย จากอันตรายและภัยพิบัติ 
Hazard and Disaster 

20 10 10 0 

รวม 
Total 

202 70 122 10 

(ขอมูล ณ วันท่ี 26 เมษายน 2567) 
 

      ในรอบ  6 เดื อน ท่ีผ านมา ภาพรวมในการบริห ารความ เส่ียงของส วนงาน              
(40 สวนงาน) ท้ังหมด 202 ประเด็นความเส่ียง สวนงานสามารถบริหารจัดการใหมีระดับความเส่ียง
ลดลงไดถึง 70 ประเด็นความเส่ียง ในรอบ 6 เดือน 
      โดยประเด็นความเส่ียงท่ีสวนงาน สามารถลดระดับความเส่ียงลงไดมากในบาง
หนวยงาน เชน 
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      ๑. ความเส่ียงดานกฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk) เรื่อง การไมปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/จริยธรรมทางวิชาการ 
      ๒. ความเส่ียงดานการปฏิบัติงาน (Operational Risk) เรื่อง การจัดการขอมูล                 
และสารสนเทศขององคกรเพ่ือความคลองตัวในการดำเนินการ 
      ๓. ความเส่ียงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) เรื่อง ภาพลักษณสถาบันท่ีถูกลดทอน
ความนาเชื่อถือจากสังคม 
      และประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับความเส่ียงเพ่ิมสูงขึ้น (ยังอยูในระดับสูงและสูงมาก) 
ในบางหนวยงาน เชน 
      ๑. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร (Strategy) เรื่อง ประสิทธิผลของบุคลากรสายวิชาการ
ในการปฏิบัติตามนโยบายของมหาวิทยาลัยไมเพียงพอ (การสอน/การผลิตผลงานวิจัย) 
      ๒. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร (Strategy) เรื่อง หลักสูตร วิจัย และบริการวิชาการ                        
ไมสามารถแขงขันได 
      ๓. ความเส่ียงดานยุทธศาสตร (Strategy) เรื่อง ไมสามารถบรรลุผลในการชี้นำสังคม
ผานผลงานวิชาการ วิจัย และนวัตกรรมอยางย่ังยืน 
      ๔. ความเส่ียงดานการเงิน (Financial) เรื่อง ภาวะผันผวนของทรัพยากรทางการเงิน
ไมเพียงพอตอการดำเนินงาน 
      ๕. ความเส่ียงดานชื่อเสียง (Reputation Risk) เรื่อง ภาพลักษณมหาวิทยาลัย                 
ที่ถูกลดทอนความนาเชื่อถือจากประชาคมธรรมศาสตร 
  มหาวิทยาลัยขอใหสวนงานดำเนินการพิจารณาทบทวนและตอบสนองตอประเด็น                   
ความเส่ียงท่ียังไมมีการเปล่ียนแปลง และประเด็นความเส่ียงท่ีมีระดับสูงขึ้น โดยขอใหสวนงานกำหนด
มาตรการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม แลวรายงานผลการดำเนินการ และระดับความเส่ียง                          
ที่เปล่ียนแปลงไป ในไตรมาสที่ 3 และ 4 ของปงบประมาณนั้น (รอบ 9 เดือน และ 12 เดือน) 
  คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ในการประชุม                     
ครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันท่ี 9 เมษายน 2567 และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุม                
ครั้งที่ 5/2567 เมื่อวันที่ 13 พฤษภาคม 2567 มีมติเห็นชอบรายงานผลการดำเนนิการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงมหาวิทยาลัยและสวนงาน ประจำปงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน โดยไมมีขอเสนอแนะ 
และใหนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ในกรณีท่ีมหาวิทยาลัยตองการมีโอกาสพิจารณารับนักศึกษาเขามหาวิทยาลัย                       
ในโอกาสแรก ๆ มหาวิทยาลัยอาจจะตองทำการพิจารณาทบทวนในเรื่องกำหนดวันเปดภาคการศึกษา 
เพราะในขณะนี้มหาวิทยาลัยตาง ๆ ของรัฐ ไดมีการปรับเปล่ียนเปดภาคการศึกษาในเดือนมิถุนายน                   
แต มธ. เปดภาคการศึกษาในเดือนสิงหาคม ซึ่งมีผลทำใหนักศึกษาท่ีมีคุณภาพตัดสินใจเขาศึกษา           
ในมหาวิทยาลัยเหลานั้นกอน มธ. หรือไมมาศึกษาที่ มธ. ตามแผนรับเขาของ มธ. ซึ่งในกรณีดังกลาว               
เปนประเด็นความเส่ียงประการหนึ่ง 
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  2. ประเด็นที่ไมสามารถผลิตผลงานวิจัยใหเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว และ
ผลงานวิจัยไมเพ่ิมขึ้น มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแกไขปญหาดังกลาวอยางจริงจัง โดยเฉพาะการรับ
อาจารยใหม ตองมีคุณสมบัติสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกและตองทำผลงานวิจัยหลังจากสำเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาเอกมากอน รวมทั้งตองมีผลงานวิจัยที่มากเพียงพอ และเมื่อเขามาเปนอาจารย
แลว ตองมีการกำหนดใหทำงานวิจัยอยางจริงจัง และภายในระยะเวลา 1 ป ควรกำหนดใหมีผลงานวิจัย
ตามเกณฑท่ีกำหนด เพ่ือท่ีจะตอสัญญาจางไดและแตละปตองหาเงินทุนวิจัยเขามาดวย ซึ่งจะมีผลทำให
มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยที่เพ่ิมขึ้นอยางมากได 
  3. สำหรับอาจารยท่ีอาวุโส โดยเฉพาะอาจารยท่ีมีอายุระหวาง 40 – 50 ป เห็นควรที่
มหาวิทยาลัยจะไดจัดทำโครงการฝกอบรมเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนดวยวิธีการใหม ๆ 
เพราะสถานการณของโลกยุคปจจุบันไดเปล่ียนแปลงไปอยางมาก อาจจะมีผลทำใหอาจารยไมทันกับ               
การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีตาง ๆ และไมทันตอกระแส Disruption ทั้งหลาย 
  4. เพ่ือใหการจัดทำหลักสูตรตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยเปนท่ีนาสนใจและดึงดูดใหมี
นักศึกษาสนใจเขาศึกษาตอท่ี มธ. เปนจำนวนมาก มหาวิทยาลัยควรทำความรวมมือทางวิชาการกับ
มหาวิทยาลัยในตางประเทศที่มีชื่อเสียง โดยอาจจะจัดทำหลักสูตรรวมกัน กลาวคือ เรียนที่ มธ. เปนเวลา 
2 ป และเรียนท่ีมหาวิทยาลัยตางประเทศเปนเวลา 2 ป 
  5. ในประเด็นความเส่ียงเรื่อง Cyber Security Risk เปนส่ิงที่นากังวลมากที่สุดในขณะนี้ 
เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีขอมูลจำนวนมากท้ังของนักศึกษา อาจารย และงานวิจัย ซึ่งเปนขอมูลขนาดใหญ 
และเรื่องนี้มีความสำคัญมากที่สุด ประกอบกับมหาวิทยาลัยมี ๔ ศูนยการศึกษา ทำใหยากตอการบริหาร
จัดการ เห็นควรท่ีมหาวิทยาลัยจะทำการปองกันมิใหเกิดเหตุการณท่ีไมพึงประสงค หรือปรากฏเปนขาว    
ในส่ือมวลชนขึ้นมา การรั่วไหลของขอมูลในเชิงลบจะทำใหเกิดผลกระทบกับชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยได 
  6. ในประเด็นของบัณฑิต มหาวิทยาลัยยังมีการวิเคราะหตลาดการศึกษาท่ีไมเพียงพอ 
มหาวิทยาลัยควรดำเนินการอยางจริงจังในเรื่องของการวิเคราะหตลาด เพ่ือทำใหทราบถึงสภาวะตลาด
สำหรับมหาวิทยาลัย 
  7. ในกรณีท่ีหลักสูตรตาง ๆ ท่ีเปดสอนในมหาวิทยาลัยนั้น เห็นควรท่ีมหาวิทยาลัยจะได
ดำเนินการใหหลักสูตรดังกลาวไดรับการรับรองดวยมาตรฐานสากล ซึ่งเปนสวนหนึ่งท่ีเปนการพิจารณา
ของผูเรียน โดยเฉพาะนักศกึษาตางชาติท่ีจะมาเรียนในหลักสูตรระดบับณัฑิตศึกษาหรอืหลักสูตรนานาชาต ิ
  8. ในประเด็นตัวชี้วัดเรื่องการวิจัย มหาวิทยาลัยจะมีเพียงเรื่องของผลงานท่ีมีจำนวน
เทาใด และตีพิมพท่ีใด แตไมมีตัวชี้วัดอื่น เชน รายไดจากงานวิจัยจำนวนเทาใด ซึ่งมหาวิทยาลัยชั้นนำ
อาจจะมีรายไดจากการวิจัยเปนอันดับหนึ่ง แต มธ. มีรายไดจากการจัดการเรียนการสอน เรื่องงานวิจัยมี
รายไดนอยมาก เห็นควรท่ีมหาวิทยาลัยจะตองกำหนด KPI เพ่ือใหเกิด Impact และสามารถวัดผลได                
ในปจจุบันวัดเฉพาะการตีพิมพ แตไมวัด Impact ที่เกิดขึ้นจริง รวมทั้งมหาวิทยาลัยจะตองดำเนินการใน
เรื่องของงานวิจัยอยางจริงจัง 
  9. เรื่อง Cyber Security ในชวงท่ีผานมามีผลกระทบกับมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก             
และบุคลากรของมหาวิทยาลัยประสบกับปญหาดังกลาว ซึ่งเรื่องดังกลาวเปนเรื่องที่มีความสำคัญมาก     
เห็นควรที่มหาวิทยาลัยจะไดนำเสนอเรื่อง ระบบการปองกันขอมูลของ มธ. มีระบบปองกันอยางไร เพ่ือให       
สภามหาวิทยาลัยมั่นใจวา มธ. มีระบบท่ีจะดูแลขอมูลสวนบุคคลของบุคลากรเปนอยางดีหรือรอบคอบ 
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  มติท่ีประชุม 
  1. ใหความเห็นชอบรายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัย
และสวนงาน ประจำปงบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน และมอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของ     
ที่ประชุมไปพิจารณาตอไป 
  2. สำหรับประเด็นความเส่ียงตาง ๆ มอบหมายใหคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร                  
ความเส่ียงและควบคมุภายในรับไปพิจารณาตอไป 
  3. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัลรายงานเกี่ยวกับ
ระบบ Cyber Security และระบบการปองกันขอมูลของมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งตอไป 
 

   3.4 เรื่อง  ขออนุมัติหลักสูตรปรับปรุงของคณะ/สถาบันตาง ๆ 
  รองอธิการบดฝีายวิชาการแถลงวา ฝายวิชาการขอเสนอหลักสูตรและการเปดสอนหลักสูตร
ปรับปรุงของคณะ/สถาบันตาง ๆ จำนวน 2 หนวยงาน ที่ไดเสนอหลักสูตร จำนวน 3 หลักสูตร 
  คณะกรรมการนโยบายวิชาการ โดยมติ เวียนเมื่ อวัน ท่ี  24 พฤษภาคม 2567                            
ใหความเห็นชอบหลักสูตรปรับปรุงของคณะ/สถาบันตาง ๆ ทั้ง 3 หลักสูตร เรียบรอยแลว โดยทุกหลักสูตร
เปนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 รวมทั้งขอบังคับ และแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  หลักสูตรปรับปรุงของคณะ/สถาบันตาง ๆ จำนวน ๓ หลักสูตร ดงันี้ 
  วิทยาลัยนวัตกรรม 
  (๑) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการมรดกวัฒนธรรมและ
อุตสาหกรรมสรางสรรค (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
  คณะสาธารณสุขศาสตร 
  (๑) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสุขภาพโลก (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
  (๒) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสุขภาพโลก (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติหลักสูตรและการเปดสอนหลักสูตรปรับปรุงของคณะ/สถาบันตาง ๆ จำนวน         
3 หลักสูตร ตามท่ีเสนอ 
 

   ๓.๕ เรื่อง  ขออนุมัติแบงหนวยงานภายในสำนักงานโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัย 
  ธรรมศาสตร 
  รองศาสตราจารย ดร.อานนท มาเมา ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย แถลงวา ตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๗    
ขอ ๒๐ กำหนดวา “การแบงหนวยงานภายในสำนักงานโรงเรียนตามขอ 18 และสวนงานตามขอ 19    
ใหเปนไปตามท่ีคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนกำหนดและเสนอคณะกรรมการประจำคณะเพ่ือ
พิจารณาเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ และออกเปนประกาศมหาวิทยาลัย” 
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  ขอ 18 ในโรงเรียนใหมีสำนักงานโรงเรียนมีหนาท่ีปฏิบัติงานบริหารท่ัวไป ธุรการ และ
งานสนับสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน 
            ในสำนักงานโรงเรียนตามวรรคหนึ่ง ใหมีผูจัดการโรงเรยีนหรือตำแหนงที่เรียกชื่อ
อยางอื่นท่ีคณบดีแตงตั้งโดยการเสนอชื่อจากคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนเปนผูบังคับบัญชาและ
รับผิดชอบงานของสำนักงาน 
  ขอ 19 นอกจากสำนักงานโรงเรียน โรงเรียนอาจมีสวนงานภายในท่ีเรียกชื่ออยางอื่นท่ีมี
ฐานะเทียบเทาสำนักงานโรงเรียนตามขอ 18 วรรคหนึ่ง 
            ในสวนงานตามวรรคหนึ่ง ใหมีหัวหนาสวนงานท่ีคณบดีแตงตั้งโดยการเสนอชื่อ
จากคณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนเปนผูบังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของสวนงาน 
  คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในการประชุม   
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ไดมีมติเห็นชอบกำหนดการแบงหนวยงานภายใน
สำนักงานโรงเรียน และคณะกรรมการประจำคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร ในการประชุมครั้งท่ี 
๒ /๒ ๕ ๖ ๗  เมื่ อ วั น ท่ี  ๒ ๙  พ ฤษ ภ าคม  ๒ ๕ ๖ ๗  ได มี ม ติ ให ค วาม เห็ น ชอบ  (ร า ง ) ป ระก าศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง อำนาจหน าที่ และการแบ งหนวยงานในโรงเรียนสาธิตแห ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๗ แลว 
  โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแบงหนวยงานภายในสำนักงานโรงเรียน ดังนี้ 
  ๑. สวนสนับสนุนการบริหาร 
      (๑) สวนการศึกษา 
      (๒) สวนบุคคลและจัดการความรู 
      (๓) สวนบริหารและองคกรสัมพันธ 
      (๔) สวนแผนและคลัง 
      (๕) สวนหองสมุดและทรัพยากรการเรียนรู 
  2. ศูนยสนับสนุนการบริหารและวิชาการ 
      (๑) ศูนยนวัตกรรมเพ่ือการขับเคล่ือนการศึกษา 
      (๒) ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและอาคารสถานที่ 
      (๓) ศูนยแนะแนวและสงเสริมศักยภาพ 
  โรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา                     
การแบงหนวยงานภายในสำนักงานโรงเรียน พรอมนี้ ไดเสนอ (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เรื่อง การแบงหนวยงานในโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๗ มาดวยแลว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติแบงหนวยงานภายในสำนักงานโรงเรียนสาธิตแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร      
ตามท่ีเสนอ 
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   ๓.๖ เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครัง้ท่ี ๕/2567 เม่ือวันท่ี ๒๘ 
  พฤษภาคม 2567 (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

   ๓.๗ เรื่อง  ผลการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ (ลับ) 
 

   ๓.๘ เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งตำแหนงศาสตราจารยพิเศษ คณะนิติศาสตร (ลับ) 
 

   3.9 เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งรายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดอยูในบัญชีรายชื่อท่ี ก.พ.อ. 
  หรือสภามหาวิทยาลัยกำหนดเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรม

และจรรยาบรรณทางวชิาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ (พนักงานมหาวทิยาลัย) 
(ลับ) 

 

3.10 เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งรายชื่อผูทรงคุณวุฒิพิจารณาตำแหนงศาสตราจารยไดรับเงิน
ประจำตำแหนงสูงขึ้น (พนักงานมหาวิทยาลยั) (ลับ) 

 

   3.11 เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งรายชื่อผูทรงคุณวุฒิสาขาวชิาใกลเคียง เพ่ือทำหนาท่ีประเมิน 
  ผลงานทางวิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการระดับศาสตราจารย 
  (พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 
  ระเบียบวาระท่ี ๓.๖  – ๓.๑๑ รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เพ่ือทราบ 
   4.1 เรื่อง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา ประจำปการศึกษา 2566 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหที่ประชุมทราบวา ตามท่ีสำนักงานสภามหาวิทยาลัยได
เสนอสภามหาวิทยาลัยในการขออนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา ประจำปการศึกษา ๒๕๖๖       
โดยหนังสือเวียน คือ หนังสือท่ี อว ๖๗.๐๑/ว ๖๖๐ ลงวันท่ี ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ขออนุมัติปริญญา
ใหแกผูสำเร็จการศึกษา รุนท่ี ๗ จำนวน ๑๑ ราย และรุนท่ี ๘ จำนวน ๔๘๕ ราย (อนุปริญญา ๑๒ ราย) 
โดยกำหนดใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักทวงภายในวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
  เนื่องจากครบกำหนดระยะเวลาดังกลาวแลว ปรากฏวา ไมมีกรรมการสภามหาวิทยาลัย              
ทานใดทักทวง จึงถือวาสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา จำนวน ๔๙๖ ราย 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 

ลำดับ
ท่ี 

เลขท่ี
หนังสือเวียน 

กำหนด 
ทักทวง 

 
รุนท่ี 

จำนวนผูสำเร็จการศึกษา  
รวม 

ปริญญา
เอก 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
ตรี 

ป.
บัณฑิต 

อนปุริญญา 
คณะ

นิติศาสตร 
คณะ 

พาณิชยฯ 
๑. 
 

อว ๖๗.๐๑/ว ๖๖๐ 
ลว ๑๓ พ.ค. ๖๗ 

๑๗ พ.ค. ๖๗ ๗ - ๑๑ - - - - ๑๑ 

๘ ๒ ๙ ๔๖๒ - ๑๐ ๒ ๔๘๕ 

รวม ๒ ๒๐ ๔๖๒ - ๑๐ ๒ ๔๙๖ 
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  สำหรับการขออนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา รุนท่ี ๗ และรุนท่ี ๘ ประจำป
การศึกษา ๒๕๖๖ ไดผานการตรวจสอบของคณะกรรมการกล่ันกรองตรวจสอบการขออนมุัตปิริญญาใหแก
ผูสำเร็จการศึกษา ในการประชุมครัง้ท่ี ๔/๒๕๖๗ เมื่อวันท่ี ๙ พฤษภาคม ๒๕๖๗ และผูขออนุปริญญาของ
คณะนิติศาสตร จำนวน ๑๐ ราย เพ่ือใชเปนหลักฐานในการสมคัรสอบใบประกอบวชิาชีพทนายความ และ
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จำนวน ๒ ราย เนื่องจากไดศึกษาครบตามขอบังคับการใหอนุปริญญา 
แตไมสามารถศึกษารายวิชาใหครบตามโครงสรางหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิตได 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.2 เรื่อง  รายงานมติคณะรัฐมนตรเีกี่ยวกับแผนความตองการอัตรากำลังโรงพยาบาลธรรมศาสตร 
  ศูนยพัทยา ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ไดรับอนุมัติงบประมาณกอสรางโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา จากสำนักงบประมาณ มีกำหนด
กอสรางแลวเสร็จในป 2568 และมีเปาหมายการเปดใหบริการในปงบประมาณ 2569 โดยมีเปาหมาย
การพัฒนาเปนโรงพยาบาลขนาด 300 เตียง ในปงบประมาณ  พ.ศ. 25๗๐ จึงจำเปนตองไดรับ 
การสนับสนุนอัตรากำลังจากรัฐบาล และบุคลากรทั้งฝายแพทย ฝายพยาบาล ฝายเทคนิค ฝายสหวิชาชีพ 
ตลอดจนฝายสนับสนุน เพ่ือใหสามารถปฏิบัติภารกิจใหบริการทางการแพทย ใหการดูแลรักษาพยาบาล 
ท่ีมีคุณภาพและทันสมัยแกผูปวยและประชาชนท่ัวไปในจังหวัดชลบุรีและจังหวัดใกลเคียง รวมท้ังเพ่ือใช
เปนสถานที่ฝกปฏิบัติชั้นคลินิก และการฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษาในสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ 
ไดอยางมีคุณภาพและไดตามมาตรฐานวิชาชีพ 
  ตอมามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดเสนอแผนความตองการอัตรากำลังโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 ไปยังสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
ซึ่งมีหนาท่ีในการพิจารณาจำนวนความตองการกำลังคนดานสาธารณสุขในภาพรวมของประเทศกอน
นำเสนอคณะรัฐมนตรี โดยสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขไดพิจารณาแผนความตองการอัตรากำลัง
โรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2572 โดยไดพิจารณาแผนความตองการ
อัตรากำลังโรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร แลว เห็นวาโรงพยาบาลธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยา ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 ไดจัดทำแผนความตองการอัตรากำลังท่ีสอดคลองกับ
แผนพัฒนาขีดความสามารถ ซึ่งเปนประโยชนตอการเขาถึงบริการสุขภาพของประชาชน และไดมี
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดจัดทำขอมูลตามขอเสนอแนะของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม พิจารณาแลว                     
จึงเห็นควรเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาเห็นชอบแผนความตองการอัตรากำลังโรงพยาบาลธรรมศาสตร
ศูนยพัทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 จำนวน ๖๖๒ อัตรา 
งบประมาณรวมท้ังส้ิน ๒๓๗,๙๘๖,๔๐๐ บาท (สองรอยสามสิบเจ็ดลานเกาแสนแปดหมื่นหกพันส่ีรอยบาท
ถวน) จึงไดจัดสงแผนความตองการอัตรากำลังฯ ไปยังกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ
นวัตกรรม เพ่ือพิจารณา เสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ ในวนัท่ี 26 มีนาคม 2567 
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  สำนักงานคณะรัฐมนตรีมีความเห็นใหนำเสนอแผนความตองการอัตรากำลัง                          
ตอสภามหาวทิยาลัยเพ่ือใหคณะกรรมการสภามหาวทิยาลัยรับทราบเกี่ยวกับแผนความตองการอัตรากำลัง 
  เมื่อโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยากอสรางแลวเสร็จ อาคารโรงพยาบาลจะมีความพรอม
ทางดานอาคาร สถานท่ี และครุภัณฑทางการแพทยเรียบรอยแลว สามารถเปดใหบริการดูแลรกัษาพยาบาลแก
ประชาชนท่ัวไป และเปนสถานฝกปฏิบัติของนักศึกษาสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพได แตยังขาดอัตรากำลังท่ีจะ
มาปฏิบัติหนาท่ีในการใหบริการรักษาและใหบริการทางสาธารณสุขท่ีดีแกผูรับบริการอยางทั่วถึงนั้น        
ความจำเปนท่ีตองรับการกำหนดกรอบอัตรากำลังท่ีเพียงพอตอการใหบริการและเพ่ือเปนการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา วิจัย และฝกปฏิบัติงานของนักศึกษา และบุคลากรทางการแพทยชั้นนำในระยะยาวตอไป                    
จึงมีความจำเปนตองเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาดวน ดังนั้น จึงไดจัดทำแผนความตองการอัตรากำลัง
โรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 8256  – 2257                    
มีสาระสำคญัโดยสรุป ดังนี้ 
  วัตถุประสงค 
  1. จัดหาบุคลากรทางการแพทยและวิชาชีพดานสาธารณสุขท่ีเกี่ยวของ เพ่ือให
โรงพยาบาลไดรับมาตรฐานในการบริการระดับโรงพยาบาลขนาดใหญ  ท่ีมีขนาด 300 เตียง              
ตามมาตรฐานโรงพยาบาล (HA, AHA, JCI) รองรบัการใหบริการสุขภาพของประชาชนในพ้ืนท่ี 
  2. จัดหาบุคลากรทางการแพทยเพ่ือรองรับการเปนสถานท่ีฝกปฏิบัติการในชั้นคลินิก 
รองรับการจัดการเรียนการสอนท้ังกอนและหลังปริญญา 
  3. จัดหาบุคลากรทางการแพทยเพ่ือรองรับภารกิจดานการวิจัยทางคลินิก และการวิจัย
ดานสาธารณสุขท่ีเกี่ยวของตามบทบาทของโรงพยาบาลระดับตติยภูมิชั้นสูง และสรางนวัตกรรมทาง
การแพทยและการสาธารณสุขในลักษณะการบูรณาการ/สหวิทยาการ (Interdisciplinary) 
  4. จัดหาบุคลากรในตำแหนงอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนในการเรียนการสอนเพ่ือ
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพอัตรากำลังท่ีเสนอขอตั้งใหม ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 จำนวน       
662 อัตรา งบประมาณ 237,986,400 บาท (สองรอยสามสิบเจ็ดลานเกาแสนแปดหมื่นหกพันส่ีรอย
บาทถวน) ดังนี้ 
 

ปงบประมาณ อัตรา (คน) งบประมาณ (บาท) 
2568 58 24,165,600 
2569 115 42,769,200 
2570 179 62,382,000 

1๗25  150 53,246,400 
2572 160 55,423,200 
รวม 662 237,986,400 

 

  แผนการดำเนินงาน 
  แผนความตองการอัตรากำลังโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 มีเปาหมายการขยายพัฒนาศักยภาพเปนโรงพยาบาล
ระดับตติยภูมิ ขนาด 3๐๐ เตียง โดยมีแผนการดำเนินการตาง ๆ สรุปไดดังนี้ 
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แผนการขยายบรกิาร 
จำนวน

เตียงสะสม 
)เตียง(  

อัตรากำลัง 
ท่ีเสนอขอ (คน) 

งบประมาณ 
)บาท(  

วิชาการ สนับสนุน 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
1. โรงพยาบาลธรรมศาสตร ศูนยพัทยา 
เปดใหบริการ ดังนี ้
ชั้น 1 : คลินิกตรวจสุขภาพ คลินิกเวชศาสตรฟนฟู 
คลินิกกระดูกและขอ คลินิกทันตกรรม Robot 
Station แผนกเภสัชกรรมหองจัดยา คลินิก 
อายุรกรรม คลินิกรังสีวิทยา จุดคัดกรองผูปวย 
ติดเชื้อ หองตรวจท่ัวไป/สูติ - นรีเวช หองตรวจ
ทั่วไป/หู คอ จมูก ศูนยอุบัติเหตุและฉุกเฉิน 
ชั้น 2 : คลินิกหู – ตา – คอ - จมูก คลินิกท่ัวไป 
คลินิกโรคผิวหนัง คลินิกพัฒนาการเด็ก คลินิก 
สูติ - นรีเวช คลินิกเจริญพันธุ คลินิกศัลยกรรม 
คลินิกศัลยกรรมและเสริมความงาม คลินิกแพทย
ท างเลือก  ค ลินิ ก จิต เวช  แผนก เภ สัชกรรม  
คลินิกกุมารเวช คลินิกโรคหัวใจ 
ชั้น 3 : แผนก ICU แผนก CCU แผนกไตเทียม 
ศูน ย ผ าตั ด  ศู นย ส อ งกลอ งเพ่ื อการวินิ จฉั ย  
หองสูติ - นรีเวช 
ชั้น 4 : คลังโลหิต หองงานระบบ LABORATORY 
สำนักงาน หองพนักงาน หองตรวจตัวอยาง หองคลัง
น้ำยา หองลางอุปกรณ  CSSD COOLINGTOWER 
หอง AHU&OAU สำหรับ LAB& CSSD หองภาวนา 
หองอเนกประสงค 
ชั้น 5 - 6 : เปดหองรวม (ผูปวยใน) 100 เตียง 
2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ
และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมเติม (ระดับ
ปริญญาตร ี5 หลักสูตร นักศึกษาประมาณ 510 คน 
และระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร นักศึกษา
ประมาณ 100 คน) 

100 29 29 24,165,600 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 
1. โรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยาดำเนินการ
เชนป งบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยขยายการ
ใหบริการ ดังนี้ 

150 38 
(สะสม 67) 

77 
(สะสม ๑06) 

42,769,200 
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แผนการขยายบรกิาร 
จำนวน

เตียงสะสม 
)เตียง(  

อัตรากำลัง 
ท่ีเสนอขอ (คน) 

งบประมาณ 
)บาท(  

วิชาการ สนับสนุน 
ชั้น  5  - 6  : เป ดหองรวม (ผูป วยใน) เพ่ิมขึ้ น         
50 เตียง 
2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ
และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมเติมระดับ
ปริญ ญาตรี  (ระดับปริญญ าตรี  5 ห ลักสูตร 
นักศึกษาประมาณ 680 คน และระดับปริญญาโท 
4 หลักสูตร นักศึกษาประมาณ 100 คน) 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 
1. โรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยาดำเนินการ
เช น  ป งบประมาณ  พ .ศ . 2569 โดยขยาย 
การใหบริการ ดังนี ้
ชั้น  5 - ๗  : เปดห องรวม (ผูป วยใน) เพ่ิมขึ้ น         
50 เตียง 
2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ
และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมเติม (ระดับ
ปริญญาตรี  5 หลักสูตร นั กศึกษาประมาณ     
710 คน และระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร 
นักศึกษาประมาณ 100 คน) 
3. จัดตั้ งศู นย ค วาม เป น เลิศด านนวัตกรรม
การแพทยและจีโนมิกส 

200 45  
(สะสม 112) 

134 
(สะสม 240) 

62,382,000 

ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕71 
1. โรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยาดำเนินการ
เช น  ป งบประมาณ  พ .ศ . 2570 โดยขยาย 
การใหบริการ ดังนี ้
ชั้น  5 - 7  : เปดห องรวม (ผูป วยใน) เพ่ิมขึ้ น         
50 เตียง 
2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ
และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมเติม (ระดับ
ปริญญาตรี  5 หลักสูตร นั กศึกษาประมาณ     
710 คน และระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร 
นักศึกษาประมาณ 100 คน) 
3. พัฒนาศูนยความเปน เลิศด านนวัตกรรม
การแพทยและจีโนมิกส 
 

250 41  
(สะสม 153) 

109 
(สะสม 349) 

53,246,400 
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แผนการขยายบรกิาร 
จำนวน

เตียงสะสม 
)เตียง(  

อัตรากำลัง 
ท่ีเสนอขอ (คน) 

งบประมาณ 
)บาท(  

วิชาการ สนับสนุน 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕72 
1. โรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยาดำเนินการ
เชน  ป งบประมาณ  พ .ศ . 25๗๑  โดยขยาย 
การใหบริการ ดังนี ้
ชั้ น  5 - 8 : เป ดห องรวม (ผูป วยใน) เพ่ิ มขึ้ น         
50 เตียง 
2. จัดการเรียนการสอนสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ
และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพ่ิมเติม (ระดับ
ปริญญาตรี  5 หลักสูตร นั กศึกษาประมาณ     
710 คน และระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร 
นักศึกษาประมาณ 100 คน) 
3. พัฒนาศูนยความเปน เลิศด านนวัตกรรม
การแพทยและจีโนมิกส 

300 38 
(สะสม 191) 

122 
(สะสม 471) 

55,423,200 

รวม 300 662 237,986,400 
 

  เมื่อกอสรางโรงพยาบาลธรรมศาสตรศูนยพัทยาแลวเสร็จ สามารถแกไขปญหาการขาด
แคลนพ้ืนท่ีบริการสุขภาพในระดับภูมิภาค โดยสามารถรองรับความตองการใชบริการทางการแพทย
ระดับสูงในพ้ืนท่ีจังหวัด จังหวัดใกลเคียง และประชาชนจากประเทศเพ่ือนบาน หรือนักทองเท่ียวในพ้ืนท่ี 
โดยคาดวาจะสามารถรองรับจำนวนผูรับบริการดานสุขภาพในแตละป ดังนี้ 

รายการ 
ปท่ี 1 

(25๖8) 
ปท่ี 2 

(25๖9) 
ปท่ี 3 

(2570) 
ปท่ี 4 

(2571) 
ปท่ี ๕ 

(25๗2) 
จำนวนผูรับบริการดานสุขภาพ 
(คน/ป) 

130,313 195,469 260,625 325,782 390,939 

  ผูปวยนอก 121,833 182,749 243,665 304,582 365,498 
  ผูปวยใน 8,480 12,720 16,960 21,200 25,441 
 

  นอกจากภารกิจหลักดานการบริการสุขภาพ บุคลากรยังมีภารกิจดานการจัดการเรียน    
การสอนหลักสูตรตาง ๆ ท่ีจัดการเรียนการสอน ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา ใหสามารถ
ขับเคล่ือนไปสูเปาหมายในการพัฒนาไปสูวิสัยทัศนทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร          
ศูนยพัทยา : เมืองนวัตกรรมแหงสุขภาพและเวลเนส (Thammasat Pattaya : The Health and 
Wellness Innopolis) โดยแผนการจัดการเรียนการสอนสามารถรองรับจำนวนนักศึกษาท่ีจะเพ่ิมมากขึ้น
และภาระงานสายวิชาการท่ีมีจำนวนมากกวาอัตรากำลังบุคลากรในปจจุบัน โดยมีจำนวนนักศึกษาท่ี
สามารถรองรับได ดังนี้ 
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รายการ 
ปท่ี 1 

(25๖8) 
ปท่ี 2 

(25๖9) 
ปท่ี 3 

(2570) 
ปท่ี 4 

(2571) 
ปท่ี ๕ 

(25๗2) 
จำนวนนักศกึษารวม (คน/ป) 610 780 810 810 810 
     ปริญญาตร ี 510 680 710 710 710 
     ปริญญาโท 40 40 40 40 40 
     ปริญญาเอก 60 60 60 60 60 
 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.3 เรื่อง  รายงานรายรบัจริงและรายจายจริงจากงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของ 
  มหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาส 2 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตลุาคม 2566 
  - มีนาคม 2567) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีสวนงาน
ในสังกัดทั้งส้ิน 45 สวนงาน มีการจัดกลุมสวนงานตามพันธกิจหลักของสวนงานเปน 4 กลุม ดังนี้ 
  1) กลุมสวนงานท่ีใหบริการการศึกษาและวิชาการ ไดแก คณะ/สำนัก/สถาบัน จำนวน 
35 สวนงาน ประกอบดวย สวนงานท่ีมีภารกิจดานจัดการเรียนการสอน 28 สวนงาน สวนงานท่ีมีภารกิจ
ดานการใหบริการวิชาการ 4 สวนงาน และสวนงานท่ีมีภารกิจดานใหบริการ 3 สวนงาน 
  2) กลุมวิสาหกิจ จำนวน 8 สวนงาน ไดแก สำนักงานท่ีมีภารกิจเฉพาะ มีหนาที่หลักดาน
การใหบริการหรือจัดหารายไดซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เชน สำนักงานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีชั้น สูง สำนักงานบริหารทรัพย สินและกีฬา สำนักพิมพ  โรงพิมพ  และศูนยหนังสือ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนตน 
  3) กลุมสวนงานใหบริการดานการรักษาพยาบาล ไดแก โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรต ิ
  4) กลุมสวนงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
(ประกอบดวย 2 สำนักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัยจากท้ัง 45 สวนงาน     
โดยงบประมาณดังกลาว ประกอบดวย 2 สวน คือ งบประมาณรายจายจากรายไดของสวนงาน และ 
งบประมาณรายจายจากรายไดสวนกลางของมหาวิทยาลัย 
  รายงานนี้เปนรายงานการรับจริงจายจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณไมใชงบการเงินท่ี
แสดงสถานะทางการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยรายงานนี้มีวตัถุประสงค
ใชกำกับการปฏิบัติงานตามวินัยการคลัง สำหรับผลการดำเนินงานดานการเงินจะรายงานโดยฝายการคลัง
เมื่องบการเงินไดผานการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบบัญชีแลว ซึ่งในปงบประมาณ 2567 จะรายงาน
ในชวงเดือนกุมภาพันธ 2568 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ ส้ินไตรมาสท่ี 2 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับและ
รายจายเมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจายจริง ดังนี ้
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  1) ประมาณการรายรับ 7,006.53 ลานบาท โดยมีรายรับจริง 6,526.63 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 93.20 รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจำแนกตามประเภทของรายได       
เมื่อพิจารณารายรับจริงตามกลุมสวนงาน พบวา 
      - กลุมสวนงานมีรายรับจริงมากท่ีสุดคือ กลุมโรงพยาบาลฯ 2,892.05 ลานบาท    
(รอยละ 44.31) 
      - กลุมคณะ/สำนัก/สถาบัน สวนใหญเปนรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาภาคพิเศษ
และเงินอุดหนุนท่ัวไปจากมหาวิทยาลัย 1,858.47 ลานบาท (รอยละ 28.48) 
      - กลุมวิสาหกิจ เปนรายไดจากการวิ จัยและวิสาหกิจ 1,098.07 ลานบาท            
(รอยละ 16.82) 
      - กลุมสวนงานใหบริการและสนบัสนนุการบรหิารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
มีรายรับจริงนอยที่สุด สวนใหญเปนรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม 
678.03 ลานบาท (รอยละ 10.39) 
  2) ประมาณการรายจาย 6,479.68 ลานบาท โดยมีรายจายจริง 5,352.34       
ลานบาท คิดเปนรอยละ 82.60 รายละเอียดประมาณการรายจายและรายจายจริงจำแนกตามกลุม   
สวนงาน ดังแสดงในตารางท่ี 2 เมื่อพิจารณารายจายจริงตามกลุมสวนงาน พบวา 
      - กลุมสวนงานท่ีมีรายจายจริงมากท่ีสุดคือ กลุมโรงพยาบาลฯ 2,107.60 ลานบาท 
(รอยละ 39.38) 
      - กลุมคณะ/สำนัก/สถาบัน 1,209.94 ลานบาท (รอยละ 22.61) 
      - สวนงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม)          
มีรายจายจริง 1,050.40 ลานบาท (รอยละ 19.62) 
      - สวนกลุมวิสาหกิจ มีรายจายจริงนอยที่สุด 984.38 ลานบาท (รอยละ 18.39) 
  ทั้งนี้ หากพิจารณารายสวนงาน พบวามี 5 สวนงานท่ีมีรายจายจริงสูงกวารายรบัจริง และ
จัดทำงบประมาณขาดดุลโดยนำเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
เรียบรอยแลว ไดแก 1) วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค 2) สำนักงานทะเบียนนักศึกษา 3) สถาบัน
เสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย 4) สำนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ 5) โรงพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  กรณีสวนงานที่ใชเงินสะสมเกินเกณฑท่ีขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย จำนวน 3 สวนงาน 
  1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง มีรายจายจริงมากกวารายรับจริง จำนวน 
2.15 ลานบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากยังไมมีรายรับในสวนของนักศึกษาของกองทุน
เงินใหกูยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ภาคเรียนท่ี 2/2566 โดยคาดวาจะมีรายรับเขาชวงไตรมาสท่ี 3 ท้ังนี้    
ในไตรมาสท่ี 3 – 4 ศูนยลำปางจะดำเนินการควบคุมการใชงบประมาณรายจายอยางเครงครัดเพ่ือไมให
รายจายเกินวงเงินสะสมที่ไดรับอนุมัติ 
  2) ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีรายจายจริงมากกวารายรับจริง จำนวน 2.38 
ลานบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากศูนยหนังสือเปนหนวยงานท่ีตองหารายไดเล้ียงตัวเอง
เพราะฉะนั้นรายไดท้ังหมดของศูนยหนังสือจะมาจากการขายสินคาท้ังส้ินและศูนยหนังสือยังไมสามารถ 
หารายไดเพียงพอกับรายจายท่ีเกิดขึ้นจริง จึงมีมติเห็นควรใหมีการปรับลดรายได เพ่ือแสดงรายรับและ
รายจายท่ีแทจริงตามความสามารถในการประกอบการในปนี้ โดยขอปรับลดงบประมาณกลางป 2567 
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จากที่เคยเสนอตอสภามหาวิทยาลัย โดยเปนงบประมาณขาดดุลท้ังส้ิน 5 ลานบาท ท้ังนี้ในสวนของ                 
การขาดดุลขอความอนุเคราะหเงนิอุดหนุนจากทางมหาวิทยาลัย 
  3) สวนงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดี)              
มีรายจายจริงมากกวารายรับจริง จำนวน 372.36 ลานบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจาก
กองคลังไดโอนเงินอุดหนุนและ Block grant ใหกับสวนงานตาง ๆ ไปแลวในไตรมาสที่  1 และ 2                
ซึ่งรายรับหลักมหาวิทยาลัยคือคาธรรมเนียมการศึกษามีลักษณะการรับเปนฤดูกาลซึ่งในปการศึกษา 
2567 ภาคเรียนท่ี 1/2567 จะไดรับคาธรรมเนียมการศึกษาในไตรมาสท่ี 3 และ 4 ประมาณ        
200 ลานบาท 
  สำหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.4 เรื่อง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามที่มหาวิทยาลัยไดแตงตั้ง       
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ ดำรงตำแหนงคณบดีคณะเศรษฐศาสตร ตั้งแตวันที่ 1 พฤษภาคม 
2566 นั้น 
  เนื่องจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ ไดขอลาออกจากตำแหนงดังกลาว
ตั้ งแต วันที่  ๒8  พฤษภาคม ๒๕๖7  ฉะนั้ น  เพ่ื อให การบริหารงานและการดำเนิ นงานของ                           
คณะเศรษฐศาสตรเปนไปโดยเรียบรอยและตอเนื่อง มหาวิทยาลัยขอเสนอแตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารย ดร.
ศุภชัย ศรีสุชาติ เปนผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีคณะเศรษฐศาสตร ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี ๒8 
พฤษภาคม ๒๕๖7 เปนตนไป จนกวาจะไดมีการสรรหาและแตงตั้งคณบดีคณะเศรษฐศาสตรคนใหม 
  มหาวิทยาลัยไดนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย 
ไดพิจารณาแลว อนุมัติแตงตั้งผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีคณะเศรษฐศาสตรตามท่ีเสนอ                      
และรายงานสภามหาวทิยาลัยทราบ 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๒ เมื่อวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๒                  
ไดมีมติมอบอำนาจใหนายกสภามหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณาแตงตั้งผูรักษาการแทนในตำแหนง            
คณบดี/ผูอำนวยการสถาบัน ในกรณีท่ีไมมีผูดำรงตำแหนง หรือลาออกจากตำแหนง หรือในกรณีท่ี         
การดำเนินการสรรหาไมแลวเสร็จ และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  สำหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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   4.5 เรื่อง  รายงานแผนการปรับปรุงการบริหารงานของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 
  จำนวน 5 สวนงาน 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย                   
ในการประชุมครั้งที่ ๑0/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 26 กันยายน ๒๕๖6 มีมติเห็นชอบรายงานการประเมินผล
ปฏิบัติงานของคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร ผูอำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา คณบดีวิทยาลัย
แพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง และคณบดี                  
คณะศิลปกรรมศาสตร และมอบหมายใหผูบริหารท้ัง 5 สวนงาน จัดทำแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอ
คณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผูอำนวยการสถาบัน ผูอำนวยการสำนัก หรอืหัวหนา
สวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่นที่มีฐานะเทียบเทาคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก เพ่ือพิจารณาภายใน       
1 เดือน กอนที่จะนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป นั้น 
  เนื่องจากคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร ผูอำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง และ
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ไดจัดทำแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอคณะกรรมการประเมินผล                
การปฏิบัติงานของคณบด ีผูอำนวยการสถาบัน ผูอำนวยการสำนัก หรือหัวหนาสวนงานที่เรียกชื่ออยางอื่น
ที่มีฐานะเทียบเทาคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก เพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการประเมินฯ                  
ในการประชุมครัง้ท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2567 และครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 22 เมษายน 
2567 ไดพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบแผนปรับปรุงการบริหารงานของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน 
ทั้ง 5 สวนงานแลว จึงขอเสนอแผนการปรับปรุงการบริหารงานของผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน                
ทั้ง 5 สวนงาน โดยมีสาระสำคัญสรุปไดดังนี้ 
  (1) คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรไดจัดทำแผนการปรับปรุงการบริหารงานคณะฯ                      
โดยสรุปดังนี้ 
        1. การนำคณะฯ ไปสูการเปน Smart Faculty ท้ัง 4 ดาน ไดแก ระบบขอมูลและ
สารสนเทศ แผนกลยุทธท่ีทันตอการเปล่ียนแปลง เปนองคกรแหงการเรียนรู มุงสูเปาหมายการพัฒนา  
อยางย่ังยืนตามแนวทางสหประชาชาติ 
        2. การบริหารจัดการหลักสูตรของคณะฯ ท่ีศูนยลำปาง โดยใชทรัพยากรบางสวน
รวมกับคณะฯ ทางศูนยรังสิต และพัฒนาตอไปเพ่ือเพ่ิมความสามารถดานการแขงขันและเพ่ิมโอกาส               
การเรียนรูของกลุมผูเรียนในพ้ืนท่ี ซึ่งปจจุบันอยูในทิศทางที่ดีขึ้นดวยการสงเสริมจากมหาวิทยาลัย 
        3. การจัดหารายไดเพ่ือการพ่ึงพาตนเองซึ่งปจจุบันเปดหนวย Climate Change 
สามารถใหบริการทั้งในลักษณะงานวิจัยและการใหบริการตอหนวยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
  (2) ผูอำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษาไดจัดทำแผนการปรับปรุงการบริหารงาน
สถาบันฯ โดยสรุปดังนี้ 
        1. ดานยุทธศาสตร (Strategy Risk) การผลิตผลงานดานวิจัยเพ่ือสนองนโยบาย
มหาวิทยาลัยเปนไปตามเปาหมาย 
        2. ดานกฎ ระเบียบ และขอบังคับ (Compliance Risk) ดำเนินการสนับสนุน
ความกาวหนาในสายงานสนับสนุนวิชาการของนักวิจัย 
        3. ดานความปลอดภัย จากอันตรายและภัยพิบัติ (Hazard and Disaster Risk) 
ดำเนินการจัดทำภาระงานหนาที่เพ่ิมเติมในเรื่องของการบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ 
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        4. ดานปฏิบัติงาน (Operation Risk) อบรม/ใหความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ          
กับบุคลากรทั่วไป 
  (3) คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณไดจัดทำแผนการปรับปรุงการ
บริหารงานวิทยาลัยฯ โดยสรุปดังนี้ 
        1. การบริหารจัดการดานกายภาพ เจรจาหารือกับมหาวิทยาลัย เพ่ือขอพ้ืนท่ี                 
ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการเชาพ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือใหมีหองเรียนเพียงพอ                  
ในการจัดการเรียนการสอน และการจัดโครงการอบรมตาง ๆ 
        2. พิจารณาดำเนินการหลักสูตร Double Degree วิทยาลัยฯ เจรจาความรวมมือ
กับมหาวิทยาลัย Chengdu University สาธารณรัฐประชาชนจีน และ Ben - Gurion University of 
the Negev รัฐอิสราเอล ในการทำรายละเอียดแนวทางการดำเนินการอนุมัติปริญญาจากท้ัง 2 สถาบัน 
และเจรจาฝายวิชาการและวิเทศสัมพันธของ มธ. และวิทยาลัยฯ เพ่ือจัดสรรทุนแลกเปล่ียนนักศึกษา
ตางชาติ 
        3. ระบบการประเมินรูปแบบใหม 360 องศา วิทยาลัยฯ ไดนำรูปแบบการประเมิน 
360 องศา มาใชประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และไดพิจารณาขอดี ขอเสีย ของระบบการ
ประเมินนี้ นอกจากนี้ คณะกรรมการบริหารฯ ไดพิจารณาใหมีการพัฒนารูปแบบการประเมิน 360 องศา 
เพ่ือใหสามารถประเมินผลการ ปฏิบัติงานไดอยางครบถวนเปนธรรม 
        4. เพ่ิมเติมเรื่องการส่ือสาร วิทยาลัยฯ มีการจัดโครงการผูบริหารพบประชาคม และ
โครงการ CICM Cultural Day เพ่ือพบผูปกครอง วิทยาลัยฯ เพ่ิมชองทางการส่ือสารกับบุคลากร 
ผูปกครอง และนักศึกษา ผานชองทาง Social Media ตาง ๆ เชน  Facebook Line Instagram 
YouTube เปนตน 
  (4) คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองไดจัดทำแผนการปรับปรุงการ
บริหารงานคณะฯ โดยสรุปดังนี ้
        1. การนำหลักสูตรการออกแบบพัฒนาชุมชนเมอืงมหาบณัฑิต (Urban Design and 
Development) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซึ่งเปนจุดเดนของคณะฯ มาใชเพ่ือเปนการสรางใหเกิดรายได 
        2 . การผ ลักดั น โครงการ Double Degree ห ลัก สูตรปรัชญ าดุษ ฎีบัณ ฑิต                        
สาขาวิชาสหวิทยาการสภาพแวดลอมสรรคสราง อยูระหวางการลงนาม MOU กับ University of 
Groningen ใหเกิดขึน้สำเร็จภายในวาระการดำรงตำแหนง 
  (5) คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตรไดจัดทำแผนการปรับปรุงการบริหารงานคณะฯ          
โดยสรุปดังนี้ 
        1. มุงเนนการสรางความเปนนานาชาติ โดยการสรางความรวมมือกับหนวยงาน                 
ท้ังภายในและภายนอก รวมถึงในตางประเทศ 
        2. สรางความมั่นคงทางการเงินใหกับคณะฯ โดยวางแนวทางการสรางรายได                   
สูคณะท้ังจากการศึกษา/หลักสูตรและผลงาน/ผลิตภัณฑ 
        3. เรื่องบริหารจัดการหลักสูตร Frontier School ท่ีศูนยลำปางใหดำเนินการ               
ไดอยางมีประสิทธิภาพ คุมคากับทรัพยากรคณะฯ ซึ่งอาจเปนเรื่องที่ตองดำเนินการรวมกับมหาวิทยาลัย 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
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  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.6 เรื่อง  รายงานมตคิณะกรรมการการเงินตามท่ีไดรับมอบอำนาจจากสภามหาวิทยาลัย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย                     
ในการประชุมครั้งท่ี 6/2564 เมื่อวันท่ี 21 มิถุนายน 2564 ไดมีมติเห็นชอบมอบอำนาจของ                 
สภามหาวิทยาลัยใหแกคณะกรรมการการเงินในเรื่องตาง ๆ ดังนี้ 
  1. การขอใหหลักสูตรบริหารการเงินในลักษณะโครงการบริการสังคม 
  2. การขอปรบัอัตราคาหนวยกิต/คาธรรมเนียมการศึกษาตาง ๆ ของโครงการบริการสังคม 
  3. การพิจารณาระเบียบ/ขอบังคับของมหาวิทยาลัยท่ีเกีย่วกับการเงิน ฉบับปรับปรุงแกไข 
  ทั้งนี้ เมื่อดำเนินการแลวใหรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  เนื่องจากมีหนวยงานไดเสนอใหคณะกรรมการการเงินพิจารณาอนุมัติในเรื่องตาง ๆ ดังนี้
  1. คณะพยาบาลศาสตรไดขออนุมัติปรับลดอัตราคาหนวยกิต และคาธรรมเนียมพิเศษ
ของโครงการปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) คาหนวยกิต ภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาไทย จากเดิม หนวยกิตละ 
6,000 บาท เปน หนวยกิตละ 5,000 บาท คาธรรมเนียมพิเศษ ภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาไทย จาก
เดิม 50,000 บาท เปน 40,000 บาท คาหนวยกิต ภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาตางชาติ จากเดิม 
หนวยกิตละ 7,500 บาท เปน หนวยกิตละ 6,000 บาท คาธรรมเนียมพิเศษ ภาคการศึกษาปกติ 
นักศึกษาตางชาติ จากเดิม 90,000 บาท เปน 50,000 บาท โดยมีผลบังคับใชกับนักศึกษาท่ีเขาศึกษา
ตั้งแตปการศึกษา 2567 (ภาคการศึกษาท่ี 1/2567) เปนตนไป 
  2. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองไดขออนุมัติบริหารโครงการปริญญาโท
หลักสูตรการออกแบบมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567) เปนโครงการบริการสังคม ประเภท
โครงการบริการการศึกษา (เพ่ือรับปริญญา) หลักสูตรภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบบการศึกษาทวิภาค 
หลักสูตร 1 ป กับอีก 1 ภาคการศึกษาฤดูรอน โดยเปดการเรยีนการสอนตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2567 
เปนตนไป 
  คณะกรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันท่ี 2 พฤษภาคม 2567     
มีมติดังนี้ 
  1. อนุมัติใหคณะพยาบาลศาสตรปรับลดอัตราคาหนวยกิต และคาธรรมเนียมพิเศษของ
โครงการปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) คาหนวยกิต ภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาไทย จากเดิม หนวยกิตละ 
6,000 บาท เปน หนวยกิตละ 5,000 บาท คาธรรมเนียมพิเศษ ภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาไทย จาก
เดิม 50,000 บาท เปน 40,000 บาท คาหนวยกิต ภาคการศึกษาปกติ นักศึกษาตางชาติ จากเดิม  
หนวยกิตละ 7,500 บาท เปน หนวยกิตละ 6,000 บาท คาธรรมเนียมพิเศษ ภาคการศึกษาปกติ 
นักศึกษาตางชาติ จากเดิม 90,000 บาท เปน 50,000 บาท โดยมีผลบังคับใชกับนักศึกษาท่ีเขาศึกษา
ตั้งแตปการศึกษา 2567 (ภาคการศึกษาท่ี 1/2567) เปนตนไป 
  2. อนุมัติใหคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองบริหารโครงการปริญญาโท
หลักสูตรการออกแบบมหาบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2567) เปนโครงการบริการสังคม ประเภท
โครงการบริการการศึกษา (เพ่ือรับปริญญา) หลักสูตรภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบบการศึกษาทวิภาค 
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หลักสูตร 1 ป กับอีก 1 ภาคการศกึษาฤดูรอน โดยเปดการเรียนการสอนตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2567 
เปนตนไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.7 เรื่อง  การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผดิชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสตูร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามเกณฑสำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารยประจำหลักสูตรเปนอำนาจของสภามหาวิทยาลัยท่ีตองพิจารณาอนุมัติ และแจง สป.อว.          
เพ่ือพิจารณารับทราบตอไป โดยคณะ/หนวยงานใชมติสภามหาวิทยาลัยเปนเอกสารประกอบการประเมิน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตร หากหลักสูตรที่เสนอแกไขยังไมผานการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. และ
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๕๓ เมื่อวันท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ไดมีมติมอบอำนาจให
อธิการบดีเปนผูพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำ
หลักสูตร และใหรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
11/2565 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 
  ฝายวิชาการพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. แลว สอดคลองกับเกณฑทุกประการ จึงเสนอ
อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 
  อธิการบดีไดอนุมัติใหคณะ/หนวยงาน จำนวน 3 แหง ปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร รวมท้ังส้ิน 10 หลักสูตร เพ่ือใหสอดคลองกับสถานภาพของอาจารย
และการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 
 

คณะ/หนวยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

1. คณะแพทยศาสตร - 3 3 6 
2. คณะเภสัชศาสตร - 1 1 2 
3. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร - 2 - 2 

รวม - 6 4 10 
 

  ท้ังนี้ ทุกหลักสูตรใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ สป.อว. ยกเวนหลักสูตร
ของคณะแพทยศาสตร จำนวน 4 หลักสูตร ท่ีใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕65 
ดังนี ้
  1. วท.ม. สาขาวิชาระบาดวิทยาคลินิก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
  2. ปร.ด. สาขาวิชาระบาดวิทยาคลินิก (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
  3. วท.ม. สาขาวิชาชีววิทยาศาสตรประยุกต (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566) 
  4. ปร.ด. สาขาวิชาชีววิทยาศาสตรประยุกต (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566) 
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  รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย
ประจำหลักสูตร 
 

หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับที ่

เดิม เปลี่ยนเปน 

1. คณะแพทยศาสตร    
    1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาระบาดวิทยาคลินิก  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ที่ 2/2566 เปนตนไป) 

7 ผศ.พญ.ศศินุช รุจนเวช อ.ดร.พญ.อลิสสา รัตนตะวนั 

    2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาระบาดวิทยาคลินิก  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ที่ 2/2566 เปนตนไป) 

7 ผศ.พญ.ศศินุช รุจนเวช อ.ดร.พญ.อลิสสา รัตนตะวนั 

    3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาระบาดวิทยาคลินิก  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ที่ 1/2567 เปนตนไป) 

7 - อ.ดร.พญ.อลิสสา รัตนตะวนั 

    4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาระบาดวิทยาคลินิก 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ที่ 1/2567 เปนตนไป) 

7 - อ.ดร.พญ.อลิสสา รัตนตะวนั 

    5) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาชีววิทยาศาสตรประยุกต  
(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ที่ 2/2566 เปนตนไป) 

7 - อ.ดร.บำเพ็ญภรณ สนั่นนาม 

8 - อ.ดร.ศลิษา ใจมนต 

    6 ) หลั กสู ตรปรัชญาดุ ษฎีบัณฑิ ต 
สาขาวิชาชี ววิทยาศาสตรประยุ กต  
(หลั กสู ตรนานาชาติ /หลั กสู ตรใหม   
พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ที่ 2/2566 เปนตนไป) 

6 - รศ.ดร.พรพรหม ยอยสูงเนิน 
7 - อ.ดร.บำเพ็ญภรณ สนั่นนาม 
8 - อ.ดร.ศลิษา ใจมนต 
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หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับที ่

เดิม เปลี่ยนเปน 

๒. คณะเภสัชศาสตร    
    1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิทยาศาสตรเภสัชกรรมและ
สุขภาพ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ที่ 1/2566 เปนตนไป) 

2 รศ.ดร.เภสัชกรหญิงชะอรสิน สุขศรีวงศ ผศ.ดร.เภสัชกรหญิงตวงรัตน โพธะ 

14 ผศ.ดร.เภสัชกรหญิงตวงรัตน โพธะ รศ.ดร. เภสชักรหญงิชะอรสนิ สขุศรีวงศ 

    2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวชิาวทิยาศาสตรเภสัชกรรมและ
สุขภาพ (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2563) 
(มีผลบงัคับใชตัง้แตภาคการศึกษา 
ที่ 1/2566 เปนตนไป) 

2 รศ.ดร.เภสัชกรหญิงชะอรสิน สุขศรีวงศ ผศ.ดร.เภสัชกรหญิงตวงรัตน โพธะ 

14 ผศ.ดร.เภสัชกรหญิงตวงรัตน โพธะ 
 

รศ.ดร.เภสัชกรหญิงชะอรสิน สุขศรีวงศ 

๓. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร  
2 

  
    1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาปญญาประดิษฐและอินเทอรเน็ต
ของสรรพสิ่ ง (หลักสูตรนานาชาติ /
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ที่ 2/2566 เปนตนไป) 

อ.ดร.สมฤดี ดีไพศาล ผศ.ดร.เสกสรรค ใหลตระกูล 
11 รศ.ดร.กันต ศรีจันททองศิริ Asst.Prof.Dr.Shu - Han Hsu 

18 อ.ดร.เสกสรรค ใหลตระกูล อ.ดร.สมฤดี ดีไพศาล 

51 Asst.Prof.Dr.Shu - Han Hsu - 

    2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาปญญาประดิษฐและอินเทอรเน็ต
ของสรรพสิ่ ง (หลักสูตรนานาชาติ /
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) (หลักสูตร
การจัดการศึกษาทางไกล) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษา 
ที่ 2/2566 เปนตนไป) 

3 อ.ดร.เสกสรรค ใหลตระกูล รศ.ดร.ภคินี เอมมณี 

14 รศ.ดร.กันต ศรีจันททองศิริ Asst.Prof.Dr.Shu - Han Hsu 

17 รศ.ดร.ภคินี เอมมณี ผศ.ดร.เสกสรรค ใหลตระกูล 

51 Asst.Prof.Dr.Shu-Han Hsu - 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารยประจำหลักสูตรของคณะ/หนวยงาน 3 แหง จำนวน 10 หลักสูตร 
 

   4.8 เรื่อง  การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะของคณะ/สวนงานตาง ๆ 
  เล ข านุ ก ารส ภ าม ห าวิ ท ย า ลั ย แ จ ง ให ท่ี ป ระ ชุ ม ท ร าบ ว า  ค ณ ะนิ ติ ศ าส ต ร                       
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะศิลปกรรมศาสตร และคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
เสนอรายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอก รวม 41 คน เพ่ือแตงตั้งเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะปฏิบัติหนาท่ีเปน 
อาจารยท่ีปรึกษา (รวม) หรือประธานกรรมการสอบ หรือกรรมการสอบของวิทยานิพนธ/สารนิพนธ/             
การคนควาอิสระ ซึ่งเมื่อพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ สป.อว. แลว             
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
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รายช่ือ 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ สป.อว. 
คุณวุฒ ิ ผลงานทางวิชาการ 

คณะนิตศิาสตร   
1. น.ส.ธิติกานต องอาจวาณชิย   
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี   
2. ดร.วิศิษฐ องคพิพัฒนกุล   
3. ดร.มณฑล มานิตย   
คณะศิลปกรรมศาสตร   
4. รศ.ดร.น้ำฝน ไลศัตรูไกล   
5. อ.ศักดิ์รพี จูธนทรัพย 
6. ผศ.ดร.ธนกฤต ใจสุดา 
7. อ.ดร.วสมน สาณะเสน 

 
 
 

 
 
 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง   
8. Assoc.Prof.Paola Rizzi   
9. ศ.นท.ไตรวัฒน วิรยศิริ   
10. นายจักรพันธ ปยะพฤกษพรรณ   
11. ผศ.ดร.จรรยาพร สไตเลอร   
12. ดร.จิตพัต ฉอเรืองวิวัฒน   
13. อ.ดร.จุฬวดี สันทัด   
14. ผศ.ดร.ปารเมศ กำแหงฤทธิรงค   
15. รศ.ดร.พนิต ภูจินดา   
16. ผศ.ดร.พรสรร วิเชียรประดิษฐ   
17. ผศ.พัฑรา สืบศิริ   
18. อ.พุดตาน จันทรางกูร   
19. นายเมฆ สายะเสวี   
20. ผศ.วราลักษณ แผนสุวรรณ   
21. ผศ.ดร.สรรพวัฒน จตุพัฒนวรางกูร   
22. นายสุริยะ อัมพันศิริรัตน   
23. ดร.จันทรจิรา สุขไหว   
24. ดร.ณัฐสิทธ์ิ ศรีนุรักษ   
25. ผศ.ดร.พรสันต เลี้ยงบุญเลิศชัย   
26. ผศ.ดร.วิทยา ดวงธิมา   
27. ผศ.ดร.ธนากร อุยพานิชย   
28. น.ส.น้ำทิพย พรโชคชัย   
29. นางประไพ แสงประสิทธ์ิ   
30. นายพรนริศ ชวนไชยสิทธ์ิ   
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รายชือ่ 
เกณฑมาตรฐานหลกัสตูรระดับบัณฑติศึกษา

พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวชิาการ 

31. พระมหาบัณฑิต ปณฺฑิตเมธี, ดร.   
32. ดร.วรพจน กนัตพิพัฒน   
33. รศ.ดร.วัชระ เพียรสุภาพ   
34. ดร.วิฑูรย ภาวนาเจรญิ   
35. ผศ.ดร.วไิลลักษณ รักบำรุง   
36. นายสามภพ บุนนาค   
37. ดร.อธิพันธ วรรณสุริยะ   
38. พล.ต.ท.ดร.ธัชชัย ปตะนีละบตุร   
39. ผศ.ดร.จาตุรงค โพคะรัตนศิร ิ   
40. ศ.ดร.ชาตรี ประกิตนนทการ   
41. ผศ.ดร.พินัย สิรเิกียรตกิุล   

 

  ผูทรงคุณวุฒิภายนอกท้ัง 41 คน เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและมีประสบการณสูง
เปนท่ียอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธ จึงอยูในเกณฑที่จะแตงตั้งเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะได 
และอธิการบดไีดอนุมตัิแตงตัง้ผูทรงคุณวฒุิภายนอกของคณะนิติศาสตร คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
คณะศิลปกรรมศาสตร และคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะแลว 
  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอกที่แตงตั้งเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะของคณะ/สวนงานตาง ๆ 
 

 

 
 
 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

คณะนิติศาสตร 
1 น.ส.ธิติกานต 

องอาจวาณิชย 
(อายุ 37 ป) 

- Master of Laws 
(International Tax Law) King’s 
College London, UK. 2560 
- นิติศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขากฎหมายการคาระหวางประเทศ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2555 
- เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา, 
2554 
- นิติศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 2551 

นิติกรชำนาญการพิเศษ 
กรมสรรพสามิต (2 ป) 
 

- กฎหมายภาษี
สรรพสามิต 
- International tax law 
- กฎหมายการค า
ระหวางประเทศ 

- - 
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ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี
2 ดร.วิศิษฐ  

องคพิพัฒนกุล 
(อาย ุ53 ป) 

- Doctor of Business 
Administration Focus on 
corporate finance, Asian 
Institute of Technology, 
Thailand., 2010. 
- Master of Arts in Business 
Law Focus on the legal 
aspects of corporate control, 
project financing, 
Chulalongkorn University, 
2001. 
- Master of Business 
Administration, Major in 
finance and marketing, 
University of Florida, 1992. 
- Bachelor of Science in 
Pharmacy, Chulalongkorn 
University, 1988. 

กรรมการผูจัดการ 
Trinity Securities Co., 
Ltd. 
(23 ป) 

 

- ตลาดทุน ตลาดหุน 
การประเมินมูลคา 
การเงินบริษัท 

 

น.ส.ญาณิศา  
ล้ีรัตนา   
(6502110452) 
หลักสูตรควบวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบัญชี
และก ารบ ริ ห าร
การเงิน (หลักสูตร
ป รั บ ป รุ ง  พ .ศ . 
2561) 
 

 

ศึกษาผลกระทบ
จากการกู ยืมเงิน
ระยะส้ัน (Bridge 
loan) เพื่ อ ใช ใน
การจ ายเป นเงิน
ปนผลใหแก ผูถือ
หุนเดิม ตอราคา
หุนในวันเทรดวัน
แรกของบริษัทที่
จะเสนอขายหุ น
ค ร้ั ง แ ร ก  ( IPO)  
ในตลาดหลักทรัพย
แหงประเทศไทย 

 

3 ดร.มณฑล 
มานิตย 
(อาย ุ60 ป) 

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักด์ิ สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร 
มหาวิทยาลัยเนชั่น, 2565 
- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี, 2564 
- รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
วิทยาลัยนครราชสีมา, 2562 
- หลักสูตรเวชกรรมแผนไทย  
รุนที่ 4 สถาบันการแพทยแผน
ไทย สำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข, 2548 
- พยาบาลศาสตรระดับตน 
โรงเรียนกองการศึกษากรมการ
แพทยทหารเรือ, 2529 

ประธานกรรมการบริหาร 
บริษัท มิตรไมตรี
การแพทย จำกัด 
(29 ป) 

- การจัดการสถาน 
พยาบาล 

น.ส.ปานแกว  
ไตรปญญา 
(6502110429) 
หลักสูตรควบ           
วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบัญชี
และการบริหาร
การเงิน (หลักสูตร
ปรับปรุง  
พ.ศ. 2561) 

การวัดประสิทธิภาพ
การด ำ เนิ น งาน
กรณีศึกษา บริษัท 
มิตรไมตรีการแพทย 
จำกัด 

คณะศิลปกรรมศาสตร 
4 รศ.ดร.น้ำฝน  

ไลสัตรูไกล  
(อาย ุ53 ป) 

- Doctor of Philosophy 
(Textile)  Birmingham 
Institute of Art and Design 
University of Central 
England, Birmingham, UK, 
2548 
- Certificate De Stage 
Encole Nationale Superiere 
De Creation Industrial, 
Paris France, 2541 

- ผูทรงคุณวุฒิพิจารณา
บทความท างวิช าการ  
วารสารศิลปะ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา 
เจาคุณทหารลาดกระบัง, 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ  
(19 ป)    
- ผูกอต้ัง Devant BKK 
Co,Ltd (20 ป) 
 

- ดานการออกแบบ
ส่ิงทอ 

- น.ส.นพเกา  
ไกรตระกูล 
(6615030019) 
หลักสูตรศิลปกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาศิลปะ
การออกแบบ  
และเศรษฐกิจ
สรางสรรค 
(หลักสูตรใหม  
พ.ศ. 2565) 

- ก า รวิ จั ย แ ล ะ
พั ฒ น า ผ ล ง า น
สร า งสรรค จ าก
เสนไหมพรมเหลือ
จากอุตสาหกรรม
ส่ิงทอ 
 



- ๕๙ - 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

  

- Master of Visual Arts  
(Visual Arts) University of 
South Australia, Adelaide, 
Australia, 2540 
- ศิลปบัณฑิต (ประยกุต
ศิลปศึกษา) คณะมัณฑศิลป 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2536 

- หวัหนาโครงการวิจยั 
โครงการบริหารจัดการ
พิพิธภัณฑศิลปกรรม
แหงชาติ โดยสถาบัน  
“ธัชชา” วิทยสถานดาน
สังคมศาสตร 
มนุษยศาสตร และ
ศิลปกรรมศาสตรแหง
ประเทศไทย (Thailand 
Academy of Social 
Science Humanities 
and Aris) กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร 
วิจัยและนวัตกรรม  
(5 ป) 

 

- น.ส.เปมิกา  
เพียเฮียง 
(6615030050) 
หลักสูตรศิลปกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาศิลปะ  
การออกแบบ และ
เศรษฐกจิสรางสรรค 
(หลักสูตรใหม  
พ.ศ. 2565) 
 

- นายอิสระ ชภูักดี  
(6615030076) 
หลักสูตรศิลปกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
ส าข าวิ ช า ศิ ล ป ะ 
การออกแบบ และ
เศรษฐกิจสรางสรรค 
(หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2565) 

- การพัฒนาและ
ตอยอดผาทอไทย
ท วี ต ร ว ม กั น
ผาขาวมารอยสี  
บ าน ห น อ งข าว 
ตำบลหนองขาว 
อ ำ เภ อ ท า ม ว ง 
จังหวัดกาญจนบุรี  
 
 
 

- การสรางมูลคา
เส่ือจันทบูรดวย
แนวคิดเศรษฐกิจ
สรางสรรคโดยยึด
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

5 นายศักด์ิรพี  
จูธนทรัพย 
(อาย ุ47 ป) 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาอัญมณีวิทยา 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม  
(วิชาโทบริหารธุรกจิ), 2541 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาธรณีวทิยา 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม, 2554 
- ประกาศนียบัตร Fellowship 
of the Gemmological 
Association (FGA) ของ The 
Gemmological Association 
of Great Britain (GemA), 
2550    
- ประกาศนียบัตร Certified 
Diamond Grader (CDG) ของ 
Diamond High  Council 
(HRD), 2550 

นักวิชาการฝายฝกอบรม 
สถาบันวิจยัและ
พัฒนาอัญมณีและ
เคร่ืองประดับแหงชาติ 
(องคการมหาชน)  
(19 ป) 

- ดานอัญมณี 
วิเคราะหและ
ตรวจสอบประเมิน 
อัญมณี 

น.ส.ภคกร  
นามผาดอน 
(6615030092) 
หลักสูตรศิลปกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาศิลปะ  
การออกแบบ และ
เศรษฐกิจ
สรางสรรค 
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 
2565) 

การศึกษาและ
ออกแบบเคร่ือง 
ประดับ ดวยการ
ผสมผสาน 
อัตลักษณ
เคร่ืองประดับเงิน
บานววัลาย  
จ.เชียงใหม และ
ลูกปดโบราณอูทอง  
จ.สุพรรณบุรี 

6 ผศ.ดร.ธนกฤต  
ใจสุดา  
(อาย ุ39 ป) 

- ปร.ด. ทัศนศิลปและการ
ออกแบบ มหาวิทยาลัยบูรพา, 
2562 
- ศ.ป.ม. นวัตกรรมการ
ออกแบบ มหาวิทยาลัยศรีนคริ
นทรวิโรฒ, 2556 
- ศ.ป.บ. ศิลปะเคร่ืองประดับ 
มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2550 

อาจารยประจำคณะ
ศิลปกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ  
(8 ป)   

- ศิลปะและการ
ออกแบบ/ศิลปะ
เคร่ืองประดับ/
หัตถกรรมและภูมิ
ปญญา 
- การออกแบบ
เคร่ืองประดับเชิง
พาณิชย/การออกแบบ
จากทุนทางวัฒนธรรม 

น.ส.ภคกร  
นามผาดอน 
(6615030092) 
หลักสูตรศิลปกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาศิลปะ  
การออกแบบ และ
เศรษฐกิจ
สรางสรรค 
(หลักสูตรใหม พ.ศ. 
2565) 

การศึกษาและ
ออกแบบ
เคร่ืองประดับ 
ดวยการ
ผสมผสานอัต
ลักษณ 
เคร่ืองประดับเงิน
บานววัลาย  
จ.เชียงใหม  
และลูกปดโบราณ 
อูทอง  
จ.สุพรรณบุรี 



- ๖๐ - 
 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

7 อ.ดร.วสมน 
สาณะเสน                  
(อาย ุ38 ป) 

- Ph.D. (Art History) 
Institute of Social Sciences, 
Istanbul University, 2564 
- ศิลปมหาบัณฑิต (ทฤษฎีศิลป)  
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2557 
- สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
(ศิลปอุตสาหกรรม) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, 2552 

อาจารยประจำคณะ
สถาปตยกรรม ศิลปะและ
การออกแบบ สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง 
(3 ป) 

- ศิลปะมัสยดิ, ศิลปะ
อุตสาหกรรม 

นายเจษฎา นฤชิต 
(6515030036) 
หลักสูตรศิลปกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาศิลปะ 
การออกแบบ และ
เศรษฐกิจ
สรางสรรค 
(หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2565) 

การออกแบบ
หัตถกรรมเพื่อ
การประดับดับ
แตง ดวยแรง
บันดาลใจจาก
ศิลปะอิสลาม 

คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
8 Associate 

Professor, 
Paola Rizzi  
(อาย ุ65 ป) 

- Master Degree in 
Business Administration at 
CUOA (University 
Consortium of Business 
Administration) in Altavilla 
Vicentina (VI), Italy, 2534 
- Masters Honours Degree 
in Urban Planning at IUAV, 
Venice, Italy, 2531 

University Professor 
on the regular staff 
second band at the 
Faculty of 
Architecture of 
Sassari University  
(22 ป)   

- Walkability and 
Disaster 
- Role of Gender in 
Disaster Mitigation 
- Participatory and 
Co-planning 
- Social 
Vulnerability in 
Recovery Planning 

นายชามิม นอร 
(6416300033) 
หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา 
สหวิทยาการ
สภาพแวดลอม
สรรคสราง 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

GENDER-
RESPONSIVE 
PUBLIC 
TRANSPORT 
SYSTEM IN 
THE CITY OF 
CHATTOGRAM, 
BANGLADESH: 
ADDRESSING 
THE 
CHALLENGES 
AND THE WAY 
FORWARD TO 
IMPROVE THE 
ACCESSIBILITY 
OF FEMALE 
COMMUTERS 
TO PUBLIC 
TRANSPORT 

9 ศ.นท.ไตรวัฒน 
วิรยศิริ  
(อาย ุ66 ป) 

- สถ.ม. (สถาปตยกรรม)  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2535 
- สถ.บ. จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2523 

อาจารยสาขาวิชา
สถาปตยกรรม คณะ
สถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
(31 ป)   

- กฎหมายทาง
กายภาพ และ
กฎหมายวิชาชีพ 
- การตรวจสอบอาคาร 
- การออกแบบอาคาร
กีฬาสถาน และ
สถานพยาบาล 
- การจดัการ
สถาปตยกรรม 
 
 

น.ส.ชิษณุชา ขุนจง 
(6316300018) 
หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต  
สาขาวิชา 
สหวิทยาการ
สภาพแวดลอม
สรรคสราง 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2559) 
 

การศึกษาความ
คาดหวังและ
ความพึงพอใจ
ของพนักงานตอ
องคประกอบ
พื้นที่สำนักงาน
แบบสรางเพื่อใช
เองดวย
แบบจำลองของ
คาโนแบบ
ประยุกต 

10 นายจกัรพันธ  
ปยะพฤกษพรรณ 
(อาย ุ53 ป) 

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาสถาปตยกรรม 
(การบริหารทรัพยากรกายภาพ) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2554 

- รองกรรมการผูจัดการ
ใหญ บริษัท ซี.พี.แลนด 
จำกัด (มหาชน)  
(4 ป)   

- Facility 
Management 
- Safety and 
Environment  
- Standard of SHE  

น.ส.ชิษณุชา ขุนจง 
(6316300018) 
หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขา
วิชาสหวิทยาการ 

การศึกษาความ
คาดหวังและ
ความพึงพอใจ
ของพนักงานตอ
องคประกอบ 



- ๖๑ - 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

  

- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟากำลัง 
มหาวิทยาลัยเซนตจอหน, 2536 

- กรรมการผูจัดการบริษัท 
ซี.พี.ฟาซิลิต้ี แมเนจเมนท 
จำกัด  
(5 ป)   

- Business 
Continuity Plan  
- Energy 
Conservative  
- ISO 9001-2008  
- ISO 50001  
- Standard of 
Vender  
- Emergency Plan  
- Fire Commander 
- ภาคีวิศวกรไฟฟา 
- NFPA101-
2009 
- Building 
Inspector 
- ผูรับผิดชอบ
สถานที่ใชกาซ
ปโตรเลียมเหลว 
- ผูตรวจสอบและ
รับรองการจัดการ 
พลังงาน ระดับ
ผูชำนาญการ 

สภาพแวดลอม
สรรคสราง 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2559) 

พื้นที่สำนักงาน
แบบสรางเพื่อใชเอง  
ดวยแบบจำลอง
ของคาโนแบบ
ประยุกต 

11 ผศ.ดร.จรรยาพร 
สไตเลอร 
(อาย ุ53 ป) 

- Ph.D. in Architecture (Light 
& Lighting), (Architecture 
Lighing), University College 
London, U.K., 2546 
- M.F.A. (Interior 
Architecture), School of the 
Art Institute of Chicago, 
U.S.A., 2540 
- การออกแบบอุตสาหกรรม
บัณฑิต (ออ.บ.) (เกียรตินยิม)  
คณะสถาปตยกรรมศาสตร  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2535 

- อาจารยประจำสาขา 
การออกแบบและวางแผน 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบ 
มหาวิทยาลัย เทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.)  
(22 ป)   
- ผูอํานวยการศูนยวิจัย
และนวัตกรรมการสอง 
สวาง มจธ. (22 ป)   
- กรรมการผูจัดการบริษัท 
Inverse Lighting Design 
Co., Ltd. (18 ป) 

- Architectural 
Lighting Design 
(Interior and 
Exterior 
applications) 
- Lighting for 
Health and 
Wellbeing 
- Interior 
Architecture 

น.ส.สโรชา  
อาภรณพงษ 
(6516030209) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต  
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 
 

การศึกษาปจจยั
ที่สงผลกระทบ
ตอการรับรูแสง 
สวางในพื้นที่หอง
สมุดสมัยใหม 

12 ดร.จิตพัต  
ฉอเรืองวิวัฒน 
(อาย ุ47 ป) 

- สถาปตยกรรมศาสตรดุษฎี
บัณฑิต (สาขาเทคโนโลยอีาคาร) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2552 
- สถาปตยกรรมศาสตรมหา
บัณฑิต (สาขาเทคโนโลยอีาคาร
และส่ิงแวดลอม) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2545 
- สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
(สาขาสถาปตยกรรมหลัก) 
มหาวิทยาลัยรังสิต, 2541 

ผู อ ำ น ว ย ก า รอ า วุ โ ส 
ศูนยวิจัยและนวัตกรรม
เ พื่ อ ค ว า ม ยั่ ง ยื น  
บ ริ ษั ท  แ ม ก โน เ ลี ย  
ควอลิต้ี ดีเวล็อปเมนต  
ค อ ร ป อ เร ชั่ น  จ ำกั ด  
กลุมบริษัทดีที  
(5 ป)  

- การออกแบบเพื่อ
ความยั่งยืนที่
รวบรวมความคิด
เร่ือง คารบอนต่ำ 
การลดการใช
ทรัพยากรธรรมชาติ 
การลดผลกระทบตอ
ส่ิงแวดลอม การใช
พลังงานทางเลือก 
ดวยนวัตกรรมการ
ออกแบบอยางเปน
องครวมเพื่อความ
ยั่งยืน 

น.ส.ดารินทร 
แสนสำราญ 
(6516030373) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 

แนวทางการ
พัฒนาโครงการ
อาคารชุดพัก
อาศัยเพื่อสุข
ภาวะสำหรับคน
วัยทำงาน 



- ๖๒ - 
 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

    

- ความรูดานการ
พัฒนามาตรฐาน 
Well-being ในการ
พัฒนาคุณภาพการ
ออกแบบและ
กระบวนการทำงาน
ในโครงการ
อสังหาริมทรัพย 
- ความเชีย่วชาญ
การประยกุตใชใน
การสรางนวัตกรรมที่
เปนมิตรกับ
ส่ิงแวดลอมและ
สังคมอยางยั่งยืน 
เพื่อความเปนอยูที่ดี
ขึ้น ที่ครอบคลุมดาน 
Well-being 
Sustainability 

 

 

13 อ.ดร.จุฬวดี 
สันทัด 
(อาย ุ41 ป) 

- Ph.D. in Built 
Environment Health and 
Well Being, Medical 
School, University of 
Warwick, UK, 2556 
- สถาปตยกรรมศาสตรมหา
บัณฑิต คณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและการผังเมือง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2548 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สถาปตยกรรม คณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและการ
ผังเมือง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2546 

อาจารยประจำคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
(2 ป) 

- Spatial 
Configuration 
Analysis (Mixed 
Method, Space 
Syntax, GIS) 
- Socio-Spatial 
and Political 
Economy in 
Urban 
Development 
- Built 
Environment and 
Well Being in 
Planning 
- Behavioral 
Pattern in Public 
Space 

น.ส.ธนาภรณ วงศชู  
(6516030084) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 

แนวทางการ
พัฒนาแหลง
ทองเที่ยวเชิง
ศรัทธา (สายมู) 
เพือ่สงเสริมการ
ทองเที่ยวเมือง
รอง 

14 ผศ.ดร.ปารเมศ 
กำแหงฤทธิรงค 
(อาย ุ67 ป) 

- วิศวกรรมศาสตรดุษฎีบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
2555 
- วิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
2536 
- นิเทศศาสตรบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 
2532 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
2532 

คณบดีคณะสถาปตยกรรม
ศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร  
(7 ป) 

- วิศวกรรม
โครงสราง 
- วัสดุกอสราง 
- การบริหาร
โครงการและ
ประเมินมูลคา 
- วัสดุจโีอโพลิเมอร 

นายมูไฮมิน สาและ
(6516030118) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 

การนำไมไทยมา
สรางเทคนิค CLT 
(Cross 
Laminate 
Timber) 



- ๖๓ - 
 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

15 รศ.ดร.พนิต  
ภูจินดา 
(อาย ุ52 ป) 

- Dr.-Ing. (Transport 
Engineering) Darmstadt U. 
of Tech., Germany, 2549 
- M.R.P. (Transport 
Planning) The State 
University of New York at 
Albany, U.S.A., 2541 
- สถ.บ. (สถาปตยกรรม) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2537 

- หัวหนาภาควิชาการ
วางแผนภาคและเมือง 
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(9 ป) 
- อาจารยประจำภาค
วิชาการวางแผนภาคและ
เมือง คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย (27 ป) 

- สถาปตยกรรม 
- Universal Design 
- ผังเมืองและการทำ
นโยบายภาครัฐ 

นายภัคพล 
ชุลีวรรณ 
(6516030142) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 

การออกแบบส่ิง
อำนวยความ
สะดวกเพื่อคนทั้ง
มวล ในสถานที่
ราชการของ
กรุงเทพมหานคร 
กรณีศึกษา 
สำนักงานเขต
พระโขนง 

16 ผศ.ดร.พรสรร 
วิเชียรประดิษฐ 
(อาย ุ39 ป) 

- D.Eng. in Urban 
Engineering, University of 
Tokyo, Japan, 2556 
- M.Eng. in Urban 
Engineering, University of 
Tokyo, Japan, 2551 
- B.Eng. (Urban 
Engineering) University of 
Tokyo, 2549 

- ประธานหลักสูตรการ
วางแผนภาคและเมือง
มหาบัณฑิต และดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาการวาง
ผังและออกแบบเมือง  
ภาควิชาการวางแผนภาค
และเมือง คณะ
สถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(3 ป) 
- ผูชวยศาสตราจารย
ประจำภาควิชาการ
วางแผนภาคและเมือง
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
(5 ป) 
- นักวิจัยอิสระ (19 ป) 

- การออกแบบและ
พัฒนาเมือง 

น.ส.วรรณวิสาข   
วองเรืองมาศ
(6516030191) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบณัฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 

แนวทางการ
บริหารจัดการ
พื้นที่ และ
สภาพแวดลอม
ทางกายภาพ 
เพื่อฟนฟู
ศูนยการคาชุมชน 
กรณีศึกษา  
ตลาดกิมหยง  
อำเภอหาดใหญ 
จังหวัดสงขลา 

17 ผศ.พัฑรา 
สืบศิริ 
(อาย ุ55 ป) 

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
หลักสูตรการจัดการเทคโนโลยี 
(Management of 
Technology) สถาบัน
เทคโนโลยีแหงเอเชีย (Asian 
Institute of Technology: 
AIT),  2535 
- สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
(เกียรตินิยมอันดับ 2) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, 2535 

อาจารยประจำสาขา
สถาปตยกรรมคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏพระนคร (13 ป) 
 
 

- การวางแผนและ
บริหารการกอสราง 
- การควบคุมงาน
กอสรางอาคารและ
งานระบบ 
- การควบคุม
งบประมาณใน
โครงการกอสราง 
- การปรับปรุง
อาคาร 

น.ส.สุชาบดี ทุมพงษ 
(6516030266) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 
 

การปรับเปล่ียน
ประโยชนใชสอย
อาคารตึกแถวเกา
ติดแนวรถไฟฟา
เปนอพารท
เมนท: 
กรณีศึกษา 
ถนนจรัญสนิทวงศ 

18 อ.พุดตาน 
จันทรางกูร 
(อาย ุ47 ป) 

- M.L.A., Louisiana State 
University, U.S.A., 2548 
- B.Arch. (Interior 
Architecture) สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, 2542 

อาจารยประจำภาควิชา 
ภูมิสถาปตยกรรมศาสตร  
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
(16 ป) 

- ดานส่ิงแวดลอม 
และพื้นที่ธรรมชาติ
โครงสรางพื้นฐาน 
สีเขียว  
- ดานการกอสราง
สถาปตยกรรมภูมิ
ทัศนที่ยั่งยืน 
- ดานส่ิงแวดลอม
พื้นที่สีเขียวที่
ประยุกตในที่อยู
อาศัยทีม่ีรายไดนอย 

น.ส.ปริยากร ทพิชยั 
(6516030183) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 

แนวทางในการ
ออกแบบและ
จัดการพื้นที่สี
เขียวในชุมชน
รายไดนอยที่
สงเสริมการ
เรียนรูธรรมชาติ 
สำหรับเด็ก  
ในบริบทชานเมือง
กรุงเทพมหานคร 



- ๖๔ - 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

19 นายเมฆ 
สายะเสว ี
(อาย ุ37 ป) 

- สถาปตยกรรมศาสตรมหา
บัณฑิต คณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและการผังเมือง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2553 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สถาปตยกรรม คณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและการ
ผังเมือง  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2550 

สถาปนิก กรรมการบริษัท 
ครอส แอนด เฟรนด 
จำกัด (16 ป) 

- การดำเนินงานดาน
การออกแบบอยางมี
สวนรวม 
(Participatory 
Design) 
- การออกแบบการ
จัดการโครงการ 
(Project 
Management) 

น.ส.ศรวณีย  
ชาญณรงค 
(6516030340) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 

การมีสวนรวม
ของคนในชุมชน
เพื่อการออกแบบ
สวนสาธารณะ
ชุมชนบริเวณ
พื้นที่วางเหนือ
อุโมงครถไฟฟา 
ใตดินสถานี 
ทาพระ -บางกอก
ใหญ 

20 ผศ.วราลักษณ 
แผนสุวรรณ 
(อาย ุ54 ป) 

- Master of Architecture, 
Columbia University, New 
York, USA, 2544 
- Master of Science Interior 
Design, Pratt Institute,  
New York, USA, 2540 
- ออกแบบอุตสาหกรรมศาสตร
บัณฑิต จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2535 

คณบดีคณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและการออกแบบ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
พระจอมเกลาธนบุรี  
(2 ป) 

- Architecture 
Design 
- Innovation and 
Creativity 
- Sustainable 
Energy and 
Technology 

น.ส.ชมพูนิกข 
เอียดเหิน 
(6516030068) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 

การศึกษาการ
พัฒนาองค
ความรูดาน
เทคโนโลยีแขน
หุนยนตในการ
ออกแบบ 
สถาปตยกรรม
ภายในขอบเขต
ของสถาบัน 
การศึกษา 

21 ผศ.ดร.
สรรพวัฒน 
จตุพัฒนวราง
กูร 
(อาย ุ43 ป) 

- Doctoral degree in 
Architectural Engineering, 
Building Technology and 
Sustainable Design, School 
of Architecture University 
of Hawai’i at Manoa, USA, 
2555 
- สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
คณะสถาปตยกรรมและ 
การออกแบบ มหาวิทยาลัย 
อัสสัมชัญ, 2547 

- ผูนำการปฏบิัติดาน
ดิจิทัลประเทศไทย บริษัท 
ออเรคอน คอนซัลต้ิง 
(ประเทศไทย) (6 ป) 
- อาจารยภาควิชา
สถาปตยกรรมศาสตร 
คณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและการออกแบบ 
มหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ 
(Montfort Del Rosario 
School of 
Architecture and 
Design) (21 ป) 

- Building 
Information 
Modeling (BIM) 
- Civil Information 
Modeling (CIM) 

นายศรายธุ  
เวทยศุรกฤต 
(6516030092) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 

แนวทางการ
ตัดสินใจเลือก 
ใชระดับ
รายละเอียดหรือ
ขั้นพัฒนา
แบบจำลอง 
(Level of 
Development: 
LOD)  
ในแบบจำลอง
สารสนเทศ
อาคาร เพื่อ
โครงการ
ออกแบบกอสราง
สำหรับประเทศ
ไทย 

22 นายสุริยะ  
อัมพันศิริรัตน 
(อาย ุ54 ป) 

- ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต 
สาขาสถาปตยกรรม สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณ
ทหารลาดกระบัง, 2537 

สถาปนิก และผูอำนวยการ
ฝายสถาปตยกรรมและภูมิ
ทัศน บริษัท วอลลาเซีย 
จำกัด  
(18 ป) 

- ดานการออกแบบ 
และไดรับ
รางวัลศิลปาธร 
ประจำป 2557 
สาขาสถาปตยกรรม
ศาสตร โดย
กระทรวงวัฒนธรรม 

น.ส.เจียระไนมณี  
สัสดีอาจ 
(6516030316) 
หลักสูตร
สถาปตยกรรม 
ศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561) 
 
 
 

โครงการฟนฟู
สถาปตยกรรม
ตึกแถวที่มีคุณคา
ทางประวัติศาสตร  
กรณีศึกษา 
ตึกแถวรอยป
เจริญไชย 



- ๖๕ - 
 

 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

    

- ดานเทคนิควัสดุ
และโครงสราง และ
การวางผังสำหรับ
อาคารอนุรักษ และ
อาคารที่มีคุณคาทาง
ประวัติศาสตร 
- ดานการอนุรักษ
อาคาร 
สถาปตยกรรม 

  

23 ดร.จันทรจิรา  
สุขไหว 
(อาย ุ41 ป) 

- Ph.D. in Urban Design 
Course of Civil Engineering 
and Architecture Graduate 
School of Science and 
Engineering Saga 
University, 2565 
- Master of Regional 
Design, Graduate School of 
Regional Design in Art and 
Economics Saga, Japan, 
2561 
-  ศิลปศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยราชภฏัเชียงใหม, 
2547 

นักวิจัยประจำ 
สถาบันวิจัยพหุศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
(6 ป) 

- Visual 
assessment 
- Cultural 
landscape 
conservation  
- Human-oriented 
urban design/ 
Environmental 
psychology 
- Participatory 
planning 

น.ส.พนัชกร  
ธารรัตนานุกูล      
(6516031140) 
หลักสูตรการผัง
เมืองมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

การประเมินการ
มองเห็นภูมิทัศน
เมืองที่สงผลตอ
อารมณคนใน
เมือง 

24 ดร.ณัฐสิทธิ์  
ศรีนุรักษ 
(อาย ุ41 ป) 

- JSPS Postdoctoral 
Fellow,  2565 
- Doctor of Engineering, 
Urban design and 
Architecture,  
Saga University, 2560 
- สถาปตยกรรมศาสตรมหา
บัณฑิต มหาวิทยาลัยศิลปากร, 
2554 
- สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคลลานนา, 2550 

- นักวิจัยประจำ 
สถาบันวิจัยพหุศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
(6 ป) 

- Disaster risk 
reduction 
- Evacuation 
simulation 
- Urban design 
- Heritage/Historic 
city conservation 

น.ส.พนัชกร  
ธารรัตนานุกูล      
(6516031140) 
หลักสูตรการผัง
เมืองมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

การประเมินการ
มองเห็นภูมิทัศน
เมืองที่สงผลตอ
อารมณคนใน
เมือง 

25 ผศ.ดร.พรสันต 
เล้ียงบุญเลิศชัย 
(อาย ุ45 ป) 

- นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(S.J.D.) (กฎหมายรัฐธรรมนูญ), 
โรงเรียนกฎหมายแหง
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน 
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-
แมดิสัน, สหรัฐอเมริกา, 2552 
- นิติศาสตรมหาบัณฑิต 
(M.L.I.), โรงเรียนกฎหมายแหง
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน 
มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน-
แมดิสัน, สหรัฐอเมริกา, 2550 

- ผูชวยศาสตราจารย
ประจำภาควิชาการ
ปกครอง คณะรัฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
(1 ป) 
- อาคันตุกะ (Visiting 
Scholar) คณะนิติศาสตร 
มหาวิทยาลัย ออกซฟอรด, 
ประเทศอังกฤษ (Faculty 
of Law, University of 
Oxford, England) (1 ป) 

- กฎหมาย
รัฐธรรมนูญและ
สถาบันการเมือง 
- กฎหมาย
รัฐธรรมนูญขั้นสูง 
- กฎหมายเลือกต้ัง
และกฎหมายรัฐสภา 
- กฎหมายปกครอง 
 

- นางสุชนันท  
กลีบแกว 
(6516031041) 
หลักสูตรการผัง
เมืองมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 
 

- แนวทางการ
กำหนดนโยบาย
การใชประโยชน
ที่ดิน เพื่อรองรับ
แนวโนมการ
เปล่ียนแปลง
ประชากร 
 



- ๖๖ - 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

  

- นิติศาสตรมหาบัณฑิต (LL.M.) 
(คะแนนดีเลิศ), คณะนิติศาสตร 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2548 
- นิติศาสตรบัณฑิต (LL.B.), 
คณะนิติศาสตร 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ, 2544 

- เลขานุการคณะกรรมการ
บริหารคณะคณะรัฐศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
(1 ป) 
- อนุกรรมการพัฒนา 
แกไข ปรับปรุงกฎหมายที่
เกี่ยวของกับการกระจาย
อำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
สำนักงานคณะกรรมการ
การกระจายอำนาจใหแก
องคกรปกครองสวน
ทองถิ่น สำนักงานปลัด
สำนักนายกรัฐมนตรี (1 ป) 
- วิทยากรโครงการ
ฝกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนานักกฎหมายภาครัฐ
ระดับชำนาญการขึ้นไป 
สำนักงานคณะกรรมการ
กฤษฎีกา (1 ป) 
- กรรมการพัฒนาระบบ
การรับฟงความคิดเห็น
และศึกษาผลกระทบกอน
การเสนอกฎหมายตาม
รัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 
คณะกรรมการพัฒนา
ระบบการรับฟงความ
คิดเห็นและศึกษา
ผลกระทบกอนการเสนอ
กฎหมายตามรัฐธรรมนูญ 
พ.ศ. 2560 สถาบัน
พระปกเกลา (1 ป) 
- บรรณาธิการรัฐศาสตร
นิเทศ คณะรัฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  
(๑ ป) 
- กรรมการผูทรงคุณวุฒิ
พิจารณาบทความคณะ
รัฐศาสตร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตร (1 ป) 
- อาจารยพิเศษ  
(วิชากฎหมายรัฐธรรมนูญ) 
คณะนิติศาสตร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ  
(1 ป) 
- วิทยากร (วิชากฎหมาย
รัฐธรรมนูญ) สำนักวิชา
นิติศาสตร มหาวิทยาลัย 
แมฟาหลวง (1 ป) 

- กฎหมายปกครอง
ชั้นสูง 
- หลักทัว่ไปเกี่ยวกับ
กฎหมายมหาชน 
- กฎหมายมหาชน
และนิติศึกษา 
- State and 
Planning Law 
- Right to Housing 
- Adaptive Urban 
Governance 

- นายจิรวัฒน  
อรัณยกานนท 
(6516031116) 
หลักสูตรการผัง
เมืองมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- นายทศพล  
จงประเสริฐ 
(6516031108) 
หลักสูตรการผัง
เมืองมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- นายนวนิตย  
แกวเสถียร 
(6516031017) 
หลักสูตรการผัง
เมืองมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

- การนำอสังหา  
ริมทรัพยที่ไดจาก
การเวนคืนมาใช
ใหเกิดประโยชน
สูงสุด: 
กรณีศึกษาจาก
การที่การ
รถไฟฟาขนสง
มวลชนแหง
ประเทศไทย  
(รฟม.) ไดยก
ประโยชนการใช
ที่ดินที่ไดจากการ
เวนคืนให
โครงการแอชตัน 
อโศก 
 
- แนวทางการ
พัฒนา การมีสวน
รวมขององคกร
ปกครองสวน
ทองถิ่นและภาค
ประชาชนใน
กระบวนการ 
วางผังเมืองโดย
องคกรปกครอง
สวนทองถิ่นตาม
พระราชบัญญัติ
การผังเมือง  
พ.ศ. 2562 
กรณีศึกษา 
จังหวัดนนทบุรี 
 
- มาตรการทาง 
ผังเมืองกับการ
จัดการขยะมูล
ฝอยชุมชน 



- ๖๗ - 
 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

26 ผศ.ดร.วิทยา  
ดวงธิมา 
(อาย ุ40 ป) 

- Doctor of Engineering, 
Science and Advanced 
Technology (Architecture 
and Urban System Design) 
Saga University, Japan, 
2557 
- การวางแผนภาคและเมือง
มหาบัณฑิต (การวางผังชุมชน)  
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2549 
- ครุศาสตรอุตสาหกรรมบัณฑิต 
(สถาปตยกรรม) เกียรตินิยม
อันดับ 2 สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบงั, 2546 
- ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
(ชางเทคนิคสถาปตยกรรม) 
สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 
วิทยาเขตภาคพายัพ เชียงใหม, 
2544 

- ผูชวยศาสตราจารย, 
คณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและการออกแบบ
ส่ิงแวดลอม มหาวิทยาลัย
แมโจ (7 ป) 
- รองคณบดีฝายวจิัยและ
บริการวิชาการ, คณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและ 
การออกแบบส่ิงแวดลอม 
มหาวิทยาลัยแมโจ  
จ.เชียงใหม (9 ป) 

- Cultural 
Heritage 
Management 
- Urban 
Environmental 
Planning and 
Management 
- Urban and 
Transportation 
planning 

น.ส.สรวีย   
วงศปญญาภรณ 
(6416031117) 
หลักสูตรการผัง
เมืองมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 
 

การจัดการสวน 
สาธารณะใน
เมือง: กรณีศึกษา
สวนสราญรมย 
กรุงเทพมหานคร
(Managing 
public parks: A 
case study of 
Saranrom Park, 
Bangkok) 

27 ผศ.ดร.ธนากร  
อุยพานิชย 
(อาย ุ43 ป) 

- วิทยาศาสตรดุษฎบีัณฑิต  
ธุรกิจเทคโนโลยแีละการจัดการ
นวัตกรรม บัณฑิตวิทยาลัย 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2561 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มหาวิทยาลัยพระจอมเกลา
ธนบุรี, 2549 
- ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
นิติศาสตร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2544 

- กรรมการสมาคม
เจาหนาที่คุมครองขอมูล
สวนบุคคล (3 ป) 
- อาจารยประจำ
มหาวิทยาลัยราชภฏัสวน
สุนันทา (17 ป) 

- Web 
Application 
Development 
- Marketing and 
Information 
Brokering 
- Data 
Warehousing 

นายวรปรัชญ  
อภิอารยาวงศ 
(6516033294) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรม 
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

การศึกษา
รูปแบบที่อยู
อาศัย ประเภท
บานเด่ียวของคน 
เจเนอเรชันแซด 
โดยใชผลลัพธ
จาก ripid minor 
ผสมผสาน
ปญญาประดิษฐ
สำหรับ
ประกอบการ
ตัดสินใจเพื่อ
สนับสนุนการ
ขายโครงการ 

28 น.ส.น้ำทิพย  
พรโชคชัย 
(อาย ุ31 ป) 

- Master of Science, Urban 
Planning and Real Estate 
Development , University 
of Glasgow, United 
Kingdom, 2559 
- สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกลาธนบุรี, 2558 

- กรรมการผูจัดการ บริษัท  
แอเรีย รีเสิรช จำกัด (6 ป) 
- ผูจัดการฝายพัฒนาธุรกิจ  
บริษัท เอเจนซ่ี ฟอร เรียล
เอสเตท แอฟแฟรส จำกัด  
(8 ป) 

- การวิเคราะห
ศักยภาพที่ดินเพื่อ
พัฒนาโครงการ
อสังหาริมทรัพย 
- การประเมินคา
ทรัพยสิน 
- รูปแบบโครงการ
อสังหาริมทรัพย 

นายสธนศักร  
แซอึ้ง 
(6516033062) 
หลักสูตรวทิยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรม 
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

การศึกษาความ
เต็มใจที่จะจาย
ของผูบริโภคกลุม 
GENERATION 
Y-Z ตอ
ผลิตภัณฑ
อสังหาริมทรัพย
ประเภทที่อยู
อาศัยแนวราบ 
พื้นที่ศึกษา 
กรุงเทพมหานคร  
และปริมณฑล 



- ๖๘ - 
 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

29 นางประไพ  
แสงประสิทธิ์ 
(อาย ุ52 ป) 

 

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย คณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและการ
ผังเมือง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2554 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏบานสมเด็จเจาพระยา, 
2535 

รองประธานเจาหนาที่ฝาย
พัฒนาธุรกิจ บริษัท วี  
บียอนด ดีเวลอปเมนท 
จำกัด (มหาชน) (4 ป) 

- กลยุทธการตลาด 
- การตลาด และขาย
อสังหาริมทรัพย 

น.ส.วริศรา สมะตะ 
(6516033229) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรม
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

แนวทางการ
ตัดสินใจเลือกซ้ือ
ที่อยูอาศัย
ประเภท
คอนโดมิเนียมมือ
สองตามแนว
รถไฟฟาสายสีนำ้
เงินสำหรับกลุม
GENERATION Y 

30 นายพรนริศ  
ชวนไชยสิทธิ ์
(อาย ุ61 ป) 

- เคหพัฒนศาสตรมหาบัณฑิต  
คณะสถาปตยกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2535 
- Master of Business 
Administration, Southern 
New Hampshire University, 
USA, 2530 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (บธ.บ) 
สาขาวิชาการตลาด  
คณะพาณิชยศาสตรและ 
การบัญชี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2527 

- ประธานกรรมการ บริษัท 
ยูนี่ ออนไลน จำกัด (แพลท
ฟอรม Digital Recycle)  
(6 ป) 
- ประธานกรรมการ บริษัท 
สินทรัพยไทย จำกัด (6 ป) 
- ประธานกรรมการ บริษัท 
กรุงเทพ พัฒนาเมือง จำกัด  
(6 ป) 
- กรรมการผูจัดการ บริษัท
ในกลุมบานพรไพลิน (6 ป) 
- นายกสมาคม
อสังหาริมทรัพยไทย (2 ป) 

- การบริหารธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย 
- การพัฒนา
โครงการ
อสังหาริมทรัพย 
- การบริหารจัดการ 
โลจิสติกส 

- นายเฟาซีย  
ออสันตินุตสกุล 
(6616033277) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา
นวัตกรรมการ
พัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 
- นายศิวัช  
ภูธนแสงทอง 
(6616033285) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา
นวัตกรรมการ
พัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

- การศึกษาความ
เปนไปไดการ
จัดต้ังนิคม
อุตสาหกรรม 
รีไซเคิล เขต
ระเบียงเศรษฐกิจ
ภาคตะวันออก 
(EEC) ประเทศ
ไทย 
 
 
- การศึกษาความ
เปนไปไดการ
จัดต้ังศูนยบริการ
จัดการธุรกจิ ESG 
ระดับจังหวัด 

31 พระมหาบัณฑิต 
ปณฺฑิตเมธ,ี ดร. 
(อาย ุ46 ป) 

- ค.ด. (พุทธบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2565 
- พธ.ม. (การบริหารการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2552 
- ป.ธ.9 สำนักเรียนวัดราชสิงขร 
กรุงเทพมหานคร, 2550 
- ศษ.บ. (สังคมศึกษา) 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
, 2549 
- พธ.บ. (ภาษาอังกฤษ) 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, 2544 

คณบดีคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬา 
ลงกรณราชวิทยาลัย (2 ป) 

- การบริหารสำนัก
เรียนพระปริยัติธรรม
แผนกบาลี 
- การศึกษาของคณะ
สงฆไทย:  
การอนุรักษและ 
การปรับตัว 

พระเตวิช  
โชติญาโณ
(6516033039) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรม
การพัฒนา 
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 
 

รูปแบบการ
บริหารจัดการ
รมณียสถานเชิง
พุทธ 



- ๖๙ - 
 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

32 ดร.วรพจน  
กันตพิพัฒน 
(อาย ุ46 ป) 

- บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 2550 
- ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(รัฐศาสตร) มหาวิทยาลัย
รามคำแหง, 2547 
- Master of Business 
Administration, 
Bournemouth University, 
UK, 2544 
- บริหารธุรกิจบัณฑิต (การตลาด) 
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2542 

- กรรมการบริหารสมาคม
อสังหาริมทรัพยไทย (9 ป) 
- บริษัท เอ็ม.ที. นครหลวง
กอสรางและที่ดิน จำกัด  
(17 ป) 
- บริษัท เอ็ม.ที. อารีนา 
จำกัด (17 ป) 

- บริษัท ฐานธุรกิจ
มั่นคง จำกัด (17 ป) 

- ธุรกจิใหเชาพื้นที ่
- ธุรกจิ
อสังหาริมทรัพย
นวัตกรรมการ
จัดการ 

น.ส.ชัชชญา วงษศิริ 
(6516033351) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรม
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 
 

การศึกษากลยุทธ 
การแขงขันของ
ผูประกอบการ
พื้นที่คาปลีก
ประเภทตลาดสด
ในพื้นที่จังหวัด
ชลบุรี 

33 รศ.ดร.วัชระ  
เพียรสุภาพ 
(อาย ุ51 ป) 

- Ph.D. Construction and 
Project Management, The 
Royal Melbourne Institute 
of Technology, Australia, 
2548 
- M.Eng. Civil Engineering, 
Chulalongkorn University, 
2540 
- B.Eng. Civil Engineering, 
King Mongkut's Institute of 
Technology Ladkrabang, 
2537 

- รองหัวหนาภาควิชา
วิศวกรรมโยธา ฝาย
บัณฑิตศึกษา วิจัย และ
วิรัชกิจ  
คณะวิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
(5 ป) 
- กรรมการบริหารหลักสูตร
ปริญญามหาบัณฑิต 
ภาควิชาวิศวกรรมโยธา 
คณะวิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
(12 ป) 
- คณะอนุกรรมการสาขา
บริหารงานกอสราง ใน
คณะกรรมการสาขา
วิศวกรรมโยธา วิศวกรรม
สถานประแหงประเทศไทย 
ในพระบรมราชูปถัมภ 
(วสท) (16 ป) 
- อาจารย ภาควิชา
วิศวกรรมโยธา  
คณะวิศวกรรมศาสตร 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
(20 ป) 

- Construction 
Management 
- Construction 
Innovation and 
Knowledge 
Management 

น.ส.วรินทิพย  
อินตะนา 
(6516033211) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรม
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

การจัดการ
ความรูดาน
กระบวนการปู
กระเบื้องผนัง
และพื้นสำหรับ
บานเด่ียวระดับ
หรู Luxury 
กรณีศึกษา 
สถาบัน
เทคโนโลยีงาน
ผนังและพื้น  
(ตราเสือ) 

34 ดร.วิฑูรย  
ภาวนาเจริญ 
(อาย ุ46 ป) 

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต           
(สหวิทยาการสภาพแวดลอม
สรรคสราง)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2566 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(นวัตกรรมการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย) 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2560 

ผูจัดการแผนก
สถาปตยกรรมและการ
ออกแบบ บมจ. ศุภาลัย 
(19 ป) 

- การออกแบบวาง
ผังและบริหาร
จัดการโครงการ
อาคารชุด (35 
โครงการ) 
- การจัดการธุรกิจ
อสังหาริมทรัพยเพื่อ
การอยูอาศัย (17 ป) 
 

นายจกัรกฤษ  
ทิพยแดง 
(6516033302) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชา
นวัตกรรมการ
พัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

แบบจำลองราคา
เพื่อการต้ังราคาที่
เหมาะสมของ
หองชุดพักอาศัย
พรอมอยูใน
กรุงเทพมหานคร 



- ๗๐ - 
 

 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

  

- บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรามคำแหง, 
2547 
- สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยรังสิต, 2543 

 

- กฎหมายการ
ออกแบบ
สถาปตยกรรม 
และกระบวนการ 
พัฒนาโครงการ 

  

35 ผศ.ดร.วิไลลักษณ 
รักบำรุง 
(อาย ุ41 ป) 

- วิทยาศาสตรดุษฎบีัณฑิต 
(ธุรกิจเทคโนโลยแีละการจัดการ
นวัตกรรม) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2560 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(สารสนเทศทางธุรกิจ) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอม
เกลาธนบุรี, 2556 
- การศึกษามหาบัณฑิต      
(การวัดผลการศึกษา) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 
2552 
- ครุศาสตรบัณฑิต คอมพิวเตอร
ศึกษา มหาวิทยาลัยราชภฏั 
สวนสุนันทา, 2548 

รองคณบดีฝายแผนงานและ
ประกันคุณภาพ 
 วิทยาลัยนวัตกรรมและการ
จัดการ มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนสุนันทา (2 ป) 

- เทคโนโลยีดิจิทัล 
- การจดัการเชิงกลยุทธ 
- นวัตกรรม
ผลิตภัณฑและการ
บริการ 
- การจัดการทุน
มนุษยและการ
เปล่ียนแปลง 
- การวิจยัเพื่อธุรกิจ 
- นวัตกรรมการ
จัดการ 

น.ส.เทวิการินทร  
ไกรเมธวงศฤทัย  
(6516033161) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรม
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

การกำหนด
เกณฑการ
ประเมินความ
พรอมในการ
เปนผูประกอบ 
การธุรกจิ
โรงแรมที่พัก
ในจังหวัดตรัง 

36 นายสามภพ 
บุนนาค 
(อาย ุ63 ป) 

- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมการพัฒนา
อสังหาริมทรัพย คณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและ 
การผังเมือง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2554 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขา
มนุษยศาสตร คณะศิลปศาสตร 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
2525 

กรรมการผูจัดการ บริษัท 
เอสพี อินเตอรลอว 
แอนด คอนซัลท จำกัด  
(5 ป) 

- งานบริหารจัดการ
อาคารชุดพกัอาศัย
และบริการหลัง 
การขาย 
- งานบริหาร
จัดการทรัพยสิน
และอสังหาริม 
ทรัพย 
- งานบริหาร
จัดการพื้นที่และ
การขาย 

น.ส.ปนทิพย  
จันทรทอง  
(6516033328) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรม
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 

การศึกษา
ปจจัยที่มีผล
ตอการ
คัดเลือกบริษัท
บริหารอาคาร
ชุดพักอาศัย
ขนาดกลาง 
นเขตกรุงเทพ
และปริมณฑล 

37 ดร.อธิพันธ  
วรรณสุริยะ 
(อาย ุ46 ป) 

- ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
(เศรษฐศาสตร) มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ, 2561 
- วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(เศรษฐศาสตร) 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 
2544 
- เศรษฐศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม, 2541 

- หัวหนาภาควิชาการบัญชี
และการเงิน 
 คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราช
มงคล 
กรุงเทพ (6 ป) 
- อาจารยประจำสาขาวิชา
การเงิน  
คณะบริหารธุรกิจ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี
ราชมงคลกรุงเทพ  (20 ป) 

- เศรษฐศาสตร 
- การเงินธุรกิจ 
- การบริหาร
การเงินบุคคล 
- สถิติธุรกจิ 
- วจิัยธุรกิจ 

นายสมโภช  
อัตถกิจวิริยะ 
(6516033096) 
หลักสูตรวิทยา
ศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรม
การพัฒนา
อสังหาริมทรัพย 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564) 
 

อัตรา
ผลตอบแทน
การลงทุนใน
หองชุดพัก
อาศัยบริเวณ
ถนนพระราม 9 

38 พล.ต.ท.ดร.ธัชชัย           
ปตะนีละบุตร 
(อาย ุ57 ป) 

- Ph.D. in Criminal Justice, 
Sam Houston State 
University, USA, 2540 

ผูชวยผูบัญชาการตำรวจ
แหงชาติ (3 ป) 

- การปองกันและ
ปราบปราม
อาชญากรรมและ
การคามนุษย 

น.ส.พิมพิชชา  
โรจนพลาเสถียร  
(6516123046) 
 

THE STUDY 
OF PUBLIC 
TRANSIT 
(MRT AND 
BUS 
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  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

ลำดับ ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิาที่
เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบยีน)/

หลักสูตร 

หัวขอ
วิทยานิพนธ 

  

- M.P.A. in Management of 
Information System, 
Kentucky State University, 
USA, 2534 
- รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการตำรวจ โรงเรียน 
นายรอยตำรวจ, 2531 

 - การบริหาร
กระบวนการยุติธรรม 

หลักสูตรการ
ออกแบบพัฒนา
ชุมชนเมือง
มหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2562) 

STATIONS) TO 
PREVENT 
SEXUAL 
HARASSMENT 
A CASE STUDY 
IN BANGKOK 
(RESIDENTIAL 
AREA) 
RESIDENTIAL 

39 ผศ.ดร.จาตุรงค  
โพคะรัตนศิริ 
(อาย ุ47 ป) 

- Ph.D. (Architecture and 
Urban Regeneration) Oxford 
Brookes University, UK, 
2554 
- การวางแผนภาคและเมือง
มหาบัณฑิต (สาขาการวางแผน
ชุมชนเมืองและสภาพแวดลอม) 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลา
เจาคุณทหารลาดกระบัง (สจล.), 
2546 
- สถาปตยกรรมศาสตรบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2542 

อาจารยประจำและ
นักวิจัย คณะ
สถาปตยกรรมศาสตร 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  
(3 ป) 

- Tourism 
Destination 
Planning and 
Policy 
- Cultural 
Heritage 
Management 
- Gentrification 
and Urban 
Regeneration 

นายสุประดิษฐ  
จิตรกร 
(5916300071) 
หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา 
สหวิทยาการ
สภาพแวดลอม
สรรคสราง 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2559) 

การประเมินคุณคา
มรดกอุตสาหกรรม
ในประเทศไทย 

40 ศ.ดร.ชาตรี 
ประกิตนนทการ 
(อาย ุ47 ป) 

- ปร.ด. (ประวัติศาสตร) 
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม, 2561 
- สถ.ม. (สถาปตยกรรม) 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2547 
- สถ.บ. (สถาปตยกรรมไทย) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2542 

อาจารยประจำภาควิชา 
ศิลปสถาปตยกรรม  
คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  
(26 ป) 

- ประวัติศาสตรและ
การเมืองในงาน
สถาปตยกรรมสมัย
รัตนโกสินทร 
- ประวัติศาสตร
ความคิดในการ
ออกแบบ
สถาปตยกรรมไทย 
- การอนุรักษ
สถาปตยกรรมยุค
สมัยใหมในพื้นที่
เมืองเกา 

นายสุประดิษฐ  
จิตรกร 
(5916300071) 
หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา 
สหวิทยาการ
สภาพแวดลอมสรรค
สราง (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 
2559)  

การประเมินคุณคา
มรดกอุตสาหกรรม
ในประเทศไทย 

41 ผศ.ดร.พินัย  
สิริเกียรติกุล 
(อาย ุ46 ป) 

- Ph.D. (Architectural History 
and Theory), University 
College London, 2555 
-  M.Phil. (Architectural 
History), University College 
London, 2550 
- สถ.ม. (สถาปตยกรรมไทย) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2547 
- สถ.บ. (เกยีรตินิยมอันดับ 2) 
มหาวิทยาลัยศิลปากร, 2542 

อาจารยประจำภาควิชา 
ศิลปสถาปตยกรรม  
คณะสถาปตยกรรม
ศาสตร มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  
(22 ป) 

ประวัติศาสตร
สถาปตยกรรม 

นายสุประดิษฐ  
จิตรกร 
(5916300071) 
หลักสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชา 
สหวิทยาการ
สภาพแวดลอม
สรรคสราง 
(หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2559) 

การประเมินคุณคา
มรดกอุตสาหกรรม
ในประเทศไทย 
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  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอก จำนวน 41 คน จากคณะ
นิติศาสตร คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะศิลปกรรมศาสตร และคณะสถาปตยกรรมศาสตรและ
การผังเมือง เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษา (รวม) หรือประธานกรรมการสอบ 
หรือกรรมการสอบของวิทยานิพนธ/สารนิพนธ/การคนควาอิสระ 
 

   4.9 เรื่อง  คณะแพทยศาสตรรายงานการออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  จำนวน 3 ฉบับ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะแพทยศาสตรไดจัดทำ
ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จำนวน 3 ฉบับ ไดแก 
  1) ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียมการจอดรถ
ในท่ีจอดรถสำหรับบุคลากรในอาคารศูนยฝกทักษะทางการแพทยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๖                          
เปนการกำหนดหลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียมการจอดรถในท่ีจอดรถสำหรับบุคลากรในอาคาร                  
ศูนยฝกทักษะทางการแพทยธรรมศาสตรขึ้นใหมทั้งฉบับ เพ่ือใหเปนไปตามสภาวการณปจจุบัน 
  2) ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียม                      
การใชสถานท่ีในศูนยการแพทยธรรมศาสตรคูคตของคณะแพทยศาสตร เพ่ือจัดการเรียนการสอน                   
ศึกษาดูงาน และฝกปฏิบัติ พ.ศ. ๒๕๖๖ เปนการกำหนดหลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียมการใชสถานที่
ในศูนยการแพทยธรรมศาสตรคูคตของคณะแพทยศาสตรเพ่ือจัดการเรียนการสอน ศึกษาดูงาน                     
และฝกปฏิบัติขึ้นใหมทั้งฉบับ เพ่ือใหเปนไปตามสภาวการณปจจุบัน 
  3) ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง อัตราคาบริการโปรแกรมตรวจสุขภาพของ
ศูนยการแพทยธรรมศาสตรคูคต คณะแพทยศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๗ เปนการกำหนดอัตราคาบริการ
โปรแกรมตรวจสุขภาพของศูนยการแพทยธรรมศาสตรคูคต คณะแพทยศาสตรขึ้นใหม ท้ังฉบับ                    
เพ่ือใหเปนไปตามสภาวการณปจจุบัน 
  ทั้งนี้  ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ                    
และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ ขอ 9 กำหนดวา อัตราคาธรรมเนียม คาบำรุง คาตอบแทน เบี้ยปรับ 
คาบริการในการใหบริการภายในอำนาจหนาที่ของมหาวิทยาลัยและสวนงานตามขอ ๘ (๔) นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาตามวรรคหนึ่งใหเปนไปตามท่ีอธิการบดีกำหนดโดยออกเปนประกาศมหาวทิยาลัย
และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอืน่ ๆ 
   5.1 เรื่อง  ขอเสนอหลักการมอบอำนาจใหแกนายกสภามหาวิทยาลัย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงวา ตามที่มหาวิทยาลัยไดแตงตั้งรองอธิการบดี                    
และผูชวยอธิการบดีฝายตาง ๆ ในคณะกรรมการชุดตาง ๆ ที่เปนอำนาจของสภามหาวทิยาลัย ไปแลว เชน 
คณะกรรมการการเงิน (รองอธิการบดีฝายการคลังเปนกรรมการ) คณะกรรมการโครงการรวมลงทุน             






