
 
            มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์   

-------------------------- 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

        ครั้งที ่๑๐/๒๕๖๗    
วันองัคารท่ี ๑๗ กนัยายน ๒๕๖๗ 

ณ  หอ้งประชมุปรดีี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้ ๓ มธ. ศนูย์รังสติ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------- 
 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล  นิตไิกรพจน ์ นายกสภามหาวิทยาลัย  ประธาน 
๒. ศาสตราจารยว์ุฒิสาร   ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิ ์  ชัชวาลย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    รักษาการแทนอธกิารบด ี
4. ดร.กุลยา    ตันติเตมิท กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. นายจักรกฤศฏิ ์   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นายนนทิกร    กาญจนะจติรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
7. ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. นายแพทย์โสภณ   เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
9. นายพิศิษฐ ์    เสรีววิัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑0. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑1. นายวนิิจ    ศิลามงคล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
๑2. นายววิฒัน ์   เลาหพูนรังษ ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑3. รองศาสตราจารย์ ดร.วรีิศ  อัมระปาล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
14. ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ ์  วรัญญูวฒันา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑5. นางอรวด ี    โพธิสาโร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์   ต าแหนง่คณบด ี
17. รองศาสตราจารย์วิทยา  ด่านธ ารงกูล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. ต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน 
18. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 
19. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์วีระยุทธ โถวประเสรฐิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 
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๒0. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วัจน์กญัจน ์ สุริยธรรม กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      รองประธานสภาอาจารย์ คนที่ 1 
      ปฏิบตัิหน้าที่แทนประธานสภาอาจารย ์
21. นายเสรมิ    กัลยารัตน ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
๒2. นางสาวภาวรรณ   พันธ์ไพโรจน ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
๒3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคณุภาพ ต าแหนง่รองอธกิารบด ี
       เลขานกุารสภามหาวิทยาลัย 
๒4. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออดุม  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒5. รองศาสตราจารย์ ดร.อานนท ์ มาเม้า  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายขจิต    ชัชวานิชย ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ลาประชุม) 
2. นายชาญศิลป ์   ตรีนชุกร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ ์ ลาประชุม 
3. ดร.ทวลีาภ    ฤทธาภิรมย ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
       (ลาประชุม) 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
    คณบดีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  ต าแหนง่คณบด ี(ลาประชมุ) 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ด ารงค์  อดุลยฤทธิกุล รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รณกรณ์ บุญมี  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัล 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา  แก้วละเอียด รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและการคลัง 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.รมิดา  พัชราวนิช รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 

และวิสาหกิจสัมพันธ์ 
7.  ผู้ชว่ยศาสตราจารย ์ดร.สหวรัชญ ์  พลหาญ  ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธติแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
8. นางกมลชนก    วงศ์สนสุนีย ์ เลขานกุารคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
9. นางจงกล    มณีสวัสดิ ์ ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
10. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์ ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
11. นางสาวรกัษิณา   แสงศร ี  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสภามหาวิทยาลัย 
12. นายอดิศร    เพชรคุ้ม รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
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๑3. นายภูมินาถ   สวัสด ี  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
14. นางสาวชมัยพร   หวานแท ้ เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
15. นางสาวมนต์ฤทัย   โตต้อบ  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑6. นางสาวพัชรพร   ทองสุข  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 0๙.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุม ดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   1.1 เรื่อง  ปฏิทินการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจ าปี 2568 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้จัดท าปฏิทินการประชุม           
สภามหาวิทยาลัย ประจ าปี ๒๕๖๘ โดยก าหนดเป็นวันอังคารสัปดาห์สุดท้ายของเดือน เวลา ๐๙.๐๐ น. 
ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

เดือน วันอังคาร 
มกราคม (วันศุกร์) 24 

(มธ. ศูนย์ล าปาง) 
กุมภาพันธ ์ 25 
มีนาคม 25 
เมษายน 29 
พฤษภาคม 27 
มิถุนายน 24 
กรกฎาคม 29 
สิงหาคม 26 
กันยายน 30 
ตุลาคม 28 
พฤศจิกายน 25 
ธันวาคม 23 

 

  ในกรณีที่มีเรื่องเร่งด่วน หรือเรื่องที่จะต้องพิจารณาเป็นจ านวนมาก มหาวิทยาลัยอาจจะ
ก าหนดประชุมสภามหาวิทยาลัยเพิ่มเติม 
  ส าหรับการประชุมในเดือนมกราคม ๒๕๖๘ จะขอจัดประชุมในวันศุกร์ที่ ๒๔ มกราคม 
๒๕๖๘ เวลา 14.00 น. ณ มธ. ศูนย์ล าปาง เพ่ือติดตามความก้าวหน้าของการด าเนินการแก้ไขปัญหา   
ต่าง ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยเคยเดินทางไปจัดประชุม ณ มธ. ศูนย์ล าปาง เมื่อเดือนธันวาคม ๒๕๖๖ 
เป็นเวลา ๑ ป ีแล้ว ซึ่งผู้บริหาร มธ. ศูนย์ล าปาง เตรียมความพร้อมไว้แล้ว 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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   1.2 เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของ 
  ผู้รักษาการแทนอธิการบดี ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสด์ิ ชัชวาลย์ ในรอบการบริหารงาน 
  3 เดือน 
  ผูร้ักษาการแทนอธิการบดีแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2567 ได้มีมติมอบหมายให้อธิการบดีรับข้อสังเกตของที่ประชุม      
ไปพิจารณา และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ รายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายและ      
แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 3 เดือน เริ่มตั้งแต่การประชุมเดือนกันยายน 
2567 นั้น 
  นโยบายและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดี  ก าหนดวิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบชั้นน าเพ่ือสังคมแห่งอนาคต” Leading Comprehensive University for 
Future Societies ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ด้วย 4 พันธกิจ 3 เป้าหมายหลัก และ 3 ยุทธศาสตร์ ซึ่งได้
ก าหนด 10 Quick Win Project ที่ต้องเร่งด าเนินการภายใน 3 เดือนแรก ของการบริหารงาน      
ขอรายงานผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
  1. โรงอาหารราคาถูกที่รังสติ 
      มหาวิทยาลัยได้น าร่องเปิดตัว “ห้องอาหารอิ่มสุข” ท่ี มธ.ศูนย์รังสิต ในวันเปิดภาค
การศึกษาวันแรก เมื่อวันที่ 13 สิงหาคม 2567 โดยให้บริการอาหารราคาประหยัดเริ่มต้นที่ ข้าว 5 บาท 
กับข้าวอย่างละ 10 บาท และก๋วยเตี๋ยวชามละ 25 บาท ห้องอาหารอิ่มสุขตั้งอยู่ที่อาคารหอสมุดเก่า 
(หอสมุดศูนย์รังสิตเดิม) บริเวณฝั่งตรงข้ามศูนย์การเรียนรู้กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ฯ นอกจากนี้   
ยังมีการเริ่มด าเนินการที่ท่าพระจันทร์และศูนย์พัทยาด้วย 
  ๒. พัฒนาพ้ืนที่ให้ค าปรึกษาเสริมสร้างสุขภาพกายและใจที่ดี 
      ฝ่ายการนักศึกษาได้พัฒนาระบบการให้ค าปรึกษาทางด้านสุขภาพกายและสุขภาวะ
ทางจิตใจ เริ่มทดลองใช้งานระบบเบื้องต้นเมื่อวันที่ 10 สิงหาคม 2567 ผ่าน TU GREATS App และ    
จะมีการเพ่ิม features ในการให้บริการอื่น ๆ ต่อไป 
      ศนูย์ล าปาง : อยู่ระหว่างการขออนุมัติงบประมาณเพื่อพัฒนาระบบการให้บริการของ
ศูนย์สุขภาพ (TULP Wellness Center) ปรับปรุงห้องบริการให้ค าปรึกษาให้ตรงตามมาตรฐานการ
ให้บริการ และพร้อมรองรับต่อความต้องการ 
      ศูนย์รังสิต : ด าเนินการออกแบบเรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างการจัดหาผู้รับเหมา และ
ด าเนินการปรับปรุงต่อไป 
      ศูนย์พัทยา : อยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้างครุภัณฑ์ห้อง TU Pattaya Well-being 
Center 
  3. บรรเทาปัญหาน้ าท่วมทีศู่นย์รังสติ 
      ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตได้ด าเนินการขุดลอกคูคลองและท่อระบายน้ าในบริเวณ             
ศูนย์รังสิตทั้งหมด พร้อมทั้งวางแผนในการประสานงานกับเทศบาลเมืองท่าโขลงในการน ารถดูด              
โคลนเลนเข้ามาด าเนินการดูดเศษดินที่อุดตันตามท่อต่าง ๆ และมีการวางแผนในการวางท่อใหม่               
ในบริเวณที่มีการระบายน้ าได้ค่อนข้างช้า โดยขุดคลองระบายน้ าสายใหม่เพ่ิมเติมในบริเวณเลียบ           
รั้วฝั่งถนนพหลโยธิน เพ่ือให้คลองเชื่อมต่อกันทั้งมหาวิทยาลัย  และจะท าให้การสูบน้ าออกจาก
มหาวิทยาลัยท าได้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งซ่อมแซมระบบต่าง ๆ ของเครื่องสูบน้ าเพื่อให้มีการท างานที่ดียิ่งขึ้น 
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  4. ที่จอดรถฟรีส าหรับบคุลากรศนูย์รังสติ 
      ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตได้ เจรจาใช้ พ้ืนที่อาคารจอดรถ ข้างอาคารเรียนและปฏิบัติการรวม                       
กับส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา เป็นที่จอดรถฟรีส าหรับบุคลากรศูนย์รังสิต ขณะนี้อยู่ระหว่าง
ด าเนินการเรื่องระบบเข้า - ออก อาคารจอดรถ โดยคาดว่าบุคลากรจะสามารถเริ่มจอดได้ฟรีในวันที่ 1 
ตุลาคม 2567 
  ๕. พัฒนาระบบ E - learning ส าหรับการเรียนและสะสมหน่วยกิตในธนาคารหน่วยกิต 
      ฝ่ายวิชาการร่วมกับสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาแพลตฟอร์ม
ส าหรับระบบธนาคารเครดิต (Credit Bank) ได้เริ่มด าเนินการพัฒนาการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป 
รองรับรูปแบบการเรียนการสอนระบบ E - learning จ านวน 9 วิชา โดยมีผลการด าเนินการดังนี้ 
      1) ด าเนินการถ่ายท า (PRODUCTION) ครบจ านวน 15 ชั่วโมง การเรียนการสอน
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว อยู่ระหว่างด าเนินการสรุปแนวทางด้านการบริหาร จัดการเรียนการสอนรายวิชา              
และน าวิชาทดลองเปิดการเรียนการสอน ในภาคเรียนที่ 2/2567 เป็นต้นไป จ านวน 2 วิชา 
      2 ) อ ยู่ ร ะ ห ว่ า งก ารถ่ ายท า  (PRODUCTION) ค าด ว่ าจะ ถ่ าย ท าแ ล้ ว เส ร็ จ                         
ภายในเดือนสิงหาคม 2567 และด าเนินการสรุปแนวทางด้านการบริหารจัดการเรียนการสอนรายวิชา 
และน าวิชาทดลองเปิดการเรียนการสอนในภาคเรียนที่ 2/2567 เป็นต้นไป จ านวน 2 วิชา 
      3) อยู่ระหว่างนัดหมายเพื่อด าเนินการถ่ายท า (PRODUCTION) คาดว่าจะถ่ายท าแล้ว
เสร็จภายในเดือนตุลาคม 2567 และด าเนินการสรปุแนวทางดา้นการบริหารจัดการเรยีนการสอนรายวชิา 
และน าวิชาทดลองเปิดการเรียนการสอน ในภาคเรียนที่ 2/2567 เป็นต้นไป จ านวน 5 วิชา 
  6. พัฒนาศูนย์สหกิจศึกษาเพ่ือเตรียมความพร้อมและการพัฒนาสมรรถนะให้นักศึกษา
ส าหรับการท างาน 
      ฝ่ายวิชาการและฝ่ายการนักศึกษาได้ด าเนินโครงการจัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TUCEEC) โดยได้มีการลงนามบันทึกความเข้าใจกับการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) เมื่อวันที่ 30 กรกฎาคม 2567 และหารือกับ IBM Technology 
(Thailand) ในการเสริมสร้างศักยภาพนักศึกษา มธ. ทางด้าน AI ผ่านทางศูนย์สหกิจศึกษาและพัฒนา
อาชีพ (TUCEEC) รวมทั้งได้ประสานงานกับองค์กรชั้นน า เพื่อท า MOU โดยลงนามกับ KBTG แล้ว โดยจะ
มีพิธีลงนามช่วงเดือนตุลาคมนี้ 
  7. สนับสนุนและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ให้ตอบโจทย์สังคม 
      ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมได้ด าเนินโครงการสนับสนุนนักวิจัยรุ่นใหม่ เพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้นักวิจัยรุ่นใหม่สามารถผลิตงานวิจัยที่มีคุณภาพเพ่ือขอต าแหน่งทางวิชาการและตอบโจทย์
ปัญหาและความท้าทายของสังคม 
      ขณะนี้อยู่ระหว่างการจัดท าประกาศ โดยได้น าเสนอร่างประกาศทุนสนับสนุนนักวิจัย
รุ่นใหม่ โดยเป็นทุนที่มุ่งเนน้สนบัสนนุใหน้ักวจิัยรุ่นใหม่สามารถผลิตผลงานที่มีคุณภาพสามารถตีพิมพ์ได้ใน
วารสารที่ปรากฏในฐานขอ้มูลนานาชาต ิอย่างน้อย TCI กลุ่มที่ 1 และผลักดันให้ผลงานวจิัยและนวัตกรรม
ถูกน าไปใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ได้ โดยร่างประกาศดังกล่าวได้ผ่านความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและกอ งทุนวิจัย เมื่ อวันที่  3  กรกฎาคม 2567                     
ทั้งนี้จะเริ่มเปิดรับข้อเสนอทุนวิจัย จ านวน 20 ทุน ๆ ละ 185,000 บาท ได้ในปีงบประมาณ 2568 
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  8. เพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย (Proposal Bank) 
      ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมได้ด าเนินโครงการธนาคารข้อเสนอโครงการวิจัย (Proposal 
Bank) ส าหรับนักวิจัยรุ่นกลาง มีนักวิจัยที่สมัครเข้าร่วมโครงการทั้งสิ้น 106 คน จัดกิจกรรมไปแล้วทั้งสิ้น 
4 โครงการ ได้แก่ 
      ๑) โครงการนักวิจัยพบ PMU เมื่อวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 
      ๒) โครงการการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบของโครงการวิจัย SIA&SROI           
เมื่อวันที่ 24 - 25 กรกฎาคม 2567 
      ๓) โครงการจากหิ้งสู่ห้าง : งานวิจัยขายได้ เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2567 
      ๔) โครงการเขยีนข้อเสนอโครงการอย่างไรให้ถูกใจ PMU เมื่อวันที่ 23 สิงหาคม 2567 
      ก าหนดจัดโครงการในเดือนกันยายน 2567 อีก 2 โครงการ ประกอบด้วย โครงการ
การน าวิจัยและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในชุมชน สังคม และประเทศ และโครงการเขียนบทความอย่างไร
ให้ได้ตีพิมพ ์
  9. ปรับนโยบายรับอาจารยใ์หม ่
      ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ด าเนินการในการปรับหลักเกณฑ์การสรรหา การบรรจุ
และแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทคณาจารย์ประจ าและนักวิจัย โดยได้รับมติ
เห็นชอบในหลักเกณฑ์จากคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ในการประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 
9 สิงหาคม 2567 
  ๑๐. ปรับปรุงแนวทางการต่อสัญญาจ้างของสายวิชาการ 
        ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ด าเนินการในการปรับปรุงแนวทางการต่อสัญญาจ้าง
ของสายวิชาการ โดยได้รับมติเห็นชอบในหลักเกณฑ์จากคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2567 เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2567 
  ผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารที่ ได้ด าเนินการในช่วง 3 เดือน  ของการ
บริหารงานนี้ นอกจากความคืบหน้าการด าเนินการเร่งด่วนใน 10 Quick Win Project แล้ว ทีมบริหาร      
ทุกฝ่ายได้ร่วมกันด าเนินงานโครงการ Quick Win อื่น ๆ ของฝ่ายจ าแนกตามยุทธศาสตร์การบริหารทั้ง        
3 ยุทธศาสตร์ เพ่ือผลักดันวิสัยทัศน์การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบชั้นน าเพ่ือสังคมแห่งอนาคต โดดเด่น
ในทุกกลุ่มสาขาวิชา เป็นมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในใจคน คุณภาพชีวิตของนักศึกษามาเป็นที่ 1 และ
ประชาคมของเราเป็น 1 เดียวกัน ท างานร่วมกันด้วยความสุข ธรรมาภิบาล และมหาวิทยาลัยมีความยั่งยืน
ต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ในประเด็นสังคมผู้สูงอายุ (Aging Society) ซึ่งจะเกิดขึ้นอย่างแน่นอนและเป็นเรื่องที่
น่ากังวลส าหรับประเทศไทย มธ. มีจุดแข็งและมีความพร้อมที่จะด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ที่มีความ
เกี่ยวข้องกับสังคมผู้สูงอายุ จะสามารถช่วยตอบโจทย์ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ได้เป็นจ านวนมากในภาพรวม 
และสามารถศึกษาจากสิ่งเหล่านี้ได้ด้วย รวมทั้งการท าประโยชน์เพ่ือสังคม หรืองานวิจัยต่าง ๆ ที่ยังเป็น
ประเด็นปัญหา หาก มธ. ท าการวิจัยส่ิงเหล่านั้น จะท าให้เกิดประโยชน์ 
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  2. เนื่องจากในปัจจุบันนี้โครงสร้างการบริหารและกระบวนการท างานของ มธ. ยังไม่มีความ
คล่องตัวเท่าที่ควร เห็นควรที่มหาวิทยาลัยจะได้พิจารณาปรับปรุงโครงสร้างการบริหารให้มีความทันสมัย 
รวมทั้งการปรับปรุงกระบวนการท างานให้มีความชดัเจนและคล่องตัวให้มากขึ้น 
  3. ในการพิจารณาถึงความจ าเป็นในการจัดตั้งส่วนงานต่าง ๆ มหาวิทยาลัยควรจะต้อง
กล้าตัดสินใจที่จะเปลี่ยนแปลง ส่วนงานใดไม่สามารถด าเนินการต่อไปได้ อาจจะต้องยุบหรือต้องควบรวม 
เนื่องจากผู้บริหารมหาวิทยาลัยชุดปัจจุบันเป็นคนรุ่นใหม่ ต้องมองอนาคตให้มาก ต้องกล้าตัดสินใจ และ  
ไม่กลัวผลกระทบทางการเมือง หากกลัวผลกระทบทางการเมือง จะไม่สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ หรือ
เปลี่ยนแปลงเรื่องต่าง ๆ ได้ 
  4. มหาวิทยาลัยควรจะได้ท าการรวบรวมประเด็นปัญหาต่าง ๆ น ามาวิเคราะห์/สังเคราะห์ 
และวางแผนเพ่ือที่จะหาวิธีการแก้ไขปัญหาอย่างจริงจัง  โดยอาจจะแต่งตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่ง         
เพื่อด าเนินการในเรื่องดังกล่าวให้ประสบผลส าเร็จ 
  5. เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีความสามารถในการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ                   
แต่เมื่อบัณฑิตส าเรจ็การศกึษาออกไป ไม่สามารถท างานตา่ง ๆ ได้ เพราะเรียนแต่ทฤษฎี จึงไม่เคยผ่านการ
ฝึกปฏิบัติใด ๆ มหาวิทยาลัยควรพิจารณาลงในรายละเอียดหาวิธีการให้บัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษาออกไป 
สามารถท างานได้จริงตามเป้าหมาย 
  6. ในกรณีที่มหาวิทยาลัยไดจ้ัดท าความร่วมมอืกับภาคเอกชนในการส่งนักศึกษาไปฝึกงาน 
เห็นควรที่เจ้าหน้าที่หรืออาจารย์ที่รับผิดชอบจะได้พยายามสร้างความร่วมมือ จัดเก็บข้อมูล และจัดท าเป็น
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย เพื่อในอนาคตอาจจะใช้ติดต่อประสานงานโดยตรงกับบริษัทที่มีขนาดใหญ่ ๆ 
หรือบริษัทที่เป็นกลุ่มเป้าหมายของมหาวิทยาลัย เพ่ือจะท าให้นักศึกษาได้มีช่องทางในการท าสหกิจศึกษา
ในลักษณะท่ียั่งยืนในระยะยาวมากยิ่งขึ้น 
  7. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาจัดกิจกรรม เตรียมความพร้อมให้ กับนั กศึกษ า                 
ส าหรับการไปฝึกงานกับบริษัทเอกชน เพ่ือที่จะท าให้นักศึกษาที่ไปฝึกงานนั้น สามารถท างานได้จริง                   
ซึ่งจะท าให้เกิดประโยชน์และเป็นชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยที่จะท าให้บริษัทเอกชนต้องการรับนักศึกษา              
ไปฝึกงานในปีต่อ ๆ ไป 
 

  มติที่ประชุม 
  1. รับทราบ และมอบหมายให้อธิการบดีรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
  2. มอบหมายให้อธิการบดีน าเสนอรายงานความก้าวหน้าในการปรับปรุงตึกโดม             
มธ. ท่าพระจันทร์ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเดือนตุลาคม 2567 
 

   ๑.๓ เรื่อง  การก่อสร้างสวนอนุสรณ์ ศาสตราจารย์ คณุหญิงนงเยาว์ ชยัเสรี 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการด า เนินการในเรื่องการก่อสร้าง
อนุสรณ์  ศาสตราจารย์ คุณหญิ งนงเยาว์ ชัยเสรี ซึ่ งมีรองอธิการบดีฝ่า ยบริหารศูนย์สุขศาสตร์                  
เป็นประธาน ได้ประชุมเพ่ือเตรียมการและจัดการในเรื่องการออกแบบ เรื่องการก่อสร้างและการรณรงค์
จัดหาเงินบริจาคต่าง ๆ ไปแล้ว ๔ - ๕ ครั้ง และมีข้อยุติ ท่ีชัดเจน จะพยายามด าเนินการในเรื่องการ
ก่อสร้างสวนอนุสรณ์ ศาสตราจารย์คุณหญิง นงเยาว์ ชัยเสรี ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมกราคม ๒๕๖๘ 
เหลือระยะอีกประมาณ ๔ เดือน จะก่อสร้างที่ด้านหน้าโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ บริเวณตรงข้าม       
ศูนย์อุบัติเหตุและฉกุเฉนิ และนายมานิจ สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ กรุณารับเป็น
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ประธานฝ่ายประชาสัมพันธ์และจัดหาทุนด้วย มธ. ท าสัญญาจ้างประติมากร ซึ่งเป็น ผู้ปั้นรูปปั้น 
ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ ศาสตราจารย์ ดร.ปรีดี พนมยงค์ และศาสตราจารย์ ดร.ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
ไปแล้ว ให้ปั้นรูปปั้น ศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี เป็นสีบรอนซ์ มธ. ท าสัญญาจ้างโดยใช้
งบประมาณในการก่อสร้างประมาณ ๒ ล้านกว่าบาท และปรับปรุงพ้ืนที่ คาดว่าจะใช้เงินงบประมาณ      
ในการก่อสร้างอนุ สรณ์ ฯ  ประมาณ  ๖ .๕  ล้ านบาท ในการด าเนิ นการให้ เสร็จสิ้ น  ปั จจุบั น                  
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองได้ออกแบบเสร็จเรียบร้อยและได้ข้อยุติแล้ว จะก่อสร้าง      
สวนอนุสรณ์ ศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี ตามรูปแบบดังกล่าว ขณะนี้ก าลังรณรงค์ให้ศิษย์เก่า 
ลูกศิษย์ของศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี ตลอดจนชาวธรรมศาสตร์ ช่วยระดมบริจาคเงินเพ่ื อ
ก่อสร้างสวนอนุสรณ์ ศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี ขณะนี้ไดร้ับเงินบริจาคหลักจากโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ มูลนิธิเพื่อโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ บริจาคเงิน จ านวน ๓,๕๐๐,๐๐๐ บาท และได้รับเงิน
บริจาคอื่น ๆ ประมาณ ๒ ล้านบาท ขาดเงินงบประมาณ ประมาณ ๑ ล้านบาท และขอฝากกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยทุกท่าน ประชาคมชาวธรรมศาสตร์ หรือลูกศิษย์ของ ศาสตราจารย์ คุณหญิงนงเยาว์ ชัยเสรี 
ได้มีส่วนร่วมในการด าเนินการก่อสร้างสวนอนุสรณ์  ศาสตราจารย์  คุณหญิ งนงเยาว์  ชัยเสรี                    
โดยมีเอกสารประชาสัมพันธ์ ตลอดจนช่องทางการบริจาคมอบให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านน าไป
แจกจ่ายเพ่ือให้ช่วยกันบริจาคเงิน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งที่ ๙/2567 เมื่อวันที ่
       ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๗ 
  ประธานแถลงว่า ด้วยคณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกต้องของรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/256๗ เมื่อวันที่ ๔ กันยายน ๒๕๖7 ได้ด าเนินการตรวจ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙/2567 เมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม 2567 (ฉบับพิจารณา)    
จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว โดยไม่มีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   3.1 เรื่อง  รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ และคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
  ศาสตราจารย์วุฒิสาร ตันไชย ประธานคณะกรรมการประเมินฯ แถล งว่า ตามที่
มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง ศรีสนิท ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะนิติศาสตร์                     
ตั้งแต่วันที่ 5 กรกฎาคม 25๖5 รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท์ ด ารงต าแหน่งคณบดี                    
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คณะสหเวชศาสตร์ ตั้งแต่วันที่  25 กรกฎาคม 25๖5 และรองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน      
ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 23 กรกฎาคม 25๖5 นั้น 
  ทั้งนี้  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล               
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พ.ศ. 2566 ก าหนดให้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร              
เมื่อด ารงต าแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน และให้รายงานผลการประเมินการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัย 
  เนื่องจากผู้บริหารคณะ ทั้ง ๓ คน ดังกล่าว ได้ด ารงต าแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือนแล้ว 
  มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อ านวยการ
สถาบัน ผู้อ านวยการส านัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย 
สถาบัน หรือส านัก โดยมี ศาสตราจารย์วุฒิสาร ตันไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ        
เป็นประธานกรรมการฯ 
  คณะกรรมการประเมินฯ ได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะ                
ทั้ง ๓ คน โดยใช้หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ข้อบังคับฯ ก าหนดไว้ และได้ด าเนินการ
เสร็จสิ้นแล้ว โดยมีข้อมูลที่ใช้ประกอบการพิจารณา ดังนี้ 
  (1 ) เป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะ ทั้ ง ๓ คน ที่ เสนอต่อ              
สภามหาวิทยาลัยเมื่อครั้งเสนอตัวเข้ารับต าแหน่ง โดยการเปรียบเทียบกับรายงานผลการปฏิบัติงาน               
ที่เสนอเมื่อด ารงต าแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน 
  (2) ข้อมูลที่ ได้จากหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง ได้แก่ กองแผนงาน กองพัฒนาคุณภาพ               
กองบริหารการคลังกลุ่มภารกิจ ส านักงานตรวจสอบภายใน และกองนิติการ 
  (3) ข้อมูลจากแบบประเมินผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
  (4) ข้อมูลที่ได้จากการแลกเปลี่ยนกับผู้บริหารคณะ ทั้ง ๓ คน 
  ผลการประเมินปรากฏดังนี้ 
  (1) คณบดีคณะนิติศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
  (2) คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ดีมาก 
  (๓) คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ อยู่ในเกณฑ์ดี 
  นอกจากนี้ คณะกรรมการประเมินฯ ได้มีข้อเสนอ/ข้อสังเกต ให้ผู้บริหารคณะ ทั้ง ๓ คน 
ได้น าไปพิจารณาจัดท าแผนการปรับปรุงการบริหารงาน ดังนี้ 
  ก. คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
      1. ควรพิจารณาเร่งรัดด าเนินการในนโยบาย/แผนงานต่าง ๆ ที่ยังไม่ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายในเวลาที่เหลืออยู่ในวาระการด ารงต าแหน่ง รวมทั้งสิ่งที่ต้องด าเนินการด้วย 
      2. ควรพิจารณาช่องทางในการสื่อสารภายในองค์กรเพ่ือให้ประชาคมในคณะฯ ได้เกิด
ความเข้าใจและความมั่นใจในความพยายามที่จะแก้ไขปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งก าหนดมาตรการป้องกัน
ปัญหาในระยะยาวหรือก าหนดกระบวนการด าเนินการที่เป็นระบบมากขึ้น 
      3. ควรพิจารณาข้อเสนอและความเห็นของนักศกึษาที่เกี่ยวกบัระบบการเรียนการสอน
และการสอบกลางภาคของคณะฯ ให้มีความเหมาะสมและยืดหยุ่นให้มากขึ้น 
  ข. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
      1. ควรพิจารณาเร่งรัดด าเนินการในนโยบาย/แผนงาน ต่าง ๆ ที่ยังไม่ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายในเวลาที่เหลืออยู่ในวาระการด ารงต าแหน่ง รวมทั้งสิ่งที่ต้องด าเนินการด้วย 
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      ๒. ควรมีการสร้างระบบการสื่อสารภายในองค์กรผ่านช่องทางต่าง ๆ เพ่ิมมากขึ้น                 
และเห็นว่าแนวทางที่คณะด าเนินการกับการให้ความส าคัญเรื่องดูแลคณาจารย์เกี่ยวกับการต่อสัญญา             
เป็นเรื่องที่ดี 
      3. ในกรณีการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการของคณะฯ ซึ่งเพ่ิมขึ้นค่อนข้างมากแล้ว                             
ถือเป็นเรื่องที่ดีมาก คณะฯ ควรด าเนินการต่อไป และผลักดันการตีพิมพ์ผลงานวิชาการในระดับนานาชาติ
หรือทุนวิจัยให้เพ่ิมมากขึ้นและสอดคล้องกับสาขาวิชา โดยเฉพาะการสนับสนุนส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ 
      ๔. ในปัจจุบันคณะฯ มีการด าเนินการตามตัวชี้วัดเรื่องการวิจัยที่ยังไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้ดังนั้น ควรพัฒนาและปรับปรุงใหด้ีขึน้เพ่ือให้สอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
      5. ควรพิจารณาก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานที่ชัดเจนเมื่อด ารงต าแหน่งครบวาระ 
      6. ในกรณีการแลกเปลี่ยนนักศึกษากับต่างประเทศอาจพิจารณาปรับวิธีการ
ด าเนินการเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการแลกเปลี่ยนนักศึกษา 
  ค. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
      1. ควรพิจารณาเร่งรัดด าเนินการในนโยบาย/แผนงานต่าง ๆ ที่ยังไม่ส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ภายในเวลาที่เหลืออยู่ในวาระการด ารงต าแหน่ง รวมทั้งสิ่งที่ต้องด าเนินการ 
      ๒. ควรพิจารณาสร้างสมดุลในเรื่องการผลิตผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ                           
กับการผลิตผลงานทางวิชาการเพ่ือให้องค์ความรู้กับนักศึกษาในประเทศไทย 
      ๓. ควรพิจารณาเพ่ิมมาตรการหรือเพ่ิมการแลกเปลี่ยนนักศึกษาที่จะท าให้ได้ประโยชน์
กับทั้งสองมหาวิทยาลัย ในกรณีที่ได้ปริญญาเพียงใบเดียวของมหาวิทยาลัยคู่สัญญา เสมือนเป็นการผลิต
นักศึกษาให้กับมหาวิทยาลัยคู่สัญญา ซึ่งในบางคณะจะไม่ด าเนินการเช่นนั้น  เช่น กรณีนักศึกษาไทย                   
ที่ไม่ประสงค์ไปเรียนต่อที่ต่างประเทศ ก็สามารถเรียนปริญญาโทที่คณะได้ รวมถึงการสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์เพ่ือท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีในการส่งนักศึกษาไปเรียนต่อ 
      ๔. ในกรณีนักศึกษาต่างประเทศที่ประสงค์จะศึกษาที่คณะฯ แต่มีปัญหาการสอบ 
General Educational Development (GED) คณะฯ ควรพิจารณาปรับวิธีการรับนักศึกษา ด้วยการให้
เข้ามาลงทะเบียนล่วงหน้าโดยยังไม่เข้าสู่หลักสูตร ทั้งนี้ เปิดโอกาสให้มีการเก็บสะสมหน่วยกิตไว้ก่อนได้ 
และเมื่อสอบผ่าน GED แล้วให้มาด าเนินการลงทะเบียนเรียนเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยต่อไป                      
และนับหน่วยกิตที่สะสมมาแล้วเป็นส่วนหนึ่งในหลักสูตรที่ศึกษาด้วย  
      ๕. ควรให้ความส าคัญกับการท าหน้าที่ในการให้องค์ความรู้หรือการสะท้อนปัญหาของ
สังคมไทยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสังคม 
      ๖. ในช่วงระยะเวลาที่เหลืออยู่ มีวิธีการในการพัฒนาหรือปรับปรุงตัวชี้วัดในยุทธศาสตร์เรื่อง
พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมและแห่งอนาคตให้มีคะแนนดีขึ้นอย่างไร 
  นอกจากนี้ จะขอชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม กล่าวคือ กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารตามที่ได้น าเสนอที่ประชุม คณะกรรมการประเมินฯ ได้จัดท ากรอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหารในรูปแบบใหม่ ซึ่งมีการปรับปรุงดังนี้ 
  (๑ ) การปรับหลักเกณฑ์หรือแนวการประเมิน และให้ความส าคัญกับ PA หรือ 
Performance Agreement กล่าวคือ ผู้บริหารทุกคนเมื่อรับต าแหน่งในช่วงที่น าเสนอนโยบาย และ    
ก่อนจะเสนอนโนบายต่อสภามหาวิทยาลัย จะต้องมีการเจรจากับมหาวิทยาลัย สิ่งนี้จะเป็นเครื่องมือของ
มหาวิทยาลัยในการที่จะก าหนดทิศทางของแต่ละหน่วยงานว่า  ต้องการเห็นคณะหรือสถาบันต่าง ๆ 



- ๑๑ - 
 

ด าเนินการไปในแนวทางใด จะเป็นการตกลงร่วมกันแล้วจึงน ามาใช้วัดผล ดังนั้น จะลดการวัดผลในเรื่อง
ของข้อมูลเชิงปริมาณแบบคุณภาพการศึกษา เรื่องงบประมาณ และเรื่องของตัวชี้วัดปกติลง แต่จะให้
ความส าคัญกับตัวชี้วัดที่เป็นเรื่องของ Performance ในเชิงทิศทาง ในเชิง Strategic มากขึ้น จะเป็นเรื่อง
ท่ีจะช่วยฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย คือ อธิการบดีที่จะตอบโจทย์เรื่องของ One TU หรือ Direction                     
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งอธิการบดีรับจะไปแจ้งกับที่ประชุมของผู้บริหารมหาวิทยาลัย ในเรื่องของทิศทางนี้ 
และรองอธิการบดทีุกฝ่ายพร้อมที่จะเตรียมข้อมลูและก าหนดแนวทาง จะช่วยให้การประเมินเป็นเครื่องมือ
ของการก าหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยได้มากขึ้น 
  (2) คณะกรรมการประเมินฯ ได้ปรับกรอบระยะเวลาการด าเนนิงาน จะเห็นว่าทั้ง 3 คณะ 
จะครบวาระในเดือนมกราคม 2568 และเมื่อครบ 1 ปีครึ่ง การประเมินผลการปฏิบัติงานจะด าเนินการ
ล่าช้ากว่าจะเสนอสภามหาวิทยาลัย ท าให้เหลือระยะเวลาไม่นานจะครบวาระการต าแหน่ง 3 ปี ขณะนี้
คณะกรรมการประเมินฯ ได้ก าหนดกรอบเวลาการประเมินประมาณ 3 เดือน และจะท าล่วงหน้า 1 เดือน 
ก่อนครบ 1 ปีครึ่ง หลังจากครบปีครึ่งจะมีเวลา 2 เดือน น ามารายงานสภามหาวิทยาลัยได้ และผู้บริหาร
จะสามารถปรับปรุงการบริหารงาน และมีเวลาเพียงพอที่จะบริหารภายในเวลาที่เหลืออยู่ได้ เรื่องนี้เป็น
แนวทางที่คณะกรรมการประเมินฯ ก าหนดใหม่ 
  ในส่วนของระบบใหม่ทั้งหมดอาจจะเริ่มเต็มรูปแบบได้ประมาณต้นปี 2568 ขณะนี้ยังมี
คณะเหลือที่จะต้องประเมินในระบบเดิม แต่ได้ทดลองใช้ระบบใหม่ไปด้วย และมีการปรับแก้ในเรื่องของ
หลักเกณฑ์ข้อมูลพอสมควร โดยรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพได้มาช่วยดูแล และ         
จะปรับแก้ไปในเรื่องของหลักเกณฑ์เพ่ือความเข้าใจของฝ่ายสนับสนุนข้อมูล จะเหลืออยู่ 8 คณะที่จะ
ด าเนินการในระบบเดิม และหลังจากนั้นประมาณปลายปี 2567 หรือต้นปี 2568 จะเป็นระบบใหม่ 
กล่าวคือ ใน 1 ปีครึ่ง ของผู้บริหารจะเริ่มประเมิน โดยคณะกรรมการประเมินฯ จะแจ้งเตือนไปตั้งแต่      
1 เดือน ก่อนครบ 1 ปีครึ่ง เพ่ือให้เตรียมข้อมูล ระบบการประเมินใหม่  จะช่วยเป็นเครื่องมือของ
มหาวิทยาลัย และเป็นเครื่องวัด Performance ได้จริง ความท้าทายของผู้บริหารได้จริง และเป็นสิ่งที่
ผู้บริหารเสนอนโยบายต่อสภามหาวิทยาลัยแล้วได้น าไปใช้จริง สิ่งเหล่านี้จะเป็นระบบใหม่ น่าจะเต็ม
รูปแบบได้ภายใน ปี 2568 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  1. ให้ความเห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ และคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ตามที่เสนอ 
  2. มอบหมายให้ผู้บริหารคณะ ทั้ง ๓ คน จัดท าแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอ
คณะกรรมการประเมินฯ ภายใน 1 เดือน ก่อนที่จะน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 

   3.2 เรื่อง  ขออนุมัติปรับเพิ่มค่าธรรมเนียมการศึกษาของโรงเรยีนสาธิตแห่ง 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
  ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตแหง่มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์แถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ ๙/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๗ ได้พิจารณาการขออนุมัติปรับเพ่ิมอัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยที่ประชุมมีมติให้โรงเรียนฯ 
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จัดท าข้อมูลเพ่ิมเติมตามข้อสังเกตของที่ประชุม ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์ผลกระทบต่อผู้ปกครอง           
การเปรียบเทียบกับโรงเรียนอื่น และแผนการบริหารจัดการรายได้ที่เพิ่มขึ้นนั้น  
  คณะกรรมการอ านวยการโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในการประชุม    
นัดพิเศษ เมื่อวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๖๗ ได้พิจารณาข้อมูลเพิ่มเติมตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย และ             
มีมติเห็นชอบให้เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติการปรับเพิ่มค่าธรรมเนียมการศึกษา และอนุมัติให้
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยังคงนโยบายการลดค่าธรรมเนียมการศึกษา ๓๐% ให้กับ
บุตรของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยคณะกรรมการอ านวยการโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เห็นว่า การปรับเพิ่มค่าธรรมเนียมมีความจ าเป็นและสมเหตุสมผล 
  โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ขอเสนอเพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
  1. ขออนุมัติปรับเพิ่มอตัราค่าธรรมเนยีมการศึกษา ๑๐% ทุกปีการศึกษา ส าหรับนักเรียน
ที่รับใหม่ คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ เริ่มตั้งแต่       
ปีการศึกษา ๒๕๖๘ เป็นต้นไป โดยมีเหตุผลเพ่ือรองรับค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้นและพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2. ขออนุมัติให้โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยังคงนโยบายการลดอัตรา
คา่ธรรมเนียมการศึกษา ๓๐% ให้กับบุตรของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  1. อนุมัติปรับเพ่ิมอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา ๑๐% ทุกปีการศึกษา ส าหรับนักเรียน    
ที่รับใหม่ คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ เริ่มตั้งแต ่       
ปีการศึกษา ๒๕๖๘ เป็นต้นไป 
  ๒. อนุมัติให้โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยังคงนโยบายการลดอัตรา
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ๓๐% ให้กับบุตรของบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 

   3.3 เรื่อง  ขออนุมัติงบประมาณรายจา่ยจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ด้วยข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงนิ งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ หมวด ๖ การงบประมาณ 
ข้อ ๑๕ การจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยและส่วนงานเป็นไปตามปีงบประมาณแผ่นดิน โดยใช้
ระยะเวลาตั้งแต่ ๑ ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึงวันที่ ๓๐ กันยายนของปีถัดไป และใช้ชื่อปี พ.ศ. ในปีถัดไปเป็น
ชื่อส าหรับปีงบประมาณนั้น และงบประมาณประจ าปีจะน าเสนอขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบ 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายรับจากแหล่งต่าง ๆ จ านวน 
๔๖ ส่วนงาน เป็นเงิน ๑๕,๐๖๕,๕๐๒,๓๐๐ บาท (ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน ๑๔,๑๐๔,๗๖๙,๘๐๐ 
บาท) เพิ่มขึ้นจากปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน ๙๖๐,๗๓๒,๕๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๑ โดยแบ่งเป็น 
๑) ค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน ๓,๒๙๓,๗๘๙,๒๐๐ บาท ๒) ค่าธรรมเนียมบริการวิชาการ                     
จ านวน ๘๒๘,๑๕๙,๐๐๐ บาท ๓) วิสาหกิจ จ านวน ๑,๐๓๗,๔๓๒,๑๐๐ บาท ๔) วิจัย จ านวน 
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๑,๖๗๙,๓๒๐,๐๐๐ บาท ๕) รักษาพยาบาล จ านวน ๗,๐๖๐,๗๘๓,๗๐๐ บาท ๖) รายได้อื่น (เงินบริจาค 
+ ค่าเช่าสถานที่ + เงินลงทุน + รายได้จากการด าเนินการปกติ) จ านวน ๑,๑๖๖,๐๑๘,๓๐๐ บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่าย จ านวน ๔๖ ส่วนงาน 
เป็นเงิน ๑๕,๗๗๖,๔๘๕,๓๐๐ บาท (ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน ๑๔,๙๗๔,๖๓๓,๓๐๐ บาท) เพ่ิมขึ้น 
๘๐๑,๘๕๒,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕.๓๕ โดยแบ่งเป็น ๔ กลุ่ม คือ ๑) กลุ่มคณะ/ส านัก/สถาบัน 
จ านวน ๔,๐๓๗,๐๙๕,๙๐๐ บาท ๒) กลุ่มวิสาหกิจ จ านวน ๒,๖๖๕,๑๓๐,๕๐๐ บาท ๓) กลุ่มโรงพยาบาล 
จ านวน ๗,๒๖๒,๕๑๘,๙๐๐ บาท และ ๔) กลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย                      
+มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศูนย์ล าปาง จ านวน ๑,๘๑๑,๗๔๐,๐๐๐ บาท 
  โดยจ าแนกตามประเภทคา่ใช้จ่าย ดงันี้            หน่วย : บาท 
  ๑. งบบุคลากร            ๑,๖๙๐,๖๕๘,๙๐๐ 
  ๒. งบด าเนนิงาน           ๘,๒๗๗,๙๗๓,๓๐๐ 
      2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ๗,๗๓๘,๘๘๘,๕๐๐ 
      2.2  ค่าสาธารณปูโภค    ๔๑๘,๗๘๔,๘๐๐ 
      2.3 งบรายจ่ายอืน่ ๆ    ๑๒๐,๓๐๐,๐๐๐ 
  ๓. งบสวัสดิการ               ๒๙๔,๔๔๓,๓๐๐ 
  ๔. งบลงทุน               ๙๐๓,๓๒๑,๘๐๐ 
      4.1 ค่าครุภัณฑ์     ๒๔๐,๒๔๗,๘๐๐ 
      4.2 ค่าทีด่นิและสิ่งก่อสร้าง    ๖๔๕,๒๐๙,๐๐๐ 
      4.3 เงนิอดุหนุนการศกึษาต่อโท – เอก  ๑๗,๘๖๕,๐๐๐ 
  ๕. งบเงนิอุดหนนุ            ๔,๖๑๐,๐๘๘,๐๐๐ 
  รวมทัง้สิ้น          ๑๕,๗๗๖,๔๘๕,๓๐๐ 
  งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย 
  ประมาณการรายรับปีงบประมาณ ๒๕๖๘ จ านวน ๔๖ ส่วนงาน เป็นเงิน ๑๕,๐๖๕,๕๐๒,๓๐๐ บาท 
(ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน ๑๔,๑๐๔,๗๖๙,๘๐๐ บาท)  เพ่ิมขึ้น ๙๖๐,๗๓๒,๕๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ 
๖.๘๑ ประกอบด้วยเงินอุดหนุน (Block grant)/ เงินอุดหนุนให้ส่วนงาน ๔๔๓,๙๘๐,๗๐๐ บาท รายได้
มหาวิทยาลัย + มธ.ศูนย์ล าปาง ๑,๔๘๑,๑๓๘,๗๐๐ บาท และ รายได้ส่วนงาน ๑๓,๑๔๐,๓๘๒,๙๐๐  บาท 
  ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน ๑๕,๗๗๖,๔๘๕,๓๐๐ บาท (ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ จ านวน 
๑๔,๙๗๔,๖๓๓,๓๐๐ บาท) เพ่ิมขึ้น ๘๐๑,๘๕๒,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕.๓๕ เป็นการท างบแบบ   
ขาดดุล โดยน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย ๗๓๗,๔๙๓,๘๐๐ บาท 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์น าเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย 
(ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๒ วันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๒) ดังนี้ 
  ๑) เงินสะสมที่ส่วนงานน ามาใช้นั้นควรน าไปใช้เพื่อการลงทุน 
  ๒) งบประมาณเพ่ือการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง                   
และให้รวมถึงงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอก
ของบุคลากรของหน่วยงาน 
  ๓) รายการที่น าเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้ส าหรับ
งบด าเนินการ (งบด าเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไม่ใช่งบลงทุนในข้อ ๒) 
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  ๔) ก าหนดวงเงินสะสมที่ส่วนงานน ามาใช้ส าหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น ๓ ระดับ คือ 
 

วงเงินสะสม น ามาจัดสรรได้ไม่เกินร้อยละของ
เงินสะสมทั้งหมด 

กรณีน าไปใช้เพื่องบด าเนินการไม่
เกินร้อยละของเงินสะสมทั้งหมด 

๑. ต่ ากว่า ๕๐ ล้านบาท ๑๕ ๕ 
๒. ตั้งแต่ ๕๐ – ๓๐๐ ล้านบาท ๑๒.๕ ๔ 
๓. ตั้งแต่ ๓๐๐ ล้านบาท ขึ้นไป ๑๐ ๓ 
 

  ๕) กรณีที่น าเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ขอให้
ส่วนงานจัดท าค าชี้แจงประกอบด้วย ๑) เหตุผลความจ าเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการน าเงินสะสมมาใช้
เกินกว่าเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ๒) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหา
รายได้เพิ่มเติมเพื่อชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้อย่างไร เพื่อขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นเฉพาะกรณี 
  ในจ านวน ๔๖ ส่วนงาน จัดท างบแบบสมดุล ๑๒ ส่วนงาน เกินดุล ๙ ส่วนงาน และ     
ขาดดุล ๒๕ ส่วนงาน และน าเงินสะสมมาตัง้เป็นงบประมาณรายจ่ายตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดเกณฑ์
การใช้เงินสะสมตามเกณฑ์จ านวน ๒๐ ส่วนงาน เกินเกณฑ์ ๕ ส่วนงาน ดังนี้ 
  ๑. คณะพยาบาลศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ จ านวนเงิน 
๒๓,๙๑๗,๒๐๐ บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ ๑๕ งบด าเนินการไม่เกินร้อยละ ๕             
แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม ๑๒,๖๐๗,๙๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕๒.๗๑ ดังนี้ 
      ๑.๑ งบด าเนินการ จ านวนเงิน ๑๒,๓๔๑,๙๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕๑.๖๐ 
      ๑.๒ งบลงทุน จ านวนเงิน ๒๖๖,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๑๑ 
      ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                 
ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน งบเงินอุดหนุนโครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม โครงการเพ่ิมการผลิ ต
บุคลากรสาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ด าเนินการเสนอของบประมาณภายใต้โครงการ
ผลิตพยาบาลเพ่ิม โดยสภาการพยาบาลเป็นผู้เสนอขอรับการสนับสนุนงบประมาณต่อคณะรัฐมนตรี                  
ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานในการจัดการศึกษาสาขาวิชาการพยาบาลศาสตร์ (ผลิตพยาบาลสาขา                  
ขาดแคลน) ให้สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นในการขอน าเงินสะสมคณะฯ                     
มาทดแทนงบประมาณโครงการผลิตพยาบาลเพิ่มดังกล่าว 
      ด้วยคณะฯ ได้รับอนุมัติงบประมาณแผ่นดินตามมติคณะรัฐมนตรี (ครม.) แต่ส านัก
งบประมาณยังไม่ ได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินให้มหาวิทยาลัย และคณะฯ ได้รับนักศึกษา               
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ แล้ว จึงมีความจ าเป็นต้องน าเงินสะสมของคณะฯ มาด าเนินการจัดการเรียนการสอน
และผลิตนักศึกษาก่อน ทั้งนี้ เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน เงินอุดหนุน เงินอุดหนุนทั่วไป รายการ
โครงการผลิตพยาบาลเพิ่มแล้ว จะน างบประมาณดังกล่าวคืนเงินสะสมของคณะฯ ต่อไป 
      ส่งผลให้คณะฯ มีประมาณการรายจ่ายมากกว่าประมาณการรายรับ ท าให้งบประมาณ
ขาดดุล จ านวน ๑๒,๖๐๗,๙๐๐ บาท จึงมีความจ าเป็นในการขอใช้เงินสะสมเกินเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 
      แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต คณะฯ วางแผนปรับหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต                     
เป็นโครงการบริการการศึกษาหลักสูตรพิเศษ เพ่ือเพ่ิมรายได้แบบยั่งยืน โดยในปีการศึ กษา ๒๕๖๗                
ได้น าร่องไปแล้ว ๑ หลักสูตร คือ หลักสูตรระดับปริญญาโท หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต                    
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สาขาการพยาบาลเด็ก และมีการปรับรายจ่ายในหลักสูตรที่รับนักศึกษาไม่ได้ตามเป้ารับโดยพิจารณา
รายจ่ายจริงลดลงตามสัดส่วนจ านวนนักศึกษาที่รับได้จริง และมีการวิเคราะห์ Unit Cost  ในระดับคณะ
และระดับหลักสูตรใหม่ทั้งหมด เพ่ือเป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการก ากับความมั่นคงทางการเงินต่อไป 
  ๒. คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗ จ านวนเงิน ๒๑,๒๖๑,๗๐๐บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ ๑๕ งบด าเนินการ      
ไม่เกินร้อยละ ๕ แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม ๔,๗๙๒,๒๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๕๔ ดังนี้ 
      ๑.๑ งบด าเนินการ จ านวนเงิน ๓,๒๖๖,๒๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๓๖ 
      ๑.๒ งบลงทุน จ านวนเงิน ๑,๕๒๖,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๗.๑๘ 
      ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ได้มีแผนการ
ปรับปรุงและพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในอาคารสิริวิทยลักษณ์ และระบบสารสนเทศให้
สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน จึงมีความจ าเป็นต้องตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น    
ซึ่งประกอบด้วยค่าซ่อมแซมระบบปรับอากาศ ค่าจ้างเหมาการพัฒนาระบบบริหารโปรแกรมบริหาร ERP 
ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์โปรแกรมต่าง ๆ ส าหรับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นสื่อเทคโนโลยีที่เพ่ิมขึ้น 
กอปรกับคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์มีค่าใช้จ่ายส าหรับการดูแลอาคารสถานที่ของคณะที่เป็น
รายจ่ายประจ าที่ค่อนข้างสูง เนื่องมาจากการปรับเพ่ิมค่าครองชีพในการจ้างงาน อาทิ ค่าจ้างเหม าท า
ความสะอาด ค่าจ้างเหมาบริการดูแลและรักษาสถานที่ รวมถึงค่าใช้จ่ายส าหรับค่าสาธารณูปโภค         
(ค่าน้ า ค่าไฟ) ที่สูงขึ้นตามอัตรา จึงท าให้รายรับที่ประมาณการไว้ไม่เพียงพอกับรายจ่ายที่เพ่ิมขึ้นอย่าง
รวดเร็ว 
      ดังนั้น คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์จึงขออนุมัติใช้เงินสะสมเกินเกณฑ์             
ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ซึ่งคณะฯ มีแผนการหารายได้เพ่ิมเติมจาก ๑) ค่าตอบแทนสถาบันของ
โครงการวิจัยต่าง ๆ ที่อยู่ระหว่างการยื่นข้อเสนอโครงการจากแหล่งทุน ๒) หลักสูตรศึกษาศาสตร์
มหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมการเรียนรู้ (หลักสูตรทางไกล/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. ๒๕๖๕) ซึ่งปัจจุบันมี
ผู้สนใจลงทะเบียนเรียนทั้งแบบเก็บหน่วยกิต และไม่เก็บหน่วยกิต มากกว่า ๕๐๐ คน ๓) โครงการอบรม
ระยะสั้น และ ๔) โครงการอบรมหลักสูตรศึกษาศาสตร์มหาบัณฑิต (แบบ Credit Bank) 
  ๓. วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗ จ านวนเงิน ๔๘,๙๘๘,๕๐๐ บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ ๑๕ งบด าเนินการ    
ไม่เกินร้อยละ ๕ แต่วิทยาลัยฯ ใช้เงินสะสม ๑๑,๑๓๕,๑๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๗๓ เพ่ืองบลงทุน
ทั้งหมด ดังนี้ 
      ๑) เหตุผลความจ าเป็นและผลลัพธ์ที่ได้รับจากการน าเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์
ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
   เนื่องด้วยในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ จัดท า
ค าขอตั้งงบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ จ านวนเงิน ๓๘,๗๘๓,๐๐ 
บาท (สามสิบแปดล้านเจ็ดแสนแปดหมื่นสามพันบาทถ้วน) ซึ่งเป็นงบประมาณแบบขาดดุล (ร้อยละ 
๒๒.๗๓) จ านวนเงิน ๑๑,๑๓๕,๑๐๐ บาท (สิบเอ็ดล้านหนึ่งแสนสามหมื่นห้าพันหนึ่งร้อยบาทถ้วน)       
โดยวิทยาลัยฯ ใช้เงินสะสมตามเกณฑ์สภามหาวิทยาลัยก าหนด (ร้อยละ ๑๕) จ านวนเงิน ๗,๓๔๘,๒๗๕ 
บาท (เจ็ดล้านสามแสนสี่หมื่นแปดพันสองร้อยเจ็ดสิบห้าบาทถ้วน) และใช้เงินสะสมเกินเกณฑ์ ท่ี          
สภามหาวิทยาลัยก าหนด (ร้อยละ ๗.๗๓) จ านวนเงิน ๓,๗๘๖,๘๒๕.บาท เนื่องด้วยวิทยาลัยฯ มีความ
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จ าเป็นต้องลงทุนเพื่อติดตั้งลิฟต์เพราะวิทยาลัยฯ เป็นอาคาร ๓ ชั้น ท าให้การเดินขึ้นลงอาคารไม่สะดวก
ต่อการใช้งาน ทั้งนักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรของวิทยาลัยฯ โดยมีเหตุผลความจ าเป็น ดังนี้ 
   (๑) วิทยาลัยฯ มีนักศึกษาระดับปริญญาตรี (ผู้บกพร่องทางสายตา จ านวน ๑ 
คน) และจ านวนนักศึกษาระดับปริญญาตรีมีน้ าหนักตัวค่อนข้างมากเป็นจ านวนมาก โดยวิทยาลัยฯ มีการ
รับเข้านักศึกษาระดับปริญญาตรี วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ดังนี้ 

        (๑.๑) ปีการศึกษา ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓ ศศ.บ. การพัฒนาเชิงสร้างสรรค์ 
(โครงการพิเศษ) 

        (๑.๒) ปีการศึกษา ๒๕๖๔ - ๒๕๖๗ ศศ.บ. นวัตกรรมการพัฒนามนุษย์และ
สังคม (โครงการพิเศษ) 

   

ปีการศึกษา 
ข้อมูลการรับเข้า 

แผนรับ ผู้สมัคร ผู้เข้าศึกษา 
ปีการศึกษา ๒๕๕๙ ๑๐๐ ๕๗๗ ๑๑๖ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๐ ๑๐๐ ๗๑๘ ๑๐๒ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ๑๐๐ ๒๓๑ ๑๐๕ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ๑๐๐ ๔๖๕ ๙๓ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ๑๐๐ ๖๕๐ ๙๕ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ๑๐๐ ๖๒๙ ๑๐๕ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๕ ๑๐๐ ๑๓๐ ๘๖ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๖ ๑๐๐ ๓๕๖ ๑๐๖ 
ปีการศึกษา ๒๕๖๗ ๑๐๐ ๑,๒๕๗ ๙๙ 

 

   ๒. วิทยาลัยฯ มีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นของงานบริการวิชาการของ
วิทยาลัยฯ ส าหรับบุคคลทั่วไป อายุระหว่าง ๔๐ - ๖๕ ปี โดยมีการจัดเก็บค่าธรรมเนียมจากผู้เข้าอบรม    
โดยมีรายละเอียดตามตาราง ดังนี้ 
 

    งบประมาณ 
รายการ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 

จ านวนโครงการ  ๖ ๑๐ ๑๓ 
จ านวนคนเข้าร่วมอบรม ๑๘๐ ๓๐๐ ๓๙๐ 
จ านวนเงินรายได้จาก
การจัดอบรม 

๗๓๔,๒๐๐ ๑,๑๗๘,๕๐๐ ๒,๕๗๑,๕๐๐ 

 

   ๓. วิทยาลัยฯ มีบุคลากรทั้งหมด ๓๙ คน ประกอบด้วย อาจารย์ จ านวน ๑๙ คน 
บุคลากรสายสนับสนุน จ านวน ๒๐ คน ส่วนใหญ่อยู่ในช่วงวัยกลางคน โดยมีอายุระหว่าง ๔๐ – ๗๐ ปี  
ท าให้การเดินขึ้นลงอาคารไม่คอ่ยสะดวกมาก ซึ่งบุคลากรของวทิยาลัยฯ ต้องขึ้นลงเพื่อให้บริการทั้งในเรื่อง
การเรียนการสอนส าหรับนักศึกษาและบุคคลทั่วไปที่เข้ามาอบรมหลักสูตรระสั้นของวิทยาลัยฯ นอกจากนี้ 
บุคลากรบางส่วนต้องคอยดแูลความเรียบร้อยของหอ้งเรยีน รวมถึงนักศึกษาทั้งระดับปริญญาตรีและระดับ
ปริญญาโท ที่มาขอใช้บริการกับวิทยาลัยฯ ซึ่งมีทั้งนักศึกษาของวิทยาลัยฯ  และนักศึกษาคณะอื่น ๆ 
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ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์โดยรวม และห้องเรียนและห้องประชุมที่ใช้ในการจัดอบรบหลักสูตร    
ต่าง ๆ ของวิทยาลัยฯ จะอยู่ชั้น ๓ ของอาคารเป็นหลัก 

      ๒) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือ
ชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้อย่างไร 

 

งบประมาณ 
 
     รายการ 

 
๒๕๖๘ 

 
๒๕๖๙ 

 
๒๕๗๐ 

 
๒๕๗๑ 

 
๒๕๗๒ 

 
๒๕๗๓  

เป็นตน้ไป 
คืนเงินยืมมหาวิทยาลัยเกี่ยวกับ      
การก่อสร้างด้านอาคารสถานที ่
จ านวนเงนิ ๙,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

๓,๐๐๐,๐๐๐ ๓,๐๐๐,๐๐๐ ๓,๐๐๐,๐๐๐ - - - 

คืนก าไรสทุธเิข้าเงนิสะสม 
จากการน าเงนิมาลงทุนใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ จ านวน
เงิน ๑๑,๑๓๕,๑๐๐ บาท 

๒,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ - - 

จัดเก็บก าไรสทุธิเข้าเงนิสะสม    - ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ 
รวมทั้งสิ้น ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ ๕,๐๐๐,๐๐๐ 

 

      ๓) แนวทางการหารายได้เพิ่มเติมเพื่อชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้ ดังน้ี 
   ๑. รายได้จากหลกัสูตรระดบัปรญิญาตร ี
   ๒. รายรับจากงานบรกิารวิชาการ 
   ๓. รายได้จากการจัดเก็บค่าธรรมเนียมจากโครงการบริการวิชาการที่ได้รับทุน
สนั บสนุ นจากส่ วน งานภายนอก (วิทยาลั ย พัฒ นศาสตร์  ป๋ วย อึ๊ งภากรณ์  รับ ร้อยละ ๗ .๕                      
ส่วน TU - RAC รับ ๒.๕) เช่น งานวิจัย เป็นต้น 
   ๔. รายรับผ่านสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์         
(TU - RAC) 
   ๕. การเปิดโรงอาหารให้ร้านค่าเช่าขายอาหาร/เปิดร้านกาแฟ ให้เช่า ข้างหลังตึก
วิทยาลัยฯ ซึ่งอาคารดังกล่าวติดศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และอยู่ตรงข้ามกับส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ และโรงเรียนประถมศึกษาธรรมศาสตร์ 
  ๔. ส านักพิมพ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗ จ านวนเงิน ๙,๓๐๗,๖๐๐บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ ๑๕ งบด าเนินการ                       
ไม่เกินร้อยละ ๕ แต่ส่วนงานใช้เงินสะสม ๒,๐๕๙,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๑๒ ดังนี้ 
      ๑.๑ งบด าเนินการ จ านวนเงิน ๑,๘๙๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๓๑ 
      ๑.๒ งบลงทุน จ านวนเงิน ๑๖๙,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๘๒ 
      ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ส่วนงานแจ้งการใช้เงินสะสมเกินเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัย
ก าหนด เนื่องจาก 
      ๑) รายได้จากการจ าหน่วยหนังสือลดลงอย่างต่อเนื่อง และไม่สามารถปรับลดรายจ่าย
ลงได้ เนื่องจากเป็นรายจ่ายเกี่ยวกับบุคลากรที่เป็นไปตามระเบียบ 
      ๒) ยังไม่มีแผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติม              
เพื่อชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้ 
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  ๕. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗ จ านวนเงิน ๑,๒๐๐,๕๑๑,๕๐๐ บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ ๑๐ งบด าเนินการ
ไม่เกินร้อยละ ๓ แต่ส่วนงานใช้เงินสะสม ๒๐๑,๗๓๕,๒๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๘๐ เป็นงบลงทุน
ท้ังหมด เนื่องจากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีแผนการบริหารเงินสะสมระยะยาว                         
โดยการใช้เงินสะสมส าหรับการลงทุนที่ได้รับผลตอบแทนระยะยาว อาทิเช่น การก่อสร้างอาคาร                            
ศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ คาดการณ์ว่าจะเปิดให้บริการได้ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๘                  
เป็นการยกระดับการรักษาพยาบาลสู่การเป็น โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิชั้นสู ง                        
(Super Tertiary) มุ่งสู่ความเป็นเลิศเฉพาะทาง (Excellence Center) ที่ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึง
และเข้ารับการรักษาได ้สามารถให้บริการผู้ป่วยนอกเฉลี่ย ๔,๔๐๐ รายต่อวัน และรองรับผู้ป่วยใน ๓,๔๐๐ 
รายต่อเดือน จากแผนการขยายบริการในปี ๒๕๖๘ คาดว่าสามารถขยายบริการเตียงเพ่ิมเป็น ๘๓๕ เตียง 
เพื่อรองรับการรักษาพยาบาล จึงคาดการณ์ว่าจะท าให้มีรายได้ที่เกิดขึ้นจริงสูงกว่าที่ประมาณการ ซึ่งส่งผล
ให้การใช้เงินสะสมน้อยกว่าที่ขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย การจัดท างบประมาณประจ าปี ๒๕๖๘                
โรงพยาบาลฯ มีแผนก่อสร้างอาคาร การขยายบริการอย่างต่อเนื่อง จึงขอชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นในการ
ใช้เงินสะสมเกินกว่าเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือใช้ส าหรับปรับปรุงพ้ืนที่ และก่อสร้างอาคาร 
จ านวน ๖ โครงการ ดังนี้ 
      ๑. ปรับปรุงพ้ืนที่คลังพัสดุ และธนาคารนมแม่ ชั้น ๒ อาคารบริการ ๗.๒๓ ล้านบาท 
      ๒. ปรับปรุงพ้ืนที่ฝ่ายเภสัชกรรมชั้น ๑ และชั้น ๒ อาคารดุลโสภาคย์ ๔๐ ล้านบาท 
      ๓. ปรับปรุงพื้นที่ศูนย์วิศวกรรมและการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก ชั้น ๓ และอาคาร
กิตติวัฒนา ๑๐ ล้านบาท 
      ๔. ปรับปรุงงานระบบวิศวกรรมประกอบอาคารศูนย์นวัตกรรมด้านมะเร็งและ                
รังสีรักษา (๙๐ ปี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ๘๐ ล้านาท 
      ๕. ปรับปรุงพ้ืนที่รองรับเครื่องก าเนิดไฟฟ้าส าหรับ อาคาร ม.ร.ว.สุวพรรณ สนิทวงศ์ 
และอาคารบริการ ๑๕ ล้าบาท 
      ๖. ก่อสร้างโรงล้างอุปกรณ์ทางการแพทย์โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ๑๓.๙๕ ล้านบาท 
  ทั้งนี้ ผ่านมติเห็นชอบจากที่ประชุมคณะอนุกรรมการนโยบายการด าเนินงานด้านพัฒนา
ระบบบริหารสู่ความยั่งยืน ครั้งที่ 2/2567 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 256๗ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๗ เมื่อวันจันทร์ที่ ๙ กันยายน ๒๕๖๗ และที่ประชุมคณะกรรมการด้านการ
วางแผนและงบประมาณ ครั้งที่ ๑/๒๕๖๗ เมื่อวันจันทร์ ท่ี ๙ กันยายน ๒๕๖๗ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. เห็นควรที่มหาวิทยาลัยจะได้ไปพิจารณาการลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพ่ือที่จะได้น าเงิน
งบประมาณมาใช้ในการลงทุนหรือท าประโยชน์อื่นได้มากขึ้น หากมหาวิทยาลัยด าเนินการจริง จะท าให้
เห็นตัวเลขค่อนข้างที่จะเป็นนัยยะส าคัญ เพราะมหาวิทยาลัยไม่เคยด าเนินการเรื่องเหล่านี้ 
  2. มหาวิทยาลัยควรจะได้ด าเนินการพัฒนาอย่างรวดเร็วในเรื่องของการท า Smart 
University และการลงทุนระบบ IT ต่าง ๆ ในขณะนี้มหาวิทยาลัยไม่สามารถด าเนินการได้ไม่อย่างเต็มที่ 
เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ รวมทั้งการจัดท าระบบต่าง ๆ ของแต่ละคณะ ซึ่งมีลักษณะที่ต่างคณะ
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ต่างด าเนินการ จะด าเนินการอย่างไรเพ่ือให้ระบบเชื่อมกัน และเป็นระบบที่สามารถเกื้อกูลกันได้อย่าง
เต็มที่ มหาวิทยาลัยจะต้องพิจารณาในรายละเอียดให้มากขึ้น 
  3. ในเรื่อง Green Campus มหาวิทยาลัยควรจะต้องด าเนินการทั้งระบบ และต้องเร่ง
ด าเนินการ เพราะปัจจุบันนี้โลกมุ่งไปสู่การเป็น Green Campus เป็นเรื่องที่มหาวิทยาลัยต้องให้การ
สนับสนุนในเรื่องดังกล่าว 
  4. มหาวิทยาลัยควรจะได้น างบประมาณแผ่นดินและงบประมาณเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยรวมกันเป็นงบประมาณรวมของมหาวิทยาลัย และก าหนดยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ให้ชัดเจน      
จะเน้นจุดใด อย่างไร 
  5 . เนื่ องจากในปั จจุบันนี้ มหาวิทยาลัยต้องรับผิดชอบค่ าใช้จ่ าย ในส่วนที่ เป็ น                         
ค่าสาธารณูปโภค โดยเฉพาะค่าไฟฟ้าค่อนข้างสูงมาก มหาวิทยาลัยควรจะได้พิจารณาการจัดซื้อไฟฟ้า                      
กับบริษัทเอกชนที่ได้รับอนุญาต ซึ่งจะมีอัตราที่ถูกกว่า 
  6. ประธานกล่าวว่า จะขอมอบหมายให้อธิการบดีน าแผนความเป็นไปได้ที่จะด าเนินการ
เรื่องการประหยัดพลังงาน เสนอสภามหาวิทยาลัยในการประชุม เดือนพฤศจิกายน 25 67                              
ซึ่งเป็นการประหยัดรายจ่ายของมหาวิทยาลัย จะได้มีงบประมาณไปด าเนินการ ๓ ยุทธศาสตร์ ให้มากขึ้น 
 

  มติที่ประชุม 
  ๑. อนุมัติงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
      ๑.๑ งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๕,๐๖๕,๕๐๒,๓๐๐ บาท ดังนี้ 
   ๑.๑.๑ งบคณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน ๓,๘๕๑,๗๓๑,๒๐๐ บาท 
   ๑.๑.๒ งบวิสาหกิจ จ านวน ๒,๖๗๑,๘๔๘,๗๐๐ บาท 
   ๑.๑.๓ งบโรงพยาบาล มธ. จ านวน ๗,๐๖๐,๗๘๓,๗๐๐ บาท 
   ๑.๑.๔ งบกลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย + มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง จ านวน ๑,๔๘๑,๑๓๘,๗๐๐ บาท 
      ๑.๒ งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๕,๗๗๖,๔๘๕,๓๐๐ บาท ดังนี้ 
   ๑.๒.๑ งบคณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน ๔,๐๓๗,๐๙๕,๙๐๐ บาท 
   ๑.๒.๒ งบวิสาหกิจ จ านวน ๒,๖๖๕,๑๓๐,๕๐๐ บาท 
   ๑.๒.๓ งบโรงพยาบาล มธ. จ านวน ๗,๒๖๒,๕๑๘,๙๐๐ บาท 
   ๑.๒.๔ งบกลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย + มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง จ านวน ๑,๘๑๑,๗๔๐,๐๐๐ บาท 
  ๒. ส่วนงานที่จัดท างบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้มหาวิทยาลัย จ านวน ๔๖ ส่วนงาน ได้แก่ 
      ๒.๑ คณะนิติศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๘๕,๙๒๘,๖๐๐ บาท งบประมาณ
รายจ่าย จ านวน ๒๑๓,๗๗๓,๓๐๐ บาท 
      ๒.๒ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี งบประมาณรายรับ จ านวน ๕๘๐,๘๐๓,๙๐๐ 
บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๕๘๖,๖๒๑,๓๐๐ บาท 
      ๒.๓ คณะรัฐศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๕๖,๙๐๑,๘๐๐ บาท งบประมาณ
รายจ่าย จ านวน ๕๖,๘๖๑,๐๐๐ บาท 
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      ๒.๔ คณะเศรษฐศาสตร์  งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๖๒,๗๖๓,๖๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๘๐,๐๒๕,๗๐๐ บาท 
      ๒.๕ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๙๑,๑๙๒,๙๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๐๑,๒๐๒,๕๐๐ บาท 
      ๒ .๖ คณะศิลปศาสตร์  งบประมาณรายรับ  จ านวน ๑๗๘,๒๘๐,๕๐๐ บาท       
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๗๐,๕๑๓,๕๐๐ บาท 
      ๒ .๗  ค ณ ะ ว า ร ส า ร ศ า ส ต ร์ แ ล ะ สื่ อ ส า ร ม ว ล ช น  งบ ป ร ะ ม า ณ ร า ย รั บ                               
จ านวน ๖๐,๖๘๘,๓๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๗๘,๙๔๐,๗๐๐ บาท 
      ๒.๘ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา งบประมาณรายรับ จ านวน ๒๘,๓๓๕,๖๐๐ บาท  
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๓๑,๗๔๙,๕๐๐ บาท 
      ๒.๙ คณะศิลปกรรมศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๑,๑๘๑,๔๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๑,๕๐๐,๒๐๐ บาท 
      ๒ .๑ ๐  ค ณ ะ วิ ท ย าก าร เรี ย น รู้ แ ล ะ ศึ ก ษ าศ าส ต ร์  งบ ป ร ะ ม าณ ราย รั บ                             
จ านวน ๒๕,๖๗๐,๓๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๓๐,๔๖๒,๕๐๐ บาท 
      ๒ .๑๑  โรงเรียนสาธิตแห่ งมหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์  งบประมาณ รายรับ                         
จ านวน ๑๒๓,๕๘๗,๐๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๒๓,๕๘๗,๐๐๐ บาท 
      ๒ .๑ ๒  วิ ท ย า ลั ย พั ฒ น ศ าส ต ร์  ป๋ ว ย  อึ๊ ง ภ า ก รณ์  งบ ป ร ะ ม าณ ร าย รั บ                             
จ านวน ๒๗,๖๔๘,๑๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๓๘,๗๘๓,๒๐๐ บาท 
      ๒.๑๓ สถาบันภาษา งบประมาณรายรับ จ านวน ๖๑,๗๔๑,๙๐๐ บาท งบประมาณ
รายจ่าย จ านวน ๖๑,๒๑๘,๗๐๐ บาท 
      ๒.๑๔ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๕๘,๐๘๒,๗๐๐ 
บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๗๒,๖๔๖,๘๐๐ บาท 
      ๒.๑๕ คณะวิศวกรรมศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๘๔,๒๑๘,๘๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๘๕,๔๕๙,๒๐๐ บาท 
      ๒.๑๖ คณะแพทยศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๖๓,๘๓๙,๒๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๗๑,๐๘๑,๕๐๐ บาท 
      ๒.๑๗ คณะทันตแพทยศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๗๙,๔๑๔,๘๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๙๙,๗๐๓,๑๐๐ บาท 
      ๒.๑๘ คณะสหเวชศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๙๗,๙๒๘,๕๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๙๗,๙๒๘,๕๐๐ บาท 
      ๒.๑๙ คณะพยาบาลศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๔๘,๓๖๘,๐๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๖๐,๙๗๕,๙๐๐ บาท 
      ๒.๒๐ คณะสาธารณสุขศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๔๑,๗๘๙,๘๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๔๑,๗๘๙,๘๐๐ บาท 
      ๒.๒๑ คณะเภสัชศาสตร์  งบประมาณรายรับ จ านวน  ๓๘,๘๓๙,๘๐๐ บาท  
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๓๘,๘๓๙,๘๐๐ บาท 
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      ๒ .๒๒  คณ ะสถาปั ต ยกรรมศาสตร์และการผั ง เมื อ ง  งบประมาณ รายรับ                             
จ านวน ๑๔๓,๑๐๓,๓๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๔๓,๑๐๓,๓๐๐ บาท 
      ๒.๒๓ วิทยาลัยนวัตกรรม งบประมาณรายรับ จ านวน ๘๔,๔๗๗,๐๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๘๒,๑๐๐,๕๐๐ บาท 
      ๒.๒๔ วิทยาลัยสหวิทยาการ งบประมาณรายรับ จ านวน ๖๒,๗๙๘,๓๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๖๔,๗๑๑,๔๐๐ บาท 
      ๒.๒๕ วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๕๔,๐๐๒,๗๐๐ บาท
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๕๔,๐๐๒,๗๐๐ บาท 
      ๒ .๒ ๖  วิ ท ยาลั ยแพ ท ย์ ศ าสต ร์น าน าช าติ จุ ฬ าภรณ์  งบ ป ระม าณ รายรั บ                         
จ านวน ๒๐๕,๓๒๕,๙๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๒๐๕,๓๒๕,๙๐๐ บาท 
      ๒.๒๗ วิทยาลัยโลกคดีศึกษา งบประมาณรายรับ จ านวน ๔๔,๔๖๔,๘๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๔๒,๙๕๙,๗๐๐ บาท 
      ๒ .๒๘  สถาบั น เทค โน โลยีน านาชาติ สิ ริน ธร  งบประมาณ รายรับ  จ าน วน
๕๖๓,๔๗๒,๖๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๕๗๙,๗๔๙,๘๐๐ บาท 
      ๒.๒๙ สถาบันไทยคดีศึกษา งบประมาณรายรับ  จ านวน ๒,๗๘๕,๙๐๐ บาท  
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๔,๐๑๕,๕๐๐ บาท 
      ๒.๓๐ สถาบันเสริมศึกษาเเละทรัพยากรมนุษย์  งบประมาณรายรับ จ านวน 
๓๖,๓๐๔,๔๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๕๑,๙๙๓,๕๐๐ บาท 
      ๒.๓๑ สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๗,๖๑๗,๖๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๙,๖๑๓,๖๐๐ บาท 
      ๒.๓๒ สถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย งบประมาณรายรับ จ านวน 
๖,๔๕๐,๐๐๐  บาท  งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๕,๘๑๔,๕๐๐ บาท 
      ๒.๓๓ ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง งบประมาณรายรับ จ านวน 
๒๓,๓๖๕,๕๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๒๓,๓๖๕,๕๐๐ บาท 
      ๒.๓๔ สถาบันอาณาบริเวณศึกษา งบประมาณรายรับ จ านวน ๔,๖๔๐,๔๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๔,๕๖๕,๐๐๐ บาท 
      ๒ .๓๕ หอสมุดแห่ งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  งบประมาณรายรับ  จ านวน 
๙๗,๓๗๔,๘๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๐๒,๐๓๘,๘๐๐ บาท 
      ๒.๓๖ ส านักงานทะเบียนนักศึกษา งบประมาณรายรับ จ านวน ๑๕,๙๘๓,๘๐๐ บาท
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑๗,๗๑๓,๘๐๐ บาท 
      ๒.๓๗ ส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร งบประมาณรายรับ 
จ านวน ๕,๗๒๔,๒๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๕,๗๒๔,๒๐๐ บาท 
      ๒.๓๘ สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU - RAC) 
งบประมาณรายรับ จ านวน ๑,๖๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑,๖๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
      ๒.๓๙ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ เฉลิมพระเกียรติ  งบประมาณรายรับ จ านวน 
๗,๐๖๐,๗๘๓,๗๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๗,๒๖๒,๕๑๘,๙๐๐ บาท 
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      ๒ .๔๐  ส านั กงานบริห ารทรัพย์สิน และกีฬ า  งบประมาณ รายรับ  จ านวน 
๙๒๙,๖๑๑,๒๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๙๑๖,๐๗๓,๙๐๐ บาท 
      ๒.๔๑ ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๖,๙๖๕,๐๐๐ 
บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๙,๐๒๔,๐๐๐ บาท 
      ๒.๔๒ โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๕๗,๙๙๑,๒๐๐ บาท 
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๖๒,๘๐๑,๓๐๐ บาท 
      ๒.๔๓ ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๔๘,๕๐๐,๐๐๐ 
บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๔๘,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
      ๒.๔๔ ส านักงานธรรมศาสตร์สัมพันธ์ งบประมาณรายรับ จ านวน ๕,๔๑๕,๘๐๐ บาท   
งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๕,๓๖๕,๘๐๐ บาท 
      ๒.๔๕ กลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดี) 
งบประมาณรายรับ จ านวน ๑,๔๓๘,๐๒๐,๙๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๑,๗๖๘,๖๒๒,๒๐๐ บาท 
      ๒ .๔๖ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง  งบประมาณรายรับ  จ านวน 
๔๓,๑๑๗,๘๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย จ านวน ๔๓,๑๑๗,๘๐๐ บาท 
  ๓. ส่วนงานทีน่ าเงนิสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจา่ย จ านวน ๒๕ ส่วนงาน ดังนี ้
      ๓.๑ ส่วนงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายตามเกณฑ์ จ านวน ๒๐ ส่วนงาน 
เป็นเงิน ๕๐๕,๑๖๔,๔๐๐ บาท 
   ๑) คณะนิติศาสตร์ จ านวน ๒๗,๘๔๔,๗๐๐ บาท 
   ๒) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ๕,๘๑๗,๔๐๐ บาท 
   ๓) คณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน ๑๗,๒๖๒,๑๐๐ บาท 
   ๔) คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ จ านวน ๑๐,๐๐๙,๖๐๐ บาท 
   ๕) คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน จ านวน ๑๘,๒๕๒,๔๐๐ บาท 
   ๖) คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา จ านวน ๓,๔๑๓,๙๐๐ บาท 
   ๗) คณะศิลปกรรมศาสตร์ จ านวน ๓๑๘,๘๐๐ บาท 
   ๘) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน ๑๔,๕๖๔,๑๐๐ บาท 
   ๙) คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน ๑,๒๔๐,๔๐๐ บาท 
   ๑๐) คณะแพทยศาสตร์ จ านวน ๗,๒๔๒,๓๐๐ บาท 
   ๑๑) คณะทันตแพทยศาสตร์ จ านวน ๒๐,๒๘๘,๓๐๐ บาท 
   ๑๒) วิทยาลัยสหวิทยาการ จ านวน  ๑,๙๑๓,๑๐๐ บาท 
   ๑๓) สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร จ านวน ๑๖,๒๗๗,๒๐๐ บาท 
   ๑๔) สถาบันไทยคดีศึกษา จ านวน ๑,๒๒๙,๖๐๐ บาท 
   ๑๕) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ จ านวน ๑๕,๖๘๙,๑๐๐ บาท 
   ๑๖) สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา จ านวน ๑,๙๙๖,๐๐๐ บาท 
   ๑๗) หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน ๔,๖๖๔,๐๐๐ บาท 
   ๑๘) ส านักงานทะเบียนนักศึกษา จ านวน ๑,๗๓๐,๐๐๐ บาท 
   ๑๙) โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน ๔,๘๑๐,๑๐๐ บาท 
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   ๒๐) กลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดี) 
จ านวน ๓๓๐,๖๐๑,๓๐๐ บาท 
      ๓.๒ ส่วนงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายเกินเกณฑ์ จ านวน ๕ ส่วนงาน 
เป็นเงิน ๒๓๒,๓๒๙,๔๐๐ บาท 
   ๑) คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ จ านวนเงิน ๔,๗๙๒,๒๐๐ บาท 
   ๒) วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ จ านวนเงิน  ๑๑,๑๓๕,๑๐๐ บาท 
   ๓) คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวนเงิน ๑๒,๖๐๗,๙๐๐ บาท 
   ๔) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวนเงิน ๒๐๑,๗๓๕,๒๐๐ บาท 
   ๕) ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวนเงิน ๒,๐๕๙,๐๐๐ บาท 
  4. มอบหมายให้อธิการบดีเสนอแผนความเป็นไปได้ที่จะด าเนินการเรื่องการประหยัด
พลังงานต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมเดือนพฤศจิกายน 2567 
 

   3.๔ เรื่อง  ขออนุมัติงบประมาณรายจา่ยจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าป ี
  งบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมระหว่างปีของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  และโรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ประธานแถลงว่า กรณีโรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอถอนเรื่อง 
  รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าววา่ ตามที่สภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติ
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เป็นประมาณการ
รายได้ จ านวน 14,104,769,800 บาท และเป็นประมาณการรายจ่าย จ านวน 14,974,633,300 บาท 
ประกอบด้วย ดังนี้ 
  ๑. งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 1,681,577,500 บาท 
  ๒. งบประมาณรายจา่ยจากรายได้ส่วนงาน       13,293,055,800 บาท 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้จัดท างบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมได้ปีละ 2 ครั้ง         
โดยในการจัดท างบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมนั้น เงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของ
ส่วนงาน สามารถจัดท างบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพ่ิมเติม หรือน าเงินสะสมมาใช้     
โดยสภามหาวิทยาลัย ได้ก าหนดเกณฑ์การน าเงินสะสมมาใช้ต้ังเป็นงบประมาณรายจ่าย (ตามมติสภา
มหาวิทยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2552) ดังนี้ 
  ๑. เงินสะสมที่ส่วนงานน ามาใช้นั้นควรน าไปใช้เพื่อการลงทุน 
  ๒. งบประมาณเพ่ือการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง         
และให้รวมถึงงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรที่เป็นเฉพาะทุนการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญา
เอกของบุคลากรส่วนงาน 
  ๓. รายการที่น าเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้ส าหรับ
งบด าเนินการ ซึ่งงบด าเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไม่ใช่งบลงทุนใน ข้อ 2  
  ๔. กรณีที่น าเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ขอให้
หน่วยงานจัดท าค าชี้แจงประกอบด้วย 1) เหตุผลความจ าเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการน าเงินสะสมมาใช้
เกินกว่าเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 2) แนวทางการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหา
รายได้เพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้อย่างไร เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็น          
เฉพาะกรณี 
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  ๕. ก าหนดวงเงินสะสมที่ส่วนงานน ามาใช้ส าหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 
 

วงเงนิสะสม ร้อยละของเงินสะสมที่น ามาเป็นงบประมาณรายจ่าย 
วงเงินรวม วงเงินที่น ามาใช้เป็นงบด าเนินการ 

1. ต่ ากว่า 50 ล้านบาท ไม่เกิน 15 ไม่เกิน 5 
2. ตั้งแต่ 50-300 ล้านบาท ไม่เกิน 12.5 ไม่เกิน 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 3 

 

  โดยในปีงบประมาณ 2567 เงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของ  
ส่วนงาน ได้จัดท างบเพิ่มเติมระหว่างปี ดังนี้ 
  ๑) ประมาณรายได้เดิม จ านวน 14,104,769,800 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จ านวน 
35,599,200 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จ านวน 195,891,100 บาท และเพ่ิมเติมรอบพิเศษ จ านวน 
38,635,000 บาท เป็นประมาณการรายได้รวม 14,374,895,100 บาท 
  ๒) ประมาณรายจ่ายเดิม จ านวน 14,974,633,300 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จ านวน 
75,425,800 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จ านวน 219,210,700 บาท และเพ่ิมเติมรอบพิเศษ จ านวน 
39,822,300 บาท เป็นประมาณการรายจ่ายรวม 15,309,092,100 บาท รายละเอียดการจัดท า
ประมาณการรายได้ และงบประมาณรายจ่ายเป็นไปตามเอกสารประกอบการประชุม 
  เนื่องจากมีส่วนงานที่จัดท างบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพิ่มเติมและหรือ   
จากเงินงบประมาณเกินดุล จ านวน 1 ส่วนงาน คือ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ขอเสนอข้อมูลดังนี้ 
  1. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีว่าจ้างบริษัท ไอคอน สมาร์ท จ ากัด รายการ
โครงการปรับปรุงพ้ืนที่คณะฯ ท่าพระจันทร์ เป็นจ านวนเงิน 42,699,999 บาท และต่อมาผู้รับจ้างไม่
สามารถส่งมอบงานหรือท างานให้แล้วเสร็จได้ คณะฯ จึงบอกเลิกสัญญาและได้รับหลักประกันสัญญา 
จ านวนเงิน 2,315,000 บาท 
  2. คณะกรรมการประเมินค่าเสียหายของพัสดุที่เกิดจากการบอกเลิกสัญญาจ้างปรับปรุง
พ้ืนที่คณะฯ ท่าพระจันทร์ รายงานผลการประเมินค่าเสียหายของพัสดุฯ ที่ผู้รับจ้าง บริษัท ไอคอน สมาร์ท 
จ ากัด ต้องรับผิดชอบตามเงื่อนไขสัญญาจ้าง คือ ค่าควบคุมงาน จ านวนเงิน 822,222.14 บาท ให้กับ
บริษัท เดดโค เอ็นจิเนีย์ริง แอนด์ คอนซัลแทนท์ จ ากัด โดยได้หารือวิธีการด าเนินการจ่ายเงินกับงานพัสดุ 
กองคลัง ได้ตอบข้อซักถามแกค่ณะฯ ดังนี้ “ค่าใช้จ่ายในการควบคุมงาน (วันที่ 1 ธันวาคม 2565 ถึงวันที่ 
16 กุมภาพันธ์ 2566) เป็นจ านวนเงิน 822,222.14 บาท ซึ่งคณะฯ ไม่ได้ตั้งงบประมาณของคณะฯ
รองรับนั้น ซึ่งในการจ่ายเงินค่าควบคุมงานในช่วงระยะเวลาดังกล่าว เป็นมูลค่าความเสียหายที่ต้องไป
เรียกร้องจากผู้รับจ้าง หากผู้รับจ้างยินดีรับผิดชอบจ่ายช าระค่าควบคุมงาน ให้น าเงินจากผู้รับจ้างตั้งเป็น
งบประมาณรายจ่ายส าหรับรายการนี้และเบิกจ่ายต่อไป” 
  3. เพ่ือให้การด าเนินการเรื่องดังกล่าวเป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม คณะฯ จึงขอตั้ง
งบประมาณคณะฯ ประจ าปี 2567 เพ่ิมเติมระหว่างปี เพื่อจ่ายค่าควบคุมงานงานจากหลักประกันตาม
สัญญาจ้าง จ านวนเงิน 822,222.14 บาท ให้กับบริษัท เดดโค เอ็นจีเนีย์ริ่ง แอนด์ คอนซัลแทนท์ จ ากัด 
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะฯ โดยการเวียนรับรองเมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 
2567 เรียบร้อยแล้ว 
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  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีจัดท างบประมาณรายจ่ายจากการประมาณการรายได้
เพิ่มเติมระหว่างปี 
 

รายการ งบประมาณเงินรายได้
คณะฯได้รับอนุมัติจาก

มหาวิทยาลัยแล้ว 

ขออนุมัติงบเพ่ิมเติมค่า
ควบคุมงานส่วนเพิ่ม 

งบประมาณขออนุมัติปรับ
ใหม่ 

รายรับ 532,039,700 2,135,000 534,174,700 
รายจ่าย 598,711,800 822,300 599,534,100 
(ขาดดุล) (66,672,100) 1,312,700 (65,359,400) 

หมายเหตุ : เงินสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 เป็นเงิน 455,650,500 บาท 
  ทั้งนี้ ผ่านมติได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะฯ โดยการเวียนรับรอง       
เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 2567 
  ฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพขอเสนอเพ่ือพิจารณาอนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
รายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 เพ่ิมเติมระหว่างปี ของคณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี ดังนี้ 
  ๑. งบประมาณรายได้เดิม 532,039,700 บาท เพ่ิมเติม 2,135,000 บาท รวมงบประมาณ
ขออนุมัติปรับใหม่ 534,174,700 บาท 
  ๒. งบประมาณรายจ่ายเดิม 589,711,800 บาท เพ่ิมเติม 822,300 บาท รวมงบประมาณ
ขออนุมัติปรับใหม่ 599,534,100 บาท 
  ๓. ขาดดุลงบประมาณขออนุมัติปรับใหม่ 65,359,400 บาท 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบป ระมาณ           
พ.ศ. ๒๕๖๗ เพิ่มเติมระหว่างปีของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ตามที่เสนอ 
 

   3.5 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของ 
  มหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการแถลงว่า ตามค าสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่ี 
๑๑๕๐/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๒ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ แต่งตั้งคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ     
/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 22 กันยายน 2565 นั้น เนื่องจากคณะกรรมการดังกล่าว  
จะด ารงต าแหน่งครบวาระในวันที่ ๒1 กันยายน ๒๕๖๗ และเพื่อให้การด าเนนิการพิจารณากลั่นกรองและ
เสนอความเห็นเกี่ยวกับระเบียบหรือข้อบังคับของมหาวิทยาลัยต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นไปโดยเรียบร้อย
และต่อเนื่อง กองนิติการในฐานะฝ่ายเลขานกุารคณะกรรมการดา้นยกรา่งและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย ขอเสนอแต่งตั้งคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  1. นายมานิจ สุขสมจิตร         ประธานกรรมการ 
      กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2. รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงานด้านกฎหมาย   กรรมการ 
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  3. ศาสตราจารย์สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล    กรรมการ 
  4. รองศาสตราจารย์สุปรยีา แก้วละเอียด    กรรมการ 
  5. รองศาสตราจารย์อานนท์ มาเม้า    กรรมการ 
  6. รองศาสตราจารย์เอกบุญ วงศ์สวัสดิ์กุล   กรรมการ 
  7. นางภาณุมาศ สิทธิเวคิน     กรรมการ 
  8. นายคณพศ เฟื่องฟุ้ง      กรรมการ 
  9. ผู้อ านวยการกองนิติการ    กรรมการและเลขานุการ 
  10. หัวหน้างานระเบียบและกฎมาย         กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
  11. นางสาวภีรติกานต์ มีสุวรรณ         ผู้ช่วยเลขานุการ 
  12. นางสาวกรัตสกลรัฒม์ สีเหนี่ยง         ผู้ช่วยเลขานุการ 
  โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี 
  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 22 กันยายน 2567 เป็นต้นไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า ขอเสนอให้รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงานด้านกฎหมายท าหน้าที่       
รองประธานกรรมการชุดนี้ด้วย หากประธานกรรมการฯ อาจจะติดภารกิจหรืออยู่ประชุมไม่ครบ                   
จะได้สามารถด าเนินการต่อไปได้ มิเช่นนั้นจะไม่มีผูท้ าหน้าที่ประธาน 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย   
โดยให้รองอธิการบดีที่ก ากับดูแลงานด้านกฎหมาย เป็นรองประธานกรรมการ 
 

   3.๖ เรื่อง  พิจารณาข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ วา่ด้วยโครงสร้างและการบรหิารงาน 
  ภายในส่วนงาน (ฉบับท่ี ๑๐) พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการแถลงว่า เนื่องจากมีการแก้ไขชื่อส่วนงาน           
จากส านักงานสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็น สถาบันวิจัยและให้
ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และส านักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย เป็น สถาบัน
สัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการจัดตั้งและ          
แบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๕ และให้น าการด าเนินงานภายใน
ส านักงานและส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นท่ีมีฐานะเทียบเท่าส านักงานที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการและ
สนั บ ส นุ น ก ารศึ ก ษ าขอ งข้ อ บั งคั บ นี้ ม า ใช้ บั งคั บ กั บ ส ถ าบั น วิ จั ย แ ล ะ ให้ ค าป รึ ก ษ าแ ห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และการด าเนินงานในส านักงานที่มีหน้าที่สนับสนุนมหาวิทยาลัยเพื่อความเป็น
เลิศมาใช้บังคับกับสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์     
ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน (ฉบับที่ ๙) พ.ศ. ๒๕๖๕ ซึ่งอธิการบดีพิจารณาแล้ว
เห็นว่ายังไม่สอดคล้องและถูกต้องกับการบริห ารงานในลักษณะของ “สถาบัน” ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
  เพ่ือให้สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  และสถาบันสัญญา
ธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย ไม่เป็นส านักงาน แต่เป็นส่วนงานประเภทสถาบัน และมีการบริหารงาน      
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ในลักษณะเช่นเดียวกับสถาบัน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยโครงสร้างและ            
การบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ กองนิติการได้ยกร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์      
ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน (ฉบับที่ ๑๐) พ.ศ. .... เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์
ดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายใน     
ส่วนงาน (ฉบับที่ ๑๐) พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามที่เสนอ 
 

   3.7 เรื่อง  พิจารณาข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ วา่ด้วยการบริหารส านักงาน 
  ทรัพย์สินและกีฬา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... 
  ประธานแถลงว่า ในระเบียบวาระนี้  จะมี เรื่องที่ จะเสนอให้ พิจารณา 2 เรื่อง คือ              
(๑) เรื่อง พิจารณาข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารส านักงานทรัพย์สินและกีฬา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... และ (๒) เรื่อง พิจารณาประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง    
การน าส่งรายได้ของส านักงานบริหารทรัพย์ สินและกีฬาเข้าเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 
ส าหรับเรื่องที่ 2 เพ่ือให้ตอบโจทย์ในเรื่องของการเป็นหน่วยงานหารายได้ของมหาวิทยาลัย เช่น โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา การวิจัย และค่าธรรมเนียมการศึกษา ฝ่ายการคลัง       
ขอเสนอประกาศที่ออกตามข้อบังคับการเงินของมหาวิทยาลัย เพ่ือก าหนดสัดส่วนเงินที่ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สินและกีฬาต้องน าส่งให้มหาวิทยาลัยเป็นรายปี 
  (๑) เรื่อง  พิจารณาข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารส านักงาน 
       ทรัพย์สินและกีฬา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการแถลงว่า ด้วยส านักงานบริหารทรัพย์สินและ
กีฬาได้จัดท าร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... ที่ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการส านักงานบริหารทรัพย์สิน
และกีฬา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์และน าเสนอต่อคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับ 
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือพิจารณาตรวจสอบและให้ความเห็น และกองนิติการในฐานะฝ่า ยเลขานุการ         
ได้น าเสนอต่อคณะกรรมการฯ ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ      
/ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๗ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๗             
ได้มีข้อสังเกตและพิจารณาปรับแก้ไขร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยส านักงานบริหาร
ทรัพย์สินและกีฬา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... 
  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับ ของมหาวิทยาลัย    
ได้ด าเนินการปรับแก้ไขร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... ตามความเห็นและข้อสังเกตในประเด็นส าคัญ ดังนี้ 
  (๑) องค์ประกอบของคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินและกีฬา เสนอให้ระบุเฉพาะจ านวน
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิโดยให้มีกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิจ านวนไม่น้อยกว่าห้าคน แต่ไม่เกินเก้าคน ซึ่งจะเป็น
จ านวนที่ใกล้เคียงกับจ านวนกรรมการโดยต าแหน่ง 
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  (๒) ก าหนดให้ผู้ด ารงต าแหน่งเป็นรองประธานกรรมการควรเป็นผู้ปฏิบัติงานภายใน
มหาวิทยาลัย โดยอาจเป็นรองอธิการบดีที่อธิการบดีมอบหมายก็ได้ 
  (๓) แม้ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาจะไม่ได้มีภารกิจในการบริหารทรัพย์สิน      
ในพ้ืนที่ท่าพระจันทร์ แต่การก าหนดให้รองอธิการบดีซึ่งรับผิดชอบดูแลงานด้านบริหารท่าพระจันทร์เป็น
กรรมการในคณะกรรมการบริหารทรัพย์สินและกีฬาด้วยก็เพราะประสงค์ให้ผู้มีหน้าที่ดูแลพ้ืนที่
มหาวิทยาลัยได้แลกเปลี่ยนความเห็นซึ่งกันและกัน 
  (๔) การก าหนดเงินค่าสมนาคุณ ค่าตอบแทน ค่าเบี้ยประชุม หรือสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่
คณะกรรมการบริหารทรัพย์สินและกีฬา ควรให้เป็นอ านาจของอธิการบดีโดยความเห็นชอบของ         
สภามหาวิทยาลัย โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย ทั้งนี้ เนื่องจากคณะกรรมการบริหารดังกล่าว         
มีอธิการบดีเป็นประธานกรรมการ และเพ่ือป้องกันประเด็นปัญหาเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน       
(Conflict of Interests) 
  (๕) การก าหนดให้หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกองทุนของส านักงานควรให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  อนึ่ง เนื่องจากมีข้อผิดพลาดบางประการในร่างข้อบังคับดังกล่าวที่น าเสนอไปแล้ว       
ฝ่ายนิติการได้น าไปพิจารณาปรับแก้ไขข้อบังคับดังกล่าวใหม่ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอข้อสงัเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ในกรณีกองทุนทดแทนของส านกังานบริหารทรพัย์สินและกีฬา ซึ่งเป็นกองทุนห้ามจ่าย
ขาดและมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ไม่สามารถน าไปรวมกับงบด าเนินการปกติได้ และในการด าเนินงานของ
ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาประสบปัญหาสภาพคล่อง เมื่อเกิดการขาดทุนในกรณีสถานการณ์    
โควิด – 19 นักศึกษาไม่มาพัก นักศึกษาค้างจ่ายค่าหอพัก ซึ่งมียอดค้างช าระ 70 - 80 ล้านบาท           
ก็น าเงินกองทุนไปจ่าย และตั้งลูกหนี้นักศึกษาไว้ในกองทุน ซึ่งเป็นกองทุนทดแทน มิใช่กองทุนซ่อมแซม
หรือกองทุนอื่น โดยหลักการแล้วไม่สามารถท าได้ เห็นควรที่มหาวิทยาลัยจะได้ท าการตรวจสอบในกรณี
ดังกล่าว 
  2. ประธานกล่าวว่า เนื่องจากส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬามีประเด็นปัญหาในการ
บริหารงาน โดยเฉพาะการบริหารเงินกองทุนต่าง ๆ ขอมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารทรัพย์สินและ
กีฬารับข้อสังเกตของสภามหาวิทยาลัยไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  1. อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารส านักงานทรัพย์สินและกีฬา 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตามที่เสนอ 
  2 . มอบหมายให้ คณ ะกรรมการบริห ารทรัพย์สิ นและกีฬารับข้ อสั งเกตของ                   
ที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

  (๒) เรื่อง  พิจารณาประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง การน าส่งรายได้ของ 
       ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาเข้าเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 



- ๒๙ - 
 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและการคลังแถลงว่า เพ่ือให้การน าส่งเงินรายได้ของ
ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาเข้าเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัยมีความชัดเจนและเหมาะสม มหาวิทยาลัย
ได้ยกร่างประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง การน าส่งรายได้ของส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา  
เข้าเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 โดยมีสาระส าคัญสรุป ดังนี้ 
  1. ให้ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาน าส่งรายได้ของส านักงานฯ เข้าเป็นรายได้ของ
มหาวิทยาลัยในอัตราร้อยละ 7.5 ของรายรับที่จัดเก็บไว้ก่อนหักค่าใช้จ่าย 
  2. ให้ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาน าส่งรายได้เป็นรายไตรมาส โดยให้น าส่งภายใน
วันที่ 20 ของเดือนถัดไป 
  3. ให้กองคลังรายงานการน าส่งรายได้ของส านักงานฯ ต่ออธิการบดีทราบ และรายงาน    
สภามหาวิทยาลัยทราบภายใน 60 วัน นับแต่วันสิ้นปีงบประมาณ 
  4. ให้ใช้บังคับตั้งแต่ปีงบประมาณ 2569 เป็นต้นไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป คือ การจัดเก็บรายได้เข้ามหาวิทยาลัยในกิจกรรมแต่ละ
ประเภท มหาวิทยาลัยอาจจะต้องท าการแยกประเภทของกิจกรรมให้ชัดเจน และไม่มีความจ าเป็นต้อง
จัดเก็บในอัตราทีเ่หมือนกันในทุกกิจกรรม 
 

  มติที่ประชุม 
  1. อนุมัติประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง การน าส่งรายได้ของส านักงานบริหาร
ทรัพย์สินและกีฬาเข้าเป็นรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567 ตามที่เสนอ 
  2. มอบหมายให้อธิการบดีรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

   ๓.๘ เรื่อง  ขออนุมัติปรับลดจ านวนอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า 
  หลักสูตรของหลักสูตรการออกแบบพัฒนาชุมชนเมืองบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ 
  /หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 
เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2566 มีมติเห็นชอบเรื่องที่อธิการบดีอนุมัติให้คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ และ       
การผังเมืองปิดหลักสูตรการออกแบบพัฒนาชุมชนเมืองบัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2562) โดยให้มีผลตั้งแต่ปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป ทั้งนี้  ให้ปิดหลักสูตรโดยสมบูรณ์เมื่อ
นักศึกษาคนสุดท้ายของหลักสูตรส าเร็จการศึกษา และให้คณะฯ จัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษาที่ยังคง
ค้างในหลักสูตรจนกว่านักศึกษาจะส าเร็จทั้งหมด นั้น 
  การขอปรับลดจ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรของ
หลักสูตรดังกล่าว ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะฯ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2567 
  เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ข้อ 17 ก าหนดไว้ว่า “กรณีที่   
ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวได้ หรือมีความจ าเป็นต้องปฏิบัตินอกเหนือจากที่ก าหนดไว้                    
ในประกาศนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาที่จะพิจารณา และให้ถือค า
วินิจฉัยของคณะกรรมการอุดมศึกษาเป็นที่สุด” 



- ๓๐ - 
 

  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
ก าหนดแนวทางในการเสนอเรื่องให้คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาไว้ว่า มหาวิทยาลัย
ต้องเสนอเรื่องให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนส่งเรื่องไปยัง สป.อว. 
  ดังนั้น คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองจึงเสนอเรื่องขออนุมัติปรับลดจ านวน
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรของหลักสูตรการออกแบบพัฒนาชุ มชนเมือง
บัณฑิต (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) จากเดิม จ านวน 5 คน ลดเหลือ จ านวน 4 
คน เพ่ือให้เหมาะสมในการจัดการศึกษาและดูแลนักศึกษาที่คงค้างในหลักสูตร จ านวน 15 คน โดยจะไม่
กระทบกับคุณภาพของนักศึกษา ทั้งนี้ ขอให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป โดยการ
ปรับลดจ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรดังกล่าวจะไม่ส่งผลกระทบกับคุณภาพของนักศึกษา                  
และที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะฯ เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2567 มีมติเห็นชอบเรื่องดังกล่าวแล้ว 
  ทั้งนี้ การขอปรับลดจ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรของ
หลักสูตรดังกล่าว ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) กล่าวคือ หลักสูตรระดับปริญญาตรี ต้องมี อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร                 
อย่างน้อย 5 คน ในกรณีนี้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2558 ข้อ 17 ก าหนดไว้ว่า 
“กรณีที่ที่ไม่สามารถปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าวได้ หรือมีความจ าเป็นต้องปฏิบัตินอกเหนือจากที่ก าหนดไว้
ในประกาศนี้ ให้อยู่ในดุลยพินิจของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาที่จะพิจารณา และให้ถือค า
วินิจฉัยของคณะกรรมการอุดมศึกษาเป็นที่สุด” ดังนั้น จึงต้องเสนอให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาก่อนจะ
น าเสนอคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณาต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบการอนุโลมให้คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองปรับลดจ านวนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรของหลักสูตรการออกแบบพัฒนาชุมชนเมืองบัณฑิต 
(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) จากเดิม จ านวน 5 คน ลดเหลือ จ านวน 4 คน    
โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป  และให้ เสนอคณะกรรมการมาตรฐาน            
การอุดมศึกษาพิจารณาต่อไป 
 

   ๓.๙ เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครัง้ที่ ๙/2567 เมื่อวันท่ี ๒๗ 
  สิงหาคม 2567 (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

   ๓.๑๐ เรื่อง  รายงานผลการสรรหาคณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ (ลับ) 
 

   ๓.๑๑ เรื่อง  ผลการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (ลับ) 
 

   3.๑๒ เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิสาขาวชิาใกล้เคียง เพื่อท าหน้าที่ 
  ประเมินผลงานทางวิชาการของผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการระดับ 
  ศาสตราจารย์ (พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 
 
 



- ๓๑ - 
 

   3.13 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่ได้อยู่ในบัญชีรายชื่อที่ ก.พ.อ. หรือ 
  สภามหาวิทยาลัยก าหนดเพ่ือท าหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรม 
  และจรรยาบรรณทางวิชาการของผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 
 

   3.14 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่ได้อยู่ในบัญชีรายชื่อ ก.พ.อ. เพ่ือก าหนด 
  เป็นบัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด เพื่อท าหน้าที่ประเมินผลงาน 
  ทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการของผู้ขอก าหนดต าแหน่ง 

ทางวิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ิมเติม (ลับ) 
 

   3.15 เรื่อง  การพิจารณารับรองการมอบหมายหน้าที่ของคณะกรรมการพิจารณาต าแหน่ง 
  ทางวิชาการท าหน้าที่เป็นประธานกรรมการผู้ทรงคุณวฒุิ (ลับ) 
  ระเบียบวาระที่ ๓.๙  – ๓.๑๕ รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เพ่ือทราบ 
   4.1 เรื่อง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2566 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  
ได้เสนอสภามหาวิทยาลัยในการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๖     
โดยหนังสือเวียน คือ หนังสือที่ อว ๖๗.๐๑/ว ๑๓๑๗ ลงวันที่ ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๗ ขออนุมัติปริญญา
ให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา รุ่นที่ ๑๑ และรุ่นที่ ๑๒ จ านวน ๒,๐๖๐ ราย (อนุปริญญา ๑๘ ราย) โดยก าหนดให้
กรรมการสภามหาวิทยาลัยทักท้วงภายในวันที่ ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๗ นั้น 
  เนื่องจากครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการสภามหาวิทยาลัย              
ท่านใดทักท้วง จึงถือว่าสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน ๒,๐๖๐ ราย  
(อนุปริญญา ๑๘ ราย) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

 

  ส าหรับการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา รุ่นที่  ๑๑ และรุ่นที่  ๑๒ ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๖ ได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการกลั่นกรองตรวจสอบการขออนุมัติปริญญาให้แก่
ผู้ส าเร็จการศึกษา ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๗ และผู้ขออนุปริญญาของ     
คณะนิติศาสตร์ จ านวน ๑๘ ราย เพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการสมัครสอบใบประกอบวิชาชีพทนายความ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

ล าดับ
ที่ 

เลขที่หนังสือเวียน 
ก าหนด
ทักท้วง 

 
รุ่นที่ 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา รวม 

ปริญญา
เอก 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
ตร ี

ป.
บัณฑติ 

อนุปริญญา 
คณะ

นิติศาสตร ์
๑. 
 

อว ๖๗.๐๑/ว ๑๓๑๗ 
ลว ๑๙ ส.ค. ๖๗ 

๒๖ ส.ค. ๖๗ ๑๑ ๘ ๒๒๕ ๙๒ ๓๘ - ๓๖๓ 

๑๒ ๑๓ ๘๘ ๑,๕๗๘ - ๑๘ ๑,๖๙๗ 

รวม ๒๑ ๓๑๓ ๑,๖๗๐ ๓๘ ๑๘ ๒,๐๖๐ 
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  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๒ เรื่อง  เป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสด์ิ ชัชวาลย์ 
  รักษาการแทนอธิการบดี (ตั้งแต่วันท่ี ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๗) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ ประชุมทราบว่า  ตามที่ สภามหาวิทยาลัย                     
ใน การป ระชุ มครั้ งที่  4 /2 5 67  เมื่ อ วั น ที่  30  เมษายน  2 5 67  ได้ มี มติ เห็ น ชอบ แต่ งตั้ ง                             
ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์ ด ารงต าแหน่งอธิการบดี สืบแทน รองศาสตราจารย์เกศินี วิฑูรชาติ 
และแต่งตั้งให้เป็นผู้รักษาการแทนอธิการบดี ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  25 พฤษภาคม 2567 เป็นต้นไป                   
จน กว่ าจะมี พ ระบ รม ราช โอ งก าร โป รด เกล้ าฯ  แ ต่ งตั้ งอ ธิ ก ารบ ดี คน ให ม่  แ ล ะข้ อบั งคั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร พ.ศ. 2566 
ข้อ 6 ก าหนดให้ผู้บริหารจัดท าเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานเสนอให้สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
หลังจากสภามหาวิทยาลัยมีมติให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารในหน่วยงานนั้นภายในเวลา 90 วัน นั้น 
  เนื่ อ งจ าก  ศาสตราจารย์  ด ร .ศุ ภสวั สดิ์  ชั ช วาลย์  รั กษ าการแทน อธิก ารบดี                          
ได้จัดท าเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานแล้ว โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
  เป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์ ก าหนดวิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบชั้นน าเพ่ือสังคมแห่งอนาคต” Leading Comprehensive University 
for Future Societies ขับเคลื่อนวิสัยทัศน์ด้วย 4 พันธกิจ 3 เป้าหมายหลัก 3 ยุทธศาสตร์ ผลลัพธ์
หลัก กลยุทธ และแผนงาน/โครงการ และค่านิยม ONE TU Mindset ดังนี้ 
  4 พันธกิจ 
     ๑) พัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้เป็นที่ยอมรับในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ 
(Comprehensive University) ที่ดีที่ สุดแห่งหนึ่ งในภูมิภาค โดดเด่นทั้ งหลักสูตร การจัดการเรียน         
การสอน และงานวิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ 
     ๒) ผลิตบัณฑิตคุณภาพสูงตอบโจทย์ต่อความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต มีจิตสาธารณะที่
เป็นท่ีพ่ึงของประชาชน 
     ๓) ขับเคลื่อนธรรมศาสตร์ให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีค าตอบให้กับสังคม เป็นผู้น าทาง
ความคิดของประเทศ เป็นสถาบันวิชาการที่ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคมในฐานะสถาบัน
ฝึกอบรม สถาบันให้ค าปรึกษา และสถาบันวิจัย ที่ได้รับการยอมรับในวงกว้าง รวมทั้งการให้บริการสุขภาพ
ด้วยคุณภาพสูงระดับสากล 
     ๔) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปัญญา ส่งเสริมและพัฒนาวิชา
ธรรมศาสตร์และการเมือง 
  ๓ เป้าหมายหลักของอธิการบดี 
     ๑) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีหลักสูตรการเรียนการสอนที่ทันสมัยก้าวข้ามความ
เปลี่ยนแปลงและเน้นบูรณาการข้ามศาสตร์ ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพสูง และรองรับความเปลี่ยนแปลงแห่ง
อนาคต 
   UG1 อัตราการได้งานท าร้อยละ 100 
   UG2 ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตอยูใ่นระดับไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 อย่างต่อเนื่อง 
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     ๒) ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสร้างสรรค์ ที่มีคุณภาพสูง ได้รับรางวัลความ
เป็นเลิศในระดับสากล ขณะที่การบริการวิชาการและบริการสุขภาพมีคุณภาพสูงในระดับสากล ก่อให้เกิด
ประโยชน์แก่สังคมและสร้างความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ 
   UG3 จ านวนผลงานวิชาการคณุภาพสูงที่ไดร้ับการเผยแพร่หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
750 ผลงาน/ป ี
   UG4 จ านวนรางวัลระดบัสากล 160 รางวัล/ปี 
   UG5 ความพึงพอใจผู้รับบริการวิชาการและบริการสุขภาพ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
   UG6 จ านวนผลงานที่มีผลกระทบต่อชุมชน/สังคม (Impact) 33 ผลงาน/ปี 
     ๓) การด าเนินงานของมหาวิทยาลัยได้มาตรฐานสากล มีความคล่องตัว ทั้งในด้ าน             
การจัดการงบประมาณ การแก้ไขกฎระเบียบต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคลที่จ าเป็นต้อง
ท าให้เกิดการประสานงานเชื่อมโยงกัน สร้างความพึงพอใจให้กับนักศึกษา บุคลากร ศิษย์เก่า ประชาชน
ทั่วไป 
   UG7 การรับรองมาตรฐานสากลทั้งหมด 44 ส่วนงาน 
   UG8 มีความมั่นคงทางการเงิน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และการใช้เงินสะสมตามเกณฑ์ 
   UG9 ผลประเมินด้านคุณธรรมและความโปร่งใส ITA ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
   UG10 ผลประเมิน SDGs เป็นอันดับ 1 ของประเทศ 
   UG11 ความพึงพอใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
  3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University)  
ชั้นน าแห่งอนาคต (11 ตัวชี้วัด 3 กลยุทธ์) 
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม (14 ตัวชี้วัด 6 กลยุทธ์) 
     ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างความสุขและความยั่งยืนให้กับประชาคมธรรมศาสตร์       
(6 ตัวชี้วัด 7 กลยุทธ์) 
  โดยได้ก าหนดแผนงาน/โครงการ เพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายในแต่ละยุทธศาสตร์ทั้งในระยะ
สั้น Quick Win และระยะยาวในปีที่ 1 - 3 
  ค่านิยม ONE TU Mindset การปรับเปลี่ยนวิธีคิด กระบวนการท างาน และกระบวนการ
บริหารจัดการ เพ่ือพาเราสู่การเริ่มสิ่งใหม่ๆ ทั้งด้านวิชาการ การท าวิจัย และนวัตกรรม การบริการสังคม และ
การบริการสุขภาพที่ตอบโจทย์สังคมแห่งอนาคต 
   O : Out of the box นอกกรอบอย่างสร้างสรรค์ 
   N : No Boundaries สานพลังอย่างบูรณาการ 
   E : Empathy อยู่ร่วมกันอย่างเข้าใจ 
   T : Transform ปรับและเปลี่ยนได้ในทุกสถานการณ์ 
   U : Unity ประสานความหลากหลายสู่ความเป็นหนึ่งเดียว 
  เป้าหมายและแผนปฏิบัติงานนี้ ได้น าข้อสังเกตของกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากการ
ประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2567 มาพิจารณาประกอบการจัดท าปรับปรุงเป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการด้วยแล้ว และจะขับเคลื่อนเป้าหมายให้สัมฤทธิ์ผล เพ่ือน าพามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้
เป็น "มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบชั้นน าเพื่อสังคมแห่งอนาคต Leading Comprehensive University for 
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Future Societies” โดดเด่นในทุกกลุ่มสาขาวิชา เป็นมหาวิทยาลัยอันดับ 1 ในใจคน คุณภาพชีวิตของ
นักศึกษามาเป็นที่ 1 และประชาคมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็น 1 เดียวกัน ท างานร่วมกันด้วย
ความสุข ธรรมาภิบาล และมหาวิทยาลัยมีความยั่งยืน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชมุ 
  รับทราบ 
 

   ๔.๓ เรื่อง  รายงานการต่ออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประจ าปี พ.ศ. 2567 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามประกาศมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการต่ออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
สังกัดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2565 ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.)                        
เป็นผู้พิจารณาอนุมัติการต่ออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ นั้น 
  คณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ในการประชุมครั้งที่  3/256 7 เมื่อวันที่              
9 สิงหาคม 2567 ได้พิจารณาการต่ออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ที่จะเกษียณ      
อายุงานในสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยได้พิจารณาอนุมัติการต่ออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
จ านวน 3 ราย ซึ่ งได้รายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบแล้ว  ส่วนกรณี ของ ศาสตราจารย์                             
ดร.ทันตแพทย์หญิงวิภาวี นิตยานันทะ คณะทันตแพทยศาสตร์ ซึ่งคณะทันตแพทยศาสตร์เสนอความเห็น
ไม่ต่ออายุงาน เนื่องจากเหตุผลดังนี้ 
  1. สาขาวินิจฉัยโรคช่องปาก ซึ่ง ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิงวิภาวี นิตยานันทะ 
สังกัดอยู่นั้น มีบุคลากรที่จะกลับจากลาศึกษาต่อในปี 2567 - 2568 จึงเพียงพอต่อภาระงานสอน       
ในปัจจุบันของสาขา ซึ่งมีการเรียนการสอนเฉพาะในหลักสูตรระดับปริญญาตรีและยังไม่มีแผนจะเปิด
หลักสูตรปริญญาโท เนื่องจากเป็นสาขาที่มีผู้สนใจน้อย ดังนั้น เมื่อค านวณภาระงานสอนรวมของอาจารย์
ประจ า ท าให้อาจารย์ประจ าสาขาวิชาในปัจจุบันมีภาระงานใกล้เคียงกับภาระงานขั้นต่ า  และหากเพ่ิม
จ านวนอาจารย์ขึ้นอีก 1 คน จะส่งผลให้ภาระงานสอนของอาจารย์แต่ละคนต่ ากว่าเกณฑ์ขั้นต่ าที่
มหาวิทยาลัยก าหนดได้ 
  2. ผลงานที่ผ่านมา ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิงวิภาวี นิตยานันทะ ยังไม่สามารถ
ด าเนินการตามข้อก าหนดตามเอกสารแนบท้ายสัญญาจ้างเรื่องการขอทุน สกว. หรือทุนเมธีวิจัยได้ 
  คณะกรรมการบริหารบุคคลมีความเห็นให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ไปหารือ         
ในรายละเอียดกับคณะฯ อีกครั้ง และน ากลับมาเสนอคณะกรรมการฯ ใหม่ ซึ่งฝ่ายเลขานุการ           
คณ ะกรรมการฯ  ได้ ไปหารือกั บคณ ะฯ  แล้ ว  โดยคณ ะฯ  ยื นยั นที่ จะ ไม่ ต่ ออ ายุ งาน ให้ กั บ                                 
ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิงวิภาวี นิตยานันทะ ซึ่งฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ ได้น าเรื่องนี้เสนอ
คณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 โดย
ได้เรียนเชิญคณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์เข้ามาชี้แจงในที่ประชุม คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ได้ชี้แจง
ถึงกระบวนการและเหตุผลของคณะฯ ซึ่งคณะกรรมการฯ ได้พิจารณาและมีมติเป็นเอกฉันท์ไม่ต่ออายุงาน
ให้กับ ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิงวิภาวี นิตยานันทะ คณะทันตแพทยศาสตร์ โดยมีเหตุผลดังนี้ 
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  ๑. เมื่อพิจารณาหลักเกณฑ์ตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่องหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขการต่ออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๕ ก าหนดว่า “การต่ออายุงานของพนักงานมหาวิทยาลัยเป็นการด าเนินการตาม
ความต้องการของมหาวิทยาลัย ไม่ใช่สิทธิของผู้ขอต่ออายุงาน โดยในกรณีของผู้ด ารงต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ ให้คณะจัดส่งความเห็นของคณะกรรมการประจ าคณะ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหาร
บุคคล (ก.บ.ค.) พิจารณา” ดังนั้น อ านาจในการอนุมัติต่ออายุงานจึงเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริหาร
บุคคล 
  ๒. สาขาวินิจฉัยโรคช่องปาก ซึ่ง ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิงวิภาวี นิตยานันทะ 
สังกัดอยู่ มีบุคลากรที่จะกลับจากลาศึกษาต่อในปี 2567 - 2568 จึงเพียงพอต่อภาระงานสอนใน
ปัจจุบันของสาขา ซึ่งมีการเรียนการสอนเฉพาะในหลักสูตรระดับปริญญาตรี และยังไม่มีแผนจะเปิด
หลักสูตรปริญญาโทดังนั้น จึงไม่ขาดแคลนอาจารย์ผู้สอน 
   ๓ . ศาสตราจารย์  ด ร .ทั นตแพทย์หญิ งวิภ าวี  นิ ตยานั นทะ ไม่ ได้ ปฏิบั ติ ต าม
เอกสารแนบท้ายสัญญาจ้างที่ท าสัญญาจ้างเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย  
ธรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ 4 มกราคม 2560 ในประเด็นของการต้องด าเนินการขอทุนจาก สกว.หรือทุนเมธี
วิจัยภายใน 2 ปี 
   4. หากคณะฯ มีความจ าเป็นที่ต้องจ้างอาจารย์ท่านนี้  สามารถด าเนิ นการได้โดย         
ท าสัญญาจ้างปีต่อปี หรือเชิญเป็นอาจารย์พิเศษ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.4 เรื่อง  รายงานแผนปรับปรงุการบริหารงานของคณบดีคณะศิลปศาสตร์ ผู้อ านวยการ 
  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2567 มีมติเห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณบดีคณะศิลปศาสตร์ ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และผู้อ านวยการสถาบัน    
ไทยคดีศึกษา และมอบหมายให้ผู้บริหารคณะ/สถาบัน ทั้ง ๓ คน จัดท าแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอ
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก หรือหัวหน้า
ส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือส านัก เพ่ือพิจารณาภายใน        
1 เดือน ก่อนที่จะน าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป นั้น 
  เนื่องจากคณบดีคณะศิลปศาสตร์ ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร                    
และผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา ได้จัดท าแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอคณะกรรมการประเมิน      
ผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่าง
อื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือส านัก เพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการประเมินฯ       
ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2567 ได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบแผนปรับปรุง
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การบริหารงานของคณบดีคณะศิลปศาสตร์ ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และ
ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษาแล้ว และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๕ เรื่อง  รายงานการอนุมัติแต่งต้ังผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง        
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา ทีรคานนท์ ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่              
๑ ธันวาคม ๒๕๖๔ ไปแล้ว นั้น เนื่องจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา ทีรคานนท์ ได้ขอลาออกจาก
ต าแหน่งดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ฉะนั้น เพ่ือให้การบริหารงานและการด าเนินงานของ           
คณ ะศิ ลป ก รรม ศ าสต ร์ เป็ น ไป โด ย เรี ยบ ร้ อ ย และต่ อ เนื่ อ ง  ม ห าวิ ท ย าลั ย ขอ เสน อ แต่ งตั้ ง                                   
รองศาสตราจารย ์ดร.ด ารงค์ อดุลยฤทธิกุล รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ เป็นผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดี                             
คณะศิลปกรรมศาสตร์ อีกต าแหน่งหนึ่ง ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ เป็นต้นไป จนกว่าจะได้มีการ
แต่งตั้งคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์คนใหม่ 
  นายกสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาแล้ว อนุมัติแต่งตั้งผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดี
คณะศิลปกรรมศาสตร์ตามที่เสนอ 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒                  
ได้มีมติมอบอ านาจให้นายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ พิจารณาแต่งตั้งผู้รักษาการแทนในต าแหน่ง            
คณบดี ในกรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง หรือลาออกจากต าแหน่ง หรือในกรณีที่การด าเนินการสรรหา        
ไม่แล้วเสร็จ และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๖ เรื่อง  การปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามเกณฑ์ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) การปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นอ านาจของสภามหาวิทยาลัยที่ต้องพิจารณาอนุมัติ และแจ้ง สป.อว.         
เพื่อพิจารณารับทราบต่อไป โดยคณะ/หน่วยงานใช้มติสภามหาวิทยาลัยเป็นเอกสารประกอบการประเมิน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตร หากหลักสูตรที่เสนอแก้ไขยังไม่ผ่านการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. และ
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ได้มีมติมอบอ านาจให้
อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ตามมติสภามหาวิทยาลัย  ในการประชุม                             
ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 นั้น 



- ๓๗ - 
 

  ฝ่ายวิชาการพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2565 ของ สป.อว . แล้ว สอดคล้องกับเกณฑ์ทุกประการ                         
จึงเสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 
  อธิการบดีได้อนุมัติให้คณะ/หน่วยงาน จ านวน ๒ แห่ง ปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร รวมทั้งสิ้น ๒ หลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานภาพของอาจารย์และ
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 
 
 

คณะ/หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี ป.บัณฑิต โท เอก 

1. คณะศิลปศาสตร์ ๑ - - - ๑ 
2. คณะทันตแพทยศาสตร์ - - ๑ - ๑ 

รวม ๑ - 1 - 2 
 

  ทั้งนี้ มีหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๔) ของคณะทันตแพทยศาสตร์ ที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 
 
 

หลักสูตร 
อาจารย์ 
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

1. คณะศิลปศาสตร ์    
 ๑) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต (หลักสูตร

ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๖) (มีผลบังคับใช้ตั้งแต่    
ภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๗ เป็นต้นไป) 

   

   

- วิชาเอกภาษาฝรั่งเศส ๑๙ อ.ดร.วันรัก ดาวสัน อ.ศัศนางค์ คันธสายบัว 
- วิชาเอกภาษาญีปุ่่น ๓๓ ผศ.ดร.ศิริวรรณ มุนินทรวงศ์ ผศ.ดร.ปิยวรรณ อัศวราชันย ์

2. คณะทันตแพทยศาสตร ์    

    1)* หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร์  (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔) (มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
ภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๖ เป็นต้นไป) 

๑ รศ.ทพ.ดร.ส าเริง อินกล่ า รศ.ทพ.ดร.บวรวุฒิ บูรณวัฒน ์
๓ ผศ.ทพ.ดร.ธีรวฒัน ์โตสิริวฒันพงศ์ ผศ.ทพ.ภาณุภัทร ภูมิภัทราคม 
๘ ผศ.ดร.ทพ.บวรวุฒิ บูรณวฒัน ์ รศ.ทพ.ดร.ส าเริง อินกล่ า 

๒๔ ผศ.ทพ.ภาณุภัทร ภูมิภัทราคม - 

* ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบกรณีที่อธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร                     
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรของคณะ/หน่วยงาน 2 แห่ง จ านวน 2 หลักสูตร 
 
 
 



- ๓๘ - 
 

   ๔.๗ เรื่อง  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรรายงานการกันเงินงบประมาณ ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 
  ไว้เบิกเหลื่อมปี 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ได้สิ้นสุดปีงบประมาณแล้ว เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๗ และสถาบันฯ ได้รับอนุมัติให้กันเงินงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของสถาบันฯ ไว้เบิกจ่ายเหลื่อม
ปีในปีงบประมาณ ๒๕๖๖ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น ๕๐,๗๑๓,๕๓๐.๖๗ บาท โดยจ าแนกเป็นรายจ่ายจากการ
ด าเนินงาน จ านวน ๑,๖๒๔,๙๐๙.๐๐ บาท รายจ่ายครุภัณฑ์ จ านวน ๔,๐๓๓,๗๗๗.๐๗ บาท และรายจ่าย
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคารสถานที่ ส่วนปรับปรุงที่ดินและพัฒนาระบบซอฟต์แวร์หน่วยงาน จ านวน 
๔๕,๐๕๔,๘๔๔.๖๐ บาท 
  ทั้ งนี้  เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน 
งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ หมวด ๖ ข้อ ๒๐ และตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับบริหารงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ 
ข้อ ๗ อธิการบดีหรือหัวหน้าหน่วยงานมีอ านาจอนุมัติกันเงินงบประมาณไว้เบิกเหลื่อมปี และ/หรือ              
การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ได้กันไว้แล้วรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๘ เรื่อง  คณะแพทยศาสตร์รายงานการออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 
  อัตราค่าบริการจัดเตรียมรา่งอาจารย์ใหญ่ของคณะแพทยศาสตร์เพ่ือการศึกษาและ 
  การวิจัย วสัดุ อุปกรณ์ และค่าตอบแทนของผู้ให้บริการ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยคณะแพทยศาสตร์ได้ออก
ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง อัตราค่าบริการจัดเตรียมร่างอาจารย์ใหญ่ของคณะแพทยศาสตร์
เพื่อการศึกษาและการวิจัย วัสดุ อุปกรณ์ และค่าตอบแทนของผู้ให้บริการ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นการยกเลิก
ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง อัตราค่าบริการจัดเตรียมร่างอาจารย์ใหญ่ของคณะแพทยศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๖ และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์เรื่อง อัตราค่าบริการจัดเตรียมร่างอาจารย์ใหญ่ศพสด 
(Fresh Cadaver) ส าหรับโครงการฝึกทักษะผ่าตัด คณะแพทยศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๐ และปรับปรุงแก้ไข
ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง อัตราค่าบริการจัดเตรียมร่างอาจารย์ใหญ่ของคณะแพทยศาสตร์
เพื่อการศึกษาและการวิจัย วัสดุ อุปกรณ์ และค่าตอบแทนของผู้ให้บริการ เพื่อใช้ในการจัดเก็บแก่ผู้มาใช้
บริการ และเบิกจ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้ให้บริการ สอดคล้องกับการด าเนินงานของคณะแพทยศาสตร์    
และสภาวการณ์ปัจจุบัน 
  ทั้งนี้  เป็นไปตามความในข้อ ๙ วรรคสอง ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์        
ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ .ศ. ๒๕๖๔ อัตราค่าธรรมเนียม ค่าบ ารุง 
ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ ค่าบริการในการให้บริการภายในอ านาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน     
ตามข้อ ๘ (๔) นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการศึกษาตามวรรคหนึ่งให้เป็นไปตามที่อธิการบดีก าหนด    
โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัยและรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 



- ๓๙ - 
 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติทีป่ระชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอืน่ ๆ 
   5.1 เรื่อง  ขออนุมัติแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน 
  งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. 2564 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและการคลังแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย        
ใน ก ารป ระชุ ม ค รั้ งที่  11/2563 เมื่ อ วั น ที่  2 8  กั น ย ายน  2 5 6 3  มี ม ติ อ นุ มั ติ ข้ อ บั งคั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. 2564                       
และมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ รายการ                       
และอัตราขั้นต่ าและขั้นสูงของการจ่ายเงินจากเงินรายได้ของส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๗ ไปแล้ว นั้น 
  เนื่องจากส่วนงานต่าง ๆ ได้ประสบปัญหาในการปฏิบัติตามประกาศมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ รายการ และอัตราขั้นต่ าและขั้นสูงของการจ่ายเงินจากเงินรายได้ของส่วนงาน 
พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นอย่างมาก ฝ่ายการคลังได้น าเสนอคณะกรรมการการเงินเพ่ือพิจารณาแนวทางการแก้ไข
ปัญหาการปฏิบัติงานจากประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ รายการ และอัตราขั้นต่ าและ 
ขั้นสู งของการจ่ายเงินจากเงินรายได้ของส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๖๗ และการเสนอขอแก้ ไขข้อบั งคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. 2564 ข้อ 32 เพ่ือให้
ส่วนงานสามารถใช้ประกาศหลักเกณฑ์ รายการ และอัตราการจ่ายเงินจากเงินรายได้ส่วนกลางของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นฐานในการจ่ายเงินได้ คณะกรรมการการเงิน ในการประชุม ครั้งที่ 3/2567    
เมื่อวันจันทร์ที่ 2 กันยายน 2567 ได้พิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
  1. ให้ยกเลิกความใน (๕) ของข้อ ๗ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วย                      
การบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
      “(๕) ก าหนดแนวปฏิบัติ หลักเกณฑ์ เงื่อนไข รายการ และอัตราหรือมาตรการอื่น        
เพ่ือก ากับดูแลการจ่ายเงินจากเงินรายได้ของส่วนงานและเสนออธิการบดีเพ่ือออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย” 
  2. ให้ยกเลิกความในข้อ ๓๐ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการบริหาร
การเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
      “ข้อ ๓๐ การจ่ายเงินจากเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของส่วนงาน
จะจ่ายเงินหรือก่อหนี้ผูกพันได้แต่เฉพาะตามที่ได้ก าหนดไว้ในงบประมาณรายจ่ายประจ าปีที่ได้รับอนุมัติจาก
สภามหาวิทยาลัยหรืองบประมาณรายจ่ายประจ าปีเพ่ิมเติมที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว และ        
มีกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศมหาวิทยาลัย หรือกฎอื่นใด ก าหนดให้จ่ายได้เท่านั้น” 
  3. ให้ยกเลิกความในข้อ ๓๒ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการบริหาร
การเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน 
      “ข้อ ๓๒ ให้ส่วนงานออกประกาศส่วนงานเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์ รายการ และอัตราการ
จ่ายเงินจากจากเงินรายได้ส่วนงานโดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน และเสนอ
อธิการบดีเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
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      ในกรณีที่มีเหตุผลและความจ าเป็น อธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
การเงินอาจก าหนดมาตรการในการก ากับดูแลการจ่ายเงินรายได้ส่วนงาน ตามหลักเกณฑ์ วิธีการ รายการ และ
อัตราที่มหาวิทยาลัยเห็นสมควร โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
      ส่วนงานอาจน าประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ รายการ และอัตรา
การจ่ายเงินจากเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยไปใช้เป็นประกาศส่วนงานในการก าหนดหลักเกณฑ์ 
รายการและอัตราการจ่ายเงินจากเงินรายได้ส่วนงาน โดยเบิกจ่ายจากเงินรายได้ส่วนงานได้” 
  ทั้งนี้ กองนิติการได้จัดท าร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหาร
การเงิน งบประมาณ และการบัญชี (ฉบับที่ ....) พ.ศ. .... เสนอมาด้วยแล้ว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าว่า เดิมมหาวิทยาลัยออกข้อบังคับการเงินและมีประกาศที่ออกตาม
หลักเกณฑ์ตามข้อ 32 ไว้ว่า 40 ส่วนงานในมหาวิทยาลัยมีงบประมาณเป็นของส่วนงาน เพราะฉะนั้น    
จะใช้จ่ายในเรื่องใดสามารถท าได้ตามกรอบที่คณะกรรมการการเงินก าหนดไว้ ซึ่งทุกส่วนงานจะต้อง
ก าหนดระเบียบของส่วนงาน และระเบียบดังกล่าวต้องก าหนดให้อยู่ในกรอบตามที่ก าหนด แต่ไม่มี       
ส่วนงานใดด าเนินการได้ จึงเสนออธิการบดีผ่านคณะกรรมการการเงิน ขอยกเลิกก่อนจะครบวันที่ 30 
กันยายน 2567 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และ   
การบัญชี (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2567 ตามที่เสนอ 
 

   ๕.๒ เรื่อง  ขอเชิญชมขบวนเรือพระราชพิธี เน่ืองในโอกาสพระราชพิธีเสด็จพระราชด าเนิน 
  ถวายผ้าพระกฐิน โดยขบวนพยุหยาตราทางชลมารค 
  ผู้รักษาการแทนอธิการบดีแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องจากในปีนี้ จะมีพระราชพิธี    
เสด็จพระราชด าเนินถวายผ้าพระกฐิน โดยขบวนพยุหยาตราทางชลมารค เนื่องในโอกาสพระราชพิธี    
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา ๖ รอบ 27 กรกฎาคม 2567 พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว    
ในขณะนี้มีก าหนดการเบื้องต้น คือ วันที่ ๒๒ ตุลาคม ๒๕๖๗ เป็นวันซ้อมใหญ่ และวันที่ ๒๗ ตุลาคม 
๒๕๖๗ พระราชพิธีเสด็จพระราชด าเนินถวายผ้าพระกฐิน  ณ วัดอรุณราชวรารามราชวรมหาวิหาร 
มหาวิทยาลัยขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านที่สนใจร่วมชมขบวนเรือพระราชพิธีดังกล่าว 
ณ มธ. ท่าพระจันทร์ โดย มธ. จะจัดเตรียมสถานที่ให้เข้าร่วมชมขบวนเรือพระราชพิธี แต่จะเป็นสถานที่
กลางแจ้ง เพราะตามอาคารต่าง ๆ จะไม่ได้รับอนุญาตให้ขึ้นไปบนอาคารได้ มหาวิทยาลัยจะจัดเตรียม                 
อัฒจรรยส์ าหรับนั่งชมไว้ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  ก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอเสนอก าหนด                    
การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้ งต่อไป  ในวันอั งคารที่  ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๗ เวลา ๐๙.๐๐ น.                          
ณ ห้องประชุมประกอบ หุตะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ ๑ ชั้น ๓ มธ. ท่าพระจันทร์ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา ๑2.45 น. 
 
 
 
 
 
 
 
   นางสาวพัชรพร ทองสขุ 
   นายภูมินาถ สวัสด ี
   นางสาวรกัษิณา แสงศร ี
   นางสาววรรณพรรณ นาคสงัข ์   ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกต้องของ 
   รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ผู้ตรวจรายงานการประชมุ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(นางสาววรรณพรรณ นาคสงัข์) 
ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

29 ตุลาคม 2567 
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