
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

-------------------- 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
        ครัÊงทีÉ ๖/๒๕๖๒                       

วนัจนัทร์ทีÉ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ 

ณ  หอ้งประชุมปรีดี  พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชัÊนสาม มธ. ศูนยรั์งสิต  

 -------------------- 

 

ผูม้าประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี ประธาน 

๒. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 

๓. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

๔. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล  กุมาร ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหาร 

       ศูนยรั์งสิต 

๖. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน ์ กมัพูสิริ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 

       ศูนยล์าํปาง 

๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สังขโ์พธิÍ   รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณภทัร  สรอฑัฒ ์  แทนคณบดีคณะนิติศาสตร์ 

๙. รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร   คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

๑๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภูริ  ฟูวงศเ์จริญ  แทนคณบดีคณะรัฐศาสตร์ 

๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชยนัต ์ ตนัติวสัดาการ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

๑๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

๑๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา  ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และ 

       สืÉอสารมวลชน 

๑๔. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุสรณ์  อุณโณ  คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 

๑๕. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  ชคตระการ คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

๑๖. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีร เจียศิริพงษก์ุล  คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

๑๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ดิลก  ภิยโยทยั คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

๑๘. รองศาสตราจารย ์ทนัตแพทย ์ประทีป  พนัธุมวนิช  คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 
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๑๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เสกสรรค ์ สโมสรสุข แทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 

๒๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

๒๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิÍ  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

       และการผงัเมือง 

๒๒. อาจารย ์ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั 

       ไทยคดีศึกษา 

๒๓. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร  เทพตระการพร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๔. ศาสตราจารย ์ดร.ณรงค ์ สาริสุต   คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 

๒๕. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

๒๖. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อศัวธิตานนท ์  แทนคณบดีวิทยาลยันวตักรรม 

๒๗. รองศาสตราจารย ์ดร.เดชา  สังขวรรณ  คณบดีวิทยาลยัสหวทิยาการ 

๒๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วิศเวศวร คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์ 

๒๙. รองศาสตราจารย ์ดร.นภาพร  อติวานิชยพงศ ์ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ 

       ป๋วย  อึËงภากรณ์ 

๓๐. ศาสตราจารย ์นายแพทย ์อดิศว ์ ทศัณรงค ์ คณบดีวทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ ์

๓๑. อาจารย ์ดร.สมชาย ธรรมสิริทรัพย ์ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษา 

๓๒. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา ณ  นคร  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

๓๓. รองศาสตราจารย ์ดร.สุพงศ ์ ตัÊงเคียงศิริสิน ผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษา 

๓๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษา 

       และทรัพยากรมนุษย ์

๓๕. รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

๓๖. นายสิทธิชยั  พนัเศษ   ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 

๓๗. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

       และศนูยพ์ทัยา 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งคณบดีคณะสังคม 

       สงเคราะห์ศาสตร์ 

       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
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ผู้ไม่มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

๒. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกูล รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

๓. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ ประเสริฐสุข  รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ ์

๔. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภชั ศุภชลาศยั  ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 

๖. ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธาํรงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์

๗. รองศาสตราจารย ์อานนท ์  มาเมา้   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 

       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

       มหาวทิยาลยั 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. อาจารย ์ดร.อดิศร  จนัทรสุข  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปาริยา  ณ นคร  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชุมเขต  แสวงเจริญ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา  

๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุปราณี  ลิสวสัดิÍ   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 

๕. รองศาสตราจารย ์โรจน ์ คุณอเนก  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 

๖. รองศาสตราจารย ์ดร.เยาวดี  เตม็ธนาภทัร์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพ 

๗. อาจารย ์ดร.ศุภวชิ  ศิริกาญจน  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปราณิศา  บุญคํÊา  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนื 

๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณภา  ติระสังขะ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

๑๐. อาจารย ์ดร.ณัฐดนย ์  พรรณุเจริญวงษ ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนยพ์ทัยา 

๑๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรถสิทธิÍ   พานแกว้ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายสืÉอสารองคก์ร  

๑๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์นายแพทย ์อภิชาต  คณิตทรัพย ์ แทนผูอ้าํนวยการโรงพยาบาล 

            ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  

๑๓.  รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยณรงค ์ จกัรธรานนท ์ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 

๑๔. อาจารย ์ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

       และการสืÉอสาร 
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๑๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์เอกรินทร์  ยลระบิล  ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. 

๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มนตช์ยั  พฤกษว์ไิลเลิศ แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์ิจยั 

      และใหค้าํปรึกษาแห่ง มธ. 

๑๗. นายเสริม   กลัยารัตน์  แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานสัญญา  ธรรมศกัดิÍ  

       เพืÉอประชาธิปไตย 

๑๘. นางสุพิน   หิรัณยะวสิต  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานบริหารทรัพยากรมนุษย ์

       และกฎหมาย 

๑๙. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   ผูอ้าํนวยการกองทรัพยากรมนุษย ์

๒๐. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 

       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

       สภามหาวทิยาลยั 

๒๑. นางสาวสรินยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานแผน 

       ทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ 

๒๒. นายอดิศร  เพชรคุม้  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 

       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 

๒๓. นางสาวพรอาํนวย บาํรุงศิลป์  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ  

๒๔. นางสาวณรรธพร  ทองมาก   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ  
 

เริÉมประชุมเวลา ๑๐.๐๐ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอใหที้ÉประชุมพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ตามระเบียบ 

วาระการประชุมดงัต่อไปนีÊ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑  เรืÉอง  ประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบ 

    ๑.๑ เรืÉอง  กาํหนดการถ่ายภาพหมู่บัณฑติและการฝึกซ้อมใหญ่ พิธพีระราชทาน 

  ปริญญาบัตร ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยาแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า 

สาํหรับพิธีพระราชทานปริญญาบตัร ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ มหาวทิยาลยัไดก้าํหนดการ

ถ่ายภาพหมู่บณัฑิตและการฝึกซอ้มใหญ่ ในวนัอาทิตยที์É ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๒ โดยในเวลา 

๐๗.๐๐ น. จะมีการถ่ายภาพหมู่บณัฑิต ณ บริเวณสนามฟุตบอล และจะมีการฝึกซอ้มใหญ่ ณ  
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หอประชุมใหญ่ โดยกาํหนดการฝึกซอ้มเป็นไปตามทีÉฝ่ายวชิาการไดแ้จง้ไปยงัคณะต่าง ๆ แลว้ สิÉงทีÉ

ตอ้งเนน้ย ํÊา คือ ผูที้Éอา่นชืÉอบณัฑิตเพืÉอเบิกตวัเขา้รับพระราชทานปริญญาบตัรหรือคณบดี ซึÉงสามารถ

ประเมินตนเองไดว้า่ ตอ้งการอ่านเองหรือไม่ และสาํนกัพระราชวงัก็ไม่ขดัขอ้ง หากคณบดีจะ

มอบหมายใหผู้อื้ÉนทีÉมีความคล่องแคล่วในการอ่านชืÉอบณัฑิตอ่านแทน การอ่านเองจะเป็นเรืÉองทีÉดี

สาํหรับนกัศึกษา แต่สามารถมอบใหร้องคณบดีเป็นผูอ่้านชืÉอบณัฑิตแทนได ้และหากคณะมีบณัฑิต

เกิน ๒๐๐ คน แนะนาํใหม้ีผูอ่้านสองคน เพราะหากอ่านคนเดียวจะมีปัญหาในช่วงหลงัได ้เช่น หาก

มี ๓๐๐ คน ใหแ้บ่งกนัอ่านคนละ ๑๕๐ คน จะเป็นการดีทีÉสุด ซึÉงเป็นเรืÉองของการเตรียมตวั และใน

วนัฝึกซอ้มใหญ่ ขอใหค้ณบดีมาซอ้มอ่านดว้ยตวัเอง เพราะในครัÊ งนีÊยงัตอ้งใชก้ารอ่านจากกระดาษ

เช่นเดิม ส่วนวนัทีÉ ๗ และ ๘ เมษายน ๒๕๖๒ กาํหนดการจะเป็นไปตามทีÉไดป้ระสานงานกบั

คณบดีทุกคณะไปแลว้ ฝ่ายวชิาการไดแ้จง้ไปแลว้ว่า คณะใดตอ้งเขา้รับพระราชทานปริญญาบตัร 

ในวนัใด 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าววา่ เรืÉองทีÉสาํนกัพระราชวงัไดก้าํชบัและ

เนน้ย ํÊามา คือ เรืÉองการแต่งกายบณัฑิต แต่ละคณะไดส่้งคณะกรรมการตรวจความเรียบร้อยก่อนเขา้

หอประชุมมาแลว้ โดยมีสองคณะทีÉยงัไม่ไดส่้งมา คือ คณะเศรษฐศาสตร์และคณะสังคมสงเคราะห์

ศาสตร์ ซึÉงหลกัเกณฑม์ีรายละเอียดค่อนขา้งมาก หากไม่ส่งผูแ้ทนมา อาจจะเขา้ใจไม่ตรงกนั และ

เมืÉอไปตรวจบณัฑิต อาจจะแต่งกายผิดได ้ในวนัทีÉ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๒ ฝ่ายตรวจเครืÉองแต่งกายของ

ฝ่ายการนกัศึกษาจะไปช่วยตรวจความเรียบร้อย และขอความร่วมมือใหทุ้กคณะแจง้บณัฑิตให ้

แต่งกายเหมือนวนัรับจริง 

  ๒. ผูแ้ทนคณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าววา่ เนืÉองจากในพิธีพระราชทานปริญญาบตัร

ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ คณะรัฐศาสตร์เป็นเจา้ภาพในการดูแลกรรมการทูลเกลา้ฯ ถวายปริญญา

บตัร และมีหลายคณะทีÉไดส่้งกรรมการมาและปฏิบตัิหนา้ทีÉไดดี้ โดยมีคณะทีÉส่งกรรมการมา ๒ คน 

คือ คณะนิติศาสตร์ คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน คณะแพทยศาสตร์ คณะสาธารณสุข

ศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา คณะศิลปศาสตร์ 

วทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อึËงภากรณ์ คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ส่วนคณะทีÉส่ง

กรรมการมา ๑ คน คือ วิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการ 
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ผงัเมือง คณะศิลปกรรมศาสตร์ สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และสถาบนัภาษา ขอขอบคุณ 

ทีÉส่งตวัแทนมาเป็นกรรมการและทาํใหก้ารทาํงานเป็นไปไดด้ว้ยดี 

  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ เรืÉองการแยกขยะ

และการลดปริมาณขยะ ไดพ้ยายามดาํเนินการมาเป็นเวลา ๒ ปีแลว้ เพืÉอใหง้านพิธีพระราชทาน

ปริญญาบตัรมีขยะนอ้ยลง และเพืÉอใหเ้กิดความเรียบร้อย แต่ยงัทาํไดไ้ม่ค่อยดียงัมีขยะกองอยูต่าม

โคนตน้ไม ้ทิÊงไวต้ามโต๊ะ บริเวณถนนและพุ่มไมเ้ป็นจาํนวนมาก หากจะเป็นผูน้าํของมหาวทิยาลยั

ดา้นสิÉงแวดลอ้ม ตอ้งทาํใหส้าํเร็จใหไ้ด ้และปีนีÊจะทาํใหส้าํเร็จใหไ้ดแ้ละเป็นตวัอยา่งวา่ เมืÉอจดังาน

เสร็จแลว้ จะไม่มีขยะเหลืออยูใ่นงานเหมือนทีÉประเทศญีÉปุ่นทาํได ้มธ. ตอ้งทาํได ้โดยมีมาตรการ 

คือ ประการแรก จะลดขยะทัÊงหมด วิธีการจดัการขยะทีÉดีทีÉสุด คือ การหลีกเลีÉยงขยะ เรืÉองดอกไม ้

เรืÉองของขวญัต่าง ๆ จะทาํเหมือน ๒ ปีทีÉผา่นมา คือ ขอความร่วมมือไม่มีการขาย เพราะบณัฑิตก็

แจง้มาวา่ หากไดรั้บช่อดอกไมจ้าํนวนมากและขนกลบัไม่ไหวกต็อ้งทิÊง ประเดน็ทีÉสอง เรืÉองของ

อาหาร เป็นจุดกาํเนิดขยะจากอาหารและเครืÉองดืÉม จะแกโ้ดยการขายภาชนะแยกจากอาหาร หากซืÊอ

อาหารและตอ้งซืÊอภาชนะดว้ย ซึÉงภาชนะจะทาํจากกระดาษในราคา ๕ บาท เพืÉอลดปริมาณการใช้

ภาชนะ โดยกรรมการบณัฑิตจะมีภาชนะขายต่างหากและสามารถใชซ้ํÊ าได ้เพืÉอใหเ้กิดขยะนอ้ยทีÉสุด 

ในเรืÉองของนํÊาดืÉมจะรณรงคโ์ดยการมีจุดเติมนํÊาดืÉมให ้และหากซืÊอนํÊาดืÉมขวด ขอใหใ้ชซ้ํÊ าโดยการ

นาํมาเติมในจุดทีÉจดัไวใ้หแ้ละไม่ตอ้งซืÊอขวดใหม่ ในส่วนของผูบ้ริหาร ในการจดัเลีÊยงอาหารของ

ผูบ้ริหารจะเป็นอาหารตกัทัÊงหมด ในส่วนของการจดัเลีÊยงไดห้ารือกบัฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยว์่า 

อาหารกล่องใหมี้เท่าทีÉจาํเป็นเฉพาะบุคลากรทีÉปฏิบติัหนา้ทีÉอยูน่อกสถานทีÉ ไม่สามารถมาตกัอาหาร

ได ้ส่วนผูที้Éปฏิบติัหนา้ทีÉในหอประชุมใหญ่ใหท้านอาหารตกัหรือบุฟเฟต ์โดยใชภ้าชนะทีÉใชแ้ลว้

ลา้ง ปัญหาขยะกจ็ะหมดไปเกือบทัÊงหมด ซึÉงเป็นมาตรการลดปริมาณขยะ จึงขอความร่วมมือกบัทุก

คณะในส่วนของการลดปริมาณขยะ หากมีการจดัเลีÊยงบุคลากร ขอใหเ้ป็นอาหารตกัหรือบุฟเฟต ์

หลีกเลีÉยงชอ้นส้อมพลาสติกทีÉใชค้รัÊ งเดียวทิÊง กาแฟ ครีมเทียม ตอ้งเปลีÉยนเป็นแบบไม่ใชซ้อง และ

ในส่วนของซุม้แสดงความยนิดีของแต่ละคณะ เมืÉอเสร็จงานแลว้จะกลายเป็นขยะ จึงขอความ

ร่วมมือกบัคณะ เมืÉอเสร็จงานแลว้ใหเ้กบ็ซุม้แสดงความยนิดีดว้ย เนืÉองจากเจา้หนา้ทีÉส่วนกลางมี

ภาระงานในวนัดงักล่าวค่อนขา้งมาก เรืÉองสุดทา้ยจะทาํใหมี้การแยกขยะไดส้าํเร็จ การมีถงัแยกขยะ

เพียงอยา่งเดียวไม่สามารถทาํใหส้าํเร็จได ้มธ. จึงจะใชบ้ทเรียนในช่วงพิธีถวายเพลิงพระบรมศพใน

หลวงรัชกาลทีÉ ๙ ทีÉประชาชนมาถวายความเคารพพระบรมศพ ถงัขยะตอ้งเป็นถงัขยะแบบพูดได ้
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โดยจะมีอาสาสมคัรมายนืประจาํจุดเพืÉอแยกขยะให้ถูกตอ้ง และจะมีหน่วยเคลืÉอนทีÉเขา้ไปเสริม 

เพืÉอใหง้านพิธีพระราชทานปริญญาบตัร ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๐ ไม่มีขยะตามพุ่มไมแ้ละทาํให ้

มธ. เป็นตวัอยา่งใหส้าํเร็จใหไ้ด ้และขอขอบคุณผูบ้ริหารทีÉช่วยกนัทาํใหง้านประสบความสาํเร็จ จาก

เดิมทีÉมีขยะจาํนวนมากและมากขึÊนทุกปี 

       ประธานกล่าววา่ ในกรณีนีÊจะใหมี้การขายดอกไมห้รือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ สาํหรับเรืÉองนีÊ จะทาํ

ดงัเช่น ๒ ปีทีÉผา่นมา คือ ใหก้รุงเทพมหานคร (กทม.) และเจา้หนา้ทีÉตาํรวจในพืÊนทีÉแจง้

ผูป้ระกอบการวา่ มธ. ไม่ใหมี้การขายดอกไม ้เนืÉองจากในปีทีÉมีพิธีพระราชทานเพลิงพระบรมศพใน

หลวงรัชกาลทีÉ ๙ ไดมี้การเคลียร์พืÊนทีÉโดยรอบและหา้มไม่ใหมี้การขายของ ซึÉงเรืÉองนีÊจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยั และมหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒน์ไดท้าํมาก่อนแลว้ เพราะเห็นว่า เป็นตน้กาํเนิด

ขยะจาํนวนมาก เพราะหากบณัฑิตไม่นาํดอกไมก้ลบั จะทิÊงเป็นขยะจาํนวนมาก 

  ๔. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ ตอ้งการทราบนโยบายเรืÉองการบูมรุ่นพีÉของ

นกัศึกษาปัจจุบนั เพราะเห็นวา่ เป็นเรืÉองไม่เหมาะสม 

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ กรณีนีÊไดห้ารือกบั

ฝ่ายการนกัศึกษาวา่ วิธีทีÉดีทีÉสุดตอ้งเลิกการทาํเช่นนีÊ  เพราะการบูมของนกัศึกษา มิใช่การแสดงความ

ยนิดี แต่ตอ้งการเงินของรุ่นพีÉ หากคณบดีทุกคณะเห็นพอ้งตอ้งกนั สามารถเลิกการทาํเช่นนีÊได ้

เพราะนกัศึกษาของทุกคณะเป็นผูที้Éมาบูมรุ่นพีÉ คณะกรรมการบณัฑิตไดรั้บปากวา่ จะรณรงค ์แต่ยงั

ไม่กลา้เลิก และหากใหฝ่้ายการนกัศึกษาไปทาํกไ็ม่สาํเร็จ เพราะทาํมาหลายปีแลว้ หากคณบดีเห็น

พอ้งตอ้งกนัว่า เรืÉองนีÊควรเลิกกส็ามารถทาํได ้หรือจดัใหมี้การลงทะเบียนวา่ นกัศึกษาคนใดตอ้งการ

บูมรุ่นพีÉใหม้าลงทะเบียนและมีใบอนุญาต และเฉพาะวตัถุประสงคใ์นการนาํเงินไปทาํประโยชนใ์ห้

สาธารณะหรือการกศุลเท่านัÊน เพราะทีÉผา่นมาการบูมนาํเงินไปใชใ้นทางทีÉอาจจะไม่เหมาะสม ซึÉง

เกินครึÉ งเป็นเช่นนัÊน ในขัÊนทีÉหนึÉงหากยงัไม่เลิก ตอ้งใหอ้ยูภ่ายใตก้ารควบคุม เพราะถือเป็นกิจกรรม

ทีÉตอ้งควบคุม ควรเป็นเรืÉองของการทาํบุญเท่านัÊน และตอ้งมีการลงทะเบียนเพืÉอไม่ใหบุ้คคลใดมาหา

ประโยชนจ์ากงานนีÊได ้ซึÉงมี ๒ วิธี หากจะตอ้งควบคุม คือ (๑) เลิกการบูมรุ่นพีÉ (๒) ตอ้งลงทะเบียน

เฉพาะผูที้Éมีวตัถุประสงคเ์พืÉอการกศุล ชุมชน หรือสาธารณะกุศล จึงจะบูมได ้

       คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ หากไปบูมเพืÉอไปเลีÊยงนัÊน ไม่เห็นดว้ย ควรมี 
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วธีิการหารายไดที้Éดีกว่านีÊ  แต่หากชมรม/ชุมนุมตอ้งการหาเงินบริจาคและตัÊงโต๊ะเป็นทีÉเป็นทาง 

ไม่ไดไ้ปลอ้มกรอบรุ่นพีÉ และมีการอธิบายเหตุผลทีÉตอ้งขอรับบริจาค เห็นวา่เป็นเรืÉองทีÉดี รวมถึงการ

ลงทะเบียนดว้ย แต่ไม่ตอ้งการถึงขนาดทีÉหา้มขาด เพราะเป็นกิจกรรมทีÉตอ้งทาํ แต่นกัศึกษาทัÉวไปก็

ไม่มีความจาํเป็นตอ้งทาํ และไม่ตอ้งการใหท้าํในลกัษณะการลอ้มกรอบรุ่นพีÉ ซึÉงไม่ควรทาํเช่นนัÊน

อยา่งยิÉง 

       ประธานกล่าววา่ ขอมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนย์

รังสิตรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณา แต่โดยหลกัการไม่ตอ้งการใหมี้การบูมของนกัศึกษา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ และมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนย์

รังสิตรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปดาํเนินการต่อไป 
 

    ๑.๒ เรืÉอง  แนวทางการเสนอชืÉอปริญญาดุษฎีบัณฑติกิตติมศักดิÍ ประจาํปีการศึกษา 

  ๒๕๖๑ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยาแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ในปี

การศึกษา ๒๕๖๑ การพิจารณาปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิÍ ไดมี้บางคณะทยอยเสนอชืÉอมาแลว้ 

กรณีนีÊไดห้ารือกบัอธิการบดีแลว้วา่ เพืÉอใหด้าํเนินการไดต้ามมติของสภามหาวทิยาลยัทีÉไดมี้

ความเห็นไวใ้นปีทีÉผา่นมา ทัÊงในเรืÉองของจาํนวนและความเหมาะสมของผูที้Éจะไดรั้บพระราชทาน

ปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิÍ  ในช่วงตน้เดือนเมษายน ๒๕๖๒ อธิการบดีจะขอเชิญคณะทีÉมีการ

เสนอชืÉอผูส้มควรไดรั้บปริญญาดุษฎีบณัฑิตกิตติมศกัดิÍ ทัÊงหมดมาหารือกนัอีกครัÊ งหนึÉง เพืÉอใหเ้กิด

ความเหมาะสมในเรืÉองของจาํนวนและผูที้Éไดรั้บการเสนอ และตามกาํหนดเวลาในเดือนเมษายน 

๒๕๖๒ คณะทีÉเสนอตอ้งนาํกลบัไปใหค้ณะกรรมการประจาํคณะพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ 

เพราะฉะนัÊนก่อนหนา้นัÊนประมาณตน้เดือนเมษายน ๒๕๖๒ จะเชิญคณบดีคณะทีÉมีการเสนอชืÉอมา

หารือกนัอีกครัÊ งหนึÉงแบบไม่เป็นทางการ ทัÊงนีÊจะแจง้วนัทีÉจะขอนดัประชุมหารือใหท้ราบต่อไป  

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 

 

 



- ๙ -  

 

    ๑.๓ เรืÉอง  แนะนาํผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ดว้ยมหาวิทยาลยัไดแ้ต่งตัÊงผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั 

ใหม่ คือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ ดาํรงตาํแหน่งคณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

  ในนามของมหาวทิยาลยั ขอแสดงความยนิดีกบัผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัใหม่ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๔ เรืÉอง  การลงนามความร่วมมือระหว่าง มธ. ศูนย์พัทยากบัธนาคารอาคาร 

  สงเคราะห์ 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ในวนัทีÉ ๑๘ มีนาคม ๒๕๖๒ มธ. ศูนยพ์ทัยา ได้

ลงนามความร่วมมือกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ ในการดาํเนินการเพืÉอทีÉจะศึกษาความเป็นไปได้

ในการพฒันาพืÊนทีÉทีÉศูนยพ์ทัยาทีÉมีอยู่ประมาณ ๕๖๐ ไร่ และกาํลงัจะไดที้ÉดินเพิÉมเติมจากตระกูล 

พรประภาอีก ๑๙ ไร่ เพืÉอใหที้ÉดินทีÉมีอยูเ่ดิมมีลกัษณะเป็นรูปสีÉเหลีÉยมเตม็พืÊนทีÉ จากเดิมทีÉมีลกัษณะทีÉ

มีรอยแหว่ง ซึÉงนายพรเทพ  พรประภา ยนิดีมอบทีÉดินเพิÉมให ้และจะกาํหนดวนันดัมอบทีÉดินต่อไป 

และสิÉงทีÉลงนามกบัธนาคารอาคารสงเคราะห์ คือ จะสร้าง Senior Complex สาํหรับผูสู้งอายทีุÉมีอายุ

มากกว่า ๖๐ ปีขึÊนไป ซึÉงตอ้งการทีÉจะอยูบ่า้นในลกัษณะทีÉมีแพทยเ์ฉพาะทางและแพทยท์ัÉวไปในการ

ดูแล และรวมถึงความปลอดภยัต่าง ๆ และบา้นทีÉจะสร้างมีความกวา้งขวางพอสมควร กลุ่มเป้าหมาย

คือ ผูที้Éมีรายไดป้านกลางค่อนขา้งดี เพราะพืÊนทีÉทีÉจะก่อสร้างจะมีพืÊนทีÉประมาณ ๕๐-๖๐ ตารางเมตร 

ระยะเวลาใหเ้ช่า ๒๐-๓๐ ปี โดยจะศึกษาความเป็นไปไดก่้อน ซึÉงธนาคารอาคารสงเคราะห์ไดม้อบ

เงินจาํนวน ๕ ลา้นบาท สาํหรับกรณีศึกษาความเป็นไปได ้หากเป็นไปไดจ้ะดาํเนินการต่อไป

ธนาคารอาคารสงเคราะหจ์ะใหกู้โ้ครงการนีÊในอตัราดอกเบีÊยทีÉต ํÉามาก และใหผู้สู้งอายทีุÉจะเขา้มาอยู่

ในโครงการนีÊกูโ้ดยคิดดอกเบีÊยประมาณ ๓% และใหธ้นาคารอาคารสงเคราะห์จดัทาํโครงการใหม่ 

อาจจะมีตน้ทุนทีÉถูกลง เพราะธนาคารจะระดมทุน ๑ ลา้นบาท หรือ ๑๐๐ ลา้นบาท ผูที้Éลงทุนใน

พนัธบตัรนีÊจะไดรั้บผลประโยชนจ์ากสลากออมทรัพยข์องธนาคารอาคารสงเคราะห์ แทนทีÉจะซืÊอ

สลากออมทรัพยท์ัÉวไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 



- ๑๐ -  
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

     ๑.๕ เรืÉอง  รายงานความคืบหน้ากรณีการปรับปรงุอาคารคณะพาณิชยศาสตร์และ 

  การบัญชี (ตึกตู้ปลา) 

  ประธานขอใหค้ณบดีคณะพาณิชศาสตร์และการบญัชีรายงานถึงกรณีการปรับปรุง

อาคารคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีแก่ทีÉประชุมเพืÉอใหที้Éประชุมไดรั้บทราบ 

คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ กรณีการปรับปรุง 

อาคารคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี หรือตึกตูป้ลานัÊน นายกสภามหาวทิยาลยัไดข้อใหไ้ปหารือ

กนัระหว่างผูที้Éมีความเขา้ใจไม่ตรงกนั และนายกสภามหาวทิยาลยัจะเขา้มาเป็นคนกลางให ้ขณะนีÊ

มหาวทิยาลยัไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการสอบขอ้เท็จจริงเรืÉองนีÊแลว้ และคณะกรรมการสอบขอ้เทจ็จริง

ไดเ้ริÉมทาํงานในเรืÉองนีÊแลว้ และจากการพิจารณาเอกสารทัÊงหมด คณะฯ ไดด้าํเนินการไปตาม

ขัÊนตอนและระเบียบทีÉควรจะเป็น หากคณะกรรมการสอบขอ้เทจ็จริงมีขอ้สรุปออกมาในเรืÉองนีÊ  

น่าจะทาํใหเ้รืÉองราวเกิดความชดัเจน ในดา้นหนึÉงทาํใหผู้ค้นรู้จกัคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี

มากขึÊนจากข่าวทีÉเกิดขึÊน ขณะนีÊในคณะฯ ไดข้อ้สรุปวา่ เรืÉองใหญ่คือ ตอ้งทาํพืÊนทีÉใหน้กัศึกษา

เพียงแต่จะใชรู้ปแบบใด อยา่งไร ความเขา้ใจกนัน่าจะคลีÉคลายในเร็ววนันีÊ  ซึÉงรอขอ้สรุปจาก

คณะกรรมการสอบขอ้เท็จจริง 

  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนยล์าํปางกล่าววา่ ตามทีÉคณบดีคณะ

พาณิชยศาสตร์และการบญัชีไดก้ล่าวถึงคณะกรรมการสอบขอ้เทจ็จริงนัÊน กรณีดงักล่าวมีทีÉมาจาก

การทีÉอธิการบดีเห็นวา่ เรืÉองดงักล่าวอาจจะกระทบต่อชืÉอเสียงของมหาวทิยาลยั โดยในช่วงเวลาทีÉ

ผา่นมามีการกล่าวถึงเรืÉองนีÊ ค่อนขา้งมาก และนายกสภามหาวทิยาลยัไดใ้หค้ณบดีคณะ

พาณิชยศาสตร์และการบญัชีชีÊแจงเรืÉองดงักล่าว เพืÉอรักษาชืÉอเสียงของมหาวทิยาลยั ใหเ้กิดความ

โปร่งใส เรืÉองธรรมาภิบาล และใหค้วามเป็นธรรมกบัทุกฝ่าย อธิการบดีจึงไดข้อใหฝ่้ายกฎหมาย

แต่งตัÊงคณะกรรมการสอบขอ้เทจ็จริงในเรืÉองร้องเรียนดงักล่าว จึงไดแ้ต่งตัÊงคณะกรรมการสอบ

ขอ้เทจ็จริงทีÉมีนกักฎหมายทีÉมีประสบการณ์สูง โดยประธานเป็นกรรมการประจาํคณะนิติศาสตร์ 

รองคณบดีคณะนิติศาสตร์ และอดีตผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย ขณะนีÊไดส้รุปสาํนวนแลว้และ

คาดวา่อีกไม่เกินสิบวนั จะเสนอใหอ้ธิการบดีพิจารณาโดยสรุปแลว้อธิการบดีไดด้าํเนินการ 

ทุกอยา่งเพืÉอรักษาชืÉอเสียงของมหาวทิยาลยัอยา่งครบถว้นแลว้ 

  ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊ ถือเป็นบทเรียนและเป็นการแกปั้ญหาในกรณีทีÉมีความเห็นทีÉ 



- ๑๑ - 

 

ไม่ตรงกนั การชีÊแจงการดาํเนินการทีÉเป็นขัÊนตอนทีÉถูกตอ้งรอบคอบ จะช่วยเป็นเกราะป้องกนั ขอให ้

คณบดีทุกคณะใหค้วามสาํคญักบัเรืÉองขัÊนตอน เพราะศาลปกครองจะถือวา่ เป็นเรืÉองทีÉมีความสาํคญั 

หากทาํไม่ถูกตอ้งตามขัÊนตอน จะทาํใหเ้สียเปรียบ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๖ เรืÉอง  เอกสารและสิÉงของทีÉหน่วยงานนาํมามอบในทีÉประชุม 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า หน่วยงานนาํเอกสารมามอบในทีÉประชุม คือ 

  ๑. Thammat A Monthly Journal จุลสารธรรมศาสตร์ ฉบบัทีÉ ๓ ประจาํเดือนมีนาคม 

๒๕๖๒ 

  ๒. เอกสารประชาสัมพนัธ์ขอเชิญเขา้ร่วมโครงการสัมมนาประจาํปี “เอเชีย

ตะวนัออกในปี ๒๐๑๙” 

  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษากล่าววา่ สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

จะจดังานลกัษณะนีÊ ปีละ ๒ ครัÊ ง โดยวางแผนไวว้่า จะจดัในเรืÉองทีÉเป็นทางการหนึÉงครัÊ ง และเรืÉองทีÉ

ไม่เป็นทางการหนึÉงครัÊ ง โดยในช่วงตน้ปีจะจดัเรืÉองทีÉไม่เป็นทางการและเป็นเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัเอเชีย

ตะวนัออก ทาํความเขา้ใจการเมืองและสังคมของเอเชียตะวนัออกผา่นสืÉอต่าง ๆ ทีÉรับชมกนั เช่น 

ซีรียเ์กาหลี ซีรียจี์น รวมทัÊงละครไทยทีÉไปไดรั้บความนิยมในภูมิภาคเอเชียตะวนัออกดว้ย ส่วนช่วง

ปลายปีจะเป็นเรืÉองทีÉเป็นทางการ เช่น เรืÉองความมัÉนคง หรือบทบาทไทยในการเป็นประธานอาเซียน 

  ประธานกล่าววา่ สาํหรับสวนสาธารณะแห่งการเรียนรู้เพืÉอประชาชนสานต่อ

เจตนารมณ์อาจารยป๋์วย หรือ Puey Park มีเรืÉองเล่าและรูปภาพประกอบของอาคารป๋วย ๑๐๐ ปี 

เฉพาะตวัโครงการไดรั้บงบประมาณในการก่อสร้าง ๙๕๐ ลา้นบาท ส่วนสวนจะอยูบ่นพืÊนทีÉ

ประมาณ ๑๐๐ ไร่ ซึÉงจะตอ้งใชง้บประมาณ ๑๕๐ ลา้นบาท ขณะนีÊไดรั้บการสนบัสนุนงบประมาณ

แลว้ ๙๐ ลา้นบาท จากเงินบริจาค ซึÉงตอ้งการให้ทุกคนร่วมมือกนั อาจจะขอเงินบริจาคจากศิษยเ์ก่า 

ส่วนสภามหาวทิยาลยัโดย นางเกศรา  มญัชุศรี กรรมการสภามหาวทิยาลยัผูท้รงคุณวฒิุ จะเป็น

ประธานในการระดมทุนต่อให ้และตอ้งระดมทุนอีกประมาณ ๖๐ ลา้นบาท ซึÉงทุกคนตอ้งร่วมมือ

กนั อาจจะบริจาคคนละ ๑,๐๐๐ – ๒,๐๐๐ บาท เพืÉอมาสนบัสนุนโครงการดงักล่าว 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 



- ๑๒ -  

 

  มตทีิÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๒  เรืÉอง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

  ครัÊงทีÉ ๔/๒๕๖๒ เมืÉอวันทีÉ ๑๘ กุมภาพันธ ์๒๕๖๒ 

  ประธานแถลงวา่ ตามบนัทึกสาํนกังานสภามหาวทิยาลยั ลงวนัทีÉ ๑๑ มีนาคม 

๒๕๖๒ มหาวทิยาลยัไดเ้สนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนงัสือเวียน คือ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัครัÊ งทีÉ ๔/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๑๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒  

โดยกาํหนดใหแ้กไ้ขภายในวนัทีÉ ๑๓ มีนาคม ๒๕๖๒ นัÊน เนืÉองจากไดพ้น้กาํหนดเวลาดงักล่าว 

แลว้ ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๓  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบและทกัท้วง 

  ๓.๑.๑ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งการยืÉนความประสงค์ขอรับการ 

   จัดสรรอัตราและวงเงินงบประมาณการจ้างลูกจ้างชัÉวคราวงบคลัง ประจาํปี 

   งบประมาณ ๒๕๖๒ (เพิÉมเติม) 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยแ์จง้การยืÉนความประสงคข์อรับการจดัสรรอตัราและวงเงินงบประมาณการจา้ง

ลูกจา้งชัÉวคราวงบคลงั ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๒ (เพิÉมเติม) 

  โดยใหส่้วนงานทีÉมีความจาํเป็นและขาดแคลนอตัรากาํลงั สายวชิาการ และมีความ

พร้อมทีÉจะบรรจุลูกจา้งชัÉวคราวงบคลงั ชาวต่างประเทศ ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ เป็นเวลา ๖ เดือน 

(ระหวา่งวนัทีÉ ๑ เมษายน – ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒) ค่าตอบแทนเดือนละ ๒๐,๗๘๐ บาท จึงขอให้

ส่วนงานแจง้ความตอ้งการขอรับการจดัสรรอตัราลูกจา้งชัÉวคราวงบคลงั ชาวต่างประเทศ พร้อม

แนบรายชืÉอและประวตัิมายงังานแผนทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ กองทรัพยากรมนุษย ์

ภายในวนัทีÉ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๒ 



- ๑๓ - 

 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๒ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งแนวทางการบริหารงานบุคคลพนักงาน 

   มหาวิทยาลยั (ส่วนงาน) 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉไดม้ี

ประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์เรืÉอง หลกัเกณฑก์ารเปลีÉยนสถานภาพพนกังานเงินรายไดไ้ปเป็น

พนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) พ.ศ. ๒๕๕๙ และแนวปฏิบติัการเปลีÉยนสถานภาพพนกังานเงิน

รายไดเ้ป็นพนกังานมหาวิทยาลยั (ส่วนงาน) โดยมีผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 

และไดเ้วยีนแจง้ใหส่้วนงานทราบและปฏิบติัแลว้ นัÊน 

  ดงันัÊน เพืÉอใหมี้ความชดัเจนและปฏิบติัเป็นไปแนวทางเดียวกนั ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยข์อแจง้แนวทางการดาํเนินการดา้นบริหารบุคคลพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) 

ดงันีÊ  

  ๑. พนกังานเงินรายไดที้Éไดรั้บการเปลีÉยนสถานภาพไปเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั 

(ส่วนงาน) หรือบุคคลทีÉไดรั้บการคดัเลือกและบรรจุเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) การ

ดาํเนินการดา้นบริหารบุคคลใหอ้นุโลมใชห้ลกัเกณฑเ์ดียวกนักบัการบริหารบุคคลพนกังาน

มหาวทิยาลยั (งบคลงั) ไดแ้ก่ 

        ๑.๑ การสรรหา/ คดัเลือก 

        ๑.๒ การทาํสัญญาจา้ง 

        ๑.๓ การเลืÉอนค่าจา้ง 

        ๑.๔ การประเมินผลการปฏิบติังาน 

        ๑.๕ การยา้ยขา้มหน่วยงาน 

        ๑.๖ การไดรั้บสวสัดิการและสิทธิประโยชน ์โดยใชเ้งินจากรายไดส่้วนงาน 

        ๑.๗ การพฒันาบุคลากร (ส่วนงานมีส่วนร่วมรับผิดชอบค่าใชจ่้าย) 

        ๑.๘ ความกา้วหนา้ในหนา้ทีÉการงาน (แต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งสูงขึÊน) 

        ๑.๙ การพน้จากการเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) 



- ๑๔ -  

 

  ๒. กรณีทีÉพนกังานมหาวิทยาลยั (ส่วนงาน) ประสงคจ์ะขอยา้ยไปสังกดัส่วนงานอืÉน 

เนืÉองจากไดรั้บการคดัเลือก ใหส้ามารถกระทาํไดโ้ดยตอ้งไดรั้บความยนิยอมทัÊง ๒ ฝ่าย และให้

ไดรั้บสิทธิประโยชนต์่อเนืÉองเทียบเท่าพนกังานมหาวทิยาลยั (งบคลงั) ดงันีÊ  

        ๒.๑ เงินเดือนทีÉไดรั้บไม่ตํÉากวา่ทีÉไดรั้บอยูเ่ดิม 

        ๒.๒ ใหน้บัอายงุานต่อเนืÉองจากส่วนงานเดิม ในเรืÉองดงัต่อไปนีÊ  

    - การทาํสัญญาจา้ง 

    - การเลืÉอนค่าจา้ง 

    - การพิจารณาแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่งสูงขึÊน 

    - กองทุนสาํรองเลีÊยงชีพ 

    - กองทุนประกนัสังคม 

        ๒.๓ การไดรั้บสวสัดิการและสิทธิประโยชนไ์ม่ต ํÉากวา่ทีÉมหาวทิยาลยัจดัให้

พนกังาน มหาวทิยาลยั (งบคลงั) โดยใชเ้งินรายไดส่้วนงาน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๓ เรืÉอง  คณะศิลปศาสตร์ได้รับอนุมัติกรอบอัตราและการจ้างอาจารย์ประจาํ 

   ตามสญัญา ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ โดยใช้เงินรายได้หน่วยงาน 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะศิลปศาสตร์

เสนอขอดาํเนินการดงันีÊ  

  ๑. อนุมติักรอบอตัราอาจารยป์ระจาํตามสัญญา ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ให ้

คณะศิลปศาสตร์ จาํนวน ๑ อตัรา โดยเบิกจ่ายจากเงินรายไดห้น่วยงาน 

  ๒. อนุมติัการจา้งอาจารยป์ระจาํตามสัญญา ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ค่าตอบแทน  

๒๕,๐๐๐ บาท/เดือน เพืÉอจา้ง อาจารย ์พชัรภี  ฐานปโนสถ ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒ มกราคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ 

๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒ 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจดัสรรกรอบอตัราและจา้งลูกจา้งชัÉวคราว  



- ๑๕ - 

 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติักรอบ

อตัราอาจารยป์ระจาํตามสัญญา ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๒ และจา้งอาจารย ์พชัรภี  ฐานปโนสถ 

สังกดัคณะศิลปศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๔ เรืÉอง   คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้รับอนุมัติให้จ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายวิชาการ ตาํแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะ

วศิวกรรมศาสตร์เสนอขอจา้ง นายปรัชญา  เปรมปราณีรัชต ์เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ 

ตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์วฒุิปริญญาเอก อตัราเลขทีÉ ๗๓๖๕ อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท ทัÊงนีÊ

ยอ้นหลงัตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๖ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ  

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติัจา้ง 

นายปรัชญา  เปรมปราณีรัชต ์เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์

สังกดัคณะวศิวกรรมศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์กล่าววา่ กรณีนีÊคณะฯ ไดด้าํเนินการกระบวนการทุก

อยา่งก่อนทีÉมหาวทิยาลยัจะเรียกตาํแหน่งคืน และเป็นการยา้ยโอนมาจากมหาวทิยาลยัเทคโนโลย ี

ราชมงคลธญับุรี ทาํใหก้ระบวนการยาวกว่าปกติ แต่ไดด้าํเนินการในการคดัเลือกทัÊงหมดก่อน

ล่วงหนา้อยูแ่ลว้ 

  ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นความสามารถของคณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ทีÉ

สามารถดึงดูดอาจารยที์ÉมีความสามารถมาจากมหาวทิยาลยัอืÉนได ้
 

 



- ๑๖ - 

 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๕ เรืÉอง  คณะเภสชัศาสตร์ได้รับอนุมัติให้จ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะเภสัช

ศาสตร์เสนอขอจา้ง นางสาวปวลี  เนียมถาวร เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่ง 

อาจารย ์วฒุิปริญญาเอก อตัราเลขทีÉ ๗๓๖๔ อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๑ 

มีนาคม ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ  

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติัจา้ง 

นางสาวปวลี  เนียมถาวร เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์สังกดัคณะเภสัช

ศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๖ เรืÉอง  คณะนิติศาสตร์ได้รับอนุมัติให้จ้างพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) 

   สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะนิติศาสตร์

เสนอขอจา้ง นายกิตติภพ  วงัคาํ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์

วฒุิปริญญาตรีเกียรตินิยม อตัราค่าจา้ง ๒๒,๕๐๐ บาท ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๒ 

เป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน)  

สายวชิาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดี

อนุมติัจา้ง นายกิตติภพ  วงัคาํ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์ 



- ๑๗ -  

 

สังกดัคณะนิติศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๗ เรืÉอง  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองได้รับอนุมัติให้จ้าง 

   พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ 

   จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะ

สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองเสนอขอจา้ง นายอรรฆพนัธ์  เธียรถาวร เป็นพนกังาน

มหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์วุฒิปริญญาเอก อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท 

ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน)  

สายวชิาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดี

อนุมติัจา้ง นายอรรฆพนัธ์  เธียรถาวร เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) สายวชิาการ ตาํแหน่ง

อาจารย ์สังกดัคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๘ เรืÉอง  คณะแพทยศาสตรไ์ด้รับอนุมัตใิห้จ้างลูกจ้างชัÉวคราวชาวต่างประเทศ 

   จากงบรายได้หน่วยงาน ตาํแหน่งผู้เชีÉยวชาญ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะ

แพทยศาสตร์ไดรั้บอนุมตัิใหจ้า้ง Miss Debra Kim Liwiski สัญชาติแคนาเดียน อาย ุ๔๕ ปี เป็น

ลูกจา้งชัÉวคราวเงินรายได ้โดยเบิกจ่ายจากงบประมาณเงินรายไดส่้วนงาน ตาํแหน่งผูเ้ชีÉยวชาญ 

 



- ๑๘ -  

 

อตัราค่าจา้ง ๓๓,๗๗๐ บาท ค่าเช่าบา้นเดือนละ ๘,๐๐๐ บาท กาํหนดการจา้ง ๖ เดือน ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่

วนัทีÉ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒ 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งลูกจา้งชัÉวคราวเงินรายได ้ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมตัิจา้ง Miss Debra Kim 

Liwiski เป็นลูกจา้งชัÉวคราวเงินรายได ้ตาํแหน่งผูเ้ชีÉยวชาญ สังกดัคณะแพทยศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๙ เรืÉอง  วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึËงภากรณ์ ได้รับอนุมัติให้พนักงาน 

   มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ลาออกจากตาํแหน่งผู้รักษาการ 

   ในตาํแหน่งเลขานุการวิทยาลัยฯ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า วิทยาลยัพฒัน

ศาสตร์ ป๋วย  อึËงภากรณ์ เสนอขอให ้นางนิตยา  ทองสุขดี พนกังานมหาวทิยาลยั (ขา้ราชการเปลีÉยน

สถานภาพ) สายสนบัสนุนวชิาการ ตาํแหน่งเจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปชาํนาญการพิเศษ อตัราเลขทีÉ 

๒๗๗๐ ผูรั้กษาการในตาํแหน่งเลขานุการวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อึËงภากรณ์ ลาออกจากตาํแหน่ง

ผูรั้กษาการในตาํแหน่งเลขานุการวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อึËงภากรณ์ ตามความประสงค ์ทัÊงนีÊ  

ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มีนาคม ๒๕๖๒ 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัการลาออกจากตาํแหน่งเลขานุการคณะ/

วทิยาลยั/สถาบนั ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ 

อธิการบดีอนุมติัให ้นางนิตยา  ทองสุขดี ลาออกจากตาํแหน่งผูรั้กษาการในตาํแหน่งเลขานุการ

วทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อึËงภากรณ์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

 



- ๑๙ - 

 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๑๐ เรืÉอง  สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษาได้รับอนุมัติกาํหนดตาํแหน่งและ 

     แต่งตัÊงพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ให้ดาํรงตาํแหน่ง 

     สงูขึÊนเป็นระดับชาํนาญการ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า สถาบนัเอเชีย

ตะวนัออกศึกษาเสนอขอดาํเนินการ ดงันีÊ  

  ๑. กาํหนดระดบัตาํแหน่งพนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวิชาการ อตัราเลขทีÉ 

๖๐๒๒ ตาํแหน่งนกัวจิยั ระดบัปฏิบตัิการ เป็นระดบัชาํนาญการ 

  ๒. แต่งตัÊง นายภูวนิ  บุณยะเวชชีวนิ พนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวิชาการ 

ตาํแหน่งนกัวจิยัปฏิบตัิการ อตัราเลขทีÉ ๖๐๒๒ ใหด้าํรงตาํแหน่งนกัวจิยัชาํนาญการ ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ 

๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๑ ซึÉงเป็นวนัทีÉส่วนงานรับเรืÉอง 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติักาํหนดตาํแหน่งชาํนาญการ ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมตัิแต่งตัÊง นายภูวนิ 

บุณยะเวชชีวนิ เป็นตาํแหน่งนกัวจิยัชาํนาญการ สังกดัสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๓.๒ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉออนุมัติ 

  ๓.๒.๑ เรืÉอง  คณะแพทยศาสตร์ขออนุมัติตัดโอนอัตราและค่าจ้างพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 

   เฉลิมพระเกียรติ มาแต่งตัÊงให้ดาํรงตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๒ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ คณะแพทยศาสตร์เสนอขอตดั

โอนอตัราและค่าจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั ดงันีÊ  

  ๑. ตดัโอนอตัราและค่าจา้ง อตัราเลขทีÉ ๗๓๑๙, ๗๓๒๐ ตาํแหน่งแพทยป์ฏิบตัิการ 



- ๒๐ -  

 

วฒุิปริญญาเอก อตัราค่าจา้ง ๓๒,๔๒๐ บาท จากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ซึÉง 

นายเหมือนเพชร  เหมือนแกว้ และนางสาวอวสัดา  บุณยณัเฐียร ครองอยู ่ไปตัÊงจ่ายทีÉคณะ

แพทยศาสตร์ 

  ๒. เปลีÉยนตาํแหน่งพนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ ตาํแหน่งแพทย ์

ปฏิบติัการ วุฒิปริญญาเอก อตัราค่าจา้ง ๓๒,๔๒๐ บาท เป็นพนกังานมหาวิทยาลยั สายวชิาการ 

ตาํแหน่งอาจารย ์จาํนวน ๒ ราย คือ 

   ๒.๑ นายเหมือนเพชร  เหมือนแกว้ 

   ๒.๒ นางสาวอวสัดา  บุณยณัเฐียร 

  ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ก.บ.ม. อนุมติัเป็นตน้ไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นผูป้ฏิบตัิงานในโรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติทีÉทาํหนา้ทีÉเหมือนอาจารยแ์พทยอ์ยูแ่ลว้ ซึÉงปกติจะมีการโอนยา้ย 

โดยตลอด และมีการประเมินของโรงพยาบาลฯ และคณะแพทยศาสตร์ร่วมกนั 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติอนุมติัตดัโอนอตัราและค่าจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั 

สายสนบัสนุนวชิาการ จากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ มาแต่งตัÊงใหด้าํรงตาํแหน่ง

อาจารย ์สังกดัคณะแพทยศาสตร์ จาํนวน ๒ ราย ตามทีÉเสนอ 
 

  ๓.๒.๒ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขออนุมัติปรับรอบการส่งผลสอบล่าช้า 

    ของข้าราชการและงดการเลืÉอนเงินเดือน 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์สนอ

ขอดาํเนินการดงันีÊ  

  ๑. ขออนุมตัิปรับรอบการส่งผลสอบล่าชา้ และงดเลืÉอนเงินเดือน เป็นดงันีÊ  

        - ผูส่้งผลสอบล่าชา้ภาคการศึกษาทีÉ ๑ ใหง้ดเลืÉอนเงินเดือน ณ วนัทีÉ ๑ ตุลาคม 

        - ผูส่้งผลสอบล่าชา้ภาคการศึกษาทีÉ ๒ ใหง้ดเลืÉอนเงินเดือน ณ วนัทีÉ ๑ เมษายน 

        - ผูส่้งผลสอบล่าชา้ภาคการศึกษาทีÉ ๓/ฤดูร้อน ใหง้ดเลืÉอนเงินเดือน ณ วนัทีÉ ๑ 

เมษายน 



- ๒๑ - 

 

  โดยใหมี้ผลตัÊงแต่การเลืÉอนเงินเดือน ณ วนัทีÉ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป 

  ๒. ขออนุมตัิงดเลืÉอนเงินเดือนสาํหรับอาจารยผ์ูส่้งผลสอบล่าชา้ปีการศึกษา ๒๕๖๐ 

และ ๒๕๖๑ เป็นกรณีพิเศษ ดงันีÊ  

        ๒.๑ อาจารยผ์ูส่้งผลสอบล่าชา้ในภาค ๑/๒๕๖๐ ภาค ๒ และภาค ๓ 

(ฤดูร้อน)/๒๕๖๐ ใหง้ดเลืÉอนเงินเดือนในรอบ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ 

        ๒.๒ อาจารยผ์ูส่้งผลสอบล่าชา้ในภาค ๑/๒๕๖๑ ใหง้ดเลืÉอนเงินเดือนรอบ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ เนืÉองจากภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๑ ยงัไม่จบภาค

การศึกษา 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า เนืÉองจากประกาศฉบบันีÊจะใช้

บงัคบัใชใ้นปีถดัไป 

       ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทรัพยากรมนุษยแ์ละกฎหมายกล่าววา่ ในกรณีนีÊการขอ

อนุมติัปรับรอบ ขอชีÊแจงรายละเอียด คือ ผูส่้งผลสอบล่าชา้ภาคการศึกษาทีÉ ๑ ใหง้ดเลืÉอนเงินเดือน

วนัทีÉ ๑ ตุลาคมของปีถดัไป เพราะการส่งผลสอบล่าชา้จาํเป็นตอ้งเปลีÉยนแปลง ซึÉงรอบของการเปิด

ภาคการศึกษาไดเ้ปลีÉยนไปแลว้ กรณีนีÊจะใชเ้ฉพาะกบัขา้ราชการเพราะมีการเลืÉอนเงินเดือนปีละสอง

ครัÊ ง การทีÉเปลีÉยนรอบการเปิดภาคการศึกษา ทาํใหร้อบเงินเดือนมีผลกระทบดว้ย เพราะการส่งผล

สอบล่าชา้ มีหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง ๓ ฝ่าย คือ กองบริการวชิาการ สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา และ 

กองทรัพยากรมนุษย ์ซึÉงเรืÉองนีÊตอ้งใชเ้วลาตรวจสอบขอ้มูลคาํชีÊแจงของแต่ละหน่วยงานกว่าจะส่ง

มาถึงกองทรัพยากรมนุษย ์จะเลยกาํหนดเวลาไปประมาณหนึÉงภาคการศึกษาเป็นอยา่งตํÉา จึง

จาํเป็นตอ้งเปลีÉยนรอบการส่งผลสอบล่าชา้ ผูส่้งผลสอบล่าชา้ภาคการศึกษาทีÉ ๑ ใหง้ดเลืÉอนเงินเดือน 

ณ วนัทีÉ ๑ ตุลาคม ของปีถดัไป ส่วนผูส่้งผลสอบล่าชา้ภาคการศึกษาทีÉ ๒ ใหง้ดเลืÉอนเงินเดือน ณ 

วนัทีÉ ๑ เมษายน ของปีถดัไป และผูส่้งผลสอบล่าชา้ภาคการศึกษาทีÉ ๓/ฤดูร้อน ใหง้ดเลืÉอนเงินเดือน 

ณ วนัทีÉ ๑ เมษายน ของปีถดัไป 
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  ๒. ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นหลกัเกณฑเ์ดิมทีÉทาํใหช้ดัเจนขึÊน เพืÉอประโยชนข์อง

นกัศึกษา และใหจ้ดัทาํประกาศต่อไป 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติอนุมติัปรับรอบการส่งผลสอบล่าชา้ของขา้ราชการ 

และงดการเลืÉอนเงินเดือน ตามทีÉเสนอ 
 

    ๓.๓ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอขอความเหน็ชอบ 

  ๓.๓.๑ เรืÉอง  คณะนิติศาสตร์เสนอขอปรับแผนอตัรากาํลังพนักงานมหาวิทยาลัย 

   (ส่วนงาน) ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ คณะนิติศาสตร์เสนอขอความ

เห็นชอบการปรับแผนอตัรากาํลงัพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓ 

โดยเพิÉมกรอบอตัรากาํลงัพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) ตาํแหน่งเจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไป 

จาํนวน ๑ อตัรา โดยมีเงืÉอนไขวา่ ส่วนงานจะตอ้งยบุอตัราพนกังานเงินรายได ้ทีÉเป็นอตัราวา่ง

ทัÊงหมด ไดแ้ก่ อตัราวา่งของพนกังานเงินรายได ้ประเภทประจาํวฒุิปริญญาตรี จาํนวน ๔ อตัรา 

(เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไป ๒ อตัรา นกัวชิาการศึกษา ๒ อตัรา ทนายความ ๑ อตัรา) 

  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดพิ้จารณาแลว้ เนืÉองจากการประเมิน ISO ทีÉผา่นมา

พบว่า จาํเป็นตอ้งประเมินกรอบอตัราทีÉกาํหนดของแต่ละคณะวา่ ไดท้าํงานตามแผนหรือไม่ เป็น

เรืÉองกรอบอตัราทีÉเสนอขอกาํหนดใน ก.บ.ม. ซึÉงฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะทาํหนงัสือเวียนไป

ใหก้บัทุกคณะวา่ กรณีทีÉมีการกาํหนดอตัราแลว้สามารถจา้งไดกี้Éเปอร์เซ็นต ์

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติอนุมติัปรับแผนอตัรากาํลงัพนกังานมหาวทิยาลยั 

(ส่วนงาน) ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๓ ของคณะนิติศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 
 

  ๓.๓.๒ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอความเหน็เกีÉยวกบัแนวทางการ 

   ประเมนิผลการปฏบิัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ เนืÉองจากทีÉผา่นมาระบบการ

ประเมินยงัไม่มีประสิทธิภาพเท่าทีÉควร เพราะคาํจาํกดัความเฉพาะ Core Competency กว็ดัผลไม่ได ้ 
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และมีปัญหาหลายเรืÉอง ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดใ้ชเ้วลาประมาณหนึÉงปีในการศึกษาเรืÉองนีÊ  

ในการศึกษาเรืÉองนีÊพบว่า ระบบประเมินแยกส่วนกนั คะแนนประเมินไม่ไดถู้กนาํไปใชใ้นการเลืÉอน

เงินเดือน การประเมินยงัเป็นชิÊนระหวา่งสายสนบัสนุนวชิาการและสายวชิาการนาํมาปนกนัโดยใช้

เกณฑค์ะแนนเหมือนกนั ทัÊงทีÉภาระงานแตกต่างกนัโดยสิÊนเชิง ซึÉงคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ไดใ้ห้

ความเห็นในทีÉประชุมคณบดีสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์วา่ อาจารยค์วรจะใชภ้าระงานใน

การประเมิน และเป็นเรืÉองทีÉไดท้าํการสาํรวจใหม่ทัÊงหมดวา่ มีกรณีศึกษาอีก ๒-๓ กรณีทีÉเลิกจา้งทัÊง

ทีÉไดค้ะแนนการประเมินสูง ซึÉงขดัแยง้กนัและจะมีปัญหาทางกฎหมายในระยะยาว กรณีทีÉเสนอเป็น

การเพียงการขอความเห็น แต่ยงัไม่ไดส้รุป คือ (๑) จะใชก้ารประเมินนีÊในเรืÉองการทดลองงาน การ

ต่อสัญญาจา้ง การเลืÉอนเงินเดือน การส่งเสริมและพฒันา การประเมินเขา้สู่ตาํแหน่งบริหารและ

ตาํแหน่งทีÉสูงขึÊน เป็น Extra/Privilege Benefits for Selected Group ประโยชนข์องการประเมินจะใช้

ครบทุกเรืÉอง โดยมีแนวคิดวา่ กรอบความคิดตอ้งเกิดจาก Personal Performance และทาํใหเ้กิดมี 

Faculty Performance และไปสู่ University Performance น่าจะเป็นเส้นตรงเช่นนีÊ  โดยแยกเป็นสาย 

Acdcemic Staff โดยใช ้Workload Behavior และ Core Competency ส่วน Supporting Staff มี

แนวคิดใชก้รอบเดียวกนั แต่ในทางปฏิบตัิจะมีแนวคิดทีÉไม่เหมือนกนั การประเมินแบบเดิมไดน้าํ 

Core Competency ไปรวมกบั Behavior โดยมีคะแนนเตม็ ๑๐๐ คะแนน รูปแบบใหม่กาํลงัพิจารณา

วา่ Core Competency จะเป็น S/U คือ ผา่นหรือไม่ผา่น เนืÉองจาก Core Competency จะเป็นตวัทีÉ

นาํไปใชเ้ปลีÉยน Organization Culture ในระยะยาว ปรากฏวา่ Core Competency ไม่สอดรับกบั

สถานการณ์ปัจจุบนั เรืÉอง Behavior ปรากฏวา่ ไดง้านวจิยัของคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีเป็น

งานวจิยัเรืÉอง Behavior องคก์ร ถือวา่เป็นแบบสอบถามต่าง ๆ ทีÉค่อนขา้งดี จึงนาํแบบสอบถามนัÊนมา

พิจารณาวา่ Behavior ตวัใดทีÉพึงประสงค ์และ มธ. ตอ้งการได ้และมีการแยกสายวชิาการและสาย

สนบัสนุนวชิาการออกจากกนั สายวชิาการนัÊนใช ้Minimum Workload ซึÉงคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์

ไดเ้สนอใหใ้ช ้Minimum Workload ๑๐๐% สาํหรับสายวชิาการ แนวคิดในสายวชิาการแยกเป็น 

ผูที้Éมาทาํหนา้ทีÉบริหารจะเป็น Minimum Workload + Managerial Competency + KPI หน่วยงาน 

ส่วนสายสนบัสนุนวชิาการกเ็ช่นเดียวกนั Core Competency จะวดัผลเป็น S/U คือ ผา่นหรือไม่ผ่าน 

แต่เรืÉอง Behavior มีคะแนน ๒๐ คะแนน และ Work Achievement มี ๘๐% หากเป็นสายบริหารทีÉ

เป็นผูอ้าํนวยการสาํนกังาน หรือเลขานุการคณะ หรือหวัหนา้งาน จะใช ้Work Achievement + 

Managerial Competency แนวคิดต่อไปสาํหรับ Academic Staff ตอ้งการไดแ้บบ Workload ๑๐๐%  
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ตามทีÉคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์แนะนาํ ส่วน Behavior นัÊนเป็น S/U เพราะถือวา่ไม่สามารถวดัได ้

Core Competency กเ็ป็น S/U เพราะใชเ้พืÉอการพฒันา ในกรณีนีÊ มีวธีิการคิด หากเป็นของเดิมจะนาํ

คะแนนทัÊงหมดมารวมได ้๗๐% วธีิคิดเดิมถูกรวมกนัดว้ยคะแนนของ Core Competency กบั 

Behavior โดยปริยาย ทาํใหค้ะแนนของ Workload ไม่ขึÊน วธีิคิดใหม่ทีÉคิดเป็นวธีิคิดแบบ A คือ ใช ้

S/U ทีÉ Core Competency และ Behavior ใหค้ะแนนไวที้É ๗๐% จึงจะผา่น และ Minimum Workload 

ตอ้งผา่นทีÉ ๗๐% แต่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยต์อ้งการใหใ้ชแ้บบ B คือ Core Competency ตอ้งได ้

S/U และ Behavior ได ้S/U เพราะไม่ตอ้งการไปกาํกบัคณาจารยม์าก ตอ้งการใหอ้าจารยท์าํงานเตม็ทีÉ 

จึงให ้Workload ไปอยูที่É Minimum Workload คะแนนผา่นตอ้งไม่ต ํÉากวา่ ๗๐ คะแนน มธ. จึงเห็นวา่ 

ควรกาํหนดมาตรฐานการผ่านอยูที่É ๗๐ คะแนนของพนกังานมหาวทิยาลยั ส่วนขา้ราชการตอ้ง

เป็นไปตามเกณฑ ์ก.พ.ร. เมืÉอเป็นสายสนบัสนุนวิชาการพบวา่ ใชห้ลกั Core Competency เป็น S/U 

ของเดิมเป็นคะแนนทีÉ Dirout และตัÊงแต่เป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐยงัไม่ไดป้ระเมินใหบุ้คคล

ใดออกได ้เพราะหากปีนีÊประเมินไดต้ ํÉากวา่ ๖๐ คะแนน และหากปีหนา้ประเมินไดเ้กิน ๖๕ คะแนน

กจ็ะไม่ถูกใหอ้อก จึงเห็นวา่ หากสายสนบัสนุนวิชาการมีแนวคิดทีÉจะใช ้Core Competency เป็น 

S/U และ Behavior ตอ้งผา่นคะแนน ๗๐ คะแนน ซึÉงต่อไปคะแนนขัÊนตํÉา คือ ๗๐ คะแนน การ

พฒันา Core Competency คือ ตวัชีÊวดัทีÉตัÊงใจจะเปลีÉยนวฒันธรรมองคก์รในระยะยาว ซึÉงฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยไ์ดศ้ึกษาจุดอ่อนจุดแขง็ของมหาวทิยาลยั หากตอ้งการเป็นมหาวทิยาลยัวิจยั หรือ

มหาวทิยาลยันวตักรรมทีÉมีความเขม้แขง็ทัÊงสายสังคมศาสตร์และสายวทิยาศาสตร์ Core 

Competency ตอ้งเปลีÉยน ขณะนีÊ เห็นวา่ วฒันธรรมองคก์รยงัเป็นแบบเดิม ยงัไม่มีการเปลีÉยนแปลง 

แมเ้ป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐแลว้ก็ยงัไม่เปลีÉยนวฒันธรรมของคนในองคก์รและทาํความ

เขา้ใจใหต้รงกนั ในส่วนนีÊจะมีปัญหา และฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยม์ีหนา้ทีÉทีÉจะดาํเนินการต่อไป

ใน ๑-๒ ปี ตอ้งทาํใหเ้สร็จ และจากการสาํรวจกไ็ม่ตรง และต่อมาพบวา่ ตอ้งการได ้Core 

Competency ทีÉเป็นเลิศ เป็นธรรม นาํสังคม ส่วน Behavior มาจากคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

ของเดิมนัÊนใชก้ารขาด ลา มาสาย พบว่า มีบุคลากรมาสแกนบตัรและออกไปขา้งนอก แลว้จึง

กลบัมาสแกนบตัรตอนเลิกงาน จึงเห็นวา่ ควรมีเกณฑก์ารประเมินใน ๓ กรณี คือ Working 

Attendance, Organization Citizenship การเป็นสมาชิกทีÉดีขององคก์ร ใหค้วามร่วมมือองคก์ร

หรือไม่ ช่วยเหลือองคก์รหรือไม่ เป็น Organization Citizenship Behavior พฤติกรรมทีÉส่งเสริม

ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้และนวตักรรม หาก มธ. ตอ้งการทีÉจะปรับตวัเอง ตอ้งปรับ Learning  
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& Innovation Organization ซึÉงอยูใ่นแบบสอบถาม และพบว่า การมาสาย จะไม่ใชก้บัสายวชิาการ 

เพราะการขาดและการลา ยงัเป็นกฎระเบียบของทางราชการ ส่วนสายสนบัสนุนวชิาการระดบั

ปฏิบติัการยงัตอ้งปฏิบติัตามเดิมอยู ่แต่สายวชิาการจะไม่ตรวจสอบในเรืÉองนีÊ  เรืÉอง Organization 

Citizenship จะใหค้วามสาํคญักบัการปฏิบตัิหนา้ทีÉส่งงาน การเขา้ร่วมกิจกรรม การช่วยเหลือ

สนบัสนุนปฏิบติัการ เกณฑป์ระเมินจะเป็นระดบัคะแนน ๐-๕ คะแนน ส่วนเรืÉอง Learning & 

Innovation Organization การไปหาความรู้ใหม่ ๆ เสนอและแสดงวธีิการหรือโอกาสทีÉสร้างความ

แตกต่างทีÉดีใหห้น่วยงาน ใหค้วามร่วมมือและมีพฤติกรรมสนบัสนุนการทาํงานเป็นการส่งเสริมการ

เรียนรู้และนวตักรรม ในคะแนนเตม็ ๑๐๐ คะแนน ของ Behavior ให ้๒๕% สาํหรับ Working 

Attendance และ ๒๕% สาํหรับ Organization Citizenship และ Learning & Innovation 

Organization ให ้๕๐% หากจะปรับเปลีÉยนองคก์รตอ้งใหน้ํÊาหนกัทีÉ Learning & Innovation 

Organization หากตัÊงใจจะเป็นเช่นนัÊน โดยขอ้เทจ็จริงแลว้เป็นส่วนหนึÉงของ Core Competency แต่

ไดน้าํมาแยกออกใหช้ดัเจน เรืÉอง Minimum Workload ไดพ้บคณะทุกคณะไปหมดแลว้ และพบวา่ 

สิÉงทีÉเสนอมีการตอบรับประมาณ ๒ ใน ๓ ส่วน ๑ ใน ๓ ตอ้งการใชเ้กณฑเ์ดิม ซึÉงพยายามจะทาํให้

เขา้กบัทุกคนได ้สิÉงทีÉดีอยู่แลว้ใหท้าํต่อไป ในแง่ของสายวทิยาศาสตร์และสายสุขศาสตร์ก็รับไดใ้น

หลกัเกณฑ ์แต่ตอ้งปรับใหมี้ทางเลือกมากกว่านัÊน ส่วนสายสนบัสนุนวิชาการตอ้งการให ้Behavior 

อยูที่É ๒๐ คะแนน และ Work Achievement อยูที่É ๘๐ คะแนน และพบวา่ สัดส่วนตอ้งปรับตามภาระ

งาน เช่น มีภาระงาน A B C D E F G มีใหเ้ลือก ๖ แบบ จะปรับตามสัดส่วนนีÊ  ในการนาํเสนอครัÊ งนีÊ

เพืÉอเป็นการรับรู้และฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะไปหารือกบัทุกคณะต่อไป แต่ตอ้งดาํเนินการให้

แลว้เสร็จก่อนเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ เรืÉองสาํคญัตอ้งแกข้อ้บงัคบัการประเมิน ซึÉงขอ้บงัคบัเดิมได้

นาํมาจาก ก.พ.ร. ขณะนีÊการร่างกฎหมายของมหาวิทยาลยัไดน้าํหลกัเกณฑข์อง ก.พ.ร. มาใช ้จึงทาํ

ใหม้หาวทิยาลยัเป็นลกัษณะการทาํงานแบบราชการในนอกระบบ ในส่วนนีÊ เห็นวา่ ตอ้งรีบปรับ

ก่อนทีÉทุกเรืÉองจะเป็นรูปแบบของราชการทัÊงหมด และระบบไซโลทุกเรืÉองจะถูกแกไ้ขทัÊงหมด 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ ในกรณีนีÊขอสนบัสนุน แต่มีหลายประเด็นทีÉ

อาจจะเขา้ใจไม่ตรงกนั จากการหารือกนัในทีÉประชุมสายสังคมศาสตร์ ประเด็นแรกสาํหรับสาย 
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วชิาการใหใ้ชผ้ลผลิต คือ ภาระงานทัÊงหลายเป็นตวัประเมิน เพราะมีผลผลิตชดัเจน เช่น วชิาทีÉสอน 

ผลงานตีพิมพ ์หรืองานวจิยัหรือการบริการสังคม หรือการเป็นทีÉปรึกษาหรืองานบริหาร ผลงาน

เหล่านีÊสามารถใชว้ดัผลไดท้ัÊงหมด ในส่วนของคณะเศรษฐศาสตร์ ๑ วิชา เทียบไดเ้ท่ากบั 

๔๘ ชัÉวโมง และนาํไปคูณ ๑๐ จะไดเ้ท่ากบั ๔๘๐ คะแนน หากสอน ๔ วชิา จะได ้๑,๙๒๐ คะแนน 

ส่วนตวัอืÉน ๆ จะพิจารณาคะแนนวา่ ตอ้งใชค้วามสามารถเพียงใด ซึÉงแต่ละคณะสามารถดาํเนินการ

เองไดว้า่ งานเหล่านีÊจะไดค้ะแนนเท่าใดเมืÉอเทียบกบั ๑ วชิา เมืÉอทาํเสร็จแลว้ แต่ละคนจะมีคะแนน

ในแต่ละประเภท เมืÉอบวกเสร็จกจ็ะไดต้วัเลขคะแนนของคน ๆ นัÊน ในรอบ ๑ ปี หากบุคคลใดทาํได้

ไม่ถึง ๔ วิชา ใหไ้ปทาํผลงานใดมากไ็ด ้แต่การสอนกเ็ป็นเรืÉองทีÉบงัคบัอยู ่และยกเวน้ผูบ้ริหาร แต่

อาจารยป์กติอยา่งไรก็ตอ้งสอน ๔ วชิา หากสอนครบทัÊง ๔ วิชา จะได ้๑,๙๒๐ คะแนน อาจจะลบลง

เลก็นอ้ย เพราะบางครัÊ งประเมินไดไ้ม่ถึง ๑๐๐% ลดหลัÉนลงมา หากบุคคลใดทัÊงปีทาํไม่ได ้๑,๙๒๐ 

คะแนน จะไม่ใหค้ะแนน แต่โดยปกติจะไดเ้กินเพราะหากสอนครบและทาํผลงานอืÉน เช่น งานเขียน

บทความ งานบริการสังคม และทีÉปรึกษา กจ็ะไดค้ะแนนเกิน ๑,๙๒๐ คะแนน และผูที้Éไดรั้บคะแนน

ประเมินสูงสุดก็จะไดรั้บการเลืÉอนเงินเดือนสูงสุด สาํหรับอาจารยมี์ความชดัเจนมากและไม่ตอ้งวดั 

Core Competency ซึÉงไม่ทราบว่า วดัอยา่งไร ไม่ตอ้งวดั Behavior ซึÉงถูกสะทอ้นดว้ยผลผลิตแลว้ 

หากทาํงานผลผลิตกจ็ะออกมาเอง ไม่ตอ้งไปตามดูพฤติกรรม เพราะทาํไดย้าก ใหดู้ทีÉผลผลิตดีทีÉสุด 

ใหมี้การติดตามนอ้ยเพราะมีตน้ทุนทัÊงสิÊน แต่สายสนบัสนุนวชิาการนัÊนยากเพราะผลผลิตไม่ชดัเจน 

ไม่มีตวัวชิาหรือตวัวดัผลทีÉชดัเจน จึงตอ้งพิจารณาจากกระบวนการหรือพฤติกรรม ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉ

ทว้งติงวา่ ยงัออกแบบไดไ้ม่ดี เพราะงานมีรายละเอียดแต่ละดา้นอยา่งนอ้ย ๔ แท่งทีÉใหแ้บ่ง งานจะ

เป็นคนละเรืÉองกนัทัÊงหมด แต่ใชแ้บบฟอร์มเดียวกนัในการวดั ซึÉงไม่น่าจะเหมาะสม และไม่

สนบัสนุนใหว้ดัเรืÉอง Core Competency และเรืÉองทีÉวดัผลไม่ได ้เพราะหากวดัผลไม่ไดก้ไ็ม่ควรทาํ 

  ๒. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์กล่าววา่ สาํหรับเรืÉอง Behavior น่าจะมีเรืÉองความ

รับผดิชอบต่อองคก์รทีÉหลายมหาวทิยาลยัใช ้เช่น การหาบุคคลเป็นประธานกรรมการทีÉหาจาก 

ผูป้ฏิบตัิไดย้าก หากมีคะแนนในส่วนนีÊ  จะช่วยทาํใหค้ะแนนทีÉเป็นลกัษณะอาสาสมคัร ๒๕% นัÊน

เห็นดว้ย แต่ไม่ตอ้งใหค้ะแนนมาก แต่ตอ้งมีความรับผดิชอบต่อองคก์รของอาจารย ์เช่น ตนเองทาํ

วจิยัจาํนวนมากแลว้ไม่สนใจงานภายในคณะ ใหบุ้คคลอืÉนทาํกนัไป แต่เมืÉอมีคะแนนส่วนนีÊมา

กาํหนด ตอ้งเขา้ไปมีส่วนร่วมกบัองคก์รในเรืÉองต่าง ๆ เช่น เรืÉองของคณะและเรืÉองของมหาวทิยาลยั 

ซึÉงเรืÉองนีÊ เป็นประเดน็สาํคญัเช่นเดียวกนั อาจจะมีการหารือกนัต่อไปว่า จะกาํหนดคะแนนในส่วนนีÊ  
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มากนอ้ยเพียงใด และเห็นดว้ยกบั Behavior ส่วนอืÉน ๆ ทีÉเป็น Core Competency วดัไดย้ากวา่ มี

ความรับผิดชอบต่อ มธ. อยา่งไร และความเป็นธรรมศาสตร์จะวดัอยา่งไร ในส่วนนีÊอาจจะเป็น

ประเดน็เรืÉองความรับผิดชอบต่อองคก์ร 

  ๓. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ ในกรณีนีÊ มีขอ้สงสัยในสาย

สนบัสนุนวชิาการ เนืÉองจากมี Work Achievement ๘๐% เป็นการประเมินตนเองหรือบุคคลใด

ประเมิน โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ก่อนหนา้นีÊสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาไดป้ระเมินในลกัษณะนีÊ  ซึÉงทุก

คนได ้๘๐ คะแนน ทัÊงหมด เห็นวา่ไม่มีประโยชน ์เพราะจะมีการตัÊงค่าเกณฑเ์ฉพาะในส่วนงานทีÉ

รับผดิชอบ ทาํใหง้านไม่ไดรั้บการพฒันาขึÊน ในปัจจุบนัมีภารกิจทีÉตอ้งสนบัสนุนคณะหรือ

มหาวทิยาลยัมากขึÊน ทางผูบ้ริหารพยายามจะใหป้ระเมินจากหวัหนา้งาน ใหห้วัหนา้งานมอบหมาย

งานมากขึÊนและมีส่วนประเมิน ๒๐ คะแนน ส่วนของผูถู้กประเมินตามภารกิจทีÉกาํหนดไว ้

๖๐ คะแนน จึงตอ้งการสอบถามวา่ ในส่วนของ ๘๐ คะแนน บุคคลใดเป็นผูป้ระเมิน และในส่วน

ของ ๒๐ คะแนน เป็นเรืÉอง Behavior ในส่วนนีÊจะประเมินอยา่งไร หวัหนา้งานเป็นผูใ้หห้รือตวัผูถู้ก

ประเมินใหเ้อง เพราะหากหวัหนา้งานใหค้ะแนน จะถูกผูถู้กประเมินสอบถามวา่ เหตุใดใหค้ะแนน

เช่นนีÊ  เพราะตนเองกถู็กสอบถามในลกัษณะนีÊ เช่นเดียวกนั และจะถูกกล่าวหาวา่ มีสองมาตรฐาน จึง

ทาํใหเ้กิดขอ้สงสัยวา่ งานแตกต่างกนัและความรับผิดชอบในมุมมองของตนเองนัÊนแตกต่างกนั หาก

มหาวทิยาลยัมีเกณฑก์ลางทีÉใชไ้ดก้บัทุกหน่วยงาน ทางผูป้ฏิบติังานจะไดรั้บทราบวา่ ควรปฏิบติั

ตวัอยา่งไร 

  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ในกรณีนีÊ มีแนวคิดสอง

แนวคิด คือ การประเมินแบบ ๓๖๐ องศา หากจะประเมินเช่นนีÊตอ้งมีการออนไลนเ์พราะตอ้งการลด

ปริมาณการใชก้ระดาษ ส่วนแนวคิดทีÉสอง คือ การประเมินตามลาํดบัชัÊน คณบดีประเมินเลขานุการ

คณะ เลขานุการคณะประเมินหวัหนา้งาน และหวัหนา้งานประเมินผูป้ฏิบติังาน แต่ธรรมชาติของ

คนไทยจะตอ้งใหค้ะแนนสูงไวก่้อนเพืÉอไม่ใหเ้กิดปัญหา ปรากฏวา่ ในปัจจุบนัไม่สามารถเชืÉอ

คะแนนทีÉสูงได ้แต่ค่าคะแนนตํÉานัÊนเชืÉอได ้หากคะแนนตํÉากวา่ ๖๐ คะแนน หมายความวา่ ไม่มี

ประสิทธิภาพจริง หากค่าคะแนนอยูที่É ๖๐-๗๐ คะแนน หมายความวา่ ไม่แน่ใจ เป็นการใหค้ะแนน 

เพืÉอไม่ใหมี้ขอ้โตแ้ยง้ ส่วนคะแนนทีÉเกิน ๘๐ คะแนน คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์

เห็นวา่ ตอ้งมีการพฒันาคนทีÉดีดว้ย จึงเห็นวา่ ควรนาํผูที้Éไดค้ะแนนเกิน ๙๐ คะแนนมาพฒันา ขณะนีÊ

กาํลงัพิจารณาแนวคิดนีÊ  ผูที้Éไดค้ะแนนตํÉาตอ้งใหค้าํแนะนาํ ส่วนผูที้Éไดค้ะแนนสูงกต็อ้งสนบัสนุน 
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และพฒันา เป็นความคิดสองแนวทาง แต่ไม่เชืÉอค่าคะแนนตรงกลาง เพราะโดยธรรมชาติของ 

คนไทยตอ้งการใหค้นรัก หากจะประเมินบุคคลใดตก จะไม่กลา้ทาํ ในกรณีนีÊจึงเห็นวา่ มีวิธีการ

ประเมินสองแนวทาง คือ การประเมินแบบ ๓๖๐ องศา และการประเมินจากบนลงล่าง เรืÉองนีÊ

พยายามใหอ้าํนาจกบัคณบดีและผูอ้าํนวยการเพืÉอใหท้าํงานได ้รายละเอียดในการประเมินจะตอ้งทาํ

การอบรม ระบบประเมินทีÉผา่นมาเห็นวา่ ไม่มีประสิทธิภาพเท่าใด หากพิจารณาจากค่าเฉลีÉยทีÉผา่น

มา แต่การประเมินรูปแบบใหม่ จะทาํใหส้มบูรณ์โดยใชเ้วลาในการพฒันา ๑-๒ ปี แต่ตอ้งเริÉม

ในทนัที 

  ๕. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ เรืÉองการประเมินสามารถกระจายผูที้Éช่วย

ประเมินได ้เช่น หวัหนา้งานการเงินจะมีเลขานุการคณะเป็นผูป้ระเมิน รองคณบดีฝ่ายบริหารและ

คณบดีเป็นผูป้ระเมิน ซึÉงเป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งกบัผูถู้กประเมินในระดบัสูงขึÊนไป โดยแบ่งนํÊาหนกั

คะแนนประเมิน เช่น คณบดีมีส่วนเกีÉยวขอ้งกบัตาํแหน่งนีÊนอ้ยกใ็หม้อบรองคณบดีฝ่ายบริหารเป็น 

ผูป้ระเมินเพราะทาํงานใกลชิ้ดกนั ตาํแหน่งใดทีÉมีความเกีÉยวขอ้งกบับุคคลใดควรจะตอ้งมีบทบาท

ในการประเมิน เพืÉอตดัปัญหาหรือขอ้โตแ้ยง้ผลการประเมิน ในกรณีนีÊผูป้ระเมิน ๔-๕ คน เห็นไป

ในทิศทางเดียวกนัและมีนํÊาหนกัชดัเจน มีหลกัเกณฑป์ระกาศล่วงหนา้ จะทาํใหล้ดความขดัแยง้ได ้

  ๖. คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์กล่าววา่ เห็นดว้ยกบัรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยที์Éกล่าววา่ ควรจะมีการประเมินแลว้คดัออกบา้ง เนืÉองจากทุกคณะมีปัญหา

เช่นเดียวกนั คือ ใชบุ้คลากรไดไ้ม่เตม็ทีÉและบุคลากรส่วนใหญ่ไดท้าํสัญญาตลอดชีพไปแลว้ 

ไม่แน่ใจวา่ในอนาคตบุคลากรกลุ่มนีÊจะมีโอกาสประเมินไม่ผา่นหรือไม่ 

        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ หากเป็นขา้ราชการไดค้ะแนน

ประเมินตํÉากวา่ ๖๐ คะแนน ถือวา่ดอ้ยประสิทธิภาพ ไม่ไดม้าตรฐาน มหาวทิยาลยัมหิดลและ

มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ หากประเมินไดต้ ํÉากวา่ ๖๐ คะแนน จะใหม้าทาํสัญญาวา่ จะพฒันาตนเอง 

หากครัÊ งทีÉสองยงัได ้๖๐ คะแนน จะใหอ้อกทนัที ในกรณีของขา้ราชการยงัไม่เคยทาํ ซึÉงอดีตคณบดี

คณะศิลปศาสตร์ รองศาสตราจารย ์ดร.ดาํรงค ์ อดุลยฤทธิกุล ไดเ้สนอเรืÉองนีÊหลายครัÊ ง จนกระทัÉงหา

ทางออกในส่วนของขา้ราชการ ส่วนพนกังานมหาวทิยาลยัเมืÉอตอนออกนอกระบบเป็นมหาวทิยาลยั 

ในกาํกบัของรัฐไดน้าํรูปแบบการประเมินของขา้ราชการ โดยตอ้งไดค้ะแนนไม่ตํÉากวา่ ๖๐ คะแนน 

และตอ้งประเมินใหผ้า่นหนึÉงครัÊ ง หากไม่ผา่นตอ้งพฒันาและหากประเมินไม่ผา่นอีกกต็อ้งออก และ

มีบางคนไดค้ะแนนตํÉากวา่ ๖๐ คะแนน ในปีต่อไปได ้๗๐ คะแนน และปีต่อไปกลบัไปตํÉากวา่ 
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๖๐ คะแนน ทาํใหว้นเวียนอยูเ่ช่นนีÊ  ขณะนีÊไม่วา่จะเป็นสัญญาประเภทใดกต็าม สามารถสิÊนสภาพได ้

สองวธีิ คือ สิÊนสุดสัญญา และประเมินไม่ผา่น ๒ ครัÊ ง ซึÉงหลกัเกณฑนี์ÊกาํหนดในสมยัทีÉ

ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี ความเชืÉอมโยงอยูต่รงการทีÉกาํหนดค่า 

๗๐ คะแนน เพืÉอกาํหนดค่ามาตรฐานของ มธ. ใหแ้ตกต่างจากขา้ราชการ ซึÉงขา้ราชการนัÊนใชเ้กณฑ์

ของ ก.พ.ร. เป็นพระราชบญัญติัขา้ราชการพลเรือน แต่เมืÉอเป็นพนกังานมหาวิทยาลยัสามารถ

กาํหนดไดเ้อง และไดมี้หลายคณะทีÉตอ้งการส่งพนกังานมหาวทิยาลยักลบัมาใหส่้วนกลาง เช่น คณะ

วศิวกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีซึÉงพิจารณาวา่ จะทาํ

อยา่งไร แต่มหาวทิยาลยัไม่ตอ้งการทาํร้ายบุคคลใด แต่ตอ้งการใหช่้วยพฒันามหาวทิยาลยั และการ

ทีÉกาํหนดค่าคะแนนการประเมินไวที้É ๗๐ คะแนน เป็นการกาํหนดมาตรฐานใหสู้งขึÊน เพืÉอให้

แตกต่างกบัขา้ราชการ แต่กฎหมายเขียนเช่นนีÊ  คือ (๑) หมดสภาพตามสัญญา (๒) ต ํÉากวา่มาตรฐาน

สองครัÊ ง ซึÉงอา้งอิงจากขา้ราชการ 

  ๗. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษากล่าววา่ ตอ้งการสนบัสนุนแนวคิด

ของคณบดีคณะเภสัชศาสตร์วา่ สาํหรับสายวชิาการน่าจะนาํเรืÉองของ Behavior มาดว้ย แมภ้าระงาน

หลกัจะเป็นดา้นงานสอน งานวจิยัทีÉตอ้งทาํใหไ้ดต้ามนัÊน แต่เรืÉองพฤติกรรมเป็นเรืÉองสาํคญั เพราะ

สายวชิาการบางคนทาํงานไดดี้ แต่ไม่ไดช่้วยงานส่วนกลาง หรือมีพฤติกรรมบางอยา่งทีÉเป็น

พฤติกรรมส่วนตวัและมีผลกระทบต่อขวญัและกาํลงัใจของบุคคลในองคก์รโดยรวม และหากสาย

สนบัสนุนวชิาการถูกวดั Behavior และสายวชิาการไม่ถูกวดั Behavior จะทาํใหส้ายสนบัสนุน

วชิาการเสียขวญัและกาํลงัใจ เพราะอาจจะทาํใหอ้าจารยบ์างคนสามารถปฏิบติัอยา่งไรกไ็ดเ้พราะไม่

ตอ้งถูกประเมินดา้นพฤติกรรมอยูแ่ลว้ 

  ๘. คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีล่าวว่า คณะวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยเีป็นคณะทีÉมีขนาดใหญ่และเก่าแก่ มหาวทิยาลยัควรจะใหอ้าํนาจหนา้ทีÉในการบริหาร

หน่วยงานมาก เพราะการจะทาํเรืÉองใดในคณะเป็นเรืÉองทีÉยาก และมีการแบ่งฝ่ายกนัในคณะ

ค่อนขา้งมาก เมืÉอคณบดีจะทาํสิÉงใดตอ้งอาศยัความกลา้ หากไม่กลา้จะทาํไม่ได ้และเมืÉอทาํไปแลว้

จะมีการแบ่งฝ่าย มหาวทิยาลยัควรสนบัสนุนผูบ้ริหารคณะ มิฉะนัÊนจะไม่มีทางเปลีÉยนแปลงได ้

เชืÉอวา่ หลายคณะกพ็บเหตุการณ์ลกัษณะนีÊ เช่นเดียวกนั เช่น คณะตัÊงคาํสัÉงใหม้าคุมสอบหรือสอบ

สัมภาษณ์ แต่ไม่มา กรณีนีÊจะทาํอยา่งไร ใหท้าํหนงัสือชีÊแจงหรือปล่อยผ่านไป และไดมี้การ

กาํหนดใหฝ่้ายวชิาการมีการประชุมสัมมนาทางวชิาการทีÉใตอ้าคาร บร.๔ ทุกสัปดาห์ หรือสัปดาห์ 
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ละสองครัÊ ง เพืÉอตอบสนองนโยบายของคณะหรือมหาวทิยาลยั แต่ไม่มีอาจารยม์าฟัง หรือการจดั

สัมมนาเรืÉองวธีิการขอตาํแหน่งศาสตราจารย ์ซึÉงไดเ้ชิญผูที้ÉมีความเชีÉยวชาญจากจุฬาลงกรณ์

มหาวทิยาลยัมาบรรยายใหฟั้ง แต่มีอาจารยม์านัÉงฟังหนึÉงคน ทีÉเหลือเป็นนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี 

เรืÉองเหล่านีÊไม่สามารถทาํอะไรไดแ้ละไม่มีใครตอ้งการทาํงาน เพราะทาํไปกเ็กิดความอึดอดั ตนเอง

ตอ้งการพฒันาคณะใหไ้ปขา้งหนา้ เพืÉอเตรียมความพร้อมในอีก ๒๐-๓๐ ปี แต่คณบดีและทีมบริหาร

ไม่สามารถทาํได ้หากมหาวทิยาลยัไม่ใหก้ารผลกัดนัหรือสนบัสนุน คณะวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยมีีอยู ่๑๐ สาขาวชิา ๔๒ หลกัสูตร อาจารย ์๒๕๒ คน เจา้หนา้ทีÉ ๑๘๐ กว่าคน นกัศึกษา 

๔,๓๐๐ คน ซึÉงเป็นองคก์รขนาดใหญ่มาก หากใหค้ณบดีและทีมงาน ๑๐ กว่าคนต่อสู ้คงไม่ไหว 

ตอ้งการใหม้หาวทิยาลยัสนบัสนุนในการทีÉจะทาํใหเ้กิดความเปลีÉยนแปลง เรืÉองการประเมินก็ทราบ

ดีวา่ วฒันธรรมไทยเป็นเช่นนีÊ  ไดอ้อกหนงัสือเตือนเจา้หนา้ทีÉอยา่งเป็นทางการ ซึÉงเจา้หนา้ทีÉไดรั้บ

การประเมิน ๘๐% แต่ไม่สามารถดาํเนินการกบัอาจารยไ์ด ้เช่น ออกหนงัสือใหอ้าจารยชี์Êแจงวา่ เหตุ

ใดไม่มาคุมสอบ ไม่มาสอบสัมภาษณ์ ไม่ปฏิบติัตามคาํสัÉงของคณบดี ซึÉงไม่มีประโยชนเ์พราะ

อาํนาจในการบริหารหน่วยงาน อาจารยไ์ม่ฟังและปฏิบตัิตาม อาํนาจของคณบดีอยูส่่วนใดเพราะ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่ปฏิบติัตาม ซึÉงเป็นความลาํบากทีÉจะทาํใหค้ณะเกิดความเปลีÉยนแปลงทัÊงทีÉควร

เปลีÉยนแปลง แต่ไม่สามารถเปลีÉยนแปลงสิÉงใดได ้เพราะดว้ยอาํนาจทีÉมีควรจะทาํได ้แต่ทาํไม่ได ้

       ประธานกล่าววา่ การบริหารจะมีปัญหาความขดัแยง้และความไม่เขา้ใจกนั 

เพราะฉะนัÊนในระดบัคณะความใกลชิ้ดกบัอาจารยแ์ละบุคลากร และการสืÉอสารในทุกเรืÉองทีÉทาํ

ตัÊงแต่เรืÉองเลก็ไปจนถึงเรืÉองใหญ่ และยิÉงพบกนับ่อยจะยิÉงดีเพราะจะทาํใหเ้กิดความเขา้ใจกนั 

โดยเฉพาะอยา่งยิÉงการจะทาํใหเ้กิดความเปลีÉยนแปลง ตอ้งใชพ้ละกาํลงัในการสืÉอสารค่อนขา้งมาก 

เพืÉอทาํใหรู้้สึกว่า ไดรั้บการยอมรับและมีความสาํคญั คณบดีมีอาํนาจในการบริหาร และเป็น

ปัจจยัพืÊนฐานทีÉตอ้งหารือกนั ภาควิชาต่าง ๆ ในคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยมีีประวติัยาวนาน มี

ความเขม้แขง็และมีความสามารถสูง สามารถหางานวจิยัเขา้มาไดเ้อง จดัโครงการบริการต่าง ๆ 

จาํนวนมาก และมีอาจารยค์่อนขา้งมาก ในระยะหลงัมีผลงานทีÉตีพิมพใ์นฐานขอ้มูล Scopus 

ค่อนขา้งมาก และมีมาตรฐานสูง สาํหรับเรืÉองนีÊจะหารือกนัต่อไป และมหาวทิยาลยักย็นิดีทีÉจะช่วย

ผลกัดนัใหค้ณะและตวัคณบดีสามารถไปในทิศทางเดียวกนัได ้ขอมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่าย

บริหารทรัพยากรมนุษยไ์ปพบปะหารือ รวมถึงคณบดีและหวัหนา้ภาควชิาในเบืÊองตน้เพืÉอใหเ้กิด

ความเขา้ใจ แต่ตอ้งมีการหารือกนัเป็นประจาํ 
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  ๙. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยากล่าววา่ กรณีพนกังาน

มหาวทิยาลยัทีÉเคยให ้Tenure ไป กรณีนีÊไดย้กเลิกระบบนีÊหรือไม่ ทีÉผา่นมาหากไดต้าํแหน่ง 

รองศาสตราจารย ์จะเกษียณทีÉอาย ุ๖๐ ปี หากทาํงานไปแลว้ทาํไม่ไดต้ามคะแนนทีÉกาํหนดจะเป็น

อยา่งไร 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีนีÊจะพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉง

เพราะอยูร่ะหวา่งการแกไ้ขกฎหมาย ซึÉงอาจจะมีระบบ Tenure หรือไม่มี ตอ้งใหอ้ธิการบดีพิจารณา

อีกครัÊ งหนึÉง เพราะในแง่กฎหมายขณะนีÊใชรู้ปแบบนีÊ ก่อน ส่วนขอ้ยกเวน้จะพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉง 

       ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊขอใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ดัทาํสรุปวา่ เรืÉองใด

ตอ้งออกประกาศ เรืÉองใดตอ้งเสนอ ก.บ.ค. เพืÉอทีÉจะแกไ้ขกฎหมายต่าง ๆ และนาํเสนอสภา

มหาวทิยาลยั อยา่งไรกต็ามในการประเมินอาจารย ์ตอ้งการใหเ้ป็นไปตามทีÉประกาศนโยบายไวโ้ดย

แบ่งออกเป็นดา้นวจิยั ดา้นการสอน ซึÉงอาจารยส์ามารถเลือกภาระงานไดใ้นระยะเวลา ๒ ปี หรือ 

๓ ปี ตอ้งการทาํงานในดา้นการวจิยั การสอนอาจจะมีเพียงวชิาเดียวโดยทางคณะสามารถยดืหยุน่ได ้

เพืÉอจะไดมี้ผลงานวจิยัทีÉมากขึÊน และอาจารยจ์ะรู้สึกว่า ไดส้ลบัไปมาระหว่างการวจิยัและการสอน

ตามแผนทีÉไดก้าํหนดไว ้ส่วนผูที้Éตอ้งการขอตาํแหน่งศาสตราจารย ์อาจจะไปอยูใ่นช่องการวิจยัให้

มากขึÊน 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยากล่าววา่ ในกรณีนีÊหาก

ดาํเนินการเสร็จภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ หลงัจากประกาศใชใ้นวนัทีÉ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ จะมีผล

ในรอบการประเมินตุลาคม ๒๕๖๔ ใช่หรือไม่ เพราะโดยหลกัการตอ้งมีการประกาศใชล่้วงหนา้ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีนีÊตอ้งเป็นไปตามรอบการ

ประเมิน 

       ประธานกล่าววา่ ขอใหด้าํเนินการใหร้อบคอบและอาจจะมีการหารือกนัต่อไป 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า เรืÉองนีÊไดท้ดลองทาํสิÉงทีÉ

เรียกวา่ Team Based Practice โดยใหเ้จา้หนา้ทีÉไปหารือกนัเองและคิดหลกัเกณฑม์าวา่ ตอ้งการให้

เป็นเช่นใด และฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยน์าํมาปรับปรุงและทดลองใหม่ในกองทรัพยากรมนุษย ์

เรียกวา่ Team Based Approach ซึÉงออกมาไดดี้ และเรืÉองนีÊตอ้งขอบคุณศาสตราจารย ์ดร.จาํเนียร  

จวงตระกูล ผูเ้ชีÉยวชาญภายนอก ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร  ธาํรงลกัษณ์ ประธานสภาอาจารย ์และ

ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์ทัÊงหมดเป็นทีÉปรึกษาในทีÉประชุมและนาํเสนอ 

โครงการนีÊไปทีÉมหาวทิยาลยัอีราสมุส ประเทศเนเธอร์แลนด ์
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  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากร

มนุษยรั์บขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๔  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 

    ๔.๑ เรืÉอง  การงดการเรียนการสอนทีÉท่าพระจันทร์ วันทีÉ ๑-๗ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ ตามทีÉสาํนกัพระราชวงัไดมี้ประกาศจดัพระราช

พิธีบรมราชาภิเษก ในวนัทีÉ ๖ พฤษภาคม ๒๕๖๒ และสาํนกังานตาํรวจแห่งชาติไดข้อเขา้ใชพ้ืÊนทีÉ

ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์เป็นกองอาํนวยการร่วมของตาํรวจและทหาร เพืÉอใชใ้นการ

ประสานงานและเตรียมงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ในช่วงระหว่างวนัทีÉ ๑-๗ พฤษภาคม 

๒๕๖๒ นัÊน 

  ทีÉประชุมผูบ้ริหารมหาวิทยาลยัเมืÉอวนัทีÉ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๒ เห็นควรเสนอเรืÉอง

ดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัพิจารณารับทราบ และขอใหค้ณะ/ส่วนงานงดการ

เรียนการสอน การปฏิบตัิงาน และการติดต่อราชการทีÉท่าพระจนัทร์ เป็นเวลา ๗ วนั คือ วนัทีÉ ๑ – ๗ 

พฤษภาคม ๒๕๖๒ ยกเวน้บุคลากรทีÉผูบ้งัคบับญัชาไดม้อบหมายหนา้ทีÉใหต้อ้งปฏิบติัเป็นการเฉพาะ

ไวแ้ลว้ ทัÊงนีÊ  ในกรณีทีÉคณะ/ส่วนงานมีความจาํเป็นตอ้งจดัการเรียนการสอนและปฏิบติังาน ขอให้

ยา้ยสถานทีÉปฏิบติังานไปยงัศูนยรั์งสิตหรือสถานทีÉอืÉนทีÉเหมาะสม โดยมอบหมายใหห้วัหนา้

หน่วยงานระดบัคณบดีหรือผูบ้งัคบับญัชาส่วนงานเป็นผูพ้จิารณาตามทีÉเห็นสมควร 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ผูแ้ทนคณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าววา่ ในกรณีนีÊสามารถเลืÉอนเวลาปิดภาค

การศึกษาออกไปหนึÉงสัปดาห์ไดห้รือไม่ เพราะคณะรัฐศาสตร์มีผลกระทบค่อนขา้งมาก 

       ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ ไม่สามารถเลืÉอนการปิดภาคการศึกษาได ้แต่

สามารถยา้ยมาจดัการเรียนการสอนทีÉศูนยรั์งสิตได ้

       ผูแ้ทนคณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าววา่ เนืÉองจากเป็นหลกัสูตรนานาชาติ การยา้ยไป

จดัการเรียนการสอนทีÉศูนยรั์งสิตค่อนขา้งเป็นเรืÉองทีÉลาํบาก และในช่วงปลายเดือนเมษายนอาจจะมี 

การปิดถนนบริเวณรอบเกาะรัตนโกสินทร์ ซึÉงยงัไม่ทราบว่า จะมีผลกระทบกบัการจดัการเรียนการ

สอนหรือไม่ 
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       ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ ขอไปศึกษาความเป็นไปไดก้บักองบริการ

วชิาการอีกครัÊ งหนึÉง 

  ๒. ประธานกล่าววา่ คณะหรือหน่วยงานใดมีปัญหาใหแ้จง้ไปยงัฝ่ายวชิาการ และให้

ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณา 

  ๓. คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์กล่าวว่า หากจะเลืÉอนวนัปิดภาค

การศึกษาหรือวนัสอบ เห็นวา่เป็นเรืÉองทีÉลาํบากมาก เพราะมีนกัศึกษาต่างชาติจาํนวนมากตอ้ง

เดินทางกลบัประเทศ และวีซาไม่ไดรั้บอนุญาตใหอ้ยูเ่กินกวา่นัÊน ประเด็นทีÉสอง เห็นวา่เป็นเรืÉองทีÉ

จาํเป็นทีÉตอ้งมีการจดัการเรียนการสอนเพิÉมเติม แต่คงเป็นเรืÉองทีÉลาํบากในการจดัการเรียนการสอน

ทีÉศูนยรั์งสิต เพราะไดท้าํการสาํรวจแลว้ อาจารยแ์ละนกัศึกษาก็ไม่สะดวกและลาํบากมาก จึง

ตอ้งการขอความอนุเคราะห์คณะทีÉท่าพระจนัทร์ในการใชท้รัพยากรร่วมกนัในช่วงวนัเสาร์อาทิตยที์É

ตอ้งเรียนเพิÉมเติม จึงตอ้งพิจารณาวา่ จะใชห้อ้งใดอาคารใด ซึÉงตอ้งดาํเนินการในลกัษณะนีÊ  จึงขอให้

พิจารณาเรืÉองนีÊ เพืÉอขอความอนุเคราะห์ใชส้ถานทีÉเรียน โดยอาจจะไม่ตอ้งคิดค่าใชจ่้าย 

  ๔. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ ในช่วงทีÉมีพระราชพิธีพระบรม

ราชาภิเษก ทาง ทปอ. ยงัไม่ไดเ้ลืÉอน TCAS และมีช่วงทีÉตอ้งส่งขอ้มูล การงดปฏิบตัิงานตอ้งมา

พิจารณาในเรืÉองนีÊ เพราะการรับส่งขอ้มูลอาจจะมีปัญหา 

        ประธานกล่าววา่ ขอรับประเดน็นีÊไวพ้ิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมเห็นชอบการงดการเรียนการสอนทีÉท่าพระจนัทร์ระหวา่งวนัทีÉ ๑-๗ 

พฤษภาคม ๒๕๖๒ และในกรณีทีÉคณะหรือหน่วยงานใดมีประเดน็ปัญหา ใหป้ระสานกบัฝ่าย

วชิาการเพืÉอพิจารณาดาํเนินการต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๕  เรืÉองเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

    ๕.๑ เรืÉอง  การกาํหนดปฏทินิกิจกรรมนักศึกษาใหม่ ระดับปริญญาตรี ประจาํปี 

  การศึกษา ๒๕๖๒ 

  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ทางสาํนกังาน

ทะเบียนนกัศึกษาไดห้ารือกบักองกิจการนกัศึกษาเรืÉอง การกาํหนดปฏิทินนกัศึกษาใหม่ ระดบั

ปริญญาตรี ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๒ เพราะมีนกัศึกษาไดส้อบถามมาวา่ เมืÉอสอบติดแลว้จะมี 
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ขัÊนตอนการดาํเนินการอยา่งไรต่อไป ตามขัÊนตอน คือ (๑) การจองหอพกันกัศึกษา ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๑ 

มีนาคม ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป โดยขอ้มูลจะประกาศผ่านเวบ็ไซตส์าํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 

(๒) ประกาศรายชืÉอผูม้ีสิทธิÍ สอบสัมภาษณ์ (๓) ประกาศรายชืÉอผูย้นืยนัสิทธิÍ เขา้ศึกษา (๔) การตรวจ

ร่างกาย ตามทีÉรองผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาไดห้ารือกบัผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. 

ปาริยา  ณ นคร ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา ไดแ้จง้วา่ ในรอบ ๑, ๒, ๓ และ ๕ จะใหน้กัศึกษา

ตรวจร่างกายเอง และส่งผลมาทีÉสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา ส่วนรอบทีÉ ๔ จะมีการจดัการตรวจ

ร่างกายให ้แต่จะมีขอ้แตกต่างจากปีทีÉผา่นมาทีÉมีการตรวจร่างกายใหทุ้กรอบ ส่วนเรืÉองการขึÊน

ทะเบียนนกัศึกษา เพืÉอแกปั้ญหาการลงทะเบียนไม่ได ้ไดห้ารือกบัทางเจา้หนา้ทีÉสาํนกังานทะเบียน

นกัศึกษา โดยจะมีการใหล้งทะเบียนออนไลน ์และพิมพใ์บชาํระเงินและนาํไปชาํระเงินไดก่้อนทีÉจะ

มีบญัชีและไปรับบตัรนกัศึกษาไดใ้นช่วงเวลาทีÉกาํหนด ทาํใหไ้ม่ตอ้งไปรับบตัรนกัศึกษาก่อน

ลงทะเบียน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ  
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๖  เรืÉองอืÉน ๆ 

    ๖.๑ เรืÉอง  การรณรงค์ขอความร่วมมือให้ใส่เสืÊอเหลืองทีÉมีตราสญัลักษณ์ในช่วง 

  พระราชพิธพีระบรมราชาภิเษก 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยาแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า 

สืบเนืÉองจากพระราชพิธีพระบรมราชาภิเษก ทางรัฐบาลไดเ้ชิญชวนใหบุ้คลากรของภาครัฐใส่เสืÊอผา้

โทนสีเหลือง มีตราสัญลกัษณ์ โดยกาํหนดระยะเวลา ๔ เดือน ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ เป็น

ตน้ไป ซึÉงเสืÊอสีเหลืองทีÉมีตราสัญลกัษณ์ สาํนกันายกรัฐมนตรีไดเ้ปิดใหจ้องในขณะนีÊ  หากบุคลากร

คนใดสนใจสามารถสัÉงจองได ้และใหค้ณบดีไปแจง้บุคลากรในสังกดัดว้ย โดยขอเชิญชวนใหใ้ส่

เสืÊอโทนสีเหลืองตัÊงแต่เดือนเมษายนจนถึงเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ เป็นเวลา ๔ เดือน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
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  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ  
 

    ๖.๒ เรืÉอง  รายงานการหารือคณบดีกลุ่มสายสงัคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 

  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าววา่ เนืÉองจากมีบางคณะถูกเรียกเกบ็ค่า

ไฟฟ้าจากการติดตัÊงโซลาร์เซลล ์โดยมาติดตัÊงโซลาร์เซลลที์Éคณะและเรียกเกบ็เงินจากคณะ จึงเกิด

ความสับสนว่า การใหติ้ดโซลาร์เซลลที์Éคณะ คณะควรจะไดเ้งิน แต่เหตุใดจึงถูกเรียกเกบ็เงินค่า

ไฟฟ้าในส่วนนีÊ  แต่คณะยงัไม่เห็นรายละเอียดในเรืÉองนีÊ  จึงตอ้งการใหร้องอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนื

และบริหารศูนยรั์งสิตชีÊแจงในเรืÉองนีÊดว้ยวา่ การติดตัÊงโซลาร์เซลล ์ทาํใหค้ณะมีรายไดเ้พิÉมขึÊนหรือมี

ค่าใชจ่้ายเพิÉมขึÊน เรืÉองทีÉสอง เรืÉองการบริหารบุคคลทีÉทาํใหเ้กิดความวุน่วายกบัทุกคณะ ตามทีÉ

มหาวทิยาลยัมีนโยบายการไม่จดัสรรอตัราอาจารยใ์หก้บัคณะอีกต่อไป เขา้ใจวา่ ทุกคณะกม็ีความ

วุน่วายมาก เนืÉองจากหลายคนยงัเห็นขอ้มูลไม่ชดัเจน หลายคนมีความรู้สึกวา่ กระทบกบัเรืÉองการ

เรียนการสอน โดยเฉพาะอยา่งยิÉงสาํหรับอตัราอาจารยที์Éเกษียณ อตัราอาจารยที์Éลาออก และออกไป

ดว้ยเหตุผลอืÉน ๆ จึงทาํใหทุ้กคนมีความกงัวลและกลายเป็นเรืÉองทีÉจะทาํใหส้ร้างความไม่เขา้ใจต่อ

กนั เรืÉองนีÊอาจจะตอ้งมีขอ้เสนอทีÉเป็นรูปธรรมทีÉชดัเจน ปัจจุบนัเนืÉองจากระบบอาจารยย์งัคง

ผสมผสานระหว่างขา้ราชการ พนกังานมหาวทิยาลยั และพนกังานเงินรายได ้เมืÉอมีการกาํหนด

นโยบายเหล่านีÊไปครอบคลุมเรืÉองของอตัรา เรืÉองการใหส้ัดส่วนของการเพิÉมเงินงบประมาณทีÉไป

ผกูพนักบั ๓ เรืÉองนีÊ  จะสร้างความวุน่วายพอสมควร และหลายคนมีความกงัวลวา่ จาํนวนอาจารยไ์ม่

น่าจะเพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอนในคณะของตวัเอง ขอ้เสนอทีÉจะขอเสนอ ก.บ.ม. และจะ

ฝากไปยงั ก.บ.ค. ดว้ย คือ (๑) ขอใหช่้วยพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉงวา่ สถานะปัจจุบนัในเชิงการจดัสรร

พนกังานมหาวทิยาลยัหรือขา้ราชการทีÉไปในแต่ละคณะในปัจจุบนั สถานะปัจจุบนัของแต่ละคณะ

เป็นเช่นใด (๒) ภายใตง้บประมาณทีÉมหาวทิยาลยัสนบัสนุนใหข้า้ราชการและพนกังานมหาวทิยาลยั 

หากกระจายใหเ้หมาะสมเป็นธรรมตามภาระงานทีÉคณะรับผิดชอบควรเป็นเช่นใด โดยขอพิจารณา 

As is และ Should Be และหลงัจากนัÊนเมืÉอจะมีการปรับเรืÉองใด ใหป้รับจาก As is ไปสู่ Should Be 

บางคณะมีอาจารยม์ากเกินไปหรือบางคณะมีอาจารยน์อ้ยเกินไป แต่การทีÉมากเกินไปหรือนอ้ย

เกินไปพิจารณาอยา่งไร คือ พิจารณาจากภาระงานโดยทีÉปัจจุบนัภาพทีÉเห็นไม่ชดัเจน คือ As is เป็น

อยา่งไร Should Be เป็นอยา่งไร แลว้เมืÉอนาํนโยบายใหม่มาใชย้งัไม่มัÉนใจวา่ จะนาํ As is ไปสู่ 

Should Be ไดห้รือไม่ ในกรณีนีÊ เห็นวา่ เป็นตวัเลขทีÉมีจาํนวนมากและเป็นเรืÉองทีÉตอ้งการให ้ก.บ.ค.  
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กาํหนดภาพนีÊใหช้ดัเจน เพืÉอใหทุ้กคณะเกิดความสบายใจ เพราะหากไปเหมารวมไปก่อนวา่ ขณะนีÊ

ไม่วา่อาจารยจ์ะออกไปดว้ยเรืÉองใดกต็าม จะไม่มีการจดัสรรกลบัมาทีÉคณะ เพราะเป็นเรืÉองใหญ่ทีÉทุก

คณะรู้สึกไม่สบายใจและอาจจะเกิดการกระทบกระทัÉงกนั ควรพิจารณาเป็นรายกรณีไป และตราบ

ใดทีÉเรืÉองนีÊ ยงัไม่ชดัเจนวา่ นโยบายจะกาํหนดไปในทิศทางใด และตอ้งการเสนอไปถึงสาย

สนบัสนุนวชิาการดว้ยทีÉมีการกาํหนดอตัราสัดส่วนสายสนบัสนุนต่อสายวชิาการเป็นการกาํหนด

สัดส่วนทีÉมหาวทิยาลยัไม่ไดพ้ิจารณาวา่ สายสนบัสนุนวิชาการเหล่านัÊนจา้งดว้ยงบใด ซึÉงในทาง

ปฏิบติัพนกังานมหาวทิยาลยัเกือบทัÊงหมดจา้งดว้ยเงินของคณะ ไม่ไดใ้ชเ้งินของมหาวทิยาลยั เมืÉอมา

จาํกดัว่า ตอ้งจา้งไดจ้าํนวนเท่าใดต่อสัดส่วนเท่าใด คณะยนิดีทาํตามนโยบายมหาวทิยาลยั หาก

มหาวทิยาลยัจดัสรรคนใหค้ณะดว้ยงบของมหาวทิยาลยัเหมือนทีÉควรจะเป็น ซึÉงขณะนีÊยงัไม่เป็น

เช่นนัÊน ตวัเลขสัดส่วนและจาํนวนอาจารยที์Éควรมีในแต่ละคณะ คือ As is และ Should Be ขอสอง

ตวัเลขนีÊใหช้ดัเจน และใหทุ้กคณะเห็นภาพรวมตรงกนัภายใตเ้กณฑที์É ก.บ.ค. และฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยไ์ดท้าํขึÊน หากจะไปในทิศทางใด ขอใหมุ่้งไปสู่ตวัเลขทีÉเป็น Should Be หรือตวั

เลขทีÉควรจะเป็น ในระหว่างทีÉยงัไม่มีตวัเลขชดัเจน ขอใหค้งนโยบายเดิมไวก่้อน หากอาจารยอ์อก

ไม่วา่ดว้ยเหตุใด ขอใหจ้ดัสรรคืนเตม็ตามจาํนวนทีÉหายไปจนกวา่จะมีตวัเลขทีÉชดัเจน แลว้จึงมุ่งไปสู่

นโยบายทีÉมหาวทิยาลยักาํหนด 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ เรืÉองของอตัรากาํลงัโดยรวมเกิดวกิฤตกะทนัหนั ในปัจจุบนั 

กาํลงัจดัทาํงบประมาณ ประจาํปี ๒๕๖๓ รัฐบาลไดมี้นโยบายกาํหนดใหค่้าใชจ่้ายของบุคลากร

จะตอ้งไม่เกิน ๕๐% ของงบประมาณทัÊงหมด ในส่วนของ มธ. งบประมาณทัÊงหมดอยูที่É ๔,๖๐๐ 

ลา้นบาท เพราะฉะนัÊนค่าใชจ่้ายเรืÉองกาํลงับุคลากรน่าจะอยูที่É ๒,๓๐๐ ลา้นบาท ขณะนีÊมหาวทิยาลยั

มีงบในส่วนนีÊยู ่๒,๔๐๐ ลา้นบาท ในขณะเดียวกนัในเรืÉองของอตัรา สาํนกังบประมาณไม่ไดใ้ห้

มหาวทิยาลยัใด จึงมีอตัราเท่าเดิมและทาํใหเ้กิดวกิฤตสาํหรับคณะใหม่ ๆ ทีÉจะตอ้งจา้งอาจารยห์รือ

นกัวิจยัเพิÉม ดว้ยเหตุนีÊจึงเกิดเรืÉองราวเหล่านีÊ ขึÊน มิใช่เพราะมหาวทิยาลยัเป็นผูก้าํหนดว่า ไม่ใหรั้บ

อตัราใหม่ แต่หากรับอาจจะเกิดผลกระทบไดต้ามทีÉไดรั้บรายงานจากฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

และขณะนีÊไดใ้หฝ่้ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ดัทาํขอ้มูลตวัเลขอตัรากาํลงัใหม่ทัÊงหมด และนาํมา

พิจารณาวา่ ภายใตข้อ้มูลทีÉมีอยูอ่ตัรากาํลงัเพียงพอหรือไม่ มีหน่วยงานใดทีÉวิกฤต โดยพิจารณาจาก 
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ขอ้มูลทีÉมีอยูจ่ริง และพิจารณาขอ้มูลยอ้นหลงั ๕-๑๐ ปีวา่ พฒันาการของอตัรากาํลงัเป็นอยา่งไร ใน

สถานการณ์ปัจจุบนัของ มธ. ในขณะนีÊ มีเงินเหลือประมาณ ๑๐๐ ลา้นบาท สาํหรับเรืÉองอตัรากาํลงั 

จากงบประมาณทีÉตอ้งใชเ้รืÉองบุคลากร ๒,๔๐๐ ลา้นบาท ทาํใหส้ามารถนาํมาใชจ่้ายได ้แต่

อตัรากาํลงัตามทีÉไดรั้บการรายงาน ใชต้วัอตัราเกินกวา่อตัราทีÉมีอยูถึ่ง ๕๒ อตัรา กน่็าเป็นกงัวล 

เพราะไม่มีอตัราเหลือและใชเ้กินไปอีก ส่วนขอ้เทจ็จริงจะเป็นอยา่งไรนัÊน จะไปตรวจสอบอีกครัÊ ง

หนึÉง และพิจารณาดา้นบริหาร หากเป็นอตัรากาํลงัทีÉเป็นตาํแหน่งพนกังานมหาวทิยาลยัเหลืออยู ่

เป็นไปไดห้รือไม่ทีÉจะนาํมารวมกนัเพืÉอใชจ้า้งอาจารยใ์นอตัราส่วน ๒:๑ เพราะหากใชเ้งินของคณะ

จา้งบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการจะประหยดักวา่ และจะพยายามใชใ้หน้อ้ย ส่วนการจา้งอาจารย์

นัÊนเป็นเรืÉองของความจาํเป็น ฝ่ายบริหารมหาวทิยาลยัขอพิจารณาตวัเลขอีกครัÊ งหนึÉง เพราะถือวา่ 

เป็นวกิฤต มหาวทิยาลยัก็มีความกงัวล เพราะติดลบอยู ่๕๒ อตัรา หากไม่มีงบประมาณ จะทาํ

อยา่งไร มหาวทิยาลยัมีเงินเหลืออยู ่๑๐๐ ลา้นบาท แต่ไม่ทราบวา่ จะใชไ้ดเ้ท่าใดแลว้จะหมดไป 

กรณีนีÊไดม้อบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ปดาํเนินการและนาํเสนอ ก.บ.ค. 

ต่อไป 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า เรืÉองทีÉอธิการบดีเสนอ

ความเห็นเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัมาก คือ มหาวทิยาลยัใชอ้ตัราเกินไป ๕๒ อตัรา และจะพยายามทาํให้

สมดุลกนัใหไ้ดภ้ายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ ทาํใหอ้ตัราตรงกบัทีÉสาํนกังบประมาณจดัสรรให ้และ

ในขณะนีÊมหาวทิยาลยัไม่ไดข้ดัขวางการจา้ง หากจะจา้งดว้ยเงินคณะหรือหน่วยงานไปพลางก่อน 

แต่มหาวทิยาลยัตอ้งพยายามปรับตวัเลขอตัราใหต้รงกบัสาํนกังบประมาณก่อน มิฉะนัÊนจะตอ้งพบ

ปัญหาในปีถดัไป อตัราอาจจะเพิÉมขึÊนอีกเป็นร้อยอตัรา ซึÉงจะทาํใหเ้กิดความสมดุลไม่สาํเร็จ ในปี 

๒๕๖๒ จะมีผูเ้กษียณ ๗๕ คน และใน ๗๕ คน มี ๓๙ คน ทีÉเป็นอาจารย ์คณะนิติศาสตร์มีอาจารย์

เกษียณ ๗ คน พร้อมกนั และเป็นสิÉงทีÉจะตอ้งแกปั้ญหาและคงมีการจา้งต่อหลายคน เพราะเป็นผูมี้

ความรู้ความสามารถ เพราะฉะนัÊนมหาวทิยาลยัตอ้งเตรียมการ จะทาํอยา่งไรกบัเรืÉองนีÊ  ซึÉงไดเ้ห็นไป

ในทางเดียวกบัอธิการบดี หากสายสนบัสนุนวชิาการจา้งดว้ยเงินคณะหรือหน่วยงานก่อนและนาํงบ

คลงัมาพอกใหส้ายอาจารย ์โดยจา้งสูงกวา่วฒุิกไ็ด ้เพราะขณะนีÊ มีเงินมากกวา่ตวัอตัรา การจา้งสูง 

กว่าวฒุิ จึงเป็นสิÉงทีÉทาํได ้และขอใหค้ณะ/หน่วยงานรอถึงเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ เมืÉอทาํใหเ้กิดความ

สมดุลเสร็จแลว้ และนาํตวัเลขภาพรวมมาใหพิ้จารณา จึงเริÉมกาํหนดนโยบายทีÉจะดาํเนินการต่อไป 

กรณีนีÊตอ้งการช่วยเหลือทุกหน่วยงาน แต่ตอ้งการทาํใหอ้ตัราของมหาวทิยาลยัตรงกบัทีÉสาํนกั 
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งบประมาณจดัสรรใหก่้อน ก่อนทีÉจะกา้วไปขา้งหนา้ดว้ยความมัÉนคง และไม่ทราบว่า สาํนกั

งบประมาณจะกาํหนดนโยบายอยา่งไรอีก และในส่วนของผูเ้ชีÉยวชาญต่างประเทศ สาํนกั

งบประมาณไดข้อพิจารณารายละเอียดในส่วนนีÊทัÊงหมด คณะทีÉไดรั้บผลกระทบมาก คือ คณะ 

ศิลปศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ ซึÉงมีการจา้งผูเ้ชีÉยวชาญค่อนขา้งมาก ในกรณีนีÊไดมี้การแจง้ไป

แลว้วา่ ไม่ควรจา้งผูที้Éมีอายเุกิน ๖๕ ปี เพราะหากจา้งตอ้งใชง้บคลงัและเสนอเรืÉองไปยงัสาํนกั

งบประมาณ ทาํใหส้าํนกังบประมาณขอดูเรืÉองนีÊ  ซึÉงฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยพ์ิจารณารอบคอบ

แลว้วา่ เรืÉองนีÊขอดาํเนินการเช่นนีÊไปก่อน มิฉะนัÊนจะไม่สามารถชีÊแจงสาํนกังบประมาณได ้

  ๒. คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าววา่ ในประเดน็นีÊ  มิใช่เรืÉองรับ

หรือไม่รับ จะตอ้งหารือกนัในหลกัการ ขณะนีÊหากนาํเกณฑเ์รืÉองการมีอตัราทีÉบรรจุและปฏิบติั

หนา้ทีÉอยูแ่ลว้ลาออกดว้ยเหตุใดกต็าม และมีการยบุอตัราดงักล่าวทนัที เป็นการส่งสัญญาณบางอยา่ง

ทีÉผดิพลาดมากทางการบริหาร เพราะในอนาคตหากเกิดอุบติัเหตุขึÊนกบัคณะใดคณะหนึÉงแลว้

เสียชีวิตทัÊงหมด กต็อ้งยบุคณะ หากใชห้ลกัการนีÊ  เรืÉองนีÊ เป็นหลกัทีÉสาํคญัในการบริหารบุคลากร 

และตอ้งไม่บริหารงานโดยนาํตวัแปรภายนอกมากดดนั แต่ตอ้งพิจารณาจากขอ้เทจ็จริงและทาํงาน

อยา่งมืออาชีพพอสมควร คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์เป็นคณะขนาดเลก็ทาํภารกิจสอง

องคก์รใหก้บัมหาวทิยาลยั อตัราถูกยุบไปแลว้ ๖ อตัรา มิใช่ไดอ้ตัราเพิÉมเรืÉอย ๆ ตาํแหน่ง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. และรองผูอ้าํนวยการ ไดมี้การเปลีÉยนนโยบาย ทาํใหถู้กยดึอตัรา

คืนและตอ้งจา้งดว้ยเงินรายไดค้ณะ ซึÉงคณะกย็นิดีใหค้วามร่วมมือ และในขณะนีÊวา่ง ๓ อตัรา คือ 

อาจารยที์Éใหล้าออกไปเป็นผูอ้าํนวยการโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. ไปใชง้บรายได ้และวนัถดัมากถู็ก

ยบุอตัราทัÊงทีÉมีพนกังานเงินรายได ้ทาํใหไ้ม่สามารถบริหารได ้

       ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊขอใหร้องอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ลบัไป

พิจารณากรณีทีÉมีคนลาออก หากมีผลกระทบตอ้งพิจารณาเป็นรายกรณีไป หรือหากมีจาํนวนไม่มาก 

กรณีลาออกจะคืนอตัราให ้เรืÉองนีÊ เกิดจากวิกฤต หากไม่วกิฤตคงจะไม่ดาํเนินการเช่นนีÊ  เพราะมีแต่

ผลเสีย ขอ้มูลนีÊจะนาํไปเป็นขอ้เสนอทีÉจะพิจารณาเพิÉมเติม 

  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ เนืÉองจากมี ๒ เรืÉอง

ปะปนกนั คือ การทีÉจะเป็นมหาวทิยาลยัทีÉลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซค ์และเป็นผูน้าํของ

ประเทศไทยดว้ยการติดแผงโซลาร์เซลล ์ส่วนอีกเรืÉองหนึÉง คือ เรืÉองทีÉฝ่ายวางแผนมีนโยบายใหล้ด

การใชพ้ลงังานซึÉงเป็นแนวคิดของฝ่ายแผน และจะทาํไดต่้อเมืÉอไดรั้บความเห็นชอบจากทีÉประชุมนีÊ   
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หากมีผูที้Éไปเกบ็เงินจากแผงโซลาร์เซลล ์สามารถมาแจง้ทีÉตนเองได ้

        คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าววา่ กรณีนีÊ มีการเรียกเกบ็เงิน

ยอ้นหลงัตัÊงแต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๑ ส่งมาจากฝ่ายบริหารศูนยรั์งสิต 

        ประธานกล่าววา่ สาํหรับเรืÉองนีÊ ท่าพระจนัทร์มีการติดตัÊงมิเตอร์ไฟฟ้าและเกบ็ค่า

ไฟฟ้า แต่อตัราส่วนในการเกบ็กีÉเปอร์เซ็นตน์ัÊน จะนาํเสนอ ก.บ.ม. อีกครัÊ งหนึÉง 

        ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนกล่าววา่ ขณะนีÊศูนยรั์งสิตมีการจดัเกบ็ค่าไฟฟ้าเป็น

ปกติอยูแ่ลว้ แต่เกบ็จากการคาํนวณค่าไฟฟ้าจากฐานของปีทีÉผา่นมา หากใชเ้กินจากทีÉเคยใชเ้ดิมจะ

เกบ็ ๑๕% ส่วนท่าพระจนัทร์ยงัไม่เคยเกบ็และไดติ้ดมิเตอร์ทัÊงหมดแลว้ ขณะนีÊกาํลงัรวบรวมตวัเลข

ก่อนเสนอ ก.บ.ม. เพืÉอใหเ้ห็นวา่ แต่ละเดือนใชไ้ฟฟ้าเท่าใดแลว้ จึงนาํเสนอ ก.บ.ม. วา่ จะเกบ็ค่า

ไฟฟ้าในอตัราเท่าใดในส่วนของท่าพระจนัทร์ 

        คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าววา่ สาํหรับในส่วนของ 

ท่าพระจนัทร์ไดมี้หนงัสือแจง้มาวา่ จะมีการเก็บค่าไฟฟ้าและนํÊาประปา ซึÉงเป็นการแจง้ใหค้ณะ

ทราบ แต่ยงัไม่เกบ็ในขณะนีÊ  ส่วนศูนยรั์งสิตจะเกบ็แลว้ จึงเกิดความสับสนเพราะคณะวารสาร

ศาสตร์และสืÉอสารมวลชนไดติ้ดโซลาร์เซลลไ์ปแลว้สองอาคาร และกาํลงัติดอยูอี่กหนึÉงอาคาร 

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นคนละ

เรืÉองกนั เรืÉองโซลาร์เซลลเ์ป็นเรืÉองหนึÉง ระบบโซลาร์เซลลเ์ป็นระบบทีÉหากเคยใชไ้ฟฟ้า ๑๐๐ หน่วย 

โซลาร์เซลลผ์ลิตไฟฟ้าไดเ้ท่าใด จะซืÊอไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฯ นอ้ยลงเท่านัÊน เช่น โซลาร์เซลลผ์ลิต

ไฟฟ้าได ้๒๐ หน่วย เท่ากบัซืÊอไฟฟ้าจากการไฟฟ้าฯ เพยีง ๘๐ หน่วย แต่ราคารวมเท่าเดิม ในแง่ของ

ปริมาณการใชไ้ฟฟ้าเท่าเดิมตามทีÉใชใ้นขณะนัÊน ประเด็นนีÊไม่เกีÉยวกบัการติดหรือไม่ติดโซลาร์เซลล ์

ซึÉงฝ่ายวางแผนตอ้งทาํใหเ้กิดความชดัเจน มิฉะนัÊนจะเกิดความสับสน และจะกลายเป็นการเกบ็ค่า

ไฟฟ้าจากการติดตัÊงแผงโซลาร์เซลล ์เป็นคนละเรืÉองกนัเพราะเป็นการเกบ็ค่าไฟฟ้าจากทีÉคณะใช ้ซึÉง

เป็นการตกลงกนัระหว่างฝ่ายวางแผนและคณะ หากนโยบายมีการเกบ็จริง จะทาํใหย้อดโหลดลดลง 

ส่วนทีÉมีประโยชนไ์ม่ใช่เมืÉอมีแผงโซลาร์เซลลแ์ลว้เกบ็ค่าไฟฟ้าเพิÉมขึÊน แต่ตอ้งเป็นทางกลบักนั 

       ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนกล่าววา่ ฝ่ายวางแผนมีความชดัเจนอยูแ่ลว้โดยเกบ็ค่า

ไฟฟ้าทีÉคิดจากฐานในปีทีÉผา่นมา และไม่ไดเ้กบ็ ๑๐๐% จะเกบ็ในส่วนทีÉใชเ้กินในอตัรา ๑๕% ซึÉง

เกบ็เป็นประจาํทุกปีอยูแ่ลว้สาํหรับศูนยรั์งสิต แต่ท่าพระจนัทร์ไม่เคยเกบ็และไดต้ิดมิเตอร์ไฟฟ้าแลว้ 

โดยจะนาํตวัเลขการใชไ้ฟฟ้าเสนอ ก.บ.ม. เพืÉอพิจารณาก่อนวา่ จะเกบ็ในอตัราเท่าใด 



- ๔๐ - 

 

       รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ ในส่วนของโซลาตรอนทีÉจดัเกบ็ค่าไฟฟ้าจาก

โซลาร์รูฟทอ็ป จะมีบางคณะทีÉตอ้งจ่ายค่าไฟฟ้าจากโซลาร์รูฟทอ็ปเองและไดส่้วนลด และจะมี

อาคารใหม่ทีÉติดโซลาร์ลูปทอปเพิÉม ทางเจา้หนา้ทีÉทีÉเกีÉยวขอ้งอาจจะสับสนวา่ โซลาร์ทีÉติดใหม่จะ

เรียกเกบ็แบบเดิม คือ เรียกเก็บจากทีÉคณะก่อนและใหส่้วนลด ซึÉงไดมี้การหารือกนัไปแลว้บา้งวา่  

ในส่วนของคณะใหม่ทีÉเพิÉงติดตัÊงและมีการเรียกเกบ็เงินตอ้งคาํนวณใหม่ เพราะจาํนวนค่าไฟฟ้าตอ้ง

นาํไปรวมกบัค่าไฟฟ้าของการไฟฟ้าฯ และตรวจสอบวา่ ใชเ้กินจากปีทีÉผา่นมาหรือไม่ หากใชเ้กินจะ

เรียกเกบ็เหมือนเดิม เพราะโซลาตรอนรวมกบัการไฟฟ้าฯ แลว้ การใชไ้ฟฟ้าตอ้งเท่าเดิม 

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ ขอยนืยนัวา่ กรณีนีÊ

ไม่เกีÉยวกบัการติดตัÊงโซลาร์เซลล ์หากมีการเกบ็เงินจากแผงโซลาร์เซลลห์รือมีการเรียกเกบ็เงินจาก

โซลาร์เซลลน์ัÊน มิใช่นโยบายของมหาวทิยาลยั และขอหนงัสือฉบบัทีÉแจง้ไปยงัคณะเพืÉอพิจารณาวา่ 

บุคคลใดเป็นผูส่้งไปยงัคณะเพราะเกิดความเสียหายมาก หากคณะใหค้วามร่วมมือกบัมหาวิทยาลยั

แลว้เกิดความเดือดร้อน ซึÉงมิใช่เช่นนัÊน คณะตอ้งไดป้ระโยชนใ์นส่วนนีÊ  มิใช่คณะตอ้งเสียค่าไฟฟ้า

เพิÉมเพราะแผงโซลาร์เซลลที์ÉไปติดตัÊง 

       คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์กล่าววา่ กระบวนการคิดเป็นไปตามทีÉรองอธิการบดี

ฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตนัÊนถูกตอ้งแลว้ แต่ปัญหาน่าจะเกิดจากความเขา้ใจผดิในการ

เกบ็ค่าไฟฟ้า ซึÉงตอ้งมีการนาํมาหารือกนัอีกครัÊ งหนึÉง เพราะคณะวศิวกรรมศาสตร์กถู็กเรียกเกบ็

เช่นเดียวกนั 

       รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ เดิมจะมีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงั

เมืองและอีก ๒-๓ คณะทีÉจ่ายตามรูปแบบเดิม คือ จ่ายใหโ้ซลาตรอนและไดส่้วนลดคืนทีÉดึงจาก

กองทุนไวใ้ห ้และเมืÉอมีอาคารเพิÉม เจา้หนา้ทีÉอาจจะเขา้ใจวา่ เป็นระบบเดียวกนัและจะเรียกเก็บ

เหมือนเดิม ซึÉงยงัไม่ไดต้กลงกนัวา่ โซลาตรอนใหม่จะแบ่งกนัอยา่งไร 

       ประธานกล่าววา่ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองและสถาบนั

เทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร เป็นคณะทีÉเลีÊยงตวัเอง จะมีความชดัเจนในขอ้ตกลงวา่ ระบบไฟฟ้าจะ 

มีมิเตอร์ติดไวที้ÉทัÊงสองคณะแยกกนั และแต่ละเดือนจะตอ้งจ่ายค่าไฟฟ้าใหม้หาวทิยาลยั ๑๐๐% 

ตามทีÉใชจ้ริง และขอใหส้ถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธรไปพิจารณาการจ่ายค่าไฟฟ้าดว้ยวา่ เป็น

ปัจจุบนัแลว้หรือไม่ กรณีค่าไฟฟ้านีÊอาจจะเป็นเรืÉองทีÉไม่เขา้ใจกนั ฝ่ายจดัการไปจดัการแลว้ไม่ 

 




