
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

-------------------- 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
         ครัÊงทีÉ ๒/๒๕๖๒                   

วนัจนัทร์ทีÉ ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒ 

ณ  หอ้งประชุมปรีดี  พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชัÊน ๓ มธ. ศูนยรั์งสิต 

 -------------------- 

 

ผูม้าประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี ประธาน 

๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปาริยา  ณ นคร  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

       แทนรองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 

๕. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ ประเสริฐสุข  รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 

๖. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

๗. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

๘. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหาร 

       ศูนยรั์งสิต 

๑๐. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์  กมัพูสิริ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 

       ศูนยล์าํปาง 

๑๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สังขโ์พธิÍ   รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

๑๒. ศาสตราจารย ์ดร.อุดม รัฐอมฤต  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

๑๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทวดิา  กมลเวชช  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 

๑๔. รองศาสตราจารย ์ดร.ชยนัต ์ ตนัติวสัดาการ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

๑๕. ศาสตราจารย ์ดร.โกวทิย ์ พวงงาม   คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

๑๖. รองศาสตราจารย ์ดร.ดาํรงค ์ อดุลยฤทธิกุล คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา  ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และ 

       สืÉอสารมวลชน 
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๑๘. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุสรณ์  อุณโณ  คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 

๑๙. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  ชคตระการ  คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

๒๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีร เจียศิริพงษก์ลุ  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๒๑. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ดิลก  ภิยโยทยั คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

๒๒. รองศาสตราจารย ์ทนัตแพทย ์ประทีป  พนัธุมวนิช  คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 

๒๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เสกสรรค ์ สโมสรสุข แทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 

๒๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

๒๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิÍ  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

       และการผงัเมือง 

๒๖. อาจารย ์ดร.อนุชา   ทีรคานนท ์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ 

       สถาบนัไทยคดีศึกษา 

๒๗. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร  เทพตระการพร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๘. ศาสตราจารย ์ดร.ณรงค ์ สาริสุต   คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 

๒๙. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

๓๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประวทิย ์ เขมะสุนนัท ์ คณบดีวิทยาลยันวตักรรม 

๓๑. อาจารย ์ดร.ปาณิศา วิชุพงศ ์  แทนคณบดีวิทยาลยัสหวิทยาการ 

๓๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วิศเวศวร คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์

๓๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิตติ   มงคลชยัอรัญญา คณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อึËงภากรณ์ 

๓๔. รองศาสตราจารย ์ดร.นนัทวรรณ  วิจิตรวาทการ คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษา 

๓๕. ศาสตราจารย ์ดร.สมนึก ตัÊงเติมสิริกุล  รักษาการแทนในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถาบนั 

       เทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

๓๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สุพงศ ์ ตัÊงเคียงศิริสิน ผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษา 

๓๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษา 

       และทรัพยากรมนุษย ์

๓๘. รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

๓๙. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภชั  ศุภชลาศยั  ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 



- ๓ -  

 

๔๐. ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธาํรงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์

๔๑. นายสิทธิชยั  พนัเศษ   ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 

๔๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

       และศูนยพ์ทัยา 

       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
 

ผู้ไม่มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร   คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

๒. ศาสตราจารย ์นายแพทย ์ดร.อดิศว ์ ทศัณรงค ์ คณบดีวทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติ 

       จุฬาภรณ ์

๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อานนท ์ มาเมา้   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 

       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

       มหาวทิยาลยั 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. อาจารย ์ดร.วิรัช  ศรเลิศลํÊาวานิช  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 

๒. รองศาสตราจารย ์โรจน ์ คุณเอนก  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 

๓. รองศาสตราจารย ์ดร.เยาวดี  เตม็ธนาภทัร์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพ 

๔. อาจารย ์ดร.ณัฐดนย ์ พรรณุเจริญวงษ ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนยพ์ทัยา 

๕. นายบุญสม   อคัรธรรมกุล  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 

๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรถสิทธิÍ   พานแกว้ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายสืÉอสารองคก์ร 

๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์พฤหสั  ต่ออุดม ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 

       เฉลิมพระเกียรติ 

๘.รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยณรงค ์ จกัรธรานนท ์ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 

๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์เอกรินทร์  ยลระบิล  ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. 

๑๐. นายรุ่งศกัดิÍ   พรหมแยม้  แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยเ์ทคโนโลย ี

       สารสนเทศและการสืÉอสาร 

๑๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มนตช์ยั  พฤกษว์ไิลเลิศ แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์จิยั 

      และใหค้าํปรึกษาแห่ง มธ. 
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๑๒. รองศาสตราจารย ์ดร.วรภทัร  ลคันทินวงศ ์ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวทิยาศาสตร์ 

      และเทคโนโลยชีัÊนสูง 

๑๓. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 

       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

       สภามหาวทิยาลยั 

๑๔. นางอจัฉรา  วีระสัมพนัธ์  หวัหนา้งานบริหารงานบุคคลและทะเบียนประวติั 

๑๕. นายอดิศร   เพชรคุม้  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 

       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 

๑๖. นางสาวมยลีุ  สุดสระ   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๑๗. นางสาวณรรธพร  ทองมาก   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 
 

เริÉมประชุมเวลา ๑๐.๑๐ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอใหที้ÉประชุมพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ตามระเบียบ 

วาระการประชุมดงัต่อไปนีÊ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑  เรืÉอง  ประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบ 

    ๑.๑ เรืÉอง  ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรืÉอง นโยบายการอนุรักษ์พลังงาน 

  รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ 

เนืÉองจากสถานศึกษาในระดบัอุดมศึกษา ถือเป็นเจา้ของอาคารควบคุม ซึÉงตามพระราชบญัญติัการ

ส่งเสริมอนุรักษพ์ลงังานกาํหนดว่า เจา้ของอาคารควบคุมตอ้งมีนโยบายอนุรักษพ์ลงังาน มีเป้าหมาย 

มีแผนในการอนุรักษพ์ลงังาน กระทรวงพลงังานจึงกาํหนดใหส้ถาบนัการศึกษาจดัทาํนโยบาย

อนุรักษพ์ลงังาน ซึÉงไดมี้การร่างประกาศตามพระราชบญัญติัการส่งเสริมอนุรักษพ์ลงังาน โดยหลกั

แลว้จะเป็นเรืÉองการกาํหนดนโยบายของมหาวทิยาลยั มิใช่เรืÉองใหม่ และทุกขอ้ดาํเนินการอยูแ่ลว้ 

ขอ้แรกคือ การอนุรักษพ์ลงังานเป็นส่วนหนึÉงของการดาํเนินงานของมหาวทิยาลยั ขอ้ทีÉสอง จะ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการใชพ้ลงังานใหเ้กิดประโยชนสู์งสุด ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉตอ้งทาํ ขอ้ทีÉสาม คือ 

มหาวทิยาลยัมีความมุ่งมัÉนทีÉจะปฏิบติัตามกฎหมายในเรืÉองการอนุรักษแ์ละการจดัการพลงังาน  

ขอ้ทีÉสีÉจะปรับปรุงประสิทธิภาพเรืÉองการใชพ้ลงังานอยา่งต่อเนืÉอง โดยมีคณะทาํงานติดตาม

ตรวจสอบเสนอกระทรวงพลงังานทุกปี ขอ้หา้ เป็นความมุ่งมัÉนวา่ จะจดัสรรงบประมาณ บุคลากร 

ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการจดัการตามนโยบายนีÊ  เป็นเรืÉองทีÉดาํเนินการเพืÉอใหเ้ป็นไป 
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ตามกฎหมาย และทาํใหเ้รืÉองของการอนุรักษพ์ลงังานมีประกาศอยา่งเป็นทางการออกมา 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ อาคารต่าง ๆ ทีÉมีการปรับปรุงหรือกาํลงัเสนอสร้างอาคารใหม่ 

เช่น โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ หรือคณะแพทยศาสตร์ ตอ้งพิจารณาในเรืÉองการอนุรักษพ์ลงังาน 

พิจารณาระบบทีÉประหยดัพลงังาน และมีเกณฑร์างวลัของกระทรวงพลงังานว่า หากออกแบบได้

ตามเกณฑ ์จะมีหนงัสือรับรองวา่ เป็นอาคารประหยดัพลงังาน 

  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยากล่าววา่ สืบเนืÉองจาก

นโยบายอนุรักษพ์ลงังาน มธ. ไดส้มคัรเขา้โครงการของกระทรวงพลงังาน ซึÉงเป็นเรืÉองการปรับปรุง

เปลีÉยนแปลงเครืÉองใชไ้ฟฟ้าต่าง ๆ ใหป้ระหยดัพลงังานมากขึÊน ในปี ๒๕๖๒ มธ. ไดรั้บงบประมาณ

จากกระทรวงพลงังาน สนบัสนุนงบประมาณ จาํนวน ๔๒ ลา้นบาท แต่มิไดเ้ป็นตวัเงิน แต่เป็น

รูปแบบการเปลีÉยนแปลงอุปกรณ์เครืÉองใชไ้ฟฟ้าเพืÉอใหป้ระหยดัพลงังาน มีทัÊงเครืÉองปรับอากาศและ

หลอดไฟ LED โดยหลกัโครงการในรอบปี ๒๕๖๒ ทีÉไดรั้บนัÊน เมืÉอไดพ้ิจารณาแลว้ จะนาํไป

จดัสรรใหก้บัหน่วยงานทีÉใชไ้ฟฟ้าจาํนวนมาก เช่น หอสมุดแห่ง มธ. จะไดเ้ปลีÉยนเครืÉองทาํความเยน็ 

(Chiller) ตัÊงแต่สร้างอาคาร ๖๐ ปี หรือเมืÉอ ๒๐ ปีมาแลว้ จะได ้Chiller เครืÉองใหม่จาํนวน ๓ เครืÉอง 

และอีกส่วนงานหนึÉง คือ คณะนิติศาสตร์ จะเปลีÉยนเครืÉองปรับอากาศให้ทีÉอาคารคณะนิติศาสตร์ 

๔๐-๕๐ เครืÉอง โดยจะเปลีÉยนเป็นเครืÉองปรับอากาศระบบอินเวอร์เตอร์ทัÊงหมด และบางหน่วยงานทีÉ

อาคารอเนกประสงคจ์ะเขา้ไปดาํเนินการ หากคิดเป็นจาํนวนเงินประมาณ ๔๒ ลา้นบาท 

  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ สาํหรับศูนยรั์งสิต

ตอ้งใชง้บประมาณมากกว่าท่าพระจนัทร์จาํนวนมาก เพราะอาคารต่าง ๆ มีการติดตัÊง

เครืÉองปรับอากาศ และหลอดไฟจาํนวนมาก อาจจะตอ้งใชเ้งินประมาณ ๕๐๐ บาท หากจะ

ดาํเนินการในรูปแบบเดียวกนั คือ เปลีÉยนเครืÉองปรับอากาศทุกเครืÉอง เปลีÉยนหลอดไฟทุกดวง ซึÉงเคย 

ทยอยทาํไปบา้ง แต่ยงัไม่เกิดผลในการลดพลงังานทีÉแทจ้ริง แต่จากการศึกษาหากเปลีÉยนหลอดไฟทีÉ

ศูนยรั์งสิตโดยใชง้บประมาณ ๕๐๐ ลา้นบาท จะประหยดัค่าไฟฟ้าได ้๓๐-๔๐% ส่วนวธีิการทีÉจะ

ไดรั้บเงิน ๕๐๐ ลา้นบาท ทีÉง่ายทีÉสุด คือ หาผูม้าลงทุน ศูนยรั์งสิตไดผู้ที้Éจะมาลงทุน คือ การไฟฟ้า

ส่วนภูมิภาคมาลงทุนโดยไดท้าํการศึกษาไปแลว้ ขัÊนตอนทีÉจะเริÉมตน้ปรับปรุงเปลีÉยนแปลงเมืÉอใด 
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จะแจง้ ก.บ.ม. ใหท้ราบอีกครัÊ งหนึÉง การทาํสัญญาไดเ้ริÉมตน้ขึÊนแลว้ และระยะเวลาในการเปลีÉยน 

เครืÉองปรับอากาศและหลอดไฟ จะใชเ้วลาหนึÉงปี และจะเห็นผลวา่จะประหยดัไดเ้พียงใดในปี 

๒๕๖๓ 

  ๔. ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าววา่ กรณีโรงพยาบาล

ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีเรืÉองทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ยสองเรืÉองคือ เรืÉองการประหยดัพลงังาน ได้

งบประมาณจากกรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (พพ.) เป็นเวลาสองปี ซึÉงได้

เปลีÉยน Chiller และไดเ้ครืÉองปรับอากาศ ๓๐๐-๔๐๐ เครืÉอง ล่าสุดไดห้ลอดไฟ LED มาเปลีÉยนใน

ส่วนของโรงพยาบาลฯ ซึÉ งประหยดัไดป้ระมาณ ๑๐ ลา้นบาท/ปี โรงพยาบาลฯ ตอ้งจ่ายค่าไฟฟ้า

ประมาณ ๗๐-๘๐ ลา้นบาท/ปี เรืÉองทีÉสอง คือ การประหยดัพลงังานของตวัอาคาร หากจะสร้าง

อาคารตอ้งออกแบบไวแ้ต่แรก และตอ้งเป็นไปตามเกณฑข์องการประเมินความย ัÉงยนืทางพลงังาน

และสิÉงแวดลอ้ม สาํหรับการเตรียมความพร้อมการก่อสร้างและอาคารปรับปรุงใหม่ (TREES) คือ 

Thai’s Rating of Energy and Environmental Sustainabilityในอาคารของศูนยก์ารแพทยไ์ด้

ออกแบบตามเกณฑ ์TREES ไว ้ในช่วงทีÉจะเปิดอาคารในปี ๒๕๖๕ จะไดอ้ยูใ่นระดบั Platinum 

เป็นเรืÉองของการประหยดัพลงังานในโรงพยาบาล 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๒ เรืÉอง  ประกาศผลรางวัลสภาวิจัยแห่งชาติ ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรมแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ดว้ยสาํนกังาน

คณะกรรมการวจิยัแห่งชาติ (วช.) ไดก้าํหนดจดังานวนันกัประดิษฐ ์ประจาํปี ๒๕๖๒ ระหวา่งวนัทีÉ 

๒-๖ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ ณ ศูนยนิ์ทรรศการและการประชุมไบเทค บางนา ไดจ้ดัใหมี้พิธีมอบ

รางวลัสภาวจิยัแห่งชาติ รางวลัผลงานวจิยัรางวลัวทิยานิพนธ์ และรางวลัผลงานประดิษฐค์ิดคน้ 

ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ในวนัทีÉ ๒ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ น. ซึÉงจดัขึÊนทุกปี และ  

รางวลันีÊ ถือเป็นรางวลัทีÉทรงเกียรติสูงสุดรางวลัหนึÉงของประเทศไทย โดยในปี ๒๕๖๒ มธ. ไดรั้บ 

รางวลัทัÊงสิÊน ๑๕ รางวลั คือ 

  รางวลันกัวจิยัดีเด่นแห่งชาติ จาํนวน ๓ คน โดยไดรั้บเงินรางวลั ๕๐๐,๐๐๐ บาท คือ 

  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.สุรศกัดิÍ   ลิขสิทธิÍ วฒันกุล สาขานิติศาสตร์ 

  ๒. ศาสตราจารย ์ดร.อารยะ  ปรีชาเมตตา สาขาเศรษฐศาสตร์ 
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  ๓. ศาสตราจารย ์ดร.เสมอชยั  พูลสุวรรณ สาขาสังคมวทิยา 

  ชืÉอรางวลันีÊจะอยูใ่นประวติัของผูที้Éไดรั้บรางวลันกัวิจยัดีเด่นแห่งชาติไปตลอด ถือ

เป็นรางวลัทีÉทรงเกียรติ รวมถึงไดเ้ครืÉองราชอิสริยาภรณ์ดว้ย และถือเป็นการประกาศถึงชืÉอเสียงของ

สายสังคมศาสตร์ มธ. 

  รางวลัผลงานวจิยั จาํนวน ๔ รางวลั คือ 

  ๑. ศาสตราจารย ์ดร.เสมอชยั  พูลสุวรรณ 

  ๒. ศาสตราจารย ์ดร.วิมลสิทธิÍ   หรยางกูร และคณะ 

  ๓. ศาสตราจารย ์ดร.เกศรา ณ บางชา้ง และคณะ 

  ๔. ศาสตราจารย ์ดร.อุดม  รัฐอมฤต และคณะ 

  รางวลัวิทยานิพนธ์ จาํนวน ๔ รางวลั คือ 

  ๑. ดร.ประพิมพฝั์น  เชียงกลู รางวลัระดบัดีมาก 

  ๒. ดร.ไอยเรศ  บุญฤทธิÍ  รางวลัระดบัดี 

  ๓. ดร.ธนาธร  ทะนานทอง รางวลัระดบัดี 

  ๔. ดร.กาญจณี  พนัธ์ไพโรจน์ รางวลัระดบัดี 

  รางวลัผลงานประดิษฐค์ิดคน้ จาํนวน ๔ รางวลั ไดแ้ก่ 

  ๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อาษา  ตัÊงจิตสมคิด รางวลัระดบัดีมาก 

  ๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.บรรยงค ์ รุ่งเรืองดว้ยบุญ และคณะ รางวลัระดบัดี 

  ๓. นางสาวสุภาวดี  ทบักลํÉา รางวลัระดบัดี 

  ๔. รองศาสตราจารย ์ดร.นภาพร  ยงัวเิศษ และคณะ รางวลัประกาศเกียรติคุณ 

  นอกจากนีÊยงัมีอาจารยจ์าก มธ. ทีÉไปร่วมกลุ่มกบันกัวจิยัอืÉน ๆ เช่น ศาสตราจารย ์ดร.

จงรักษ ์ ผลประเสริฐ และ ดร.วรุณศกัดิÍ   เลีÉยมแหลม ซึÉงไดรั้บรางวลัระดบัดี รองศาสตราจารย ์ดร.

จาตุรงค ์ ตนัติบณัฑิต ไปร่วมงานวจิยักบัมหาวิทยาลยัอืÉนไดรั้บรางวลัระดบัดีมาก และศาสตราจารย ์

ดร.ผดุงศกัดิÍ   รัตนเดโช ไดรั้บรางวลัระดบัดีเช่นเดียวกนั ถือวา่ มธ. สามารถเทียบกบัมหาวทิยาลยั 

อืÉนไดใ้นแง่ของการวจิยั และอธิการบดีจะไปแสดงความยนิดีและมอบดอกไมใ้นวนัทีÉ ๒ กุมภาพนัธ์  

๒๕๖๒ ซึÉงเป็นวนันกัประดิษฐ์แห่งชาติ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
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  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๓ เรืÉอง  Bualuang ASEAN Chair Professors and Fellows 

  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรมแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า โครงการ Bualuang 

ASEAN Chair Professors ซึÉงไดมี้การประกาศแจง้ไปยงัแต่ละคณะ ซึÉงแต่ละคณะใหค้วามร่วมมือ

พยายามติดต่อ Professor ทีÉทาํ MOU หรือเคยทาํงานดว้ยกนั ไดส่้ง Nomination และ Affiliation เขา้

มา เดิมจะรับเพียง ๘ ตาํแหน่ง สาํหรับ Chair Professors และ Fellows แต่เมืÉอพิจารณาแลว้ไดรั้บ

ความร่วมมือดีมากจากคณะต่าง ๆ จึงไดห้ารือกบัอธิการบดีว่า ทุกคณะมีการตอบรับทีÉดีมากและเมืÉอ

จะทาํโครงการนีÊ  จึงตกลงรับทัÊงหมด คือ Chair Professor ๑๘ คน และ Fellows ๑๓ คน 

  Chair Professor จาํนวน ๑๙ คน 

  ๑. Professor Emeritus Buncha Ooraikul 

  ๒. Professor Dotun Adebanjo 

  ๓. Professor Lakshman Perera Samaranayake 

  ๔. Professor Lisa Pawloski 

  ๕. Professor Richard Harry Osborne 

  ๖. Professor Sachchidanand SAHAI 

  ๗. Professor Yasuo Kawakami 

  ๘. Professor David Bruce Grant 

  ๙. Professor Yves Waché 

  ๑๐. Professor Juntra Laothavorn 

  ๑๑. Professor Alvaro Cuervo-Cazurra 

  ๑๒. Professor Bob Doherty 

  ๑๓. Professor Chee Yew Wong 

  ๑๔. Professor Charlie Chen 

  ๑๕. Professor David Wells Engstrom 

  ๑๖. Professor Hok Bing Thio 

  ๑๗. Professor Syed Ejaz Ahmed 
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  ๑๘. Professor Yoshio Yamaoka 

  ๑๙. Professor Emeritus William Tow 

  Fellows จาํนวน ๑๓ คน 

  ๑. Assoc.Prof.Dr. Alan Abrahams 

  ๒. Dr. Christina Wing Yan Wong 

  ๓. Assoc.Prof.Dr. Daniel Schlagwein 

  ๔. Dr. Felix Ter Chian Tan 

  ๕. Assoc.Prof.Dr. Haibo Zhang 

  ๖. Assoc.Prof.Dr. Cameron Paul Hurst 

  ๗. Dr. Koen Albert M. De Wandeler 

  ๘. Assoc.Prof.Dr. Siew H. Chan 

  ๙. Dr. Bharat Dahiya 

  ๑๐. Assoc.Prof.Dr. Hwan Yong Kim 

  ๑๑. Assoc.Prof.Dr. Kim Neil Irvine 

  ๑๒. Prof. Johanna Sophia Maria Krumeich 

  ๑๓. Dr. Dung Nguyen Van 

  จากรายชืÉอดงักล่าว ยงัมีรายชืÉอทีÉตกหล่นอีก ๑-๒ คน ซึÉงจะไดเ้พิÉมเติมใหค้รบถว้น 

ใน Chair Professor แต่ละคนจะเห็นวา่ มี Commitment ทีÉตอ้งมีอยา่งนอ้ย ๓ International Journal 

Papers ทีÉอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus หรือ ISI ส่วน Fellows ตอ้งมีอยา่งนอ้ย ๑ Paper กล่าวคือ ทัÊงหมด

ของโครงการนีÊภายในระยะเวลาสองปี ตอ้งมี International Paper มากขึÊนประมาณ ๗๐ Paper ซึÉง

เทียบเท่ากบั ๑๐% ของทีÉทาํอยูปั่จจุบนัมีประมาณ ๗๐๐ Paper ซึÉงน่าจะเป็นโครงการทีÉเห็นผลได้

อยา่งดี และฝ่ายวจิยัจะทาํการ Monitor และเงินทีÉไดจ้ะจ่ายเป็นงวด ๆ ตามสัญญา โดยวางแผนวา่ 

จะใหเ้งินมากทีÉสุดในงวดสุดทา้ยโดยทีÉตอ้งมีผลงานมาเสนอ เพืÉอใหไ้ดเ้งินตามสัญญางวดสุดทา้ย 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยากล่าววา่ หากไดบุ้คคล 

เหล่านีÊมาแลว้ จะใหจ้ดั Public Lecture กรณีนีÊรวมอยูใ่นขอ้ตกลงดว้ยหรือไม่ 
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       รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรมกล่าววา่ กรณีนีÊรวมอยูใ่นประกาศทีÉไดท้าํไป 

คือ สิÉงทีÉชดัเจนทีÉสุด คือ Paper และจะตอ้งมีคาํวา่ และ ทีÉเขียนอยูใ่นประกาศว่า ตอ้งมี Public 

Lecture, Seminar, Conference ซึÉงโฮสทีÉรับไปจะเป็นผูรั้บผดิชอบในการจดั โดยฝ่ายวจิยัจะรวบรวม

จดัทาํ Seminar รวมหากมาพร้อมกนัหลายคน น่าจะเป็นกิจกรรมทีÉน่าตืÉนเตน้ในมหาวทิยาลยัและ

ขอขอบคุณทุกคณะทีÉใหค้วามร่วมมือและเป็นจุดเริÉมตน้ทีÉดี และเงินทีÉใหอ้าจจะไม่ไดมี้จาํนวนมาก

สาํหรับบางคนในการทาํกิจกรรม แต่ละคณะสามารถเพิÉมเงินให ้Professor ในการทาํกิจกรรมต่าง ๆ 

หรือ Seminar ได ้ซึÉงสามารถจดัร่วมกนัได ้

       ประธานกล่าววา่ ขอใหผู้ช่้วยอธิการบดีฝ่ายสืÉอสารองคก์รทาํการประชาสัมพนัธ์

เพืÉอสร้างความคึกคกัและสร้างความมัÉนใจใหก้บัประชาคมวา่ มหาวทิยาลยักาํลงัมีเรืÉองใหม่ ๆ เรืÉอง

ทีÉเป็นประโยชนแ์ละมีความเป็นนานาชาติ สามารถแพร่ขยายองคค์วามรู้ได ้

  ๒. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าววา่ สาํหรับ Professor 

ทีÉมาหลายช่วงเวลา Publication จะนบัในช่วงเวลาใด 

       รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรมกล่าววา่ จะนบัในช่วงสุดทา้ย โดย

ขอ้เทจ็จริงแลว้หลายคนทาํงานดว้ยกนัอยูแ่ลว้ และมีหลกัฐานเป็น Acceptance Letter จาก Journal 

กเ็พียงพอแลว้ เพราะบาง Journal ตอ้งรอระยะเวลานานกว่าจะตีพิมพ ์

       ประธานกล่าววา่ ขอใหโ้ครงการนีÊประสบความสาํเร็จ และปีนีÊ เป็นปีแรก และ 

ปีหนา้จะดียิÉงขึÊน ทาํใหเ้จา้ของทุนอาจจะตอ้งการสนบัสนุนมากขึÊน หากทาํแลว้ไดผ้ลทีÉดี 

  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยากล่าววา่ หากใหแ้นวทาง

ลกัษณะนีÊไปแลว้กบัอาจารยที์Éเป็นเจา้ภาพ จะมีขอ้กาํหนดหรือไม่วา่ ตอ้งเวน้วรรคเท่าใด เพืÉอใหเ้กิด

การกระจายตวั ไม่กระจุกอยูก่ลุ่มใดกลุ่มหนึÉง มิฉะนัÊนจะมีนกัวิจยัทีÉเป็นบุคคลเดิมโดยตลอด 

       รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรมกล่าววา่ คงตอ้งเวน้วรรคไประยะหนึÉง โดย

ขอ้เทจ็จริงแลว้ทุนนีÊจะใชเ้วลาประมาณ ๓-๔ ปี แต่เนืÉองจากทุนทีÉไดท้ัÊงหมดนาํมาใชก้บัครัÊ งนีÊ  

จึงอาจจะเวน้วรรคไประยะหนึÉงได ้เพืÉอใหเ้กิดการกระจายตวัของนกัวิจยั 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๔ เรืÉอง  การจัดกิจกรรมของวิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ 

  คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์แจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า เนืÉองจากวนัทีÉ ๑๐  
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มกราคม ๒๕๖๒ เป็นวนั World Hindi Day แต่ในวนัดงักล่าวมีการจดัการเรียนการสอน สถานทูต

อินเดียและวทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์ไดก้าํหนดจดังานเฉลิมฉลองวนั World Hindi Day 

ในวนัทีÉ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๒ ณ ลานปรีดี มธ. ท่าพระจนัทร์ เวลา ๑๗.๐๐ น. – ๑๙.๐๐ น. และมีการ

แสดงจากผูที้Éเรียนภาษา Hindi ในประเทศไทยจาก ๑๗ สถาบนั โดยมีอธิการบดีเป็นประธานในพิธี 

และเอกอคัรราชทูตอินเดียจะมาร่วมงานดว้ย และมีการแสดงดา้นภาษา Hindi และมีอาหารประจาํ

ชาติอินเดียใหรั้บประทาน และในวนัทีÉ ๔ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ จะมีงานเลีÊยงวนัตรุษจีน ณ วิทยาลยั

นานาชาติปรีดี  พนมยงค ์เวลา ๑๗.๐๐ น. และวนัทีÉ ๑ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ เวลา ๑๗.๐๐ น. จะมีการ

จดังานภายในวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์คือ การจดังานวนัไข่เจียวนานาชาติ ซึÉงนกัศึกษาจาก

ประเทศต่าง ๆ จะทาํไข่เจียวในรูปแบบของประเทศตวัเอง จึงขอเชิญผูบ้ริหารและผูที้Éสนใจร่วมงาน

ในวนัและเวลาดงักล่าว 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๕ เรืÉอง  เอกสารและสิÉงของทีÉหน่วยงานนาํมามอบในทีÉประชุม 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า หน่วยงานนาํเอกสารมามอบในทีÉประชุม คือ 

  ๑. จุลสารธรรมศาสตร์ Thammasat a Monthly Journal 

  ๒. แผ่นพบัประชาสัมพนัธ์เชิญร่วมงาน Chinese New Year ๒๐๑๙ At PBIC 

  ๓. International Journal of East Asian Studies 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๒  เรืÉอง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

        ครัÊงทีÉ ๒๔/๒๕๖๑ เมืÉอวันทีÉ ๑๗ ธนัวาคม ๒๕๖๑  

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยาแถลงวา่ ตามบนัทึกสาํนกังาน 

สภามหาวทิยาลยั ลงวนัทีÉ ๘ มกราคม ๒๕๖๒ มหาวทิยาลยัไดเ้สนอขอรับรองรายงานการประชุม 
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โดยหนงัสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครัÊ งทีÉ ๒๔/๒๕๖๑ เมืÉอ

วนัทีÉ ๑๗ ธนัวาคม ๒๕๖๑ โดยกาํหนดใหแ้กไ้ขภายในวนัทีÉ ๑๔ มกราคม ๒๕๖๒ นัÊน เนืÉองจากได้

พน้กาํหนดเวลาดงักล่าวแลว้ ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๓  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบและทกัท้วง 

  ๓.๑.๑ เรืÉอง  สาํนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแจ้งว่า ได้มีพระราชโองการ 

   โปรดเกล้าฯ แต่งตัÊงพนักงานมหาวิทยาลัย สังกดัคณะพาณิชยศาสตร์และ 

   การบัญชีให้ดาํรงตาํแหน่งศาสตราจารย ์

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ สาํนกังาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาแจง้วา่ ไดมี้พระราชโองการโปรดเกลา้ฯ แต่งตัÊง รองศาสตราจารย ์

นภดล  ร่มโพธิÍ  พนกังานมหาวทิยาลยั สังกดัคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี มหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ ใหด้าํรงตาํแหน่งศาสตราจารย ์ในสาขาวชิาบริหารการปฏิบตัิการ ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒๗ 

กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๐ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๒ เรืÉอง  คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ได้รับอนุมัติจ้างพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะวทิยาการ

เรียนรู้และศึกษาศาสตร์เสนอขอจา้ง นางสาวณฐิกา  ครองยทุธ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั 

สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์วฒิุปริญญาเอก อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท ตัÊงแต่วนัทีÉ ๗ มกราคม 

๒๕๖๒ 
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  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุมมี 

มติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติัจา้ง 

นางสาวณฐิกา  ครองยทุธ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์สังกดัคณะ

วทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๓ เรืÉอง  คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ได้รับอนุมัติจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะสังคม

สงเคราะห์ศาสตร์เสนอขอจา้ง นายสรสิช  สวา่งศิลป์ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ 

ตาํแหน่งอาจารย ์วุฒิปริญญาโท (ขณะนีÊกาํลงัศึกษาระดบัปริญญาเอก) อตัราค่าจา้ง ๒๗,๑๓๐ บาท 

ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒ 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุมมี 

มติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ฝ่าย

บริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติัจา้งนายสรสิช  

สวา่งศิลป์ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์สังกดัคณะสังคมสงเคราะห์

ศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๔ เรืÉอง  คณะนิติศาสตร์ได้รับอนุมัติจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) 

   สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะนิติศาสตร์ 
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เสนอขอจา้ง นางสาวนษัฐิกา  ศรีพงษก์ลุ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) สายวชิาการ 

ตาํแหน่งอาจารย ์วุฒิปริญญาโท อตัราค่าจา้ง ๒๗,๑๓๐ บาท ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒ 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุมมี 

มติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) 

สายวชิาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดี

อนุมติัจา้ง นางสาวนษัฐิกา  ศรีพงษก์ลุ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) สายวชิาการ ตาํแหน่ง

อาจารย ์สังกดัคณะนิติศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๕ เรืÉอง  กองนิติการขออนุมตัิย้ายพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 

   วิชาการ จาํนวน ๒ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า กองนิติการเสนอ

ขอยา้ยพนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ จาํนวน ๒ ราย ดงันีÊ  

  ๑. ยา้ย นายชาญชยั  จิระเดชประไพ พนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวิชาการ 

ตาํแหน่งนิติกรปฏิบติัการ อตัราเลขทีÉ ๖๙๕๕ อตัราค่าจา้ง ๒๐,๒๕๐ บาท งานระเบียบและกฎหมาย 

ไปสังกดั งานการคดี กองนิติการ 

  ๒. ยา้ย นายเอกสุวชัร์  ปกรสินไกรศกัดิÍ  พนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุน 

วชิาการ ตาํแหน่งนิติกรปฏิบติัการ อตัราเลขทีÉ ๖๙๕๖ อตัราค่าจา้ง ๒๐,๒๕๐ บาท งานระเบียบและ 

กฎหมาย ไปสังกดังานการคดี กองนิติการ 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุมมี 

มติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัยา้ยพนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุน

วชิาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติั 

ยา้ยพนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวิชาการ สังกดักองนิติการ จาํนวน ๒ ราย ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 



- ๑๕ - 

 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๓.๒ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉออนุมัติ 

  ๓.๒.๑ เรืÉอง  คณะแพทยศาสตร์ขออนุมัติตัดโอนอัตราและค่าจ้างพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย จากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกยีรติ มาแต่งตัÊงให้ 

   ดาํรงตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ คณะแพทยศาสตร์เสนอขอ

ดาํเนินการดงันีÊ  

  ๑. ตดัโอนอตัราและค่าจา้ง พนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ อตัราเลขทีÉ 

๔๐๒๕ อตัราค่าจา้ง ๔๐,๔๙๐ บาท จากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ไปตัÊงจ่ายทีÉคณะ

แพทยศาสตร์ 

  ๒. เปลีÉยนตาํแหน่ง นายบนัดาล  ซืÉอตรง พนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุน 

วชิาการ วฒุิปริญญาเอก ตาํแหน่งแพทยป์ฏิบตัิการ อตัราเลขทีÉ ๔๐๒๕ อตัราค่าจา้ง ๔๐,๔๙๐ บาท 

เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์อตัราค่าจา้ง ๔๐,๔๙๐ บาท 

  ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ก.บ.ม. อนุมติัเป็นตน้ไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติอนุมติัตดัโอนอตัราและค่าจา้งนายบนัดาล  ซืÉอตรง 

เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์สังกดัคณะแพทยศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 
 

  ๓.๒.๒ เรืÉอง  คณะสาธารณสุขศาสตร์ขออนุมัติจ้างลูกจ้างชาวต่างประเทศ 

   จากเงินงบแผ่นดิน ตาํแหน่งผู้เชีÉยวชาญ ระดับ ๓ (ทัÊงนีÊ ต้องขออนุมัติ 

   กรมบัญชีกลางก่อน เนืÉองจากมีอายุเกนิ ๖๕ ปีบริบูรณ์ จาํนวน ๑ ราย) 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ คณะสาธารณสุขศาสตร์เสนอขอ

จา้ง Mr.William Edward Brady สัญชาติอเมริกา อาย ุ๖๖ ปี เป็นลูกจา้งชาวต่างประเทศทีÉมีสัญญา

จา้ง โดยเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณแผน่ดิน (งบคลงั) ปี พ.ศ. ๒๕๖๒ ตาํแหน่งผูเ้ชีÉยวชาญ ระดบั ๓ 

อตัราค่าจา้ง ๓๗,๑๒๐ บาท กาํหนดการจา้ง ๖ เดือน ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ เมษายน ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๓๐  



- ๑๖ -  

 

กนัยายน ๒๕๖๒ โดยตอ้งขออนุมติักรมบญัชีกลางก่อน เนืÉองจากอายเุกิน ๖๕ ปีบริบูรณ์ 

  ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ก.บ.ม. อนุมติัเป็นตน้ไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติอนุมติัจา้ง Mr. William Edward Brady เป็นลูกจา้ง 

ชาวต่างประเทศทีÉมีสัญญาจา้ง ตาํแหน่งผูเ้ชีÉยวชาญ สังกดัคณะสาธารณสุขศาสตร์ ตามทีÉเสนอ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๔  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านวิชาการ 

    ๔.๑ เรืÉอง  หลักสตูรวิชาโทสาขาความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ ตามทีÉมหาวทิยาลยัมีนโยบายส่งเสริมให้

นกัศึกษาระดบัปริญญาตรีมีความรู้และทกัษะการเป็นผูป้ระกอบการ เพืÉอใหส้ามารถพฒันาและต่อยอด

ในการเป็นผูป้ระกอบการธุรกิจ Start Up ในอนาคตได ้โดยกาํหนดเรืÉองนีÊไวใ้นแผนยทุธศาสตร์ มธ. 

ฉบบัทีÉ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) นัÊน ฝ่ายวชิาการจึงไดจ้ดัทาํหลกัสูตรวิชาโทสาขาความเป็น

ผูป้ระกอบการและนวตักรรม เพืÉอใหน้กัศึกษาทุกคณะไดมี้โอกาสเลือกศึกษาเป็นวิชาโท โดย

คดัเลือกรายวิชาดา้นผูป้ระกอบการและนวตักรรมในหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี จาก ๗ คณะ/

หน่วยงาน ไดแ้ก่ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีวิทยาลยั 

โลกคดีศึกษา วทิยาลยันวตักรรม วิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย พฒันศาสตร์ อึËงภากรณ์ คณะสังคม

สงเคราะห์ศาสตร์ และคณะสาธารณสุขศาสตร์ ซึÉงรายวิชาทีÉบรรจุในหลกัสูตรดงักล่าวทัÊงหมด ไดรั้บ

อนุญาตจากทัÊง ๗ คณะ/หน่วยงาน เรียบร้อยแลว้ 

  ฝ่ายวชิาการขอเสนอหลกัสูตรวชิาโท สาขาความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรม  

โดยมีโครงสร้าง องคป์ระกอบ เงืÉอนไขและขอ้กาํหนดของหลกัสูตร ดงันีÊ  

  โครงสร้างหลกัสูตร 

  นกัศึกษาจะตอ้งจดทะเบียนรายวชิา รวมไม่นอ้ยกวา่ ๑๕ หน่วยกิต ตามโครงสร้าง

และองคป์ระกอบของหลกัสูตร ดงันีÊ  

  ๑. วชิาความรู้พืÊนฐาน  ๖  หน่วยกิต 

  ๒. วชิาความรู้เฉพาะดา้น ๖  หน่วยกิต 

  ๓. วชิาฝึกงาน   ๓  หน่วยกิต 



- ๑๗ -  

 

  รายวชิาในหลกัสูตร 

  รายวชิาในหลกัสูตรวชิาโท สาขาความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรม 

ประกอบดว้ยรายวชิาจาํนวนรวมทัÊงสิÊน ๓๖ วชิา ดงันีÊ  

หมวดวิชา จาํนวนวิชา หน่วยงานทีÉรับผดิชอบ 

วิชาความรู้พืÊนฐาน ๑๕ - คณะพาณิชยศาสตร์ฯ   ๔ วิชา 

- คณะวทิยาศาสตร์ฯ       ๓ วิชา 

- วทิยาลยัโลกคดีศึกษา    ๖ วชิา 

- วทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วยฯ   ๒ วิชา 

วิชาความรู้เฉพาะดา้น ๒๐ - คณะพาณิชยศาสตร์ฯ  ๖ วิชา 

- คณะวทิยาศาสตร์ฯ      ๕ วิชา 

- วทิยาลยัโลกคดีศึกษา  ๒ วิชา 

- วทิยาลยันวตักรรม       ๒ วิชา 

- คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์  ๓ วิชา 

- คณะสาธารณสุขศาสตร์  ๒ วิชา 

วิชาฝึกงาน ๑ - ฝ่ายวิชาการ 

  เงืÉอนไขและขอ้กาํหนดของหลกัสูตร 

  ๑. การลงทะเบียนเรียนรายวชิาโท สาขาความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรม 

       ๑.๑ นกัศึกษาไม่ตอ้งดาํเนินการขออนุมติัลงทะเบียนเรียนรายวชิาขา้มหลกัสูตร 

       ๑.๒ รายวชิานัÊนตอ้งมีตารางเวลาเรียนระหว่างศูนยห่์างกนัไม่นอ้ยกวา่ ๑ ชัÉวโมง  

๓๐ นาที 

       ๑.๓ นกัศึกษาหลกัสูตรภาษาไทย ลงทะเบียนเรียนหลกัสูตรภาษาองักฤษ หรือ

หลกัสูตรนานาชาติ หรือหลกัสูตรทวภิาษาได ้

       ๑.๔ นกัศึกษาหลกัสูตรภาษาองักฤษ หรือหลกัสูตรนานาชาติ ลงทะเบียนเรียนได้

เฉพาะหลกัสูตรภาษาองักฤษ หรือหลกัสูตรนานาชาติ หรือหลกัสูตรทวภิาษาในรายวชิาทีÉสอนเป็น

ภาษาต่างประเทศ 

       ๑.๕ นกัศึกษาหลกัสูตรทวิภาษาลงทะเบียนเรียนหลกัสูตรภาษาองักฤษ หรือ

หลกัสูตรนานาชาติ หรือหลกัสูตรภาษาไทยได ้

  ๒. จาํนวนการรับนกัศึกษาและแผนการศึกษาแต่ละรายวชิา ใหค้ณะ/หน่วยงานทีÉ 



- ๑๘ -  

 

รับผดิชอบรายวชิานัÊนเป็นผูก้าํหนด 

  ๓. การชาํระค่าธรรมเนียมการศึกษา ใหเ้ป็นไปตามความตกลงร่วมกนัระหว่างคณะ/ 

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  ทัÊงนีÊ  ใหมี้ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ รายวชิาทีÉใหเ้ลือกเรียน ภาคเอกชนตอ้งการใหจ้ดัวิชาพืÊนฐานใน

เรืÉอง Financial Literacy เรืÉอง Investment ต่าง ๆ เพืÉอทีÉนกัศึกษาทีÉไดเ้ขา้เรียนโครงการนีÊจะไดมี้

ความรู้ทางดา้นการเงินการลงทุนเพียงพอทีÉจะวางแผนทางการเงินและเขา้ใจเรืÉองเหล่านีÊ  

       ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ เรืÉองนีÊอธิการบดีไดใ้หป้ระสานงานกบั

ผูบ้ริหารของธนาคารกรุงเทพ ซึÉงจะเป็นการทาํงานร่วมกนัระหวา่ง มธ. กบัธนาคารกรุงเทพใน 

๓ เรืÉอง คือ (๑) ธนาคารกรุงเทพตอ้งการช่วยเปิดสอนวชิาทีÉเกีÉยวขอ้งกบั Financial Literacy ซึÉง

อาจจะเป็นวชิาทีÉอยูใ่นกลุ่มวชิาศึกษาทัÉวไป และตอ้งการทาํในลกัษณะทีÉต่อเนืÉอง เพราะการจดัเป็น

ครัÊ งคราว ไม่ค่อยไดผ้ลเท่าใด และธนาคารกรุงเทพมีทีมทาํงานทีÉเกีÉยวกบัการเรียนการสอนและการ

ใหค้วามรู้ ซึÉงเป็นทีมขนาดใหญ่และค่อนขา้งมีประสิทธิภาพ สามารถมาทาํงานร่วมกบัมหาวิทยาลยั

ไดใ้นระยะยาวในลกัษณะของการเปิดเป็นวิชาศึกษาทัÉวไป หรือผนวกรวมกบัวิชาทีÉมีอยูแ่ลว้ เช่น 

วชิา TU ๑๐๙ หรือไม่ (๒) ธนาคารกรุงเทพมีความสนใจทีÉจะมาเปิดสอนวชิาทีÉสามารถผนวกขึÊนมา

เป็นหนึÉงในวชิาโทของมหาวทิยาลยัได ้ซึÉงสามารถทีÉจะหารือกนัไดต่้อไป (๓) ธนาคารกรุงเทพ 

ตอ้งการทาํงานในลกัษณะของค่ายสาํหรับนกัศึกษาชัÊนปีทีÉ ๓ และ ๔ ทีÉสนใจมาเก็บตวัและเรียนรู้

เกีÉยวกบัเรืÉองของการทาํงานในระบบภาคธุรกิจต่อไป ซึÉงจะเป็นเรืÉองทีÉหารือกนัต่อในอนาคต 

  ๒. คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นนวตักรรมทีÉดีมากในเรืÉองของ

การศึกษา โครงการนีÊอยูภ่ายใตฝ่้ายวชิาการหรือไม่ นกัศึกษาคณะใดตอ้งการเรียนวิชาโทนีÊกส็ามารถ

ทาํได ้กรณีนีÊตอ้งแจง้กบัคณะหรือไม่ ประเดน็ทีÉสอง ในใบ Transcript จะมีผลระบุไวห้รือไม่วา่ 

ไดว้ชิาโทในสาขาวชิาใด ประเดน็ทีÉสาม การทาํวชิาโทระหวา่งคณะสามารถทาํไดห้รือไม่ และตอ้ง

ดาํเนินการผา่นฝ่ายวชิาการหรือไม่ เพราะไดมี้การหารือกบัอีกหลกัสูตรหนึÉงว่า ตอ้งการทาํวชิาโท

ดว้ยกนั ประเด็นทีÉสีÉ  เรืÉองของค่าหน่วยกิต ใหค้ณะเจรจากบับุคคลใด เพราะอตัราค่าหน่วยกิตจะ 

แตกต่างกนั 
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       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ นกัศึกษาทีÉประสงคจ์ะลงวชิาโทดงักล่าว 

ไม่จาํเป็นตอ้งแจง้ความประสงคล่์วงหนา้ เพียงแต่สะสมรายวชิาใหไ้ดต้ามโครงสร้าง ๑๕ หน่วยกิต 

เมืÉอไดต้ามโครงสร้าง ๑๕ หน่วยกิต เรียบร้อยแลว้ ในใบ Transcript เมืÉอจบการศึกษาจะระบุวชิาโท 

Entrepreneur อยูใ่นนัÊนอตัโนมตัิ และในกรณีทีÉจะตัÊงวชิาโทใหม่ร่วมกนัระหวา่งคณะ ใหท้าํ

โครงสร้างของวชิาโทให้คลา้ยกบัทีÉฝ่ายวชิาการทาํ ซึÉงจะมีตวัอยา่งใหดู้วา่ โครงสร้างวชิาโทเป็น

อยา่งไรและไม่นอ้ยกว่า ๑๕ หน่วยกิต รายวชิาต่าง ๆ ทีÉจะประกอบเป็นวชิาโทมีวชิาใดบา้งและ

ระหวา่งคณะใดเป็นผูร่้วม และกาํหนดรายวชิาเสนอขออนุมติัต่อฝ่ายวชิาการ ในส่วนของค่า 

หน่วยกิต เนืÉองจากมีการลงทะเบียนขา้มหลกัสูตรกนัมากพอสมควรสาํหรับวิชาโทนีÊ  ฝ่ายวชิาการจะ

จดัประชุมระหว่างทัÊง ๗ หน่วยงาน ทีÉเสนอโครงสร้างเหล่านีÊออกมา และอาจจะกาํหนดเป็นอตัรา

กลาง ซึÉงอาจมีหลายอตัรา แต่สุดทา้ยจะไดต้วัเลขทีÉนกัศึกษาตอ้งชาํระ แต่ขณะนีÊยงัไม่มีอตัรากลาง 

       คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าววา่ จะมีความทา้ทายระหว่างหลกัสูตรภาษาไทย

และหลกัสูตรภาษาองักฤษ กรณีหลกัสูตรภาษาองักฤษจะมี Minimum Requirement ในเรืÉองความรู้

ทางภาษา คณะสามารถปฏิเสธทีÉจะไม่รับนกัศึกษาทีÉภาษาองักฤษไม่ถึงเกณฑที์ÉมาจากคณะอืÉนได้

หรือไม่ และตอ้งมีการขอล่วงหนา้แต่ละวิชาหรือวชิาโททัÊงหมดมีกระบวนการอยา่งไรในเรืÉองนีÊ  

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ หากนกัศึกษาไทยไปเรียนทีÉวิทยาลยัโลกคดี

ศึกษาและวิชาสอนเป็นภาษาองักฤษ ในตวัวชิาอาจจะกาํหนดว่า ตอ้งได ้TU-GET ไม่ตํÉากวา่ ๕๐๐-

๕๒๐ คะแนน ซึÉงสามารถทีÉจะกาํหนดเช่นนัÊนได ้และใหน้กัศึกษาทีÉจะลงทะเบียนแสดงผลการสอบ 

ภาษาองักฤษก่อนทีÉจะลงทะเบียน นอกจากประเด็นนีÊจะไม่สามารถปฏิเสธนกัศึกษาได ้หาก 

นกัศึกษามีคุณสมบติัครบตามทีÉประกาศไวแ้ลว้ จะตอ้งรับนกัศึกษาเขา้เรียนในวชิานัÊน ยกเวน้ทีÉนัÉง

เตม็เป็นอีกกรณีหนึÉง 

  ๓. คณบดีคณะศิปศาสตร์กล่าววา่ หลกัสูตรนีÊ มีความน่าสนใจมาก และเห็นวา่ น่าจะ

มีนกัศึกษาสนใจมาเรียน สาํหรับค่าลงทะเบียนของนกัศึกษาภาคปกติทีÉไปลงทะเบียนหลกัสูตร

นานาชาติหรือหลกัสูตรภาษาองักฤษ ปกติการจ่ายค่าหน่วยกิตจ่ายเป็นกอ้นอยูแ่ลว้วา่ เหมาจ่าย

เท่าใด ในกรณีนีÊอาจจะไม่ตอ้งมีการจ่ายเพิÉมหรือไม่ เพราะอยูใ่นจาํนวนทีÉไดจ่้ายไปแลว้ ประเดน็ทีÉ

สอง มีวิชาฝึกงานทีÉฝ่ายวชิาการเป็นเจา้ภาพ ไม่แน่ใจวา่ กระบวนการบริหารจดัการทาํอยา่งไร 

หน่วยงานใดจะเป็นผูดู้แล หรือฝ่ายวชิาการจะพิจารณาใหอ้าจารยค์นใดหรือจากคณะใดเขม้าร่วม 

  ๔. คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์กล่าววา่ ในกรณีนีÊ ใหน้กัศึกษาเขา้มาลงทะเบียนได ้ 
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แต่สุดทา้ยตอ้งดูรายละเอียดโครงสร้างหลกัสูตร จึงจะทราบวา่ไดว้ิชาโทหรือไม่ ซึÉงตอ้งเชืÉอมโยงกบั

สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา กรณีนีÊสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาทราบหรือไม่ เพราะเมืÉอออก 

Transcript ตอ้ง Detect ใหไ้ด ้และมีความซบัซอ้นในการเขียนใบ Transcript 

  ๕. คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์กล่าวว่า เนืÉองจากนกัศึกษาเรียนตาม

หลกัสูตรทีÉเป็นปัจจุบนั ในโครงสร้างหลกัสูตรไม่ไดเ้ขียนว่า วิชาโททีÉนกัศึกษาสามารถเรียนและจบ

การศึกษาไดด้ว้ยวชิาโทนีÊ  คณะตอ้งไปปรับปรุงหลกัสูตรหรือไม่ หากไม่ตอ้ง เมืÉอถึงเวลาจดัการ

เรียนการสอน จาํเป็นทีÉตอ้งไปเรียนทีÉคณะตน้สังกดัของทุกวชิานัÊน ๆ ในกรณีทีÉมีบางรายวชิามี

นกัศึกษาสนใจจาํนวนมาก เช่น โครงการนานาชาติดว้ยกนัทีÉท่าพระจนัทร์สนใจเรียนวิชาของ

วทิยาลยัโลกคดีศึกษา ตอ้งมาเรียนทีÉศูนยรั์งสิตหรือไม่ ซึÉงการเดินทางมาเรียนทีÉศูนยรั์งสิต จะมีความ

ไม่สะดวก คาํถามคือ เป็นไปไดห้รือไม่ทีÉจะเชิญอาจารยจ์ากวิทยาลยัโลกคดีศึกษามาจดัการเรียนการ

สอนโครงการนานาชาติใหก้บันกัศึกษาทีÉท่าพระจนัทร์ ซึÉงอาจจะรวมกนัไดห้ลายคณะ ประเด็นทีÉ

สองเป็นไปไดห้รือไม่ทีÉแต่ละคณะจดัการเรียนการสอนของตวัเองในรหสัวิชานัÊน ๆ ซึÉงไม่เกีÉยวกบั

เรืÉองเงิน ประเดน็สุดทา้ย เนืÉองจากแต่ละวิชาจะตอ้งมีการประเมินผล มีการสอบ หากจดัการเรียน

การสอนทีÉแตกต่าง ไม่วา่จะไปเรียนทีÉวทิยาลยัโลกคดีศึกษาหรือคณะตน้สังกดั หรือจดัการเรียนการ

สอนเอง หรือรวมกลุ่มกนัและใหอ้าจารยม์าสอน จะมีผลกบัการประเมินผลทีÉจะไม่เหมือนกนั กรณี

นีÊ ฝ่ายวชิาการมีนโยบายอยา่งไร 

  ๖. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ ระบบในปัจจุบนัค่อนขา้ง

ซบัซอ้นอยูแ่ลว้ในเรืÉองการจ่ายเงินขา้มโครงการ เพราะโครงการพิเศษจ่ายเงินเขา้บญัชีคณะแลว้จึง 

โอนกลบัไปทีÉมหาวิทยาลยั ในส่วนของนกัศึกษาโครงการปกติจะจ่ายผ่านกองคลงั ผ่านสาํนกังาน

ทะเบียนนกัศึกษา ในส่วนทีÉกงัวล คือ บางวชิาในปัจจุบนัมีนกัศึกษาลงทะเบียนจาํนวนมาก และจะมี

นกัศึกษาจากหลายคณะเขา้ไปลงทะเบียน เพราะควบคุมไม่ไดว้า่ จะอนุมติัใหบุ้คคลใด ทุกคณะได้

ทัÊงหมด จะไม่มีแบบกระเชา้ ซึÉงเป็นเรืÉองใหญ่มาก เพราะหอ้งเรียนสาํหรับนกัศึกษารหสันัÊนหรือ

สาขานัÊนใหล้งทะเบียนก่อน ส่วนทีÉเหลือใหส้าขาอืÉนลงทะเบียน หากเปิดใหล้งทะเบียนไดท้ัÊงหมด

นัÊน ระบบของสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา เมืÉอนกัศึกษาลงทะเบียนพร้อมกนัจะเกิดปัญหาเวบ็ไซต์

ล่ม และจะเกิดปัญหาใหญ่ เพราะนกัศึกษาจะแจง้ว่า ไม่ไดสิ้ทธิÍ โควตา ซึÉงจะเกิดปัญหาค่อนขา้งมาก

และในส่วนของโครงสร้างหลกัสูตร บางโครงการบางคณะค่อนขา้งซบัซอ้น เช่น ตอ้งลงทะเบียน

วชิานีÊ  และตอ้งไดเ้กรด C อยา่งตํÉา กรณีนีÊจะเป็นลกัษณะเช่นนัÊนดว้ยหรือไม่ หากเป็นคนละรูปแบบ  
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ผูต้รวจโครงสร้างหลกัสูตรจะสับสนไดแ้ละมีโอกาสผดิพลาดค่อนขา้งมาก 

  ๗. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานานาชาติสิรินธรกล่าววา่ การใหค้ะแนนของ

วชิาเหล่านีÊ  จะใหเ้ป็นเกรดหรือใหผ้า่น เพราะนกัศึกษาทีÉเรียนวิชาของคณะตวัเองผ่านทัÊงหมดแลว้

ไดเ้กรด ๒.๐๐ ปรากฏว่า ไปเรียนวิชาโทแลว้ได ้F หรือได ้D ทาํใหไ้ม่จบการศึกษา หากนกัศึกษาจะ

ไม่นบัวิชานัÊนไดห้รือไม่ จะนบัเฉพาะปริญญาทีÉไม่มีวชิาโทเพืÉอใหจ้บการศึกษาออกไปได ้หากทาํ

ไดอ้าจมีนกัศึกษาไปเรียน แต่หากไม่ได ้นกัศึกษาอาจจะตดัสินใจลาํบาก เพราะจะทาํใหเ้กรดลดลง 

  ๘. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าววา่ ขอชืÉนชมทีÉมีแนวคิดใน

การจดัวชิาโทเรืÉองของวชิาผูป้ระกอบการ เพราะคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนพยายามจะ

ส่งเสริมเรืÉองนีÊและจดัอบรม ซึÉงการอบรมคงทาํไดใ้นระยะสัÊน ในลกัษณะการเรียนวชิาโทหรือวชิา

หลกันัÊนทาํไม่ได ้ในเรืÉองของการจดัตารางสอนทีÉเอืÊออาํนวยใหก้บันกัศึกษาทีÉสามารถจะลงทะเบียน

เรียนได ้ไม่เกิดความซํÊ าซอ้นในเรืÉองของตารางสอนจะทาํไดอ้ยา่งไร และจะมีลกัษณะการเรียนการ

สอนแบบออนไลนห์รือไม่ หรือจะใหแ้ต่ละคณะช่วยกนับริหารจดัการอยา่งไร เพืÉอเอืÊออาํนวยใหก้บั

นกัศึกษาหลาย ๆ คณะสามารถเรียนได ้เพราะเรืÉองตารางสอนเป็นเรืÉองใหญ่เช่นกนั นกัศึกษาก็

ตอ้งการลงทะเบียน แต่อาจมีปัญหาในเรืÉองของเวลาหรือตรงกบัวชิาเอกต่าง ๆ ตอ้งการใหพ้จิารณา

เรืÉองนีÊดว้ย ประเดน็ทีÉสอง ขอใหข้ยายความในเรืÉองขอ้ตกลงระหวา่งคณะ หมายความวา่ใหค้ณะไป

หารือกบัคณะอืÉน ๆ ในการออกแบบโครงสร้างวชิาโทลกัษณะ Entrepreneur ร่วมกนั หรือจะ

ดาํเนินการอยา่งไร 

  ๙. คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าววา่ หลกัสูตรของวทิยาลยัโลกคดีศึกษามี 

หน่วยกิตรวม ๑๒๙ หน่วยกิต หากจะเป็นวิชาโท นกัศึกษาตอ้งลงทะเบียนเพิÉมอีก ๑๕ หน่วยกิต 

หรือไม่จากหลกัสูตรทีÉเรียนอยู ่ในนกัศึกษา ๗ คณะทีÉร่วมดาํเนินการในเรืÉองนีÊ  จะมิวชิาทีÉเรียนอยู่

แลว้ในหลกัสูตรของตวัเอง สามารถนาํวชิาโทไปเทียบโอนแลว้นบัซํÊ าไดห้รือไม่ คือ ไปเรียนกบัอีก 

๖ คณะ เพืÉอทาํใหเ้ตม็หน่วยกิตวชิาโท สามารถทาํไดห้รือไม่ 

  ๑๐. คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าววา่ กรณีนีÊ ใชก้บันกัศึกษารุ่น

ทะเบียนปี ๒๕๖๒ หรือยอ้นขึÊนไปตัÊงแต่ปี ๒๕๕๙ – ๒๕๖๐ เพราะถือวา่แต่ละคณะมีเงืÉอนไขใน

การรับนกัศึกษาของแต่ละรุ่นไม่เหมือนกนั 

  ๑๑. รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ ในกรณีของสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา

เนืÉองจากวชิาเหล่านีÊจะมีการจาํกดัวิชา หมายความวา่ จะเปิดใหล้งเฉพาะวิชาทีÉอยูใ่นวชิาโทเหล่านีÊ  
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เท่านัÊน วชิาทีÉไม่ไดอ้ยูใ่นวชิาโทเหล่านีÊยงัเป็นระบบเดิม คือ ใชร้ะบบกระเชา้ ระบบโควตา

เหมือนเดิม ส่วนเรืÉองการชาํระเงินตอ้งหารือกนัก่อนระหว่างโครงการต่าง ๆ ทัÊง ๗ คณะวา่ การเกบ็

เงินขา้มคณะ จะทาํอยา่งไร ส่วนประเดน็เรืÉองหากนกัศึกษาไดเ้กรด F จะไม่สามารถถอนวชิาโทได ้

และจะบรรจุอยูใ่นใบ Transcript กรณีทีÉไดเ้กรดดี สามารถช่วยใหห้ลุดโปรและช่วยใหจ้บการศึกษา

ไดเ้ช่นเดียวกนั ซึÉงสามารถเป็นไปไดท้ัÊงสองทาง ส่วนเรืÉองตารางสอนจะมีอยู ่๓ แนวทางในการทีÉ

จะใหส้ามารถลงทะเบียนได ้แนวทางทีÉหนึÉงคือ พฒันาบางวชิาใหก้ลายเป็นวิชาออนไลนก์ส็ามารถ

เขา้เรียนนอ้ยลงและใชเ้วลาเรียนแบบออนไลนเ์พิÉมมากขึÊน แนวทางทีÉสอง คือ จดัการเรียนการสอน

ลกัษณะ Teleconference ระหวา่งศูนยรั์งสิตและท่าพระจนัทร์ เพืÉอใหน้กัศึกษาไม่ตอ้งเดินทาง ส่วน

แนวทางทีÉสาม จะประชุมหารือกนัในการหลีกตารางสอนเฉพาะในกลุ่มวิชาจาก ๗ คณะนีÊวา่ ให้

กระจายและไม่ซํÊ าซอ้นในเวลาเดียวกนั สาเหตุทีÉใชว้ชิารวมจากทัÊง ๗ คณะกเ็พืÉอจะใหว้ชิามีความ

หลากหลายและนกัศึกษาสามารถเลือกวชิาทีÉวา่งกบัเวลาทีÉเหลือของตวัเองเพืÉอเลือกลงเรียนได ้ซึÉงจะ

ลดเรืÉองการซํÊ าซอ้นกนัของตารางสอนลงไปได ้ส่วนเรืÉองวชิาโท หากตอ้งการเปิดคู่กนักบัวชิาของ

คณะ สามารถเสนอเป็นวชิาโทขึÊนมาได ้ส่วนกรณีทีÉตอ้งการทราบวา่ จะใชก้บันกัศึกษารุ่นใด กรณีนีÊ

ตอ้งการใหใ้ชก้บันกัศึกษาทุกรุ่น คือ นกัศึกษาทุกคนตัÊงแต่บดันีÊ เป็นตน้ไป หากสามารถลงไดค้รบ 

๑๕ หน่วยกิต ก่อนจบการศึกษา จะไดรั้บวิชาโทนีÊทนัที หากนกัศึกษาในกลุ่มเดิมมีหน่วยกิตอยู ่

๑๒๙ หน่วยกิต จะตอ้งลงเพิÉมอีก ๑๕ หน่วยกิตหรือไม่ เพืÉอใหไ้ดว้ิชาโท Entrepreneur กใ็ชว้ชิาเลือก

เสรี ๖ หน่วยกิต บวกกบัเรียนเพิÉมอีก ๙ หน่วยกิต คือ นาํวชิาเลือกเสรี ๖ หน่วยกิตมาเลือกวชิาเหล่านีÊ

และเรียนเพิÉมอีก ๙ หน่วยกิต หรือ ๓ วิชา จะเท่ากบัเรียนเกินหลกัสูตรไป ๙ หน่วยกิต จะไดว้ชิาโท 

เพิÉมดว้ย ส่วนวชิาเดิมในหลกัสูตรมีวชิาเหล่านีÊบรรจุอยูแ่ลว้ สามารถเรียนเพิÉมอีกไม่กีÉวชิา จะไดว้ชิา

โทไปดว้ย ส่วนรายละเอียดอืÉน ๆ ตอ้งทาํเป็นเอกสารประกาศอีกครัÊ งหนึÉง ในเรืÉองเกีÉยวกบัการไดรั้บ

วชิาโทต่าง ๆ ส่วนกรณีทีÉเสนอวา่ วชิาทีÉมีผูต้อ้งการลงเรียนมาก แต่เปิดทีÉศูนยรั์งสิต แต่นกัศึกษาอยู่

ทีÉท่าพระจนัทร์ จะไปเปิดทีÉท่าพระจนัทร์ไดห้รือไม่ กรณีนีÊอาจจะขอทางตน้สังกดัใหไ้ปเปิด Section 

ทีÉท่าพระจนัทร์ได ้แต่หากใหร้หสัวิชาใหค้ณะไปเปิดเอง ไม่สามารถทาํได ้คงจะตอ้งขอใหต้น้สังกดั

ของทัÊง ๗ คณะ เป็นผูที้Éช่วยดาํเนินการเปิดใหที้Éท่าพระจนัทร์ 

  ๑๒. ประธานกล่าววา่ สาํหรับเรืÉองนีÊ ใหป้ฏิบตัิไปก่อน หากมีปัญหา ค่อย ๆ แกไ้ขไป 

ซึÉงตอ้งมีปัญหาแน่นอน แต่วธีิการเรียนการสอนจะเนน้แนวปฏิบติัใหม้ากขึÊน นาํกรณีศึกษาหรือ

โครงการต่าง ๆ มา และใหน้กัศึกษานาํเสนอ ขนาดของชัÊนเรียน ไม่ตอ้งมีจาํนวนนกัศึกษามาก 
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  ๑๓. คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าววา่ ขอใหมี้แนวทางปฏิบติัในเรืÉองนีÊไดห้รือไม่

สาํหรับสิÉงทีÉหารือกนั เพืÉอใหเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรและสามารถปฏิบติัตามได ้

  ๑๔. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าววา่ สาํหรับนกัศึกษาโครงการปกติไม่ตอ้งจ่ายเงิน

เพิÉมหรือไม่ 

          รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ กรณีนีÊขอรับไปพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉง 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเห็นชอบหลกัสูตรวิชาโท สาขาความเป็น

ผูป้ระกอบการและนวตักรรม และมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายวชิาการรับขอ้สังเกตของ 

ทีÉประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๕  เรืÉองเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

    ๕.๑ เรืÉอง  รายงานสรุปผลสาํรวจข้อมูล เรืÉอง ความคาดหวังของนักเรียนในการ 

  เข้าศึกษาต่อระดับอุดมศึกษา 

  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ตามทีÉมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์

ไดจ้ดักิจกรรม “เปิดบา้นธรรมศาสตร์ Thammasat Academics & Open House ๒๐๑๘” ระหวา่ง

วนัทีÉ ๗-๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ณ อาคารศูนยป์ระชุมธรรมศาตร์ มธ. ศนูยรั์งสิต นัÊน ฝ่ายวชิาการได้

ดาํเนินการสาํรวจขอ้มูลผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมงานดงักล่าวเกีÉยวกบัเรืÉองความคาดหวงัของนกัเรียนใน

การเขา้ศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษา และจดัทาํรายงานสรุปเรียบร้อยแลว้ ดงันีÊ  

  ๑. จาํนวนร้อยละขอ้มูลทัÉวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

  ๒. มหาวทิยาลยัทีÉนกัเรียนจะสมคัรเขา้ศึกษาต่อเป็น ๓ อนัดบัแรกและมีจาํนวน

ผูต้อบสูงสุดในแต่ละอนัดบัอยูใ่น ๕ อนัดบัแรก (มธ. เป็นมหาวทิยาลยัทีÉถูกเลือกเป็นอนัดบั ๑ จาก

ทัÊง ๓ อนัดบั) 

  ๓. สาขาวชิา/คณะทีÉนกัเรียนจะสมคัรเขา้ศึกษาต่อใน มธ. เป็นอนัดบั ๑-๓ สรุปไดว้า่ 

สาขาวชิา/คณะทีÉนกัเรียนจะสมคัรเขา้ศึกษาต่อใน มธ. ๓ อนัดบัแรก เป็นสายทางสังคมศาสตร์ และ

เลือกอนัดบั ๑ คือ คณะศิลปศาสตร์ คณะนิติศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

  ๔. เรืÉองทีÉนกัเรียนนึกถึงมากทีÉสุด เมืÉอกล่าวถึงมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เป็น 

๓ ลาํดบัแรก สรุปไดว้า่ เมืÉอเกล่าวถึง มธ. นกัเรียนจะนึกถึงความเป็นมหาวทิยาลยัชัÊนนาํของ

ประเทศ มีคุณภาพและมาตรฐานการเรียนการสอน และมีความเป็นธรรมและประชาธิปไตยเป็น 
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๓ ลาํดบัแรก 

  ๕. การไดรั้บปริญญาจากมหาวทิยาลยัแต่ละแห่งมีผลต่อการหางานทาํหรือการเรียน

ต่อ สรุปไดว้า่ การไดรั้บปริญญาจากมหาวทิยาลยัแต่ละแห่งมีผลต่อการหางานทาํหรือการเรียนต่อ

เพราะเชืÉอวา่ การจบในมหาวทิยาลยัทีÉมีชืÉอเสียง/ชัÊนนาํของประเทศ จะส่งผลใหส้มคัรงานไดง่้ายและ

ไดรั้บเงินเดือนสูง 

  ๖. ความสนใจของนกัเรียนต่อโครงการ Frontier School มีเหตุผลจากผูต้อบ

แบบสอบถาม ทัÊงสนใจและไม่สนใจ เหตุผลทีÉสนใจ เพราะใชเ้วลานัÊนคน้ควา้หาสิÉงทีÉตนเองชอบ 

ส่วนทีÉไม่สนใจ เนืÉองจากมีคณะทีÉสนใจแลว้ และมีความยุง่ยาก เสียเวลา 

  ๗. ความสนใจของนกัเรียนต่อโครงการ Frontier School หากตอ้งใชเ้วลาใน

การศึกษามากกวา่ ๔ ปี ตามหลกัสูตรปกติทัÉวไป สรุปวา่ นกัเรียนส่วนใหญ่ให้ความสนใจใน

โครงการดงักล่าวและส่วนทีÉไม่สนใจเพราะมีความกงัวลในเรืÉองระยะเวลาเรียนทีÉมากกว่าปกติ 

  ๘. ความสนใจของนกัเรียนต่อโครงการ “ธรรมศาสตร์ตลาดวชิา” สรุปไดว้า่นกัเรียน

ใหค้วามสนใจกบัโครงการธรรมศาสตร์ตลาดวชิามาก 

  ๙. ความคาดหวงั/ความสนใจต่อหลกัสูตรของ มธ. ในดา้นต่าง ๆ 

  จากค่าเฉลีÉยจะเห็นไดว้า่ นกัเรียนมีความคาดหวงั/ความสนใจต่อหลกัสูตรของ มธ. 

ในดา้นหลกัสูตรทีÉเนน้การฝึกปฏิบตัิกบัองคก์ร/หน่วยงานต่าง ๆ มากกว่าการเรียนในชัÊนเรียนสูงสุด

เป็นอนัดบัแรก รองลงมาคือ การเรียนรู้จากการทาํโครงการและลงมือทาํจริงในพืÊนทีÉชุมชน สุดทา้ย 

เป็นการเรียนการสอนในระบบออนไลนผ์สมผสานกบัการเรียนในชัÊนเรียน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๕.๒ เรืÉอง  ระบบข้อมูลสาํหรับผู้บริหาร 

  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า สาํหรับระบบ

ขอ้มูลผูบ้ริหารจะเป็นการนาํขอ้มูลของมหาวทิยาลยัและของคณะไปสู่ผูบ้ริหารไดอ้ยา่งสะดวกและ

มีประสิทธิภาพมากทีÉสุด ปัญหาทีÉผา่นมามีการเขา้ถึงขอ้มูลอยา่งจาํกดัเพราะขอ้มูลไม่ไดอ้ยูใ่นทีÉ

เดียวกนั แม ้สทส. จะพยายามจดัทาํขอ้มูลผ่านเวบ็ไซต ์แต่การเขา้ถึงกเ็ป็นไปไดอ้ยา่งลาํบาก ตอ้งมี 
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การ Login ตอ้งอยูห่นา้จอคอมพิวเตอร์ ความพยายามในครัÊ งนีÊ เป็นการส่งขอ้มูลผ่านแอพพลิเคชนั

บนมือถือ ผูบ้ริหารสามารถทีÉจะเรียกดูขอ้มูลผ่านแอพพลิเคชนัได ้โดยเป็นการร่วมมือระหวา่ง 

สทส. ซึÉงไดข้อ้มูลมาจากสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาและฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์ซึÉงตวั 

Dashboard เมืÉอผูบ้ริหารเขา้ไปในโปรแกรมนีÊ  จะเห็น Dashboard ขึÊนมา โดยในช่วงแรกจะมีอยู ่

๔ หวัขอ้ คือ เรืÉองนกัศึกษาทัÊงมหาวทิยาลยั นกัศึกษาในระดบัคณะ บุคลากรของทัÊงมหาวทิยาลยั

และบุคลากรในระดบัคณะ ซึÉงเมืÉอดูจากโทรศพัทม์ือถือจะสามารถเห็นขอ้มูลไดท้ัÊงหมดไม่แตกต่าง

จากบนเวบ็ไซต ์ในกรณีภาพรวมนกัศึกษา หากเขา้มาจะเห็นขอ้มูลพืÊนฐานวา่ มีนกัศึกษาจาํนวน

เท่าใด เป็นนกัศึกษาต่างชาติจาํนวนเท่าใด มีภูมิลาํเนาจากทีÉใดบา้ง เกรดเฉลีÉยทัÊงมหาวทิยาลยัเป็น

เท่าใด มีจาํนวนเท่าใดทีÉมีเกรดเฉลีÉยตํÉากวา่ ๒.๐๐ และหากสนใจเรืÉองใดเป็นพิเศษ สามารถเขา้ไปดู

ได ้เช่น หากตอ้งการดูขอ้มูลนกัศึกษาชัÊนปี ๑ ทัÊงหมด ขอ้มูลทัÊงหมดจะเปลีÉยนเป็นขอ้มูลนกัศึกษา

ชัÊนปี ๑ วา่ มีจาํนวน ๑๐,๑๕๐ คน เป็นชาวต่างชาติ ๔๓๑ คน เกรดเฉลีÉย ๓.๐๙ มาจากทีÉใดบา้ง 

ซึÉงเพิÉงทราบวา่ มีนกัศึกษาจากประเทศญีÉปุ่นมากกวา่บางจงัหวดัในประเทศไทย เช่น จงัหวดัพงังา

และแม่ฮ่องสอน ขอ้มูลเหล่านีÊผูบ้ริหารสามารถเขา้ไปดูได ้และมี Dashboard หนึÉงทาํสาํหรับคณะ

โดยเฉพาะ ซึÉงคณบดีคณะนัÊน ๆ สามารถดูขอ้มูลของคณะตวัเองได ้เช่น วิทยาลยันวตักรรมกบั

คณบดีจะเห็นขอ้มูลของคณะ ทาํใหเ้ห็นวา่ คณะมีภาพรวมเป็นอยา่งไร มีนกัศึกษาโครงการ

นานาชาติเท่าใด มีหลกัสูตรใดบา้งและสามารถลงรายละเอียดในหลกัสูตรได ้และทีÉสาํคญัสามารถ

ตรวจสอบไดว้า่ นกัศึกษาทีÉมีปัญหาอยูที่Éใดบา้ง เช่น มีเกรดตํÉากวา่ ๒.๐๐ และในส่วนของบุคลากร 

สามารถดูขอ้มูลได ้โดยขณะนีÊ มีบุคลากรทัÊงมหาวิทยาลยั ๗,๐๐๐ กว่าคน มีสายวชิาการเท่าใด แยก 

ตามประเภท ตามคณะ และอาจารยที์Éทาํงานมาเกินกวา่ ๑๐ ปี แต่ยงัไม่มีตาํแหน่งทางวชิาการ ซึÉง

สามารถตรวจสอบไดว้า่ สังกดัคณะใดบา้ง รวมถึงวุฒิการศึกษาวา่ มีรายละเอียดอยา่งไร และใน

คณะสามารถตรวจสอบเป็นรายบุคคลไดต้ามรายละเอียดทีÉมีความสนใจ เช่น อาจารยค์นใดทีÉทาํงาน 

๕ ปีแลว้ ยงัไม่ไดต้าํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์เมืÉอเขา้ไปดูจะพบรายชืÉอทนัที ทัÊงหมดนีÊจะทาํผ่าน

โปรแกรมทีÉชืÉอวา่ Power BI ซึÉงเป็นซอฟทแ์วร์ทีÉดีมาก ๆ และไม่ตอ้งเสียเงินซืÊอ เนืÉองจากเป็น

แพคเกจทีÉมากบัโปรแกรม Office ๓๖๕ ซึÉง มธ. ซืÊอมาใชอ้ยูแ่ลว้ และขณะนีÊ มี License เพียงพอ

ใหก้บัผูบ้ริหารทุกคนใน ก.บ.ม. และหากพิจารณาตามอนัดบัของมหาวทิยาลยัชัÊนนาํ จะให ้Power 

BI เป็นอนัดบัตน้ ๆ ของแอพพลิเคชนัดา้นนีÊ  ซึÉง มธ. โชคดีทีÉไดม้าโดยไม่ตอ้งเสียเงิน สาํหรับการใช้

งานใหด้าวนโ์หลดแอพพลิเคชนั Power BI จาก App store หรือ Play store หรือ Power  
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BI.Microsoft.com เมืÉอมีการถาม Login ใหใ้ช ้TU Account สาํหรับใชอิ้นเตอร์เน็ตของ มธ. แต่ให้

เพิÉม @staff.tu.ac.th ส่วน Password กเ็ป็น Password ทีÉใชเ้ขา้อินเตอร์เน็ตของ มธ. หรือเลขบตัร

ประชาชน หลงัจากนัÊนจะมีเมนูทีÉเขียนวา่ Share with Me หมายถึง ผูพ้ฒันาไดเ้ผยแพร่ Dashboard 

ใดใหผู้บ้ริหารบา้ง ซึÉงทุกคนจะเห็นอยา่งนอ้ย ๔ เรืÉอง คือ ภาพรวมของนกัศึกษาทัÊงมหาวทิยาลยั 

ภาพรวมของคณะ ภาพรวมบุคลากรทัÊงมหาวทิยาลยั ภาพรวมบุคลากรคณะ และในอนาคตหากมี

ขอ้มูลมากขึÊน จะพยายามเผยแพร่ขอ้มูลผ่านช่องทางนีÊ  เพืÉอใหทุ้กคนเห็นขอ้มูลเป็น Single Source 

of Truth ซึÉงพยายามจะใหเ้ป็นเช่นนัÊน ในช่วงแรกอาจจะมีขอ้มูลทีÉผดิพลาดบา้งเกีÉยวกบัขอ้มูลต่าง ๆ 

และในช่วงแรกจะมีผูป้ระสานงาน คือ นายพลวฒัน์  พฤกษม์ณี ซึÉงมีส่วนสาํคญัในการพฒันา

ซอฟทแ์วร์นีÊ  สามารถติดต่อไดที้Éเบอร์ ๘๒-๑๙๖๕ หรือตอ้งการเพิÉมเติมเรืÉองใดกต็ิดต่อได ้แต่ในช่วง

แรกสิÉงทีÉตอ้งการใหผู้บ้ริหารทราบขอ้มูล คือ ภาพรวมของทัÊงมหาวิทยาลยั รวมถึงภาพรวมของคณะ

จะมีการเชิญเจา้หนา้ทีÉทีÉรับผิดชอบ เช่น เจา้หนา้ทีÉวิเคราะห์ขอ้มูลของคณะมาอบรม เพราะโปรแกรม

นีÊไม่ไดย้ากในการพฒันา ขอ้มูลระดบัคณะจะแชร์ใหก้บัคณบดีคนเดียว ไม่ไดแ้ชร์ทัÊงมหาวทิยาลยั 

ซึÉงจะมีการจดัอบรมเรืÉองนีÊ เพิÉมเติม 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ ในกรณีนีÊสามารถ

เปิดสิทธิÍ ใหก้บัเลขานุการคณะหรือสถาบนัไดห้รือไม่ เพราะเป็นทีมงานทีÉตอ้งทราบขอ้มูลเหล่านีÊ  

เหมือนกบัผูบ้ริหารสถาบนัหรือคณะ ประเดน็ทีÉสอง หากมีขอ้มูลทีÉไม่ถูกตอ้งจะตอ้งประสานงาน

กบับุคคลใด ตอ้งส่งไปทีÉฝ่ายไอทีหรือฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์เพราะขณะนีÊ มีขอ้มูลบางส่วนทีÉ

ยงัไม่ถูกตอ้งทัÊงหมด 

  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศกล่าวว่า เรืÉองการอนุญาตใหเ้ขา้ไปดู

ขอ้มูล ขณะนีÊมหาวทิยาลยัมีเพียง ๕๐ License ในการอนุญาตใหเ้ขา้ไปดูขอ้มูล ซึÉงจะเพียงพอ

สาํหรับกรรมการ ก.บ.ม. แต่กรณีนีÊไดห้ารือกบั สทส. แลว้ว่า ใหห้า License เพิÉม ซึÉงได ้License 

สาํหรับการศึกษาทีÉมีราคาปีละประมาณ ๒,๐๐๐ บาท ซึÉงไดใ้หห้าเพิÉมอีก ๕๐ License ดว้ยงบของ 

สทส. หากคณะหรือหน่วยงานตอ้งการไดเ้พิÉม คณะอาจจะตอ้งจ่ายค่า License เพิÉม License ละ 

๒,๐๐๐ บาท ซึÉงไม่น่าจะมีปัญหา หากตอ้งการ License เพิÉมเติมสามารถติดต่อไดที้Éเลขานุการ สทส.  
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เพืÉอใหจ้ดัหา License เพิÉมเติมให ้ประมาณปีละ ๒,๐๐๐ บาทต่อ License สทส. พยายามเลือก

ซอฟทแ์วร์ทีÉไม่แพงมาก ประเดน็ทีÉสอง เรืÉองขอ้มูล สทส. ไม่ไดต้รวจสอบทุกหน่วยงาน เพราะ

ขอ้มูลตน้ทางมาจากสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาและกองทรัพยากรมนุษย ์สิÉงทีÉ สทส. ตรวจสอบ

ขอ้มูลจะไม่ผดิพลาด หากยงัผิดเห็นวา่ น่าจะมาจากขอ้มูลตน้ทาง อาจจะเกิดจากไม่ไดอ้พัเดทขอ้มูล

ไปทีÉกองทรัพยากรมนุษย ์กองทรัพยากรมนุษยจ์ะมีช่องทางใหแ้ต่ละคณะ/หน่วยงานเขา้ไปกรอก

ขอ้มูลอพัเดทไดอ้ยูแ่ลว้ ในส่วนนีÊขอ้มูลน่าจะถูกอพัเดทจากตน้ทาง และขอ้มูลจากกองทรัพยากร

มนุษยแ์ละสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาจะถูกตัÊงเวลาไวส้ัปดาห์ละหนึÉงครัÊ งสาํหรับการอพัเดทขอ้มูล 

เช่น สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาขอ้มูลล่าสุด ณ วนัทีÉ ๙ มกราคม ๒๕๖๒ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๕.๓ เรืÉอง  เวบ็ไซด์คณะภาษาอังกฤษด้านการศึกษา สาํหรับผู้เยีÉยมชมจากภายนอก 

  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า สืบเนืÉองมาจาก 

การประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒๑/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ สาํหรับการจดัทาํเวบ็ไซต์

ภาษาองักฤษ ซึÉงมีหลายคณะไม่มีเวบ็ไซตภ์าษาองักฤษ ทีÉประชุมจึงเสนอวา่ หากตอ้งแปลเวบ็ไซต์

ทุกเวบ็ไซตเ์ป็นภาษาองักฤษจะเป็นเรืÉองทีÉลาํบากสาํหรับบางคณะ จะขอใหจ้ดัทาํ Template ขึÊนมา 

เพืÉอใหค้ณะไดไ้ปใส่ขอ้มูลของคณะลงไปเพิÉมเติม ซึÉง สทส. ไดจ้ดัทาํ Template ขึÊนมา แต่หากคณะ

ใดมีภาษาองักฤษอยูแ่ลว้ ไม่จาํเป็นตอ้งทาํ แต่หากคณะใดตอ้งการทาํขอ้มูลภาษาองักฤษอยา่ง

รวดเร็ว กเ็ขา้ไปทีÉ Intervisitor.tu.ac.th สทส. ไดจ้ดัทาํ Template ไวใ้หก้บัทุกคณะ ซึÉงแต่ละคณะ 

สามารถเปลีÉยนแปลงรูปและขอ้มูลเป็นของคณะตวัเองได ้โดย สทส. ไดใ้ส่รายละเอียดไวใ้หท้ัÊง

หมดแลว้ หนา้ทีÉของผูป้ระสานงาน คือ ขอ Account เพืÉอเขา้ไปใส่ขอ้มูล ขอ้มูลทีÉตอ้งการใหก้รอก 

เช่น เรืÉอง Conference ทีÉคณะทาํอยู ่ขอ้มูลของนกัศึกษาแลกเปลีÉยน และเรืÉอง MOU ส่วนทีÉเรืÉองทีÉ

เหลือ เช่น ขอ้มูลดา้นกายภาพ ทีÉพกัในกรุงเทพฯ สทส. ไดเ้ตรียมขอ้มูลไวใ้หแ้ลว้ ใหค้ณะกรอก

ขอ้มูลของคณะเท่านัÊน หากมีขอ้สงสัยใหติ้ดต่อนางสาวนวลฉาย  อิÉมรักษา เบอร์ติดต่อ ๘๒-๑๙๗๐ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ ในเรืÉองของ IT ไดรั้บบริจาคเงินโดยศิษยเ์ก่าทีÉจบจากสถาบนั  
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SIIT คือ บริษทัสกาย ไดม้อบทุนใหม้หาวทิยาลยั จาํนวน ๑๕๐ ลา้นบาท โดยแบ่งจ่าย ๓ ปี ปีละ 

๕๐ ลา้นบาท ขณะนีÊไดม้อบใหแ้ลว้ ๑๐ ลา้นบาท ในปี ๒๕๖๒ จะไดรั้บอีก ๔๐ ลา้นบาท โดยมี

วตัถุประสงคที์Éตอ้งการช่วยใหม้หาวทิยาลยัเป็น Smart University ซึÉงมีเป้าหมายนีÊ ร่วมกนัและใน

เรืÉองของเงินทีÉบริจาคใหนี้Ê  บริษทัสกายตอ้งการเห็นระบบ wifi ความเชืÉอมต่อขอ้มูลทัÊงหลายของ 

มธ. สามารถเชืÉอมโยงกนัได ้อยูที่Éใดสามารถใชอิ้นเตอร์เน็ตได ้และอีกประการหนึÉง คือ  

แอพพลิเคชนัต่าง ๆ ซึÉงบริษทัสกายตอ้งการมาพฒันาให ้มธ. ในแอพพลิเคชนัทีÉเกีÉยวกบัความ

ปลอดภยั เรืÉองเอกสารทีÉจะช่วยทาํใหล้ดการใชก้ระดาษ และเรืÉองอืÉน ๆ ซึÉงรายละเอียดต่าง ๆ ไดต้ัÊง

ทีมงานทีÉรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะทาํงานร่วมกบับริษทัสกาย ซึÉงบริษทัสกายเป็น

หุน้ส่วนกบับริษทัหวัเวย่ดว้ยหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศกล่าวว่า บริษทัสกายมีความร่วมมือกบั

บริษทัหวัเวย่และอีกหลายบริษทั แต่โดยหลกัทีÉเป็นโครงสร้างพืÊนฐาน เรืÉอง wifi เรืÉองระบบความ

ปลอดภยั และ CCTV ซึÉงค่อนขา้งเชีÉยวชาญและเคยทาํใหห้ลายหน่วยงาน และใชอุ้ปกรณ์ของบริษทั

หวัเวย่ 

  ๒. ประธานกล่าววา่ สิÉงเหล่านีÊ  คือ ความร่วมมือทีÉบริษทัสกายใหเ้งินสนบัสนุนมา

เพืÉอครอบคลุมเรืÉองเหล่านีÊ  ส่วนมหาวทิยาลยัหากเห็นวา่ เป็นไปไดดี้หรือมีทิศทางทีÉดี และเงิน

จาํนวน ๕๐ ลา้นบาท อาจจะไม่เพียงพอ จะตัÊงงบประมาณในแต่ละปีสนบัสนุนไปเช่นเดียวกนั ปีละ 

๑๐-๒๐ ลา้นบาท ซึÉงจะเป็นการนาํเงินทีÉไดรั้บการสนบัสนุนและงบประมาณของมหาวทิยาลยัไป

พฒันาเรืÉองเหล่านีÊ ใหดี้ขึÊน และเป็นไปในทิศทางทีÉถูกตอ้ง เพราะปัจจุบนัเสียค่าใชจ่้ายในเรืÉองไอที 

แต่กเ็ป็นเหมือนเดิม แต่ในครัÊ งนีÊ น่าจะพฒันาใหดี้ขึÊนได ้และเป็นเรืÉองทีÉดีทีÉมีคู่สัญญาทีÉมีความจริงใจ

ทีÉจะมาร่วมพฒันามหาวทิยาลยัในระบบพืÊนฐานต่าง ๆ เช่น wifi และในส่วนของวชิาทีÉเรียน บริษทั

สกายเสนอวา่ ตอ้งการเขา้มาร่วมสอนดว้ย มหาวทิยาลยัอาจจะใหส้อนหนึÉงวิชาและบริษทัสกายจะ

ออกแบบการจดัการเรียนการสอนเองวา่ นกัศึกษาตอ้งเรียนรู้เรืÉองใด และเป็นวชิาเลือกใหน้กัศึกษา

ไดเ้ลือกเรียน ซึÉงจะเป็นอีกช่องทางหนึÉง เพราะวชิาโท ควรจะเปิดกวา้งใหเ้ลือกหลากหลายเพืÉอทีÉจะ

ไม่ไปลงวชิาใดวชิาหนึÉงมากเกินไป และบริษทัสกายยนิดีใหน้กัศึกษาไปฝึกงานทีÉบริษทั ๑ ภาค

การศึกษา หรือ ๒ ภาคการศึกษา ใหไ้ปหารือวา่ ตอ้งการใหน้กัศึกษาฝึกงานในหวัขอ้ใดหรือพืÊนฐาน

ใด เพราะบริษทัสกายตอ้งเขา้มาสาํรวจระบบพืÊนฐานวา่ ยงัขาดในเรืÉองใดบา้งเพืÉอทีÉจะเขา้มาเพิÉมเติม 
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  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๕.๓ เรืÉอง  รายงานการรับสมคัรคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  ปีการศึกษา ๒๕๖๒ รอบ ๑ 

  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า รายงานการรับ 

สมคัรคดัเลือกบุคคลเขา้ศึกษาในมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ รอบ ๑ ขอ้มูล ณ 

วนัทีÉ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๒ ในกรณีนีÊจะรายงานขอ้มูลล่าสุด คือ วนัทีÉ ๑๙ มกราคม ๒๕๖๒ ในส่วน

ของ TCAS รอบ ๑ นดัหมายแต่ละคณะใหส่้งขอ้มูลใหส้าํนกังานทะเบียนนกัศึกษาในวนัทีÉ ๒๒ 

มกราคม ๒๕๖๒ และส่งให ้ทปอ. ในวนัทีÉ ๒๖ มกราคม ๒๕๖๒ ซึÉงขณะนีÊระบบของ ทปอ. มีการ

ปรับและแกไ้ขปัญหาโดยตลอด ปัญหาหนึÉงทีÉเกิดขึÊน คือ นกัศึกษาไปลงทะเบียนทีÉ ทปอ. หรือ

ลงทะเบียนทีÉมหาวิทยาลยัหรือคณะ ตวัสะกดไม่เหมือนกนัหรือสะกดผิดกม็ี หรือขอ้มูลต่าง ๆ เช่น 

ทีÉอยูห่รือเบอร์โทรศพัทต่์างกนั สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาตอ้งใหค้ณะตรวจสอบความถูกตอ้ง

มิฉะนัÊนจะส่งขอ้มูลไปลงทะเบียนทีÉ ทปอ. ไม่ได ้

  สาํหรับภาพรวมของโครงการนานาชาติและโครงการปกติ TCAS โครงการ

นานาชาติจาํนวนรับในแผนรับ คือ ๘๗๓ คน มีผูส้มคัร ๑,๑๔๙ คน ผูผ้า่นการคดัเลือก ๗๖๙ คน 

หรือเทียบเป็นอตัราส่วน ๑:๑.๓ และ ๘๘% ของแผนรับ กรณีโครงการปกติแผนรับรวม คือ ๑,๑๙๔ 

คน แต่มีผูส้มคัร ๖,๗๒๐ คน ซึÉงเป็นนกัศึกษาทีÉมาจ่ายเงินจริง และมาสอบ จากจาํนวน ๗,๐๐๐ กว่า

คน มากกวา่แผนรับเลก็นอ้ยประมาณ ๑๔% คิดเป็นอตัราส่วน ๑:๕ ของผูส้มคัรกบัแผนรับ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊ มีอตัราการปฏิเสธกีÉเปอร์เซ็นต ์

       ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ กรณีนีÊพิจารณาจากจาํนวน 

ผูส้มคัรและจ่ายเงิน โครงการปกติมีผูส้มคัร ๗,๐๐๐ กว่าคน แต่มีผูม้าจ่ายเงิน ๖,๗๒๐ คน ซึÉงมี

บางส่วนทีÉสมคัรแต่ไม่จ่ายเงิน 

  ๒. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าววา่ บางหลกัสูตร 

กาํหนดใหย้นืยนัสิทธิÍ และชาํระเงินยนืยนัสิทธิÍ ดว้ย หากนกัศึกษาไม่ชาํระเงินจะตดัสิทธิÍ ในระบบ  
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TCAS หรือไม่ 

       ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ กรณีนีÊ เคยสอบถามไปยงั ทปอ. 

ซึÉงไดค้าํตอบวา่ สิทธิÍ ยงัเป็นของนกัศึกษา แต่ในเรืÉองการจ่ายเงินหรือไม่จ่ายเงินเป็นเรืÉองของ

นกัศึกษา ซึÉงมีผูส้อบถามมาแลว้หลายคณะ เพราะ ทปอ. ไม่ไดก้าํหนดใหต้อ้งจ่ายเงิน สาํหรับ 

TCAS รอบ ๓ ตามแผนเดิม ทปอ. จะส่งขอ้มูลใหม้หาวทิยาลยัในวนัทีÉ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ แต่ 

ทปอ. ใหส่้งขอ้มูลนกัศึกษาทีÉผา่นการคดัเลือกในวนัทีÉ ๖ พฤษภาคม ๒๕๖๒ ซึÉงมีเวลาเพียงไม่กีÉวนั 

และวนัทีÉ ๔-๖ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เป็นช่วงเวลาทีÉจดัพระราชพิธีพระบรมราชาภิเษกของรัชกาลทีÉ 

๑๐ ไม่แน่ใจวา่ กาํหนดการของ ทปอ. จะมีการเปลีÉยนแปลงหรือไม่ ขอใหค้ณบดีแต่ละคณะวางแผน

เบืÊองตน้ไวก่้อน 

  ๓. ประธานกล่าววา่ โครงการภาษาองักฤษของแต่ละคณะเป็นอยา่งไรบา้ง 

       ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ โครงการภาษาองักฤษการรับ

สมคัร เฉพาะวทิยาลยันวตักรรมทีÉรับผา่นเวบ็ไซตส์าํนกังานทะเบียนนกัศึกษา ส่วนโครงการอืÉน ๆ 

เปิดรับเองและส่งขอ้มูลใหส้าํนกังานทะเบียนนกัศึกษาเพืÉอส่งให ้ทปอ. ต่อไป ซึÉงในรอบแรกตอ้งส่ง

ภายในวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๒ มีหลายคณะไดส่้งมาแลว้ แต่มีปัญหา คือ โครงการภาษาองักฤษ

นกัศึกษาไปลงทะเบียนกบั ทปอ. เป็นภาษาไทย แต่ชืÉอทีÉส่งมาใหม้หาวทิยาลยัเป็นภาษาองักฤษ เมืÉอ

ส่งไป ทปอ. จึงมีปัญหาและตอ้งขอใหค้ณะตรวจสอบดว้ย เพราะชืÉอไม่ตรงกนั 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๖  เรืÉองอืÉน ๆ 

    ๖.๑ เรืÉอง  ขอเชิญบุคลากรของมหาวิทยาลัยตอบแบบสาํรวจความผูกพันความพึงพอใจ  

และความสุขของบุคลากรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ดว้ยมหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ไดท้าํบนัทึกขอ้ตกลงความร่วมมือทางวชิาการระหว่างมหาวทิยาลยัมหิดล และ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เพืÉอขบัเคลืÉอนยทุธศาสตร์มหาวทิยาลยัแห่งความสุขสู่องคก์รสุขภาวะ

อยา่งย ัÉงยนื โดยทัÊงสองฝ่ายตกลงและเห็นชอบร่วมกนัดาํเนินการกิจกรรมขบัเคลืÉอนยทุธศาสตร์ ตาม

แนวคิดมหาวทิยาลยัแห่งความสุข ซึÉงมหาวทิยาลยัมหิดลโดยสถาบนัวิจยัประชากรและสังคม และ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์จะเป็นหน่วยงานทีÉรับผิดชอบในการดาํเนินการขบัเคลืÉอนยทุธศาสตร์ 
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ดงักล่าว โดยมีวตัถุประสงคเ์พืÉอสาํรวจและศึกษาคุณภาพชีวิต ความผกูพนั และความสุขในกลุ่ม

คนทาํงาน ซึÉงขอ้มูลทีÉไดรั้บจะนาํไปวิเคราะห์ และพฒันาองคค์วามรู้ คุณภาพชีวิต ความสุขและ

ความผกูพนัในองคก์รของคนทาํงาน 

  มหาวทิยาลยัโดยฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยข์อความร่วมมือจากขา้ราชการ 

ขา้ราชการทีÉเปลีÉยนสถานภาพเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั พนกังานมหาวทิยาลยั ลูกจา้งประจาํ (งบ

คลงั) พนกังานมหาวทิยาลยัส่วนงานสังกดัส่วนกลาง และพนกังานเงินรายไดส้ังกดัส่วนกลาง ได้

เขา้ร่วมตอบแบบสาํรวจความผกูพนัและความพึงพอใจ และความสุขของบุคลากรมหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์ ตามความรู้สึก หรือประสบการณ์ของบุคลากรใหใ้กลเ้คียงมากทีÉสุดตามแบบสาํรวจ 

โดยสามารถเขา้ไปตอบแบบสาํรวจไดต้ัÊงแต่วนัทีÉ ๗ มกราคม – ๗ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ ผา่นทาง

เวบ็ไซตก์องทรัพยากรมนุษย ์

  ในขณะนีÊ มีการตอบแบบสอบถามนอ้ยมาก โครงการนีÊ เป็นความร่วมมือระหว่าง มธ. 

และมหาวทิยาลยัมหิดล หลงัจากทีÉไดข้อ้มูลแลว้ จะส่งขอ้มูลไปสังเคราะห์ทีÉมหาวทิยาลยัมหิดล 

จากนัÊนมหาวทิยาลยัมหิดลจะใหเ้งินทีÉจะมาพฒันานกัสร้างสุข ซึÉงขอความอนุเคราะห์ใหค้ณบดีคณะ 

ต่าง ๆ ไปแจง้บุคลกรใหท้าํแบบสอบถามเพราะเป็นเรืÉองทีÉจะนาํมาพฒันาระบบต่อไป และสัมพนัธ์

กบัเรืÉองทีÉกองทรัพยากรมนุษยก์าํลงัจะทาํอีกเรืÉองหนึÉง คือ อตัราการเจบ็ป่วยของบุคลากรภายใน 

ซึÉงจะประสานกบัรองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตต่อไป ในเรืÉองโรงอาหาร การ

รับประทานอาหาร ความเป็นอยูต่่าง ๆ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าววา่ คณะนิติศาสตร์มีปัญหาอตัรากาํลงัเล็กนอ้ย 

เนืÉองจากมีอาจารยที์Éเป็นขา้ราชการ รวมถึงขา้ราชการเปลีÉยนสถานภาพเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั

ลาออกสองคนในช่วงทีÉผ่านมา ซึÉงมหาวทิยาลยัแจง้วา่ อตัราขา้ราชการจะไม่ไดรั้บการจดัสรรคืน 

แต่เขา้ใจวา่ ปัจจุบนัอตัราส่วนใหญ่ทีÉเกษียณหรือลาออกจะเป็นขา้ราชการส่วนใหญ่ เพราะเป็นผูที้Éมี

อายคุ่อนขา้งมาก ทาํใหอ้ตัราทีÉลาออกไปไม่ไดคื้นและมีผลกระทบค่อนขา้งมาก เพราะในสิÊนเดือน

กนัยายนปี ๒๕๖๒ จะมีผูเ้กษียณอายคุรบ ๖๐ ปี และ ๖๕ ปี จาํนวน ๑๓ รายทีÉสังกดัคณะนิติศาสตร์ 

ซึÉงผูเ้กษียณทีÉมีอาย ุ๖๕ ปี จะไม่ไดคื้นเพราะเป็นขา้ราชการเก่า ตามหลกัการของมหาวทิยาลยัมีสอง 
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คน และผูเ้กษียณทีÉมีอาย ุ๖๐ ปี ทีÉเป็นผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร. จะไม่มีสิทธิÍ ต่ออายตุามเกณฑข์อง

มหาวทิยาลยัอีกหนึÉงราย และอีก ๘ รายทีÉเป็นศาสตราจารย ์ซึÉงน่าจะต่ออาย ุแต่ไม่ทราบวา่ จะมี

บุคคลใดไม่ต่อหรือไม่ เพราะฉะนัÊนอยา่งนอ้ยทีÉเห็น คือ จะมีอตัราทีÉหายไปจาํนวน ๔ อตัรา จาก

จาํนวนทัÊงสิÊน ๑๓ คนทีÉเกษียณอาย ุจึงเป็นทีÉมาของการทีÉจะขอใหม้หาวทิยาลยัพิจารณาจดัสรรคืน

ให ้๒ อตัราจาก ๔ อตัรา ซึÉงเห็นว่าเป็นอตัราทีÉไม่ไดรั้บการจดัสรรคืน 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีนีÊ มิใช่นโยบายของ

มหาวทิยาลยั แต่เป็นนโยบายของสาํนกังบประมาณ ซึÉงสาํนกังบประมาณไดว้เิคราะห์อตัราของ

มหาวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัทัÉวประเทศตอ้งปฏิบติัเช่นเดียวกนัทัÊงหมด มีความกงัวลเช่นเดียวกบัทีÉ

คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าว คือ หากมีการจาํกดัอตัราจะทาํใหอ้งคก์รเล็กลงเรืÉอย ๆ และความ

เขม้แขง็กจ็ะนอ้ยลง จึงพยายามหาทางออกวา่ จะทาํอยา่งไรใหค้งความยิÉงใหญ่ของ มธ. ไวไ้ด ้เพราะ

สายสังคมศาสตร์ มธ. มีความยิÉงใหญ่และมีชืÉอเสียง ส่วนสายทีÉรัฐบาลพยายามสนบัสนุน คือ สาย

วทิยาศาสตร์ อยา่งไรกต็ามตอ้งทาํใหเ้กิดความสมดุลของทัÊงสองสายใหไ้ด ้สาํหรับเรืÉองอตัราเห็นวา่ 

บางส่วนคณะช่วยเหลือตวัเอง บางส่วนมหาวทิยาลยัช่วย แต่มหาวทิยาลยัตอ้งการรับอาจารยว์ฒิุ 

ปริญญาเอก เพราะเรืÉองนีÊ มีปัญหาเรืÉองงบพฒันาต่อไป มีหลายเรืÉองทีÉกระทบเรืÉองเงินของ

มหาวทิยาลยั แต่กย็นิดีใหค้วามช่วยเหลือทุกหน่วยงาน 

  ๒. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์กล่าววา่ โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ตอ้งขอขอบคุณ มธ. ทีÉ

สนบัสนุนการจดัตัÊงคณะเภสัชศาสตร์มาโดยตลอด และไม่ไดมี้ความลาํบากใจในเรืÉองของอตัรา แต่

หากมีอาจารยที์ÉถูกใจหรือมีแนวทางทีÉเหมือนกนั คือ ชอบทาํงานวจิยั จึงจะคดัเลือก กรณีนีÊคงไม่ขอ

ตาํแหน่งไว ้แต่หากมีบุคคลใดทีÉน่าสนใจ จะขอเป็นรายกรณีไป ในปี ๒๕๖๒ คณะเภสัชศาสตร์ 

ไดรั้บการจดัสรรอตัรามาหลายตาํแหน่ง และมีผูที้Éจบเภสัชศาสตร์และทาํงานอยูใ่นโรงพยาบาลของ

มหาวทิยาลยัแห่งหนึÉง ซึÉงตอ้งการยา้ยมาทาํงานทีÉ มธ. และเห็นวา่เป็นโอกาสทีÉดี ส่วนเรืÉองตาํแหน่ง

หรืออตัรากาํลงัมีประเดน็หนึÉงทีÉเป็นขอ้กาํหนดของสภาวชิาชีพวา่ จะรับนกัศึกษาไดม้ากนอ้ย

เพียงใด แต่ของ มธ. ขณะนีÊ เกือบเตม็จาํนวนทีÉทาํไว ้๔๐ คน ขณะนีÊ มีอยู ่๓๐ คน ซึÉงในปี ๒๕๖๒ 

มธ. ไดใ้หม้าอีก ๔ คน เห็นว่า ในอีก ๑ – ๒ ปี คงรับนกัศึกษาไดเ้ตม็จาํนวนทีÉกาํหนดไว ้แต่

เนืÉองจากอาจารยเ์มืÉอมีการคดัเลือกจะมีขอ้ลาํบากใจเพราะตอ้งทาํงานไปอีกนานและคณะกเ็ป็นคณะ

ใหม่ค่อนขา้งมีความอ่อนไหว หากมีปัญหาภายในคณะจะวุน่วายทนัที และมีผูส้มคัรมาเป็นอาจารย ์

มธ. จาํนวนมากในตาํแหน่งอาจารย ์แต่งพยายามคดัเลือกและจาํนวนอาจารยเ์พิÉมขึÊนชา้มาก และ 
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สภาวชิาชีพตัÊงขอ้สังเกตวา่ เหตุใด มธ. มีการรับอาจารยน์อ้ย จึงไดแ้จง้ไปวา่ ตนเองยอมทาํงานหนกั

มากกว่า และตอ้งขอบคุณ มธ. ทีÉใหค้วามอนุเคราะห์เพราะคณะเภสัชศาสตร์มีนกัศึกษาค่อนขา้ง

นอ้ยในช่วงแรก ซึÉงอาจจะไม่คุม้ค่า แต่เนืÉองจาก มธ. เป็นมหาวทิยาลยัของรัฐ ในช่วงแรกรับ

นกัศึกษา ๒๐-๓๐ คน แต่ขณะนีÊ รับนกัศึกษาจาํนวน ๗๒ คน เห็นวา่ มธ. ไดร้อคอยใหค้ณะเภสัช

ศาสตร์เดินไปไดอ้ยา่งมัÉนคง เพราะค่อนขา้งกงัวลกบัคณะใหม่ และบุคลากรรวมถึงอาจารยก์ย็งัไม่

มัÉนคงมาก จะตอ้งเป็นเช่นนีÊไปอีกระยะหนึÉง และขอขอบคุณอธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยใ์นทุกเรืÉองทีÉสนบัสนุนทัÊงเครืÉองมืออุปกรณ์และบุคลากรดว้ย เห็นวา่ อาจจะตอ้งขอ

อีก ๕-๖ ตาํแหน่ง จึงจะอยูใ่นจุดทีÉพอดี 

       ประธานกล่าววา่ ขอใหค้ณบดีคณะเภสัชศาสตร์พิจารณาสาํรองไว ้เพราะผูที้Éเขา้

มา อาจจะทาํงานไม่ไดท้นัที ตอ้งนาํมาฝึกอบรมก่อน แต่จะตอ้งพิจารณาระยะเวลาทีÉยอมเสียไป 

       คณบดีคณะเภสัชศาสตร์กล่าววา่ ทางสายแพทย ์ทนัตแพทย ์และเภสัช อาจารย์

ใหม่ทีÉเขา้มา แต่จบการศึกษา ๖ ปี ในส่วนนีÊรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะใหเ้ป็น

ผูช่้วยอาจารยก่์อน ขอฝากกรณีนีÊดว้ยเพราะคณะเภสัชศาสตร์จะมีเภสัชทีÉเป็นบณัฑิตรุ่นทีÉหนึÉงในปี 

๒๕๖๓ เพราะฉะนัÊนจะไดแ้จง้นกัศึกษารุ่นหนึÉงวา่ หากตอ้งการทาํงานทีÉ มธ. เพราะเป็นผูที้Éจบจาก 

มธ. และตอ้งการรับรุ่นหนึÉงเป็นผูช่้วยอาจารยอ์ยา่งนอ้ยจาํนวนหนึÉง แต่ผูที้Éตอ้งไปเรียน Residency 

เหมือนกบัแพทยแ์ละทนัตแพทย ์และตอ้งการใหมี้รุ่นหนึÉงทีÉเกิดทีÉ มธ. อยูเ่ป็นอาจารย ์ซึÉง

มหาวทิยาลยัคงเห็นดว้ยกบัเรืÉองนีÊ  

       ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นกลยทุธ์ทีÉดีเพราะเป็นบุคลากรทีÉ มธ. สร้างขึÊนเอง 

จะไดมี้ปรัชญาและแนวทางการพฒันาของมหาวทิยาลยั 

  ๓. คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีล่าวว่า ปัจจุบนัคณะวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลยมีีหลกัสูตรวทิยาการคอมพิวเตอร์ทีÉศูนยล์าํปาง ในปี ๒๕๖๒ มีนกัศึกษา ๓๒ คน ในปี 

๒๕๖๑ มีเพียง ๗ คน และรุ่นหนึÉงเหลือเพียง ๑ คน ขณะนีÊฝากเรียนอยูที่Éศูนยรั์งสิต และขาดทุนทุกปี

ในการส่งอาจารยขึ์Êนไปสอนในหลกัสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ทีÉศูนยล์าํปาง มีอาจารยส์องคนซึÉง

เป็นสามีภรรยากนัสมคัรใจทีÉจะบรรจุเขา้ทีÉศูนยล์าํปาง ซึÉงไดแ้จง้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากร

มนุษยไ์ปแลว้ และตอ้งการอาจารยผ์ูใ้หญ่ไปบรรจุทีÉศูนยล์าํปางเพืÉอดูแลทีÉศูนยล์าํปาง และในปี

การศึกษา ๒๕๖๒ จะพยายามรับสมคัรนกัศึกษาใหไ้ดเ้ตม็จาํนวนตามเป้าทีÉกาํหนดไว ้๖๐ คน จึง

ตอ้งการใหมี้อาจารยค์รบจาํนวนตามทีÉหลกัสูตรกาํหนดเพืÉอทีÉจะไดไ้ม่ตอ้งใหอ้าจารยจ์ากศูนยรั์งสิต 
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ไปสอนทีÉศูนยล์าํปาง และในวนัทีÉ ๑๖ มกราคม ๒๕๖๒ มีอาจารยส์าขาวทิยาการคอมพิวเตอร์มาพบ

และขอยา้ยตาํแหน่งไปอยูที่Éศูนยล์าํปาง เนืÉองจากเป็นคนจงัหวดัพะเยา ซึÉงอตัรานีÊคณะคงไม่ขออตัรา

ทีÉศูนยล์าํปางใหม่ แต่จะขอโอนยา้ยอตัราจากศูนยรั์งสิตไปไวที้Éศูนยล์าํปางเพืÉอโอนอาจารยค์นนีÊไปทีÉ

ศูนยล์าํปาง แต่ตอ้งการอตัราอีกสองอตัราสาํหรับบรรจุอาจารยที์Éเป็นสามีภรรยากนัเพืÉอไปสอนทีÉ

ศนูยล์าํปาง เพืÉอจะไดมี้จาํนวนอาจารยเ์ตม็หลกัสูตรและไม่สิÊนเปลืองค่าทีÉพกัและค่าเดินทาง 

  ๔. คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าววา่ ระเบียบทีÉจะรับตาํแหน่งวชิาการทีÉเป็น

ระเบียบใหม่จะออกเมืÉอใด เพราะเมืÉอจะรับอาจารยใ์หม่ ระเบียบใหม่ระบุวา่ ตอ้งเป็นอาจารย์

ปริญญาเอก แต่มีขอ้กาํหนดอยา่งอืÉนอีก จึงตอ้งการทราบว่า ระเบียบใหม่จะออกเมืÉอใด 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ขณะนีÊอยูร่ะหวา่งการพิจารณา

ของคณะอนุกรรมการสภามหาวทิยาลยัดา้นกฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบั และไดมี้การใหแ้กไ้ขบาง

ประการ ประกอบกบัมีเรืÉองของครูกระบวนกรทีÉจะเป็นอาจารยช่์วยสอน เรืÉองนีÊไดท้าํการแกไ้ขแลว้

และจะนาํเสนอคณะอนุกรรมการสภามหาวทิยาลยัดา้นกฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบัในเดือน

กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ และเขา้ใจวา่ เกณฑใ์หม่จะคล่องตวัตามทีÉคณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษาและ 

คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์รออยู ่เพราะอาจจะตอ้งรับอาจารยที์ÉมีเกรดตํÉากวา่เลก็นอ้ย แต่จบ

ปริญญาเอกแลว้ ไม่ตอ้งติดเรืÉองผลงานชดเชย แต่เขา้ใจวา่ อาจารยช่์วยสอนตอ้งจาํแนกประเภทใหม่ 

เพราะคณะอนุกรรมการสภามหาวทิยาลยัดา้นกฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบัเขา้ใจวา่ การมีอาจารย์

ช่วยสอน ทาํใหม้าตรฐานของ มธ. ลดลง ซึÉงไม่เป็นเช่นนัÊน แต่อาจารยช่์วยสอนจะทาํใหมี้ตวัหารใน

ระดบัคณะเพิÉมขึÊน สัดส่วนดชันี QS จะเพิÉมขึÊนทนัทีหากทาํเรืÉองอาจารยช่์วยสอน ซึÉงมหาวทิยาลยั 

มหิดลและอีกหลายมหาวิทยาลยักท็าํเรืÉองนีÊ  เห็นวา่ มธ. เดินมาถูกทางแลว้ 

  ๕. คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยากล่าวว่า สาํหรับความชดัเจนของ

นโยบายเรืÉองนีÊ  เพราะเดิมเหมือนกบัพิจารณากนัใน ก.บ.ม. และออกระเบียบขึÊนมาวา่ หากมีการ

เกษียณอายขุองผูที้Éเป็นขา้ราชการ จะไม่ไดอ้ตัราคืน คณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยามีผูเ้กษียณ

และไดป้ฏิบติัตามหลกัเกณฑนี์Ê  แต่จากการรับฟังการอภิปรายเห็นวา่ ระเบียบขอ้นีÊสามารถต่อรองได้

ในกรณีทีÉมีขา้ราชการเกษียณ หากอตัรานัÊนมีความจาํเป็น ประเดน็ทีÉสอง ไม่ตอ้งการใหห้ารือกนัเป็น

รายกรณี แต่ตอ้งการใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั และหากต่อรองไดจ้ะใชเ้กณฑใ์ดในการต่อรอง เช่น 

อตัรากาํลงั สัดส่วนต่อนกัศึกษา หรือหลกัสูตรทีÉมีอยู ่จะตอ้งกาํหนดแนวทางนีÊใหช้ดัเจน มิฉะนัÊนจะ

ทาํใหแ้ต่ละคณะเขา้ไปขออตัราเป็นการส่วนตวัและอาจจะไม่เป็นขอ้ดีในการบริหาร 
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  ๖. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าววา่ เรืÉองบุคลากรในปัจจุบนัมีปัญหาค่อนขา้งมาก 

ตอ้งขอขอบคุณอธิการบดีและรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยที์Éพยายามช่วยทุกวิถีทางทีÉ

ทาํได ้ในกรณีนีÊขอสนบัสนุนคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ในการรับนกัศึกษาทีÉจบจากคณะมาทาํงาน 

เพราะรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดท้าํมาแลว้ในคณะแพทยศาสตร์เมืÉอสิบกวา่ปีทีÉ

ผา่นมา โดยเป็นผูเ้ริÉมรับนกัศึกษา มธ. มาทาํงาน ซึÉงประสบความสาํเร็จเพราะอาจารยก์ลุ่มนีÊ จะ

ช่วยเหลือทุกอยา่งและมีจิตใจทีÉรักมหาวทิยาลยัมาก ทาํงานและทุ่มเทอยา่งมาก มีการดูแลนกัศึกษา 

ช่วยเหลือสังคมและดา้นวิจยั เป็นแนวคิดทีÉดี ซึÉงมีอาจารยที์Éจบจาก มธ. จาํนวนมากและเป็นกาํลงั

สาํคญั จึงตอ้งการสนบัสนุนแนวคิดคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ในโอกาสต่อไป ประเดน็ทีÉสอง สาํหรับ

บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการกม็ีปัญหามาก เพราะคณะแพทยศาสตร์จา้งดว้ยเงินตวัเอง ๗๐% โดย

ไดรั้บเงินจากมหาวิทยาลยันอ้ยทีÉสุด และกาํลงัเริÉมทีÉจะมีปัญหาเพราะเงินทีÉจะนาํมาจา้งจากโครงการ

ผลิตแพทยรั์ฐบาลกเ็ริÉมทีÉจะไม่มีงบประมาณเช่นเดียวกนั และโดนตดังบประมาณไป ๓๐ ลา้นบาท 

ทาํใหต้อ้งช่วยเหลือตวัเองค่อนขา้งมากในเรืÉองนีÊ  คณะแพทยศาสตร์น่าจะเป็นคณะทีÉไดรั้บเงินใน

ส่วนสายสนบัสนุนวชิาการนอ้ยทีÉสุดในมหาวิทยาลยั คือ ประมาณ ๒๗-๒๘% ของอตัราทีÉ

มหาวทิยาลยัจา้ง ใหค้ณะแพทยศาสตร์ทีÉจา้งเอง ๗๐% และคณะแพทยศาสตร์ไดช่้วยเหลือตวัเองมา

ตลอดหลายสิบปีทีÉผา่นมาและพยายามทาํทุกวิธีทางในการช่วยเหลือตวัเอง หากมีช่องทางใดทีÉ

มหาวทิยาลยัช่วยไดก้ต็อ้งการใหช่้วยในเรืÉองนีÊดว้ย เพราะผูที้Éมาทาํงานดา้นไอที โปรแกรมเมอร์ 

นกัวิชาการศึกษาดา้นต่าง ๆ เป็นกาํลงัทีÉสาํคญั เพราะจะมีการพิจารณาสัดส่วนเหล่านีÊดว้ยหาก

ประสบความสาํเร็จมีหลกัสูตร ๆ ทัÊงปริญญาเอก ปริญญาโท หรือ Fellowship ในสายแพทยเ์ป็น

ตวัชีÊวดัหนึÉงทีÉตอ้งถูกตรวจ ซึÉงขอแจง้เป็นขอ้มูลเพิÉมเติมและคณะแพทยศาสตร์ไดห้ารายไดเ้พิÉมเติม 

และลดค่าใชจ่้ายหลายอยา่ง แต่มหาวทิยาลยัอาจจะพิจารณา หากมีช่องทางทีÉจะช่วยเหลือไดเ้พืÉอให้

เกิดความผอ่นคลายขึÊนในแต่ละคณะ 

  ๗. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ ในกรณีนีÊสาย

สนบัสนุนวชิาการอาจจะมิใช่เรืÉองตวัเงินอยา่งเดียว บางครัÊ งสายสนบัสนุนวชิาการมีเรืÉองของ  

Career Path เช่น พนกังานเงินรายไดส่้วนงานทีÉจะเปลีÉยนเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั แมจ้ะได้

เงินเดือนทีÉลดลงก็ยอมในการทีÉจะเปลีÉยนเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั แต่ Career Path กบัความมัÉนคง 

ตอ้งการใหม้หาวทิยาลยัพิจารณาดว้ย เพราะสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยมี์อตัราทีÉหายไป

เรืÉอย ๆ มีเจา้หนา้ทีÉเริÉมเกษียณและไม่ไดข้ออตัราเพิÉมเติมมา ๒-๓ ปีแลว้ จึงตอ้งการขออตัรา ๑-๒  



- ๓๖ - 

 

อตัรา เพืÉอทาํใหเ้กิดความคล่องตวัและทาํใหเ้จา้หนา้ทีÉเกิดขวญัและกาํลงัใจมากขึÊน เพราะปัจจุบนั

เจา้หนา้ทีÉมีความรู้สึกวา่ ทาํงานแลว้จะเป็นพนกังานเงินรายไดห้รือพนกังานมหาวทิยาลยัส่วนงาน

ไปจนเกษียณอาย ุจึงตอ้งการใหม้หาวทิยาลยัพิจารณาในเรืÉองนีÊดว้ย 

  ๘. ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. กล่าววา่ สาํหรับบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ 

โครงสร้างองคก์รของหอสมุดแห่ง มธ. มีการเกษียณอายไุปเรืÉอย ๆ ปีทีÉผา่นมาเกษียณอายจุาํนวน 

๑๖ คน ยงัไม่ไดอ้ตัราคืน และในปี ๒๕๖๒ จะเกษียณอายอีุก ๑๐ คน ซึÉงตอ้งมีเวลาในการสร้าง

บุคลากรทดแทน ขอใหพิ้จารณาในกรณีนีÊดว้ย เพราะหอสมุดแห่ง มธ. เป็นหน่วยงานใหบ้ริการ 

บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการจึงมีความจาํเป็นในระดบัหนึÉง โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ตอ้งการให้

กาํหนดนโยบายเพืÉอทีÉจะวางแผนได ้ทีÉผา่นมาจะไดอ้ตัราบรรณารักษค์ืน ๑ ต่อ ๑ และจะไดส้าย

สนบัสนุนวชิาการตาํแหน่งอืÉนทีÉมิใช่บรรณารักษ ์๕๐% แต่ปัจจุบนักลายเป็นศูนย ์ซึÉงไม่สามารถ

วางแผนต่อได ้เพราะเมืÉอมีผูเ้กษียณอตัราก็จะหายไป ทาํใหส้ร้างคนไม่ทนั และสถาบนัอืÉนกรั็บ

บณัฑิตใหม่ไปพอสมควรแลว้ จึงขอใหอ้ธิการบดีพิจารณาในประเดน็นีÊดว้ย 

  ๙. คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าววา่ ขณะนีÊ มีกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง 

กบังานบุคคลทีÉกาํลงัจะออกมาภายในเดือนมกราคมถึงเดือนกมุภาพนัธ ์จาํนวน ๓ ฉบบั ฉบบัทีÉ ๑ 

เกีÉยวขอ้งกบับุคลากรสายวชิาการ ซึÉงตอ้งรอใหผ้า่นการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการสภา

มหาวทิยาลยัดา้นกฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบั ก่อนจึงนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัในเดือนถดัไป ซึÉงทาํ

ใหเ้กิดความชดัเจนในเรืÉองของการลงตาํแหน่งของบุคลากรสายวชิาการใน ๓ แท่ง คือ แท่งอาจารย ์

แท่งนกัวจิยั และแท่งทีÉเป็นอาจารยช่์วยสอนหรืออืÉน ๆ ซืÉงจะมีคาํวา่อาจารยช่์วยสอนอยูใ่นนัÊน และ

จะมีการเติบโตทีÉแตกต่างกนัออกไป และกฎหมายอีกสองเรืÉองทีÉผา่นคณะอนุกรรมการสภา 

มหาวทิยาลยัดา้นกฎหมาย/ระเบียบ/ขอ้บงัคบัไปแลว้ และจะนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัในเดือน

มกราคม ๒๕๖๑ คือ ประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ว่าดว้ยเรืÉองการจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั

เพืÉอทาํหนา้ทีÉบริหารตามภารกิจ หมายความวา่จะมีตาํแหน่งทีÉประกาศออกมา เช่น อธิการบดี หรือ

รองอธิการบดีทีÉเป็นบุคคลภายนอก ซึÉงจะทาํใหเ้กิดความชดัเจนมากขึÊนในแง่ของการเขา้มาทาํงาน

บริหารของมหาวทิยาลยั อีกเรืÉองหนึÉงเป็นการลงนามโดยอธิการบดีทีÉเป็นประกาศในการจา้ง

บุคลากรไดต้ามภารกิจ ถือเป็นความกา้วหนา้ของ มธ. เช่น คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์

หรือโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. หากยอมนาํเงินรายไดม้าจ่าย สามารถทีÉจะจา้งบุคลากรทีÉเป็น Partime 

มาทาํงานเป็นเรืÉอง ๆ เป็นระยะเวลาต่อเนืÉอง ๑-๒ ปีไดท้นัที ล่าสุดคณะฯ จาํเป็นทีÉจะตอ้งมีผูจ้ดัการ 
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โรงเรียน แต่ไม่จา้งในอตัราพนกังานมหาวทิยาลยัและใชเ้งินของคณะฯ จา้งเองในอตัราทีÉเหมาะสม

กบัปริมาณงาน และทาํการประเมินผล หรือตอ้งการบุคลากรทีÉมาทาํบญัชีหรือตรวจสอบเอกสารก็

จา้งมาสัปดาห์ละสองวนั และจ่ายเป็นรายเดือนตามปริมาณงานและเวลาทีÉมาทาํงาน เห็นวา่ ส่วนนีÊ

จะทาํใหเ้กิดความยดืหยุน่ แต่ตอ้งไม่จ่ายเกิน ๓๐% ของวงเงิน ซึÉงจะทาํใหค้ณบดีหลายคณะทีÉมี

งบประมาณสามารถจา้งไดค้ล่องตวัขึÊน 

  ๑๐. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ เนืÉองจากสาํนกังบประมาณ

ออกนโยบายอยา่งกะทนัหนัวา่ จะไม่ใหอ้ตัราทดแทนการเกษียณอาย ุและอตัราทดแทนขา้ราชการ

รวมถึงนกัเรียนทุน และในส่วนของคณะแพทยศาสตร์กเ็ป็นเรืÉองจริง ในช่วงทีÉบริหารคณะ

แพทยศาสตร์จากทีÉมีตาํแหน่ง ๕๖ อตัรา ตนเองรับเพิÉมอีก ๒๐๐ กว่าอตัรา ซึÉงไดน้กัเรียนทุน สวทช. 

และนกัเรียนทุนต่าง ๆ เขา้มา เป็นช่องวา่งของมติคณะรัฐมนตรีปี ๒๕๒๖ วา่ หากรับนกัเรียนทุน

รัฐบาลตอ้งจดัสรรอตัราให ้เมืÉอทาํเช่นนัÊนทาํใหเ้พิÉมอตัราไดเ้ร็ว นกัเรียนทุนในขณะนีÊคณะทีÉมี

ปัญหามากทีÉสุด คือ คณะทนัตแพทยศาสตร์ และไดห้ารือกบัคณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์แลว้เห็น

วา่ อตัรารับใหม่ไม่สามารถหาคนไดเ้ช่นเดียวกบัคณะพยาบาลศาสตร์ทีÉบางสาขาหาคนไม่ได ้จึงใช้

หลกัว่า ใหรั้บอาจารยจ์ากนกัเรียนทุนและส่งเรียนต่อเพืÉอทีÉจะผกูมดัในเรืÉองการกลบัมาชดใชทุ้น แต่

ตอ้งมีการวางแผนทีÉดีสาํหรับทุกคณะทีÉมีนกัเรียนทุน ส่วนสายอืÉน ๆ มีนกัเรียนทุน ก.พ. ซึÉงปกติจะ

เวยีนมาให ้แต่ไม่มีคนสนใจ ส่วนทุน สกอ. ปัจจุบนัไม่มีแลว้ และทุนกาญจนาภิเษกกส็ามารถรับได้

ในอตัรานกัเรียนทุน ซึÉงทีÉผา่นมามีการจดัสรรให ้และไม่ขดัขอ้งในเรืÉองการรับนกัเรียนทุนและได้

ลงนามในส่วนของคณะเภสัชศาสตร์ไปแลว้ แต่ไดส้อบถามวา่ เป็นนกัเรียนทุนหมุนเวยีนหรือไม่

เหมือนของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ หรือไม่ เพราะมีการขอนกัเรียนทุนมาเช่นเดียวกนั ประเดน็ 

เรืÉองนกัเรียนทุน มหาวทิยาลยัพยายามช่วยเพราะยงัมีทางทีÉจะหารือกบัสาํนกังบประมาณ จุดทีÉคณะ

ต่าง ๆ ควรพิจารณา เช่น ขอชืÉนชมคณะเภสัชศาสตร์เพราะคณะไม่มีเงินเหลือเกบ็ แต่ผลงานวจิยัอยู่

ในระดบั Tier ๑ หมายความวา่ ทรัพยากรทีÉใหไ้ปทัÊงหมดถูกใชใ้นเรืÉองการพฒันาทางการศึกษาและ

ทางการวจิยั กรณีนีÊมหาวิทยาลยัมีเกณฑใ์นการจดัสรรอตัราให ้เช่น หากเสนอขออตัรามาและขอ

บรรจุวุฒิปริญญาโท ตอ้งส่งผลงานเพิÉมเติมและวุฒิปริญญาตรีกม็ี F มหาวทิยาลยัไม่ตอ้งการให้

อตัราลกัษณะนีÊ  แต่หากเป็นวฒิุปริญญาเอกอาจจะใหไ้ด ้เพราะนโยบายของอธิการบดี คือ การรับ

อาจารยร์ะดบัปริญญาเอก หรือจบปริญญาโทจากต่างประเทศ ซึÉงตอ้งมีการจดัลาํดบัความสาํคญัใน

เรืÉองนีÊ  สาํหรับตารางขอ้มูลทีÉไดเ้สนอในการประชุมครัÊ งทีÉผา่นมาไดแ้จง้วธีิการคิดไว ้และภายใน 
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สองสัปดาห์ คณะทีÉขออตัรามาทัÊงหมดจะมาหารือกนั คาํถามวา่ ต่อรองไดห้รือไม่ คาํตอบคือ ขณะนีÊ

ไดร้วมอตัราไวที้ÉมหาวทิยาลยัทัÊงหมดแลว้ หากจะทาํเรืÉองใดใหเ้สนอมาเป็นแผนงาน มหาวทิยาลยั

คิดเช่นนัÊน ขณะนีÊคณะวิศวกรรมศาสตร์มีความจาํเป็นทีÉจะขอตาํแหน่งอาจารยส์าขาวศิวกรรมโยธา 

ซึÉงมหาวทิยาลยักาํลงัพิจารณา มหาวทิยาลยัมีหลกัเกณฑโ์ดยเขียนเป็นบทสรุป แต่ยงัไม่ไดน้าํเสนอ 

ก.บ.ม. เป็นการพิจารณาจากขอ้มูลทัÊงหมด แต่ยงัไม่ไดท้าํการวเิคราะห์และพิจารณาต่อวา่ จะตอ้งทาํ

อยา่งไรหรือไม่ทาํอยา่งไร กรณีของคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยทีีÉจดัการศึกษาทีÉศูนยล์าํปาง

แมก้ระทัÉงการเปิดการศึกษาทีÉศูนยพ์ทัยาอยูใ่นแผนการจดัสรรอยูแ่ลว้ว่า ตาํแหน่งใดจะจดัสรรไปทีÉ

ใด ส่วนคณะแพทยศาสตร์สาํหรับสายสนบัสนุนวิชาการ นโยบายในปัจจุบนันีÊระบบยงัเป็นแยก

ประเภทเป็นแท่งอยูม่าก เมืÉอกองทรัพยากรมนุษยไ์ดท้าํการศึกษาพบวา่ การตัÊงชืÉอตาํแหน่งมีอยู ่

๕๙ ชืÉอตาํแหน่ง หมายความว่า ผูที้ÉมีชืÉอตาํแหน่งจะไม่ทาํงานอืÉน เป็นระบบแท่งซอ้นกบัโครงสร้าง 

เพราะฉะนัÊนสิÉงทีÉกองทรัพยากรมนุษยจ์ะดาํเนินการ คือ ใหส้ายสนบัสนุนวิชาการมีชืÉอตาํแหน่งทีÉ

ลดลงจาก ๕๙ ชืÉอตาํแหน่ง จะลดลงเหลือเป็นกลุ่มตาํแหน่งเพืÉอทาํงานตามกลุ่มเป็น Multifunction 

มากขึÊน ขณะนีÊ ทีÉคิดอตัราส่วนทีÉกาํหนดคือ ๑:๐.๗๕ คณะแพทยศาสตร์มีปัญหาตัÊงแต่แรก คือ มี

อตัราส่วน ๑:๐.๓ เท่านัÊน แต่เนืÉองจากมีงานบริการอยูที่Éศูนยอ์นามยัคูคต จึงตัÊงใจใหอ้ตัราส่วน 

๐.๗๕ อยู่ทีÉสาํนกังานเลขานุการอยา่งเดียว ไม่ไดร้วมงานบริการหรืองานทีÉอยู่ในหอ้งปฏิบติัการ ซึÉง

อธิการบดีไดม้อบนโยบายใหด้าํเนินการในเรืÉองต่าง ๆ ทีÉนาํเสนอ ก.บ.ม. และเดินสายไปตามคณะ

เพืÉอหารือในเรืÉองต่าง ๆ วา่ จะดาํเนินการอยา่งไร สาํหรับสายสนบัสนุนวิชาการมีระบบทีÉฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยก์าํลงัศึกษา คือ ระบบ Outsource วา่ ปัจจุบนัมีผูข้ออตัราพนกังานขบัรถ แต่

มหาวทิยาลยัไม่มีอตัราดงักล่าว และตอ้งการให ้Outsource บางระบบออก มหาวทิยาลยัไม่ตอ้งการ 

ใหมี้ของทุกอยา่งอยูก่บัมหาวทิยาลยั เรืÉองใด Outsource ไดก้จ็ะทาํเพราะมีการกาํหนดตน้ทุนไวอ้ยู่

แลว้ อตัราการเพิÉมค่าจา้งของ Outsource ไม่เกินร้อยละ ๑๐ ต่อ ๓ ปี แต่ค่าจา้งเงินเดือนเพิÉมร้อยละ ๗ 

ต่อปี ซึÉงถูกกว่าค่าจา้งเงินเดือนทีÉเพิÉมแต่ละปี ขณะนีÊ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์าํลงัศึกษา และจะ

เสนอ ก.บ.ม. เพืÉอใหศึ้กษากนัและกนัวา่ ระบบ Outsource ทีÉมีอยูใ่น มธ. มีส่วนใดบา้งเพืÉอใหเ้รียนรู้

กนัและกนัวา่ ระบบใดต่อไปควรจะ Outsource ระบบใดทีÉมหาวทิยาลยัจะไม่จดัสรรอตัรา เขา้ใจวา่ 

สายสนบัสนุนวชิาการยงัมีอีกหลายเรืÉองทีÉตอ้งดาํเนินการ สายวชิาการเขา้ใจวา่ ไดด้าํเนินการไป

ตัÊงแต่ตน้ปี ๒๕๖๒ แลว้ ขณะนีÊอยูร่ะหวา่งใหฝ่้ายกฎหมายพิจารณา ส่วนสายสนบัสนุนวชิาการไดมี้

ความร่วมมือระหว่าง Erasmus University กบั มธ. ซึÉงเกิดขึÊนในสมยัทีÉศาสตราจารย ์ดร.สมคิด 



- ๓๙ - 

 

เลิศไพฑูรย ์ดาํรงตาํแหน่งอธิการบดี และเขียนบทความเรืÉองหนึÉงทีÉเรียกวา่ HR Transfromation ส่งทีÉ 

Erasmus University และจะมีประชุมเดือนมีนาคม ๒๕๖๒ ซึÉงจะมีแนวทางทีÉจะมาพฒันาระบบของ 

มธ. อีกครัÊ งหนึÉง และจะส่งใหอ้ธิการบดีตรวจสอบอีกครัÊ งหนึÉง 

  ๑๑. คณบดีวิทยาลยันวตักรรมกล่าววา่ ในกรณีนีÊขอชืÉนชมรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยที์ÉพยายามเปลีÉยนแปลงใหห้ลายเรืÉองอยูใ่นหลกัการทีÉเหมาะสม แต่เห็นวา่ หลาย

เรืÉองไม่เกีÉยวขอ้งกบัวิทยาลยันวตักรรม เพราะไม่สามารถขออตัราได ้และมหาวทิยาลยัยงัไม่มี

นโยบายทีÉจะสนบัสนุนวิทยาลยันวตักรรมใหมี้อตัราบุคลากรเหมือนหน่วยงานอืÉน ๆ สาํหรับเรืÉองทีÉ

เคยเสนอ ก.บ.ม. และเห็นวา่ เป็นเรืÉองทีÉดี คือ เรืÉองการเปลีÉยนแปลงการของบประมาณวา่ คณะใดขอ

งบประมาณเท่าใดกข็อได ้เมืÉอขอเสร็จแลว้ใหส่้งไปทีÉมหาวทิยาลยัและมหาวทิยาลยัจะจดัสรรให้

หน่วยงานใดกไ็ด ้ซึÉงเห็นวา่มหาวทิยาลยัอาจจะจดัสรรใหว้ทิยาลยันวตักรรมบา้ง ซึÉงเจา้หนา้ทีÉ 

อาจารย ์ทัÊงหมดในวิทยาลยัถูกจดัเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) ซึÉงเหมือนไม่ไดเ้ป็น

บุคลากรของมหาวทิยาลยั ในกรณีนีÊจะมีแนวทางอยา่งไรในการเปลีÉยนแปลงเรืÉองนีÊและมีหลายคณะ 

ทีÉเป็นเหมือนวทิยาลยันวตักรรมทีÉตอ้งการเป็นส่วนหนึÉงของมหาวทิยาลยั และขอฝากวา่ วิทยาลยั

นวตักรรมทาํงานอยา่งหนกัเพืÉอเลีÊยงตวัเองและพยายามใชง้บประมาณของตวัเองทัÊง ๑๐๐% สาํหรับ

จ่ายค่าตอบแทนอาจารยแ์ละเจา้หนา้ทีÉ และตอ้งการใหมี้นโยบายทีÉเปลีÉยนแปลงบุคลากรของ

วทิยาลยันวตักรรมใหเ้ขา้ไปอยูใ่นระบบมากขึÊนหรืออยา่งนอ้ยกค็่อย ๆ เริÉมทีละ ๑-๒ ตาํแหน่ง 

         ประธานกล่าววา่ กรณีของคณะแพทยศาสตร์ตอ้งจา้งสายสนบัสนุนวิชาการ 

โดยใชง้บประมาณของคณะฯ ๗๐% โดยใชเ้งินของมหาวทิยาลยั ๓๐% เฉพาะสายสนบัสนุน

วชิาการในโครงการผลิตแพทยเ์พิÉม มิใช่ทัÊงหมด 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๗  เรืÉอง  กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครัÊงต่อไป 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า มหาวทิยาลยัขอกาํหนดการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวทิยาลยั ครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๖๒ ในวนัจนัทร์ทีÉ ๔ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ เวลา ๑๐.๐๐ น. 

ณ หอ้งประชุมสัญญา  ธรรมศกัดิÍ  ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 
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