
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

------------------------ 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
   ครัÊงทีÉ ๑๕/๒๕๖๒                         

วนัจนัทร์ทีÉ ๒ กนัยายน ๒๕๖๒ 

ณ  หอ้งประชุมสัญญา ธรรมศกัดิÍ  ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 

------------------------ 

 

ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี ประธาน 

๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

๓. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 

๔. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ ประเสริฐสุข  รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ ์

๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

๘. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กมัพูสิริ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 

       ศูนยล์าํปาง 

๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สังขโ์พธิÍ   รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

๑๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มุนินทร์  พงศาปาน คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร   คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

๑๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทวดิา  กมลเวชช  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 

๑๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ชยนัต ์ ตนัติวสัดาการ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

๑๔. ศาสตราจารย ์ระพีพรรณ คาํหอม   คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

๑๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา  ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน 

๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อรอุมา  เตพละกุล  แทนคณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 

๑๘. รองศาสตราจารย ์ปกรณ์ เสริมสุข  รักษาการแทนในตาํแหน่งคณบดีคณะ 

       วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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๑๙. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีร เจียศิริพงษก์ุล  คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

๒๐. รองศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อจัฉรา  ตัÊงสถาพรพงษ ์ แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

๒๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ทนัตแพทยห์ญิง เฉลิมขวญั  ภู่วรวรรณ แทนคณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 

๒๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 

๒๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

๒๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิÍ  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

       และการผงัเมือง 

๒๕. อาจารย ์ดร.อนุชา ทีรคานนท ์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

๒๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร  เทพตระการพร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๗. ศาสตราจารย ์ดร.ณรงค ์ สาริสุต   คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 

๒๘. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

๒๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประวิทย ์ เขมะสุนนัท ์ คณบดีวิทยาลยันวตักรรม 

๓๐. อาจารย ์ดร.ณฐัพล แสงอรุณ  แทนคณบดีวิทยาลยัสหวิทยาการ 

๓๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วิศเวศวร คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์

๓๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์วรีบูรณ์  วิสารทสกุล   แทนคณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อึËงภากรณ์ 

๓๓. ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย ์อดิศว ์ ทศัณรงค ์ คณบดีวิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

๓๔. ศาสตราจารย ์ดร.นนัทวรรณ  วจิิตรวาทการ คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษา 

๓๕. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา  ณ นคร  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

๓๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภกรณ์  ภู่เจริญศิลป์ แทนผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษา 

๓๗. รองศาสตราจารย ์โรจน ์ คุณเอนก  ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 

       และรักษาการในตาํแหน่งผูช่้วยอธิการบดี 

       ฝ่ายวางแผน 

๓๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษา 

       และทรัพยากรมนุษย ์

๓๙. รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

๔๐. ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธาํรงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์

๔๑. นายสิทธิชยั  พนัเศษ   ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
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๔๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

       และศูนยพ์ทัยา 

       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
 

ผู้ไม่มาประชุม 

๑. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกูล รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหาร 

       ศูนยรั์งสิต 

๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภชั  ศุภชลาศยั  ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 

๔. รองศาสตราจารย ์อานนท ์ มาเมา้   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 

       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

       มหาวทิยาลยั 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. อาจารย ์ดร.อดิศร  จนัทรสุข  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ  

๒. รองศาสตราจารย ์ดร.เยาวดี  เตม็ธนาภทัร์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพ 

๓. รองศาสตราจารย ์ชุมพจต ์ อมาตยกุล  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณภา  ติระสังขะ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

๕. อาจารย ์ดร.ณฐัดนย ์ พรรณุเจริญวงษ ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนยพ์ทัยา 

๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรถสิทธิÍ   พานแกว้ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายสืÉอสารองคก์ร 

๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์พฤหสั  ต่ออุดม ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

๘. รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยณรงค ์ จกัรธรานนท ์ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 

๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์เอกรินทร์  ยลระบิล  ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. 

๑๐. นางสาวกานติมา  พงษศ์กัดิÍ   แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์ิจยัและ 

       ใหค้าํปรึกษา แห่ง มธ. 

๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.พิษณุ  ตูจิ้นดา  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวทิยาศาสตร์และ 

       เทคโนโลยชีัÊนสูง 

๑๒. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   ผูอ้าํนวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
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๑๓. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 

       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

       สภามหาวทิยาลยั 

๑๔. นางอจัฉรา  วีระสัมพนัธ์  หวัหนา้งานบริหารงานบุคคลและทะเบียน 

       ประวติั 

๑๕. นางสาวสรินยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานแผน 

       ทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ 

๑๖. นายอดิศร   เพชรคุม้  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 

       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 

๑๗. นายภูมินาถ   สวสัดี   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๑๘. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๑๙. นางสาวพรอาํนวย  บาํรุงศิลป์  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๒๐. นางสาวชมยัพร  หวานแท ้  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๒๑. นางสาวรักษิณา  แสงศรี   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 
 

เริÉมประชุมเวลา ๑๐.๑๐ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ทีÉประชุมพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ตามระเบียบ

วาระการประชุมดงัต่อไปนีÊ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑  เรืÉอง  ประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบ 

    ๑.๑ เรืÉอง  เอกสารทีÉหน่วยงานนาํมามอบในทีÉประชุม 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า หน่วยงานนาํเอกสารมามอบในทีÉประชุม ดงันีÊ  

  ๑. เอกสารประชาสัมพนัธ ์การจดังาน “International Faculty Member Reception 

hosted by Rector” ของฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ 

  ๒. จุลสาร Thammasat a monthly journal จดัทาํโดยงานสืÉอสารองคก์ร 

  ๓. หนงัสือ “ผอ่ผา้งาม เซาะของกิÌน” ธนาคารกรุงเทพ มอบโดยอธิการบดี 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
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    ๑.๒ เรืÉอง  การเยีÉยมเยือนมหาวิทยาลัยในประเทศไต้หวัน 

  ประธานแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า จากการทีÉทีมผูบ้ริหารสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

อธิการบดีและรองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ ไปเยีÉยมเยือนมหาวิทยาลัยในประเทศไต้หวนั 

จาํนวน ๔ มหาวิทยาลยั และ ๑ หน่วยงาน จะขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ไดร้ายงานผล

การไปเยีÉยมเยอืนในครัÊ งนีÊ  

  รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธก์ล่าววา่ การเดินทางไปในครัÊ งนีÊ  อธิการบดีไดรั้บ 

คาํเชิญจากสถานทูตประเทศไต้หวนัประจาํประเทศไทย ซึÉ งนําโดยอธิการบดี คณบดีคณะสาย

วิทยาศาสตร์สุขภาพ และรองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ร่วมเดินทางไปดว้ย โดยประเทศไตห้วนั

เป็นผูรั้บผดิชอบค่าใชจ่้ายใหอ้ธิการบดี และไดอ้าํนวยความสะดวกดา้นต่าง ๆ ใหแ้ก่คณะผูบ้ริหาร 

ทีÉร่วมเดินทางไปดว้ย สถานทีÉแรกทีÉไดไ้ปเยีÉยมเยอืน คือ กรมการศึกษานานาชาติทีÉกระทรวง 

ศึกษาธิการ ประเดน็ทีÉน่าสนใจ คือ ประเทศไตห้วนัมี New Southbound Policy หรือนโยบายมุ่งใตที้É

ตอ้งการสร้างความสัมพนัธ์กบัชาติอาเซียนและเอเชียใตม้ากขึÊน ฉะนัÊน จึงมีทุนการศึกษาใหเ้พิÉมมาก

ขึÊน โดยเฉพาะทุนของ Postgraduate สําหรับบณัฑิตศึกษา และทุนHigh-end research เป็น ๕ + ๒ 

ดา้น ซึÉงจะใกลเ้คียงกบัอุตสาหกรรมยทุธศาสตร์ของประเทศไทย ไม่วา่จะเป็นเรืÉอง Green, Defense, 

Internet of Things (IoT)/ICT, Smart Machinery, New Agriculture, Bio-Medicine, Sustainability 

และหน่วยงานทีÉเป็นกลไกหลกัจะมีการกระจายทุน คือ การให้เงินกบัมหาวิทยาลยั ๒๔ แห่ง ทีÉมี 

Center of Excellence ๖๕ แห่ง ในส่วนนีÊ  มธ. ควรพิจารณาว่า เรืÉองใดทีÉจะนาํมาทาํร่วมกบั มธ. ได ้

โดยประเทศไต้หวนัจะเน้น ๓ เรืÉ อง คือ Research, Post-Doc, Dual Degree และมีทุนการศึกษา

จาํนวน ๑๐๐ ทุน สาํหรับ Elite Scholarship Program และสิÉงทีÉน่าสนใจอีกเรืÉองหนึÉง คือ Internships 

in Taiwan สามารถพิจารณารายละเอียดไดที้É (www.studyintaiwan.org/teep) แต่คาํว่า Internships มี

ความหมายทีÉกวา้ง ซึÉ งไม่ไดห้มายความเฉพาะเพียงการไปฝึกงาน แต่เป็นการไปเรียนคอร์สสัÊ น ๆ 

และไปดูงานตามบริษทักเ็รียกวา่ Internships แลว้ แต่กน่็าจะมีประโยชน ์

  ส่วนมหาวิทยาลัยทีÉได้ไปเยือน คือ National Taiwan University (NTWU) ซึÉ งเป็น

มหาวิทยาลยัพนัธมิตรของ มธ. กรณีทีÉน่าสนใจ คือ กาํลงัจะเปิดให้บริการ Bio-Medical Park ใน

เดือนมกราคม ๒๕๖๓ ซึÉ งเป็นสิÉงอา้งอิงให้กบั มธ. ทีÉจะเปิดศูนยด์งักล่าวทีÉศูนยพ์ทัยา Bio-Medical 

Park และโรงพยาบาล ซึÉ ง มธ. ได้วางแผนเรืÉอง Wellness Center ทีÉศูนยพ์ ัทยา และมหาวิทยาลัย

ดงักล่าวมีการพฒันาเรืÉอง Cancer Treatment Research Center และพฒันามาเป็น Cancer hospital ใน

เวลาไม่ถึง ๑๐ ปี ร่วมกบัมหาวทิยาลยัทีÉรัฐเทก็ซสั ประเทศสหรัฐอเมริกา และสนใจในดา้น  
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Physician Exchange and Student Short-Term Visits การแลกเปลีÉยนแพทยแ์ละนกัศึกษาแพทย ์แต่

เป็นลักษณะระยะสัÊ น สิÉ งทีÉ น่าสนใจของมหาวิทยาลัยประเทศไต้หวัน คือ มี Strategic Partner            

๗ แห่ง แต่หากเป็น Strategic Partner มหาวิทยาลัยต้องมีทุนรองรับให้ และจะไม่รับ Strategic 

Partner หลายแห่ง ซึÉ งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม และ           

รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ จะไดห้ารือเกีÉยวกบัเรืÉอง Strategic Partner และจะแจง้ใหค้ณะทราบ

ต่อไปว่า มีแนวทางอยา่งไร 

  มหาวิทยาลัยทีÉสอง คือ National Yang Ming University เป็นมหาวิทยาลัยด้าน

การแพทยเ์ช่นกนั และไดมี้การลงนาม MOU ระหวา่งอธิการบดีทัÊงสองมหาวทิยาลยัเป็นครัÊ งแรกทีÉมี

การลงนามในระดับมหาวิทยาลัย ซึÉ งมีหลักสูตร Dual Degree in Bio-Engineering กับประเทศ 

เยอรมันและประเทศมาเลเซีย ซึÉ งจะเป็นแนวทางทีÉดี หาก มธ. ต้องการทีÉจะทาํ Dual degree กับ 

National Yang Ming University เพราะมีรูปแบบในการทาํอยู่แลว้ ซึÉ งจะทาํให้ง่ายขึÊนสําหรับ มธ. 

และมหาวิทยาลยัดงักล่าวมีบทบาทในระดบันานาชาติดา้นเภสัชศาสตร์และโปรแกรมดา้นสุขภาพ 

และในปี ๒๕๖๓ จะมีการควบรวมกบั National Jiao Tong University ประเทศไต้หวนั ซึÉ งจะมี

ความโดดเด่นดา้น Digital, Semiconductor และมีความสนใจในเรืÉองทีÉ มธ. จะจดัตัÊงศูนยสุ์ขภาพ

ตามนโยบายของรัฐบาลทีÉสนับสนุนเขตเศรษฐกิจ EEC พร้อมทัÊ งรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร                        

ท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยาฝากให้นาํเอกสารไปประชาสัมพนัธ์และนาํเสนอดว้ย ทาํให้ National 

Yang Ming University มีความสนใจดา้น Medical และ Digital ซึÉ งตรงกับทีÉ National Yang Ming 

University และ National Jiao Tong University จะควบรวมกนั และมหาวิทยาลยันีÊ น่าจะสนใจเรืÉอง

การตัÊงศูนยสุ์ขภาพทีÉศูนยพ์ทัยามากทีÉสุด 

  มหาวิทยาลยัทีÉสาม คือ Fu Jen Catholic University ไดไ้ปดูงานทีÉ Smart hospital ซึÉ ง

ได้เปิดบริการมาแลว้ ๒ ปี และมีอุปกรณ์ทีÉน่าสนใจ โดยได้มีการแลกเปลีÉยน Textiles กบัคณะ

ศิลปกรรมศาสตร์ มธ. อยู่แล้ว และมีหลกัสูตรทีÉน่าสนใจทีÉสามารถนํามาเป็นแบบอย่างได้ เช่น 

หลกัสูตรปริญญาโท MA in Translation for Medical Proposes คือ การแปลเพืÉอการแพทย ์จะเห็นว่า

ในประเทศไทย เช่น โรงพยาบาลบาํรุงราษฎร์ โรงพยาบาลสมิติเวช และโรงพยาบาลกรุงเทพ จะมี

ล่ามทีÉคอยแปลภาษา อาจจะทาํเป็น Certificate Program หรือพฒันาเป็นหลกัสูตรปริญญาโทก็ได ้

และขอฝากผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษาพิจารณาในเรืÉองนีÊดว้ย ส่วนเรืÉองของ MS in Long-Term Care, 

MS in Big Data in Medicine, MGEM: Master in Global Entrepreneurship Management (Dual  
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Degree with Barcelona) ซึÉ งเข้าร่วมกับมหาวิทยาลัยทีÉ เมืองบาร์เซโลน่า ประเทศสเปน สิÉ งทีÉ

อธิการบดีตัÊงขอ้สังเกต คือ สามารถเปิดหลกัสูตรใหม่ ๆ ไดร้วดเร็วและทนัสมยั แสดงว่าน่าจะเปิด

ไดเ้ร็วและปิดได้เร็วดว้ย หากหลกัสูตรไม่เป็นผลสําเร็จก็สามารถปิดไดเ้ร็ว จึงจะทนัสมยัและทนั

เหตุการณ์ 

  มหาวิทยาลัยทีÉ สีÉ  คือ Chang Gung University มหาวิทยาลัยแห่งนีÊ มีโรงพยาบาล        

๗ แห่ง มีจาํนวน ๑๐,๐๐๐ เตียง โดยประชากรของประเทศไตห้วนัจาํนวน ๑ ใน ๓ มาใช้บริการ

โรงพยาบาลแห่งนีÊ  และโรงพยาบาลเป็นแหล่งรายไดที้Éสําคญัในการนาํไปเป็นทุนวิจยั ทุนในการ

ขยายมหาวิทยาลัย โดยอยู่ในอันดับทีÉ  ๒๗ ของโลกในเรืÉ องของพยาบาล และเน้น ๓ ด้าน คือ 

Medicine, Engineering, Management และในขณะนีÊ เรืÉ องทีÉ เน้นมาก คือ เรืÉ อง AI into (bio) med. 

Education Emphasizes AI and bio-medicine intellectual and personalized medicine Green Tech.: 

bio-censor, solar energy, tissue engineering, Dept.of Health Care Management ซึÉ งมหาวิทยาลัย

ดังกล่าวมีความกา้วหน้าในหลาย ๆ เรืÉอง และมี Research Center ในหลาย ๆ ด้าน ใน ๑ ปี จะมี

เงินทุนวจิยัจาํนวน ๓๐ ลา้นเหรียญสหรัฐต่อปี ซึÉงนาํมาจากรายไดข้องโรงพยาบาลและการลงทุนใน

หุน้จนมีรายไดจ้าํนวนมาก 

  โดยสรุปจะเห็นว่า มธ. มีโอกาสทีÉดีกบัประเทศไตห้วนั โดยเฉพาะเงินทุนสําหรับ

การวจิยั เรืÉองการแลกเปลีÉยน การทาํ Dual Degree รวมทัÊง Internship และน่าจะศึกษาไดใ้นเรืÉองของ 

New and Advance Curriculum หลกัสูตรใหม่ ๆ และเป็น One of The Best of Health Care System 

in The World ทีÉมีระบบการดูแลสุขภาพทีÉดีมาก ประชาชนเขา้ถึงไดใ้นราคาทีÉไม่แพง อีกส่วนหนึÉงทีÉ

สําคญั คือ สัดส่วนของระดบับณัฑิตศึกษา หลายมหาวิทยาลยัมีจาํนวนครึÉ งหนึÉ งหรือบางแห่งเกิน

ครึÉ งทีÉ มุ่งด้าน Research University อย่างมาก หากสอบถามว่า สร้างหลักสูตรบัณฑิตศึกษาหรือ

คดัเลือกนกัศึกษาอย่างไร ตอ้งมีทุนมาเป็นแรงจูงใจดว้ย ซึÉ ง มธ. ก็ไปในแนวทางนัÊน โดยไดรั้บทุน

จาก สวทช. หรือ ปตท. แต่อาจจะต้องช่วยกนัพิจารณาว่า จะดึงดูดให้เกิด Graduate Student ซึÉ ง

นาํไปสู่การตีพิมพไ์ดอ้ยา่งไร แต่จุดอ่อนของมหาวิทยาลยัในประเทศไตห้วนั มหาวิทยาลยับางแห่ง

ยงัไม่มีหลกัสูตรภาษาองักฤษ อาจเป็นข้อจาํกดัในการแลกเปลีÉยนนักศึกษาระหว่างประเทศหรือ 

Dual Degree และขอ้จาํกดัของนักศึกษาแพทยที์ÉจะแลกเปลีÉยนในระยะยาวตอ้งพิจารณาระยะสัÊ น

เป็นหลกั แต่หากเป็นเรืÉอง Engineering จะง่ายกว่าในเรืÉองของการแลกเปลีÉยนระยะยาว หรือแมแ้ต่ 

Dual Degree Program แนวทางต่อไป คือ ประการแรกคณะสายวทิยาศาสตร์สุขภาพจะไดมี้แนวทาง 
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ทีÉจะดาํเนินงานต่อไปได ้แต่คณะอืÉน ๆ ทีÉมี Potential จะดูเป็น Professional School เช่น คณะ 

วิศวกรรมศาสตร์ คณ ะพาณิ ชยศาสตร์และการบัญ ชี คณ ะนิติศาสตร์ น่ าจะมี Potential ทีÉ

มหาวิทยาลยัในประเทศไตห้วนัจะสนบัสนุน แต่สายวทิยาศาสตร์สุขภาพและวิศวกรรมน่าจะไดรั้บ

การพิจารณาอนัดบัแรก ประการทีÉสอง การทาํความร่วมมือน่าจะ Bottom Up มาก หาก Top Down 

อย่างเดียวไม่เป็นผลสําเร็จ ตอ้งเกิดจากการทาํความรู้จกักนัและทาํงานร่วมกนั ซึÉ งจะดาํเนินการ

อย่างไรต้องพิจารณาทีÉ  Center of Excellence จ ํานวน ๖๕ แห่งทีÉกล่าวไป ทีÉได้รับทุนมา หาก

พิจารณาแลว้เห็นว่า มีสิÉงทีÉจะเขา้กนัไดก้บั มธ. หรือหากมีผูรู้้จกัเคยอ่านผลงานและ Approach กนั 

อาจจะเป็นอีกแนวทางหนึÉง 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ประธานกล่าวว่า ข้อมูลดังกล่าวเป็นรายละเอียดทีÉได้ไปเยือนมหาวิทยาลัยใน

ประเทศไตห้วนั และ มธ. มีโอกาสทีÉจะไดแ้ลกเปลีÉยนเรียนรู้และเพิÉมความสัมพนัธ์ระหว่างกนั ซึÉ ง

เป็นเรืÉองทีÉดี เพราะบางครัÊ งเมืÉอทาํไปแลว้ ไม่ไดค้าํนึงถึงสัดส่วนระหว่างนกัศึกษาระดบัปริญญาตรี

และระดบัปริญญาโทวา่ ควรอยู่ในสัดส่วนเท่าใด ซึÉ งทราบอยู่แลว้ว่านอ้ย แต่เมืÉอไปเปรียบเทียบกบั

ประเทศไต้หวนั จึงได้ทราบว่า มิใช่เรืÉ องน้อย แต่เป็นเรืÉองทีÉต้องมีการแก้ไขอย่างเร่งด่วน หาก

ตอ้งการจะแข่งขนัในเวทีโลก เพราะการมี Paper ทีÉตีพิมพข์องนกัศึกษาปริญญาเอกร่วมกบัอาจารย ์

จะช่วยสร้างบรรยากาศทางวิชาการและช่วยสร้างผลงานทางวิชาการในระดบันานาชาติดว้ย และ

นักศึกษาปริญญาเอกเหล่านีÊ ย ังสามารถทีÉจะมาช่วยสอนนักศึกษาระดับปริญญาตรี ช่วยคุม           

หอ้งแล็ปต่าง ๆ ทาํใหเ้กิดการช่วยกนัทาํงานในเชิงคุณภาพมากขึÊน ขอเชิญชวนผูบ้ริหารคณะใดทีÉมี

โอกาสสามารถเขา้ไปหารือร่วมกนั ซึÉ งมหาวิทยาลยัในประเทศไตห้วนัยินดีทีÉจะแลกเปลีÉยนเรียนรู้ 

สําหรับ ๒ มหาวิทยาลยัแรก คือ National Yang Ming University และ National Taiwan University 

โดยเฉพาะอยา่งยิÉง National Taiwan University จะเป็นลกัษณะของมหาวิทยาลยัทีÉ Comprehensive 

มีหลากหลายสาขาวิชา ทัÊงดา้นสังคมศาสตร์ ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและดา้นวิทยาศาสตร์

สุขภาพต่าง ๆ แต่ National Yang Ming University จะเนน้ในเรืÉองวิทยาศาสตร์สุขภาพเช่นเดียวกบั 

มธ. ขณะนีÊกาํลงัควบรวมกบั National Jiao Tong University กจ็ะเป็น Comprehensive ขึÊนมา เพืÉอจะ

แลกเปลีÉยนเรียนรู้ไดก้วา้งขึÊน ทัÊง ๒ มหาวทิยาลยันีÊ ค่อนขา้งจะมี Potential ส่วนมหาวทิยาลยัทีÉเหลือ

คงไปดูเรืÉองการบริหารโรงพยาบาล เพราะเป็นโรงพยาบาลทีÉใหญ่และมีหลายแห่ง มหาวทิยาลยั 
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สามารถพึÉ งพิงรายได้จากโรงพยาบาลทีÉจะมาพฒันาในเรืÉองอืÉน ๆ ได้ด้วย ขอฝากผูอ้าํนวยการ

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติตอ้งบริหารโรงพยาบาลเพืÉอนาํรายไดม้าช่วยมหาวิทยาลยั

ในดา้นสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และการพฒันามหาวทิยาลยัในองคร์วม 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๓ เรืÉอง การจัดงาน “International Faculty Member Reception hosted by Rector”    

  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์แจ้งให้ทีÉประชุมทราบว่า ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ได้

กาํหนดจดังาน “International Faculty Member Reception hosted by Rector” ในวนัพฤหัสบดีทีÉ ๕ 

กนัยายน ๒๕๖๒ เริÉมตัÊงแต่เวลา ๑๗.๓๐ น. ณ หอ้งริมนํÊ า ชัÊน ๑ คณะศิลปศาสตร์ มธ. ท่าพระจนัทร์ 

ซึÉ งเป็นเรืÉองทีÉสืบเนืÉองจากการประชุม ๔ รองอธิการบดีสัญจรไปพบคณะต่าง ๆ และไดรั้บการร้อง

ขอจากคณะทีÉมีอาจารยช์าวต่างชาติว่า อาจารยช์าวต่างชาติรู้สึกไม่ค่อยมีสังคมและไม่ค่อยทราบ

ขอ้มูลต่าง ๆ จึงตอ้งการใหส้ร้างความสัมพนัธแ์ละรวมอยู่ในประชาคมธรรมศาสตร์ ซึÉ งเป็นทีÉมาของ

การจดังานครัÊ งนีÊ  ครัÊ งแรกจะจดัทีÉท่าพระจนัทร์ ทัÊงนีÊ ไดมี้รถตูม้หาวิทยาลยั รับ – ส่ง ทีÉอาคารโดม

บริหาร มธ. ศูนยรั์งสิต ในเวลา ๑๖.๓๐ น. หากมีรายชืÉออาจารยช์าวต่างชาติสามารถแจง้เพิÉมเติมได ้

สําหรับการจดังานครัÊ งนีÊ จะมีอธิการบดีเป็นประธานกล่าวเปิดงาน ลกัษณะการจดังานจะเป็นการ

เลีÊยงรับรองแบบไม่เป็นทางการ จึงขอเชิญผูบ้ริหาร และผูที้Éสนใจร่วมงานในวนัและเวลาดงักล่าว 

โดยคณบดีจะเชิญชวนอาจารยช์าวต่างชาติหรือจะมอบหมายให้รองคณบดี หรือผูช่้วยคณบดีฝ่าย

วเิทศสัมพนัธ์เป็นผูพ้าอาจารยช์าวต่างชาติมาร่วมงานกไ็ด ้

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ประธานกล่าววา่ ขอใหค้ณบดีแต่ละคณะเชิญชวนอาจารยช์าวต่างชาติเขา้ร่วมงานใน

วนัดงักล่าวเพืÉอทาํความรู้จกักนั 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๒  เรืÉอง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

        ครัÊงทีÉ ๑๓/๒๕๖๒ เมืÉอวันทีÉ ๕ สงิหาคม ๒๕๖๒ 

  ประธานแถลงวา่ ตามบนัทึกสาํนกังานสภามหาวทิยาลยั ลงวนัทีÉ ๒๓ สิงหาคม  
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๒๕๖๒ มหาวิทยาลยัได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครัÊ งทีÉ ๑๓/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๕ สิงหาคม ๒๕๖๒ โดย

กาํหนดให้แกไ้ขภายในวนัทีÉ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๖๒ นัÊน เนืÉองจากไดพ้น้กาํหนดเวลาดงักล่าวแลว้ 

ปรากฏวา่ ไม่มีการเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๓  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบและทกัท้วง 

  ๓.๑.๑ เรืÉอง  คณะเภสชัศาสตร์ได้รับอนุมัติเปลีÉยนแปลงการจ้างพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย สายวิชาการ จากเดิมตาํแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์เป็น 

   ตาํแหน่งรองศาสตราจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า คณะเภสัชศาสตร์

เสนอขอเปลีÉยนแปลงการจา้ง นายนมนต ์ หิรัญ พนกังานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ จากเดิมตาํแหน่ง   

ผูช่้วยศาสตราจารย ์วุฒิปริญญาเอก อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท เป็นตาํแหน่งรองศาสตราจารย ์ทัÊงนีÊ

ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุมมี

มติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัเปลีÉยนแปลงการจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั 

สายวิชาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดี

อนุมัติเปลีÉยนแปลงการจา้ง นายนมนต์  หิรัญ เป็นตาํแหน่งรองศาสตราจารย ์สังกัดคณะเภสัช

ศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
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  ๓.๑.๒ เรืÉอง  วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ได้รับอนุมัติเปลีÉยนแปลง 

   วันจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ ทีÉ ประชุมทราบว่า วิทยาลัย

แพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์เสนอขอเปลีÉยนแปลงวนัจ้าง นายกานต์  วิฑูรชาติ พนักงาน

มหาวิทยาลยั (ส่วนงาน) สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย ์วุฒิปริญญาเอก จากเดิมจา้งตัÊงแต่วนัทีÉ ๒ 

กนัยายน ๒๕๖๒ เป็นตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๒ ซึÉงเป็นวนัทีÉมารายงานตวัปฏิบติังาน 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุมมี

มติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมตัิเปลีÉยนแปลงวนัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั ฝ่าย

บริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมตัิเปลีÉยนแปลง

วนัจา้ง นายกานต์  วิฑูรชาติ เป็นวนัทีÉ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๒ สังกดัวิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติ

จุฬาภรณ์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๓ เรืÉอง  คณะแพทยศาสตร์ได้รับอนุมัติแต่งตัÊงพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายสนับสนุนวิชาการเป็นผู้รักษาการในตาํแหน่งหัวหน้างานบริการสงัคม 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า คณะแพทยศาสตร์

เสนอขอแต่งตัÊง นางเมตตา  จิรธรรมวิทย ์พนักงานมหาวิทยาลยั (ขา้ราชการเปลีÉยนสถานภาพ)     

สายสนบัสนุนวิชาการ ตาํแหน่งนกัวิชาการพสัดุชาํนาญการ อตัราเลขทีÉ ๒๓๑๕ งานบริการสังคม 

สํานักงานเลขานุการคณะแพทยศาสตร์ เป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่งหัวหน้างานบริการสังคม          

อีกหนา้ทีÉหนึÉง ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๘ สิงหาคม ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุมมี

มติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัแต่งตัÊงพนกังานมหาวทิยาลยั ฝ่ายบริหาร 

ทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติัแต่งตัÊง นางเมตตา  

จิรธรรมวิทย ์เป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่งหัวหนา้งานบริการสังคม สังกดัคณะแพทยศาสตร์ ตามทีÉ

เสนอ 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

๓.๑.๔ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งมติคณะกรรมการบริหารบุคคล 

   (ก.บ.ค.) จาํนวน ๓ เรืÉอง 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ทีÉประชุมทราบว่า ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยเ์สนอขอแจง้มติคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) จาํนวน ๓ เรืÉอง ดงันีÊ  

  ๑. การกาํหนดจาํนวนรองหวัหนา้ภาควชิา 

      ตามทีÉสํานักงานสภามหาวิทยาลัยได้ขอให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์สนอ

คณะกรรมการบริหารบุคคลพิจารณากาํหนดจาํนวนรองหัวหน้าภาควิชาตามข้อบังคับว่าด้วย

โครงสร้างการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ แกไ้ขเพิÉมเติมถึงปัจจุบนั (ฉบบัทีÉ ๗) พ.ศ. 

๒๕๖๒ และฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด้ดําเนินการเสนอคณะกรรมการบริหารบุคคลเพืÉอ

พิจารณาแลว้ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๒ และทีÉประชุมได้

พิจารณาและมีมติให้ชะลอการแต่งตัÊงรองหัวหน้าภาคไปก่อนและใหมี้การทบทวนใหม่ และนาํมา

เสนอคณะกรรมการฯ อีกครัÊ ง 

      บดันีÊ คณะกรรมการบริหารบุคคลในการประชุมครัÊ งทีÉ ๔/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๒๑ 

สิงหาคม ๒๕๖๒ ไดพิ้จารณาเรืÉองการกาํหนดจาํนวนรองหวัหนา้ภาควชิา และมีมติกาํหนดนโยบาย

ยกเลิกตาํแหน่งรองหัวหน้าภาควิชา และไม่ให้มีการแต่งตัÊงรองหัวหน้าภาควิชาอีกต่อไป และให้

ดาํเนินการดงันีÊ  

      (๑) ให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งมติเรืÉ องการกําหนดนโยบายจาํนวน        

รองหวัหนา้ภาควิชาดงักล่าวแก่คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั (ก.บ.ม) เพืÉอทราบ 

      (๒) ใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ปหารือกบัฝ่ายกฎหมายแกไ้ขขอ้บงัคบัวา่ดว้ย

โครงสร้างการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ เรืÉองการแต่งตัÊงรองหวัหนา้ภาควชิา 

      (๓) รองหวัหนา้ภาควิชาทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงไปแลว้ให้ดาํรงตาํแหน่งต่อไปจนกว่า

จะพน้จากตาํแหน่งตามวาระหรือเหตุอืÉนตามทีÉกาํหนดในขอ้บงัคบัฯ 

  ๒. การรับพนกังานมหาวิทยาลยั สายวชิาการ ทีÉมีคุณวฒุิต ํÉากวา่ปริญญาเอก 
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        ตามทีÉคณะนิติศาสตร์ไดข้อให้มหาวิทยาลยัทบทวนหลกัเกณฑ์การรับพนกังาน

มหาวิทยาลยั สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย ์วุฒิปริญญาโท-เอก เนืÉองจากคณะมีสาขากฎหมายภาษี

ซึÉ งเป็นสาขาวิชาทีÉขาดแคลนหายาก และหากบรรจุบุคคลทีÉมีความรู้ความสามารถหรือสําเร็จ

การศึกษาดา้นดงักล่าว แต่มีวุฒิปริญญาโทในประเภทตาํแหน่งอาจารยช่์วยสอน อาจไม่จูงใจหรือ

สามารถแข่งขนักบัตลาดแรงงานภาคเอกชนได ้ทาํใหค้ณะขาดแคลนบุคลากรดา้นกฎหมายภาษีและ

ส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอน ซึÉ งฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดด้าํเนินการเสนอเรืÉองดงักล่าว

ต่อคณะกรรมการบริหารบุคคลเพืÉอพิจารณาแลว้ นัÊน 

      บดันีÊ  คณะกรรมการบริหารบุคคล ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๔/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๒๑ 

สิงหาคม ๒๕๖๒ ไดพ้ิจารณาเรืÉอง การรับพนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ ทีÉมีคุณวุฒิตํÉากว่า

ปริญญาเอกแลว้ มีมติดงันีÊ  

      (๑) คณะกรรมการยนืยนัตามหลกัเกณฑที์Éไดพิ้จารณาใหค้วามเห็นชอบไปแลว้ คือ 

บุคคลทีÉจะได้รับการบรรจุและแต่งตัÊงเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย ์

จะตอ้งมีคุณวฒิุระดบัปริญญาเอก 

      (๒) คณะกรรมการรับทราบกรณีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอให้คณะ

นิติศาสตร์ดําเนินการรับบุคคลในสาขาขาดแคลน สาขาวิชากฎหมายภาษี ในตาํแหน่งอาจารย ์

ประเภทพนกังานมหาวทิยาลยัตามพนัธกิจ 

  ๓. การจา้งพนกังานมหาวทิยาลยัตามภารกิจ 

       ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๗๕ ซึÉ ง

ขณะนีÊ  มธ. มีปัญหาเรืÉองประเภทของบุคลากร มีชืÉอประเภทของบุคลากรเป็นจาํนวนมาก เมืÉอ มธ. 

ออกนอกระบบ ตามพระราชบัญญัติฯ ได้ระบุว่า พนักงานมหาวิทยาลัย หรืออาจจะมีลูกจ้าง  

หมายถึงสิÉ งทีÉ เคยดาํเนินการอยู่ต ้องมีการปรับปรุงระบบใหม่ เมืÉอได้มีการปรับปรุงระบบใหม่ 

ปรากฏว่ามีวรรคหนึÉ งทีÉระบุในขอ้บงัคบัฯ ว่า ให้มีพนักงานมหาวิทยาลยัในลกัษณะสัญญาจา้งได ้

ม ธ . จึ งไ ด้ก ําห น ด บัญ ชี อัต ราค่ าจ้างพ นั ก งาน ม ห าวิท ยาลัยต าม ภ ารกิ จ  ต าม ป ระ ก าศ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรืÉ อง หลักเกณฑ์และวิธีการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ          

พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีกลุ่มงานดา้นวิชาการ งานเชีÉยวชาญเฉพาะ งานวชิาชีพเฉพาะ งานบริหารทัÉวไป  

กส็ามารถทาํได ้ขอ้ดีของสัญญา คือ ทาํไดม้ากกวา่หนึÉงปี โดยเป็นไปตามการลงนามในสัญญา แต่มี

เงืÉอนไขวา่ จะตอ้งส่งแผนการจา้งใหอ้ธิการบดีพิจารณาอนุมติั เพราะระบบจะควบคุมโดยใชห้มวด 

 



- ๑๔ - 

 

ค่าจา้งไม่เกินร้อยละ ๓๕ เพืÉอเป็นการตรวจสอบในเรืÉองหมวดค่าจา้ง เขา้ใจว่า คณะยงัไม่ทราบเรืÉอง

นีÊ  เพราะฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยมี์การปรับเกณฑค่์อนขา้งมาก จึงควรมีการอบรมเจา้หน้าทีÉฝ่าย

บุคคลของแต่ละคณะเพืÉอทาํความเขา้ใจกบัระบบใหม่ คาดว่าจะแลว้เสร็จภายในตน้เดือนตุลาคม 

๒๕๖๒ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณ บดีคณ ะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในประเด็นทีÉ  ๓  การจ้างพนักงาน

มหาวิทยาลยัตามภารกิจ หมายถึง หมวดค่าจา้งไม่เกินร้อยละ ๓๕ เป็นการจา้งดว้ยเงินของคณะเอง

หรือเงินของมหาวทิยาลยั 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นการจา้งดว้ยเงินของ

คณะเอง 

       คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในปัจจุบนัคณะก็พยายามช่วยเหลือตวัเอง

มากขึÊน ไม่แน่ใจว่า ๓๐% ยงัจะครอบคลุมหรือไม่ ประเด็นนีÊ ก็เป็นปัญหากบัคณะเช่นกนัเพราะ

อตัรายงัไม่ไดรั้บการจดัสรรจากมหาวทิยาลยั คณะกต็อ้งพยายามบริหารจดัการคณะเอง 

       รอ งอ ธิก ารบ ดี ฝ่ ายบ ริห ารท รัพ ยาก รม นุ ษ ย์ก ล่ าว ว่า  ป ระ เด็ น ดังก ล่ าว                      

กองทรัพยากรมนุษยไ์ดพิ้จารณาเช่นกนัว่า จะทาํอย่างไร ทีÉผ่านมาพบว่า บางคณะใช้เงินของคณะ

จา้งเองในอตัราร้อยละ ๙ โดยไม่ได้รวมงบคลงั การทีÉคณะจะอยู่ไดห้รือไม่ ตอ้งพิจารณาจากเงิน

รายได้ และมหาวิทยาลยัได้พิจารณาในเรืÉองนีÊ แลว้ มีคณะทีÉจา้งดว้ยเงินตัวเองสูงสุด คือ สถาบนั

เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ประมาณร้อยละ ๒๗ และวิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

ร้อยละ ๒๔ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองใกลเ้คียงกนั หน่วยงานทีÉเลีÊ ยงตวัเองจะใช้

งบประมาณประมาณนีÊ  ส่วนหน่วยงานปกติและมีโครงการพิเศษ ยงัใชอ้ยูใ่นอตัราร้อยละ ๙ – ๑๔ 

ส่วนจาํนวนตวัเลขยงัสามารถทีÉจะบริหารได ้กรณีนีÊ เป็นการแกปั้ญหาระยะสัÊ น ส่วนเรืÉองเงินของ

คณะไม่เพียงพอตอ้งหารือกบัอธิการบดี 

      ประธานกล่าวว่า สาํหรับรายละเอียดของแต่ละคณะทีÉมีปัญหาจะพิจารณาอีกครัÊ ง

หนึÉง กรณีนีÊ เป็นการกาํหนดหลกัการไวก่้อน 

  ๒. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า กรณีนีÊ รวมถึง

ผูเ้ชีÉยวชาญชาวต่างประเทศเดิมหรือไม่ทีÉจา่ยดว้ยงบของคณะ ตอ้งเปลีÉยนสถานภาพมาเป็นตาํแหน่ง 
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นีÊหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีนีÊจะรวมผูเ้ชีÉยวชาญชาว

ต่างประเทศดว้ย ซึÉงเป็น Preventive Management คือ หน่วยงานโดยทัÉวไปหาก Labor Cost เกิน   

ร้อยละ ๓๕ ซึÉงเป็นอตัราทีÉค่อนขา้งสูง และไม่ทราบว่า ต่อไปรัฐบาลจะพิจารณาการจดัสรรอตัรา

และงบประมาณอยา่งไร กรณีนีÊจึงรวมทุกงบการจา้งทีÉใชเ้งินของคณะ 

  ๓. ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า 

สําหรับภารกิจทีÉแบ่งออกเป็น ๔ ขอ้ด้วยกนั ในเรืÉองการสอน เรืÉองวิชาการ เรืÉองเชีÉยวชาญเฉพาะ 

หากสอนและบวกเป็นผูบ้ริหาร เป็นผูอ้าํนวยการโครงการดว้ย สามารถทาํพร้อมกนัทัÊงสองอยา่งได้

หรือไม่ ประเด็นทีÉสอง การกาํกบัดูแลให้เป็นหน้าทีÉของหัวหน้างานหน่วยงาน หมายความว่า จะ

รวมถึง การแต่งตัÊง บรรจุ และการให้ออกด้วย หากให้ออกจะถูกฟ้องร้องหรือไม่ ประเด็นทีÉสาม 

กาํหนดเวลาไวไ้ม่เกิน ๕ ปี หากเกินจะเป็นประเดน็ปัญหาหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า การกาํหนดระยะเวลาของ

สัญญาไวไ้ม่เกิน ๕ ปี เป็นไปตามขอ้บงัคบัการบริหารบุคคลปี ๒๕๕๘ ระบุไวว้่า ใหท้าํสัญญายาว

ทีÉสุดได้ ๕ ปี ในกรณีทีÉจ้างเกินเวลา ๕ ปี ไม่สามารถทาํได้ เพราะเป็นเรืÉ องตามสัญญาจา้ง แต่

สามารถทาํสัญญา ๑ ปี ๒ ปี ๓ ปี หรือ ๔ ปี กไ็ด ้และมีระบบประเมิน ระบบการไม่ต่อสัญญา คลา้ย

พนักงานมหาวิทยาลยั ระบบนีÊ พยายามทีÉจะทาํให้มีความคล่องตวัมากขึÊนกว่าเดิม ส่วนประเด็นทีÉ

สอง สามารถถูกฟ้องร้องได ้แต่หากทาํดว้ยความรอบคอบ และทาํตามขอ้สัญญาทีÉออกแบบเฉพาะ

รายบุคคล แต่หากจะจา้งบุคคลมาเพืÉอทาํวิจยั ๒ หรือ ๓ เรืÉอง ใหเ้ขียนไวใ้นขอ้สัญญา หากทาํไม่ได้

ใหห้มดสัญญาจา้ง ในเรืÉองนีÊ มิใช่การเขียนขึÊนมาเพืÉอใชส้ําหรับทุกคน แต่ใหค้ณะกาํหนดรายละเอียด

เอง แต่หากไม่แน่ใจใหส่้งมาใหก้องทรัพยากรมนุษยพ์ิจารณาก่อนเพืÉอพิจารณาขอ้กฎหมายให ้ส่วน

กรณีทีÉทาํหลายหนา้ทีÉ สามารถทาํได ้ยกเวน้เป็นคณบดีไม่ได ้หมายความวา่ การมอบหมายงานจะมี

ลกัษณะกลุ่มบริหารงานทัÉวไป คือ สามารถจา้งมาบริหารงานได้ และเพิÉมเติมหน้าทีÉเข้าไปตาม

สัดส่วนทีÉระบุไวใ้นเนืÊอหาสัญญา แต่ใหเ้ลือกเป้าหมายวา่ เรืÉองใดคือ ภาระงานหลกัทีÉจะจา้ง หากจา้ง

ใหบ้ริหาร สัดส่วนภาระงานหลกักจ็ะหนกัไปทีÉการบริหาร ยกเวน้จา้งมาเป็นผูบ้ริหาร เพราะคณบดี

จะมีขอ้บงัคบัต่างหาก จะไม่รวมกบักรณีนีÊ  และยงัมีขอ้บงัคบัในเรืÉองการจา้งผูบ้ริหารทีÉมีอายเุกิน          

๖๐ ปี ซึÉงจะเป็นอีกกรณีหนึÉง ขอ้บงัคบัสองเรืÉองนีÊจะแยกออกจากนั แต่จะมีการเชืÉอมเขา้หากนั 

  ๔. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าววา่ สาํหรับตาํแหน่งอาจารยส์าขากฎหมายภาษี ซึÉงมี 
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การประกาศรับไปเมืÉอปลายเดือนมิถุนายน ๒๕๖๒ ในรูปแบบปกติ ขณะนีÊ มีผูส้มคัรจาํนวน ๒ คน 

หากเสร็จสิÊ นกระบวนการ มีผู ้ผ่านการคัดเลือกและต้องบรรจุเป็นอาจารย์ประจํา พนักงาน

มหาวิทยาลยัตามภารกิจ กรณีนีÊ จะมีปัญหาเรืÉองประเด็นทางกฎหมายหรือไม่ หากศกัดิÍ และสิทธิÍ ทีÉ

เท่ากนั น่าจะไม่เกิดปัญหา แมจ้ะเป็นพนกังานมหาวทิยาลยัตามภารกิจ แต่หากสิทธิประโยชนต่์าง ๆ 

ต ํÉากว่า อาจจะมีการฟ้องร้องเกิดขึÊน เพราะในขณะทีÉประกาศรับเป็นตาํแหน่งหนึÉง แต่เมืÉอบรรจุเป็น

อีกตาํแหน่งหนึÉง หากรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยย์นืยนัว่า พนกังานมหาวิทยาลยัตาม

ภารกิจมีศกัดิÍ และสิทธิÍ ไม่แตกต่างกนั เรืÉองอายุการทาํงาน การขอตาํแหน่งทางวิชาการในอนาคต 

คณะนิติศาสตร์กไ็ม่มีปัญหาใด 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากประกาศรับก่อนทีÉ

ประกาศเกณฑ์การรับอาจารยป์ริญญาเอกจะออก สามารถดาํเนินการต่อได ้หากประกาศรับสมคัร

ในเดือนมีนาคมและเกณฑ์ปริญญาเอกออกเดือนเมษายน สามารถดาํเนินการต่อได ้แต่หากเกณฑ์

ออกเดือนกุมภาพนัธ์และประกาศรับเดือนมีนาคม ถือว่าการประกาศนัÊนผิดเกณฑ์ กองทรัพยากร

มนุษยจ์ะถือหลกักฎหมาย ระหว่างกฎหมายและระยะเวลาตอ้งสัมพนัธ์กนั ประเด็นทีÉสอง แนะนาํ

ใหจ้า้งพนกังานมหาวทิยาลยัตามภารกิจ เพราะหลงัจากนัÊน ๒-๓ ปี จะปรับเขา้สู่ระบบ จะแกไ้ขเรืÉอง

การจา้งอีกครัÊ งหนึÉ ง เรืÉ องการจา้งสูงกว่าวุฒิ ซึÉ งเดิมเคยครอบคลุมทัÊ งหมดด้วยเกณฑ์ข้าราชการ 

ขณะนีÊ ก ําลังแก้ไขทัÊ งหมด โดยอธิการบดีได้ให้นโยบายว่า จะทําอย่างไรจึงจะดึงดูดคนทีÉ มี

ความสามารถสูงเขา้มาได ้ซึÉงกาํลงัแกไ้ขขอ้บงัคบัทัÊงหมด 

       ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊจะมีการพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉง 

  ๕. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าวว่า การพิจารณาการจ้าง

พนักงานมหาวิทยาลยัตามภารกิจ ในแง่สวสัดิการและสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เช่น ค่ารักษาพยาบาล 

การขึÊนเงินเดือน ใหค้ณะดูแลและรับผิดชอบการออกแบบการจา้งวา่ จะจดัสรรอยา่งไรใช่หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า โดยเจตนาของพนักงาน

มหาวทิยาลยัตามภารกิจ ไม่ไดเ้ป็นพนกังานประจาํ และจะไม่ไดสิ้ทธิÍ สวสัดิการเท่ากบัพนกังาน 

มหาวิทยาลยั เวน้แต่จะระบุในสัญญาอย่างไร ตอ้งบงัคบัใช้แบบนัÊน และสามารถระบุในสัญญาให้

แตกต่างกันได้ แต่คณะต้องรับผิดชอบ เหมือนกรณีคณะศิลปศาสตร์ทีÉหารือเรืÉองการเลืÉอนขัÊน

เงินเดือน ซึÉ งสามารถเขียนไวใ้นสัญญาได ้แต่ไม่ถือว่าเป็นผูป้ฏิบติังานประจาํเพราะยงัเป็นลกัษณะ

สัญญาจา้ง กฎหมายขอ้นีÊ คิดขึÊนมาเพืÉอใหค้ล่องตวัในการทาํงานมากขึÊน 
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  ๖. คณบดีวทิยาลยัโลกคดีศึกษากล่าวว่า หากจา้งมาในกลุ่มบริหารทัÉวไป สามารถจา้ง

เป็นรองคณบดีไดห้รือไม่ ในกรณีนีÊ วิทยาลยัไดจ่้ายเงิน Top up เป็นจาํนวนเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท และ

หากสามารถทีÉจะจา้งเป็นผูช่้วยคณบดี หรือรองคณบดี จะ Top up ในตาํแหน่งบริหารไดอ้ีกหรือไม่ 

และในเรืÉองของผลงานทางวิชาการมี ๒ ประเด็น หากพนักงานมหาวิทยาลยัตามภารกิจตอ้งถูกนบั

อยู่ในฐานล่างด้วยหรือไม่ทีÉนับเรืÉองผลงานวิชาการของคณะ หากนับตอ้งทาํผลงานในเรืÉองการ

ตีพิมพ ์งานวจิยั หากเป็นกลุ่มงานบริหารทัÉวไปจะไม่มีโอกาสทาํเรืÉองเหล่านีÊ  และสามารถขอผลงาน

ทางวิชาการได ้หากเป็น ผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์ศาสตราจารย ์แต่หากขอไดก้็จะเป็น 

ผูช่้วยศาสตราจารยพ์ิเศษ รองศาสตราจารยพ์ิเศษ ศาสตราจารยพ์ิเศษ คือ ไม่ใช่กระบวนการธรรมดา

ใช่หรือไม่ และชาวต่างชาติอยู่ในเกณฑ์นีÊ ไดห้รือไม่ ประเด็นสุดทา้ยประกาศเกณฑ์ปริญญาเอกใช้

บงัคบัแลว้หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เกณฑ์การรับอาจารยว์ุฒิ

ปริญญาเอกใช้บงัคบัแลว้ เมืÉอวนัทีÉ ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๒ ส่วนอาจารยช์าวต่างประเทศสามารถใช้

เกณฑ์นีÊ ได ้ประเด็นทีÉสอง การกาํหนดภาระงานสามารถทาํไดห้มดตามสัญญาทีÉระบุไว ้ประเด็นทีÉ

สาม การจา้งมาทาํหน้าทีÉบริหาร เช่น รองคณบดี ต้องใช้ข้อบังคับการบริหารบุคคลผูท้าํหน้าทีÉ

ผูบ้ริหาร ไม่ใช่หลกัเกณฑ์นีÊ  หลกัเกณฑ์นีÊ ใช้สําหรับตาํแหน่งทีÉต ํÉากว่าผูบ้ริหาร เช่น ผูอ้าํนวยการ

โครงการ อาจารยป์ระจาํหลกัสูตร กรณีเงิน Top up เช่น มีการจา้งชาวต่างชาติหนึÉ งคนในอตัรา 

๕๐,๐๐๐ บาท ใหก้าํหนดในสัญญาว่า ตอ้งมีภาระงานอยา่งไรบา้ง แต่ไม่ควรแยกวา่ ตอ้ง Top up ใน

แต่ละตาํแหน่งเท่าใด ควรจะกาํหนดตวัเลขทีÉชดัเจนและใชส้ัญญาในการบงัคบัภาระงาน 

       คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าวว่า กรณีนีÊ มีการกาํหนดไวว้่า ให้จา้งไดไ้ม่เกิน 

๓๐,๐๐๐ บาท 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีนีÊ ไม่มีปัญหาใด หากมี

ความจาํเป็น ขอใหเ้สนอเรืÉองใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณา 

       ประธานกล่าววา่ กรณีการจ่ายเงิน Top up ใหค้ณะทาํเรืÉองเสนอมา หากมีภารกิจ

มากกว่าทีÉประกาศไวต้ามปกติ หากจะใชบ้งัคบัจริงตอ้งนาํมาพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉง เพืÉอป้องกนัการ

ผดิพลาด 

       คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าววา่ หลกัเกณฑเ์รืÉองผลงานวชิาการทีÉจะนบัเป็น 

ของผลงานคณะ กบัผลงานวชิาการของอาจารย ์กรณีนีÊจะนบัอยา่งไร เพราะเรืÉองทีÉเป็นห่วงคือ  

ตวัหารไม่ใช่ตวัตัÊง 
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       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีของผลงานทางวิชาการ 

อธิการบดีสรุปว่า จะให้นบัทัÊงเศษและส่วน เพียงแต่อาจจะกาํหนดว่า บุคคลนีÊอาจจะคิดจากตวัเศษ

มากกว่าเมืÉอเทียบกบัตวัส่วน 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๔  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านวิชาการ 

    ๔.๑ เรืÉอง  แก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี  

  พ.ศ. ๒๕๖๑ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับ 

  บัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามทีÉมหาวิทยาลัยได้ประกาศใช้ข้อบังคับ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๔ มกราคม 

๒๕๖๑ พร้อมขอ้บังคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี (ฉบบัทีÉ ๒)  

พ.ศ. ๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๙ สิงหาคม ๒๕๖๑ และขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการศึกษา

ระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๒ นัÊน 

  ฝ่ายวิชาการไดต้รวจพบว่า ในขอ้บงัคบัฯ ระดบัปริญญาตรี หมวด ๑๐ สถานภาพทาง

วิชาการ มีการเขียนข้อความคลาดเคลืÉอน ไม่ถูกต้อง นอกจากนัÊนยงัมีบางประเด็นทีÉต้องแกไ้ข 

เพิÉมเติมเพืÉอให้ครอบคลุมกบัการจดัการเรียนการสอนของมหาวิทยาลยั จึงขอเสนอแกไ้ข/เพิÉมเติม

ขอ้บงัคบัฯ ทัÊง ๒ ฉบบั โดยมีสาระสาํคญัดงัต่อไปนีÊ  

  ๑. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 

๒๕๖๑ มีการแกไ้ขดงันีÊ  

        ๑.๑ หมวด ๗ การเทียบโอนรายวิชาและหน่วยกิต การโอนรายวิชาและหน่วยกิต 

และการเทียบโอนความรู้ จาํนวน ๔ ขอ้ คือ 

    (๑) ข้อ ๓๑ กาํหนดนิยามการเทียบโอนรายวิชาและหน่วยกิต และปรับ

กรอบเวลารายวชิาทีÉจะขอเทียบโอน จาก ๕ ปี เป็น ๘ ปี 

    (๒) ขอ้ ๓๒ กาํหนดนิยามและหลักเกณฑ์การโอนรายวิชาและหน่วยกิต 

และเพิÉมขอ้กาํหนดการโอนหน่วยกิต กรณีนกัศึกษาไดศ้ึกษารายวิชาในโครงการธรรมศาสตร์ตลาด

วชิา หรือหลกัสูตร Online ของมหาวทิยาลยั 
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           (๑) ใหโ้อนหน่วยกิตและรายวชิาไดไ้ม่จาํกดัจาํนวนหน่วยกิต 

           (๒) รายวิชาทีÉจะขอโอนตอ้งมิใช่รายวิชาในหลกัสูตรทีÉนักศึกษาผูน้ัÊน

ถูกถอนชืÉอจากทะเบียนนกัศึกษา 

            (๓) รายวิชาทีÉจะขอโอนตอ้งศึกษามาแลว้ไม่เกินแปดปี กรณีจะขอโอน

รายวิชาและหน่วยกิตทีÉเป็นวิชาบงัคบั และไม่เกินสิบปี กรณีจะขอโอนรายวิชาและหน่วยกิตทีÉเป็น

วชิาเลือกนบัจากปีทีÉลงทะเบียนเรียนจนถึงวนัทีÉขอโอนรายวชิาและหน่วยกิต 

           (๔) รายวิชาทีÉจะขอโอนหากเป็นรายวิชาทีÉเคยศึกษาจากหลกัสูตรใน

มหาวทิยาลยั ตอ้งมีผลการศึกษาระดบั S หรือระดบั C ขึÊนไปหรือเทียบเท่า 

           (๕) รายวิชาทีÉจะขอโอนหากเป็นรายวิชาจากโครงการธรรมศาสตร์

ตลาดวิชา หรือศึกษารายวิชาจากหลกัสูตรออนไลน์หรือระบบการศึกษาทางไกลทีÉดาํเนินการโดย

มหาวิทยาลยัหรือหน่วยงานอืÉนดาํเนินการตามการมอบหมายของมหาวิทยาลยัหรือตามขอ้ตกลง 

ตอ้งมีผลการศึกษาระดบั S หรือระดบั D ขึÊนไปหรือเทียบเท่า 

    (๓) ขอ้ ๓๓ เพิÉมขอ้กาํหนดการบนัทึกผลของรายวิชาทีÉโอนมาจากโครงการ

ธรรมศาสตร์ตลาดวชิาหรือหลกัสูตรออนไลน ์

    (๔) ขอ้ ๓๔ การเทียบโอนความรู้ เพิÉมเรืÉองการเทียบโอนความรู้จากการฝึก

ปฏิบติังานในสถานประกอบการ 

       ๑.๒ หมวด ๑๐ สถานภาพทางวชิาการ จาํนวน ๑ ขอ้ คือ 

    (๑) ขอ้ ๔๗ เพิÉมสถานภาพการเตือนครัÊ งทีÉ ๑ สําหรับนกัศึกษาทีÉเขา้ศึกษาใน

ปีการศึกษาแรก ซึÉงอยูใ่นสถานภาพทางวชิาการเตือนพิเศษ (Warning) 

  ๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 

๒๕๖๑ มีการแกไ้ขดงันีÊ  

       ๒.๑ หมวด ๘ การเทียบโอนรายวิชาและหน่วยกิต การโอนรายวชิาและหน่วยกิต 

และการเทียบโอนความรู้ จาํนวน ๔ ขอ้ คือ 

    (๑) ข้อ ๔๒ กาํหนดนิยามการเทียบโอนรายวิชา และหน่วยกิต และปรับ

กรอบเวลารายวชิาทีÉจะขอเทียบโอน จาก ๕ ปี เป็น ๘ ปี 

    (๒) ขอ้ ๔๓ กาํหนดนิยามและหลกัเกณฑก์ารโอนรายวิชาและหน่วยกิต และ 

เพิÉมขอ้กาํหนดการโอนหน่วยกิต กรณีนกัศึกษาไดศึ้กษารายวชิาในโครงการธรรมศาสตร์ตลาดวชิา  
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    (๓) ขอ้ ๔๔ เพิÉมขอ้กาํหนดการบนัทึกผลของรายวิชาทีÉโอนมาจากโครงการ

ธรรมศาสตร์ตลาดวชิาหรือหลกัสูตรออนไลน ์

    (๔) ขอ้ ๔๕ การเทียบโอนความรู้ เพิÉมเรืÉองการเทียบโอนความรู้จากการฝึก

ปฏิบติังานในสถานประกอบการ 

      ๒.๒ หมวด ๑๐ การทาํและการสอบวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ การคน้ควา้อิสระ 

จาํนวน ๒ ขอ้ คือ 

    (๑) ขอ้ ๕๔ เพิÉมเรืÉองการสอบวิทยานิพนธ์ระบบทางไกล 

    (๒) ข้อ ๕๙ เพิÉมเรืÉ องการสอบสารนิพนธ์ หรือการค้นควา้อิสระระบบ

ทางไกล 

  ๓. ผลบังคับใช้ ให้มีผลใช้บังคับกับนักศึกษาซึÉ งขึÊ นทะเบียนเป็นนักศึกษาในปี

การศึกษา ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าวว่า การเปลีÉยนแปลงครัÊ งนีÊสําหรับนกัศึกษาทีÉจะ

เขา้ปีการศึกษา ๒๕๖๒ หรือปีการศึกษาถดัไป หรือสามารถยอ้นหลงัใหก้บันกัศึกษาทีÉกาํลงัเรียนอยู ่

ตัÊงแต่ปี ๑ ถึงปี ๔ หรือไม่ ประเด็นทีÉสอง การเทียบโอนเฉพาะวิชาทีÉเรียนนอกมหาวิทยาลยั คือ 

ต่างประเทศ อยา่งนอ้ยตอ้งร้อยละ ๘๐ แต่เท่าทีÉทราบขอ้มูลในขณะนีÊ  คือ ร้อยละ ๗๐ ไม่ใช่ร้อยละ 

๘๐ ใช่หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขณะนีÊ เป็นไปตามเดิมยงัไม่มีการแกไ้ข แต่

หากเดิมใชร้้อยละ ๗๐ ก็ยงัเป็นร้อยละ ๗๐ ส่วนเรืÉองการบงัคบัใชจ้ะบงัคบัใช้ทนัที หมายความว่า

ยอ้นหลงัไปไดท้ัÊงหมดทุกรุ่น 

        ประธานกล่าวว่า การดาํเนินการลกัษณะนีÊ จะเป็นการกาํหนดเกณฑ์ทีÉกวา้งขวาง

มากขึÊน นกัศึกษากจ็ะไดป้ระโยชน ์

  ๒. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษากล่าวว่า ในกรณีนีÊ ทีÉมีการเขียนว่า เมืÉอ

มีการเทียบโอนรายวชิาแลว้ ตอ้งมีเวลาศึกษาในมหาวทิยาลยัรวมเวลาก่อนและหลงัการเทียบโอน   
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ไม่นอ้ยกว่า ๑ ปีการศึกษา กรณีนีÊหมายความว่า หากนกัศึกษาไปแลกเปลีÉยนต่างประเทศ ไม่ควรไป

ในภาคการศึกษาสุดทา้ยก่อนจะจบการศึกษาหรือไม่ 

        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนีÊหากนกัศึกษาไปเรียนวิชามาก่อนหนา้

นีÊ จนเกือบครบทัÊงหมด และโอนกลบัเขา้มาแลว้จบในหนึÉงภาคการศึกษา ลกัษณะนีÊทาํไม่ได ้สมมติ

หลกัสูตรมี ๑๓๐ หน่วยกิต นักศึกษาโอนเขา้มา ๑๒๙ หน่วยกิต และเรียนอีกหน่วยกิตเดียวก็จบ

การศึกษา ลกัษณะนีÊ ทาํไม่ได ้ต้องมีเวลาในการเรียนในมหาวิทยาลัยอย่างน้อย ๑ ปี แต่ในกรณี

นกัศึกษาแลกเปลีÉยนทีÉเรียนมาก่อนแลว้ ๒-๓ ปี กรณีนีÊจะไม่เกีÉยวขอ้งกนั 

  ๓. ผูอ้าํนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า กรณีการเทียบโอน  

หากนักศึกษาทีÉโอนกลับเข้ามาใหม่โดยไม่ได้ถูก Dismissed จะเป็นนักศึกษาโอน นักศึกษาจะ

สามารถเพิÉมจาํนวนหน่วยกิตได ้หากมีหลกัสูตรทีÉโอนหน่วยกิตเพิÉมได ้รวมทุกคนทีÉเรียนใช่หรือไม่ 

  ๔. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าววา่ คณะนิติศาสตร์มีโครงการ ๓ + ๑ เมืÉอจบปี ๓ แลว้

จะไปเรียนหลกัสูตรปริญญาโททีÉประเทศสหรัฐอเมริกาและโอนหน่วยกิตกลบัมาเพืÉอจบการศึกษา

เลย กรณีนีÊจะเป็นปัญหาหรือไม่ 

        รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ กรณีนีÊไม่มีปัญหา สามารถทาํได ้

  ๕. ผูแ้ทนคณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อึÊงภากรณ ์กล่าววา่ ตามทีÉระบุวา่เป็นการ

เทียบโอนจากการฝึกประสบการณ์ คณะนาํมาเทียบในรายวิชาทีÉคณะกาํหนดเองไดห้รือไม่ หรือ

คณะจะตอ้งทาํประกาศใช่หรือไม่ 

        รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าว มหาวิทยาลยัอยูร่ะหว่างการทาํประกาศกลาง แต่

หากคณะตอ้งการเพิÉมมากกวา่ประกาศกลาง สามารถทาํประกาศของคณะได ้เพราะอนาคตจะมีเรืÉอง

ของ Work Integrated Learning เรืÉองของการเรียนในภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ การทาํประสบการณ์

ฝึกงานทีÉอยู่ในภาคอุตสาห กรรม หรือมีประสบการณ์ ก่อนเข้าเป็นนักศึกษา สามารถนํา

ประสบการณ์การทาํงานเหล่านัÊนมาเทียบเป็นรายวชิาและนบัเป็นหน่วยกิตให ้ซึÉงเกณฑเ์หล่านีÊกาํลงั

จะประกาศออกมา 

        ประธานกล่าวว่า หากให้คณะจัดทาํประกาศจะมีความเสีÉ ยงทีÉจะเกิดปัญหา

หรือไม่ ควรใหฝ่้ายวชิาการพิจารณาประกาศก่อน 

        รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าวว่า หากเป็นเช่นนีÊ ใหร้อประกาศของมหาวทิยาลยั

ก่อน 
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  ๖. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ในขอ้ (๕) รายวิชาทีÉจะขอโอน

หากเป็นรายวิชาจากโครงการธรรมศาสตร์ตลาดวิชา หรือศึกษารายวิชาจากหลกัสูตรออนไลน์หรือ

ระบบการศึกษาทางไกลทีÉดาํเนินการโดยมหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานอืÉน การมอบหมายของ

มหาวิทยาลยัหรือตามขอ้ตกลง ตอ้งมีผลการศึกษาระดบั S หรือระดบั D ขึÊนไป ประเด็นแรก กรณีนีÊ

เหตุใดต้องมีผลการศึกษาระดับ D ขึÊ นไป ประเด็นทีÉสอง หากนักศึกษาเทียบโอนมาลักษณะนีÊ  

นกัศึกษาสามารถไดป้ริญญา ๒ ใบใช่หรือไม่ 

        รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ ประเด็นในขอ้ (๕) เรืÉองการขอโอน ไม่ใช่การ

เทียบโอน หมายความว่า เป็นวิชาทีÉเปิดสอนเอง นกัศึกษามาเรียนก่อนหนา้กบัมหาวิทยาลยัและเกบ็

หน่วยกิตเป็นหน่วยกิตว่างไว ้เมืÉอถึงเวลาเขา้มาอยู่ในหลกัสูตรกข็อโอนวิชาทีÉไดเ้รียนไวแ้ลว้เขา้มา

อยู่ในทรานสคริปต์ การโอนเข้ามาอยู่ในทรานสคริปต์ วิชาทีÉ มีผลการศึกษาระดับ D ขึÊ นไป

หมายความว่า สอบผ่าน เนืÉองจากการโอนลกัษณะนีÊ เป็นการโอนเขา้มาเป็นเกรดโดยตรง เกรด D ก็

ได ้D เกรด C กไ็ด ้C ถือว่าเป็นการสอบผ่าน ส่วนวิชาทีÉมีผลการศึกษาระดบั S กไ็ด ้S อยูแ่ลว้ ส่วน 

กรณีทีÉจบการศึกษาจะไดรั้บปริญญา ๒ ใบหรือไม่ เนืÉองจากวิชาทีÉจะโอนเขา้มาเป็นวชิาของ มธ. เอง 

ดงันัÊนเป็นวิชาทีÉศึกษาในระบบธรรมศาสตร์ตลาดวิชาหรือรูปแบบออนไลน์ก็จะนับได้ครัÊ งเดียว

ตอนทีÉจบปริญญาใบทีÉเขา้หลกัสูตร แต่ไม่สามารถโอนไปในหลกัสูตรทีÉ ๒ ไดอี้ก 

  ๗. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า กรณีนีÊ จะมีการเปลีÉยนระยะเวลาจาก ๕ ปี เป็น ๘ ปี 

เพราะสาเหตุใด และกรณีทีÉปฏิบติักนัในมหาวิทยาลยัอืÉน ๆ หรือในต่างประเทศ เขา้ใจว่าไม่น่าจะ

กาํหนดเวลาไวย้าวมาก แต่กรณีนีÊ กาํหนดไว ้๘ ปี เป็นเวลาทีÉนานเกินไปหรือไม่ และในเอกสาร

ประกอบการประชุมทีÉเขียนว่า สรุปการแก้ไข ควรจะใช้คาํว่า เหตุผลหรือคาํอธิบายทีÉขอแก้ไข 

ประเด็นทีÉ ๒ จาํนวนหน่วยกิตทีÉขอโอนจะเทียบโอนหรือโอน จะกาํหนดจาํนวนหน่วยกิตเท่าใด 

เพราะในกรณีนีÊ เขียนวา่ ไม่จาํกดัหน่วยกิต 

        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากเป็นการโอนไม่จาํกดัจาํนวนหน่วยกิต 

หากเป็นการเทียบโอนจะตอ้งมีการจาํกดัตามขอ้กาํหนดของ สกอ. หากเป็นหลกัสูตรปริญญาตรี    

ไม่เกิน ๕๐% ปริญญาโทไม่เกิน ๑ ใน ๓ ส่วนในกรณีทีÉเหตุใดตอ้งกาํหนดเวลาไวที้É ๘ ปี เดิมฝ่าย

วิชาการเห็นว่า ระดบัปริญญาตรีเวลาเรียนแลว้ ต่อให้เรียนไปสูงสุด คือ เวลา ๘ ปี สมมติหลกัสูตร    

๔ ปี กเ็รียนไดสู้งสุด ๘ ปี วิชาทีÉเรียนตัÊงแต่ปีหนึÉงสามารถนาํไปนบัรวมเพืÉอจบการศึกษาได ้ฉะนัÊน 

วชิาทีÉเก่ามากสุดทีÉเคยยอมรับ คือ ๘ ปี ในระดบัปริญญาตรี ต่อมาไดน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยัเมืÉอ 
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ตอนทีÉทาํหลักสูตรธรรมศาสตร์ตลาดวิชา สภามหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะให้ทาํเป็น Infinity      

ไม่จาํกดัจาํนวนปี ไม่ตอ้งมีวนัหมดอายุ เพราะ Life Long Learning เป็นการเรียนสะสมตัÊงแต่อาย ุ

๒๐ ปี และรับปริญญาในอายุ ๖๐ ปี ก็สามารถทาํได ้ฝ่ายวิชาการจึงเสนอว่า วิชาจะมีความลา้สมยั 

บางส่วนมีการเปลีÉยนยุคเปลีÉยนสมยั ทาํให้มีการเปลีÉยนแปลงมาก จึงเสนอสภามหาวิทยาลัยว่า       

ขอปรับกรอบเวลารายวิชาทีÉจะขอเทียบโอนจาก ๕ ปี เป็น ๘ ปี เนืÉองจากเทียบกบัเกณฑ์ปริญญาตรี 

๒ เท่า สภามหาวิทยาลยัจึงให้ความเห็นว่า ให้ปรับเป็น ๑๐ ปี ในส่วนของวิชาเลือกเสรี และ ๘ ปี

สาํหรับวิชาบงัคบั โดยขอ้เท็จจริงแลว้ตอ้งการได ้๘ ปี ทัÊงคู่ หรือ ๑๐ ปีทัÊงคู่ เพืÉอใหจ้าํไดง่้าย แต่สภา

มหาวิทยาลยัมีมติมาแลว้เมืÉอตอนทีÉเสนอเรืÉองหลกัสูตรธรรมศาสตร์ตลาดวชิา จึงมาเปลีÉยนขอ้บงัคบั

ของหลกัสูตรปริญญาตรีปกติใหส้อดคลอ้งกบัธรรมศาสตร์ตลาดวชิาดว้ย 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเห็นชอบการแกไ้ขขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๖๑ และขอ้บังคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วย

การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑ และใหน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยัเพืÉอพิจารณาต่อไป 
 

    ๔.๒ เรืÉอง  ร่างประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรืÉอง ทุนส่งเสริมการวิจัย ความเป็น 

  นานาชาติและการศึกษา (ทุนเตม็จาํนวน) พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ฝ่ายวิชาการขอเสนอร่างประกาศมหาวิทยาลยั 

ธรรมศาสตร์ เรืÉอง ทุนส่งเสริมการวิจยั ความเป็นนานาชาติและการศึกษา (ทุนเต็มจาํนวน) พ.ศ. 

๒๕๖๒ ดงันีÊ  

  ๑. คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๑๐/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๑ 

พฤษภาคม ๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบให้ยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้แก่นักศึกษาทีÉได้รับ

ทุนการศึกษาเต็มจาํนวน ซึÉ งมหาวิทยาลยัจดัสรรในรูปแบบทุนส่งเสริมการวิจยั ความเป็นนานาชาติ

และการศึกษา (ทุนเตม็จาํนวน) โดยให้มีผลบงัคบัใชก้บันกัศึกษาใหม่ในปีการศึกษา ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป 

แนวทางการดาํเนินงานมีดงันีÊ  

       ๑.๑ ให้คณะ/มหาวิทยาลยั และหน่วยงานให้บริการ ร่วมสนบัสนุนทุนการศึกษา

เตม็จาํนวนแก่นกัศึกษาทัÊงชาวไทยและต่างประเทศในลกัษณะการยกเวน้ค่าจดทะเบียนลกัษณะวิชา 

และค่าธรรมเนียมการศึกษาอืÉน ๆ ทุกรายการ ให้นกัศึกษาในทุกระดบั โดยกาํหนดจาํนวนนกัศึกษา

ทีÉจะไดรั้บทุน เป็น ๒ กลุ่ม ดงันีÊ  



- ๒๔ - 

 

   ระดับปริญญาเอก คณะสามารถเสนอรายชืÉอนักศึกษาเพืÉอขอรับการยกเวน้

ค่าธรรมเนียมการศึกษาเตม็จาํนวนแบบไม่จาํกดัจาํนวน โดยทุกคนทีÉคณะเสนอมาจะไดรั้บทุน 

   ระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และประกาศนียบตัรบณัฑิต ให้คณะเสนอรายชืÉอ

เพืÉอขอรับการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเตม็จาํนวน ในจาํนวนไม่เกินร้อยละ ๑ ของจาํนวนนกัศึกษา

ทัÊงหมดทีÉมีสิทธิÍ เขา้ศึกษาทัÊงหมดต่อปีต่อระดับการศึกษาของคณะ ทัÊงนีÊ  หากมีทศนิยมเกิน ๐.๕ ให้

นับเป็น ๑ คน แต่หากคาํนวณแลว้ได้ไม่ถึง ๑ คน ให้นับเป็น ๑ คน กรณีคณะประสงค์จะให้ทุนเต็ม

จาํนวนแก่นกัศึกษาโดยใช้งบประมาณของคณะเองในส่วนทีÉเกินจากร้อยละ ๑ ก็สามารถดาํเนินการได ้

และตอ้งแจง้รายชืÉอใหม้หาวิทยาลยัทราบ 

       ๑.๒ นักศึกษาทีÉได้รับทุนการศึกษาไม่ต้องจ่ายค่าหน่วยกิตและค่าธรรมเนียม

การศึกษาใด ๆ ให้กบัหน่วยงานหรือมหาวิทยาลยัอีก แต่ยงัตอ้งจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาอืÉน ๆ เช่น 

ค่าประกนัอุบติัเหตุ ค่ารักษาสถานภาพ ค่าขึÊนทะเบียนบณัฑิต ค่าปรับลงทะเบียนล่าช้า เป็นตน้ โดย

ระยะเวลาในการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นไปตามระยะเวลาตามแผนการศึกษาของหลกัสูตร

โดยนับรวมระยะเวลาลาพักการศึกษา หากพ้นกาํหนดนักศึกษาต้องรับผิดชอบค่าหน่วยกิตและ

ค่าธรรมเนียมการศึกษาเอง 

       ๑.๓ นกัศึกษาทีÉไดรั้บทุนการศึกษาสําหรับจดทะเบียนลกัษณะค่าหน่วยกิตอืÉน ๆ 

จากภายใน มธ. หรือภายนอก มธ. ไม่มีสิทธิÍ ไดรั้บการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษานีÊอีก 

  ๒. ขอ้มูลจาํนวนนักศึกษาทีÉคณะเสนอขอทุนการศึกษาดังกล่าว ในภาคการศึกษา    

๑/๒๕๖๒ มีจาํนวนทัÊงสิÊน ๑๙ คณะ ๑๓๒ ราย โดยเป็นนักศึกษารุ่นปีการศึกษา ๒๕๖๑ จาํนวน     

๗๕ ราย (โดยคณะขอยกเลิกการให้ทุนจาํนวน ๙ ราย เนืÉองจากได้ทุนอืÉน/ลาออก) (ปริญญาเอก

จาํนวน ๓๓ ราย ปริญญาโท ๗ ราย ปริญญาตรี ๓๕ ราย) และนักศึกษารุ่นปีการศึกษา ๒๕๖๒ มี

จาํนวน ๕๗ ราย (ปริญญาเอกจาํนวน ๒๗ ราย ปริญญาโท ๕ ราย และปริญญาตรี ๒๕ ราย) 

  ฝ่ายวิชาการเสนอเรืÉ องแก้ไขเงืÉอนไขการขอรับทุนส่งเสริมการวิจัย ความเป็น

นานาชาติและการศึกษา (ทุนเตม็จาํนวน) ดงันีÊ  

  ๑. สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธรเสนอรายชืÉอนกัศึกษาซึÉ งไดรั้บทุนการศึกษา

ของสถาบนัฯ ขอรับทุนส่งเสริมการวจิยั ความเป็นนานาชาติและการศึกษา (ทุนเตม็จาํนวน) ประจาํ

ภาค ๑/๒๕๖๒ ซึÉงกรณีนีÊ ไม่เป็นไปตามเงืÉอนไขการรับทุนตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั

ขา้งตน้ เพราะถือเป็นทุนจากภายใน มธ. นอกจากนีÊหลายคณะ/หน่วยงานต่างมีกองทุนสนบัสนุน 
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การศึกษาของตนเอง ดังนัÊนการกาํหนดเงืÉอนไขไม่ให้ทุนแก่นักศึกษาทีÉได้รับทุนการศึกษาจาก

ภายใน มธ.หรือ ภายนอก มธ. อาจไม่ชัดเจน/ยืดหยุ่นต่อรูปแบบการบริหารการเงินของคณะ/

หน่วยงานในปัจจุบนั 

   ๒. ตัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๒ กองวิเทศสัมพนัธ์เปลีÉยนแปลงหลกัเกณฑ์การสมคัร

ขอรับทุนการศึกษาสําหรับนกัศึกษาต่างชาติทีÉศึกษา ณ มธ. เพืÉอรับปริญญา โดยกาํหนดคุณสมบติั

ของผูส้มคัรขอรับทุนตอ้งไดรั้บทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเตม็จาํนวนจากคณะ/วิทยาลยั/สถาบนัตน้

สังกัด และจะจดัสรรเฉพาะค่าทีÉพกัและค่าใช้จ่ายในชีวิตประจาํวนั ประกอบกบัยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยกาํหนดตัวชีÊ วดัผลลัพธ์ เรืÉ องร้อยละของจาํนวนนักศึกษาเต็มเวลาชาวต่างชาติต่อ

นักศึกษาทัÊงหมด เป็นหนึÉ งในการสร้างความเป็นนานาชาติและเครือข่ายความร่วมมือทัÊงในและ

ภายนอกประเทศ ดงันัÊนบางคณะจึงประสงคเ์สนอรายชืÉอนกัศึกษาต่างชาติเพืÉอขอทุนดงักล่าว 

  ๓. เพืÉอให้การตีความเงืÉอนไขการให้ทุนเป็นไปโดยรอบดา้น มีความยืดหยุ่นต่อรูปแบบ

การบริหารการเงินของคณะ/หน่วยงาน และสอดคลอ้งตามยุทธศาสตร์การส่งเสริมความเป็นนานาชาติ

ของ มธ. ฝ่ายวิชาการจึงจดัทาํร่างประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เรืÉอง ทุนส่งเสริมการวิจยั ความเป็น

นานาชาติและการศึกษา (ทุนเตม็จาํนวน) พ.ศ. ๒๕๖๒ ทัÊงนีÊ ใหม้ีผลบงัคบัใชก้บัการพิจารณาทุนส่งเสริม

การวิจยั ความเป็นนานาชาติและการศึกษา (ทุนเตม็จาํนวน) ตัÊงแต่ภาคการศึกษาทีÉ ๒/๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 

โดยมีสาระสําคัญซึÉ งเปลีÉยนแปลงจากมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครัÊ งทีÉ           

๑๐/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ จาํนวน ๒ เรืÉอง ดงันีÊ  

       ๓.๑ เปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขการใหทุ้น/คุณสมบติัของผูส้มควรไดรั้บทุน 

    จาก “นกัศึกษาทีÉไดรั้บทุนการศึกษาสําหรับจดทะเบียนลกัษณะค่าหน่วยกิต 

อืÉน ๆ จากภายใน มธ.หรือภายนอก มธ. ไม่มีสิทธิÍ ไดรั้บการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษานีÊอีก” 

   เป็น “ตอ้งไม่เป็นนักศึกษาทีÉไดรั้บทุนการศึกษาสําหรับจดทะเบียนลกัษณะค่า

หน่วยกิตอืÉน ๆ จากหน่วยงานภายในส่วนกลางของ มธ. หรือทุนทีÉได้รับมอบจากหน่วยงานภายนอก 

มธ. โดยระบุจาํนวนทุนและจาํนวนนกัศึกษาต่อทุนอยา่งชดัเจนแลว้” 

          ๓.๒ กาํหนดเกณฑ์จาํนวนนกัศึกษาทีÉจะไดรั้บทุนการศึกษา จากเดิม แบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม 

เปลีÉยนเป็น ๓ กลุ่ม ดงันีÊ  

   (๑) ระดบัปริญญาเอก คณะสามารถเสนอรายชืÉอนักศึกษาเพืÉอขอรับการยกเวน้

ค่าธรรมเนียมการศึกษาเตม็จาํนวนแบบไม่จาํกดัจาํนวน โดยทุกคนทีÉคณะเสนอมาจะไดรั้บทุน 
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   (๒) ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และประกาศนียบัตรบัณฑิต ให้คณะเสนอ

รายชืÉอเพืÉอขอรับการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเต็มจาํนวน ในจาํนวนไม่เกินร้อยละ ๑ ของจาํนวน

นกัศึกษาทีÉมีสิทธิÍ เขา้ศึกษาทัÊงหมดต่อปีการศึกษาต่อระดบัการศึกษาของคณะ ทัÊงนีÊ  หากมีทศนิยมเกิน 

๐.๕ ให้นับเป็น ๑ คน แต่ถา้คาํนวณแลว้ไดไ้ม่ถึง ๑ คน ให้นบัเป็น ๑ คน กรณีคณะประสงค์จะให้ทุน

เตม็จาํนวนแก่นกัศึกษาโดยใชง้บประมาณของคณะเองหรือใชทุ้นจากภายนอกในส่วนทีÉเกินจากร้อยละ 

๑ ก็สามารถดาํเนินการได ้ทัÊ งนีÊ ในส่วนทีÉเกินจากร้อยละ ๑ คณะตอ้งจดัส่งรายได้ให้แก่มหาวิทยาลัย

ตามปกติ และตอ้งแจง้รายชืÉอใหม้หาวิทยาลยัทราบ 

   (๓) นกัศึกษาต่างชาติ คณะสามารถเสนอรายชืÉอนกัศึกษาต่างชาติทีÉศึกษาเพืÉอรับ

ปริญญาของทุกระดบัการศึกษา เพืÉอขอรับการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเต็มจาํนวนแบบไม่จาํกดั

จาํนวน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าวว่า คณะจะเริÉมเขา้โครงการ

ทุนนีÊ เป็นปีแรก และมีขอ้สงสัยในขอ้ ๓.๑ ทุนทีÉไดรั้บมอบจากงานภายนอก มธ. โดยระบุจาํนวนทุน

และจาํนวนนักศึกษาต่อทุนอย่างชัดเจนแลว้ เช่น กรณีนักศึกษาปริญญาเอกของคณะมกัจะเป็น

ลกัษณะทีÉเป็นอาจารยจ์ากมหาวิทยาลยัอืÉนและมาศึกษาต่อปริญญาเอกทีÉ มธ. และไดทุ้นเต็มเวลา

เหมือนไดเ้งินเดือนประจาํ แต่ขอเวลามาเรียนดว้ยและไดเ้งินเดือนปกติ กรณีนีÊ ถือว่าเป็นทุนลกัษณะ

แบบใด 

        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีของทุนดังกล่าว หากเป็นทุนจาก

ภายนอกเพืÉอจ่ายค่าหน่วยกิตและค่าธรรมเนียมการศึกษา หากได้ทุนเช่นนีÊ มาเรียบร้อยแล้ว              

ไม่สามารถขอยกเวน้ไดอี้ก เพราะมีเงินทุนอยูแ่ลว้ 

        คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าวว่า หากมหาวิทยาลัยต้น

สังกดัไม่ไดจ่้ายค่าหน่วยกิตให ้

        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากมหาวิทยาลยัตน้สังกดัไม่ไดจ่้ายค่าหน่วย

กิตให้ ถือว่ายงัไม่ได้รับทุน หากลามาเรียนและได้เงินเดือนปกติ ลักษณะนีÊ ไม่ถือว่าได้ทุน ยงั

สามารถสมคัรขอทุนได ้
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  ๒. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า รูปแบบการให้ทุนนักศึกษา

ต่างชาติทีÉเปลีÉยนไป สร้างความคล่องตวัทีÉทาํใหค้ณะสามารถดาํเนินการได ้แต่ยงัขาดในส่วนทีÉเป็น

เรืÉองของค่าใชจ่้ายรายเดือน แต่ละปีมหาวิทยาลยัมีวงเงินอยูจ่าํนวนหนึÉงทีÉจะจดัสรรให้คณะต่าง ๆ 

ขอเสนอว่า ในการปรับครัÊ งนีÊ น่าจะรวมเรืÉองเหล่านัÊนไปดว้ย ควรพิจารณาและใหโ้ควตาแต่ละคณะ

ว่า สามารถใหไ้ดกี้Éทุน เพืÉอใหแ้ต่ละคณะเมืÉอไปสัมภาษณ์นักศึกษาสามารถตดัสินใจทีÉจะให้ทุนได้

เลย เพราะทีÉผ่านมามีประเด็นหลายเรืÉอง คือ คณะตดัสินใจไม่ได ้บางครัÊ งรับมาแลว้ไม่ทราบว่า จะ

ไดทุ้นหรือไม่ กระบวนการพิจารณาทุน กว่าจะจ่ายเงินให้นกัศึกษาบางครัÊ งใชเ้วลานาน ตอ้งมีการ

สํารองจ่ายไปก่อน ซึÉ งวุ่นวายพอสมควร วิธีการทีÉง่ายต่อคณะและมหาวิทยาลยั คือ มีเงินเท่าใดให้

จดัสรรไปทีÉคณะเท่านัÊน มหาวิทยาลยัไม่จาํเป็นตอ้งพิจารณาเรืÉองเหล่านีÊ  เพราะคณะตอ้งพิจารณาเอง

ว่า จะให้ทุนกบันกัศึกษาคนใด เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี หากจะให้ทุน ๕ ทุน แต่ขอ

มหาวิทยาลยัได ้๓ ทุน คณะจะใชเ้งินของคณะมาใหอ้ีก ๒ ทุน จะทาํให้ตดัสินใจไดค้ล่องตวัขึÊน ขอ

เสนอว่า ให้การปรับแกค้รัÊ งนีÊ ครอบคลุมเรืÉองเหล่านีÊ ไปดว้ย หากคณะไม่ไดใ้ห้ทุนก็ตอ้งคืนเงินให้

มหาวทิยาลยั เช่น มหาวทิยาลยัจดัสรรใหค้ณะมีโควตา ๓ ทุน หากคณะจะจดัสรรทุนจาํนวนเท่าใดก็

ใหม้หาวิทยาลยัโอนเงินไปใหค้ณะทัÊงหมดเพืÉอไปดาํเนินการใหทุ้นเอง เพราะมีจาํนวนผูที้Éจะรับทุน

ชดัเจน และเป็นการลดภาระของกองคลงัดว้ย 

  ๓. ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า 

สําหรับการนับจํานวน นับรวมนักศึกษาภาคพิ เศษด้วยหรือไม่ ประเด็นทีÉสอง การจัดสรร

ค่าธรรมเนียมกลบัไปยงัคณะ มหาวิทยาลัยยงัจดัสรรเหมือนเดิมหรือไม่ สําหรับค่าธรรมเนียมทีÉ

มหาวทิยาลยัดูแล และกรณีทีÉหน่วยงานใหทุ้นเพิÉมเติมเกินจาํนวน หน่วยงานนาํเงินของหน่วยงานให้

มหาวิทยาลยั ค่าธรรมเนียมจะจดัสรรกลบัไปทีÉหน่วยงานหรือไม่ ประเด็นทีÉสาม หากเป็นหลกัสูตร

ร่วมหลายมหาวิทยาลยั และไดรั้บทุนค่าธรรมเนียมจาก มธ. รวมถึงค่าหน่วยกิตดว้ย แต่จะตอ้งไป

ลงทะเบียนทีÉมหาวทิยาลยัอืÉน จะนาํเงินนีÊไปลงทะเบียนทีÉมหาวทิยาลยัอืÉนไดห้รือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การนับโครงการพิเศษหรือไม่ กรณีนีÊ นับใน

ระดบัคณะ หมายความว่า ทัÊงคณะมีการรับเขา้นกัศึกษาในรุ่นนัÊนกีÉคน หากทัÊงคณะทุกโครงการทุก

หลกัสูตร รับ ๖๐๐ คน คณะไดร้้อยละ ๑ คือ ๖ คน รับทุกโครงการทุกหลกัสูตร ในแต่ละระดบั เช่น 

ระดบัปริญญาตรี รับ ๖๐๐ คน ได ้๖ ทุน ๖๕๐ คน ได ้๗ ทุน ๖๔๐ คน ได ้๖ ทุน หากได ้๔๐ คน ได ้

๑ ทุน นบัทุกโครงการในระดบัเดียวกนั ส่วนระดบัปริญญาเอกไม่จาํกดัอยูแ่ลว้ ประเดน็ทีÉสองเรืÉอง 
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ค่าธรรมเนียม เนืÉองจากกรณีนีÊ เป็นทุนทีÉทุกฝ่ายทีÉเคยได ้จะยกเวน้และไม่ได้ส่วนของตวัเอง เช่น

มหาวิทยาลัยเคยได้ค่า Overhead จากคณะร้อยละ ๑๕ มหาวิทยาลยัจะไม่เก็บ Overhead สําหรับ

นักศึกษาคนนีÊ ร้อยละ ๑๕ คณะเคยได้ค่าธรรมเนียมร้อยละ ๗๐ ก็จะไม่ได ้มหาวิทยาลัยเคยได้

ค่าธรรมเนียมร้อยละ ๓๐ กจ็ะไม่ได ้เพราะไม่ตอ้งจ่าย ส่วนใดทีÉเคยจ่ายและไม่ตอ้งจ่าย คนทีÉเคยไดก้็

จะไม่ได ้เพราะฉะนัÊนค่าธรรมเนียมจะไม่มีการจดัสรรกลบัไปทีÉคณะ และไม่มีการเก็บตัÊงแต่ตน้ จึง

ไม่มีส่วนใดทีÉต้องจดัสรร ข้อสุดท้ายกรณีทีÉเป็นโครงการร่วม โครงการร่วมหมายความว่า หาก

นกัศึกษาคนนัÊนไปลงทะเบียนทีÉมหาวิทยาลยัใด เดิมเคยใชเ้งินจาก มธ. ขณะนีÊกใ็ชไ้ม่ไดแ้ลว้ เพราะ

จะไม่มีเงินจากตรงนัÊนแลว้ ดงันัÊนโครงการนัÊนจะสนใจให้เป็นทุน มหาวิทยาลยัปลายทางจะตอ้ง

ยอมยกเวน้ไปด้วย แต่หากไม่ยอมยกเวน้ไปด้วย ก็จะใช้เงินของคณะจ่ายไปแทน ซึÉ งปกติแล้ว

ค่อนขา้งจะลาํบากเพราะไม่มีเงินส่วนนัÊนไปจ่ายอยูแ่ลว้ 

  ๔. คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าวว่า กรณีนีÊ จะเริÉมเมืÉอใด และสามารถใชก้บัผูที้É

เขา้ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ ไดห้รือไม่ และมีการยอ้นหลงัเหมือนใหก้บันกัศึกษาทีÉไดทุ้นในปีทีÉผ่าน

มาหรือไม่ และกรณีทีÉนกัศึกษาไดรั้บบริจาคจากภายนอกจะอยูใ่นเกณฑนี์Êดว้ยหรือไม่ 

        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า สามารถเริÉ มได้ทันที ภายในปีการศึกษา 

๒๕๖๑ ปกติเป็นทุนภาคการศึกษาต่อภาคการศึกษาอยูแ่ลว้ สามารถส่งรายชืÉอนกัศึกษาทุกปีทีÉยงั 

Active อยู ่และหากนกัศึกษาไดทุ้นมาจากภายนอกแลว้ เช่น สมมติไดทุ้นโครงการกาญจนาภิเษก 

ทุน สวทช. มาเรียนต่อทีÉ มธ. จะไม่สามารถเขา้โครงการนีÊได ้เพราะมีแหล่งเงินทุนแลว้ คณะตอ้ง

จ่าย ๑๕% ผูที้Éไม่ตอ้งจ่าย คือ ผูที้Éคณะร่วมยกเวน้ดว้ย 

        คณ บดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า  กรณี นีÊ ขอสนับสนุนคณ บดีคณ ะ

พาณิชยศาสตร์และการบญัชี และขอเพิÉมเติมว่า ขณะนีÊ มีแหล่งทุนการศึกษาทีÉให้จากฝ่ายวิชาการ

และฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ จะทาํอย่างไรทีÉจะบูรณาการทุนทัÊ งสองแหล่งนีÊ อย่างไร เพราะแหล่งทุน

แยกกนัมา เมืÉอส่งชืÉอไปจะตอ้งส่งชืÉอแยกทุนของฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์และฝ่ายวิชาการ จึงทาํให้เกิด

ความสับสน รวมถึงค่าใชจ่้ายประจาํวนัดว้ยทีÉมาจากสองแหล่งทุนและจะแบ่งชืÉอผูไ้ดรั้บทุนในส่วน

นีÊอยา่งไร 

        รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ เรืÉองทุนของฝ่ายวชิาการจะเหลือเพียงหนึÉงทุน

สําหรับทุน Graduate จะมีเฉพาะทุนเรืÉองผูช่้วยสอน ซึÉ งทุนผูช่้วยสอนหรือ Teaching Assistance 

เป็นทุนทีÉทาํงานแลว้กไ็ดเ้งิน คือ ช่วยสอนจริง ๆ เขา้ในชัÉวโมงจริง ๆ ซึÉงทาํงานแลว้ไดเ้งิน แต่หาก 
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ทุนของฝ่ายวจิยัจะเป็นทุน RA คือ ผูช่้วยวิจยั ซึÉ งจะผูกไปกบัอาจารยแ์ต่ละคน หรือนกัศึกษาทีÉเสนอ

มาแต่ละคน วตัถุประสงคจ์ะต่างกนัในเชิงของการสอนจะอยูที่Éฝ่ายวิชาการ และคนหนึÉงจะไม่ไดรั้บ

ทัÊง ๒ ทุน สามารถไดเ้พียงทุนใดทุนหนึÉงเท่านัÊน หากจะสมคัรทุน RA กไ็ปทีÉฝ่ายวิจยั หากจะสมคัร

ทุน TA กม็าสมคัรกบัฝ่ายวชิาการ โดยมีกรรมการพิจารณาแต่ละชุดอยูแ่ลว้ 

        รองอธิการบดีฝ่ายวิ เทศสัมพันธ์กล่าวว่า สําหรับแนวทางทีÉคณ บดีคณ ะ

พาณิชยศาสตร์และการบัญชีเสนอนัÊ นเป็นประโยชน์ และจะสามารถแก้ไขปัญหาของคณบดี

วิทยาลยัโลกคดีศึกษาได้ ซึÉ งแนวทางในการบูรณาการทุนนัÊนทาํไดอ้ย่างไร หากทราบล่วงหน้าว่า 

คณะใดได้โควตากีÉทุนก็จะประกาศให้เรียบร้อย และไม่ต้องมีขัÊนตอนขอทุนเพิÉมเติม ฝ่ายวิเทศ

สัมพนัธ์จะจดัทาํแนวทางเรืÉองโควตาการให้ทุน และจะประชุมคณะกรรมการทุนโดยด่วนแล้ว

ประกาศโควตาใหค้ณะทราบต่อไป 

  ๕. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ต้องการได้จาํนวนโควตาและทราบ

ล่วงหน้า เพราะ Living Arrangement ถูกลดเงินลงมาก จากเดิม ๑๖,๐๐๐ บาท เหลือ ๑๐,๐๐๐ บาท

เท่านัÊน ควรมีการแจกให้มากขึÊน และควรพิจารณาโควตาตามจาํนวนหลกัสูตรในแต่ละคณะดว้ย 

หากคณะใดทีÉมีหลกัสูตรนานาชาติมาก ควรจะไดรั้บโควตามากขึÊนไปดว้ย 

  ๖. คณบดีวิทยาลยันานาชาติ ปรีดี  พนมยงค ์กล่าวว่า ในกรณีนีÊ รองอธิการบดีฝ่าย

วชิาการแจง้ว่า สามารถใชป้ระกาศนีÊไดท้นัที แต่ในเอกสารระบุว่า ประกาศนีÊ ใชต้ัÊงแต่ภาคการศึกษา

ทีÉ ๒ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป เพราะฉะนัÊนคาํถามทีÉคณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษาสอบถาม 

สามารถยอ้นหลงัไปทีÉภาคการศึกษา ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ไดห้รือไม่ ประเดน็ทีÉสอง เรืÉองนกัศึกษา

ต่างชาติทีÉระบุวา่ คณะ/หน่วยงาน สามารถเสนอรายชืÉอนกัศึกษาต่างชาติทีÉศึกษาเพืÉอรับปริญญาของ

ทุกระดบัการศึกษา เพืÉอขอรับการยกเวน้ค่าธรรมเนียมการศึกษาแบบไม่จาํกดัจาํนวน หมายความว่า 

(๑) นักศึกษาต่างชาติทุกคนสามารถขอไดท้ัÊงหมด (๒) คณะ/หน่วยงานอนุมติัเองหรือตอ้งส่งให้

มหาวิทยาลยัอนุมติัก่อน เพราะฉะนัÊนจึงไม่สามารถแจง้นกัศึกษาไดจ้นกว่าจะไดรั้บการอนุมตัิจาก

มหาวิทยาลยั (๓) ค่าธรรมเนียมการศึกษาเต็มจาํนวน หมายถึงค่าเล่าเรียน และค่าใชจ่้ายอืÉน ๆ เช่น 

ค่าธรรมเนียม ค่าขึÊนทะเบียนนกัศึกษาต่างชาติ ค่าเล่าเรียนทุกอยา่งใช่หรือไม่ หรือเฉพาะส่วนทีÉเป็น

ค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่รวม Tuition Fee 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ เรืÉองวนัเริÉมตน้จะหารือกบัอธิการบดีวา่ อาจจะ

เริÉมในภาคการศึกษานีÊ  โดยจะไปแกไ้ขในร่างประกาศใหย้อ้นหลงัไดด้ว้ย หมายความวา่ ผูที้Éอยูใ่น 
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เกณฑ์ใหม่ แต่ไม่อยู่ในเกณฑ์เก่า และถูกตดัตกไป อาจจะขอกลบัเขา้มายกเวน้ได ้เรืÉองทีÉสอง ผูที้É

ไดรั้บการยกเวน้ค่าธรรมเนียม มีค่าธรรมเนียมใดบา้ง เป็นค่าธรรมเนียมปกติ คือ ค่าธรรมเนียมทีÉ

ไม่ไดรั้บการยกเวน้ เช่น การประกนัอุบตัิเหตุ ยงัตอ้งชาํระเพราะเป็นรายจ่ายทีÉเกิดจากตวันกัศึกษา 

ค่าธรรมเนียมในการลงทะเบียนล่าชา้ ในการรักษาสถานภาพกรณีเรียนไปเกินเวลาทีÉกาํหนด กรณีนีÊ

ตอ้งจ่ายเอง ส่วนค่าธรรมเนียมปกติ เช่น ค่าธรรมเนียมห้องสมุด ค่าธรรมเนียมการใช้ไอทีต่าง ๆ 

ไดรั้บการยกเวน้ทัÊงหมด การไดรั้บการยกเวน้ หมายความวา่ หน่วยงานทีÉไดรั้บค่าธรรมเนียมนัÊนไป

กจ็ะไม่ได ้จึงเหมือนกบัทุนทีÉร่วมดว้ยช่วยกนั คือ คณะและหน่วยงานร่วมกนัจ่ายทัÊงหมด กรณีทีÉตอ้ง

รอฝ่ายวิชาการเป็นผูอ้นุมติัหรือไม่ เนืÉองจากฝ่ายวิชาการเป็นผูที้Éกรอกขอ้มูลเขา้ไปในระบบของ

สํานักงานทะเบียนนกัศึกษาว่า นกัศึกษาคนใดไดรั้บการยกเวน้เพราะไดทุ้นบา้ง เพราะฉะนัÊนฝ่าย

วชิาการจึงตอ้งตรวจสอบคุณสมบติัว่า อยูเ่กณฑที์Éไม่ไดรั้บทุนจากทีÉอืÉนหรือไม่ หรือเป็นนกัศึกษาทีÉ

อยู่ในเปอร์เซ็นตที์Éถูกตอ้งใช่หรือไม่ บางครัÊ งส่งมาเกิน ๑ เปอร์เซ็นต ์จะมีการตรวจสอบเฉพาะส่วน

นัÊนเพียงส่วนเดียว ส่วนเรืÉองทีÉจะสามารถแจง้นกัศึกษาไดเ้ลยหรือไม่ โดยส่วนมากหากเป็นไปตาม

เกณฑ์เกือบจะอนุมติัทุกรายอยูแ่ลว้ แต่หากส่งทัÊงหมดทีÉเป็นนกัศึกษาต่างชาติทัÊง ๑๐๐% หมายความ

ว่า รายได้ของคณะจะหายไปทัÊ ง ๑๐๐% เพราะฉะนัÊนจะต้องมีความระมัดระวงัว่า ควรบริหาร

หลกัสูตรของคณะอยา่งไรใหอ้ยูไ่ด ้

  ๗. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมและการผงัเมืองกล่าวว่า ทุนนีÊ เป็นทุนทีÉให้ภาค

การศึกษาต่อภาคการศึกษาหรือใหต้ลอด 

        รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ ใหเ้ป็นภาคการศึกษาต่อภาคการศึกษา 

  ๘. คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าวว่า ประเด็นทีÉคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

เสนอเรืÉองจาํนวนหลกัสูตร ตอ้งการใหมี้ตวัชีÊวดัเรืÉองจาํนวนนกัศึกษาดว้ย 

        รอ งอ ธิการบ ดี ฝ่ายวิ เท ศสั ม พัน ธ์ก ล่าวว่ า  จะนํา เรืÉ องนีÊ ไป พิ จารณ าใน

คณะกรรมการ และมี KPI หลายอยา่งทีÉจะตอ้งนาํมาพิจารณาร่วมกนั 

  ๙. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า หากประกาศให้ทุนเป็นภาค

การศึกษาต่อภาคการศึกษา เมืÉอประกาศใหทุ้นสาํหรับนกัศึกษาต่างชาติกไ็ม่มัÉนใจทีÉจะมาเขา้เรียนใน

หลกัสูตร เพราะควรจะกาํหนดให้ชดัเจนว่า จะใหทุ้นตลอดหลกัสูตร เพราะมีผลต่อการตดัสินใจใน

การเขา้เรียนในหลกัสูตรของคณะดว้ย 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ หากเป็นเช่นนีÊ ฝ่ายวชิาการจะเปลีÉยนเป็นการ 
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ใหทุ้นการศึกษาตลอดหลกัสูตร 

  ๑๐. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าวว่า การให้ทุนการศึกษา

ตลอด เช่น หลกัสูตรปริญญาโท เรียน ๒ ปี ใหทุ้น ๒ ปี หลกัสูตรปริญญาเอก ๓ ปี ใหทุ้น ๓ ปี หาก

นกัศึกษาไม่จบภายใน ๓ ปี แต่จบภายในระยะเวลา ๕ ปี หรือปี ๔ และในปีทีÉ ๕ จะไม่ไดรั้บทุน 

         ประธานกล่าววา่ เป็นเช่นนัÊน 

  ๑๑. คณบดีวิทยาลยันานาชาติ ปรีดี  พนมยงค ์กล่าวว่า เนืÉองจากการประกาศรายชืÉอ

นกัศึกษา จะมีนักศึกษาบางกลุ่มไดต่้อเนืÉอง บางกลุ่มอาจจะไดเ้ป็นเฉพาะส่วน หากนกัศึกษาคนใด

ไดรั้บทุนแบบต่อเนืÉองจนจบการศึกษา จะประกาศไปตัÊงแต่ตน้ ขอเสนอว่า จะเป็นการผกูพนัเพราะ

เป็นเรืÉองงบประมาณและรายไดข้องคณะทีÉเกีÉยวขอ้งดว้ย ส่วนกรณีทีÉใหทุ้นเป็นรายภาคการศึกษาจะ

มีเกณฑอ์ยา่งไร 

          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีการให้ทุนภาคการศึกษาต่อภาค

การศึกษาไม่มีแลว้ จะมีแต่การให้ทุนตลอดหลักสูตร โดยสรุป คือ กรณีนีÊ มีการผ่อนปรนสอง

ประการ คือ ขอ้ ๓.๑ เป็นเรืÉองนักศึกษาทีÉเคยไดรั้บทุนจากคณะสามารถขอทุนได ้ในขอ้ ๓.๒ คือ 

เพิÉมเกณฑ์กลุ่มของนักศึกษาทีÉมาจากต่างประเทศเป็นนักศึกษาต่างชาติ สามารถทีÉจะขอทุนไดไ้ม่

จาํกดัจาํนวน ส่วนเรืÉองเพิÉมเติม คือ การจัดสรรทุน Living Expense จะจดัทาํไปในคราวเดียวกนั 

และผูบ้ริหารจะไปดาํเนินการในส่วนนีÊ  และประกาศจะเริÉมใชบ้งัคบัในภาคการศึกษาทีÉ ๑/๒๕๖๒ 

เป็นตน้ไป 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเห็นชอบประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เรืÉอง ทุน

ส่งเสริมการวิจยั ความเป็นนานาชาติและการศึกษา (ทุนเต็มจาํนวน) พ.ศ. ๒๕๖๒ และมอบหมาย

ใหร้องอธิการบดีฝ่ายวชิาการรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

    ๔.๓ เรืÉอง  การเสนอชืÉอกรรมการนโยบายวิชาการประเภทผู้ดาํรงตาํแหน่งคณบดี 

  จาํนวน ๒ คน แทนกรรมการท่านเดิมทีÉหมดวาระ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ย

คณะกรรมการนโยบายวิชาการ พ.ศ. ๒๕๕๙ แกไ้ขเพิÉมเติม (ฉบบัทีÉ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๙ กาํหนดให้มี

คณะกรรมการนโยบายวิชาการทีÉสภามหาวิทยาลยัแต่งตัÊง โดยมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ      

๒ ปี และอาจไดรั้บการแต่งตัÊงอีกกไ็ด ้ซึÉงองคป์ระกอบของคณะกรรมการดงักล่าวตอ้งมีกรรมการ  
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จาํนวน ๒ คน ทีÉ เป็นผู ้ดาํรงตาํแหน่งคณบดีหรือหัวหน้าส่วนงานทีÉ เรียกชืÉออย่างอืÉนทีÉมีฐานะ

เทียบเท่าคณะหรือวทิยาลยั ซึÉงไดรั้บการเสนอชืÉอจากทีÉประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 

  คณะกรรมการนโยบายวิชาการทีÉไดรั้บการแต่งตัÊงจากสภามหาวิทยาลยั ตามคาํสัÉง

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ทีÉ ๑๓๑๑/๒๕๖๐ ลงวนัทีÉ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ทีÉ ๒๒๘๕/๒๕๖๐ ลง

วนัทีÉ ๒๗ ธนัวาคม ๒๕๖๐ และทีÉ ๓๕๗/๒๕๖๒ ลงวนัทีÉ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๒ ครบวาระการดาํรง

ตาํแหน่งแลว้ ณ วนัทีÉ ๒๔ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ดังนัÊน เพืÉอให้การดาํเนินงานของคณะกรรมการ 

นโยบายวิชาการเป็นไปดว้ยความเรียบร้อย ฝ่ายวิชาการจึงขอให้มีการเสนอชืÉอกรรมการนโยบาย

วิชาการประเภทผูด้ ํารงตําแหน่งคณบดี จาํนวน ๒ คน แทนกรรมการคนเดิมทีÉหมดวาระ คือ         

รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี และ รองศาสตราจารย ์  

ดร.ธีร  เจียศิริพงษก์ลุ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ และขอใหด้าํเนินการจดัการเลือกตัÊงกรรมการ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ผลการเสนอชืÉอ ปรากฏว่า ผูไ้ดรั้บเสนอชืÉอเป็นกรรมการนโยบายวิชาการ ประเภท     

ผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดี จาํนวน ๒ คน คือ (๑) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ คณบดี

คณะศิลปศาสตร์ และ (๒) รองศาสตราจารย ์ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ และใหน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยัเพืÉอพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๕  เรืÉองเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 

    ๕.๑ เรืÉอง  พิจารณางบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ฝ่ายวางแผนและพัฒนา

คุณภาพเสนอขออนุมตัิงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายไดข้องมหาวิทยาลยั ประจาํปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

  ๑. งบประมาณรายรับ 

      ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มหาวทิยาลยัมีงบประมาณรายรับจากแหล่งต่าง ๆ 

๔๖ หน่วยงาน จาํนวน ๑๒,๘๕๗,๓๑๓,๕๐๐ บาท (ปีงบประมาณ ๒๕๖๒ จาํนวน ๑๒,๐๓๔,๓๔๖,๖๐๐ 

บาท) เพิÉมขึÊน ๘๒๒,๙๖๖,๙๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๘๔ โดยแบ่งเป็น 
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       (๑)  ค่าธรรมเนียมการศกึษา จาํนวน ๓,๗๗๐,๒๒๖,๑๐๐ บาท 

       (๒) ค่าธรรมเนียมบริการวชิาการ จาํนวน ๙๓๙,๘๖๒,๓๐๐ บาท 

       (๓) วสิาหกิจ จาํนวน ๑,๐๒๖,๙๖๙,๑๐๐ บาท 

       (๔) วิจยั จาํนวน ๑,๕๕๐,๒๘๓,๕๐๐ บาท 

       (๕) รักษาพยาบาล จาํนวน ๔,๒๘๓,๗๐๐,๐๐๐ บาท 

       (๖) รายจ่ายอืÉน ๆ  (เงินบริจาค ค่าเช่าสถานทีÉ เงินลงทุน) จาํนวน ๑,๒๘๖,๒๗๒,๕๐๐ 

บาท 

        จากวงเงินงบประมาณดงักล่าว มหาวิทยาลยันาํมาจดัทาํงบประมาณรายจ่าย จาํนวน 

๑๓,๓๒๕,๓๒๑,๒๐๐ บาท 

  ๒. งบประมาณรายจ่าย  

        ประมาณการรายจ่าย จาํนวน ๑๓,๓๒๕,๓๒๑,๒๐๐ บาท เป็นการทาํงบแบบ  

ขาดดุล โดยนาํเงินสะสมมาตัÊงเป็นงบประมาณรายจ่าย ๕๓๙,๖๑๓,๓๐๐ บาท งบประมาณรายจ่าย

เพิÉมขึÊ นจากปี ๒๕๖๒ จํานวน ๘๔๗,๐๐๐,๐๒๕ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๗๙ (ปี  ๒๕๖๒ มี

งบประมาณรายจ่าย ๑๒,๔๗๘,๓๒๑,๑๗๕ บาท) 

  จาํแนกตามประเภทค่าใชจ่้าย ดงันีÊ  

         หน่วย : บาท 

  ๑. งบบุคลากร    ๑,๓๒๕,๓๔๑,๒๐๐ 

  ๒. ค่าตอบแทนใชส้อยและวสัดุ ๕,๗๖๙,๔๐๕,๕๐๐ 

  ๓. ค่าสาธารณูปโภค   ๕๒๒,๓๑๙,๓๐๐ 

  ๔. งบสวสัดิการ   ๒๑๒,๗๐๑,๔๐๐ 

  ๕. เงินอุดหนุนการศึกษาต่อโท-เอก ๒๗,๕๕๗,๖๐๐ 

  ๖. ค่าครุภณัฑ ์    ๑๔๑,๒๘๖,๔๐๐ 

  ๗. ค่าทีÉดินและสิÉงก่อสร้าง  ๓๖๒,๔๒๔,๒๐๐ 

  ๘. งบเงินอุดหนุน   ๔,๘๐๕,๗๐๒,๕๐๐ 

  ๙. งบรายจ่ายอืÉน ๆ   ๑๕๘,๕๘๓,๑๐๐ 

  รวมทัÊงสิÊน    ๑๓,๓๒๕,๓๒๑,๒๐๐ 

  ทัÊงนีÊสภามหาวทิยาลยัไดก้าํหนดเกณฑก์ารนาํเงินสะสมมาใชต้ัÊงงบประมาณรายจ่าย  
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(ตามมติสภามหาวทิยาลยั ครัÊ งทีÉ ๔/๒๕๕๒ วนัทีÉ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๒) ดงันีÊ  

      (๑) เงินสะสมทีÉหน่วยงานนํามาใช้นัÊ นควรนําไปใช้เพืÉ อการลงทุน ได้แก่                

ค่าครุภัณฑ์ ค่าทีÉ ดินและสิÉ งก่อสร้าง และให้รวมถึงงบประมาณเพืÉอการพัฒนาบุคลากรเฉพาะ

ทุนการศึกษาต่อระดบัปริญญาโทและปริญญาเอกของบุคลากรของหน่วยงาน 

      (๒) กาํหนดเพดานค่าร้อยละของเงินสะสมทีÉนาํมาตัÊงเป็นงบประมาณรายจ่ายทีÉ

แตกต่างกันตามวงเงินสะสมทีÉแต่ละหน่วยงานมี โดยแยกเป็นเพดานวงเงินรวม และเพดานงบ

ดาํเนินงาน ดงันีÊ  

วงเงินสะสม นาํมาจดัสรรไดไ้ม่เกินร้อยละ

ของเงินสะสมทัÊงหมด 

กรณีนาํไปใชเ้พืÉอ

งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ

ของเงินสะสมทัÊงหมด 

๑. ต ํÉากวา่ ๕๐ ลา้นบาท ๑๕ ๕ 

๒. ตัÊงแต่ ๕๐ – ๓๐๐ ลา้นบาท ๑๒.๕ ๔ 

๓. ตัÊงแต่ ๓๐๐ ลา้นบาท ขึÊนไป ๑๐ ๓ 

  ในการจัดทํางบประมาณดังกล่าว จาํนวน ๔๖ หน่วยงาน จัดทํางบแบบสมดุล         

๑๐ หน่วยงาน เกินดุล ๑๒ หน่วยงาน และขาดดุล ๒๔ หน่วยงาน ทัÊงนีÊ ในจาํนวนหน่วยงานทีÉขาดดุล 

๒๔ หน่วยงาน พบว่ามี ๑๑ หน่วยงาน ทีÉนาํเงินสะสมมาใชไ้ม่เป็นไปตามเกณฑ์ทีÉสภามหาวิทยาลยั

กาํหนด ดงันีÊ  

  ๑. คณะนิติศาสตร์ มีเงินสะสมทัÊ งหมด ณ วนัทีÉ ๓๐กนัยายน ๒๕๖๑ จาํนวนเงิน 

๒๒๓,๓๘๙,๑๐๐ บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ งบดําเนินการไม่เกิน     

ร้อยละ ๔ แต่คณะฯ ใชเ้งินสะสม ๒๗,๒๗๙,๑๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๒.๒๑ ดงันีÊ  

        ๑.๑ งบดาํเนินการ จาํนวนเงิน ๑๑,๖๖๙,๑๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๕.๒๒ (เกิน

เกณฑ์งบดาํเนินการ) เนืÉองจากปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ไม่ได้รับจัดสรรเงินอุดหนุนทัÉวไปจาก

งบประมาณแผ่นดิน จึงจาํเป็นตอ้งจดัสรรงบดาํเนินการเพืÉอรองรับค่าใชจ่้ายในการจา้งเหมาบริการ 

และค่าตอบแทนใชส้อย วสัดุ 

        ๑.๒ งบลงทุน จาํนวนเงิน ๑๕,๖๑๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๙๙ เพืÉอสมทบ

ทุนการศึกษาต่อระดบัปริญญาโทและเอก และปรับปรุงอาคารคณะนิติศาสตร์ท่าพระจนัทร์ 

  ๒. คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมีเงินสะสมทัÊงหมด ณ วนัทีÉ ๓๐ ธนัวาคม  
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๒๕๖๑ จํานวนเงิน ๑๖๖,๒๘๙,๒๐๐ บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ 

งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๔ แต่คณะฯใช้เงินสะสม ๑๘,๘๕๖,๘๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๓๔ 

ดงันีÊ  

        ๒.๑ งบดาํเนินการ จาํนวนเงิน ๑๕,๘๙๕,๔๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๙.๕๖ (เกิน

เกณฑ์งบดาํเนินการ) เนืÉองจากปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ไม่ได้รับจัดสรรเงินอุดหนุนทัÉวไปจาก

งบประมาณแผ่นดิน จึงจาํเป็นตอ้งจดัสรรงบดาํเนินการเพืÉอรองรับค่าใชจ่้ายในการจา้งเหมาบริการ 

และค่าตอบแทนใชส้อย วสัดุ 

       ๒.๒ งบลงทุน จาํนวนเงิน ๒,๙๖๑,๔๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๘ เพืÉอจดัซืÊอ

ครุภณัฑ ์และสมทบทุนการศึกษาต่อระดบัปริญญาโทและเอก 

  ๓. คณะแพทยศาสตร์ มีเงินสะสมทัÊงหมด ณ วนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๑ จาํนวนเงิน 

๑๕๐,๙๕๔,๐๐๐ บาท เกณฑก์ารใชเ้งินสะสม ตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ 

๔ แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม ๓๙,๗๐๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๖.๓๐ โดยเป็นงบลงทุนทัÊงหมด 

เพืÉอสมทบค่าก่อสร้างอาคารศูนยก์ายวภิาคและฝึกทกัษะคลินิกแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

  ๔. คณะทันตแพทยศาสตร์ มีเงินสะสมทัÊ งหมด ณ วนัทีÉ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 

จาํนวนเงิน ๕๗,๕๖๘,๓๐๐ บาท เกณฑ์การใชเ้งินสะสม ตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ งบดาํเนินการ  

ไม่เกินร้อยละ ๔ แต่คณะฯ ใชเ้งินสะสม ๖,๙๐๔,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๙๙ ดงันีÊ  

       ๔.๑ งบดาํเนินการ จาํนวนเงิน ๖,๐๐๔,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๔๓ (เกิน

เกณฑ์งบดาํเนินการ) เนืÉองจากเพืÉอพฒันาการจดัทาํงบประมาณตามกรอบยุทธศาสตร์ PPR ซึÉ งเป็น

งบประมาณในหมวดเงินอุดหนุน 

       ๔.๒ งบลงทุน จาํนวนเงิน ๙๐๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑.๕๖ เพืÉอจัดหา

ครุภณัฑ์การเรียนการสอนวิชาเอกต่าง ๆ ของหลกัสูตรเปิดใหม่ เช่น หลกัสูตรศลัยศาสตร์ช่องปาก

และแมก็ซิลโลเฟเชียล 

  ๕. คณะพยาบาลศาสตร์ มีเงินสะสมทัÊงหมด ณ วนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๑ จาํนวน

เงิน ๔๗,๔๘๗,๐๐๐ บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ ๑๕ งบดําเนินการไม่เกิน      

ร้อยละ ๕ แต่คณะฯ ใชเ้งินสะสม ๕,๔๒๖,๒๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๔๓ ดงันีÊ  

        ๕.๑ งบดาํเนินการ จาํนวนเงิน ๓,๗๑๙,๗๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๗.๘๓ (เกิน

เกณฑง์บดาํเนินการ) เนืÉองจากเป็นรายจ่ายดา้นกาํลงัคนของบุคลากรสายวชิาการ และอาจารยผ์ูมี้ 
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ความรู้ความสามารถพิเศษมาสนบัสนุนงานหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 

        ๕.๒ งบลงทุน จาํนวนเงิน ๑,๗๐๖,๕๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๓.๕๙ เพืÉอจดัซืÊอ

ครุภณัฑก์ารจดัการเรียนการสอน 

  ๖. คณะสาธารณสุขศาสตร์ มีเงินสะสมทัÊ งหมด ณ วนัทีÉ  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๑ 

จาํนวนเงิน ๑๖,๒๐๔,๐๐๐ บาท เกณฑก์ารใชเ้งินสะสม ตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๕ งบดาํเนินการไม่เกิน

ร้อยละ ๕ แต่คณะฯ ใชเ้งินสะสม ๒,๑๕๓,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๓.๒๙ ดงันีÊ  

       ๖.๑ งบดาํเนินการ จาํนวนเงิน ๑,๑๒๔,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๙๔ (เกิน

เกณฑ์งบดาํเนินการ) เนืÉองจากคณะฯ ตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ่้ายเพิÉมเติมโดยไม่ไดรั้บการสนับสนุน

จากงบประมาณแผ่นดินในการจ้างเหมาดูแลอาคารปิยชาติ ซึÉ งเดิมได้รับการสนับสนุนจาก

มหาวทิยาลยั 

       ๖.๒ งบลงทุน จาํนวนเงิน ๑,๐๒๙,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๖.๓๕ เพืÉอปรับปรุง

อาคารเรียนและปฏิบตัิการรวม 

  ๗. คณะเภสัชศาสตร์ มีเงินสะสมทัÊงหมด ณ วนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๑  จาํนวนเงิน 

๓,๔๔๒,๔๐๐ บาท เกณฑ์การใชเ้งินสะสม ตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๕ งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๕ 

แต่คณะฯ ใชเ้งินสะสม ๗๕๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๗๙ โดยเป็นงบดาํเนินการทัÊงหมด เพืÉอ

คืนเงินยมืมหาวิทยาลยั และเงินประจาํตาํแหน่งทางวิชาการทีÉบรรจุจากผูม้ีตาํแหน่งทางวิชาการจาก

สังกดัเดิม 

  ๘. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง มีเงินสะสมทัÊ งหมด ณ วนัทีÉ ๓๐ 

กนัยายน ๒๕๖๑ จาํนวนเงิน ๑๕๒,๐๘๒,๖๐๐ บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 

๑๒.๕ งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๔ แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม ๓๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ 

๑๙.๗๓ เป็นงบลงทุนทัÊงหมด เพืÉอ (๑) ก่อสร้าง Xspace : Co-research and Learning Lab จาํนวน 

๒๐ ลา้นบาท เพืÉอเพิÉมพืÊนทีÉการเรียนการสอน การวิจยัทีÉทนัสมยัเพืÉอให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์

มหาวิทยาลัย (๒) โครงการ Smart Classroom จาํนวน ๕ ล้านบาท เพืÉอปรับเปลีÉยนการใช้งาน

หอ้งเรียนให้มีการนาํเทคโนโลยสีมยัใหม่เขา้มาใช้งาน เพืÉอลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายค่าไฟ (๓) โครงการ 

Smart Faculty จาํนวน ๕ ลา้นบาท เพืÉอนําเอาระบบการทาํงานด้วยคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยี

สมยัใหม่มาควบคุมการทาํงานของระบบต่าง ๆ ในส่วนกลางภายในอาคารให้เชืÉอมโยงกบัการ

ทาํงานอุปกรณ์ต่าง ๆ 
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  ๙. หอสมุดแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มีเงินสะสมทัÊงหมด ณ วนัทีÉ ๓๐ กนัยายน 

๒๕๖๑ จาํนวนเงิน ๗๒,๔๘๑,๔๐๐ บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ ๑๒.๕ 

งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ ๔ แต่หน่วยงานใช้เงินสะสม ๓๗,๐๔๙,๑๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ 

๕๑.๑๒ ดงันีÊ  

        ๙.๑ งบดาํเนินการ จาํนวนเงิน ๑๖,๑๓๙,๕๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๒๗ (เกิน

เกณฑง์บดาํเนินการ) เนืÉองจากหอสมุดฯ มีค่าใชจ่้ายสาํหรับการจดัหาทรัพยากร เครืÉองมือสนบัสนุน

การปฏิบัติงานสูงถึง ๖๕.๓๔ ล้านบาท ประกอบกับมหาวิทยาลัยโอนภาระงานและบุคลากร         

หอจดหมายเหตุมาสังกดัห้องสมุด จึงจาํเป็นตอ้งจดัสรรงบประมาณสําหรับดาํเนินงานหอจดหมาย

เหตุฯ 

        ๙.๒  งบลงทุน จาํนวนเงิน ๒๐,๙๐๙,๖๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๒๘.๘๕ เพืÉอ

จดัหาครุภณัฑ์เพืÉอการพฒันาห้องสมุดและทดแทนของเดิมทีÉชาํรุด จาํนวน ๑๒.๕๖ ลา้นบาท และ

ปรับปรุงสิÉ งก่อสร้างห้องนํÊ าหอสมุดป๋วย อึË งภากร มธ. ศูนยรั์งสิต และห้องทาํงานชัÊน ๑ อาคาร

หอสมุดปรีดี พนมยงค ์ท่าพระจนัทร์ จาํนวน ๓.๒๔ ลา้นบาท 

  ๑๐. สํานักงานธรรมศาสตร์สัมพันธ์ มีเงินสะสมทัÊ งหมด ณ วนัทีÉ  ๓๐ กันยายน 

๒๕๖๑ จาํนวนเงิน ๓,๕๓๘,๖๐๐ บาท เกณฑก์ารใชเ้งินสะสม ตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๕ งบดาํเนินการ

ไม่เกินร้อยละ ๕ ซึÉ งหน่วยงานฯ ใช้เงินสะสม ๕๒๙,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๙๕ โดยเป็น

งบดาํเนินการทัÊงหมด (เกินเกณฑ์งบดาํเนินการ) เนืÉองจากสํานักงานฯ เป็นหน่วยงานทีÉตอ้งติดต่อ

ประสานงานกบัศิษยเ์ก่าชมรมและสมาคมต่าง ๆ ในต่างจงัหวดั รวมทัÊงผูบ้ริจาคเงินกองทุนทาํบุญ

วนัเกิด จึงจาํเป็นตอ้งใชง้บดาํเนินการ 

  ๑๑. โรงพยาบาล มธ. มีเงินสะสมทัÊงหมด ณ วนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๑ จาํนวนเงิน 

๑,๑๒๙,๘๗๗,๗๐๐ บาท เกณฑก์ารใชเ้งินสะสม ตอ้งไม่เกินร้อยละ ๑๐ งบดาํเนินการไม่เกินร้อยละ 

๓ แต่หน่วยงานใชเ้งินสะสม ๑๘๘,๔๖๘,๐๐๐ บาท คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๖๘ เพืÉอสมทบการก่อสร้าง

ศูนยก์ารแพทยธ์รรมศาสตร์ ซึÉ งไดรั้บการจดัสรรงบประมาณแผ่นดินรวม ๒,๓๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

โดยโรงพยาบาลฯ ตอ้งสมทบงบประมาณร้อยละ ๓๕ เป็นระยะเวลา ๕ ปี 

  ๓. ผกูพนังบประมาณ รายการดงัต่อไปนีÊ  

       ๓.๑ จา้งเหมารับ-ส่งบุคลากรมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ดว้ยรถบสัโดยสารปรับ

อากาศ ๙ คนั ระหว่างวนัทีÉ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ - ๓๑ มกราคม ๒๕๖๓ (๔ เดือน) งบประมาณจาํนวน  

๔,๖๖๕,๖๐๐ บาท 
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       ๓.๒ จา้งเหมารับ-ส่งบุคลากรมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ดว้ยรถโดยสารไฟฟ้า

ปรับอากาศ ขนาด ๔๐ ทีÉนัÉง จาํนวน ๙ คนั งบประมาณทัÊงสิÊน ๘๐,๓๓๔,๔๐๐ บาท ผกูพนั ๕ ปี ดงันีÊ  

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จาํนวน ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จาํนวน ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จาํนวน ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

       ๓.๓ ค่าเช่ารถโดยสาร ๑๒ ทีÉนัÉง (ดีเซล) (ขนาดปริมาตรกระบอกสูบ ไม่ตํÉากวา่ 

๒,๔๐๐ ซีซี) จาํนวน ๔ คนั ผูกพนั ๕ ปี ตัÊงแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ งบประมาณ

ทัÊงสิÊน ๕,๙๔๐,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

        ๓.๔ เช่ารถนัÉงส่วนกลาง (ขนาดปริมาตรกระบอกสูบไม่เกิน ๑,๖๐๐ ซีซี) จาํนวน 

๒ คนั ผูกพนั ๕ ปี ตัÊงแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ งบประมาณทัÊงสิÊน ๒,๒๑๔,๐๐๐ 

บาท 

   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท  

   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท  

   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท  

   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท  

   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท 

         ๓.๕ เช่ารถตู ้มธ. ท่าพระจนัทร์ จาํนวน ๒ คนั ผูกพนั ๕ ปี ตัÊงแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ งบประมาณทัÊงสิÊน ๒,๙๗๐,๐๐๐ บาท 

   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท  

   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท  

   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท  
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   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท  

   - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า งบประมาณของศูนย์พัทยาขึÊ นอยู่กับ

สาํนกังานอธิการบดีหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนีÊ งบประมาณรวมอยู่

กบัสาํนกังานอธิการบดี 

  ๒. ผูรั้กษาการแทนในตาํแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยใีชเ้งินเกินจากเกณฑ ์๑๒.๕% เพราะในการจดัทาํงบประมาณก่อน

ส่งใหม้หาวทิยาลยันัÊนไม่เกิน แต่กรณีนีÊ เกินมาไดอ้ยา่งไร และมีขอ้สังเกตวา่ คณะตอ้งจ่ายเงินสมทบ

ค่าไฟฟ้าเพิÉมอีก ๓ ลา้นบาทต่อปี ในกรณีนีÊ ไม่ควรตัÊงงบประมาณในส่วนนีÊ  และให้คณะไปตัÊ ง

งบประมาณสําหรับจ่ายค่าไฟฟ้าเพิÉมจาํนวน ๓ ลา้นบาท เพืÉอไม่ให้ใชไ้ฟฟ้าเกินและเพืÉอให้เกิดการ

ประหยดั 

       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพกล่าววา่ กรณีของคณะวทิยาศาสตร์

และเทคโนโลยเีงินสะสม ๑๒.๕% เป็นเกณฑเ์งินรวมจะไม่เกินเกณฑ ์แต่จะเกินในงบดาํเนินการ 

เพราะคณะจ่ายงบดาํเนินการ ๙.๕๖% แต่เกณฑอ์ยู่ทีÉ ๔ % ตามระดบัเงินสะสมของคณะ ในกรณีนีÊ

จะแบ่งเป็น ๒ ประเดน็ คือ เกินในส่วนงบดาํเนินการ และเกินในส่วนงบรวม ซึÉงในส่วนงบรวม

คณะมีการบริหารจดัการดีมากและไม่เกินเกณฑ ์แต่จะเกินในส่วนของงบดาํเนินการ 

  ๒. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า การจา้งรถบริการสําหรับบุคลากร เหตุใดจึงไม่

เปลีÉยนแปลงในเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ และรถบริการสําหรับนักศึกษาทีÉ มธ. ศูนยรั์งสิต ยงัมีอยู่

หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนีÊ จะใช้รถบริการ

บุคลากรจากบริษทัเดิมอีก ๔ เดือน เนืÉองจากรถโดยสารไฟฟ้าปรับอากาศยงัดาํเนินการต่อรถไม่แลว้

เสร็จ ส่วนรถบริการสาํหรับนกัศึกษาทีÉ มธ. ศูนยรั์งสิต ยงัมีใหบ้ริการ 

  ๓. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าววา่ กรณีทีÉคณะใชง้บ 
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เกินไป ๓๐ ลา้นบาท เนืÉองจากคณะไดน้าํเงินไปใชใ้นโครงการพฒันากายภาพเดิมทีÉยงัไม่ได ้

ดาํเนินการ จึงของบประมาณเพืÉอไปใช้ในปีถดัไป และในส่วนงบประมาณการสร้างอุทยานการ

เรียนรู้ป๋วย ๑๐๐ ปี ไดต้ัÊงงบประมาณการดูแลรักษาไวด้ว้ยหรือไม่ เนืÉองจากเป็นโครงการขนาดใหญ่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพกล่าววา่ กรณีอุทยานการเรียนรู้ป๋วย 

๑๐๐ ปี ไดต้ัÊงงบประมาณการดูแลรักษาไวเ้รียบร้อยแลว้ 

  ๔. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า งบประมาณจา้งเหมารถบริการ

รับ-ส่งบุคลากร ดว้ยรถบสัโดยสารปรับอากาศ จาํนวน ๙ คนั ภายใน ๔ เดือน ใชง้บประมาณจาํนวน 

๔,๖๖๕,๖๐๐ บาท ซึÉ งเป็นค่าใช้จ่ายเดือนละลา้นกว่าบาท ตอ้งการทราบว่าจาํนวนบุคลากรทีÉใช้

บริการรถรับ – ส่ง มีจาํนวนเท่าใด หากหารค่าเฉลีÉยต่อหวัแลว้คิดเป็นเงินเท่าใด และเป็นการใชเ้งินทีÉ

มีประสิทธิภาพหรือไม่ และดว้ยจาํนวนเงินทีÉเท่ากนันาํไปทาํเรืÉองอืÉนไดห้รือไม่ ตอ้งการใหพ้ิจารณา

เรืÉองนีÊดว้ย 

  ๕. คณบดีวิทยาลยันวตักรรมกล่าวว่า ในกรณีของวิทยาลยันวตักรรมมีงบประมาณทีÉ

ไดจ้าก สกอ. ในส่วนของปริญญาตรีหลกัสูตร DX ไม่แน่ใจว่าไดร้วมไปอยู่ในนีÊหรือไม่ และเรืÉอง

รายรับ ไดท้าํรายจ่ายไวด้ว้ยหรือไม่ โดยขอ้เท็จจริงแลว้ไดง้บประมาณตัÊงแต่ปีทีÉผ่านมา เนืÉองจาก

งบประมาณได้มาล่าช้ามาก ซึÉ งงบประมาณออกกลางปีและมาถึงคณะในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๒ 

และยงัมีงบประมาณในส่วนนีÊ ทีÉไดรั้บจดัสรรในปีถดัไปดว้ย 

       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนีÊ นับรวมไปแล้ว

สําหรับงบประมาณหลักสูตรพันธุ์ใหม่ ขอแจ้งให้ผูบ้ริหารทราบว่า ขณะนีÊ ในคณะกรรมการ

พิ จ ารณ างบ ป ระ ม าณ  เรืÉ อ ง ๑ ๐ %  ข อ งรายไ ด้  ต้อ งนํ าไป พัฒ น าต าม แ ผ น ยุท ธศ าส ต ร์

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ๓ สร้าง ๒ มุ่ง และสูตรการคาํนวณเรืÉองการใชเ้งินสะสม อยู่ระหว่างการ

พิจารณาใหม่เพืÉอทีÉจะนาํเสนอดว้ย เพราะหลายคณะไดต้ัÊงงบประมาณดว้ยความจาํเป็นทีÉตอ้งใชจ่้าย 

เรืÉองจา้งเหมา ใชส้อย วสัดุ ซึÉ งแต่เดิม มธ. เคยไดจ้ากงบคลงั แต่ปัจจุบนัไม่ไดจ้ากงบคลงั จึงทาํให้

ภาระตรงนีÊ สูงขึÊนและทาํให้เกินเกณฑ์ กองแผนงานจะนาํไปวิเคราะห์ใหม่ว่า เกณฑ์จะตอ้งมีการ

เปลีÉยนแปลง มีการทบทวนเกณฑห์รือไม่ และจะนาํมาพิจารณาใหม่อีกครัÊ ง 

       ประธานกล่าวว่า เกณฑ์นีÊ ใช้มาเป็นเวลานาน ไม่ตํÉากว่า ๒๐ ปี และปัจจุบัน

สถานการณ์ไดเ้ปลีÉยนไปแลว้ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพกล่าววา่ คณะมีภาระในเรืÉองทีÉตอ้ง 
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รับผดิชอบรายจ่ายเองมากขึÊน หากยงัใชเ้กณฑเ์ดิมจะเป็นไปไดย้าก จึงจะนาํมาทบทวนใหม่อีกครัÊ ง 

       ประธานกล่าวว่า ทีÉประชุมเห็นชอบและให้ดาํเนินการต่อไปเพืÉอนําเสนอสภา

มหาวิทยาลยัในวนัทีÉ ๒๓ กนัยายน ๒๕๖๒ เพืÉอจะไดน้าํเงินมาบริหารจดัการให้ทนัภายในเดือน

ตุลาคม ๒๕๖๒ เพราะไม่สามารถทีÉจะรองบคลงัได้ เนืÉองจากจะไดรั้บประมาณเดือนกุมภาพนัธ์ 

๒๕๖๓ สาํหรับงบคลงัรอบนีÊจะตดังบดาํเนินการตามแนวทางของรัฐบาล แต่จะให้ในเรืÉองวจิยัมาก

ขึÊน และให้เงินเพืÉอการซืÊอครุภัณฑ์ทางการศึกษา การสร้างห้องแล็ปต่าง ๆ หลงัจากนีÊ ต้องมีการ

หารือเพืÉอวางยทุธศาสตร์ในการทาํงานกนัใหม่ และตอ้งเตรียมสร้างทีมวจิยั สร้างนวตักรรมและการ

พฒันาหอ้งแล็ปขนาดใหญ่และใชร่้วมกนั หากสาํนกังบประมาณมาตรวจสอบแลว้ไม่เป็นไปตามทีÉ

ขอไว้ จะไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ และควรมียุทธศาสตร์ในเรืÉ องความร่วมมือกับ

มหาวิทยาลยัอืÉนทีÉจะใช้ทรัพยากรร่วมกนัหรือแลกเปลีÉยนเรียนรู้ร่วมกนั จะทาํให้การบริหารงานมี

ประสิทธิภาพมากขึÊน 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติใหค้วามเห็นชอบดงันีÊ  

  ๑. งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของ มธ. ประจาํปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ 

       ๑.๑ งบประมาณรายรับ ๑๒,๘๕๗ ลา้นบาท 

    ๑. งบคณะ/สาํนกั/สถาบนั ๔,๕๐๔ ลา้นบาท 

    ๒. งบวสิาหกิจ ๒,๔๖๑ ลา้นบาท 

    ๓. งบโรงพยาบาล มธ. ๔,๑๘๔ ลา้นบาท 

    ๔. งบสาํนกังานอธิการบดี ๑,๕๐๘ ลา้นบาท 

       ๑.๒ งบประมาณรายจ่าย ๑๓,๓๒๕ ลา้นบาท 

     ๑. งบคณะ/สาํนกั/สถาบนั ๔,๗๙๔ ลา้นบาท 

     ๒. งบวสิาหกิจ ๒,๕๐๑ ลา้นบาท 

     ๓. งบโรงพยาบาล มธ. ๔,๔๗๒ ลา้นบาท 

     ๔. งบสาํนกังานอธิการบดี ๑,๕๕๗ ลา้นบาท 

  ๒. หน่วยงานทีÉนาํเงินสะสมมาตัÊงเป็นงบประมาณรายจ่าย จาํนวน ๒๔ หน่วยงาน 

        ๒.๑ หน่วยงานทีÉนาํเงินสะสมมาตัÊงเป็นงบประมาณรายจ่ายตามเกณฑ ์จาํนวน  
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๑๓ หน่วยงาน เป็นเงินจาํนวนเงิน ๑๘๒.๕๐ ลา้นบาท ดงันีÊ  

     ๑. คณะเศรษฐศาสตร์ ๑๗.๖๒ ลา้นบาท 

     ๒. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ๓.๒๒ ลา้นบาท 

     ๓. คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน  ๔.๑๓ ลา้นบาท 

     ๔. คณะศิลปกรรมศาสตร์  ๑.๒๐ ลา้นบาท 

     ๕. สถาบนัภาษา ๒๘.๖๕ ลา้นบาท 

     ๖. คณะวศิวกรรมศาสตร์ ๒๕.๑๖ ลา้นบาท 

     ๗. วิทยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค ์ ๙.๕๒  ลา้นบาท 

     ๘. สถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร ๔๐.๑๕ ลา้นบาท 

     ๙. สถาบนัไทยคดีศึกษา ๐.๗๐ ลา้นบาท 

     ๑๐. สถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา ๐.๓๑ ลา้นบาท 

     ๑๑. สาํนกังานศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร  ๒.๕๐ ลา้นบาท 

     ๑๒. สาํนกัพิมพ ์มธ. ๐.๖๘ ลา้นบาท 

     ๑๓. สาํนกังานอธิการบดี ๔๘.๖๖ ลา้นบาท 

       ๒.๒ หน่วยงานทีÉนาํเงินสะสมมาตัÊงเป็นงบประมาณรายจ่ายเกินกวา่เกณฑ ์

จาํนวน ๑๑ หน่วยงาน เป็นจาํนวนเงิน ๓๕๗.๑๒ ลา้นบาท ดงันีÊ  

     ๑. คณะนิติศาสตร์ ๒๒.๒๘ ลา้นบาท 

     ๒. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๑๘.๘๖ ลา้นบาท 

     ๓. คณะแพทยศาสตร์ ๓๙.๗๐ ลา้นบาท 

     ๔. คณะทนัตแพทยศาสตร์ ๖.๙๐ ลา้นบาท 

     ๕. คณะพยาบาลศาสตร์ ๕.๔๓ ลา้นบาท 

     ๖. คณะสาธารณสุขศาสตร์ ๒.๑๕ ลา้นบาท 

     ๗. คณะเภสัชศาสตร์ ๐.๗๕ ลา้นบาท 

     ๘. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง ๓๐.๐๐ ลา้นบาท 

     ๙. หอสมุดแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ๓๗.๐๕ ลา้นบาท 

     ๑๐. สาํนกังานธรรมศาสตร์สัมพนัธ์ ๐.๕๓ ลา้นบาท 

     ๑๑. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ๑๘๘.๔๗ ลา้นบาท 

 



-๔๓- 

 

  ๓. ผกูพนังบประมาณ รายการดงัต่อไปนีÊ  

       ๓.๑ จา้งเหมารับ-ส่งบุคลากรมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ดว้ยรถบสัโดยสารปรับ

อากาศ ๙ คนั ระหว่างวนัทีÉ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ - ๓๑ มกราคม ๒๕๖๓ (๔ เดือน) งบประมาณจาํนวน 

๔,๖๖๕,๖๐๐ บาท 

       ๓.๒ จา้งเหมารับ-ส่งบุคลากรมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ดว้ยรถโดยสารไฟฟ้า

ปรับอากาศ ขนาด ๔๐ ทีÉนัÉง จาํนวน ๙ คนั งบประมาณทัÊงสิÊน ๘๐,๓๓๔,๔๐๐ บาท ผกูพนั ๕ ปี ดงันีÊ  

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จาํนวน ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จาํนวน ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จาํนวน ๑๗,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

       ๓.๓ ค่าเช่ารถโดยสาร ๑๒ ทีÉนัÉง (ดีเซล) (ขนาดปริมาตรกระบอกสูบ ไม่ต ํÉากว่า 

๒,๔๐๐ ซีซี) จาํนวน ๔ คนั ผูกพนั ๕ ปี ตัÊงแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ งบประมาณ

ทัÊงสิÊน ๕,๙๔๐,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

    - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จาํนวน ๑,๑๘๘,๐๐๐ บาท 

       ๓.๔ ค่าเช่ารถนัÉงส่วนกลาง (ขนาดปริมาตรกระบอกสูบไม่เกิน ๑,๖๐๐ ซีซี) 

จ ํานวน ๒ คัน ผูกพัน ๕ ปี ตัÊ งแต่ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ งบประมาณทัÊ งสิÊ น 

๒,๒๑๔,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จาํนวน ๔๔๒,๘๐๐ บาท 
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        ๓ .๕  ค่ า เช่ ารถตู ้  มธ . ท่ าพ ระจัน ท ร์  จ ําน วน  ๒  คัน  ผูกพัน  ๕  ปี  ตัÊ งแ ต่

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓-๒๕๖๗ งบประมาณทัÊงสิÊน ๒,๙๗๐,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท 

     - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ จาํนวน ๕๙๔,๐๐๐ บาท 

  ๔. ใหน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๖  เรืÉองเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

    ๖.๑ เรืÉอง  รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 

  มธ. ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ณ สิÊนไตรมาสทีÉ ๓ (เมษายน ๒๕๖๒ 

  – มิถุนายน ๒๕๖๒) 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า งบประมาณ

รายจ่ายจากรายไดข้องมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ประกอบดว้ย ๒ ส่วน คือ (๑) งบประมาณรายจ่าย

จากรายไดข้องหน่วยงาน และ (๒) งบประมาณรายจ่ายจากรายไดข้องมหาวิทยาลยั ทัÊง ๒ ส่วน รวม 

๔๖ หน่วยงาน โดยมหาวิทยาลยัมีการจดักลุ่มหน่วยงานตามพนัธกิจหลกัของหน่วยงานเป็น ๔ กลุ่ม 

ดงันีÊ  

  ๑. กลุ่มหน่วยงานทีÉให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่คณะ สํานัก สถาบัน 

ทัÊงหมด ๓๖ หน่วยงาน ประกอบดว้ยกลุ่มคณะ/วทิยาลยั/สถาบนั ๒๘ หน่วยงาน กลุ่มใหบ้ริการ  

๓ หน่วยงาน และสถาบนัสาํนกัใหบ้ริการวชิาการ ๕ หน่วยงาน 

  ๒. กลุ่มวิสาหกิจ ๘ หน่วยงาน ไดแ้ก่ สํานักงานทีÉมีภารกิจเฉพาะ มีหน้าทีÉหลกัดา้น

การให้บริการหรือจดัหารายไดซึ้É งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น สํานักงานวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยชีัÊนสูง สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา ศูนยห์นงัสือมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เป็นตน้ 

  ๓. กลุ่มหน่วยงานให้บริการดา้นการรักษาพยาบาล ไดแ้ก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติ 

  ๔. กลุ่มสาํนกังานอธิการบดี 

  การรายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริง ณ ไตรมาส ๓ สรุปสาระสาํคญั ดงันีÊ  
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  ๑. ประมาณการรายรับ ๘,๕๒๖.๑๗๐ ลา้นบาท มีรายรับจริง ๘,๓๙๐.๓๖๗ ลา้นบาท 

คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๔ รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงแยกตามประเภทของรายได ้แสดง

ในตารางทีÉ ๑ พบว่า รายไดห้ลกัของมหาวิทยาลยัมาจากรายไดจ้ากค่าธรรมเนียมการศึกษาในกลุ่ม

คณะ/สํานกั/สถาบนั และสํานักงานอธิการบดี สําหรับรายไดข้องกลุ่มหน่วยงานทีÉมีภารกิจเฉพาะ 

เช่น รายไดจ้ากการวจิยั และรายไดจ้ากกลุ่มวสิาหกิจ มีรายรับจริงมากกวา่ประมาณการรายได ้ 

ณ สิÊนไตรมาส ๓ 

  ๒. ประมาณการรายจ่าย ๗,๙๘๙.๗๘๑ ลา้นบาท มีรายจ่ายจริง ๖,๔๘๙.๓๑๗ ลา้น

บาท คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒ แสดงประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริง แยกตามหน่วยงานพบว่า 

หน่วยงานทีÉมีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง มีบางหน่วยงานจดัทาํงบประมาณขาดดุลโดยนาํเงิน

สะสมมาตัÊ งเป็นงบประมาณ และได้รับอนุมติัจากสภามหาวิทยาลยัแล้ว ได้แก่ คณะศิลปกรรม

ศาสตร์ สถาบันไทยคดีศึกษา สถาบันเอเชียตะวนัออกศึกษา ทัÊ งนีÊ  คณะเภสัชศาสตร์ วิทยาลัย

นานาชาติปรีดี พนมยงค ์วิทยาลยัสหวิทยาการ หอสมุดแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ไดรั้บอนุมติั

ใช้เงินสะสมจากสภามหาวิทยาลยั แต่หน่วยงานขาดดุลงบประมาณเกินกว่าทีÉขออนุมติัจากสภา

มหาวิทยาลยั เนืÉองจากรายรับค่าลงทะเบียนเรียนของนกัศึกษาจะอยู่ในช่วงเดือนสิงหาคม ซึÉ งการ

รายงานผลการรับจริงดงักล่าวจะอยูใ่นช่วงการรายงานในไตรมาสทีÉ ๔ ส่งผลใหก้ารรายงานผล 

ไตรมาสทีÉ ๓ หน่วยงาน จึงขาดดุลงบประมาณ 

  กรณีหน่วยงานทีÉไม่ไดข้ออนุมตัิใชเ้งินสะสมจากสภามหาวทิยาลยั ไดแ้ก่ สาํนกังาน

ศูนยเ์ทคโนโลยีสารสนเทศ เนืÉองจากหน่วยงานได้รับการโอนเงินจดัสรรเงินอุดหนุนทัÉวไปจาก

มหาวิทยาลยัประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ครัÊ งทีÉ ๒ ในวนัทีÉ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จาํนวนเงิน 

๒,๔๔๑,๗๐๐ บาท ซึÉ งการรายงานผลการรับจริงจาํนวนเงินดงักล่าวอยู่ในช่วงการรายงานในไตร

มาสทีÉ ๔ ส่งผลให้การรายงานผลไตรมาสทีÉ ๓ หน่วยงานจึงขาดดุลงบประมาณ ทัÊงนีÊ  หน่วยงานตอ้ง

ติดตามและควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณไม่ใหร้ายจ่ายเกินกว่ารายรับจริง และไม่เกินงบประมาณ

รายจ่ายทีÉไดรั้บอนุมติัจากสภามหาวทิยาลยัในไตรมาส ต่อไป   

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ประธานกล่าวว่า กรณีนีÊ คณะควรวิเคราะห์ความเสีÉยงของคณะเกีÉยวกับแผนการ

ดาํเนินงานกบัผลทีÉไดรั้บจริงแตกต่างกนัเพียงใด การรับจริงและจ่ายจริงใกลเ้คียงกนัหรือไม่ หรือรับ 
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จริงนอ้ยกว่าจ่ายจริงมาก ตอ้งไปวิเคราะห์ในส่วนนีÊ และทาํการวางแผน ค่าใช้จ่ายบางอย่างอาจจะ

หารือกนัหรือทาํงานร่วมกบัคณะอืÉน ๆ เพืÉอให้มีรายจ่ายร่วมกนั ให้มีอาํนาจในการต่อรองมากขึÊน

และการทาํงานทีÉมีประสิทธิภาพมากขึÊน 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในกรณีนีÊ การแบ่งรายรับ

รายจ่าย บางคณะอาจจะพิจารณาไม่ค่อยดี ซึÉ งอาจจะไปปรากฏในไตรมาสทีÉ ๔ จะทาํให้เป็นเรืÉองทีÉ

น่าเป็นกงัวลในไตรมาสหนา้ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๒ เรืÉอง  รายงานผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลัย หมวดผลลัพธ์ ปีการศึกษา 

  ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน 

  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า ฝ่ายพฒันาคุณภาพได้

ติดตามผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยัตามตวัชีÊ วดั TU Excellence ในรอบปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

จากการรายงานขอ้มูลของคณะ/หน่วยงานจดัการเรียนการสอนผ่านระบบ TU QA Online ของฝ่าย

พัฒนาคุณภาพ ฐานข้อมูลด้านความเป็นนานาชาติของฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ และการขอความ

อนุเคราะห์ขอ้มูลผลการดาํเนินงานจากหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง โดยนาํเสนอผลการดาํเนินงาน รอบ     

๖ และ ๙ เดือน 

  ฝ่ายพัฒนาคุณ ภาพขอสรุปผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยตามตัวชีÊ ว ัด                

TU Excellence ปีการศึกษา ๒๕๖๑ รอบ ๑๒ เดือน ณ วนัทีÉ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ โดยเปรียบเทียบ

กบัผลการดาํเนินงานระดบัมหาวิทยาลยัในช่วง ๕ ปีทีÉผ่านมา (ปีการศึกษา ๒๕๕๗ – ๒๕๖๑) ซึÉ ง

ไดร้วบรวมและสรุปผลแลว้เสร็จตามหมวดผลลพัธ์ของเกณฑ ์EdPEx จาํนวน ๗๖ ตวัชีÊวดั ดงันีÊ  

หมวด 
จาํนวน 

ตวัชีÊวดั 

แนวโนม้ผลการดาํเนินงาน ขอ้มูล

ไม่ครบ 

๓ ปี 
ดีขึÊน ลดลง 

ไม่

สมํÉาเสมอ 
คงทีÉ 

๗.๑ ผลลพัธ์ดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียน และดา้น

กระบวนการ 

๓๕ ๑๔ ๒ ๑๗ ๒ ๑ 

๗.๒ ผลลพัธ์ดา้นการมุ่งเนน้ลูกคา้ ๑๐ ๑ ๐ ๖ ๓  

๗.๓ ผลลพัธ์ดา้นมุ่งเนน้บุคลากร ๑๑ ๖ ๓ ๒ - ๑ 
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๗.๔ ผลลพัธ์ดา้นการนาํองคก์ารและการกาํกบัดูแล ๙ ๔ ๑ ๔ - ๒ 

๗.๕ ผลลพัธ์ดา้นงบประมาณ การเงิน การตลาด ๑๑ ๓ ๔ ๔ - ๑ 

รวม ๗๖ ๒๘ ๑๐ ๓๓ ๕ ๕ 
 

  ผลการดาํเนินงานของมหาวิทยาลยั ในหมวดผลลพัธ์ รอบ ๑๒ เดือน ณ วนัทีÉ ๓๑ 

กรกฎาคม ๒๕๖๒ มีดงันีÊ  

  ผลลพัธ์ดา้นการวจิยั 

      มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์มีสัดส่วนเงินสนบัสนุนงานวิจยัและงานสร้างสรรคต่์อ

จาํนวนอาจารยแ์ละนักวิจยัปฏิบติังานจริง มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนืÉอง ปีการศึกษา ๒๕๖๑ มี

สัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ ๒๕๗,๐๐๐/คน/ปี ซึÉ งต ํÉากว่าค่าเป้าหมาย อย่างไรก็ตามข้อมูล

ดงักล่าวเป็นขอ้มูล ณ วนัทีÉ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ซึÉงยงัตอ้งเกบ็ขอ้มูลเพิÉมเติมถึงวนัทีÉ ๓๐ กนัยายน 

๒๕๖๒ จึงจะครบสมบูรณ์ เนืÉองจากนับข้อมูลตามปีงบประมาณ ๒๕๖๑ เมืÉอพิจารณาตามกลุ่ม

สาขา พบว่า มีแนวโน้มลดลงเช่นเดียวกัน โดยกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีสัดส่วนเงิน

สนบัสนุนงานวจิยัฯ สูงสุด 

      ทัÊ งนีÊ  แนวโน้มของการได้รับเงินงบประมาณด้านการวิจัยทีÉลดลง อาจสืบ

เนืÉองมาจากแหล่งทุนวิจัยต่าง ๆ มีวงเงินสนับสนุนการวิจัยทีÉจาํกดั รวมไปถึงหลายแหล่งทุนใช้

ระบบ Matching Fund ซึÉ งกําหนดให้วงเงินทุนวิจัยครึÉ งหนึÉ งเป็นวงเงินทุนทีÉมหาวิทยาลัยต้อง

สนบัสนุน มหาวิทยาลยัจึงไดก้าํหนดแนวทางในการปรับปรุงโดยสร้างและสนบัสนุนใหเ้กิดกลไก

ในการรวมกลุ่มกนัของนักวิจยั ทัÊงในระดบัหน่วยงาน และในระดบัเครือข่ายระหว่างมหาวิทยาลยั 

เพืÉอสร้างความเขม้แข็งและรอบดา้นทางวิชาการ ในการเสนอขอทุนวิจยัขนาดใหญ่ต่อแหล่งทุน    

ต่าง ๆ สัดส่วนเงินสนบัสนุนงานวิจยัและงานสร้างสรรคต์่อจาํนวนอาจารยแ์ละนักวิจยัปฏิบติังาน

จริง จากขอ้มูลจาํนวนบทความทีÉตีพิมพ์ในฐานขอ้มูล Scopus ซึÉ งวิเคราะห์จากฐานขอ้มูล Scival 

พบว่า จ ํานวนผลงานของ มธ. ในช่วง ๑๓ ปีทีÉผ่านมา มธ. จะมีผลงานเพิÉมขึÊ นทุกปี แต่เมืÉอ

เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยวิจยัอืÉน ๆ และคู่เทียบ พบว่า มธ. มีแนวโน้มของจาํนวนงานวิจัยทีÉ

เพิÉมขึÊ นในแต่ละปีน้อยกว่ามหาวิทยาลัยอืÉน ร้อยละของจํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/งาน

สร้างสรรคข์องอาจารยที์Éไดรั้บรางวลัระดบัชาติ และ/หรือระดบันานาชาติ ภาพรวม มธ. มีแนวโนม้

เพิÉมขึÊนในรอบ ๓ ปีทีÉผ่านมา ในปีการศึกษา ๒๕๖๑ มธ. มีร้อยละของจาํนวนผลงานวิจยั/นวตักรรม 

ของอาจารยที์Éไดรั้บรางวลั ร้อยละ ๔.๓ ซึÉงสูงกวา่เป้าหมาย เมืÉอพิจารณาตามกลุ่มสาขา พบวา่ กลุ่ม 



-๔๘- 

 

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยมีีร้อยละของจาํนวนผลงานวิจยั/นวตักรรมฯ ของอาจารยที์Éไดรั้บ

รางวลัสูงสุด และได้รับรางวลัระดับนานาชาติมากทีÉสุด ทัÊ งนีÊ  มหาวิทยาลัยได้มีกองทุนเพิÉมพูน

ความรู้ในต่างประเทศ เพืÉอให้โอกาสแก่อาจารยข์องมหาวิทยาลยัไดเ้ดินทางไปนาํเสนอผลงานใน

ต่างประเทศ มีการปรับเปลีÉยนระบบและกลไกในการพิจารณาสนับสนุนทุนให้อาจารยมี์โอกาส

เดินทางไปนําเสนอผลงานจาํนวนมากขึÊนและไม่กระจุกตัว โดยให้ความสําคัญกบัการคัดเลือก

ผลงานและผูว้จิยัในการนาํเสนอผลงานเขา้รับการพิจารณาในเวทีต่าง ๆ มากขึÊน 

  ผลลพัธ์ดา้นวชิาการ 

      ผลสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษา แบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ความพึงพอใจต่อ

กระบวนการเรียนการสอน และความพึงพอใจต่อสิÉงสนบัสนุนการเรียนรู้ มธ. สํารวจความพงึพอใจ

ต่อกระบวนการเรียนการสอนดาํเนินการ ๒ วิธี คือ (๑) ฝ่ายวิชาการสํารวจทุกรายวิชา ณ เวลาสิÊน

ภาคการศึกษาโดยใช้แบบสอบถามออนไลน์ตัÊ งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ให้นักศึกษาแสดงความ

คิดเห็นแยกเป็นรายวชิา ทุกภาคการศึกษา เมืÉอพิจารณาจากประเด็น ความพึงพอใจ คือ "การกระตุน้

บรรยากาศการเรียนการสอนมีวิธีสอนทีÉน่าสนใจและน่าติดตาม" และ "มีการให้เสนองาน/มีการ

วดัผลโดยวธีิอืÉน ๆ ทีÉสะทอ้นความสามารถของผูเ้รียนนอกเหนือจากการตอบขอ้สอบ" แสดงใหเ้ห็น

ว่าในปีการศึกษา ๒๕๖๑ ค่าเฉลีÉยความพึงพอใจในกระบวนการเรียนการสอน เพิÉมสูงขึÊนในทุก

สาขาวิชา ส่งผลให้ภาพรวมของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มีค่าเฉลีÉยในทัÊง ๒ เรืÉองใน ปีการศึกษา 

๒๕๖๑ สูงขึÊนกวา่ ปีการศึกษา ๒๕๖๐  และ (๒) ฝ่ายวางแผนสาํรวจความคิดเห็นของนกัศึกษาปีละ 

๑ ครัÊ ง ในการนาํผลมาวิเคราะห์ฝ่ายพฒันาคุณภาพ ใชข้อ้คาํถาม ๒ ประเด็น คือ “ความสามารถใน

การสอนของอาจารย”์ และ “การยดึผูเ้รียนเป็น ศูนยก์ลาง” แสดงผลเป็นค่าร้อยละ Top-๒-Box 

      ผลการสํารวจในช่วง ๔ ปี ทีÉผ่านมา ฝ่ายวางแผนฯ ยงัสํารวจความพึงพอใจต่อสิÉง

สนับสนุนการเรียนรู้ และการให้บริการเตรียมความพร้อมสู่วยัทํางาน ปีละ ๑ ครัÊ ง โดยใช้

แบบสอบถามในคราวเดียวกนั พบว่า ความพึงพอใจของนกัศกึษาต่อบริการของหอ้งสมุด สิÉงอาํนวย

ความสะดวก รวมทัÊงการเตรียมความพร้อมในการสมคัรงาน นอกจากนีÊ  สํานกังานศูนยเ์ทคโนโลยี

สารสนเทศและการสืÉอสาร (สทส.) ได้สํารวจความพึงพอใจของนักศึกษาและบุคลากรต่อบริการ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ไดรั้บความพึงพอใจในภาพรวม คะแนนเฉลีÉย ๓.๙๑ 

โดยมีประเดน็เรืÉองหอ้งคอมพิวเตอร์สาํหรับนกัศึกษา (๔.๒๒) ไดรั้บความพึงพอใจสูงสุด รองลงมา

เป็นประเดน็อบรมสัมมนา (๔.๑๑) ทัÊงนีÊ  ในรอบ ๔ ปีทีÉผา่นมา ประเดน็บริการดา้นเครือข่ายและ  
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สัญญาณอินเตอร์เน็ตไดรั้บความพึงพอใจตํÉาสุดทุกปี ทัÊงนีÊ  สทส. ยงัไดพ้ฒันาระบบสารสนเทศ เพืÉอ

ใชง้านผ่านแอพพลิเคชัÉนหรือแบบออนไลน์ ปรับปรุงอพัเกรดเวอร์ชัÉนของ Moodle ใหท้นัสมยั จดั

ฝึกอบรมแบบ E-Learning เพืÉอสนองความตอ้งการของนกัศึกษา ซึÉ งสามารถเรียนไดทุ้กเวลา ติดตัÊง

เครือข่าย Internet ให้ทัÉวถึง โดยเฉพาะอาคารใหม่ อัพเกรดอุปกรณ์เครือข่ายให้รองรับปริมาณ

ผูใ้ชง้านจาํนวนมากไดส้นบัสนุนและส่งเสริมให้หน่วยงานใชร้ะบบ authentication ของส่วนกลาง

เพืÉอเป็นการประหยดังบประมาณ และเชืÉอมัÉนได้ว่ามีการปฏิบัติงานตามกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องได้

ครบถว้น 

      มธ. ได้สํารวจความพึงพอใจของนายจ้างต่อคุณลักษณะของบัณฑิต โดยมี

แนวโน้มเพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง บณัฑิตรุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๙ ไดรั้บความพึงพอใจจากนายจา้ง มี

ค่าเฉลีÉยเท่ากบั ๔.๓๘ ซึÉ งสะทอ้นให้เห็นว่า มธ. มีกระบวนการผลิตบณัฑิตทีÉตอบสนองต่อความ

ต้องการของนายจ้างทีÉ ดีอย่างต่อเนืÉอง มธ. ให้ความสําคัญกับบุคลากรทุกกลุ่มมีการกําหนด

งบประมาณเพืÉอพฒันาบุคลากร มีแนวโน้มดีขึÊนอย่างต่อเนืÉองตัÊงแต่ปีงบประมาณ ๒๕๕๘ ซึÉ งเป็น

ผลสะท้อนนโยบายของอธิการบดีทีÉ มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างจริงจัง โดยใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ สัดส่วนงบประมาณต่อจาํนวนบุคลากร อยูที่É ๓๑,๒๘๔.๗๖ บาท/คน/ปี ในปี

การศึกษา ๒๕๖๑ มธ. มีอาจารยที์Éมีตาํแหน่งทางวิชาการร้อยละ ๕๘ และมีแนวโน้มเพิÉมขึÊน โดยมี

ร้อยละของอาจารยที์Éดาํรงตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารยเ์พิÉมสูงขึÊนในช่วง ๕ ปี เมืÉอจาํแนกอาจารยต์าม

ตาํแหน่งทางวิชาการ มธ. มีศาสตราจารย ์จาํนวน ๘๒ คน รองศาสตราจารย ์จาํนวน ๓๘๖ คน 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์จาํนวน ๗๗๗ คน และอาจารย ์จาํนวน ๙๒๙ คน เมืÉอพิจารณาตามกลุ่มสาขา 

พบว่า กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีมีร้อยละของอาจารยที์Éมีตาํแหน่งทางวิชาการสูงทีÉสุด มธ. มี    

ร้อยละของจาํนวนบุคลากรทีÉลาออกในช่วง ๓ ปียอ้นหลงั พบว่า มีแนวโน้มสูงขึÊนอย่างต่อเนืÉอง 

บุคลากรสายวิชาการมีอตัราการลาออกนอ้ยกว่าบุคลากรสายสนับสนุน ในปีการศึกษา ๒๕๖๑ มี

อตัราการลาออกในภาพรวมร้อยละ ๙ แบ่งเป็นสายวชิาการร้อยละ ๔ และสายสนบัสนุน ร้อยละ ๑๑ 

  ผลลพัธ์ดา้นการนาํองคก์ร 

      มธ. ไดรั้บการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) ใน ๕ ดา้น ไดแ้ก่ ดา้น

ความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิด ด้านความปลอดจากการทุจริต ด้านวฒันธรรมคุณธรรม

องค์กร และด้านคุณธรรมการทํางาน ซึÉ ง มธ. ได้คะแนนประเมินปี ๒๕๖๑ รวมในทุกด้าน                          

๗๓ คะแนน มากกวา่ปี ๒๕๖๐ แต่เมืÉอเปรียบเทียบกบั มหาวทิยาลยัวจิยัอืÉน ๆ ในปี ๒๕๖๑ พบว่า  
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มธ. มีคะแนนประเมินรวมน้อยกว่ามหาวิทยาลัยอืÉน ในปี ๒๕๖๒ ได้มีการตัÊ งคณะกรรมการ

ดาํเนินงานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เพืÉอช่วยในการดาํเนินการ

ตามเกณฑ์ประเมิน ITA ให้ดีขึÊ น โดยมีการออกหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลทีÉต้องใช้

ประกอบการประเมินของมหาวทิยาลยัล่วงหนา้เป็นเวลาพอสมควร ทาํใหห้น่วยงานไดมี้เวลาในการ

เตรียมขอ้มูลมากขึÊน และมีกิจกรรมของมหาวิทยาลยัหลายเรืÉองสอดคลอ้งกบัเกณฑ์การประเมิน 

เช่น No Gift Policy 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๓ เรืÉอง  มธ. ได้รับรางวัล Top Articles Awards ใน QS WOWNEWS 

  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า ดว้ยฝ่ายพฒันาคุณภาพ

ร่วมกบัฝ่ายสืÉอสารองคก์ร รวบรวมข่าวสารของมหาวิทยาลยัทีÉมีลกัษณะเป็น Achievement Stories, 

Jobs, หรือ Movers & Shakers  นําไปประชาสัมพนัธ์มหาวิทยาลยัผ่านสิÉงพิมพ์ออนไลน์ของ QS 

หรือ QS WOWNEWS Online เริÉมตัÊงแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๒ เป็นตน้มา โดยส่งข่าวเดือนละ ๔-๕ 

ข่าว ทัÊงนีÊ  QS จะมีการยกย่องหน่วยงานทีÉส่งข่าวมากทีÉสุด (Top Contributors Awards) และยกยอ่ง

ข่าวทีÉ มีผู ้เข้าชมมาก ทีÉ สุ ด  (Top Articles Awards) ในแ ต่ละ เดือน ซึÉ ง QS ได้ให้รางวัล  Top 

Contributors Awards  ให้แก่ มธ. ในเดือนมิถุนายน ๒๕๖๒ และรางวัล Top Articles Awards 

ประจําเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ ให้กับข่าว "Thammasat University, Pattaya campus launches 

project “lakeside premier complex” and builds full-service nursing home for elderly"  ของ มธ.  

  ฝ่ายพฒันาคุณภาพขอความอนุเคราะห์หน่วยงานส่งข่าวของหน่วยงานทีÉมีลกัษณะ

เป็น Achievement Stories, Jobs หรือ Movers & Shakers ให้ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ หรือฝ่ายสืÉ อสาร

องค์กรเพืÉอนําลง QS WOWNEWS Online และขอให้ประชาสัมพันธ์ Links ข่าวทีÉ เคยเผยแพร่

เพืÉ อ ใ ห้ บุ ค ล าก ร เข้ าไ ป อ่ าน เพืÉ อ ก ระ ตุ้น ย อ ด ผู ้ เข ้าช ม ข่ าว ข อ งม ห าวิ ท ย าลัย ต าม  link: 

https://qswownews.com สาํหรับข่าวในเดือนทีÉผา่นมาเยีÉยมชมไดด้งันีÊ   

 

 



- ๕๑ - 
 

มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม 

๑. http://bit.ly/๒yTVsmD  

Thammasat University honored 

with ๑๘ National Research 

Council of Thailand Awards 

๒๐๑๙ 

๑. http://bit.ly/๒yUhCVX 

Invention from SIIT 

Students Achieved ๒ 

Awards from Thailand 

Research Expo ๒๐๑๙ 

๑. http://bit.ly/๒ZYjmtf 

Thammasat University and 

SkillLane launch online 

master’s degree programs 

๒. http://bit.ly/๒TrqsUE 

Thammasat Engineering 

student’s invention tackles PM 

๒.๕ problem 

๒. http://bit.ly/๒N๐aYFQ 

MIM Scholars, Thammasat 

University received ๔ 

awards in New Venture 

Championship ๒๐๑๙ 

๒. http://bit.ly/๒ZyRQla 

Thammasat University 

Researchers Won ๒๑ 

Awards from ITEX ๒๐๑๙ 

๓. http://bit.ly/๒yXnWMw 

Level Up Medications from 

“Zingiber Cassumunar” to 

Modern Herbal Medicine 

๓. http://bit.ly/๒Mfe๙Kd 

Thammasat cooperates with 

four ‘electric car’ companies 

developing Thammasat Smart 

City 

๓. http://bit.ly/๒zmQeQP 

Thammasat researchers 

honoured at the ๔๗th 

International Exhibition of 

Inventions Geneva, 

Switzerland 

๔. http://bit.ly/๒OUwL๔n 

Thammasat University joins 

forces with SkillLane to offer 

๑๐๐% online Master’s degree 

courses, delivering future skills 

 ๔. http://bit.ly/๒ZqDqIF 

Thammasat University, 

leader of “Sustainable 

University” showcase their 

performance at ISCN 

๒๐๑๙ 

๕. http://bit.ly/๒KBLb๓S 

THE INNOW, an alternative 

marketing strategy changes the 

old fashion poster 

 ๕. http://bit.ly/๒Ht๒WC๑ 

Thammasat University has 

discussed an academic 

collaboration with Northern 

Illinois University, USA 
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มิถุนายน กรกฎาคม สิงหาคม 

๖. http://bit.ly/๓๐๗KXs๙ 

Pattaya campus launches 

project “lakeside premier 

complex” and builds full-

service nursing home for 

elderly 

  

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ประธานกล่าววา่ ขอเชิญชวนผูบ้ริหารทุกคณะช่วยกนัส่งข่าวใหฝ่้ายพฒันาคุณภาพ

เพืÉอดาํเนินการต่อ อาจจะเป็นข่าวภาษาไทยกไ็ด ้แต่ตอ้งเป็นข่าวทีÉต่างชาติสนใจ เช่น เรืÉอง EEC หรือ

เรืÉองทีÉนกัศึกษาของคณะวศิวกรรมศาสตร์ไปไดรั้บรางวลัล่าสุด ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉน่าสนใจ หรือคณะใด

ทาํเกีÉยวกบักญัชา ขณะนีÊ ต่างประเทศคงสนใจเช่นเดียวกนั หรือเรืÉองของการลดความเหลืÉอมลํÊา มี

การดาํเนินการอยา่งไรบา้ง ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉดี ใหจ้ดัส่งฝ่ายพฒันาคุณภาพเพืÉอดาํเนินการต่อไป 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๔ เรืÉอง  รายงานการนาํส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๖๑ และรายงานการเงิน 

  ประจาํเดือน มิถุนายน ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ตามทีÉสาํนกังานตรวจสอบภายใน

ไดรั้บมอบหมายให้ติดตามรายงานการนาํส่งงบการเงินประจาํปี และรายงานการเงินประจาํเดือนของ

หน่วยงานต่าง ๆ เพืÉอให้เป็นไปตามระเบียบ และรายงานคณะกรรมการบริหารของมหาวิทยาลยั/สภา

มหาวิทยาลยัทุก ๓ เดือน และในกรณีทีÉหน่วยงานนาํส่งล่าชา้ใหชี้Êแจงเหตุผลความจาํเป็น นัÊน 

  ในการนีÊ  สํานกังานตรวจสอบภายใน ขอรายงานการนาํส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๖๑ 

และรายงานการเงินประจาํเดือนมิถุนายน ๒๕๖๒ ดงันีÊ  

  ๑. การนาํส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๖๑ จาํนวน ๔๖ หน่วยงาน ตามระเบียบตอ้งนาํส่ง

งบการเงินประจาํปีเสนออธิการบดี ภายใน ๖๐ วนันบัตัÊงแต่วนัสิÊนปีงบประมาณ (ครบกาํหนด ๓๐  
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พฤศจิกายน ๒๕๖๑) ซึÉ งหน่วยงานนําส่งครบแล้ว ๔๖ หน่วยงาน  โดยนําส่งภายในระยะเวลาทีÉ

กาํหนด จาํนวน ๒๕ หน่วยงาน และนาํส่งล่าชา้ จาํนวน ๒๑ หน่วยงาน  

  ๒. การนาํส่งรายงานการเงินประจาํเดือน สิÊนสุดเดือนมิถุนายน ๒๕๖๒ จาํนวน ๔๖ 

หน่วยงาน ตามระเบียบตอ้งนาํส่งรายงานการเงินประจาํเดือน ภายในวนัทีÉ ๒๐ ของเดือนถดัไป จาก

การติดตาม ณ วนัทีÉ ๙ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

       ๒.๑ หน่วยงานนาํส่งภายในระยะเวลาตามระเบียบกาํหนด จาํนวน ๓๙ หน่วยงาน 

       ๒.๒ หน่วยงานนาํส่งล่าชา้ไม่เป็นปัจจุบนั จาํนวน ๗ หน่วยงาน โดยหน่วยงานได้

ชีÊแจงสาเหตุทีÉส่งรายงานการเงินประจาํเดือนล่าชา้ ดงันีÊ  

ทีÉ หน่วยงาน ระยะเวลาคา้งส่ง เหตุผลความจาํเป็น 

๑ กองบริหารศูนยล์าํปาง ต.ค. ๖๑ - มิ.ย. ๖๒ เจา้หนา้ทีÉผูรั้บผดิชอบมาปฏิบติังานใหม่และยงัไม่

สามารถนาํยอดยกมาจากปี ๒๕๖๒ มาตัÊงตน้ซึÉงอยู่

ระหว่างประสานงานกบับริษทัผูท้าํบญัชีเพืÉอขอขอ้มูล 

๒ คณะนิติศาสตร์ ต.ค. ๖๑ - มิ.ย. ๖๒ อยูร่ะหวา่งสอบทานยอดระหว่าง BookBank กบั

เอกสารการบนัทึกบญัชีของงบเงินรายไดห้น่วยงาน 

๓ คณะสังคมวทิยาและ

มานุษยวิทยา 

ธ.ค. ๖๑ - มิ.ย. ๖๒ เจา้หนา้ทีÉจดัทาํเอกสารใหผู้ต้รวจสอบของสาํนกังาน

ตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ช่วงเดือนกุมภาพนัธ์ถึง

กรกฎาคม ๒๕๖๒ จึงมีผลกระทบต่อการบนัทึก

บญัชี 

๔ คณะแพทยศาสตร์ มิ.ย. ๖๒ 

๕ คณะทนัต

แพทยศาสตร์ 

พ.ค. - มิ.ย. ๖๒ 

๖ คณะพยาบาลศาสตร์ เม.ย. - มิ.ย. ๖๒ 

๗ วทิยาลยัสหวิทยาการ เม.ย. - มิ.ย. ๖๒ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าวว่า เรืÉ องการจัดส่งงบการเงิน ขอให้แต่ละคณะพิจารณาอย่าง

เคร่งครัด เนืÉองจากเรืÉองนีÊ เป็นเรืÉองทีÉนายกสภามหาวิทยาลัยให้ความสนใจ เป็นเรืÉองทีÉสําคญั คือ 

กติกาเป็นอยา่งไร และหน่วยงานใดทาํไดห้รือไม่ไดอ้ยา่งไรจะถูกบนัทึกไว ้และเป็นผลเสียต่อ 
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มหาวทิยาลยัในการออกงบการเงินล่าชา้ขา้มปี หรืออาจจะถูกมองวา่ มธ. กบัการจดัทาํบญัชี ไม่ 

น่าจะมีความล่าชา้ 

  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ ในการนาํส่งงบการเงินของมหาวิทยาลยั หาก

ล่าช้า ถือเป็นการผิดวินยัดา้นการคลงั และจะส่งผลต่อการจดัสรรงบประมาณประจาํปีในปีถดัไป

ดว้ย ในประเดน็นีÊ เป็นประเดน็ทีÉตอ้งเคร่งครัด เพราะหมายถึงงบคลงัทีÉจะจดัสรรใหก้บัมหาวทิยาลยั 

  ๓. ประธานกล่าวว่า งบประมาณแผน่ดินทีÉ มธ. จะไดรั้บ จะถูกกระทบไปดว้ยเมืÉอส่ง

งบการเงินล่าชา้ หรือดาํเนินการทีÉไม่ถูกตอ้ง ใชเ้งินนอ้ยกว่าแผนทีÉวางไว ้คือ งบคลงัตอ้งมีแผนว่า 

จะใชเ้งินแต่ละไตรมาสอย่างไร เมืÉอสํานกังบประมาณพิจารณาว่า ครบไตรมาสทีÉ ๓ แลว้ยงัมีเงิน

เหลือเป็นจาํนวนมาก เช่น ใชไ้ปเพียง ๕๐% กรณีนีÊ จะมีผลต่อการจดัสรรงบแผ่นดินของปีต่อไป จึง

ขอให้คณะช่วยกนัพิจารณา รวมถึงสภามหาวิทยาลยัและนายกสภามหาวิทยาลยัเอาใจใส่ในเรืÉองนีÊ

เป็นอยา่งมาก 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๗  เรืÉองอืÉนๆ 

    ๗.๑ เรืÉอง  การแข่งขันฟุตบอลโลก ณ สนามฟุตบอล มธ. ศูนย์รังสิต 

  คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า เนืÉองดว้ยใน

วนัพฤหัสบดีทีÉ ๕ กนัยายน ๒๕๖๒ จะมีการจดัการแข่งขนัฟุตบอลโลกรอบคดัเลือกปี ๒๐๒๒ เวลา 

๑๙.๐๐ น. ณ สนามฟุตบอล มธ. ศูนยรั์งสิต ระหว่างทีมชาติไทยพบกบัทีมชาติเวียดนาม ในส่วนของ

มหาวิทยาลยัมีการจดัการเรืÉองจราจรอยา่งไรบา้ง เพราะคณะอาจจะตอ้งพิจารณาเรืÉองการยืดหยุน่ใน

การทาํงานใหก้บับุคลากร 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าวว่า กรณีนีÊ จะพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉงว่า สํานกังานบริหารทรัพยสิ์นและ

กีฬาซึÉงดูแลในเรืÉองนีÊจะดาํเนินการอยา่งไร และจะประชาสัมพนัธใ์หท้ราบต่อไป 

       คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าวว่า กรณีนีÊ อาจจะยืดหยุ่นเรืÉอง

เวลาใหก้บับุคลากร เพราะเกรงวา่ อาจจะเดินทางไดล้าํบากในวนัดงักล่าว 

 



- ๕๕ - 

 

       ประธานกล่าวว่า กรณีนีÊ ตอ้งพิจารณาตามสถานการณ์ หากสัÉงให้งดการเรียนการ

สอน อาจจะมีผลกระทบได ้กรณีนีÊจะขอพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉง 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๗.๒ เรืÉอง  งบประมาณสาํหรับการจ้างผู้เชีÉยวชาญต่างประเทศ 

  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์แจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า กรณีเรืÉองงบประมาณ

การจา้งผูเ้ชีÉยวชาญชาวต่างประเทศทีÉเสนอ ก.บ.ม. ในการประชุมครัÊ งทีÉผ่านมา และไดมี้การประชุม

หารือกนัหลงัจากนัÊน ผลการพิจารณาเป็นอยา่งไร 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ประธานกล่าวว่า งบประมาณดงักล่าวไดร้ะบุเป็นค่าใชจ่้ายบุคลากร แต่รายการนีÊ ทีÉเพิÉม

เข้าไป คือ การจ้างผูเ้ชีÉยวชาญชาวไทยและชาวต่างประเทศ งบประมาณได้รับการจัดสรรไวที้É          

๓๕ ล้านบาท แต่มีอีกส่วนหนึÉ งทีÉเรียกว่า ค่าเช่าบา้นประมาณ ๑๐ ล้านบาท รวมกนัแล้วประมาณ          

๔๕ ลา้นบาท เพราะฉะนัÊนจึงสามารถนาํค่าเช่าบา้นมาบวกกบัค่าจา้งลูกจา้งชัÉวคราวต่างประเทศได ้

ในส่วนนีÊ จะสามารถใช้เงินได้ทัÊ งหมดประมาณ ๔๕ ล้านบาท แต่จะขอความชัดเจนจากสํานัก

งบประมาณก่อน ภายในวนัทีÉ ๒ กนัยายน ๒๕๖๒ หากมีเงินเพิÉมขึÊน ๑๐ ลา้นบาท จะพิจารณาอีกครัÊ ง

ว่า จะจดัสรรอย่างไร แต่อาจจะตอ้งสํารองไวที้Éมหาวิทยาลยับางส่วน เพืÉอคณะใดไม่เพียงพอและ

ฉุกเฉินจริง ๆ มหาวทิยาลยัจะนาํเงินส่วนนีÊ ช่วยเหลือได ้๒-๓ อตัรา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๘  เรืÉอง  กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครัÊงต่อไป 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า มหาวิทยาลยัขอกาํหนดการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย ครัÊ งทีÉ  ๑๖/๒ ๕๖๒ วันจันทร์ทีÉ  ๑๖ กันยายน ๒๕๖๒  เวลา ๑๐.๐๐ น .                       

ณ หอ้งประชุมปรีดี  พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชัÊนสาม มธ. ศูนยรั์งสิต 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

 

 




