
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

------------------------ 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
   ครัÊงทีÉ ๒๑/๒๕๖๒                         

วนัจนัทร์ทีÉ ๒ ธนัวาคม ๒๕๖๒ 

ณ  หอ้งประชุมสัญญา  ธรรมศกัดิÍ  ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 

------------------------ 

 

ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

       และศูนยพ์ทัยา 

       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 

       ทาํหนา้ทีÉประธาน 

๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งคณบดีวทิยาลยั 

       สหวทิยาการ 

๓. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหาร 

       ศูนยรั์งสิต 

๕. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กมัพูสิริ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 

       ศูนยล์าํปาง 

๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สังขโ์พธิÍ   รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

๗. รองศาสตราจารย ์ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

๘. รองศาสตราจารย ์ดร.รุธิร์  พนมยงค ์  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทวดิา  กมลเวชช  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 

๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ชยนัต ์ ตนัติวสัดาการ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

๑๑. ศาสตราจารย ์ระพีพรรณ คาํหอม   คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

๑๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

๑๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา  ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน 

๑๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทนี  เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 
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๑๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณัฐธนนท ์ หงส์วริทธิÍ ธร คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทิพบุษฏ ์ เอกแสงศรี รักษาการแทนคณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 

๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย ์สิระ  นนัทพิศาล  แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

๑๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ทนัตแพทยห์ญิง ดร.กมลพรรณ  ภกัดี  รักษาการแทนคณบดีคณะ 

            ทนัตแพทยศาสตร์ 

๑๙. รองศาสตราจารย ์ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 

๒๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

๒๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิÍ  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

        และการผงัเมือง 

๒๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์สรรพจน ์ มาพบสุข  รักษาการแทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

๒๓. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร  เทพตระการพร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๔. รองศาสตราจารย ์ดร.เภสัชกร อรัมษ ์ เจษฎาญานเมธา  คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 

๒๕. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

๒๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.คม  คมัภิรานนท ์  รักษาการแทนคณบดีวิทยาลยันวตักรรม 

๒๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วิศเวศวร คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์

๒๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิตติ  มงคลชยัอรัญญา คณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อึËงภากรณ์ 

๒๙. ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย ์อดิศว ์ ทศัณรงค ์ คณบดีวิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

๓๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประภาภรณ์  ติวยานนท ์มงคลวนิช  คณบดีวทิยาลยัโลกคดีศึกษา 

๓๑. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา ณ นคร   ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

๓๒. รองศาสตราจารย ์ดร.สุพงศ ์ ตัÊงเคียงศิริสิน ผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษา 

๓๓. รองศาสตราจารย ์โรจน ์ คุณเอนก  ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 

๓๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษา 

       และทรัพยากรมนุษย ์

๓๕. รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

๓๖. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภชั  ศุภชลาศยั  ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 

๓๗. ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธาํรงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์

๓๘. นางสาวสุภาวดี  อินนุพฒัน ์  แทนประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
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๓๙. รองศาสตราจารย ์อานนท ์  มาเมา้   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 

       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

       มหาวทิยาลยั 
 

ผู้ไม่มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี 

๒. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกูล รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

๓. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 

๔. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ ประเสริฐสุข  รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ ์

๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. อาจารย ์ดร.อดิศร  จนัทรสุข  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

๒. อาจารย ์ดร.สุรพิชย ์ พรหมสิทธิÍ   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

๓. รองศาสตราจารย ์ดร.เยาวดี  เตม็ธนาภทัร์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพ 

๔. รองศาสตราจารย ์ชุมพจต ์ อมาตยกุล  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณภา  ติระสังขะ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

๖. นายบุญสม   อคัรธรรมกลุ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 

๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรถสิทธิÍ   พานแกว้ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายสืÉอสารองคก์ร 

๘. นางสาวสมสุณีย ์  ดวงแข   แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์ิจยัและ 

       ใหค้าํปรึกษาแห่ง มธ 

๙. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์จิตตินดัด ์ หะวานนท ์ แทนผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 

         เฉลิมพระเกียรติ 

๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยณรงค ์ จกัรธรานนท ์ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 

๑๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์เอกรินทร์  ยลระบิล  ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. 

๑๒. อาจารย ์ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยเ์ทคโนโลย ี

       สารสนเทศและการสืÉอสาร 
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๑๓. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 

       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

       สภามหาวทิยาลยั 

๑๔. นางสาวสรินยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานบริหารงาน 

       บุคคลและทะเบียนประวติั 

๑๕. นางสาวจนัทร์ภสัสร ตุ่ยสิมา   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานแผน 

       ทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ 

๑๖. นายอดิศร   เพชรคุม้  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 

       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 

๑๗. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๑๘. นางสาวพรอาํนวย บาํรุงศิลป์  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๑๙. นายภูมินาถ  สวสัดี   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๒๐. นางสาวรักษิณา  แสงศรี   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๒๑. นางสาวชมยัพร  หวานแท ้  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

 

เริÉมประชุมเวลา ๑๐.๑๐ น. 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ ัทยาแจ้งให้ทีÉประชุมทราบว่า 

อธิการบดีขอลาประชุม และมอบหมายให้ทาํหนา้ทีÉประธานทีÉประชุม เนืÉองจากอธิการบดีไปชีÊแจง

งบประมาณต่อคณะกรรมาธิการงบประมาณ  

  หลงัจากนัÊน ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ทีÉประชุมพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ 

ตามระเบียบวาระการประชุมดงัต่อไปนีÊ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑  เรืÉอง  ประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบ 

    ๑.๑ เรืÉอง  ขอเชิญร่วมเฝ้ารับเสดจ็ฯ สมเดจ็พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภาฯ และ 

  ร่วมพิธเีปิดอาคารอุทยานเรียนรู้  ป๋วย ๑๐๐ ปี 

  ประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอเชิญเฝ้าทูลละอองพระบาท           

รับเสด็จฯ สมเด็จพระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าพชัรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพชัร 

มหาวชัรราชธิดา ซึÉ งจะเสด็จฯ ทรงเป็นประธานพิธีเปิดอาคารอุทยานเรียนรู้ ป๋วย ๑๐๐ ปี และสวนผกั

อินทรียล์อยฟ้า ในวนัองัคารทีÉ ๑๐ ธนัวาคม ๒๕๖๒ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ มธ. ศูนยรั์งสิต 

  รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ สาํหรับพิธีเปิดอาคาร 
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อุทยานเรียนรู้ ป๋วย ๑๐๐ ปี สาํนกัพระราชวงัไดก้าํหนดประชุมร่วมกบัมหาวทิยาลยัเพืÉอจดัเตรียมงาน

พิธีดงักล่าวในวนัทีÉ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๒ ซึÉ งจะมีการตรวจดูสถานทีÉจริง และจดัทาํกาํหนดการพิธีฯ 

โดยรายละเอียดกาํหนดการ จะแจง้ใหท้ราบในภายหลงั 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๒ เรืÉอง  การคัดแยกขยะหลังการจัดงานเอืÊองฟ้า ๘๑/๑๘ อีกครัÊง : All Gen Enjoy 

  รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า สืบเนืÉอง

จากการจดังานสังสรรคศ์ิษยเ์ก่าเอืÊองฟ้า ๘๑ ปี ซึÉงคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีจดัให้มีการ

คดัแยกขยะ และใชร้ะบบทีÉเป็นการลา้งจาน ลา้งชอ้น ลา้งแกว้ และภาชนะทุกอย่าง หากคณบดีคณะ

ต่าง ๆ มีความประสงคจ์ะจดังานของคณะทีÉเป็นงานในลกัษณะเดียวกบัทีÉคณะพาณิชยศาสตร์และการ

บญัชีจดั คณะสามารถแจง้ความประสงคไ์ดที้Éฝ่ายความย ัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิต ซึÉ งมีความยนิดีทีÉ

จะเขา้ไปใหค้วามช่วยเหลือ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๓ เรืÉอง  เอกสารและสิÉงของทีÉหน่วยงานนาํมามอบในทีÉประชุม 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า หน่วยงานนาํเอกสารมามอบในทีÉประชุม ดงันีÊ  

  ๑. รายงานประจาํปี ปีการศึกษา ๒๕๖๒ คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน 

  ๒. บัตรเชิญร่วมเฝ้ารับเสด็จฯ สมเด็จพระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกิติยาภาฯ และ      

ร่วมพิธีเปิดอาคารอุทยานเรียนรู้ ป๋วย ๑๐๐ ปี 

  ๓. แผน่ประชาสัมพนัธ์การจดั International Conference ของสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ผูอ้าํนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษากล่าวว่า สําหรับการจดังานมี ๒ งานทีÉจดั

ต่อเนืÉองกนั คือ ในวนัทีÉ ๙ ธนัวาคม ๒๕๖๒ จะเป็นการจดังานร่วมกนัระหวา่งสถาบนัอาณาบริเวณ 
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ศึกษา ศูนยอ์อสเตรเลียศึกษา Australian National University และ Australian Embassy เป็นการจดั

สัมมนา เรืÉ อง Australia – Thailand Relations in a Changing Region และการสัมมนาดังกล่าว 

ค่อนขา้ง Executive แต่หากผูบ้ริหารคนใดสนใจสามารถติดต่อสถาบนัอาณาบริเวณศึกษาได ้และจะ

รับผูเ้ขา้ร่วมประมาณ ๕๐ คน และผูเ้ขา้ร่วมเป็นชาวออสเตรเลียประมาณ ๒๐ คน งานทีÉสอง คือ 

THAMMASAT ANNUAL ACADEMICS & POST GRADUATE INTERNATIONAL 

CONFERENCE ๒๐๑๙ ในหัวขอ้เรืÉอง Pacific Rim in the Next Decade สําหรับงานดังกล่าวจะจดั

ขึÊนในวนัทีÉ ๑๒-๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ ทีÉจงัหวดัเชียงใหม่ จะมีผูส้นบัสนุนร่วมจดังานดงักล่าวจาก 

มธ. คือ คณะรัฐศาสตร์ วิทยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย  อึË งภากรณ์ สถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากร

มนุษย ์และมหาวิทยาลยัต่างประเทศ จาํนวน ๔-๕ แห่ง คือ Australian National University, Kyoto 

University, Waseda University, Meiji University โดยจะมี Area Study ในเรืÉองต่าง ๆ จาํนวนหลาย

เรืÉองตามโครงการ ซึÉ งมีข้อมูลอยู่ในเว็บไซต์ของสถาบนัฯ จะมีผูเ้ขา้ร่วมสัมมนาทัÊ งหมดจาํนวน     

๘๐ คน และเป็นนักศึกษาระดบัปริญญาโท-เอก จากภูมิภาค จาํนวน ๔๐ คน และเป็นอาจารยจ์าก

มหาวิทยาลยัทีÉมีความเกีÉยวขอ้ง จาํนวน ๔๐ คน และหากผูบ้ริหารคนใดสนใจเขา้ร่วมสามารถติดต่อ

สถาบันอาณาบริเวณศึกษาได้ และมีมหาวิทยาลัยทีÉร่วมเป็นผูส้นับสนุนอีก ๑ มหาวิทยาลยั คือ 

National Chengchi University (NCC University) จากประเทศไต้หวนั และมีประเด็นทีÉน่าสนใจ

โดยเฉพาะอยา่งยิÉงเป็น Mainland Southeast Asia - Southern China Integration 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๔ เรืÉอง  แนะนาํผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 

  ประธานแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า ดว้ยมหาวิทยาลยัไดแ้ต่งตัÊงผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั

ใหม่ คือ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทนี  เจริญศรี คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 

  ในนามของมหาวทิยาลยั ขอแสดงความยนิดีและตอ้นรับผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัใหม่ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระทีÉ  ๒  เรืÉอง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

        ครัÊงทีÉ ๑๙/๒๕๖๒ เมืÉอวันทีÉ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 

  ประธานแถลงว่า ตามบนัทึกสํานักงานสภามหาวิทยาลยั ลงวนัทีÉ ๒๐ พฤศจิกายน 

๒๕๖๒ มหาวิทยาลยัได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงานการ

ประชุม คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครัÊ งทีÉ ๑๙/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ โดย

กาํหนดใหแ้กไ้ขภายในวนัทีÉ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ นัÊน เนืÉองจากไดพ้น้กาํหนดเวลาดงักล่าวแลว้ 

ปรากฏวา่ ไม่มีการเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๓  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบและทกัท้วง 

  ๓.๑.๑ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งหลักเกณฑแ์ละเงืÉอนไขการเสนอ 

   ขอพระราชทานเครืÉองราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ผู้ทาํประโยชน์ให้แก่ 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  รองอธิการบดี ฝ่ ายบริหารทรัพยากรมนุ ษย์แจ้งให้ ทีÉ ประชุมทราบว่า ตามทีÉ

คณะกรรมการพิจารณาการเสนอขอพระราชทานเครืÉองราชอิสริยาภรณ์อนัเป็นทีÉสรรเสริญยิÉงดิเรก

คุณาภรณ์ ไดพ้ิจารณาบุคคลทีÉสมควรไดรั้บการเสนอขอพระราชทานเครืÉองราชอิสริยาภรณ์ตระกูล

ดิเรกคุณาภรณ์ให้แก่ผู ้ทีÉท ําคุณประโยชน์หรือกระทําความดีความชอบทีÉ เกิดจากการบริจาค

ทรัพยสิ์นใหแ้ก่มหาวิทยาลยั ประจาํปี ๒๕๖๓ เพืÉอเป็นการตอบแทนคุณความดีความชอบทีÉมีส่วน

ร่วมในการช่วยราชการแผ่นดิน นัÊน เนืÉองจากอธิการบดีพิจารณาเห็นว่า ปัจจุบนัมีผูบ้ริจาคทรัพยสิ์น

เพืÉอสาธารณประโยชน์ให้แก่หน่วยงานในมหาวิทยาลยัจาํนวนมาก แต่หน่วยงานยงัไม่ทราบว่า 

สามารถเสนอขอพระราชทานเครืÉองราชฯ ตระกูลดงักล่าวใหแ้ก่ผูท้าํคุณประโยชนไ์ด ้

  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด้สรุปหลักเกณฑ์ วิธีการและเงืÉอนไขการเสนอขอ

พระราชทานเครืÉองราชอิสริยาภรณ์อนัเป็นทีÉสรรเสริญยิÉงดิเรกคุณาภรณ์ และไดน้าํขึÊนบนเวป็ไซต์

ของกองทรัพยากรมนุษยเ์พืÉอประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบโดยทัÉวกนั ซึÉงหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติั ดงันีÊ  
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  ๑. คุณสมบติัของบุคคลทีÉพึงไดรั้บการพิจารณาเสนอขอพระราชทาน จะตอ้งเป็นผูที้É 

      ๑.๑ มีความประพฤติดี 

      ๑.๒ ไม่เคยต้องโทษจาํคุก โดยคาํพิพากษาถึงทีÉ สุดให้จาํคุก เวน้แต่เป็นโทษ

สาํหรับความผดิทีÉไดก้ระทาํโดยประมาทหรือความผดิลหุโทษ 

      ๑.๓ ไม่เคยถูกเรียกคืนเครืÉองราชอิสริยาภรณ์ตามกฎหมายนีÊ หรือกฎหมายอืÉน      

เวน้แต่เป็นการตอ้งส่งคืนเนืÉองจากไดรั้บพระราชทานชัÊนสูงขึÊน 

  ๒. การกระทาํความดีความชอบอนัมีผลงานอนัเป็นประโยชน์แก่ประเทศ ศาสนา 

และประชาชน มี ๒ ประเภท คือ 

      ๒.๑ การกระทาํความดีความชอบทีÉมีผลงานอนัเป็นประโยชน์แก่ประเทศ ศาสนา 

และประชาชน จะตอ้งเป็นผลงานดีเด่น หรือเป็นแบบอย่างอนัควรแก่การสรรเสริญ หรือเป็นการ

กระทาํทีÉฝ่าอนัตราย หรือเสีÉยงภยัเพืÉอปกป้องชีวติหรือทรัพยสิ์นเป็นประโยชนต์่อสังคมหรือประเทศ 

      ๒ .๒  การก ระทําค วาม ดีค วาม ช อ บ ทีÉ เกิ ดจาก ก ารบ ริจาค ท รัพ ย์สิ น เพืÉ อ

สาธารณประโยชน ์จะตอ้งมีลกัษณะและอยูภ่ายใตเ้งืÉอนไข 

  ๓. หากเป็นการบริจาคให้แก่หน่วยงานตัÊงแต่สองหน่วยงานขึÊนไป ให้หน่วยงานทีÉ

ไดรั้บบริจาคมากทีÉสุดเป็นผูพ้ิจารณาเสนอขอพระราชทาน 

  ๔. จาํนวนทรัพยสิ์นทีÉบริจาคแลว้จะเสนอชัÊนตราตามมูลค่าของทรัพยสิ์น 

  ๕. หากผูบ้ริจาคเคยไดรั้บพระราชทานเครืÉองราชอิสริยาภรณ์ฯ ดิเรกคุณาภรณ์มา

ก่อนก็สามารถรวบรวมยอดเงินทีÉเคยบริจาคเพืÉอเสนอชัÊนสูงในโอกาสต่อไปได ้(ตอ้งเป็นยอดเงินทีÉ

ไม่เคยนาํไปใชเ้สนอขอพระราชทานจนไดเ้ครืÉองราชอิสริยาภรณ์มาก่อน) 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๒ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งการอนุมัติการจ่ายเงินประจาํ 

   ตาํแหน่งทางวิชาการและค่าตอบแทนทางวิชาการของพนักงามหาวิทยาลัย 

   สายวิชาการทีÉบรรจุจากผู้ทีÉมีตาํแหน่งทางวิชาการ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ตามประกาศ 
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มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เรืÉอง กาํหนดหลกัเกณฑ์และอตัราเงินประจาํตาํแหน่งและค่าตอบแทน

ทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๕ และข้อ ๖ กาํหนดให้

พนักงานมหาวิทยาลยัสายวิชาการทีÉได้รับการบรรจุแต่งตัÊ งจากผูที้Éมีตาํแหน่งทางวิชาการมีสิทธิ

ไดรั้บเงินประจาํตาํแหน่งทางวิชาการและค่าตอบแทนทางวิชาการ ตามอตัราทีÉมหาวิทยาลยักาํหนด 

กรณีทีÉมหาวิทยาลยัยงัไม่ได้รับการจดัสรรงบประมาณจากสํานักงบประมาณเพืÉอจ่ายเงินประจาํ

ตาํแหน่งทางวิชาการและค่าตอบแทนทางวิชาการฯ ให้ส่วนงานจ่ายเงินดงักล่าวจากเงินรายไดไ้ป

จนกว่ามหาวทิยาลยัจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังบประมาณ นัÊน 

  ส่วนงานต่าง ๆ พิจารณาเห็นว่า ประกาศเรืÉอง กาํหนดหลักเกณฑ์และอัตราเงิน

ประจาํตาํแหน่งและค่าตอบแทนทางวชิาการของพนกังานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ พ.ศ.๒๕๖๐ จะ

ขัดกับนโยบายของมหาวิทยาลัยทีÉต้องการให้อาจารย์มีตาํแหน่งทางวิชาการ และผู ้ทีÉ มีความรู้

ความสามารถมาพฒันามหาวทิยาลยั และตัÊงขอ้สังเกตหลายประการโดยสรุปดงันีÊ  

  ๑. นโยบายมหาวิทยาลัยประสงค์ให้ ส่วนงานบรรจุพ นักงานมหาวิทยาลัย              

สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก เป็นผูที้É มีชืÉอเสียง เป็นผู ้มีความรู้ความสามารถ และหากได้ผู ้ทีÉ มี

ตาํแหน่งทางวชิาการไดย้ิÉงส่งผลดีต่อมหาวทิยาลยั แต่กลบัใหส่้วนงานจ่ายเงินดงักล่าวจากเงินรายได้

ไปจนกวา่มหาวทิยาลยัจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังบประมาณ 

  ๒. กรณีคณาจารยข์องส่วนงานทีÉปฏิบติังานอยู่ก่อนแลว้ และต่อมาขอตาํแหน่งทาง

วิชาการได้ มหาวิทยาลยัดาํเนินการเบิกจ่ายเงินประจาํตาํแหน่งทางวิชาการและค่าตอบแทนทาง

วิชาการให้กับผูที้Éได้รับการแต่งตัÊ งให้ดาํรงตาํแหน่งสูงขึÊ น ซึÉ งในกรณีนีÊ มหาวิทยาลัยไม่ได้ตัÊ ง

งบประมาณไวร้องรับ แต่สามารถเบิกจ่ายเงินดงักล่าวขา้งตน้ได ้

  ๓. ส่วนงานบางแห่งสามารถสรรหาผูที้Éมีตาํแหน่งทางวิชาการ และเป็นผูที้Éมีความรู้

ความสามารถ แต่เนืÉองจากส่วนงานไม่มีงบประมาณเพืÉอรองรับการเบิกจ่ายเงินประจาํตาํแหน่งทาง

วิชาการได้ถึง ๒ ปีงบประมาณ ส่งผลให้ส่วนงานไม่อาจจา้งผูที้Éมีตาํแหน่งทางวิชาการ เพราะไม่

สามารถแบกรับภาระได ้เช่น คณะเภสัชศาสตร์ 

  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยข์อเสนอขอ้มูลดงันีÊ  

  ๑. ตัÊงแต่วนัทีÉประกาศมหาวิทยาลยัมีผลใชบ้งัคบั (วนัทีÉ ๑ มกราคม ๒๕๖๐) จนถึง

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยดาํเนินการบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัยทีÉมีตาํแหน่งทางวิชาการ จาํนวน        

๑๒ ราย และในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มหาวทิยาลยัไดด้าํเนินการเบิกจ่ายเงินประจาํตาํแหน่งทาง 
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วิชาการและค่าตอบแทนทางวิชาการให้แก่อาจารยที์ÉบรรจุทีÉมีตาํแหน่งวิชาการไปแล้ว จาํนวน         

๕ ราย 

  ๒. นโยบายของมหาวิทยาลัยในการให้ส่วนงานบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย         

สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก เป็นผูที้É มีชืÉอเสียง เป็นผูม้ีความรู้ความสามารถ และหากได้ผู ้ทีÉ มี

ตาํแหน่งทางวชิาการไดย้ิÉงส่งผลดี กบัแนวทางปฏิบติัของมหาวทิยาลยั ไม่ไดไ้ปในทิศทางเดียวกนั 

  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยพ์ิจารณาแลว้เห็นว่า เพืÉอให้มหาวิทยาลยัมีจาํนวนผูที้É

ดาํรงตาํแหน่งทางวิชาการเพิÉมมากขึÊน และไดผู้ที้Éมีความรู้ความสามารถมาพฒันามหาวิทยาลยั จึง

เห็นควรยกเลิกประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เรืÉอง กาํหนดหลกัเกณฑ์และอตัราเงินประจาํ

ตาํแหน่งและค่าตอบแทนทางวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ พ.ศ.๒๕๖๐ โดย

มหาวิทยาลยัจะเริÉมดาํเนินการเบิกจ่ายเงินประจาํตาํแหน่งและค่าตอบแทนทางวิชาการของพนกังาน

มหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มกราคม ๒๕๖๓ เป็นตน้ไป โดยไม่มีผลยอ้นหลงั 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าววา่ เรืÉองดงักล่าวหมายถึงเฉพาะอาจารยที์Éคณะรับเขา้

ใหม่ใช่หรือไม่ และในส่วนของพนกังานเงินรายไดห้น่วยงาน และอาจารยที์ÉเปลีÉยนสถานภาพเป็น

พนักงานมหาวิทยาลัย กรณีดังกล่าวรวมถึงส่วนนีÊ ด้วยหรือไม่ ตัÊ งแต่วนัทีÉ ๑ มกราคม ๒๕๖๓       

เป็นตน้ไป มหาวทิยาลยัจะเป็นผูจ่้ายเงินประจาํตาํแหน่งทางวชิาการ 

      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ขอให้พิจารณาจากเอกสาร

ประกอบการประชุม และอีกเรืÉองหนึÉ งมหาวิทยาลยัมีแนวความคิด คือ พนักงานเงินรายไดที้Éเป็น   

สายวิชาการ ต้องการให้เปลีÉยนสถานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลยัเพืÉอทีÉจะดาํเนินการในรูปแบบ

เดียวกนัได ้

       ประธานกล่าวว่า หากเป็นเช่นนัÊนจะหมายความว่า เรืÉองดงักล่าวเป็นการรวบรวม

พนกังานเงินรายไดข้องแต่ละหน่วยงาน ซึÉงต่อมามีการเปลีÉยนสถานะเป็นพนกังานมหาวิทยาลยัและ

มีตาํแหน่งทางวชิาการติดตวัมา มหาวทิยาลยัจะจ่ายเงินประจาํตาํแหน่งทางวชิาการให ้

  ๒. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึË งภากรณ์ กล่าวว่า กรณีทีÉ รับอาจารยที์Éมี

คุณวฒุิทางวชิาการ มีตาํแหน่งทางวชิาการ และทีÉผา่นมามหาวทิยาลยัแจง้วา่ ไม่ไดส้าํรองเงินไว ้และ 



- ๑๑ - 

 

ใหค้ณะจ่ายเงินประจาํตาํแหน่งทางวชิาการไปก่อน ขณะนีÊไดจ้่ายเงินค่าประจาํตาํแหน่งทางวชิาการ

ไปก่อนจนถึงปัจจุบนั ในกรณีนีÊ ตัÊงแต่เดือนมกราคม ๒๕๖๓ คณะไม่ตอ้งจ่ายเงินประจาํตาํแหน่ง

ทางวิชาการแล้วใช่หรือไม่ และมหาวิทยาลัยจะเป็นผูจ่้ายเงินประจาํตาํแหน่งทางวิชาการแทน        

ใช่หรือไม่ 

      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า เป็นเช่นนัÊน และข้อมูลการ

จ่ายเงินประจาํตาํแหน่งทางวชิาการเป็นไปตามเอกสารประกอบการประชุม 

      ประธานกล่าวว่า สําหรับข้อมูลการเบิกจ่ายเงินประจาํต ําแหน่งทางวิชาการ                    

มีรายละเอียด คือ  ค ณ ะสั งคมสงเค ราะห์ ศาสตร์ (ผู ้ช่ วยศาสตราจารย์ ภุช งค์   เส น านุช )                       

คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จาํนวน ๓ ราย (ผู ้ช่วยศาสตราจารย์ เกตุวดี  สมบูรณ์ทว ี                     

ผูช่้วยศาสตราจารย ์สุธินี  ฤกษข์าํ และผูช่้วยศาสตราจารย ์สาวิตรี  สุทธิจกัร์) วิทยาลยัสหวิทยาการ 

(ผู ้ช่ วยศาส ต ราจารย์ ว ัล ลภ   ท อ งอ่ อ น ) วิท ยาลัยโล ก ค ดีศึก ษ า  (Assoc.Prof.Mathew Eric 

O’Lemmon) วิทยาลัยพฒันศาสตร์ ป๋วย  อึËงภากรณ์ (ผูช่้วยศาสตราจารย ์สุภาวดี  ขุนทองจนัทร์) 

คณะศิลปศาสตร์ จาํนวน ๒ ราย (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดุลยภาค  ปรีชาวชัช และผูช่้วยศาสตราจารย ์

เกตุชพรรณ์  คาํพุฒ) คณะวศิวกรรมศาสตร์ (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปรัชญา  เปรมปราณีรัชต)์ คณะ

เภสัชศาสตร์ จาํนวน ๒ ราย (ผูช่้วยศาสตราจารย ์นมนต์  หิรัญ และผูช่้วยศาสตราจารย ์ลลนา         

คงคาเนรมิตร) ทัÊงหมด ๑๒ ราย ทีÉทาํการสาํรวจในเบืÊองตน้โดยฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

  ๓. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าวว่า กรณีอาจารยข์องคณะ

วารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนทีÉยงัไม่ไดเ้ปลีÉยนสถานภาพแต่ยงัคงเป็นเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั 

(ส่วนงาน) จะเขา้ข่ายนีÊหรือไม่ ทีÉมหาวทิยาลยัเป็นผูจ่้ายเงินประจาํตาํแหน่งทางวิชาการให ้

      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า สําหรับกรณีดงักล่าวขอชีÊแจง

ว่า การจ่ายเงินประจาํตาํแหน่งทางวิชาการยงัไม่ครอบคลุม และสาํหรับการจ่ายเงินประจาํตาํแหน่ง

ทางวิชาการ จาํนวน ๑๒ ราย เฉพาะงบคลงัเท่านัÊน และ มธ. กาํลงัคิดเรืÉองดงักล่าว โดยขอ้เท็จจริง

แลว้เมืÉอ มธ. เปลีÉยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐ แต่ยงัคงใช้โครงสร้างเงินเดือน

ราชการ ซึÉ งทาํให้ มธ. ตอ้งแยกเงินประจาํตาํแหน่งทางวิชาการออกจากเงินเดือน ซึÉ งทาํให ้มธ. ตอ้ง

ใชเ้งินงบประมาณของมหาวิทยาลยัเอง และ มธ. ตอ้งใชเ้งิน ประเด็นนีÊ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์

กาํลงัทาํการวิเคราะห์โครงสร้างตวัเงินเดือนตัÊงแต่ มธ. เปลีÉยนสถานภาพเป็นมหาวิทยาลยัของรัฐ

เป็นตน้ไป 
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  ๔. ประธานกล่าวว่า ในเบืÊองตน้มีรายชืÉอ จาํนวน ๑๒ ราย ทีÉฝ่ายบริหารทรัพยากร

มนุษยไ์ดเ้สนอเรืÉองมา ประเด็นสําคญั คือ หากเป็นพนกังานเงินรายไดข้องหน่วยงาน การจ่ายเงิน

ประจาํตาํแหน่งทางวิชาการ มหาวิทยาลัยไม่ไดจ้่ายให้ แต่หากเป็นพนักงานเงินรายได้ทีÉเปลีÉยน

สถานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลยัแลว้และมีตาํแหน่งทางวิชาการติดตวัมา มหาวิทยาลยัจะจ่ายเงิน

ประจาํตาํแหน่งทางวชิาการให ้

  ๕. ผูแ้ทนผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า ในเอกสาร

ได้มีการระบุหมายเหตุไวว้่า ได้มีการจ่ายเงินประจาํตาํแหน่งทางวิชาการไปแลว้ ๕ ราย สําหรับ       

๕ รายนีÊ  รวมอยูใ่น ๑๒ รายหรือไม่ หรือแยกต่างหาก 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า สําหรับ ๕ รายนัÊนเป็นกรณี

เดียวกบั ๑๒ ราย ซึÉ ง ๕ ราย ได้รับการจดัสรรงบประมาณมาแลว้ ส่วนอีก ๗ ราย ยงัไม่ได้รับการ

จดัสรรงบประมาณ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๓.๒ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ๓.๒.๑ เรืÉอง  คณะพยาบาลศาสตร์ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็น 

   อาจารย์ในมหาวิทยาลัย กรณีจ้างต่อเนืÉองเกนิ ๕ ปี และมีอายุเกนิ ๖๕ ปี 

   บริบูรณ์ จาํนวน ๒ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า คณะพยาบาลศาสตร์เสนอขอ

อนุมติัจา้งผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ โดยเป็นกรณีการจา้งต่อเนืÉองเกิน ๕ ปี และมีอายเุกิน ๖๕ ปี

บริบูรณ์ โดยเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณแผน่ดิน (งบคลงั) ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จาํนวน ๒ ราย ดงันีÊ  

  ๑. ศาสตราจารย์ ดร.ประนอม  โอทกานนท์ อายุ ๗๘ ปี อัตราค่าจ้างเดือนละ 

๕๗,๗๒๐ บาท ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๓ 

  ๒. รองศาสตราจารย ์ดร.บุญใจ  ศรีสถิตยน์รากูร อายุ ๖๖ ปี อตัราค่าจา้งเดือนละ 

๕๓,๙๘๐ บาท ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๒ 

  เนืÉองจากการจา้งบุคคลดงักล่าวเป็นผูม้ีความรู้ความสามารถพิเศษ เป็นการขออนุมตัิ

จา้งในกรณีจา้งต่อเนืÉองเกิน ๕ ปี กรณีนีÊอาํนาจการอนุมติัเป็นอาํนาจของ ก.บ.ม. 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิจา้งผูม้ีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์

ในมหาวทิยาลยั กรณีจา้งต่อเนืÉองเกิน ๕ ปี และมีอายเุกิน ๖๕ ปี บริบูรณ์ จาํนวน ๒ ราย สังกดั 

คณะพยาบาลศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๔  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านวิชาการ 

    ๔.๑ เรืÉอง  การดาํเนินการคัดเลือกผู้สมควรได้รับรางวัล Active Learning ประจาํปี ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ดว้ยมหาวิทยาลยัมีนโยบายในการสนบัสนุนให้

อาจารยป์รับเปลีÉยนการสอนเป็นแบบ Active Learning โดยจดัสรรรางวลัให้แก่อาจารยห์รือกลุ่ม

อาจารยที์Éสามารถพฒันารูปแบบการสอนแบบ Active Learning โดยแบ่งออกเป็น ๓ สาขา ได้แก่ 

สาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสาขาวิทยาศาสตร์

สุขภาพ จดัสรรรางวลัใหแ้ต่ละสาขา ๆ ละ ๓ รางวลั ๆ ละ ๕๐,๐๐๐ บาท 

  ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการให้รางวัล Active Learning พ.ศ. 

๒๕๖๒ ขอ้ ๖ กาํหนดไวว้่า ให้คณะกรรมการมีหน้าทีÉกาํหนดหลักเกณฑ์ ประเภท จาํนวน และ

วิธีการเสนอขอรับรางวลัในแต่ละปีเสนออธิการบดีเพืÉอออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย และ

ดาํเนินการคดัเลือกรายวิชาทีÉมีลกัษณะตามทีÉกาํหนดไว ้ในขอ้ ๕ เสนอต่อคณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) เพืÉอพิจารณาใหร้างวลั Active Learning 

  ฉะนัÊน เพืÉอให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการให้รางวลั 

Active Learning พ.ศ. ๒๕๖๒ ขอ้ ๖ ในปี ๒๕๖๒ คณะกรรมการคดัเลือกผูส้มควรได้รับรางวลั 

Active Learning ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๑/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ไดมี้มติกาํหนด

หลักเกณฑ์ ประเภทจาํนวน และวิธีการเสนอขอรับรางวลั และฝ่ายวิชาการได้ประกาศรับสมคัร 

อาจารยห์รือกลุ่มอาจารย์ทีÉจ ัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Active Learning ตัÊ งแต่วนัทีÉ  ๑๓ 

สิงหาคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๑๓ กนัยายน ๒๕๖๒ และมีอาจารยห์รือกลุ่มอาจารยที์Éสมคัรเขา้รับการ

คดัเลือกรวมทัÊงสิÊน จาํนวน ๑๘ คน และจาํนวน ๒ กลุ่ม ดงันีÊ  

สาขา/คณะ รายชืÉอ 

๑. สาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

๑.๑ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ๑) ศาสตราจารย ์ดร.นภดล  ร่มโพธิÍ  

 ๒) อาจารย ์สรรพศกัดิÍ   ชชัวาลย ์
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สาขา/คณะ รายชืÉอ 

๑.๒ คณะศิลปศาสตร์ ๓) อาจารย ์ศิริมา  ศิริทรัพยส์ถิต 

๑.๓ คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน ๕) รองศาสตราจารย ์รุจน์  โกมลบุตร 

๑.๔ คณะคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง ๕) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.พีรดร  แกว้ลาย 

๑.๕ คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ๖) กลุ่มอาจารย์ผูส้อนวิชา LSE ๒๐๕ community 

engagement การมีส่วนร่วมกบัชุมชน 

๑.๖ สถาบนัภาษา ๗) Joshua D. Bernstein 

 ๘) อาจารย ์เกรียงไกร  สกุลประเสริฐศรี 

๑.๗ วทิยาลยัสหวิทยาการ ๙) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รุ่งนภา  เทพภาพ 

๒. สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  

๒.๑ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี ๑๐) อาจารย ์ดร.สุธีรา  วฒันกุล 

๒.๒ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ๑๑) อาจารย ์สุรศกัดิÍ   เพช็รมณี 

๒.๓ วทิยาลยันวตักรรม ๑๒) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อาษา  ตัÊงจิตสมคิด 

๓. สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ 

๓.๑ คณะแพทยศาสตร์ 

 

๑๓) รองศาสตราจารย ์ปนดัดา  โรจน์พิบูลสถิต 

 ๑๔) ผูช่้วยศาสตราจารย ์นพ.ณรงคก์ร ซา้ยโพธิÍ กลาง 

 ๑๕) กลุ่มอาจารย์ผู ้สอนวิชา พศ. ๒ ๑๕ ระบบ

ทางเดินปัสสาวะและสืบพนัธุ์ 

๓.๒ คณะพยาบาลศาสตร์ ๑๖) อาจารย ์พิสิฐ  รุ่งโรจน์วฒัศิริ 

๓.๓ คณะเภสัชศาสตร์ ๑๗) อาจารย ์ดร.เภสัชกรหญิงกรกช   กงัวานทศัน ์

๓.๕ วทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ๑๘) รองศาสตราจารย ์พญ.นนัตรา  สุวนัทารัตน์ 

 ๑๙) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.หยาดนภา  ผาเจริญ 

 ๒๐) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศีตกานต ์ นดัพบสุข 

  ๒. คณะกรรมการคดัเลือกผูส้มควรได้รับรางวลั Active Learning ในการประชุม 

ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๒๖ กนัยายน ๒๕๖๒ ไดพ้ิจารณาจากผูที้Éมีคุณสมบติัครบตามประกาศ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรืÉ อง รับสมัครผู ้ขอรับรางวัล Active Learning ประจําปี  ๒๕๖๒  

ดงัต่อไปนีÊ  

       ๒.๑ เป็นอาจารยป์ระจาํหรืออาจารยพ์ิเศษของมหาวทิยาลยั 

       ๒.๒ เป็นอาจารยผ์ูส้อน หรือกลุ่มอาจารยผ์ูส้อนรายวชิาทีÉจดัการสอนแบบ  
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Active Learning ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และเป็นรายวิชาทีÉ เปิดสอนในปีการศึกษา 

๒๕๖๐-๒๕๖๑ 

       ๒.๓ ใชกิ้จกรรมสร้างสรรค ์นวตักรรมการเรียนรู้ หรือสิÉงประดิษฐ์เพืÉอการเรียนรู้ 

กระตุน้ให้ผูเ้รียนใช้การคิดระดับสูง ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ การประเมินค่า การสังเคราะห์ และการ

สร้างการเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองตามแนวทางการจดัการสอนแบบ Active Learning ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ

หกสิบของชัÉวโมงการสอนของรายวชิานัÊน 

       ๒.๔ ไม่เป็นกรรมการคดัเลือกผูส้มควรไดรั้บรางวลั Active Learning 

       ๒.๕ ไม่เป็นผูที้Éเคยไดรั้บรางวลั Active Learning อยา่งนอ้ยเป็นเวลา ๒ ปี 

  ผลการพิจารณาของคณะกรรมการฯ มีมติใหผ้า่นการคดัเลือกรอบทีÉ ๑ และมีสิทธิเขา้

รับการพิจารณาในรอบทีÉ ๒ จาํนวน ๖ คน และ ๒ กลุ่ม ดงันีÊ  

สาขา/คณะ รายชืÉอ 

๑. สาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  

๑.๑ คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ๑) ศาสตราจารย ์ดร.นภดล  ร่มโพธิÍ  

๑.๒ คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน ๒) รองศาสตราจารย ์รุจน์  โกมลบุตร 

๑.๓ คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ๓) กลุ่มอาจารยผู์ส้อนวิชา LSE ๒๐๕ community 

engagement การมีส่วนร่วมกบัชุมชน 

๑.๕ สถาบนัภาษา ๕) Joshua D. Bernstein 

๒. สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี   

๒.๑ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ๕) อาจารย ์สุรศกัดิÍ   เพช็รมณี 

   ๒.๒ วทิยาลยันวตักรรม ๖) ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อาษา  ตัÊงจิตสมคิด 

๓. สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ  

๓.๑ คณะแพทยศาสตร์ ๗) กลุ่มอาจารย์ผู ้สอนวิชา พศ. ๒๑๕ ระบบ

ทางเดินปัสสาวะและสืบพนัธุ์ 

๓.๒ คณะเภสัชศาสตร์ ๘) อาจารย ์ดร.เภสัชกรหญิง กรกช  กงัวาลทศัน์ 

  ๓. คณะกรรมการคดัเลือกผูส้มควรได้รับรางวลั Active Learning ในการประชุม   

ครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๓ ตุลาคม ๒๕๖๒ ไดพิ้จารณาจากรูปแบบการสอนทีÉไดรั้บการพฒันา 

โดยให้ผู ้สมัครขอรับรางวัลทีÉผ่านการคัดเลือกจากรอบทีÉ  ๑ นําเสนอผลงาน ตามประกาศ

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เรืÉอง รับสมคัรผูข้อรับรางวลั  Active Learning ประจาํปี ๒๕๖๒ ดงันีÊ  

       ๓.๑ มีการสร้างสรรคกิ์จกรรม นวตักรรม หรือสิÉงประดิษฐป์ระกอบการสอน 
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       ๓.๒ สามารถกระตุน้ให้ผูเ้รียนศึกษาหาความรู้ดว้ยตนเองให้มากขึÊน รูปแบบ

การเรียนรู้ตอ้งประกอบดว้ยการ การคิด วิเคราะห์ การสืบคน้ขอ้มูล 

       ๓.๓ ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัเป้าหมายในการผลิตบณัฑิต

ใหมี้ทกัษะ อยา่งนอ้ย ๑ ประการ จากทกัษะ ๖ ประการ (GREATS) ของมหาวทิยาลยั 

       ๓.๔ เกิดสัมฤทธิผลดา้นการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนตามเป้าหมายของรายวชิา 

  ๔. คณะกรรมการคดัเลือกผูส้มควรได้รับรางวลั Active Learning ในการประชุม   

ครัÊ งทีÉ ๕/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๒๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ไดพิ้จารณาแลว้ มีมติคดัเลือกผูที้Éสมควรไดรั้บ

รางวลั Active Learning ประจาํปี ๒๕๖๒ ดงันีÊ  

  สาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จาํนวน ๓ รางวลั คือ 

       คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  ศาสตราจารย ์ดร.นภดล  ร่มโพธิÍ  

       คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน รองศาสตราจารย ์รุจน์  โกมลบุตร 

       คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ กลุ่มอาจารยผ์ูส้อนวชิา LSE ๒๐๕ 

        community engagement การมีส่วน

        ร่วมกบัชุมชน 

  สาขาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

       ยงัไม่มีผูที้ÉมีคุณสมบติัเหมาะสมทีÉจะไดรั้บการคดัเลือก 

  สาขาวทิยาศาสตร์สุขภาพ จาํนวน ๑ รางวลั คือ 

        คณะแพทยศาสตร์    กลุ่มอาจารยผ์ูส้อนวชิา พศ. ๒๑๕ 

        ระบบทางเดินปัสสาวะและสืบพนัธุ ์

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า กรณีทีÉไม่ได้รับรางวัลมี

คาํอธิบายหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ผูที้Éยงัไม่ได้รับรางวลัยงัมีโอกาสสมคัรใหม่ 

ในปีหนา้ ส่วนทีÉคณะกรรมการพิจารณาแลว้เห็นวา่ ยงัไม่ควรไดรั้บรางวลั เนืÉองจากเงืÉอนไขขอ้หนึÉง

ทีÉมีความยาก คือ การจดัการเรียนการสอนแบบ Active Learning จะตอ้งสร้างใหเ้กิดการเรียนรู้ใน 
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ระดบัสูง ซึÉ งการเรียนรู้ระดบัสูง Define จาก Bloom's Taxonomy Level ๓ ขึÊนไป Remember และ 

Understanding ยงัไม่ได ้ตอ้งเป็น Level ๓ การวิเคราะห์ความสามารถในการออกแบบ เพราะฉะนัÊน

ส่วนนีÊ จึงเป็นจุดทีÉไม่เป็นไปตามเกณฑ์ ส่วนเรืÉองถดัมา คือ วิชาทีÉส่งเขา้มา หากไม่ไดร้างวลัอาจจะ

เป็นการจดัการเรียนการสอนทีÉเป็นรูปแบบเดิม ๆ อยู่แลว้ ซึÉ งเคยเห็นรูปแบบนีÊ มาก่อน ไม่ได้เป็น

รูปแบบใหม่ทีÉมีความแตกต่างจากทีÉเคยสร้างสรรคกิ์จกรรมและนวตักรรมต่าง ๆ  

  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายความย ัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า กรณีนีÊ เป็น Model 

ของ National University of Singapore (NUS) โดยจะให้รางวลักบัอาจารยที์Éสอน Active Learning 

และจะใหก้บัทุกคณะ หากคณบดีเห็นควรทีÉจะใหเ้หมือนกบั NUS รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการคงไม่

ขดัขอ้ง เพราะ NUS ใหค้ณะละหนึÉงคน และเกณฑไ์ม่ไดเ้ขม้งวดมาก แต่ให้มีประสิทธิภาพมากทีÉสุด

ในคณะในแต่ละปีก็ถือว่า ใช้ได ้โดยเนน้ไปทีÉการส่งเสริม การมีส่วนร่วมและการเรียนรู้ และของ 

NUS อาจารยที์Éได้รับรางวลัตอ้งเป็นพีÉเลีÊ ยงให้อาจารยที์Éเข้าใหม่ของแต่ละคณะ และจะนําผูที้Éได้

รางวลัมาเป็นพีÉเลีÊยงหรือวิทยากรให้กบัคณะอืÉนในระดบัมหาวิทยาลยัดว้ย จะทาํใหม้ีผูไ้ดรั้บรางวลั

มากขึÊน ซึÉ งจะไม่ใช่เพียงเรืÉองการแข่งขนั แต่เป็นการส่งเสริม จึงเสนอคณบดีและรองอธิการบดีฝ่าย

วชิาการ หากปีต่อไปยงัดาํเนินการให้มีรางวลัสําหรับทุกคณะและขึÊนบญัชีไวว้่า แต่ละคณะมีบุคคล

ใดบา้ง 

  ๓. ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพกล่าววา่ เนืÉองจากเป็นกึÉง Best Practice อยูแ่ลว้ 

ในกรณีนีÊจะมีการใหม้านาํเสนอหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กลุ่มผูไ้ด้รับรางวลัจะมีลักษณะของการทีÉ

จะตอ้งมานาํเสนอ โดยจะจดักิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงการจดั Work Shop ดว้ย ให้อาจารยผ์ูส้นใจทีÉจะ

เรียนรู้แนวทางของอาจารยที์Éไดรั้บรางวลั โดยอาจจะเขา้ร่วมและนาํทกัษะทีÉไดไ้ปปรับปรุงการเรียน

การสอนของวชิาตวัเองได ้

       ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊ มีการทาํเป็นคลิปวดีีโอหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนีÊ อาจารยที์Éได้รับรางวลัมีการจดัส่ง

คลิปวีดีโอมาอยูแ่ลว้ และสามารถเผยแพร่ได ้
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการให้รางวลั Active Learning ประจาํปี 

๒๕๖๒ รวมทัÊงสิÊน ๔ รางวลั ตามทีÉเสนอ 
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ระเบียบวาระทีÉ  ๕  เรืÉองเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 

    ๕.๑ เรืÉอง  การเรียนการสอนและการทาํงานแบบเหลืÉอมเวลาเพืÉอแก้ปัญหาการจราจร 

  รองอธิการบดีฝ่ายความย ัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตแถลงว่า กรณีนีÊ เป็นเรืÉองทีÉไดเ้คย

หารือกันมาแล้วครัÊ งหนึÉ งเกีÉยวกับมาตรการในการแก้ปัญหาจราจรใน มธ. ศูนย์รังสิต สําหรับ

มาตรการทีÉจะแกปั้ญหาจากภายนอก ซึÉ งได้หารือกบัแขวงทางหลวงปทุมธานี แต่มีปัญหาติดขัด

เล็กน้อย เนืÉ องจากผู ้อ ํานวยการแขวงทางหลวงปทุมธานีทีÉ ร่วมงานกับ มธ. ถูกยา้ยไปจังหวัด

แม่ฮ่องสอน และคนใหม่ทีÉมารับหนา้ทีÉตอ้งใชเ้วลาในการประสานงาน ซึÉ งไดมี้การนดัหมายเพืÉอหารือ

กนัแลว้ โดยจะทาํทางกลบัรถออกจากสะพานสูงดา้นหลงัมหาวทิยาลยัเลียบทางรถไฟและขึÊนสะพาน

กลบัรถไปทางด่วนได ้เป็นทางเลือกทีÉทาํให้ไม่ตอ้งเสียเวลาไปกลบัรถ ซึÉ งขณะนีÊ ไดอ้อกแบบเสร็จ

แลว้และจะหารือเรืÉองบประมาณ หากแขวงทางหลวงแจง้ว่าตอ้งรองบประมาณปีถดัไป มหาวิทยาลยั

จะไม่รอเพราะคาดว่าน่าจะใชง้บประมาณไม่เกิน ๔-๕ ลา้นบาท จะใชง้บประมาณของมหาวิทยาลยั 

เรืÉองทีÉสอง คือ จุดกลบัรถใตท้างยกระดบับางขนั ซึÉ งจะเพิÉมอีก ๑ ช่องทาง รวมเป็น ๒ ช่องทาง จะทาํ

ให้คล่องตวัมากขึÊน เรืÉองทีÉสาม มาตรการบงัคบัใชก้ฎหมาย เพราะจุดทีÉเป็นทางออกประตูเชียงราก ๑ 

เมืÉอเลีÊ ยวซ้ายไปทางหอพกัทรงพิเชฐ จะมีการจดรถซ้อนคนั ทาํให้เกิดการจราจรติดขดั และผูที้Éจอด 

คือ นกัศึกษาของ มธ. จึงไดข้อ สภ.คลองหลวง ให้ดาํเนินการ แต่ไดรั้บขอ้มูลว่า เมืÉอทาํการล็อคลอ้     

จะมีประเดน็ปัญหาบางประการ มีผลทาํใหเ้จา้หนา้ทีÉตาํรวจเดือดร้อน ซึÉงไดแ้จง้กบั สภ.คลองหลวงว่า 

มหาวิทยาลยัจะช่วยเรืÉองนีÊ  หากผูใ้ดจอดรถซ้อนคนัอีก จะขออนุญาตนาํชืÉอเจา้ของรถและขอความ

ร่วมมือกบัคณะ เพืÉอจะทาํใหเ้จา้หนา้ทีÉตาํรวจสามารถบงัคบัใชก้ฎหมาย สําหรับกรณีนีÊ ไดน้ัดประชุม

หารือกบัสารวตัรจราจร สภ. คลองหลวง และหอพกัทรงพิเชษฐ์เรียบร้อยแลว้ โดยในสัปดาห์ถดัไป

จะดาํเนินการมาตรการนีÊ  ส่วนมาตรการทีÉแกโ้ดยมหาวิทยาลยั คือ มาตรการทีÉไดเ้คยหารือกนัมาแลว้ 

จะขอหารือทีÉประชุมอีกครัÊ งหนึÉ ง คือ การทาํงานและการเรียนการสอนแบบเหลืÉอมเวลา ซึÉ งการเริÉม

งานเวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. และมารถติดพร้อมกันช่วงเลิกงานนัÊ น มีหนทางทีÉจะสามารถ 

Flexible กบัเวลาเริÉมงานและเวลาเลิกงานไดห้รือไม่ เพราะการทาํงานในปัจจุบนัไม่จาํเป็นตอ้งมา

ทาํงานพร้อมกันก็ได ้หรือในอนาคตอาจจะมีการทาํงานทีÉบา้นเดือนละ ๑-๒ วนัก็ได้ แต่เบืÊองตน้

ขอให้เริÉมในเรืÉองการทาํงานแบบเหลืÉอมเวลาก่อน แทนทีÉจะเริÉมเวลา ๐๘.๓๐ น. เปลีÉยนเป็น ๐๖.๓๐ 

น. หรือ ๐๗.๓๐ น. ไดห้รือไม่ และเลิก ๑๔.๓๐ น. หรือ ๑๕.๓๐ น. โดยให้ทาํงานครบ ๘ ชัÉวโมง

เหมือนเดิม หรือเขา้งาน ๑๐.๓๐ น. และเลิกงาน ๑๘.๓๐ น. จะทาํใหปั้ญหาการจราจรลดนอ้ยลง และ

การเรียนการสอนจะสามารถเริÉมเร็วขึÊนและเลิกในช่วงเยน็ได ้จึงจะขอเสนอในส่วนของการเรียนการ 
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สอนก่อน 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ฝ่ายวิชาการไดท้ดลองทาํโมเดลและพบว่า เวลาทีÉ

รถติดส่วนมากจะเป็นเวลา ๑๖.๓๐ น. – ๑๘.๐๐ น. ซึÉ งเวลาทีÉรถติดจะเป็นช่วงเวลาทีÉไม่ไดเ้รียนแลว้ 

โดยในคาบเรียนทีÉ ๕ จะไม่ค่อยมีผูเ้รียน ปัจจุบนันีÊ จะจบโดยส่วนใหญ่ทีÉคาบทีÉ ๔ หากพิจารณาคาบทีÉ 

๔ จะเห็นว่า เริÉมทีÉ ๑๕.๐๐ น. – ๑๖.๓๐ น. และทาํใหก้ารจราจรติดขดัในช่วง ๑๖.๔๕ น. เป็นตน้ไป 

และจะไปประจวบกบัเจา้หนา้ทีÉและอาจารยจ์ะกลบัเวลานัÊนดว้ย จึงทาํให้การจราจรในช่วงนัÊนติดขดั 

จึงเสนอให้ปรับเวลาคาบเรียน ซึÉ งมีสองรูปแบบ รูปแบบแรกจะเริÉมตัÊงแต่ ๐๘.๓๐ น. และทุกคาบจะ

เร็วขึÊน ๑ ชัÉวโมง แทนทีÉคาบ ๔ จะจบทีÉ ๑๖.๓๐ น. จะมาจบทีÉ ๑๕.๓๐ น. แทน คาบ ๔ ถือเป็นคาบ

หลกั โดยอาจารยม์กัจะเลือกคาบ ๒ คาบ ๓ และคาบ ๔ ซึÉ งเป็นคาบยอดนิยม ส่วนคาบ ๕ และคาบ ๑                  

มีอาจารยเ์ลือกค่อนขา้งนอ้ย ซึÉงอาจจะตอ้งเปลีÉยนไปเลือกคาบ ๑ บา้ง รูปแบบทีÉสอง จะปรับเวลาครึÉ ง

ชัÉวโมง คือ จากเริÉม ๐๙.๓๐ น. เปลีÉยนเป็นเริÉม ๐๙.๐๐น. เพืÉอให้อาจารยส์นใจคาบ ๑ มากขึÊน เพราะ

หากเปลีÉยนเป็น ๐๘.๓๐ น. อาจารยอ์าจจะมาไม่ทนั หรือนักศึกษากอ็าจจะมาไม่ทนั รูปแบบทีÉสองมี

ข้อดีทีÉไม่ต้องเริÉมเช้ามาก แต่ผลไม่ได้มากเหมือนรูปแบบทีÉหนึÉ ง เพราะจะเลิกเรียนคาบ ๔ เวลา              

๑๖.๐๐ น. ซึÉ งยงัเป็นเวลาทีÉเหลืÉอมกบัเจา้หนา้ทีÉประมาณหนึÉงชัÉวโมง ทาํใหเ้วลาจริงของรูปแบบทีÉสอง

เหมือนกับทีÉ ท่าพระจันทร์ เพราะจัดเวลาเรียน คือ ๐๙.๐๐ น. – ๑๒.๐๐ น. และ ๑๓.๐๐ น. –               

๑๖.๐๐ น. อยู่แลว้ ซึÉ งในแต่ละรูปแบบมีขอ้ดีขอ้เสีย ในรูปแบบทีÉหนึÉ ง เริÉม ๐๘.๓๐ น. คาบ ๔ เลิก 

๑๕.๓๐ น. มีเวลาระบายรถของนกัศึกษาประมาณ ๑ ชัÉวโมง แต่ขอ้เสีย คือ ตอ้งเริÉมเรียนช่วงเชา้ คือ 

๐๘.๓๐ น. ซึÉ งตอ้งปรับตวัมากและอาจารยอ์าจจะไม่เลือกสอนในเวลา ๐๘.๓๐ น. รูปแบบทีÉสอง คาบ 

๑ เริÉม ๐๙.๐๐ น. จะปรับเวลาเพียงครึÉ งชัÉวโมง และจะส่งผลไม่มากในช่วงเชา้เพราะตอ้งมาเรียนเชา้ขึÊน

ครึÉ งชัÉวโมง ส่วนคาบ ๔ เลิก ๑๖.๐๐ น. เหลืÉอมเวลาครึÉ งชัÉวโมง ทาํให้ลดการจราจรไดเ้ล็กน้อย ซึÉ ง

รูปแบบทีÉสองจะดีกว่ารูปแบบทีÉหนึÉงหรือไม่ ขอให้ทีÉประชุมแสดงความคิดเห็นในประเด็นนีÊ  หรือจะ

เสนอรูปแบบอืÉนกไ็ด ้

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนีÊ เห็นดว้ยกบัสิÉงทีÉดาํเนินการ แต่หากจะทาํ

การเหลืÉอมเวลาจริง ๆ จะเริÉมพร้อมกนัทุกคณะหรือต่างคณะต่างเลือก และจะกาํหนดเวลาไปนาน

เพียงใด เช่น อีก ๒-๓ ปี ค่อยเริÉมดาํเนินการ ประเดน็ทีÉสอง คาบเรียนของคณะรัฐศาสตร์มี ๓ ชัÉวโมง  
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หากเริÉม ๐๙.๓๐ น. ถึง ๑๒.๓๐ น. ซึÉ งมีปัญหา เพราะช่วง ๐๘.๐๐ น. – ๐๙.๓๐ น. เรียนอยู่ทีÉคณะ

เศรษฐศาสตร์ หรือ ๐๘.๐๐ น. – ๐๙.๓๐ น. เรียนอยูที่Éสถาบนัภาษา หมายความว่า นกัศึกษากาํหนด

ตารางสอนแบบนําเวลาชัÉวโมงครึÉ งของคณะอืÉนมาเป็นวิชาโท ซึÉ งไม่ทราบว่านักศึกษาจะเลือก

อย่างไร และเป็นเรืÉองยาก ตอ้งมีการกาํหนดเวลาในการทาํให้เรืÉองนีÊ เกิดขึÊนหรือไม่ ขอใหพ้ิจารณา

สองประเดน็นีÊดว้ย 

      รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า คณะกม็ีความยดืหยุน่

อยู่แล้วในการกาํหนดเรืÉองนีÊ  เพียงแต่ฝ่ายวิชาการตอ้งจดัให้สอดคลอ้งกนั เช่น ตนเองสอนวิชา

รัฐธรรมนูญ เริÉมสอน ๐๘.๐๐ น. คณะนิติศาสตร์กจ็ดัใหส้อนได ้ตอ้งทาํอยา่งไรใหส้ามารถเรียนขา้ม

คณะไดโ้ดยทีÉเวลาไม่ตรงกนั เป้าหมายอยู่ตรงทีÉทาํอยา่งไรให้มีความยดืหยุ่นมากขึÊนในเรืÉองการทาํ

ให้ลดการจราจรติดขดัหรือหนาแน่น เพราะเลิกงานพร้อมกนั เป้าหมายมีเพียงเรืÉองเดียว คือ ทาํให้

การจราจรสะดวกขึÊน ซึÉ งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการจะรับความคิดเห็นของคณบดีคณะรัฐศาสตร์ไป

พิจารณา 

  ๒. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า ในกรณีนีÊ พิจารณาแลว้เห็นว่า 

ยงัไม่ไดแ้กที้Éตน้เหตุของการจราจร เพราะเรืÉองนีÊ  คือ การแกปั้ญหาการจราจรโดยการทาํให้เห็นว่า 

ส่วนหนึÉ งมาจากการกาํหนดเวลาของคาบเรียน แมจ้ะเปลีÉยนในส่วนนีÊ แลว้ ผลทีÉตามมาจะเห็นได้

ชดัเจนหรือไม่ จะดีขึÊนมากนอ้ยเพียงใด เพราะคาํถามหนึÉงทีÉสอบถามอยูต่ลอดเวลา คือ ในการเรียน 

๔๕ ชัÉวโมง มีความจาํเป็นจริงหรือไม่ เหตุใดไม่เรียน ๒๐ ชัÉวโมง และอีก ๒๐ ชัÉวโมง ทาํกิจกรรม

อืÉน อาจจะตอ้งมีความยดืหยุน่ให้ไดใ้นส่วนนีÊ  หากจะดาํเนินการเช่นนีÊ เหมือนแกปั้ญหาไม่ถูกจุดใน

เรืÉองของการจราจร ซึÉ งเขา้ใจว่า มุ่งเนน้ในการแกปั้ญหาจราจร แต่การเหลืÉอมเวลาคาบเรียนเป็นอีก

เรืÉองหนึÉง อาจจะทาํให้ดีขึÊน แต่คุม้ค่ากบัความวุ่นวายทีÉจะตามมาหรือไม่ เพราะเมืÉอมีการเปลีÉยนใน

เรืÉองของตารางเรียน จะเกิดปัญหาตามมาเพราะไม่ทราบขอ้มูลในเรืÉองนีÊ  

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า วธีิการทีÉง่ายทีÉสุด คือ 

ไม่เปลีÉยนแปลงของเดิม แต่ยดืเวลาให้มากขึÊน เช่น ช่วงเชา้และช่วงเยน็ ซึÉ งจะเป็นทางเลือก ไม่ตอ้ง

เปลีÉยนโครงสร้างเดิม แต่มี Section ทีÉเช้าหรือเยน็ไปเลย จะไม่กระทบกบัตารางเรียนเดิม กรณีนีÊ

เหมือนกบัการแกปั้ญหาการจราจรในกรุงเทพฯ ซึÉ งปัญหารถติดของศูนยรั์งสิตมาจากถนนภายนอก

เป็นเรืÉองหลกั และการระบายรถจากในมหาวิทยาลยัทาํไดล้าํบาก เพราะรถติดจากภายนอก ไม่ใช่

เพียง มธ. เลิกงานพร้อมกนั แต่บุคคลทัÉวไปภายนอกมหาวทิยาลยักเ็ลิกงานพร้อมกนัดว้ย และมีผูที้É 
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ตอ้งการขึÊนทางด่วนฝัÉงตรงขา้มมหาวิทยาลยัจาํนวนมาก รวมถึงรถทีÉวิÉงผา่นมหาวทิยาลยัเพืÉอขา้มไป

คลองหลวงก็มีจาํนวนมาก ทาํให้การจราจรติดขดั ในกรณีนีÊหากเปลีÉยนแปลงตารางเรียนอาจจะทาํ

ให้วุ่นวายตามทีÉคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีเสนอ ขอให้ใชโ้ครงสร้างเดิมแต่เพิÉมคาบ

เรียนในช่วงเวลาเชา้และช่วงเยน็เขา้ไป จะทาํใหง่้ายขึÊน 

       คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า การแกปั้ญหาจราจรทีÉผา่นมาไม่

เคยทาํได ้เพียงแต่เป็นการลดปัญหาการจราจร กรณีนีÊอาจจะทาํให้ลดปัญหาได ้แต่ความวุ่นวายทีÉจะ

ตามมาคุม้กบัสิÉงทีÉจะทาํหรือไม่ ตามทีÉรองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตเสนอก็ไม่

ผิด หากมีการเพิÉมทางเลือกให้ อาจจะบรรเทาปัญหาการจราจรได้ในระดับหนึÉ ง แต่หากมีการ

ปรับเปลีÉยนคาบเรียน จะมีปัญหาตามมาแน่นอน และหากตอ้งการใหน้กัศึกษาเรียนขา้มคณะได ้

  ๓. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวทิยากล่าวว่า หากกล่าวถึงการบรรเทาปัญหา

จราจร ไม่แน่ใจว่ามีการสาํรวจหรือไม่ว่า มีนกัศึกษาทีÉส่วนใหญ่อยูห่อพกัภายนอกรอบมหาวิทยาลยั 

จะทาํอยา่งไรใหน้กัศึกษาทีÉอยูห่อพกัภายนอกไม่ใชร้ถยนตส่์วนตวั 

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ขณะนีÊ มีมาตรการทีÉ

จะนํารถสองแถวทีÉวิÉงภายในมหาวิทยาลัยจะให้ไปรับนักศึกษาจากหอพกัภายนอกทีÉร่วมมือกบั

มหาวิทยาลยั โดยให้มีค่าบริการทีÉต ํÉาทีÉสุด ซึÉ งจะถูกกว่ารถจกัรยานยนต์รับจา้งและปลอดภยั และ

สามารถแกปั้ญหารถจกัรยานยนตรั์บจา้งไดด้ว้ย ในเรืÉองนีÊ มีแผนทีÉจะดาํเนินการไวแ้ลว้ สาํหรับเรืÉอง

นีÊ ไม่ไดเ้ป็นการแกปั้ญหาจราจร แต่จะอยู่กบัปัญหาอยา่งไรอย่างฉลาดขึÊน การทีÉตอ้งออกไปรถติด

กบับุคคลทัÉวไป ก็เปลีÉยนเป็นเลิกงานให้ช้าลงหรือเริÉมเช้าขึÊนเพืÉอให้ไม่ตอ้งรถติด ไม่ได้เป็นการ

แกปั้ญหาจราจรภายนอก แต่จะทาํอย่างไรให้เสียเวลารถติดน้อยลง ส่วนเรืÉองกายภาพไดเ้คยเสนอ

ไปแลว้ว่า จะดาํเนินการอย่างไร เรืÉองเร่งด่วนทีÉสุดทีÉจะดาํเนินการภายใน ๓ เดือน คือ จะทาํประตู

ทางออกเพิÉมอีก ๓ ประตู คือ ประตูตรงขา้มคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ เป็นประตูไปออกทาง

ชุมชนทีÉนกัศึกษาจะตอ้งใชเ้ขา้ออกมาก ขณะนีÊ ไดท้าํสะพานขา้มคลองเรียบร้อยแลว้เหลือเพียงทาง

ลงเท่านัÊน และประตูเปิดปิดทางดา้นหอพกัทวินทาวน์ตรงขา้มสถานีขนส่ง จุดทีÉสองอยู่ตรงหอพกั  

ซูมดา้นเมนสเตเดียม จุดทีÉสาม คือ ตรงหอพกัทรงพิเชษฐ ์เป็นการแกปั้ญหารถจกัรยานยนตรั์บจา้งทีÉ

ขบัขีÉตดัหน้ารถยนต์ เพราะตอ้งเลีÊยวเขา้มหาวิทยาลยั เป็นการสร้างประตูเพืÉอให้ตรงกบัสีÉแยกทีÉจะ

เลีÊ ยวไปทางยิมเนเซียม ๔-๖ จะแกปั้ญหาในเรืÉองของการทีÉมีรถจกัรยานยนต์วิÉงตดัหน้าได ้ซึÉ งจะ

ดาํเนินการใหเ้สร็จภายใน ๓ เดือน ทัÊงหมด 
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  ๔. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ถนนทีÉเขา้จากถนนพหลโยธินจะมีทางอีกเส้น

หนึÉงทีÉไม่ค่อยไดใ้ชที้ÉวิÉงผ่านอุทยานเรียนรู้ป๋วย ๑๐๐ ปี จะทาํเป็นสองช่องทางได ้ใหส้ามารถวิÉงสวน

กนัไดห้รือไม่ เพราะเขา้มาจะเป็นทางเดินรถทางเดียวจนถึงสีÉแยก จะทาํอย่างไรทีÉจะขยายถนนนัÊน

และมีเกาะกลางเพืÉอใหร้ถวิÉงไดค้ล่องตวัทัÊงสองช่องทาง การเขา้ออกจะไดเ้ร็วขึÊน 

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ขอรับประเด็นนีÊ ไป

พิจารณา เพราะตอ้งหารือเรืÉองสภาพรอบอุทยานเรียนรู้ป๋วย ๑๐๐ ปี ทัÊงหมด รวมถึงลานจอดรถ ซึÉ ง

ปัจจุบนันาํสนามฟุตบอลสองสนามมาใชเ้ป็นลานจอดรถให้บุคลากรสายสุขศาสตร์ ด้วยเหตุทีÉว่า 

ขณะนัÊนมีการสร้างอาคารจอดรถของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ทาํให้ทีÉจอดรถ

น้อยลง จึงใช้สนามฟุตบอลเป็นลานจอดรถชัÉวคราว และในระยะยาวจะแกปั้ญหาเรืÉองนีÊ อย่างไร 

ต้องพิจารณาถึงสภาพการจอดรถของบุคลากรด้วย จึงจะขอรับความคิดเห็นของคณบดีคณะ

เศรษฐศาสตร์ไปพิจารณา 

       คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ หากเขา้มาแลว้เป็นลานจอดรถขนาดใหญ่ และ

ภายในมหาวิทยาลยัมีระบบขนส่งทีÉดี จะไม่ตอ้งขบัรถมาถึงภายในและการเขา้ออกก็จะเร็วขึÊน โดย

หลกัการของมหาวิทยาลยัขนาดใหญ่ทีÉจอดรถควรจะอยู่บริเวณประตูทางเขา้ออก เมืÉอเขา้มาแล้ว

สามารถจอดรถแลว้นัÉงรถทีÉใหบ้ริการภายในมหาวทิยาลยัทีÉตอ้งทราบเวลาการเดินรถทีÉแน่นอนและ

มีการวิÉงทีÉถีÉพอสมควร หากทาํในส่วนนีÊได ้จะลดปัญหาในระยะยาว แต่ไม่ไดท้าํในทนัที ตอ้งการให้

พิจารณาในเรืÉองนีÊดว้ยหากเป็นไปได ้

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า เรืÉองของรถ Shuttle 

Bus ในศูนยรั์งสิต บริษทัเดิมทีÉดูแลรถเอ็นจีวีภายในศูนยรั์งสิตจะหมดสัญญาในเดือนกันยายน 

๒๕๖๓ และในเดือนมกราคม ๒๕๖๓ จะทาํประชาพิจารณ์เพืÉอหาบริษทัใหม่ทีÉตอบโจทยข์อง

มหาวิทยาลยัไดดี้กว่าเดิม อาจจะทาํเป็นรถไฟฟ้าทีÉสวยงามและวิÉงไดม้ีประสิทธิภาพมากกว่าเดิม 

ส่วนเรืÉ องทีÉจอดรถอยู่ในแผนของผังแม่บททีÉก ําหนดไว ้คือ ตามประตูต่าง ๆ จะมีทีÉจอดรถ              

แต่เนืÉองจาก มธ. พืÊนทีÉเริÉมลดลงไปเรืÉอย ๆ จึงตอ้งสร้างเป็นอาคารจอดรถ ปัญหาในการทาํอาคารนัÊน

ไม่ยาก แต่การจอดรถจะตอ้งเสียค่าใช้จ่ายเพราะมีการลงทุน เมืÉอเสียค่าใชจ่้ายบุคลากรก็จะเห็นว่า 

เหตุใดตอ้งเสียเงินและมีปัญหาเรืÉองเหล่านีÊตามมา จึงขอรับประเดน็นีÊไปพิจารณา 

  ๕. ประธานกล่าวว่า เนืÉองจากระเบียบวาระนีÊ เป็นการเสนอเพืÉอพิจารณาการเรียนการ

สอนและการทาํงานแบบเหลืÉอมเวลาเพืÉอแกปั้ญหาการจราจร ซึÉงตอ้งพิจารณาในสองประเดน็นีÊ   
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ส่วนปัญหาเรืÉองการจราจรกส็ามารถอภิปรายได ้โดยรองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนย์

รังสิตจะรับขอ้มูลไปพิจารณากาํหนดเป็นแผนในการแกปั้ญหาอีกครัÊ งหนึÉ ง แต่ในครัÊ งนีÊ ขอให้

พิจารณาเรืÉองการเรียนเหลืÉอมเวลาก่อน ขอให้อภิปรายในประเด็นนีÊ ก่อนว่า ตอ้งการให้ปรับเวลา

ขยายคาบเรียนออกไปในช่วงเชา้และช่วงเยน็ โดยไม่ตอ้งกระทบกบัคาบเรียนเดิม หากเห็นดว้ยกบั

หลกัการนีÊ  จะให้ฝ่ายวิชาการไปดาํเนินการต่อว่า ช่วงเช้าจะเริÉมเรียนเวลาใดและช่วงเยน็ตอ้งเลิก

เรียนเวลาใด ขอใหพ้จิารณาเรืÉองตารางเรียนก่อน 

  ๖. ผู ้อ ํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า กรณีนีÊ เป็นการ

แกปั้ญหาการจราจรอย่างหนึÉง เพราะการจราจรตอ้งพิจารณาจาก Demand ต่อเวลากบั Capacity ต่อ

เวลา สิÉงทีÉรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการจะดาํเนินการ คือ การกระจายเวลาต่อ Demand ให้ Distribute 

ซึÉงเป็นเทคนิคหนึÉงในการแกปั้ญหาจราจร ขณะนีÊ  สถาบนั SIIT. ไดใ้หบุ้คลากรเลือกเวลาการทาํงาน

ไดเ้พืÉอแกปั้ญหาการจราจร เห็นว่าหากให้นกัศึกษาเวลาเลิกเรียนไม่ตรงกบัอาจารยห์รือเจา้หนา้ทีÉ จะ

ช่วยไดแ้น่นอน แต่ไม่ทราบว่ามากนอ้ยเพียงใด 

  ๗. รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ขอเพิÉมประเด็น

เพืÉอให้หารือในคราวเดียวกนั คือ เรืÉองการเหลืÉอมเวลาในการทาํงาน มหาวิทยาลยัจะดาํเนินการใน

ส่วนกลางก่อน จะมีเฉพาะบุคลากรศูนยรั์งสิตทีÉตอ้งเดินทางโดยรถสวสัดิการทีÉอาจจะปรับไดล้าํบาก 

แต่ผูที้Éขับรถยนต์มาเองและผู ้ทีÉอยู่หอพัก หากไม่ต้องการรถติดเพืÉอกระจายปริมาณรถตามทีÉ

ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไดก้ล่าวไป มหาวิทยาลยัจะดาํเนินการในเรืÉองนีÊ

ทนัทีกบัการเขา้งานเวลา ๐๗.๓๐ น. และเลิกงานเวลา ๑๕.๓๐ น. หรือเขา้งานเวลา ๐๙.๓๐ น. และ

เลิกงานเวลา ๑๗.๓๐ น. เรืÉ องทีÉจะขอเป็นหลักการ คือ หากเห็นชอบมหาวิทยาลัยจะมีหลักการ

ปฏิบติัจากอธิการบดีไปถึงทุกคณะวา่ สามารถใหท้าํได ้หากทีÉประชุมไม่คดัคา้น จะขอดาํเนินการใน

เรืÉองนีÊ ดว้ย แต่กรณีนีÊ เป็นทางเลือก ไม่ไดเ้ป็นการแจง้ว่าตอ้งทาํ แต่จากนีÊ ไปหากตอ้งการแกปั้ญหา

บุคลากรทีÉไม่ตอ้งการออกมารถติดพร้อมกนั ก็สามารถเขา้งานเช้าหรือเขา้งานสาย และตอ้งทาํงาน

ใหค้รบตามเวลาทีÉกาํหนดได ้

  ๘. ประธานกล่าวว่า ประเด็นเรืÉอง Flexi Hour ในสมยัทีÉดาํรงตาํแหน่งคณบดีคณะ

รัฐศาสตร์ ไดพ้ยายามทาํเรืÉองนีÊ ทีÉคณะใหเ้ป็น Flexi Hour โดยใหเ้ริÉมไดต้ัÊงแต่ ๐๗.๐๐ น. และใหเ้ลิก

งานไดถึ้ง ๑๗.๐๐ น. หรือ ๑๘.๐๐ น. ประเด็นทีÉทาํไม่ไดเ้พราะเจา้หนา้ทีÉไม่ยอมทาํ ซึÉ งใหเ้หตุผลว่า 

หากมาเชา้ในขณะทีÉหน่วยงานอืÉนไม่มา จะไม่เกิดประโยชน ์เช่น หากเริÉมงาน ๐๗.๐๐ น. แต่ 
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หน่วยงาน เช่น สํานักงานอธิการบดีเริÉ มงาน ๐๘.๓๐ น. และเลิกงาน ๑๖.๓๐ น. ก็จะไม่เกิด

ประโยชน์ หากมาทาํงานเช้า ในกรณีนีÊ หากจะทาํตอ้งทาํทัÊงมหาวิทยาลยัและตอ้งเป็นนโยบายว่า 

หากทาํ flexi Hour ต้องทาํทุกหน่วยงานในสังกดั เพียงแต่จะเริÉมตัÊ งแต่กีÉโมงถึงกีÉโมงให้บุคลากร

เลือกเวลาเขา้และเลิกงาน หากทาํหน่วยงานใดหน่วยงานหนึÉงและหน่วยงานอืÉนไม่ทาํ ก็จะไม่เกิด

ประโยชน์ และช่วงเชา้ก็ไม่สามารถประสานงานกบัหน่วยงานอืÉนได ้อีกเรืÉองหนึÉง คือ เรืÉอง Work 

from Home เคยหารือกบับุคลากรคณะรัฐศาสตร์ว่า จะทดลองการทาํงานแบบ Work from Home 

ในบางหน่วยงาน บางคน หรือบางแผนก ทีÉไม่จาํเป็นตอ้งมานัÉงทาํงานทุกวนั กมี็ประเด็นในเรืÉองนีÊ

อีกว่า การ Work from Home บางคนไดท้าํ บางคนไม่ไดท้าํ เพราะบางคนงานเป็นงานบริการตอ้งมา

ทาํงานตลอดเวลา จึงเกิดความไดเ้ปรียบเสียเปรียบ กไ็ม่ทาํ จึงเห็นว่า คณบดีหรือหัวหนา้หน่วยงาน

ตอ้งไปสืÉอสารกบัคณะวา่ จะทาํอยา่งไรให้ร่วมมือกนั มิฉะนัÊนจะไม่เกิดประโยชนเ์พราะเคยพยายาม

ทาํทีÉคณะรัฐศาสตร์ แต่เจา้หนา้ทีÉไม่ตอ้งการทีÉจะเขา้ระบบนีÊ  ซึÉงเป็นประเดน็สาํคญั 

       รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า กรณีนีÊ เป็นเหตุผลทีÉ

ต้องเสนอ ก.บ.ม. แต่วิธีการการดาํเนินการ คือ เริÉมต้นด้วยความสมัครใจ และเรืÉอง Work from 

Home กต็อ้งการให ้มธ. เริÉมตน้ได ้คือ หากมี Flexi Hour และ Work from Home มธ. จะเป็นทีÉแรกทีÉ

ทาํในระดบัมหาวทิยาลยั ประเดน็คือ ในส่วนของมหาวทิยาลยัจะเริÉมตน้ดว้ยความสมคัรใจ แต่จะมีผู ้

แยง้ว่า เปลืองค่าไฟฟ้า แต่เมืÉอคาํนวณแลว้ หากเทียบการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดร์ะหวา่งรถ

ติดนัÊนสร้างก๊าซเรือนกระจกนอ้ยกว่า และประหยดัเวลาทีÉสูญเสียดีกว่า ในส่วนของมหาวิทยาลยัทีÉ

ศูนยรั์งสิตจะเริÉมตน้เรืÉอง Flexi Hour ก่อน แต่จะเริÉมตน้ดว้ยความสมคัรใจ ไม่ไดบ้งัคบัเพืÉอไม่ใหเ้กิด

ปัญหา แต่เรืÉ องของ Work from Home จะพิจารณาอีกครัÊ งว่าจะทําอย่างไร โดยข้อเท็จจริงแล้ว

สามารถดาํเนินการไปดว้ยกนัได ้หากเป็นไปตามทีÉประธานกล่าว คือ หากพร้อมใจกนัทาํจะเกิดผล

ในภาพรวมได ้

  ๙. ผู ้อ ํานวยการสํานักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ในขณะนีÊ มีนักศึกษาเริÉ ม

ลงทะเบียนเรียนแลว้ และตารางสอนได้กาํหนดและแจง้ไปแลว้ ประเด็นทีÉสอง ตอ้งการทราบว่า 

หากใหเ้ห็นผลสัมฤทธิÍ  การเหลืÉอมเวลาตอ้งใชจ้าํนวนวิชากีÉวชิา หรือจาํนวนนกัศึกษาเท่าใด มิฉะนัÊน

จะทาํไปและวดัผลไม่ได ้และตอ้งกลบัมาพิจารณาในเรืÉองแรก คือ ตอ้งจดัตารางสอนใหม่ เพราะ

นกัศึกษาเริÉมทราบแลว้ว่า ตอ้งลงทะเบียนวชิาใดเมืÉอใด 

  ๑๐. คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์กล่าววา่ สาํหรับตารางสอนใหม่นัÊน  
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เห็นดว้ยทีÉจะมีการปรับตาราง ซึÉงทาํใหเ้กิดความคล่องตวัและกระจายการจราจรไดดี้กวา่เดิม แต่มี 

เงืÉอนไขหนึÉง คือ หากจะปรับตอ้งปรับทัÊงมหาวิทยาลยั จะเป็นคณะใดคณะหนึÉงหรือเลือกเองไม่ได ้

เพราะเห็นดว้ยกบัคณบดีคณะรัฐศาสตร์ว่า นักศึกษาตอ้งมีโอกาสทีÉจะเลือกเรียนวิชาของคณะอืÉน

ดว้ย เพราะฉะนัÊนต่อให้คณะต่าง ๆ ยงัเรียนคาบละ ๓ ชัÉวโมง เมืÉอปรับแลว้จะเป็น ๓ ชัÉวโมง ตัÊงแต่ 

๐๙.๐๐ น. – ๑๒.๐๐ น. หรือ ๐๘.๓๐ น. – ๑๑.๓๐ น. ขอให้เป็น Slot ตามทีÉรองอธิการบดีฝ่าย

วชิาการเสนอ ประเด็นทีÉสอง หากจะปรับขอเลืÉอนไปเป็นปีการศึกษาถดัไป หรืออีกหนึÉงปีการศึกษา 

เพราะนกัศึกษาส่วนใหญ่จะวางแผนการศึกษาไวแ้ลว้ล่วงหนา้ ๔ ปี จากตารางสอนทีÉไดรั้บมาตัÊงแต่

ศึกษาชัÊนปีทีÉ ๑ หากปรับในขณะนีÊจะมีผลกระทบมาก และอาจจะกลายเป็นผลเสียดา้นอืÉนแทนทีÉจะ

แกปั้ญหาการจราจรได ้ประเด็นทีÉสาม ขอใหค้วามเห็นเรืÉอง Flexi Hour ว่า วิทยาลยันานาชาติปรีดี  

พนมยงค ์ไดใ้หเ้จา้หนา้ทีÉเลือก Flexi Hour และเจา้หนา้ทีÉมีความสุขมากในการเลือกเวลาทาํงาน คือ 

๐๗.๓๐ น. ๐๘.๓๐ น. หรือ ๐๙.๓๐ น. โดยนับเวลาทาํงาน ๘ ชัÉวโมง เลิกงานเวลา ๑๕.๓๐ น. 

๑๖.๓๐ น. และ ๑๗.๓๐ น. ตามลาํดบั ปรากฏว่า มีการเลือกเวลา ๐๗.๓๐ น. และ ๐๙.๓๐ น. ไม่มี     

ผูเ้ลือกเวลา ๐๘.๓๐ น. และผูที้Éมาเวลา ๐๗.๓๐ น. เป็นผูที้ÉทาํงานเกีÉยวกบัการให้บริการ เช่น การ

เรียนการสอนซึÉงเริÉมเรียนเวลา ๐๘.๐๐ น. เพราะฉะนัÊนกลุ่มนีÊจะเลิก ๑๕.๓๐ น. ส่วนกลุ่ม ๐๙.๓๐ น. 

เลิก ๑๗.๓๐ น. ซึÉ งให้บริการนักศึกษาได้ ส่วนหน่วยงานกลางของมหาวิทยาลัยทีÉ เริÉ มทํางาน     

๐๘.๓๐ น. เจา้หนา้ทีÉของวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์มีความรู้สึกว่า ไม่มีปัญหาใด เพราะจะ

ติดต่อกบัหน่วยงานของมหาวิทยาลยัในช่วงเวลา ๑๐.๐๐ น. หรือ ๑๑.๐๐ น. ขณะนีÊ ถือว่า ค่อนขา้งทีÉ

จะประสบความสาํเร็จในการบริหารจดัการภายใน แต่พยายามจะจูงใจใหม้าทาํงานเวลา ๐๘.๓๐ น. 

ดว้ยกลุ่มหนึÉ ง และแจง้ว่า ๖ เดือน จะมีการปรับเปลีÉยนครัÊ งหนึÉ งและให้เจา้หน้าทีÉตกลงกนัเองว่า 

บุคคลใดจะปรับหรือไม่ปรับ ส่วนเรืÉอง Work from Home ปัจจุบนัยงัไม่ค่อยเขา้กบัวฒันธรรมของ

องคก์รเท่าใด เพราะบางคนอาจจะคิดว่า บุคคลอืÉนไดเ้ปรียบ ส่วนกลุ่มทีÉทาํงานกบันกัศึกษาต่างชาติ

นัÊนจะมีความสุขมากกบัการทาํงานแบบ Work from Home เพราะจะทาํ ๒๔ ชัÉวโมง และทาํเวลาใด

กไ็ด ้เนืÉองจากต่างชาติตอ้งติดต่อกบัต่างประเทศ ขณะนีÊไดท้ดลองโดยอาจจะให ้Work from Home 

๑ วนั แต่เฉพาะผูที้Éทาํงานส่วนทีÉติดต่อกบัต่างประเทศ 

  ๑๑. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า สาํหรับ Flexi Hour ทีÉจะเริÉมจากความสมคัร

ใจ ในส่วนนีÊ เป็นการตดัสินใจของบุคลากรรายบุคคลหรือไม่ เนืÉองจากมีลกัษณะงานทีÉไม่เหมือนกนั

หากแผนกหนึÉงหรือส่วนงานหนึÉงตกลงใจมาทาํงาน ๐๗.๓๐ น. และกลบัเวลา ๑๕.๓๐ น. และ 
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หลงัจากนัÊนจะไม่มีการติดต่อ หรือจะเป็นสิทธิของคณะทีÉจะพิจารณาว่า ตอ้งมีสัดส่วนเท่าใดหรือ

ตอ้งมีคนทาํงานในช่วงเวลาใดเท่าใด 

          รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ในกรณีนีÊสถาบนั 

SIIT. เป็น Best Practice ในเรืÉองนีÊ  จะขอให้ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรชีÊ แจง

รายละเอียด 

          ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในกรณีของสถาบนั 

SIIT. เจา้หน้าทีÉเป็นผูเ้ลือก และต้องเสนอหัวหน้างานพิจารณา ผูอ้นุมติั คือ ผูอ้าํนวยการทุกกรณี 

และในหน่วยงานหนึÉงจะเลือกทุกคนไม่ไดเ้พราะหน่วยงานตอ้งให้บริการไดเ้หมือนเดิม ซึÉ งเป็นทีÉ

ไดรั้บความนิยมมาก เพราะบางคนมีธุระทีÉตอ้งไปส่งและรับบุตรหลานก็จะสามารถบริหารจดัการ

ชีวิตไดง่้ายขึÊน ซึÉ งหัวหน้างานตอ้งพิจารณาและเสนอผูอ้าํนวยการอนุมติั และไม่สามารถขอ Flexi 

Hour ทัÊงแผนกได ้และยงัไม่เคยมีการขอเริÉมทาํงานเชา้ทัÊงแผนก 

  ๑๒. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า กรณีนีÊตอ้งการให้มีความชดัเจน เพราะหาก

มหาวิทยาลยัเปิดช่องหรือมีนโยบายกวา้ง ๆ ว่า เป็นความสมคัรใจและไม่มีการกลัÉนกรองก่อนระดบั

หนึÉง จะเกิดปัญหาได ้

          รองอธิการบดีฝ่ายความย ัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า จะเป็นลกัษณะทีÉ

ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานานาติสิรินธรกล่าว ในกรณีทีÉมหาวิทยาลยัจะดาํเนินการ ไม่ใช่

ทุกคนจะทาํไดต้ามความตอ้งการ แต่การทาํงานและการให้บริการของหน่วยงานตอ้งไม่บกพร่อง 

โดยตอ้งหารือกนัตัÊงแต่ระดบัหวัหนา้งานถึงผูอ้าํนวยการแลว้จึงดาํเนินการ ในทาํนองเดียวกนัคณะก็

จะดาํเนินการเช่นนีÊ  

  ๑๓. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ สาํหรับตารางเรียนทีÉศูนยรั์งสิตหากเลืÉอนตอ้ง

เลืÉอนทัÊงหมด เพราะนกัศึกษาตอ้งลงเรียนขา้มคณะไม่สามารถเหลืÉอมเวลาได ้หากเลืÉอนเวลาก็ตอ้ง

เลืÉอนทัÊงหมด การเลืÉอนเป็นไปไดย้าก เพราะการมาเช้าเป็นเรืÉองยาก ตอ้งเดินทางค่อนขา้งไกล ใน

ปัจจุบนัทีÉคณะเศรษฐศาสตร์ดาํเนินการ คือ เพิÉมการสอนในช่วงเชา้และช่วงเยน็ คือ เริÉม ๐๘.๐๐ น. 

และหยุดช่วง ๐๙.๓๐ น. เพืÉอทีÉจะมาเพิÉมในช่วงนีÊ สําหรับผูที้Éพร้อมจะมาเร็วหรือมีทีÉพกัอยู่ทีÉศูนย์

รังสิต และเลือกบางวิชาทีÉไดรั้บความนิยม คือ เมืÉอยา้ยมาเรียนช่วงเชา้แลว้นกัศึกษาไม่ไดห้ายไป ซึÉ ง

พอทาํได ้แต่หากเลือกวิชาทีÉไม่ไดรั้บความนิยมแลว้ยา้ยมาเรียนเวลา ๐๘.๐๐ น. วิชานัÊนจะหายไป 

หากขยายดว้ยวธีินีÊกจ็ะกระจายไป แต่หากเปลีÉยนทัÊงหมด จะไม่สามารถไปคณะใดคณะหนึÉงได ้ซึÉง 
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จะ Flexi ไม่ได ้ประเด็นทีÉสอง การเลืÉอนเวลาทาํงานสามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัท่าพระจนัทร์ไดดี้ 

เพราะท่าพระจนัทร์มีการเรียนการสอนระดบัปริญญาโทในวนัเสาร์และวนัอาทิตย ์ซึÉ งสามารถให้หยดุ

งานวนัธรรมดาได ้และตอ้งมาเน้นวนัเสาร์และวนัอาทิตย ์จึงควรมีวนัหยุดในรอบ ๗ วนั หรือบาง

งานทีÉไม่เกีÉยวกบับุคคลอืÉน เช่น ศูนยบ์ริการวิชาการของคณะเศรษฐศาสตร์ ซึÉ งไม่ตอ้งติดต่อกบั

หน่วยงานอืÉนมาก อาจจะมา ๐๙.๐๐ น. และเลิกเวลา ๑๗.๐๐ น. หรือ ๑๘.๐๐ น. บางครัÊ งอาจจะเกิน 

๑๙.๐๐ น. กรณีนีÊตอ้งเลือกหน่วยงานทีÉจะทาํ และตอ้งทาํแบบสถาบนั SIIT. ทีÉมีความชดัเจน เพราะ

ตอ้งมีผูที้Éใหบ้ริการบางเรืÉองอยูต่ลอดเวลา ไม่ใช่บุคคลใดจะทาํก็ได ้ตอ้งมีระบบและหาขอ้สรุปกนั

ภายในหน่วยงาน สําหรับศูนยรั์งสิตเห็นว่าทาํไดย้าก เพราะค่อนขา้งไกลและงานส่วนใหญ่ตอ้ง

ประสานกนัตลอดเวลา และบุคลากรทีÉท่าพระจนัทร์บางคนตอ้งไปส่งบุตรหลานช่วงเชา้ จะมาถึงทีÉ

ทาํงานไม่เกิน ๐๗.๐๐ น. อยู่ดี และบุตรหลานก็จะเลิกเรียนเวลา ๑๕.๐๐ น. ซึÉ งจะสอดรับกนัพอดี 

ส่วนศูนยรั์งสิตมีปัญหาเรืÉองระยะทางทีÉจะทาํใหด้าํเนินการเรืÉองนีÊไดย้าก แต่ไม่ใช่ทาํไม่ได ้ตอ้งเลือก

เฉพาะงานทีÉไม่เกีÉยวขอ้งกบับุคคลอืÉน จะสามารถทาํได ้ส่วนเรืÉอง Work from Home ปัญหาใหญ่ คือ 

จะติดตามการทาํงานไดอ้ยา่งไร หลายงานไม่สามารถติดตามได ้เมืÉอทาํงานทีÉบา้นแลว้ ผลงานคือสิÉง

ใด หากเป็นงานบริการนัÊนไม่สามารถทาํได ้และงานทีÉนาํกลบัไปทาํทีÉบา้น เช่น การคาํนวณเรืÉอง

การเงินอาจจะทาํได ้เรืÉองนีÊ ยากพอสมควรในแง่การติดตามงาน หากคิดระบบในเรืÉองนีÊ ไดก้ส็ามารถ

ทาํได ้

          รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า สาํหรับเรืÉอง Flexi 

Hour มหาวิทยาลยัจะทาํบนพืÊนฐานหลกัการเดียวกบัสถาบนั SIIT. ซึÉ งทาํเป็น Best Practice ไวแ้ลว้ 

คือ ประสิทธิภาพการทาํงานตอ้งไม่ลดนอ้ยลงและตอ้งเป็นการพิจารณาตามลาํดบัชัÊนขึÊนมา และใน

ส่วนคณะใชรู้ปแบบเดียวกนั ประเด็นทีÉเสนอทีÉประชุมนัÊนใหค้ณะพิจารณาตามทีÉเห็นสมควร ไม่ได้

ระบุว่า ทุกคณะตอ้งทาํ แมจ้ะตอ้งการให้ทุกคณะทาํ แต่ดว้ยความพร้อมทีÉมีมากน้อยต่างกนั หาก

หน่วยงานใดพร้อมกเ็ริÉมดาํเนินการได ้แต่ในส่วนของกองบริหารศูนยรั์งสิตเริÉมดาํเนินการก่อน และ

เชิญชวนหน่วยงานอืÉน ๆ ของสาํนกังานอธิการบดีดว้ย 

  ๑๔. ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊหากจะดาํเนินการตอ้งการใหด้าํเนินการทัÊงมหาวทิยาลยั 

แต่การทาํทัÊงมหาวิทยาลยัตอ้งเป็นดุลพินิจของแต่ละหน่วยงานดว้ย โดยมหาวิทยาลยัตอ้งประกาศ

หลกัการวา่ สามารถกาํหนดเวลาเขา้และออกในการปฏิบติังานไดต้ัÊงแต่เวลา ๐๗.๐๐ น. – ๑๘.๐๐ น. 

ทัÊงนีÊรายละเอียดใหแ้ต่ละคณะพิจารณา และนบัเวลาการทาํงานใหค้รบ ๘ ชัÉวโมง และไม่ไห ้
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หมายความว่า ทุกคนตอ้งมา ๐๗.๐๐ น. และเลิก ๑๕.๐๐ น. ตอ้งไปเหลืÉอมเวลาหรือพิจารณาว่า งาน

ของแต่ละคนจะทาํงานอยา่งไร ในกรณีหากผูบ้ริหารไม่ไดโ้ตแ้ยง้ในประเด็นนีÊสามารถประกาศแบบ

นีÊได ้และหน่วยงานในสาํนกังานอธิการบดีกท็าํทัÊงสํานกังาน หากทาํเฉพาะกองบริหารศูนยรั์งสิตและ

กองอืÉน ๆ ไม่ทาํ ก็ไม่สามารถขบัเคลืÉอนได ้หากจะมีมติตอ้งเป็นมติให้ดาํเนินการทัÊงมหาวิทยาลยั 

ส่วนหน่วยงานใดพร้อมจะเริÉมเมืÉอใดก็ให้เริÉมไดท้นัที ส่วนหน่วยงานใดทีÉยงัไม่พร้อมก็ยงัไม่ตอ้ง

ดาํเนินการ ตอ้งไปหารือกนัให้ดี แต่จะมีประกาศกาํหนดหลกัเกณฑ์ไวว้่า จะให้เริÉมปฏิบตัิงานได้

ตัÊงแต่ ๐๗.๐๐ น. – ๑๘.๐๐ น. และนบัไปใหค้รบ ๘ ชัÉวโมง ส่วนประเดน็เรืÉอง Work from Home ใน

ภาคเอกชนทีÉดาํเนินการมีเงืÉอนไขว่า งานตอ้งเสร็จ หมายความว่า เมืÉอไดรั้บมอบหมายงานไปแลว้

ต้องดําเนินการให้เสร็จ และต้องติดต่อได้ตลอดเวลา ไม่ใช่ Work from Home แล้วหายไป เมืÉอ

โทรศพัทไ์ปเมืÉอใดตอ้งรับโทรศพัท ์อีเมลแ์ละไลน์ตอ้งติดต่อไดท้นัทีในช่วงเวลางานของบุคคลนัÊน 

ซึÉ งเป็นกติกาของ Work from Home แต่ไม่ใช่ทุกวนั บางแห่งใหเ้พียงหนึÉงวนัในหนึÉงสัปดาห์ ไม่ใช่ 

Work from Home ทัÊง ๓๐ วนั เช่น ผูที้Éอยูฝ่่ายวจิยัสามารถทาํงานทีÉบา้นได ้๑ วนั ในหนึÉงสัปดาห์โดย

ไม่ตอ้งเขา้มาสแกนบตัร แต่ในช่วงทีÉไม่อยู่ตอ้งสามารถติดต่อได ้เช่น รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและ

นวตักรรมติดต่อไปตอ้งรับสายทนัที และหากไม่รับสายจะมีความผดิ เพราะฉะนัÊนจะมีกติกา 

  ๑๕. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า จากประสบการณ์ของคณะรัฐศาสตร์เมืÉอเปลีÉยน

ตารางสอนมาเป็น ๓ ชัÉวโมง จะสังเกตว่า วนัองัคารและวนัพุธทีÉจอดรถไม่เพียงพอ ซึÉงจะสะทอ้นว่า

คนเลือกวนัองัคารและวนัพุธมาก หมายความว่า หาก Flexi Hour จะมีชัÉวโมงทีÉได้รับความนิยม

เหมือนเดิม หากให้คณะปรับตอ้งกลบัไปสอนคาบละ ๑ ชัÉวโมงครึÉ งหรือไม่เพืÉอให้สอดคลอ้งกบั 

Section แบบนีÊ  ซึÉ งกรณีนีÊ คณะรัฐศาสตร์ก็ตอ้งการทาํ แต่ยงัไม่ทราบว่า จะดาํเนินการอย่างไร ใน

ปัจจุบันนีÊ การกําหนดตารางสอนต้อง Compensate คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี คณะ

เศรษฐศาสตร์และสถาบนัภาษาสูงมาก ดว้ยเวลา ๓ ชัÉวโมง เพืÉอใหน้ักศึกษาเรียนในคณะเหล่านีÊ ได ้

ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการพิจารณาเรืÉองนีÊ ด้วย ประเด็นทีÉสอง สําหรับโครงการนักศึกษา

แลกเปลีÉยนทีÉคณะมี Work from Home ๒ คน แต่มีประเด็นทีÉบุคคลอืÉนอาจจะไม่ชอบ และผูที้Éไม่

ตอ้งมาทาํงานนัÊนเริÉมสุขภาพจิตเสียทีÉไม่ไดม้าทาํงาน และคิดว่าตวัเองจะถูกตดัออกจากคณะ จึงถูก

ให้ Work from Home เพราะไม่ค่อยมีความสําคญั จึงไม่ตอ้งมาทาํงาน ซึÉ งเรืÉองขอ้มูลเกีÉยวกบัการ

สืÉอสารกบัผูที้Éทาํ Work from Home นัÊนเป็นเรืÉองจริง ประเด็นทีÉสาม เรืÉองรถสวสัดิการ ทีÉศูนยรั์งสิต

คณะจะใหท้าํงานนอกเวลา โดยจะจ่ายเงินค่าล่วงเวลาใหอ้ยูต่่อเพืÉอดูแลเรืÉองต่าง ๆ แต่เมืÉอ Flexi  
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Hour ก็ไม่ตอ้งการทีÉจะออกจากมหาวิทยาลยัช้า เพราะค่อนขา้งเหนืÉอยลา้ บางคนบา้นอยู่ไกลตอ้ง

ออกจากบา้นตัÊงแต่เวลาไม่ถึง ๐๕.๐๐ น. และตอ้งใชเ้วลาเดินทางสองชัÉวโมง อาจจะตอ้งคิดเรืÉองรถ

สวสัดิการให ้Flexi Hour ตามไปดว้ยและมีจาํนวนทีÉรองรับได ้

  ๑๖. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า ในกรณีนีÊ เป็นการหารือเรืÉอง 

Flexi Hour แต่ต้องพิจารณาย้อนกลับมาอีกมุมหนึÉ งในเรืÉ องของ Service Level ลักษณะการ

ให้บริการว่า สิÉ งใดคือ เงืÉอนไขหรือหลกัเกณฑ์ และสุดทา้ยค่อยพิจารณาในรายละเอียดว่า จะทาํ 

Flexi Hour อยา่งไร เพืÉอจะไดต่้อเนืÉองไดท้ัÊงหมด ไม่ใช่คนหนึÉงอยู ่อีกคนหนึÉงไม่อยูแ่ละไม่สามารถ

ทาํงานได้ ควรจะกาํหนดกรอบนัÊนก่อนและมาพิจารณา Flexi Hour ภายหลงั ไม่ควรจะนาํ Flexi 

Hour มาเป็นตัวตัÊ ง  ต้องพิจารณ าว่า ให้บริการเรืÉ องใดและดําเนินการไปตามนัÊ น  ซึÉ งคณ ะ

พาณิชยศาสตร์และการบญัชีไดท้าํเช่นนีÊมานานแลว้ และไม่ไดมี้ประเด็นใดในส่วนนีÊ  เพียงแต่จะมี

เรืÉองทีÉจอดรถไม่เพียงพอ 

  ๑๗. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศกล่าวว่า เรืÉอง Flexi Hour เห็นดว้ยกบั

คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ว่า ติดตามผลไดย้าก จึงขอเสนออีกทางเลือกหนึÉ ง นอกจากการทาํ Flexi 

Hour คื อ  ก ารอนุ ญ าตให้ ทํา Extra Hour เมืÉ อทําจน ค รบ แ ล้ว ให้ ห ยุด  ๑  ว ัน  ซึÉ ง ทีÉ องค์การ

สหประชาชาติ ทาํในลกัษณะนีÊ  คือ ทาํงาน Extra Hour ในช่วงเชา้และช่วงเยน็ เมืÉอทาํครบจะไดห้ยดุ 

๑ วนั 

  ๑๘. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษากล่าวว่า ขณะนีÊกาํลงัมีการหารือกนั

ในสองประเด็นเรืÉอง Flexi Hour คือ Flexi Hour ของเจา้หนา้ทีÉ กบั Flexi Hour ในการจดัตารางสอน 

หาก Flexi Hour ระดบัเจา้หนา้ทีÉอาจจะยงัมีการอภิปรายกนัมากและยงัมีขอ้โตแ้ยง้กนั แต่สิÉงทีÉน่าจะ

ทาํได ้คือ กรณีตารางสอน หากจะทาํไม่ควรเป็น Optional เพราะจะไม่มีผูเ้ลือกสอนตอนเชา้ เพราะ

จะมีความเคยชินว่า ตอ้งสอน ๐๙.๓๐ น. เพราะทุกเรืÉองเป็นเรืÉองของความเคยชิน แต่จะมีปัญหา

สําหรับนักศึกษาทีÉตอ้งเรียนขา้มคณะ หากจะเปลีÉยนตอ้งเปลีÉยนทัÊงหมดว่า ตอ้งเริÉมเรียน ๐๘.๓๐ น. 

ใหเ้ป็นเรืÉองปกติในรูปแบบใหม่ จึงจะมีเอกภาพตรงกนั 

  ๑๙. ผูอ้าํนวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า เรืÉ องการจราจรหากจะพิจารณา

รูปแบบทีÉ ๑ หรือ ๒ เห็นวา่ตอ้งสอบถาม สวทช. และ AIT เพราะเดิมจากการสอบถามพบวา่ ทัÊงสอง

หน่วยงานตอ้งการทีÉจะเหลืÉอมเวลาเช่นเดียวกนั ซึÉ งตอ้งพิจารณาทัÊงสองหน่วยงานนัÊนดว้ย มิฉะนัÊน

อาจจะเหลืÉอมเวลาไปตรงกนั อาจจะทาํใหปั้ญหาหนกัขึÊน และยงัมีโรงเรียนดว้ย การเหลืÉอมเวลาตอ้ง 

พิจารณาวา่ โรงเรียนเขา้และเลิกเวลาใด ซึÉงตอ้งพิจารณาเรืÉองเหล่านีÊดว้ย ประเดน็ทีÉสอง ในกรณีทีÉ 
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กล่าวว่า ปัญหารถติดเกิดจากรถติดภายนอก จึงทาํให้ในมหาวิทยาลยัติดด้วยนัÊน ไม่ค่อยเห็นด้วย

เพราะเมืÉอปิดภาคการศึกษาถนนก็จะโล่ง ทัÊงทีÉ มธ. หยุดไม่ตรงกบัโรงเรียน และสิÉงทีÉไปหารือกบั

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงคมนาคมและตอ้งการทาํ คือ เรืÉองการติดตัÊงสัญญาณไฟจราจร และเปิดใช้

เฉพาะช่วงเวลาเลิกงาน จะทาํให้ระบายรถได้เร็ว ซึÉ งเคยหารือกบัตาํรวจและได้รับการยืนยนัว่า

ระบายรถไดเ้ร็วและการจราจรจะติดขดัไม่นาน ส่วนการทาํสะพานกลบัรถนัÊนเห็นดว้ย แต่ทางออก

ดา้นหลงัถนนเลียบทางรถไฟมีปัญหา หากรถไฟฟ้าสายสีแดงเขม้มา ถนนจะหายไปครึÉ งหนึÉงและจะ

ทาํใหอ้อกดา้นหลงัไม่ได ้ในระยะยาวตอ้งพิจารณาเรืÉองการติดตัÊงสัญญาไฟจราจรอีกครัÊ งหนึÉง 

  ๒๐. ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์กล่าววา่ เรืÉอง Flexible Time 

ไม่ใช่เรืÉองใหม่ เพราะคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีและหอสมุดแห่ง มธ. ทาํอยู่ และไม่น่าจะมี

ปัญหาใด เพียงแต่หากสํานกังานอธิการบดีจะทาํ ตอ้งการได ้Service Level Agreement (SLA) หาก

ประกาศ SLA แลว้สามารถเขา้ทาํงานเวลาใดก็ได ้ไม่น่ามีปัญหาใด และไม่ใช่เรืÉองใหม่ แต่เรืÉองของ 

Work From Home เป็นเรืÉองทีÉควบคุมไดย้ากและยงัไม่ตอ้งหารือในเรืÉองนีÊ  ควรหารือเรืÉอง Flexible 

Time ก่อน และในเรืÉองของตารางสอนจากรูปแบบทีÉใหเ้ป็นทางเลือกของคณะกจ็ริง แต่จะกลายเป็น

การบงัคบันกัศึกษาให้มาเชา้มากในบางวิชา หากไม่กาํหนดเป็นวิชาบงัคบัห้ามเปิดเชา้มากหรือห้าม

เปิดช่วงเยน็มาก ขอฝากในเรืÉองตารางสอนและตอ้งพิจารณาในภาพรวมเพราะมีการเรียนขา้มคณะ

ไปมาจาํนวนมาก 

  ๒๑. คณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย  อึËงภากรณ์ กล่าวว่า ขอฝากรองอธิการบดีฝ่าย

วิชาการพิจารณาเสนอระเบียบวาระเพืÉอหารือเรืÉองการปิดเปิดภาคการศึกษาใหม่หรือไม่ เพราะเดิม

วิทยาลัยพฒันศาสตร์ป๋วย  อึË งภากรณ์ ไม่มีผลกระทบมาก แต่เมืÉอจดัตารางสอนทีÉมีระบบสหกิจ

ศึกษา ปรากฏว่า นักศึกษาไปทาํสหกิจศึกษาได้น้อยมาก เพราะบริษัททีÉ รับทําสหกิจศึกษาจัด

ปฐมนิเทศให้กบัมหาวิทยาลยัอืÉน ๆ ไปหมดแลว้ ส่วนของ มธ. ตอ้งไปภายหลงัเพราะเปิดปิดภาค

การศึกษาไม่ตรงกนั หากจะให้มาจดัปฐมนิเทศใหว้ทิยาลยัฯ ทีÉส่งไปเพียง ๑-๒ คน กท็าํใหไ้ม่ได ้จึง

ทาํให้นักศึกษาของวิทยาลยัฯ ถูกปิดกัÊนโอกาสทีÉจะไปเรียนรู้กบัองค์กรต่าง ๆ ขอให้พิจารณาใน

ประเดน็นีÊดว้ย 

  ๒๒. ประธานกล่าวว่า จากการหารือขอสรุปว่า การทีÉรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้

นาํเสนอเรืÉองการปรับตารางสอนเป็นการนาํเสนอขอ้มูลเพืÉอสนบัสนุนเรืÉองของรองอธิการบดีฝ่าย

ความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตในการแกปั้ญหาจราจรทีÉศูนยรั์งสิต ในกรณีนีÊจะนาํความเห็น       
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ต่าง ๆ ซึÉ งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและรองอธิการบดีฝ่ายความย ัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตจะ

นาํไปหารือกนั เพืÉอให้ไดข้อ้สรุปว่า ช่วงเวลาเรียนคาบแรกจะเป็นเวลาเท่าใดและคาบสุดทา้ยเป็น

เวลาเท่าใด และจะนาํกลบัมาเสนอทีÉประชุมอีกครัÊ งหนึÉง เพราะโดยหลกัการตอ้งพิจารณาว่า การจดั

ตารางสอนจะจดั Slot แบบใดอย่างไร และรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและรองอธิการบดีฝ่ายความ

ยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตจะพิจารณาว่า จะจดั Slot อย่างไร ซึÉ งเห็นว่า ในคาบเรียนเชา้ ๐๘.๐๐ น. 

จะมีอาจารยที์Éสอนประจาํ อาจจะไม่ใช่วิชาบงัคบั แต่จะมีอาจารยที์Éสอนเป็นประจาํโดยอาจจะขอให้

เปิดช่วงเวลานีÊ  ส่วนช่วงเยน็อาจจะเลิกเยน็ได ้โดยให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและรองอธิการบดี

ฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนย์รังสิตนําไปพิจารณา ซึÉ งเข้าใจว่า จะเริÉ มปีการศึกษา ๒๕๖๓            

ใช่หรือไม่ 

          รองอธิการบดีฝ่ายความย ัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ในกรณีนีÊตอ้งการ

ดาํเนินการให้เร็ว แต่หากยงัมีเสียงทกัทว้งมาก จะเริÉมในปีการศึกษา ๒๕๖๓ และใหร้องอธิการบดี

ฝ่ายวิชาการรับไปพิจารณาภายใตข้อ้กงัวลหรือขอ้เสนอแนะของทีÉประชุม ในส่วนของ Flexi Hour 

เป็นสิÉงทีÉตนเองและอธิการบดีไดเ้ห็นชอบในเรืÉองนีÊ  สํานกังานอธิการบดีจะดาํเนินการไปก่อน และ

ไม่ใช่เรืÉองใหม่ เพราะสถาบนั SIIT. ดาํเนินการอยูภ่ายใตห้ลกัการประสิทธิภาพการทาํงานและการ

ใหบ้ริการของหน่วยงานตอ้งไม่ลดลง และตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากผูบ้ริหารก่อน ไม่ใช่เปลีÉยนแปลง

ได้เอง ส่วนเรืÉอง Work from Home ก็ไม่ใช่เรืÉองใหม่ หลายคณะได้ทาํไปแลว้ แต่ไม่ได้ทาํทุกวนั 

อาจจะเดือนละครัÊ งหรือสองครัÊ ง และผูบ้ริหารพิจารณาแลว้เห็นว่า เป็นงานเฉพาะทีÉสามารถ Work 

from Home ได้ ส่วนขอ้เสนอของรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเรืÉองทีÉดี อาจจะมี

ปัญหาบา้ง แต่กน่็าทดลองทาํ 

           ประธานกล่าววา่ กรณีทีÉรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศเสนอ คงตอ้ง

นาํไปพิจารณาก่อน เพราะคงเป็นเรืÉองทีÉไกลตวักบั มธ. เกินไป แมเ้รืÉอง Work from Home บางคน

แจง้ว่ายงัควบคุมไดย้าก หากใหท้าํงาน ๔ วนั และหยดุ ๓ วนั คงเป็นเรืÉองทีÉลาํบาก แต่มหาวิทยาลยั

จะหารือกนัอีกครัÊ งหนึÉ ง และเรืÉอง Flexi Hour เป็นเรืÉองของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์ซึÉ งอาจจะ

ตอ้งรับไปพิจารณาว่า จะให้เริÉมงาน ๐๗.๐๐ น. และเลิกงานเวลาใดก่อนประกาศให้ทราบอีกครัÊ ง

หนึÉ ง ในกรณีนีÊ ขอสรุปว่า ทีÉประชุมได้อภิปรายในหลายประเด็น แต่ไม่มีบุคคลใดทักท้วง โดย

หลกัการจะดาํเนินการและนาํขอ้เสนอแนะของทีÉประชุมไปพิจารณาและแจง้ให้ทีÉประชุมทราบอีก

ครัÊ งหนึÉงวา่ การกาํหนดตารางสอนจะเป็นอยา่งไรและจะเริÉมตัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๓ เป็นตน้ไป  
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สําหรับเรืÉองตารางสอน ส่วนเรืÉองการทาํงานของบุคลากร สํานักงานอธิการบดีจะเป็นหน่วยงานนํา

ร่อง หากทาํเสร็จเมืÉอใด จะเริÉมเลยโดยไม่ตอ้งรอถึงปีการศึกษา ๒๕๖๓ หากเสร็จทนัอาจจะเริÉมใน

เดือนมกราคม ๒๕๖๓ และจะประกาศใหช้ดัเจนว่า กรอบระยะเวลาในการปฏิบติังานเริÉมตัÊงแต่เวลา

เท่าใดถึงเท่าใด แต่ทัÊงนีÊ ให้เป็นเงืÉอนไขของแต่ละคณะไปพิจารณา ส่วนเรืÉอง Work From Home 

อาจจะยงัไม่ต้องทํา หากคณะใดมีความพร้อมก็สามารถทาํได้ แต่มหาวิทยาลัยคงไม่ประกาศ

หลักเกณฑ์ในเรืÉองนีÊ  หากคณะใดต้องการทาํก็สามารถทาํได้ไม่มีปัญหาใด โดยขอ้เท็จจริงแล้ว

ระเบียบวาระนีÊ เป็นการหารือในสองประเด็นในเรืÉองตารางสอนและตารางในการทาํงานจะทาํ

อยา่งไรเพืÉอเป็นมาตรการหนึÉงในการลดหรือบรรเทาปัญหาจราจรศูนยรั์งสิต 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบในหลกัการการเรียนการสอนและการทาํงาน

แบบเหลืÉอมเวลาเพืÉอแกปั้ญหาการจราจร ดงันีÊ  

  ๑. กรณีการเรียนการสอน ใหเ้ริÉมในปีการศึกษา ๒๕๖๓ เป็นตน้ไป 

  ๒. กรณีการทาํงาน ใหเ้ริÉมดาํเนินการได ้

  ๓. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและรองอธิการบดีฝ่ายความย ัÉงยืนและ

บริหารศูนยรั์งสิตรับขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณา และนาํเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ ๖  เรืÉองเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

    ๖.๑ เรืÉอง  รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของ

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และหน่วยงาน ณ สิÊนไตรมาสทีÉ ๔ ประจาํปีงบประมาณ 

  พ.ศ. ๒๕๖๒ (ตุลาคม ๒๕๖๑ – กันยายน ๒๕๖๒) 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า ขอถอนระเบียบวาระดงักล่าวเพืÉอนาํไปแจง้เพืÉอ

ทราบในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ  
 

    ๖.๒ เรืÉอง  ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหน่วยงาน และระดับมหาวิทยาลัย 

  ปีการศึกษา ๒๕๖๑ แนวทางการพัฒนา ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า ตามทีÉมหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ไดจ้ดัตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๑ ระดบัหน่วยงาน จาํนวน  
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๑๘ หน่วยงาน ประกอบด้วยหน่วยงานทีÉใช้ EdPEx ๑๖ หน่วยงาน และ ใช้ IQA ๒ หน่วยงาน 

ในช่วงวนัทีÉ  ๑ สิงหาคม – ๒๗ กันยายน ๒๕๖๒ และรับการประเมินคุณภาพภายในระดับ

มหาวิทยาลยั เมืÉอวนัทีÉ ๑๖ – ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๒ นัÊน ฝ่ายพฒันาคุณภาพขอเสนอผลการประเมิน

คุณภาพภายในระดบัหน่วยงานและระดบัมหาวทิยาลยั ดงันีÊ  

  ๑. ผลการประเมินคุณภาพหน่วยงานจดัการเรียนการสอนทีÉใชเ้กณฑข์อง สกอ. และ 

มธ. (IQA) จาํนวน ๒ หน่วยงาน ไดแ้ก่ คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ และคณะนิติศาสตร์ 

มีผลการประเมิน ดงันีÊ  

คณะ ผลคะแนนเฉลีÉยรวมทุกตวับ่งชีÊของทุกองคป์ระกอบ 

สกอ. 

(๑๓ ตวับ่งชีÊ ) 
มธ. (๘ ตวับ่งชีÊ ) 

สกอ. + มธ. 

(ไม่มีค่านํÊาหนกั) 

สกอ. + มธ. 

(สกอ.๘๐% + มธ.

๒๐%) 

๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 

คณะวิทยาการ

เรียนรู้และ

ศึกษาศาสตร์ 

๕.๐๗ 

(ระดบัดี) 

๕.๐๕  

(ดี) 

๒.๑๘ 

(ตอ้ง

ปรับปรุง) 

๑.๘๘  

(ตอ้ง

ปรับปรุง) 

๓.๓๕  

(ระดบั

พอใช)้ 

๓.๒๒  

(พอใช)้ 

๓.๖๙ 

(ระดบัดี) 

๓.๖๑  

(ดี) 

คณะนิติศาสตร์ 

๓.๘๖ 

(ระดบัดี) 

๓.๓๓  

(พอใช)้ 

๒.๘๑ 

(ระดบั

พอใช)้ 

๓.๐๖  

(พอใช)้ 

๓.๕๖ 

(ระดบั

พอใช)้ 

๓.๒๓  

(พอใช)้ 

๓.๖๕ 

(ระดบัดี) 

๓.๒๘  

(พอใช)้ 

  ๒. ผลการประเมินคุณภาพของมหาวิทยาลยัและหน่วยงานทีÉจดัการเรียนการสอนทีÉ

ใช้เกณฑ์ EdPEx จาํนวน ๑๕ หน่วยงาน ซึÉ งเป็นหน่วยงานทีÉเริÉมใช้ EdPEx ในปีการศึกษา ๒๕๕๗ 

จาํนวน ๗ หน่วยงาน ปีการศึกษา ๒๕๕๙ จาํนวน ๗ หน่วยงาน และ ปีการศึกษา ๒๕๖๐ (ภาค

สมคัรใจ) จาํนวน ๑ หน่วยงาน โดยมีรายละเอียดดงันีÊ  

        ๒.๑ คะแนนผลการประเมินคุณภาพตามเกณฑ ์EdPEx ในภาพรวม 

- หมวดกระบวนการ ๑- ๖ คะแนนเฉลีÉยเท่ากบั ๘๑.๓ จากคะแนนเต็ม ๕๕๐ (ร้อยละ ๑๕) อยู่ใน 

Band Score ๐ – ๑๕ ๐(Early Development) ซึÉ งห มายถึง มีการดําเนิ น การตามแนวท างขอ ง

ขอ้กาํหนดพืÊนฐานของ EdPEx ในระดบัเริÉมตน้ 

      - ผลลพัธ์หมวด ๗ คะแนนเฉลีÉยเท่ากบั ๔๖.๖ จากคะแนนเตม็ ๔๕๐  

(ร้อยละ ๑๐) อยู่ใน Band Score ๐ – ๑๒๕ (Early Development) ซึÉ งหมายถึง มีการรายงานผลการ

ดาํเนินงานเพียงบางตวัทีÉตอบสนองต่อขอ้กาํหนดพืÊนฐานของเกณฑ ์EdPEx แต่ส่วนใหญ่ยงัขาดการ 
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แสดงแนวโน้มและขอ้มูลเชิงเปรียบเทียบ และในภาพรวมหมวด ๑ – ๗ มีคะแนนเฉลีÉยเท่ากับ 

๑๒๗.๙ จากคะแนนเตม็ ๑,๐๐๐ อยูใ่นระดบั Early Development 

        ๒ .๒  ผล การประเมินคุ ณ ภาพ ตามเกณ ฑ์  EdPEx รายห มวด โดยห มวด

กระบวนการ ๑ – ๖ หน่วยงานส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยูใ่น Band ๒ รองลงมาเป็น Band ๑  

ส่วนผลลพัธ์ หมวด ๗ หน่วยงานส่วนใหญ่มีผลการประเมินอยู่ใน Band ๒ รองลงมาเป็น Band ๑ 

แนวทางการพฒันา ปีการศึกษา ๒๕๖๒ เพืÉอให้การพฒันาคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx ของระดับ

มหาวิทยาลยัและระดบัหน่วยงานมีความกา้วหนา้มากขึÊน ฝ่ายพฒันาคุณภาพ ขอเสนอแนวทางการ

พัฒนาในปีการศึกษา ๒๕๖๒ ตามทีÉ ผูช่้วยศาสตราจารย ์เสาวลักษณ์  สุขประเสริฐ ประธาน

คณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดบัมหาวิทยาลยั ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ไดใ้ห้ขอ้เสนอไว ้     

๑๐ ขัÊนตอน ดงันีÊ  

  ขัÊนตอนทีÉ ๑ กาํหนดความเป็นเลิศใหช้ดัเจน โดยการทบทวนวิสัยทศัน ์วา่วสิัยทศัน์ทีÉ

กาํหนดมีความชดัเจนเพียงพอทีÉจะสืÉอให้ทุกคนในองคก์ร เขา้ใจและจบัตอ้งไดห้รือไม่ กาํหนดให้

ชดัเจนว่าความเป็นเลิศตามวิสัยทศัน์ทีÉกาํหนด ประกอบดว้ยกีÉดา้น อะไรบา้ง และกาํหนดใหช้ดัเจน

วา่ความเป็นเลิศทีÉตอ้งการไกลเพียงใด และ เมืÉอใด 

  ขัÊนตอนทีÉ ๒ กาํหนดตัวชีÊ วดัความสําเร็จทีÉสะท้อนความเป็นเลิศให้ชัดเจน โดย

กาํหนดตวัชีÊ วดัปลายทางทีÉสะทอ้นความเป็นเลิศขององคก์ร คู่เทียบทีÉสะทอ้นให้เห็นความเป็นเลิศ 

ขอให้ผูบ้ริหารสืÉอสารตวัชีÊ วดัความสําเร็จทีÉสะทอ้นความเป็นเลิศให้ชัดเจน เพืÉอให้เป็นเป้าหมาย

ร่วมกนัของคนทัÉวทัÊงองคก์ร 

  ขัÊนตอนทีÉ ๓ วิเคราะห์บริบทขององค์กร โดยเฉพาะบริบทเชิงกลยุทธ์ขององค์กร 

โดยกาํหนดใหช้ดัเจนว่า บริการขององคก์รคืออะไร ลูกคา้/ผูรั้บบริการสาํคญั/คู่ความร่วมมือสําคญั

คือใคร ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียสาํคญั ความตอ้งการและความคาดหวงัของพวกเขาคืออะไร ใครคือ 

คู่แข่งขนัสาํคญั ความทา้ทายและความไดเ้ปรียบเชิงกลยทุธ์ คืออะไร 

  ขัÊนตอนทีÉ ๕ วางระบบงานและระบบการนาํองคก์ร  กาํหนดระบบงานทีÉสําคญัและ

ผูรั้บผดิชอบ  

  ขัÊนตอนทีÉ ๕ ทบทวนและวางแผนกลยุทธ์ขององค์กร เพืÉอให้มัÉนใจว่า ตอบสนอง

ความทา้ทาย และสามารถบรรลุวสิัยทศันแ์ละความเป็นเลิศทีÉกาํหนด 

  ขัÊนตอนทีÉ ๖ ทบทวนและปรับปรุงระบบการทาํงานในทุกดา้นขององคก์ร เพืÉอให ้



- ๓๕ - 

 

มัÉนใจวา่ระบบการทาํงานมีความเป็นระบบ มีขัÊนตอนชดัเจน วดัผลได ้ทาํซํÊ าได ้และมีประสิทธิผลดี 

เพียงพอทีÉจะตอบสนองความตอ้งการขององค์กร มีเป้าหมาย ตวัวดัทีÉชัดเจน และมีกลไกในการ

ทบทวนและปรับปรุงอย่างเป็นระบบ และระบบทีÉวางไว ้บูรณาการกบัความตอ้งการขององค์กร         

กลยทุธ์ และเชืÉอมโยงส่งเสริมความสาํเร็จกบักระบวนการอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

  ขัÊนตอนทีÉ ๗ ทบทวนตัวชีÊ วดัขององค์กรให้สอดคล้องและบูรณาการกนั มีความ

ครอบคลุมทัÊงดา้นการกระจายกลยุทธ์ และตวัวดัในการดาํเนินการประจาํวนั สร้างความเชืÉอมโยง

ของตวัชีÊ วดัตัÊงแต่ระดบัองค์กร ลงสู่บุคลากร รวมทัÊงใช้เทคโนโลยีสารสนเทศทีÉเหมาะสมในการ

รวบรวม และวเิคราะห์ตวัชีÊวดั 

  ขัÊนตอนทีÉ ๘ วางระบบองค์กรให้มีการเรียนรู้และปรับปรุง สร้างนวตักรรม การ

จดัการความรู้ และ Best Practice โดยกาํหนดให้ชัดเจนว่าผูบ้ริหารแต่ละระดบั ควรติดตามตวัชีÊ วดั

ใดบ้าง กาํหนดวงรอบการติดตามผลการดําเนินการในทุกระดับ นําผล KPI มาทบทวนและหา

โอกาสในการปรับปรุง กระตุน้ใหเ้กิดการปรับปรุงผลการดาํเนินการให้ดีขึÊน โดยใชเ้ครืÉองมือพฒันา

คุณภาพ เกบ็บทเรียนทีÉไดรั้บ และรวบรวม Best Practices และหาทางขยายผลอยา่งมีประสิทธิผล 

  ขัÊนตอนทีÉ ๙ ทบทวนและปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรมนุษย ์เพืÉอให้เกิดการ  

บูรณาการกับความสําเร็จขององค์กร กลยุทธ์ และเกิดการมุ่งเน้นลูกค้า และสร้างความผูกพัน

ตลอดจนส่งผลใหเ้กิดผลการดาํเนินการขององคก์รทีÉดีอยา่งแทจ้ริง 

  ขัÊนตอนทีÉ ๑๐ หมัÉนทบทวนประสิทธิผลของการบริหารเทียบกบัความเป็นเลิศทีÉ

ตอ้งการ และหาทางปรับปรุงใหดี้ขึÊนอยา่งต่อเนืÉอง  

  ทัÊ งนีÊ  ในระดับมหาวิทยาลัย จะดําเนินการในขัÊนตอนทีÉ  ๑ - ๓ โดยการสัมมนา

ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั ในวนัทีÉ ๑๐ - ๑๑ มกราคม ๒๕๖๓ ณ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยพ์ทัยา 

และจะดาํเนินการในขัÊนตอนต่อไปหลงัจากการสัมมนาผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัดงักล่าว 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีนีÊ ในภาพรวมมี

คะแนนเฉลีÉยเท่ากบั ๑๒๗.๗ จากคะแนนเต็ม ๑,๐๐๐ อยูใ่นระดบั Early Development ได ้๑๐% จาก

คะแนนเตม็ ซึÉงเป็นคะแนนทีÉน่าตกใจ และมหาวทิยาลยัแห่งอืÉนไดค้ะแนนเท่าใด เช่น มหาวทิยาลยั 
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มหิดล จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั มีผูใ้ดทราบหรือไม่ 

       ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพกล่าวว่า ขณะนีÊ ในระดบัมหาวิทยาลยั ทีÉผ่าน 

Total Quality Control (TQC) ระบบการบริหารคุณภาพทัÉวทัÊงองค์กร ตอ้งไดค้ะแนน ๓๕๐ คะแนน 

จากคะแนนเตม็ ๑,๐๐๐ คะแนน โดยปีการศึกษา ๒๕๖๒ จะมีหน่วยงานจดัการเรียนการสอนทีÉจะเริÉม

ใช ้EdPEx ๒๐๐ จาํนวน ๗ หน่วยงาน เพืÉอทีÉจะทาํใหม้หาวทิยาลยัผา่นเกณฑ ์คะแนน ๒๐๐ อยา่งนอ้ย

จะไดมี้คณะทีÉผา่นเกณฑ ์๒๐๐ บางกลุ่ม 

       ประธานกล่าววา่ มหาวิทยาลยัใดทีÉไดค้ะแนนเท่ากบั ๒๐๐ กถื็อวา่เป็นคะแนนทีÉดีแลว้ 

       ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์กล่าวว่า หากเป็นเช่นนีÊ  มธ. ยงั

จะใชเ้กณฑคุ์ณภาพการศึกษา EdPEx อยูห่รือไม่ เมืÉอพิจารณาวา่ Performance โดยรวมดี แต่เมืÉอวดัผล

ประเมินออกมาเป็นเช่นนีÊ แล้วยงัจะดาํเนินการต่อไปหรือไม่ ยงัมีทางเลือกอืÉนอีกหรือไม่ หากจะ 

สะท้อนคุณภาพของมหาวิทยาลยัจริง ๆ มิฉะนัÊนจะเหมือนเป็นการทาํไปตามหลกัปฏิบติัทีÉตอ้งทาํ 

Report ประจาํปี เป็นประจาํทุก ๆ ปี และไม่เห็นประโยชน์ใดเกิดขึÊน เพราะคะแนนทีÉออกมาเช่นนีÊ

เป็นเรืÉองทีÉน่ากงัวล 

  ๒. ประธานกล่าววา่ เรืÉองนีÊ เป็นเรืÉองทีÉ ก.บ.ม. ตอ้งช่วยกนัตดัสินใจ เพียงแต่ฝ่ายพฒันา

คุณภาพตอ้งดาํเนินการตามมติ ก.บ.ม. และสภามหาวิทยาลยัเคยมีมติให้ มธ. ดาํเนินการตามเกณฑ์

คุณภาพการศึกษา EdPEx ส่วนตวัในฐานะทีÉเคยดาํรงตาํแหน่งคณบดีคณะรัฐศาสตร์ ไดน้าํร่องเกณฑ์

คุณภาพการศึกษา EdPEx มาดาํเนินการในคณะ จึงเห็นว่ามีเกณฑ์หลายข้อทีÉมีปัญหามาก เพราะ 

EdPEx คือ เกณฑ์คุณภาพทีÉใชก้บัเอกชนมาก่อน เมืÉอนาํเขา้มาใชก้บัมหาวิทยาลยั จะมีหลายเกณฑ์ทีÉ

ลาํบากในการดาํเนินการ ซึÉ งขึÊ นอยู่กับแต่ละคณะตัดสินใจว่า จะเลือกใช้เกณฑ์ EdPEx แบบเดิม

หรือไม่  หรือจะกลับไปใช้ระบบ Internal Quality Audit (IQA) หรือ ระบบ ASEAN University 

Network Quality Assurance (AUNQA) หรือเกณฑใ์ดกต็ามทีÉจะเป็นระบบประกนัคุณภาพจริง ๆ เป็น

เรืÉองทีÉตอ้งตดัสินใจร่วมกนั หากหลายคนมีขอ้กงัวลมาก ๆ ฝ่ายพฒันาคุณภาพตอ้งเสนออธิการบดีว่า

ให้จดัระเบียบวาระเพืÉอนาํไปทบทวนใหม่ว่า ทิศทางมหาวิทยาลยัจะเป็นอย่างไร เกณฑ์ EdPEx ทีÉ

นํามาจากระบบเอกชนหรือ Total Quality Management (TQM) จะมีปัญหา คือ มธ. ไม่เหมือน

ภาคเอกชน เพราะภาคเอกชน CEO รับผิดชอบกับกรรมการบริหารองค์กร และ CEO ก็มีสัญญา

ชดัเจนว่าอยู่กีÉปี เอกชนจะมีทิศทางทีÉชดัเจนว่าเป้าหมายคืออะไร แต่มหาวิทยาลยัมีขอ้กงัวล คือ คณะ

เปลีÉยนผูบ้ริหารทุก ๓ ปี หรืออยา่งมาก ๖ ปี หากจะดาํเนินการตามเกณฑคุ์ณภาพ จะทาํไดล้าํบาก จะ 
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กลบัไปกลบัมาเพราะนโยบายเปลีÉยน วิธีการประเมินตอ้งมาอธิบายทาํความเขา้ใจกนัใหม่ ซึÉ งสุดทา้ย

อาจจะไม่เห็นวา่มีการพฒันาขึÊน กรณีนีÊ เคยทกัทว้งไวน้านแลว้ จึงตอ้งช่วยกนัพิจารณาในเรืÉองนีÊ เพราะ

องคป์ระกอบ ก.บ.ม. กเ็ปลีÉยนใหม่ และทีÉผ่านมาอาจจะเห็นว่า EdPEx เหมาะกบั มธ. แต่ก่อนอาจจะ

ถูกทาํใหเ้ขา้ใจวา่ มหาวทิยาลยักาํหนดตวัชีÊวดัเอง จึงใชร้ะบบนีÊ  แต่เมืÉอนาํมาใชจ้ริงกมี็ขอ้จาํกดัมาก 

  ๓. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า คณะรัฐศาสตร์เริÉ มใช้ EdPEx ตอนแรกตัÊ งแต่         

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยาดาํรงตาํแหน่งคณบดี จนถึงปัจจุบนันีÊ ก็ยงัไม่

ผ่านเกณฑ์คะแนน ๒๐๐ ซึÉ งการประเมินตามเกณฑ์ EdPEx เป็นเรืÉองทีÉยากมาก แต่ดว้ยความทีÉเขา้มา

ตัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๗ ในความพยายามทีÉจะทาํ EdPEx จึงทาํใหรู้้ว่าปัญหาของคณะอยูต่รงจุดใด 

การใช ้EdPEx ทาํใหไ้ดก้ลบัมาทบทวนปัญหา แต่บางเรืÉองไม่สามารถแกปั้ญหาได ้ส่วนหนึÉงเกิดจาก

การทีÉ  EdPEx ไม่เหมาะกับคณะจริง ๆ ในบางเรืÉ อง เช่น การให้ถือว่านักศึกษาเป็นลูกค้า ซึÉ งเป็น 

External ในขณะทีÉ กิจกรรมของนักศึกษาเป็น Internal อยู่กับคณะ เรืÉ องลักษณะนีÊ ไม่เป็นไปใน

แนวทางเดียวกนั การใหมี้การสืบทอดหรือสืบต่อการนาํองคก์ารซึÉงทาํไม่ไดใ้นระบอบประชาธิปไตย

เต็มขัÊน ในขณะเดียวกนัการพิจารณาหลายเรืÉองไม่เหมาะสม แต่การผ่าน EdPEx คะแนน ๒๐๐ อยู่

ระหว่างการพิจารณาว่า จะลองดาํเนินการเป็นครัÊ งสุดทา้ย เพราะไดด้าํเนินการดว้ยตนเองเกือบทุก

ขัÊนตอน หากดาํเนินการดว้ยตนเองแลว้ยงัทาํไม่ไดก้็จะเลิกทาํ EdPEx ทีÉคณะอยา่งถาวร ขณะนีÊกาํลงั

พิจารณาว่า ทีÉผ่านมาไม่ไดใ้ส่ใจทาํหรือไม่จึงไม่ผ่าน เพราะคะแนน ๒๐๐ ไม่ไดต้รวจคุณภาพ ตรวจ

เพียงมีกลไก แมจ้ะแยที่Éสุดประเมินของ สกอ.ได ้๓.๕๑ คะแนน และผลการประเมินผ่านพอดี อาจจะ

ไดค้ะแนน EdPEx ๒๐๐ จากการพิจารณา คือ การทาํให้มี แต่จุดบอดทีÉทุกคณะมีคือ คณะกาํหนด

ตัวชีÊ วดัแบบไม่ใช่ Objectives and key results (OKR) และไม่ใช่ Key Performance แต่ไปกาํหนด

ตัวชีÊ วดัแบบ Performance Indicator กาํหนดแบบรายกิจกรรม จึงทําให้คณะไม่ผ่านเกณฑ์ ๒๐๐ 

เพราะเรืÉองนีÊ  ขอ้สองคณะไม่มีขอ้มูลยอ้นหลงั ๓ ปี กบัคู่เทียบ ซึÉ งไม่สามารถหาขอ้มูลในส่วนนีÊ ได ้

เพราะฉะนัÊนจึงแจง้วา่รอบนีÊ ทีÉดาํเนินการเพืÉอจะใหท้ราบว่า หากไม่สามารถดาํเนินการไดจ้ริง ๆ ก็จะ

ยกเลิกระบบ EdPEx ของคณะ เพราะเนืÉองจากไดม้าดาํเนินการเองในเรืÉองนีÊ  อีกประมาณ ๓-๕ เดือน

จะใหค้าํตอบอีกครัÊ งวา่ จะดาํเนินการต่อหรือไม่  

  ๔. ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์กล่าววา่ โดยส่วนตวัเห็นวา่ควร

จะยกเลิกเกณฑ ์EdPEx ในขณะทีÉเขา้มารับตาํแหน่งผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. ไดใ้ช ้EdPEx และ

ไดห้ารือกบัมหาวทิยาลยัในต่างประเทศ ซึÉงไม่รู้จกั EdPEx คืออะไร สกอ. ไดน้าํ EdPEx ไปแปลและ 
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โดยไม่ใช่ International และเห็นว่า ไม่มีความสําคญั สกอ. เพียงรู้สึกว่า ได้รับการต่อว่าเรืÉองการ

ประกนัคุณภาพระบบ IQA จึงคิดเกณฑ์ใหม่และนาํไปแปลเป็นภาษาไทย หอสมุดแห่ง มธ. จึงไดปิ้ด

การใช ้EdPEx และนาํระบบอืÉนมาใช ้ซึÉ งเป็นทีÉรู้จกั คือ ระบบบริหารคุณภาพ ISO ไดด้าํเนินการกเ็ป็น

ประโยชน์ต่อองค์กรจริง ๆ การผ่านและการทาํให้ผ่านจะทราบว่า Performance เป็นอย่างไร เห็นว่า 

มธ. ได้ดาํเนินการเกณฑ์ EdPEx มาหลายปี ไม่มีประโยชน์ใดทัÊงสิÊน เช่น การให้ Define คู่แข่ง ซึÉ ง

มหาวิทยาลยัไม่มี มีแต่ Partner ไม่มีคู่แข่ง นักศึกษาก็ไม่ใช่ลูกคา้ ส่วนตวัเห็นว่าไดห้ารือให้ยกเลิก

เกณฑ ์EdPEx มาหลายปีแลว้ แต่กย็งัไม่ไดย้กเลิก 

  ๕. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะได้จดัอบรมเรืÉอง EdPEx เมืÉอ

สัปดาห์ทีÉผ่านมา เรืÉองหลกัทีÉพบ คือ เรืÉอง Benchmarking และเรืÉองคู่เทียบทีÉเป็นประเด็นมาก ๆ จึง

เห็นว่า คณะไม่เหมาะกบั EdPEx จริง ๆ เมืÉอพิจารณาแลว้ หากจะประเมินตามเกณฑ์ EdPEx แต่ละ

สาขาทีÉมีตอ้งเขา้ไปใน QS เพืÉอกรอกขอ้มูล ซึÉ งมีตวัชีÊ วดัอยูเ่ช่นเดียวกนั หากคณะไม่ไดก้รอกขอ้มูล

เหล่านัÊน จะไม่สามารถไปถึงเป้าหมายนัÊนได ้เมืÉอพิจารณาแลว้เห็นวา่ เกณฑ ์EdPEx ไม่เหมาะกบั มธ. 

ซึÉ ง TQA น่าจะเหมาะกบั มธ. มากกว่า เพราะ EdPEX มีการกาํหนดหลกัเกณฑ์ว่าทาํอย่างไรจะได้

คะแนนมากนอ้ยเพียงใด แต่ทุกอย่างเป็นเรืÉองของการจดัทาํขอ้มูลทัÊงหมด แต่สิÉงทีÉสําคญั คือ คณะไม่

มีข้อมูลครบถ้วนทัÊ งหมด จึงเป็นปัญหาและเห็นว่า EdPEx ไม่เหมาะกบัคณะ แต่หากแต่ละคณะ

พยายามทาํ TQA ให้บรรลุเป้าหมาย และผ่านการประเมินคุณภาพตวันัÊน จะตอบโจทยม์ากกว่าและ

เทียบเคียงกบั Valid ได ้จึงเห็นดว้ยวา่เกณฑ ์EdPEx ไม่เหมาะกบัการนาํมาใชก้บัมหาวทิยาลยั 

  ๖. ประธานกล่าวว่า เนืÉองจากเป็นระเบียบวาระเพืÉอทราบและทีÉประชุมกรั็บทราบผล 

จึงขอฝากผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพนาํประเด็นทีÉทีÉประชุมตัÊงขอ้สังเกตไปพิจารณา และ

มหาวิทยาลยัจะตอ้งรับประเด็นนีÊพิจารณาดว้ย เนืÉองจากมีหลายหน่วยงานทีÉสะทอ้นประเด็นปัญหาว่า 

EdPEx อาจจะไม่เหมาะกบัมหาวิทยาลยั เพราะฉะนัÊนอาจจะตอ้งขอให้ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันา

คุณภาพไปพิจารณาว่า มีระบบประเมินใดบา้งทีÉ สกอ. ยอมรับ หรือหน่วยงานภายนอกใหก้ารยอมรับ 

และตอ้งมีตวัอยา่งมานาํเสนอว่า หาก มธ. ไม่ใชเ้กณฑ์ EdPEx แลว้ จะมีทางเลือกใดบา้ง ซึÉ งจะหารือ

กบัอธิการบดีและนาํเรืÉองนีÊ เสนอ ก.บ.ม. อีกครัÊ งหนึÉ งก่อนเสนอสภามหาวิทยาลยัพิจารณาต่อไป หาก 

ก.บ.ม. จะเปลีÉยนแปลงเกณฑ์ สภามหาวิทยาลยัก็ไม่ขดัขอ้งในเรืÉองนีÊ  เพราะสภามหาวิทยาลยัเห็นว่า 

เป็นเรืÉองการบริหารมหาวิทยาลยั ในกรณีนีÊ ขอให้ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพไปหารือกับ

อธิการบดีและพิจารณาระบบการประเมินต่าง ๆ และจดัทาํตวัอยา่งวา่ มธ. จะใชก้ารประเมินรูปแบบ 
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ใด เพราะหากฝืนทาํไปแบบนีÊ  หน่วยงานอืÉน ๆ ก็ไม่เห็นดว้ยเท่าใด ซึÉ งโดยส่วนใหญ่เป็นเช่นนัÊน แต่

สุดทา้ยหากระบุว่า ตอ้งใชเ้กณฑ์ EdPEx ต่อไป จะเป็นอีกเรืÉองหนึÉง และตอ้งนาํเรืÉองนีÊ กลบัมาหารือ

ใน ก.บ.ม. อีกครัÊ งหนึÉง 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ และมอบหมายให้ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพรับขอ้สังเกตของ          

ทีÉประชุมไปพิจารณา และนาํเสนอทีÉประชุมอีกครัÊ งหนึÉง 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๗  เรืÉองอืÉน ๆ 

    ๗.๑ เรืÉอง  การยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยไปปฏบิัติงานช่วยราชการเป็นครัÊงคราว 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ตามทีÉกระทรวงการอุดมศึกษา 

วทิยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ไดม้ีคาํสัÉงแต่งตัÊง รองศาสตราจารย ์ดร.ธชัเฉลิม  สุทธิพงษป์ระชา 

พนักงานมหาวิทยาลัย สังกัดวิทยาลัยสหวิทยาการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นทีÉปรึกษา

รัฐมนตรีวา่การกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม จึงประสงคข์อยมืบุคลากร

ช่วยราชการเป็นครัÊ งคราว ดงัหนงัสือกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ทีÉ อว 

๐๑๐๐/๕๗ ลงวนัทีÉ ๒ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึÉ งวิทยาลัยสหวิทยาการพิจารณาแล้วไม่ขัดขอ้ง

เนืÉองจากการไปปฏิบติังานดงักล่าว ไม่ใช่ตาํแหน่งขา้ราชการการเมือง จึงไม่เขา้ข่ายตอ้งห้าม และ

การปฏิบติังานในตาํแหน่งดงักล่าวมีความถีÉประมาณ ๑ ครัÊ ง หรือ ๓ ชัÉวโมง ต่อสัปดาห์ ซึÉงไม่ใช่การ

ปฏิบติังานเตม็เวลา ยอ่มไม่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานตามภารกิจของอาจารย ์

และจะไม่ได้รับเงินเดือนหรือค่าตอบแทนใด ๆ โดยมีกาํหนดตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

จนถึงวนัทีÉมีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจยัและนวตักรรม พน้จากตาํแหน่ง รายละเอียดตามบนัทึกวิทยาลยัสหวิทยาการ ทีÉ อว ๖๗.๕๑/

๗๒๖ ลงวนัทีÉ ๒๒ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ นัÊน 

  ฝ่ ายบ ริห าร ท รัพ ยาก ร ม นุ ษ ย์ไ ด้ต ร ว จ ส อ บ แ ล้ว  ป ร าก ฏ ว่ าต าม ระ เบี ยบ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการบริหารบุคคลพนกังานมหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๙ ลงวนัทีÉ ๑๓ 

มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ ขอ้ ๑๗ กาํหนดให้การยืมตวัพนักงานมหาวิทยาลยัทีÉเกินกว่าหกเดือนเป็น

อาํนาจของสภามหาวิทยาลยั แต่เนืÉองจากสภามหาวิทยาลยัในการประชุมครัÊ งทีÉ ๓/๒๕๕๕ เมืÉอวนัทีÉ 

๒๘ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๕๕ ไดม้ีมติมอบอาํนาจให้แก่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั (ก.บ.ม.) 

พิจารณาเรืÉองการขออนุมติัยมืตวัพนกังานมหาวทิยาลยัไปปฏิบติังาน ณ หน่วยงานนอกและรายงาน 



- ๔๐ - 

 

สภามหาวิทยาลยัเพืÉอทราบ ดงันัÊน จึงเห็นควรนาํเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั (ก.บ.ม.) 

เพืÉอพิจารณาขอยมืตวั รองศาสตราจารย ์ดร.ธชัเฉลิม  สุทธิพงษป์ระชา พนกังานมหาวิทยาลยั สาย

วชิาการ ตาํแหน่งรองศาสตราจารย ์สังกดัวทิยาลยัสหวิทยาการ ไปปฏิบติังานทีÉกระทรวงอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ๑ ครัÊ ง (๓ ชัÉวโมง) มีกาํหนดตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๒ 

จนถึงวนัทีÉมีพระบรมราชโองการโปรดเกลา้ฯ ให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจยัและนวตักรรม พ้นจากตาํแหน่ง โดยดาํรงตาํแหน่งทีÉปรึกษารัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ทัÊงนีÊ  ใหไ้ดรั้บค่าจา้งจากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์เต็ม

จาํนวน และไม่ไดรั้บเงินเดือนหรือค่าตอบแทนอืÉนใดจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั

และนวตักรรม 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมได้พิ จารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้ยืมตัว  รองศาสตราจารย์ ดร.ธัช เฉลิม              

สุทธิพงษ์ประชา พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตาํแหน่งรองศาสตราจารย ์สังกัดวิทยาลัย       

สหวทิยาการ ไปปฏิบติังานทีÉกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ตามทีÉเสนอ และ

รายงานสภามหาวทิยาลยัเพืÉอทราบ 
 

    ๗.๒ เรืÉอง  แนวทางการดาํเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์แจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า เนืÉองจาก

ได้รับหนังสือเวียนจากรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเป็นประกาศของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม (อว.) เรืÉ องแนวทางการดาํเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับ

อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยเห็นว่าไดมี้การติดตามเรืÉองนีÊ ระดบัหนึÉง และไม่แน่ใจว่าคณบดีแต่ละ

คณะได้อ่านประกาศฉบบันีÊ แลว้หรือไม่ ซึÉ งเป็นกรอบใหม่ทีÉเปิดกวา้งมากและในฐานะของ มธ. 

น่าจะร่วมมือกันสร้างโอกาสในการพิจารณาระบบการศึกษาของ มธ. ขณะนีÊ จากการพิจารณา

ประกาศฉบับนีÊ เห็นว่า มีการเปิดช่องให้เกิดการจัดการศึกษาในรูปแบบใหม่ ๆ เป็นจาํนวนมาก 

อาจจะเป็นโอกาสเพืÉอเป็นการขบัเคลืÉอนการเปลีÉยนแปลงในมุมต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรืÉองทีÉพยายามจะ

ไปสู่การเป็น Frontier School หรือตลาดวิชา ซึÉ งมีการดาํเนินการไปบางส่วนแล้วหรือแมก้ระทัÉง

ระบบ Online แต่โดยขอ้กาํหนดของตวัประกาศนีÊ มีลกัษณะใหเ้กิดการเทียบโอนจากประสบการณ์ 
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ภายนอกเขา้ไปสู่ระบบมหาวทิยาลยัดว้ย การทีÉแต่ละหน่วยงานยอ่ยจะดาํเนินการเพืÉอจะใหป้ริญญาทีÉ

เกิดภายใตร้ะบบคลงัหน่วยกิตคงจะมีความยุง่ยาก และแต่ละแห่งอาจจะมีความลกัลัÉนกนัพอสมควร 

จึงเห็นว่า เรืÉองนีÊ ควรจะเป็นการเริÉมตน้ทีÉเกิดขึÊนในระดบัมหาวิทยาลยัและทาํไปในทิศทางเดียวกนั

และอาจจะใช้เรืÉองนีÊ เป็นโอกาสบางอย่างในการปรับเปลีÉยนระบบการศึกษาทีÉกาํลงัถูกรบกวนใน

ขณะนีÊ  

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เรืÉ อง Credit Bank โดยข้อเท็จจริงแล้ว 

มหาวิทยาลยัได้ศึกษารายละเอียดของประกาศทีÉคณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ได้

กล่าวถึง และฝ่ายวิชาการไดส้รุปเป็นขอ้มูลภาพอินโฟกราฟฟิกและไดส่้งในกลุ่มไลน์ ก.บ.ม. แลว้

และแผนภาพจะอธิบายถึงประกาศดงักล่าว สําหรับผูเ้รียนสามารถสําหรับเขา้เรียนในมหาวิทยาลยั

และการศึกษาต่าง ๆ ในสถาบนัอุดมศึกษาได ้๓ รูปแบบ (๑) ในระบบ (๒) นอกระบบ (๓) ตาม

อธัยาศยั เมืÉอเรียนแลว้จะไดรั้บ ๒ สิÉง คือ (๑) ผลลพัธ์การเรียนรู้ (KSA) ไดแ้ก่ ความรู้ (Knowledge) 

ทกัษะ (Skill) เจตคติ (Attitude) (๒) ไดรั้บประสบการณ์บุคคล ไดแ้ก่ ความสามารถหรือสมรรถนะ 

มหาวิทยาลัยจะมีหน้าทีÉจ ัดการทําระบบการเทียบโอน ไม่ว่าจะเป็นผลลัพธ์การเรียนรู้หรือ

ประสบการณ์บุคคล เพืÉอนาํไปสะสมในระบบคลงัหน่วยกิต โดยการสะสมในระบบคลงัหน่วยกิต 

ไม่ใช่นําราย Transaction ไปเก็บอย่างเดียว แต่หมายถึงตอ้งมีระบบในการรองรับว่า หน่วยกิตทีÉ

ไดม้าไปอยู่ในหลกัสูตรใด หมายความว่าผูเ้รียนจะตอ้งเลือกหลกัสูตรทีÉเป็น Template ของตวัเอง 

ซึÉ งสามารถเลือกไดม้ากกว่าหนึÉงหลกัสูตร เช่น สนใจหลกัสูตรนิติศาสตร์ รัฐศาสตร์ เศรษฐศาสตร์

และไปเรียนวิชา A จากการเลือกไว ้๓ หลกัสูตร วิชา A จะไปปรากฏเป็นสัญลกัษณ์สีเขียวของแต่

ละหลกัสูตร เปรียบเหมือนการไปซืÊอของทีÉร้านสะดวกซืÊอแลว้ไดรั้บแสตมป์ไปสะสมในสมุดเก็บ

แสตมป์เพืÉอทีÉจะนาํไปแลกสิÉงของอย่างใดอย่างหนึÉง ในระบบคลงัหน่วยกิตจะแสดงว่า หากเลือก

หลักสูตร A หมายความว่าสะสมได้กีÉ เปอร์เซ็นต์ของหลักสูตรแล้วและยงัขาดอีกเท่าใด โดย

หลกัสูตรทีÉจะนาํมาทาํเป็นระบบคลงัหน่วยกิตได ้มีเงืÉอนไขอยู ่๕ ขอ้ คือ (๑) สกอ. รับทราบและเปิด

ดาํเนินการแลว้/ใหม่ (เฉพาะ) (๒) องค์กรวิชาชีพรับรองแลว้ (ถา้มี) (๓) มีระเบียบขอ้บงัคบัหรือ

กลไกการเทียบโอน (๔) มีหน่วยงานเฉพาะในการดาํเนินงานสะสมหน่วยกิต (๕) มีมาตรฐาน 

ตรวจสอบติดตามผลต่อเนืÉอง หลงัจากไดส้ะสมหน่วยกิตเขา้ไปในคลงัหน่วยกิตแลว้กจ็ะสมคัรเขา้ 
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ในหลกัสูตรนัÊน เมืÉอมีความพร้อมและมีคุณสมบติัครบ ถึงแมส้ะสมแลว้กย็งัตอ้งมีอยา่งนอ้ย ๑ ใน ๔ 

ของหน่วยกิตของหลกัสูตรทีÉตอ้งเรียนในระบบ หมายความว่าตอ้งเรียนในมหาวิทยาลยัอยู่ดี ไม่

สามารถเรียนจน ๑๐๐% แลว้มารับปริญญา ซึÉ งไม่สามารถทาํได ้ตอ้งเรียนไดสู้งสุดไม่เกิน ๗๕% 

แลว้กน็าํอีก ๒๕% มาคาํนวณเป็น GPA ผูที้Éจบในระบบคลงัหน่วยกิตจะไม่มีสิทธิÍ ไดรั้บเกียรตินิยม 

และจะระบุในทรานสคริปตด์ว้ยวา่ เรียนมาในระบบสะสมหน่วยกิต ตวัผูเ้รียนไม่จาํกดัอาย ุไม่จาํกดั

วุฒิ ไม่จาํกดัระยะเวลาในการสะสม ไม่จาํกดัระยะเวลาในการเรียน สะสมหน่วยกิตได้มากกว่า        

๑ สถาบนั หากตอ้งการพิจารณารายละเอียดเพิÉมเติมสามารถพิจารณาไดใ้นราชกิจจานุเบกษา เล่ม 

๑๓๖ ตอนพิเศษ ๒๗๔ ง หนา้ ๓๒ วนัทีÉ ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 

       ประธานกล่าวว่า ในกรณีนีÊ สุดทา้ยแลว้มหาวิทยาลยัตอ้งออกเป็นประกาศหรือ

ขอ้บงัคบัอีกครัÊ งใช่หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนีÊ มหาวิทยาลยัจะตอ้งมีลกัษณะของ

ระบบการเทียบโอน ซึÉ งขณะนีÊไดด้าํเนินการเรียบร้อยแลว้และนาํมาพิจารณาใน ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉผ่าน

มา ทัÊงเทียบโอนแบบในระบบ นอกระบบและตามอธัยาศยั ไดด้าํเนินการเสร็จสิÊนแลว้ ต่อมาระบบ

คลงัหน่วยกิต ซึÉงมหาวทิยาลยัไดเ้ตรียมการทาํเรืÉองนีÊอยูแ่ลว้ หมายความวา่ มีระบบคลงัหน่วยกิต แต่

ยงัไม่ไดผู้กโยงกบัหลกัสูตร เพราะฉะนัÊนจะตอ้งนาํระบบคลงัหน่วยกิตทีÉมีอยูไ่ปผกูโยงกบัหลกัสูตร

ต่าง ๆ หลกัสูตรทีÉจะเขา้มาผกูโยงกบัระบบคลงัหน่วยกิตนัÊน จะตอ้งมีความพร้อมในระดบัคณะดว้ย 

เพราะฉะนัÊ นฝ่ายวิชาการได้หารือกับคณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ว่า น่าจะทาํ 

Workshop ร่วมกนัเพืÉอทาํความเขา้ใจเรืÉองนีÊ ให้ตรงกนั และหลกัสูตรใดทีÉจะประสงคเ์ปิดในระบบ

คลงัหน่วยกิตระดบัปริญญาตรี สามารถดาํเนินการไดท้นัที เพราะตามประกาศกระทรวงฯ ฉบบันีÊได้

เปิดช่องให้เรียบร้อยแลว้ และจะมีกระบวนการทีÉตอ้งนาํเสนอสภามหาวิทยาลยัเพืÉอทราบในเรืÉอง

หลกัสูตรใดบา้ง 

       ประธานกล่าวว่า สําหรับกรณีนีÊ มหาวิทยาลัยจะไปจัดทําข้อบังคับ และจัด 

Workshop ในเรืÉองดังกล่าว ๑-๒ ครัÊ ง และกระบวนการในการดาํเนินการต้องเสนอให้ ก.บ.ม. 

พิจารณาหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ไม่ต้องเสนอ ก.บ.ม. พิจารณา แต่ให้

คณะอนุกรรมการสภามหาวทิยาลยัดา้นวิชาการพิจารณาและนาํเสนอต่อสภามหาวทิยาลยั 

  ๒. คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าววา่ ประเดน็ทีÉฝ่ายวชิาการสรุป 
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ให้นัÊนเป็นสิÉงดีมาก แต่ประเด็นทีÉกล่าวขึÊนมาเพืÉอจะเตือนว่า ระบบตวัหลกัสูตรทีÉจะรองรับการให้

ปริญญาตวันีÊ  อาจจะเป็นหลกัสูตรทีÉมีอยูห่รือเป็นตวัหลกัสูตรใหม่ หากไม่สามารถสร้าง Platform 

อืÉน ๆ ทีÉจะรองรับได ้ซึÉ งกรณีนีÊ อาจจะตอ้งพิจารณาในระดับมหาวิทยาลยัหรือหน่วยงานร่วมกนั 

ประเด็นทีÉสอง การทีÉกล่าวถึงโอกาสในกรณีของหลกัสูตรนานาชาติของ มธ. ซึÉ งมีจาํนวนไม่น้อย

อาจจะเป็นโอกาสทีÉเทียบโอนนักศึกษาจากต่างประเทศเขา้มา และเขา้ใจว่าใน มธ. มีการให้บริการ

วชิาการในรูปแบบต่าง ๆ มากมาย เช่น กรณีของสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยมี์โครงการ

โรงเรียนผูสู้งอายุ การทาํเรืÉองนีÊ หมายถึงเมืÉอเปลีÉยนตรงนีÊ ให้กลบัมาเป็นจาํนวนนับหน่วยกิตได้ก็

หมายความว่า สามารถทีÉจะสร้างแรงจูงใจเพิÉมขึÊน นอกจากจะได ้Certificate ในตวัของผูเ้รียนเอง

แลว้ยงัสามารถนาํมาสะสมใน Credit Bank เพืÉอทีÉจะนาํไปสู่ปริญญาในอนาคต 

       ประธานกล่าวว่า เป็นข้อคิดเห็นทีÉเป็นประโยชน์ ขอฝากคณบดีแต่ละคณะนํา

ประเดน็ดงักล่าวไปพิจารณาในหน่วยงานของตวัเอง 

  ๓. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า การทาํ Credit Bank นีÊสามารถ

ใชก้บันกัศึกษาต่างชาติไดด้ว้ยหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ สาํหรับ Credit Bank นีÊสามารถใชก้บันกัศึกษา

ต่างชาติได้ โดยข้อเท็จจริงแล้วการได้ Credit Bank ไม่จาํเป็นต้องศึกษาทีÉ  มธ. สามารถศึกษาทีÉ

มหาวิทยาลยัอืÉนหรือศึกษานอกระบบก็ได้ หมายความว่าไม่ได้เรียนตามโรงเรียนทีÉอยู่ในสังกัด

กระทรวง หรือแมก้ระทัÉงเป็นประสบการณ์เชิงวิชาชีพ เช่น การไปปฏิบติังานหรือไปทาํหนา้ทีÉกน็าํ

ประสบการณ์เหล่านัÊนมาเทียบเป็นหน่วยกิต ซึÉ งอยู่ในระบบ Credit Bank สิÉงทีÉคณบดีคณะวทิยาการ

เรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวถึงเรืÉองการฝึกอบรม ปกติแลว้ในระบบ Gen Next Academy หากเปิด

ฝึกอบรมสามารถขอเทียบโอนหน่วยกิตได้ แต่หน่วยกิตนัÊ นยงัไม่ได้ระบุว่าอยู่ในหลักสูตรใด 

เพราะฉะนัÊนผูที้Éสะสมหน่วยกิตไว ้อาจจะไม่ไดรู้้ว่า โดยขอ้เท็จจริงแลว้ตนเองสามารถเลือกเรียน

หลกัสูตรใดหลกัสูตรหนึÉงและนาํหน่วยกิตทีÉไดไ้ปลดระยะเวลาการเรียนได ้ซึÉ งหากมีระบบ Credit 

Bank ทีÉเชืÉอมโยงกบัหลกัสูตรทีÉเปิดบนระบบ Credit Bank แลว้ จะทาํให้ผูเ้รียนมีเส้นทางว่า จะตอ้ง

เรียนอีกเท่าใด จึงจะไดป้ริญญา 

  ๔. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า หากเป็นหลกัสูตรทีÉอยู่ในวิชาชีพ    

ในแผนภาพระบุวา่ หากหลกัสูตรปริญญาตรีรับรองโดย สกอ. แลว้ แต่หากเป็นหลกัสูตรของวชิาชีพ 

หลกัสูตรบางหลกัสูตรทีÉมีอบรมอยู ่และจะมีการใหค่้าหน่วยคะแนน หมายความวา่ ตอ้งผา่นทัÊงสอง 



- ๔๔ - 

 

รูปแบบพร้อมกนั หรือใหย้ดึ สกอ. เป็นหลกั เพราะวชิาชีพกม็ีการใหค้ะแนนอยูเ่หมือนกนั กรณีนีÊจะ

มาเทียบเคียงอยา่งไร 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากปลายทางไม่ใช่ปริญญาบตัร จะไม่อยู่ใน

ประกาศนีÊ  หากสมมติอบรมวิชาชีพเพืÉอจะไดใ้บประกอบวิชาชีพเช่นนีÊ  สามารถทีÉจะใชร้ะบบอืÉน ๆ 

ทีÉไม่ใช่ระบบ Credit Bank ทีÉเป็นไปตามประกาศฉบบันีÊ  เพราะประกาศฉบบันีÊ เนน้ในเรืÉองของการ

เรียนระดบัอนุปริญญาและระดบัปริญญาตรี 

       คณบดีคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าววา่ ในกรณีนีÊหากตอ้งการจะต่อในระดบั

อนุปริญญา 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนีÊ จะตอ้งมีตวัหลกัสูตรอนุปริญญาอยู่

ในระบบ Credit Bank เมืÉ อได้ Credit จากการอบรมการฝึกอบรมต่าง ๆ  แล้วนํามานับเป็น           

หน่วยกิตเทียบโอนไปเป็นหน่วยกิตทีÉอยูใ่นอนุปริญญานัÊน จะเห็นเส้นทางว่าจะไปอนุปริญญาได้

อยา่งไร 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ  
 

    ๗.๓ เรืÉอง  ติดตามเรืÉองการจดัสรรอัตรากาํลังบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ 

  ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์แจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า จากการ

ประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉผ่านมาไดมี้ประเด็นสอบถามเรืÉองอตัรากาํลงับุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

ในเรืÉองการจดัสรรอัตราคืนให้ในกรณีของบุคลากรทีÉลาออก และเกษียณอายุ และฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยไ์ดแ้จง้ว่า จะรายงานในการประชุมครัÊ งนีÊ  แต่ไม่มีในระเบียบวาระการประชุม จึงขอ

ทวงถามวา่ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะมีนโยบายในการดาํเนินการเรืÉองนีÊอยา่งไร 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ประธานกล่าวว่า เนืÉ องจากฝ่ายบริห ารทรัพ ยากรมนุษย์ไม่อยู่ในทีÉ ประชุม               

ฝ่ายเลขานุการจะรับเรืÉ องนีÊ ไปประสานกับฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์และจะให้ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยน์าํเรืÉองดงักล่าวมาเสนอในทีÉประชุมครัÊ งต่อไป 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
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