
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
     ครั้งที ่๑8/๒๕๖๓                   

วันจนัทร์ที่ 19 ตุลาคม ๒๕๖๓ 
ณ  หอ้งประชมุสัญญา ธรรมศักดิ์  ตึกโดม ชัน้สอง มธ. ท่าพระจันทร ์

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ  อธิการบด ี
๒. ศาสตราจารย ์แพทย์หญงิ อรพรรณ  โพชนกุูล  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตต ิ ประเสริฐสขุ  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
๖. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กัมพูสิร ิ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศนูย์ล าปาง 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       และท่าพระจันทร ์
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.มนุินทร ์ พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.รธุิร ์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
๑๒. นางกนกวรรณ  เจริญผาสขุ  แทนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
๑๓. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
๑๕. รองศาสตราจารย์ ประไพพิศ  มุทติาเจริญ  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร ์
       และสื่อสารมวลชน 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วิลาสินี  พนานครทรัพย ์ แทนคณบดีคณะสงัคมวิทยาและมานุษยวทิยา 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท ์ หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
๑๘. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
๑๙. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
๒๐. อาจารย ์ดร.ปฤณภัก มหาทรัพย์  แทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
๒๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
๒๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
๒๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าล ี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
๒๗. อาจารย ์ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
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๒๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  แทนคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
๒๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค ์
๓๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิตต ิ มงคลชัยอรัญญา คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
๓๑. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓๒. นางสาววิภาดา  ปวรางกรู   แทนคณบดีวิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
๓๓. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
๓๔. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
๓๕. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณอเนก  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
๓๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
๓๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๓๘. ศาสตราจารย์ ดร.อัมพร ธ ารงลักษณ ์  ประธานสภาอาจารย ์
๓๙. นายสิทธชิัย   พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๔๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  เทวานฤมติรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยนืและบรหิารศูนย์รงัสิต 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี เจรญิลาภนพรตัน ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๒. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
3. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๕. อาจารย์ ดร.สรุพิชย ์  พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบนัเสรมิศกึษาและทรัพยากรมนุษย์ 
๖. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จันทรสขุ  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธรียุทธ  โหรานนท ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม 
๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์  ทรีฆาภิบาล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวางแผน 
๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วรรณภา  ตริะสังขะ  ผูช้่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร ์
๗. นายบุญสม   อัครธรรมกุล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ ์
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ นายแพทย์ อภิชาติ  คณิตทรัพย์ แทนผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
       เฉลิมพระเกียรต ิ
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผูอ้ านวยการส านักงานทะเบยีนนักศกึษา 
๑๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมดุแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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๑๑. นายสถาพร   ก่อรักเศวต  แทนผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  เหลืองประภัสร ์ ผู้อ านวยการส านักงานสญัญา  ธรรมศักดิ ์
       เพื่อประชาธปิไตย 
๑๓. นางนุชรนิทร ์  ชะลูดดง  ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
๑๔. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๕. นางสาวสรนิยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานบรหิารงาน 
       บุคคลและทะเบียนประวตัิ 
๑๖. นางสาวฑิช์ฌา  อยู่ยัง   รักษาการในต าแหนง่หลกัสตูรนานาชาต ิ
       และหลักสตูรแนวใหม ่
๑๗. นางสาวนันทนัช  ตันติวงศ์พิศาล  รักษาการในต าแหนง่หลกัสตูรและมาตรฐาน 

การศกึษา 
๑๘. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑๙. นางสาวพรอ านวย  บ ารุงศิลป ์  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสภามหาวิทยาลัย 
๒๐. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๑. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๒. นางสาวรกัษิณา  แสงศร ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๓. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑3.30 น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชมุดงัต่อไปนี ้
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    ๑.๑ เรื่อง  เอกสารและสิ่งของทีห่น่วยงานน ามามอบในที่ประชุม 
  ประธานแจ้งใหที่ประชุมทราบวา หนวยงานน าเอกสารมามอบในที่ประชุม คือ จุลสาร
ธรรมศาสตร์ ฉบับประจ าเดือนตุลาคม 2563 จาก งานสื่อสารองค์กร 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.๒ เรื่อง  พิธีพระราชทานปรญิญาบัตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
  ประธานแจ้งใหที่ประชุมทราบวา เนื่องจากใกล้ถึงก าหนดวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ แล้ว จะขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์และ  
รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวถึงสถานการณ์ วิธีการ และการเตรียมการต่าง ๆ จะะต้องมีการประชุม 
หารือในเรื่องนี้อีกครั้งหนึ่งหรือไม่ 
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  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ก าหนด วันพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ปีการศึกษา 2561 คือ วันศุกร์ที่ 30 และวันเสาร์ที่ 31 ตุลาคม 2563 เวลา 
16.00 น. และเวลา 19.00 น. ประเด็นที่ส าคัญคือ ต้องมีการอธิบายรายละเอียดต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในปีนี้มีประเด็นเรื่องการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ซึ่งกระทรวงสาธารณสุขและ มธ. ได้มีมาตรการตกลง
ร่วมกันเรื่องวิธีการในการตรวจคัดกรอง โดยรองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาจะกล่าวถึงกระบวนการขั้นตอน
ต่าง ๆ ในเบื้องต้นโดยหลักการต้องมีการคัดกรองโรคโควิด-19 โดยภาพรวมคณาจารย์ที่จะเข้าร่วมพิธีฯ ใน
หอประชุมใหญ่ จะขอจ ากัดจ านวน แต่ละคณะและหน่วยงานจะขอเฉพาะผู้ที่ต้องอ่านรายชื่อบัณฑิตเท่านั้น 
หากคณะใดก าหนดจ านวนเท่าใดก็ยังคงเดิม แต่หากไม่จ าเป็นผู้บริหารก็ไม่ต้องร่วมพิธีฯ บนเวที แต่สามารถ
ไปร่วมที่คณะได้ตามปกติ เพราะต้องการจ ากัดจ านวนผู้ที่จะร่วมพิธีฯ บนเวทีให้น้อยลง จึงขอเฉพาะผู้ที่อ่าน
รายชื่อบัณฑิตและคณาจารย์ที่มีหน้าที่พาบัณฑิตพิการเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ในปีนี้จึงไม่ได้ออก
หนังสือเชิญคณาจารย์เข้าร่วมพิธีฯ ขอแจ้งเพ่ือทราบในหลักการเพราะต้องจ ากัดจ านวนผู้ที่เข้าร่วมพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ ส่วนผู้ที่ขึ้นบนเวทีหรือผู้ที่ เข้ามาปฏิบัติงานใน
หอประชุมใหญ่ จะต้องผ่านขบวนการคัดกรองอย่างไร อาจจะมีความยุ่งยากและใช้เวลามากขึ้น จึงจะต้อง
หารือและท าความเข้าใจให้ตรงกัน 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า การตรวจคัดกรองโรคโควิด-19 จะตรวจเฉพาะผู้ที่
ต้องปฏิบัติงานในหอประชุมใหญ่เท่านั้น ผู้ที่อยู่บริเวณรอบนอกหอประชุมใหญ่ไม่ต้องตรวจ การคัดกรอง
อุณหภูมิจะตั้งจุดคัดกรองบริเวณประตูท่าพระจันทร์และท่าพระอาทิตย์ ผู้รับผิดชอบคัดกรองอุณหภูมิจะเป็น
พยาบาลจากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ กรมควบคุมโรค และคณะสาธารณสุขศาสตร์ ทุกคน
จะต้องผ่านตรวจคัดกรองอุณหภูมิก่อน หากไม่ผ่านจะต้องนั่งพักจนอุณหภูมิลดลงจนกว่าจะผ่าน แต่หากมีไข้
จะเข้ามาภายในมหาวิทยาลัยไม่ได้ หลักการคือ จะให้รอจนกระทั่งไม่มีไข้ และผู้ที่จะเข้าปฏิบัติงานใน
หอประชุมใหญ่ จากรายชื่อที่ส่งมาที่ฝ่ายวชิาการยังมจี านวนคอ่นขา้งมาก ต้องการให้ผู้บริหารเน้นย้ าว่า ผู้ที่จะ
เข้าหอประชุมใหญ่ต้องเป็นผู้ที่จ าเป็นเท่านั้น บางคณะส่งคณบดีมาคนเดียว บางคณะส่งผู้บริหารคณะมา     
๓ คน ต้องการให้จ ากัดคนเพราะต้องผ่านการคัดกรองที่ใช้เวลานานมาก ผู้ที่จะคัดกรอง คือ บัณฑิต อาจารย์ 
และเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัตงิานในหอประชุมใหญ่ โดยจะคัดกรอง 2 กรณี คือ การเจาะเลือดปลายนิ้ว Rapid-test 
เพื่อตรวจดู Antibody ระดับภูมิคุ้มกัน แต่หากผลเป็น Positive จะต้องแยกไปตรวจ SWAB โดยการล้วงไป
ในล าคอ ซึ่งใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมงครึ่ง ซึ่งเป็นเหตุผลที่ต้องมาเร็ว การเตรียมการก่อนการเจาะเลือด 
จะต้องมีใบขออนุญาตเจาะเลือด เพราะฉะนั้นจะทราบรายชื่อทั้งหมดในวันฝึกซ้อมใหญ่ โดยจะยืนยันจ านวน
ผู้ที่จะเข้าร่วมพิธีพระราชทานปริญญาบัตรที่ชัดเจน จากการประชุมกับเจ้าหน้าที่ฝ่ายการนักศึกษาของทุก
คณะ และให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการนักศึกษาแต่ละคณะรับผิดชอบในวันฝึกซ้อมใหญ่ โดยให้นักศึกษาลงนาม
ยินยอมให้เจาะเลือด เนื้อหาเอกสารยินยอมจะระบวุ่า เป็นการเจาะเลือดปลายนิ้ว ไม่ได้น าไปท ากรณีอื่น หาก
ผลการตรวจเป็นบวกต้องแยกไปตรวจ SWAB หากผลเป็น Positive จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรไม่ได้ 
หากผลการตรวจเป็น Negative จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรได้ปกติ ซึ่งจะมีรายละเอียดระบุไว้และให้
ลงนามยินยอมพร้อมแจ้งเบอร์โทรศัพท์ และเจ้าหน้าที่จะเก็บใบยินยอมนั้นไว้เพ่ือตรวจสอบรายชื่อ เมื่อถึงวัน
พิธีฯ เจ้าหน้าที่จะนัดนักศึกษาเพ่ือน าใบยินยอมให้เจาะเลือดให้นักศึกษาแต่ละคนถือ เพ่ือต่อแถวเข้าอาคาร
ยิมเนเซียมส าหรับเจาะเลือดเป็นคณะเป็นรอบ ๆ และจะแจ้งผลพร้อมกันประมาณ 20 นาที โดยเจ้าหน้าที่
โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ์ หากพบผลเป็น Positive ก็แยกไปอีกห้องหนึ่งเพื่อรอตรวจ SWAB โดยเครื่อง PCR  
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จากประสบการณ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร พบผลเป็น Positive ประมาณ 5% หมายความว่า 
False Positive คือ ผลตรวจผิดพลาด เพราะเมื่อน าไปตรวจ SWAB แล้วผลตรวจจะเป็น Negative ทั้งหมด 
นั่นหมายความว่าหากมีนักศึกษาเป็นจ านวนมาก False Positive ๕% จะมีนักศึกษาถูกตรวจ SWAB จ านวน
มาก ซึ่งการตรวจ SWAB จะใช้เวลาประมาณ 2 - 3 ชั่วโมง นั่นคือเหตุผลท่ีผู้บริหารและนักศึกษาต้องมาเร็ว 
เพราะหากผลตรวจเป็น Positive จะต้องแยกไปตรวจ SWAB ต่อ หลังจากตรวจ SWAB แล้ว ผลเป็น 
Positive จะต้องส่งไปสอบสวนโรคและส่งไปที่โรงไปพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ หลังจากได้ผลตรวจทั้งหมดคณะ
ต้องส่งรายชื่อไปที่ส านักงานทะเบียนนักศึกษา เพื่อจัดการเรื่องรายชื่อบัณฑิต ส าหรับเจ้าหน้าที่จะมีประเด็น
คือ ต้องมาท างานตั้งแต่ช่วงเช้ามาก หากจะมาเจาะเลือดต้องมาตั้งแต่เวลา ๐๓.๐๐ น. จึงได้ก าหนดให้
เจ้าหน้าที่มาเจาะเลือดในวันที่ 29 ตุลาคม 2563 ที่คณะสหเวชศาสตร์ มธ. ศูนย์รังสิต ส่วนบัณฑิตที่เข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร ในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 จะแบ่งเป็น ๒ รอบ คือ รอบแรก เข้าตรวจสุขภาพ 
Rapid test (เจาะเลือดปลายนิ้ว) เวลา 09.00 น. – 11.00 น. ตั้งแถวเข้าจุดตรวจความเรียบร้อยหน้า
หอประชุมใหญ่ เวลา 13.00 น.. – 14.00 น. เดินแถวเข้าหอประชุมใหญ่ เวลา 14.00 น. และรับ
พระราชทานปริญญาบัตร เวลา 16.00 น. รอบสอง บัณฑิตเข้าตรวจสุขภาพ Rapid test (เจาะเลือดปลาย
นิ้ว) เวลา 12.00 น. – 14.00 น. ตั้งแถวเข้าจุดตรวจความเรียบร้อยหน้าหอประชุมใหญ่ เวลา 16.00 น.   
– 17.00 น. เดินแถวเขา้หอประชุมใหญ่ เวลา 17.00 น. และรับพระราชทานปรญิญาบัตร เวลา 19.00 น. 
และขอให้ฝ่ายสื่อสารองคก์รประชาสัมพันธ์เรื่องรอบเวลาการเจาะเลือด เพ่ือไม่ให้บัณฑิตกระจุกตัวกันในเวลา
ใดเวลาหนึ่ง โดยให้เข้าตรวจตามล าดับของคณะที่เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรในแต่ละรอบ ส่วนผู้บริหาร 
คณบดี และกรรมการสภามหาวิทยาลัย จะมีช่องทางด่วนส าหรับเจาะเลือด และในวันที่ 31 ตุลาคม 2563 
จะมีผู้ที่ได้รับปริญญามหาบัณฑิต ดุษฎีบัณฑิต จะต้องเข้าหอประชุมใหญ่ในเวลา 09.00 น. จึงขอให้
มหาบัณฑิต ดุษฎีบัณฑิต และคณบดีที่ต้องอ่านรายชื่อมหาบัณฑิต ดุษฎีบัณฑิต มาเข้าตรวจสุขภาพ Rapid 
test (เจาะเลือดปลายนิ้ว) ในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 เวลา 15.00 น. – 18.00 น. เพ่ือจะได้ไม่ต้องมา
ตั้งแต่เวลา ๐๓.๐๐ น. ของวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ โดยสรุปคือ เจ้าหน้าที่ให้มาตรวจเลือดในวันที่ ๒๙ 
ตุลาคม ๒๕๖๓ ส าหรับบัณฑิตต้องเผื่อเวลาไว้ ๓ ชั่วโมง ก่อนเข้าหอประชุมเพ่ือมาตรวจเลือด เผื่อผลเป็น 
Positive ในส่วนของผู้บริหารหากผลตรวจเป็น Positive ต้องแยกไปตรวจ SWAB หากผลยังเป็น Positive 
จะต้องมีผู้ที่ท าหน้าที่แทน หรือให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเป็นผู้อ่านรายชื่อแทน เพราะไม่สามารถเข้าร่วม
พิธีฯ ได้ หาก ELISA Positive ขอให้นั่งรอ จะมีทีมพยาบาลและนักจิตเวชมาเยียวยาจิตใจให้ เพราะเป็นข้อ
กังวลของกระทรวงสาธารณสุขมากว่า จะมีผลกระทบด้านจิตใจ แต่จากการตรวจที่มหาวิทยาลัยราชภัฎ
สกลนครเป็นผล False Positive ทั้งหมด อย่างไรก็ตามเห็นว่า มธ. เป็นพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงกว่า อาจจะมีผล
เลือดที่เป็นบวกได้ เพราะฉะนั้นให้เน้นหลักการให้ทุกคน Universal Precautions โดยการสวมหน้ากาก
อนามัย ส าหรับการตรวจผู้บริหารเนื่องจากต้องเข้าหอประชุมเวลา ๑๔.๐๐ น. จึงให้มาตรวจรอบแรกเวลา 
๐๙.๐๐ น.- ๑๐.๐๐ น. และรอบที่สองเวลา ๑๒.๐๐ น. - ๑๓.๐๐ น. รวมถึงนักศึกษาพิการและอาจารย์ที่
ดูแลนักศึกษาพิการก็ให้มาตรวจรอบนี้ที่อาคารยิมเนเซียมหลังอาคารกิจกรรมนักศึกษา และผู้บริหารทุกคน
ต้องลงนามในใบยินยอมให้ตรวจ ส่วนนักศึกษาให้มาลงนามในวันฝึกซ้อมใหญ่ ส่วนมหาบัณฑิตขอให้มาเจาะ
เลือดวันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๓ เพราะหากมาเจาะเลือดวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ต้องมาตั้งแต่เวลา      
๐๓.๐๐ น. และผู้บริหารที่ต้องอ่านรายชื่อมหาบัณฑิตของวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ แต่ละคณะมีนักศึกษา
เพียง ๑-๒ คน หากไม่ต้องการมาตั้งแต่เวลา ๐๓.๐๐ น. ก็ต้องมาเจาะเลือดตั้งแต่วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๓  
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หรือให้รองอธิการบดฝี่ายวิชาการเป็นผู้อ่านรายชื่อ เพราะมหาบัณฑิตตอ้งเขา้หอประชุมใหญ่ในช่วงเช้าเพื่อรับ
พระราชทานปริญญาบัตรจากพระบรมฉายาลักษณ์ กรณีนี้ต้องหารือกับฝ่ายวิชาการต่อไป และขอให้ผู้บริหาร
มาให้ตรงตามเวลาที่ก าหนด มิฉะนั้นหากเจาะเลือดไม่ทัน จะเข้าหอประชุมใหญ่ไม่ทันเวลาที่ก าหนดไว้ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า กรณีการอ่านรายชื่อ
บัณฑิต ควรให้คณะดูแลเองจะเหมาะสมกว่า โดยให้คณบดีก าหนดตัวผู้ที่จะอ่านแทนไว้ หากให้รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการอ่านจะเป็นเรื่องที่ล าบาก จึงขอให้แต่ละคณะแต่ละหน่วยงานมีผู้อ่านแทนไว้ในกรณีที่คณบดีมีผล
การตรวจเป็นบวกหรือติดเชื้อโควิด-19 จริง ๆ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในกรณีนี้อาจะให้           
รองอธิการบดฝี่ายวิชาการเป็นผู้อ่านส ารองไว้อีกหนึ่งคน แต่ให้คณะมีผู้ที่อ่านแทนส ารองไว้ก่อนรองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการอีกหนึ่งคนด้วย 
  ๒. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกกล่าวว่า หากให้ผู้บริหารไปตรวจเลือด
ในวันที่ 29 ตุลาคม 2563 ได้ จะไม่ต้องมาตรวจในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ผู้บริหารสามารถรับการตรวจในวันที่ 29 
ตุลาคม 2563 ได้ที่ มธ. ศูนย์รังสิต และขอรายชื่อผู้บริหารที่ต้องการตรวจในวันที่ 29 ตุลาคม 2563 เพ่ือ
แบ่งจ านวนเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติการ เพราะจ านวนบัณฑิตจะทราบในวันที่ ๒๕ ตุลาคม ๒๕๖๓ หากทราบ
จ านวนผู้บริหารจะได้บวกเพิ่มเข้าไปเพื่อที่จะได้ตรวจพร้อมกันในวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ผู้บริหาร
สามารถส่งรายชื่อผู้ที่จะปฏิบัติหน้าที่บนเวทีเพ่ือที่จะตรวจเลือดได้ภายในวันที่เท่าใด ซึ่งฝ่ายเลขานุการจะ
รวบรวมรายชื่อทั้งหมด และหากมีผู้ที่ไม่สะดวกปฏิบัติหน้าที่หรือเข้ารับการคัดกรอง ขอให้มอบหมายผู้ที่จะ
ปฏิบัติหน้าที่แทนและส่งรายชื่อมาที่กองบริหารท่าพระจันทร์เพื่อด าเนินการต่อไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ส่วนกรรมการสภามหาวิทยาลัยจะให้ตรวจเลือด     
ในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 เหมือนเดิม และผู้บริหารสามารถไปตรวจเลือดได้ในวันที่ 29 ตุลาคม 2563 ที่
คณะสหเวชศาสตร์ และต้องหารือกับคณบดีคณะสหเวชศาสตร์เพื่อเตรียมเจ้าหน้าที่และอุปกรณ์ส าหรับตรวจ
เลือดผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ต่อไป 
      คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า ตนเองติดภารกิจไม่สามารถไปตรวจเลือดใน
วันที่ 29 ตุลาคม 2563 ได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า กรณีการตรวจเลือด
ในวันที่ 29 ตุลาคม 2563 ส าหรับผู้บริหารให้เป็นทางเลือกเสริม หลักการ คือ ให้ตรวจในวันพิธีฯ แต่มี
คณบดีบางคนที่ต้องการไปตรวจในวันที่ 29 ตุลาคม 2563 ก็สามารถไปตรวจได้เพราะต้องตรวจให้
เจ้าหน้าที่อยู่แล้ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ผู้บริหารที่ต้องอ่านรายชื่อมหาบัณฑิตต้องมา
ตรวจในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 เพราะมหาบัณฑิตต้องเข้าหอประชุมใหญ่เร็ว และผู้บริหารที่ต้องอ่าน
รายชื่อมหาบัณฑิตในวันที่  ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ต้องมาตรวจให้เสร็จเรียบร้อยภายในวันที่  29 หรือ           
๓๐ ตุลาคม 2563 
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      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า โดยหลักการขอให้คณบดีมา
ตรวจในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 หากไม่สะดวกยังมีวันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ อีกวันหนึ่งเป็นทางเลือก 
  ๓. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ในกรณีผู้ที่รับพระราชทนปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ จะเชิญตรวจเลือดอย่างไร หากรับพระราชทานปริญญาบัตรในวันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า  ผู้ที่รับพระราชทานปริญญาดุษฎีบัณฑิต
กิตติมศักดิ์ ขอให้ตรวจเลือดในวันที่ 3๐ ตุลาคม 2563 โดยให้มาตรวจช่องทางด่วนส าหรับผู้บริหาร ซึ่งจะ
ตรวจในเวลา ๐๙.๐๐ น. - ๑๐.๐๐ น. 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ผู้ที่ ได้รับ
พระราชทานปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ มีผู้ตอบรับมาร่วมพิธีฯ เพียง 4 คน เพราะฉะนั้นจะให้ไปตรวจ
พร้อมกรรมการสภามหาวิทยาลัยก็ได้ 
  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า มีค าถามมาจากหลายคณะว่า จะตรวจเองได้
หรือไม่ ค าตอบ คือ สามารถไปตรวจได้ แต่ต้องออกค่าใช้จ่ายในการตรวจเอง ซึ่งจะเสียค่าตรวจค่อนข้างสูงและ
ต้องน าใบยืนยันการตรวจมายื่นก่อนเข้าปฏิบัติงานในหอประชุมใหญ่ภายใน 1-2 วัน ก่อนวันพิธีฯ 
มหาวิทยาลัยจะรับผิดชอบกรณีผู้ที่มาตรวจในพ้ืนที่มหาวทิยาลัยเท่านั้น สมมติหากตรวจผ่านทุกคน จะต้องมีใบ
ยืนยันผลการตรวจเพ่ือเข้าหอประชุมใหญ่ เป็นใบยืนยันตัวเองว่า มีผลการตรวจเป็นลบ แต่นักศึกษาจะได้
สัญลักษณเ์พ่ือแสดงว่าผ่านการตรวจ แต่บุคลากร อาจารย์ เจ้าหน้าที่ต้องมีใบยืนยันตนเองว่า จะเข้าหอประชุม
ใหญ่ได้ ส าหรับรายละเอียดจะแจ้งให้ทราบอีกครั้ง และสิ่งส าคัญที่สุดคือ ต้องมาตรวจให้ตรงเวลาเพ่ือที่จะได้
เข้าหอประชุมใหญ่ได้ตามก าหนดเวลา 
  ๕. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ปว๋ย อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ผู้บริหารที่มาตรวจเลือดในวันที่ 30 
ตุลาคม 2563 ช่วงเวลาเย็นได้ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าวว่า หากคณะที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรใน
วันที่ 31 ตุลาคม 2563 ก็สามารถมาตรวจเลือด ในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 เวลา 15.00 น. – 18.00 น. 
ณ อาคารยิมเนเซียม มธ. ท่าพระจันทร์ ส าหรับวันที่ 29 ตุลาคม 2563 ท่ี มธ. ศูนย์รังสิต เป็นรอบพิเศษ 
ส าหรับผู้ที่มาตรวจในวันพิธีฯ ไม่ได้ แต่โดยหลักการหน่วยตรวจเลือดหลักจะอยู่ที่ท่าพระจันทร์ในอาคาร
ยิมเนเซียม หากมีผลเป็นบวกก็จะเสร็จประมาณเวลา ๒๑.๐๐ น. เพราะต้องใช้เวลาในการรอผลการตรวจ 
กรณีของมหาวิทยาลัยราชภัฎสกลนครตรวจเสร็จเวลา ๐๒.๐๐ น. เพราะมีผล False Positive จ านวน ๕% 
ถือเป็นจ านวนที่มาก หากรอ PCR ต้องใช้แล็ปจากรถพระราชทาน และแล็ปนอกของกระทรวงสาธารณสุข
ทั้งหมด ซึ่งต้องใช้ Massenger ในการส่งผลการตรวจ ท าให้ต้องใช้เวลานานมากประมาณ ๓ ชั่วโมง เร็วที่สุด
คือ ๒ ชั่วโมง 
  ๖. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในวันที่ 30 ตุลาคม 2563 มีการเข้าตรวจคัดกรองในรอบ
เช้าด้วยใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ในวันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๓ รอบเช้าก าหนดการ
ตรวจคัดกรองผู้บริหารเวลา 09.00 น. - 10.30 น ส่วนรอบเย็นส าหรบัมหาบัณฑิตกับผู้บริหารที่จะต้องอ่าน
ชื่อมหาบัณฑิต ในส่วนนี้วันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ จะตรวจเลือดส าหรับเจ้าหน้าที่และผู้บริหารที่ไม่สะดวกใน
วันที่ ๓๐ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
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  ๗. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า กรณีนักศึกษาไม่ยินยอมลงนามในใบ
ตรวจเลือด จะต้องตัดรายชื่อออกหรือไม่ 
         รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า หากไม่ลงนามในยินยอมจะถูกตัดสิทธิการเข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตร เพราะทุกคนต้องมีใบผลเลือด หากไม่เจาะเลือด จะไม่ได้เข้ารับพระราชทาน
ปริญญาบัตร เพราะกรณีนี้ได้หารือกับคณะแล้ว คณะจะไปสื่อสารกับบัณฑิตของคณะ และใบยินยอมให้ตรวจ
เลือดจะได้ในวันพิธีฯ 
  ๘. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ขอให้แต่ละคณะส่ง
รายชื่อและจ านวนผู้ที่จะปฏิบัติงานบนเวทีในหอประชุมใหญ่ ซึ่งต้องส่งให้โดยเร็วเพราะฝ่ายแพทย์ต้อง ไป
เตรียมการเรื่องการตรวจคัดกรอง 
  ๙. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า จากการประชุมกับฝ่ายการนักศึกษา 
ส าหรับเจ้าหน้าที่ฝ่ายการนักศึกษาจะจัดท า Google form และให้หน่วยงานส่งชื่อไป เพ่ือไม่ให้เกิดความ
สับสนระหว่างชื่อของผู้บริหารกับเจ้าหน้าที่ จะท าแยกกันหรือไม่ และในกรณีนี้ต้องส่งไปที่รองอธิการบดีฝ่าย
การนักศึกษาคนเดียวหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ส าหรับเรื่องการตรวจเลือด ให้ส่งมาที่ตนเอง    
คนเดียว เพื่อจะได้ทราบว่า บุคคลใดจะมาตรวจเลือดในวันใดเพื่อไม่ให้เกิดความสับสน 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศนูย์รังสิตกล่าววา่ ก าหนดการในการตรวจเลือด
ขอให้จัดส่งให้ทางไลน์กลุ่มประชุม ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง หลักการ คือ ให้ตรวจคัดกรองในวันรับพระราชทาน
ปริญญาบัตร แต่มีข้อยกเว้นให้สามารถตรวจได้ในวันที่ 29 ตุลาคม 2563 ที่ มธ. ศูนย์รังสิต ส่วนวันที่ 31 
ตุลาคม 2563 มีรอบเวลาใดบ้าง 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าววา่ วันที่ 31 ตุลาคม 2563 ส าหรับบัณฑิตจะตรวจ
รอบแรกเวลา ๐๖.๓๐ น. ส่วนรอบผู้บริหารตรวจคัดกรอง รอบแรก เวลา 09.00 น. – 10.00 น. แต่มี
ประเด็นส าหรับผู้บริหารที่อ่านรายชื่อมหาบัณฑิต ซึ่งจะรับในช่วงเช้า ต้องมาตรวจเลือดช่วงเย็นวันที่ ๓๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๓ หรือหากไม่สะดวกสามารถไปตรวจได้วันที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ ที่ศูนย์รังสิต 
       รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ส าหรับรายละเอียด       
รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาจะแจ้งให้ทราบต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ ๑5/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี 1 กันยายน ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่  28 กันยายน ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดย
หนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 15/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 1 
กันยายน ๒๕๖๓ โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 2 ตุลาคม ๒๕๖๓ เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว 
ปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
    ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ๓.๑.๑ เรื่อง  คณะเภสัชศาสตร์ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ 
   ในมหาวิทยาลยั กรณีจ้างต่อเน่ืองเกิน ๕ ปี และมีอายเุกิน ๖๕ ปีบริบูรณ ์
   จ านวน ๑ ราย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แถลงว่า คณะเภสัชศาสตร์เสนอขอ
จ้าง รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิง สุรัตนา  อ านวยผล ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย กรณีจ้างต่อเนื่องเกิน ๕ ปี และมีอายุเกิน ๖๕ ปีบริบูรณ์ อัตราค่าจ้าง 37,080 บาท ตั้งแต่
วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 โดยมีเงื่อนไขหากคณะเภสัชศาสตร์ได้รับจัดสรร
งบประมาณการจ้างไม่เพียงพอในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้คณะเภสัชศาสตร์รับผิดชอบงบประมาณการ
จ้างบุคคลดังกล่าวด้วย 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติจ้างรองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิง สุรัตนา     
อ านวยผล ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารยในมหาวิทยาลัย สังกัดคณะเภสัชศาสตร์ ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านวิชาการ 
    4.๑ เรื่อง  โครงการ Thammasat Frontier School ปีการศึกษา 2564 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 10/2561 
เมื่อวันที่  29 ตุลาคม 2561 มีมติอนุมัติโครงการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีแบบไม่สั งกัดหลักสูตร 
Thammasat Frontier School มีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งหวังผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะแห่งอนาคต (Future 
Competency) ซึ่งเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้ามาศึกษาในช่วงระยะแรกแบบไม่มีสังกัดคณะ/หลักสูตร เพ่ือให้
นักศึกษาสามารถเลือกเรียนและออกแบบหลักสูตรตามเป้าหมายชีวิ ตของตนเอง และค้นหาสาขาวิชาที่
สอดคล้องกับศักยภาพและความถนัด โดยไม่ติดกรอบของคณะหรือหลักสูตรใดเป็นการเฉพาะ นั้น 
  ในปีการศึกษา 2563 มีคณะ/หน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการดังกล่าวจ านวน 9 คณะ/วิทยาลัย 
11 หลักสูตร มีแผนรับ 120 คน ด าเนินการรับสมัครผ่านระบบ TCAS ในรอบที่ 3 และรอบที่ 4 และมีจ านวน
ผู้ยืนยันสิทธิ์เข้าศึกษาทั้งสิ้น 110 คน ซึ่งปัจจุบันนักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนวิชาศึกษาทั่วไปหรือวิชา
พ้ืนฐานของหลักสูตรที่เข้าร่วมโครงการที่เปิดสอนตามความสนใจ และโครงการฯ จะเปิดให้นักศึกษามีคุณสมบัติ
ครบตามเงื่อนไขที่โครงการและหลักสูตรก าหนด ยื่นความจ านงเพ่ือเลือกคณะ/หลักสูตรที่สนใจในภาคการศึกษา
ที่ 3 ตามล าดับต่อไป 
  คณะกรรมการพัฒนาหลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิตหรือวิทยาศาสตรบัณฑิต เพ่ือรองรับการรับ
นักศกึษาเขา้ศึกษารปูแบบใหม่ ในการประชุมเมื่อวันที่ 17 กันยายน 2563 มีขอ้เสนอปรับเกณฑ์การรับเข้า 
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โครงการฯ โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ (1) กลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และ (2) กลุ่มวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  ลักษณะโครงการ 
      - รับเข้าศกึษาใน มธ. โดยไม่สังกดัหลกัสูตร 
      - ออกแบบรายวชิาลงทะเบียนได้เองใน 3 เทอมแรก เพือ่ค้นหาความชอบ/ถนดั 
      - เลือกเข้าหลักสตูรทีต่้องการในเทอมที ่3 และโอนย้ายเข้าหลกัสูตรในเทอมถดัไป 
      - สมัครเข้าเรียนผา่นระบบ TCAS รอบ 3 และ 4 รว่มกบันักศึกษาปกต ิ
      - จา่ยคา่เทอมอตัราเดียว 3 เทอมแรก หลงัจากนัน้จา่ยตามอตัราหลกัสตูรที่ย้ายเขา้ศึกษา 
  ปัญหา-โอกาสและความท้าทาย 
      Pain Point 
      - นักศึกษาไม่รูต้ัวตน ไมรู่้จักการตัง้เป้าหมายชีวติ ขาดจุดหมายของการศึกษา 
      - นักศึกษาเลือกเรียนตามเพื่อน ตามพ่ี ตามพ่อ-แม่ ตามครูแนะแนว 
      - นักศึกษาเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา โดยไม่มีแรงบันดาลใจ ในการเรี ยนหรือการพัฒนา
ตนเองสู่เป้าหมายชีวิต 
      - นักศึกษาจบการศึกษาไปประกอบอาชีพทีไ่ม่ชอบ หรือไม่ตรงกบัสิ่งทีศ่ึกษามา 
      Opportunity 
      - ให้นกัศกึษามโีอกาสคน้หาตัวตน ความชอบความถนดั และตั้งเป้าหมายชวีิตของตัวเองได้ 
      - เปลี่ยนการตดัสนิใจเรยีนเปน็ตามใจตวัเองจากภายใน ที่ผ่านการคดิไตรต่รองอย่างเป็นระบบ 
      - สร้างแรงบนัดาลใจในการศึกษา เรียนรู้เพื่อตอบโจทย์ที่สร้างคุณค่าภายในใหแ้ก่ตนเอง 
      - ท าให้บัณฑติจบไปอย่างมีคุณภาพ มคีวามพร้อมในอาชีพและมุ่งสู่เป้าหมายชีวติที่ตัง้ใจ 
  การบริหารจัดการโครงการ 
      - ระบบที่ปรึกษา : ตั้ง อาจารย์ที่ปรึกษา 1 คน ต่อนักศึกษา 10 คน ให้ค าปรึกษาอย่าง
ใกล้ชิด เรื่องการเลือกรายวิชาและการใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
      - Workshop การค้นหาเป้าหมายชีวิตและการวางแผนพัฒนาตนเอง 
      - มีการปฐมนิเทศตอนเริ่มเรียน และการแนะน าหลักสูตรก่อนจบเทอม 3 
      - การบริหารโครงการ ใช้คณะกรรมการตัวแทนจากทุกหลักสูตรดูแลกิจกรรมต่าง ๆ ของ
โครงการ เช่น การสัมมนาอาจารย์ที่ปรึกษา การจัดกิจกรรมพารู้จักหลักสูตรและอาชีพ 
  แนวทางการด าเนินการปี 2564 
      - แยก TRACK การรับเข้า เป็น 2 กลุ่ม (1) กลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (2) กลุ่ม
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
      - แยกจ านวนรับและเกณฑ์การรับเป็น 2 เกณฑ์ ตามแต่ละ TRACK 
      - นักศึกษาสามารถเลือกเรียนได้ทุกหลักสูตรใน TRACK ของตนเอง แต่ไม่สามารถเลือก
หลักสูตรข้าม TRACK ได้ 
  การเลือกสาขาวิชาหลัก (Declaring Major) เงื่อนไขการ โอนย้าย เข้าหลักสูตร 
      - หน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
      - เกรดเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 2.00 
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      - เรียงล าดับการเข้าหลักสูตรก่อนหลังโดยใช้ GPAX 2 เทอม 
      - ผ่านการเรียนวิชาพ้ืนฐานหลักสูตร ตามที่หลักสูตรก าหนด 1 วิชา 
      - คณะ/หลักสูตร จะรับ “ทุกคน” หากจ านวนรวมยังไม่เกิน 1.5 เท่าของยอดร่วมโครงการ
ของแต่ละหลักสูตร 
  กิจกรรมเสริมหลักสูตร Talk ชิด : จับเข่าคุยแบบใกล้ชิดกับตัวจริงในวงการ เงื่อนไขการเข้าร่วมกิจกรรม 
      - เป็นคนที่มีความมุ่งมั่น ตั้งใจ และพกพาข้อสงสัยที่ต้องการค าตอบจากพ่ีต้นแบบอาชีพมา
อย่างเต็มกระเป๋า 
      - กรอกข้อมูลส่วนตัว พร้อมกับเขียนค าถามที่ต้องการถามพ่ีต้นแบบอาชีพมาให้ครบ
จ านวน 1-10 ค าถาม 
      - ท าการค้นคว้าข้อมูลมาก่อนล่วงหน้าเท่าที่แหล่งข้อมูลรอบตัวจะมีได้ เพ่ือมาต่อยอดความ
เข้าใจให้ชัดเจนขึ้นจากงานนี้ 
  ในกรณีนี้จะขอสอบถามแต่ละคณะว่า พิจารณาการส่งหลักสูตรเข้าโครงการตามที่เสนอหรือไม่ 
หรืออาจจะมีคณะอื่นสนใจส่งเพ่ิมเติม ประเด็นที่สอง เกณฑ์การใช้คะแนนในการรับของ TCAS ๓ และ TCAS ๔ 
เห็นชอบกับเกณฑ์คะแนนตามที่เสนอหรือไม่ และคณะใดจะเข้าร่วม ขอให้ก าหนดรายวิชาบังคับพร้อมคะแนน
ขั้นต่ าของแต่ละหลักสูตรด้วย 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า มีก าหนดการให้แต่ละคณะส่ง
รายละเอียดยืนยันการเข้าร่วมโครงการ Thammasat Frontier School ภายในวันที่เท่าใด หรือต้องตอบ
ภายในวันนี้ (วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๓) 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ยังสามารถกลับไปพิจารณาได้และยังไม่ต้องตอบ
ภายในวันนี้ ฝ่ายวิชาการจะมีหนังสือแจ้งไปที่คณะ เพื่อให้แต่ละคณะตอบกลับมาท่ีฝ่ายวิชาการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า มหาวิทยาลัยขอเชิญชวน
คณบดีคณะต่าง ๆ ร่วมโครงการ Thammasat Frontier School เพราะเป็นการบุกเบิกการศึกษาแนวทาง
แบบใหม่ ซึ่ง มธ. ถือว่าน าหน้ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในแบบที่เรียกว่าต้องมีคณะมาตั้งแต่มัธยมศึกษาตอนปลาย 
หรือ Frontier School ส าหรับก าหนดการส่งโครงการ ฝ่ายวิชาการก าหนดให้คณะจัดส่งได้ถึงเมื่อใด 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า คณะสามารถจัดส่งข้อมูลได้ภายในสิ้นเดือนตุลาคม 
2563 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า มธ. ได้มีการรับนักศึกษา 
Thammasat Frontier School รุ่นที่ 1 แล้ว มีผลตอบรับเป็นอย่างไรบ้าง 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า นักศึกษามีความตั้งใจและมีความกระตือรือร้น      
ซึ่งเห็นได้จากการสอบถามกับกลุ่มอาจารย์ที่ปรึกษา นักศึกษาหลายคนมีความคิดความอ่าน มีความ
กระตือรือร้น มีความต้องการเรียน เพียงก าลังค้นหาตัวเองว่า จะเลือกหลักสูตรใดหรือเลือกคณะใด 
  ๓. คณบดคีณะรฐัศาสตรก์ลา่ววา่ กรณีนีด้้วยความที่มีการรับเข้าศึกษามาแลว้หนึ่งรอบ แต่
รอบนีม้ีการปรบัเปลี่ยนบางเรื่องเล็กน้อย ฝา่ยวิชาการไดห้ารือกับรองคณบดีฝ่ายวิชาการของแต่ละคณะแล้ว 
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หรือไม่ และเจ้าหน้าที่แต่ละคณะทราบเรื่องนี้กอ่นล่วงหน้าใชห่รือไม่ ซึ่งเหลือเวลาประมาณ ๒ สัปดาห์ เพื่อส่ง
ค าตอบยืนยัน 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้ ได้ผ่านคณะกรรมการ Thammasat 
Frontier School ที่เป็นตัวแทนของแต่ละคณะที่เป็นกรรมการ และมีหนังสือเชิญคณะร่วมปรึกษาหารือ
เกี่ยวกับเรื่อง Frontier School ไปก่อนหน้านี้แล้ว ซึ่งจะมีการประชุมในวันที่ 20 ตุลาคม 2563 แต่จะเป็น
ลักษณะของการตกลงเกณฑ์อื่น ๆ เพิ่มเติม หรือบางคณะมีความสนใจส่งรายชื่อตัวแทนของคณะเข้ามาหารือ
เพ่ิมเติม ในครั้งนี้ เป็นการแจ้งให้แต่ละคณะทราบแนวทางการรับเข้า โครงการ Thammasat Frontier 
School ปีการศึกษา ๒๕๖๔ เป็นลักษณะอย่างไร 
  ๔. ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ผลการเรียนของนักศึกษาใน
รอบที่ผ่านมาเป็นอย่างไร มีนักศึกษา Drop Out หรือไม่ และเหตุผลที่มีการก าหนด TRACK เป็น ๒ TRACK 
เพราะเหตุใด 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขณะนี้ยังไม่มีนักศึกษา Drop Out อาจจะต้องรอ
ภาคการศึกษานี้เพ่ือสรุปอีกครั้งว่า เกรดเฉลี่ยของนักศึกษาเป็นอย่างไร ส่วนเรื่อง TRACK เนื่องจากกลุ่ม
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ และกลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์สุขภาพ ตัวรายวิชาที่
จ าเป็นต้องเรียน อาจจะไม่สามารถมาเรียนทางศิลป์และข้ามไปเรียนกลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและ
วิทยาศาสตร์สุขภาพได้ จึงต้องแยกเป็น ๒ TRACK 
  ๕. ผู้แทนคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า โครงการ Thammasat Frontier School 
เริ่มที่โครงการปกติก่อนใช่หรือไม่ ยังไม่รวมโครงการพิเศษใช่หรือไม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า รวมโครงการพิเศษด้วย 
  ๖. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในกรณีนี้มีความสับสนว่า ผู้ที่ เข้าเรียนหลักสูตร 

Thammasat Frontier School จบแล้วได้รับปริญญาใด ประเด็นที่สอง ตามที่น าเสนอเมื่อเข้ามาศึกษาในปี
ที่สองต้องเลือก TRACK จาก ๑ ใน 2 TRACK ใช่หรือไม่ เข้าใจว่าหลักสูตรนี้ให้สามารถเลือกเรียนหลักสูตรใด
ก็ได้จากที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเชิญแต่ละคณะเข้ามารวมอยู่ในกลุ่มนี้ เพราะฉะนั้นจึงไม่ควรก าหนด 
TRACK เพราะนักศึกษาที่ต้องการเรียนคอมพิวเตอร์ อาจจะไปเรียนคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี หรือ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ แม้จะจบสายใดมาก็ตาม แต่เห็นว่าต้องการเรียน เช่น ต้องการเรียนภาษา Python 
ภาษาสถิติใหม่ ๆ ก็จะเลือกคณะที่สอน เพราะฉะนั้นการที่แบ่งเป็น 2 TRACK จึงไม่ควรมี หากจะเป็น 
Frontier School จริง ๆ และให้ผู้เรียนได้เลือกออกแบบการเรียนเองได้ ซึ่งเชื่อมโยงกันอยู่ว่า จะได้รับ
ปริญญาใด และเข้าใจว่าผู้ใดสนใจสิ่งใดก็เข้า Frontier School เพราะมีความสนใจที่หลากหลาย เช่น 
ต้องการเรียนคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนด้วยเพื่อเน้นเรื่อง Social Media ต่าง ๆ ขณะเดียวกันก็
ข้ามไปอีก TRACK เพราะฉะนั้นหากเข้า TRACK ลักษณะนี้ เห็นว่าไม่ได้แตกต่างกับหลักสูตรที่มีอยู่แล้วใน
ระบบปัจจุบัน ซึ่งเหมือนกับ TCAS มี 5 ช่อง ก็เพิ่ม Frontier School อีก 1 ช่อง เป็นช่องที่ ๖ นักศึกษาก็
เข้ามาตอนปี 3 หรือปี 2 เพ่ือเปลี่ยนสาย Major เท่านั้น จะท าอย่างไรให้ Frontier School เป็น Frontier 
จริง ๆ ต้องการเห็นภาพแบบนั้นมากกว่า ด้วยความเข้าใจดั้งเดิมเป็นเช่นนี้ แต่ขณะนี้หลังจากที่รับฟังข้อมูล
เหมือนกลับไปเป็นรูปแบบเดิม จะท าอย่างไรให้ยืดหยุ่นกว่านี้ได้หรือไม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าวว่า ขณะทีน่ักศกึษาเข้ามาเรียนยังไม่ได้เลือกคณะและ
หลักสูตร แต่ภาคการศึกษาท่ี ๔ ต้องเลือกคณะและเลือกหลักสตูรแล้ว หากสมมติสนใจคณะนิติศาสตร ์
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สุดท้ายแล้วจะจบการศึกษาท่ีคณะนิติศาสตร์และได้รับปริญญาของคณะนิติศาสตร์ แต่หากพิจารณาแล้วว่า 
ใน 11 หลักสูตรของปีการศึกษา 2563 นักศึกษาอาจจะเห็นว่า ไม่ชอบหลักสูตรใด สุดท้ายก็จะไปจบที่
วิทยาลัยสหวิทยาการ หมายความว่า นักศึกษาอาจจะไม่ได้มุ่งไปทางนิติศาสตร์อย่างเดียวหรือรัฐศาสตร์อย่าง
เดียว แต่สามารถที่จะไปเลือก  TRACK ของวิทยาลัยสหวิทยาการได้ แต่การเข้าแต่ละหลักสูตรของภาค
การศึกษาที่ ๔ จะมีรายวิชาที่เป็นตัวบังคับ เพราะในแต่ละหลักสูตรจะมีเงื่อนไขขั้นต่ าของนักศึกษาท่ีจะไป
เรียนแต่ละหลักสูตรใน  TRACK นั้น ๆ อยู่ด้วย ส่วนเหตุใดต้องมี ๒ TRACK เนื่องจากปีการศึกษา ๒๕63      
มีค าถามว่า หากนักศึกษาต้องการเรียนด้านวิทยาศาสตร์  จะได้มุ่งเน้นในเรื่องของรายวิชาที่เน้นไปทางด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ และเลือกในกลุ่มสาขาของวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี ในเบื้องต้นหากต้องการ
เรียนในรายวิชาอื่นก็สามารถที่จะเรียนได้ เพียงแต่ TRACK ที่ก าหนดเป็นตัวที่จะบ่งบอกว่า สุดท้ายแล้วใน
ภาคการศึกษาท่ี ๔ จะเลือกในหลักสูตรใด ซึ่งควรจะเข้าอยู่ในกลุ่มของแต่ละ TRACK นั้น 
  ๗. ผู้แทนคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ในฐานะคณะกรรมการ Thammasat 
Frontier School ขออธิบายว่า Frontier School เป็นเพียงหนึ่งช่องทางในการรับเข้า เพราะฉะนั้นเมื่อเข้า
เรียน ๓ ภาคการศึกษาแล้ว ภายใน ๓ ภาคการศึกษา ต้องเรียนวิชาเฉพาะของแต่ละหลักสูตร จาก            
11 หลักสูตร จาก 7 คณะ แต่ละหลักสูตรจะเสนอรายวิชาของตนเองไป หากนักศึกษาสนใจจะเข้าหลักสูตร
ใด ก็เลือกวิชาเฉพาะ สมมติเกรดผ่านและผ่านขั้นตอนของการเลือกคณะ จะเข้าหลักสูตรนั้น ๆ วิทยาลัย     
สหวิทยาการเสนอหลักสูตร PPE ปรัชญาการเมืองและเศรษฐศาสตร ์ซึ่งเป็นหลักสูตรพิเศษ กส็่งรายชื่อวิชาไป 
ลักษณะนี้คือ Frontier School แต่จากที่ประธานสภาอาจารย์ได้กล่าวว่า ขอให้ยืดหยุ่นมากกว่านี้ กรณีนั้น
คือ Frontier อีกประเภทหนึ่งคือ Frontier curriculum หรือหลักสูตร Frontier ซึ่งขณะนี้อยู่ขั้นตอนการร่าง
หลักสูตร และเป็นหลักสูตรใหม่ หมายความว่าต่อไปนี้หากหลักสูตร Frontier curriculum ร่างเสร็จแล้วจะ
เรียนเป็น Modular curriculum แต่ละคณะจะเสนอมา 5 วิชา และนักศึกษาสามารถเป็น Tailor Made ได้ 
ขณะนี้ก าลังท าหลักสูตรและเป็นหลักสูตรที่ 12 ในโครงการ Thammasat Frontier School ส่วนการเปิด 

TRACK คือ การเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่สนใจด้านวิทยาศาสตร์เข้ามาศึกษาทางด้าน Frontier School อีก 

TRACK หนึ่ง คือ TRACK วิทยาศาสตร์ ไม่ได้หมายความว่าวิทยาลัยสหวิทยาการต้องรับทั้งหมด 
         ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ตามที่ผู้แทนวิทยาลัยสหวิทยาการอธิบายว่า 
Frontier curriculum ก าลังอยู่ในขั้นตอนการร่างหลักสูตร แต่ตัวโครงการได้ผ่านคณะกรรมการนโยบาย
วิชาการเรียบร้อยแล้ว และคาดว่าจะทันปีการศึกษา 2565 
  ๘. ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษาถามว่า หลักสูตรสุดท้ายเมื่อจบการศึกษาจะได้รับ
ปริญญาใด 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการตอบว่า ศิลปศาสตรบัณฑิตหรือวิทยาศาสตรบัณฑิต ขณะนี้
ยังอยู่ระหว่างการพิจารณา 
  ๙. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ขณะนี้ที่ประชุมอาจจะเกิดความ
สับสนเพราะไม่ทราบว่า Agenda คือเรื่องใด จึงขอเสนอให้ฝ่ายวิชาการไปพิจารณาอีกครั้งเพราะมี
คณะกรรมการ Thammasat Frontier School การประชุมครั้งนี้เพียงแจ้งให้ทราบว่า คณะใดประสงค์ท่ีจะ
เข้าร่วมโครงการ Thammasat Frontier School ปกีารศึกษา ๒๕65 ใช่หรือไม่ ส่วนรายละเอียดอื่นมีผู้แทน
ด าเนินการอยู่แล้ว กรณีนี้คือสาระส าคัญ มิฉะนั้นอาจจะท าให้เข้าใจผิดได้ 
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        รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หลักการของระเบียบวาระ
นี้ คือ ต้องการเชิญชวนคณะให้เข้าร่วมโครงการ Thammasat Frontier School เป็นปีที่สอง หรือจะมีคณะ
เพิ่มเติมก็เป็นเรื่องท่ีด ีส่วนข้อเสนอแนะจะมีคณะกรรมการที่ดูแลเรื่องนี้ด าเนินการต่อไป 
  ๑๐. ผู้แทนคณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า คณะสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยาเป็นคณะที่ยืนยันไม่เข้าร่วมโครงการในปีที่ผ่านมา กรณีที่คณะไม่เข้าร่วม ส่วนหนึ่ง คือ จากท่ี
มหาวิทยาลัยแจ้งว่า หากคณะสนใจเข้าร่วมโครงการ ต้องให้ลดจ านวนรับเข้านักศึกษาของคณะ แต่ค าถาม 
คือ หากกรณีที่นักศึกษาเลือกแล้ว แต่ละคณะแจ้งว่า มี ๑๐ สิทธิที่จะรับเข้า หากนักศึกษาสนใจไปคณะ
นิติศาสตร์ 50 คน จะด าเนินการอย่างไร 
         รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในกรณีนี้เพ่ือไม่ให้เกิด
ความสับสน หลักสูตรนี้ได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยและจะรับเป็นรุ่นที่ 2 แล้ว จะแจ้งให้ทราบว่า 
จะมีคณะใดเข้าร่วมโครงการดังกล่าว หากมีข้อทักท้วงขอให้ฝ่ายวิชาการไปด าเนินการต่อก็สามารถเสนอมาได้ 
ส่วนคณะที่ยังไม่เข้าร่วมหรือไม่แน่ใจจะเข้าร่วม ฝ่ายวิชาการก็พร้อมที่รับฟังและตอบค าถามทุกเรื่อง แต่มติท่ี
ประชุม คือ แจ้งให้ทราบว่าคณะใดจะเข้าร่วมโครงการบ้าง และรับฟังข้อเสนอแนะทั้งหมด ส่วนคณะที่ไม่เคย
ร่วมโครงการ สามารถสอบถามไปที่ฝ่ายวิชาการได้โดยตรงต่อไป 
  ๑๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ในการบรรจุ
ระเบียบวาระการประชุมอาจจะมีการหารือกันอีกแบบหนึ่ง จึงก าหนดเป็นวาระเพ่ือพิจารณา แต่โดย
ข้อเท็จจริงเป็นเพียงวาระแจ้งเพื่อทราบเท่านั้นว่า ยังมีการด าเนินการ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะแจ้งคณะต่าง ๆ เพื่อ
ขอความสมัครใจว่า คณะใดจะเข้าร่วมหรือไม่ภายในสิ้นเดือนตุลาคม 2563 
         รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในฐานะเลขานุการ ก.บ.ม. 
ที่บรรจุเป็นระเบียบวาระเพื่อพิจารณา เนื่องจากฝ่ายวิชาการต้องรับฟังข้อเสนอแนะหรือข้อท้วงติง แต่มิใช่จะ
เป็นเรื่องที่จะให้มีหรือไม่มีหลักสูตรนี้ ซึ่งหลักสูตรนี้มีอยู่แล้ว เพียงแต่จะมีคณะใดบ้างที่จะเข้าร่วมโครงการ 
  ๑๒. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ที่ผ่านมามีการหารือร่วมกันน้อยเกินไปหรือไม่ 
ระหว่างฝ่ายวิชาการของคณะและฝ่ายวิชาการของมหาวิทยาลัย จากที่เคยแจ้งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการไว้ว่า 
การหารือต้องเป็นการหารือในที่ประชุม และมีเอกสารและรายละเอียด ไม่ควรหารือกันในไลน์เพราะจะเป็น
การคุยคนเดียว เวลาหารือกันขอให้ทบทวนรายละเอียดให้ชัดเจน เพราะจากข้อสอบถามของผู้แทนคณบดี
คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ตนเองก็ไม่ทราบข้อมูล กลายเป็นว่าแต่ละคณะทราบข้อมูลไม่เหมือนกัน 
เพราะฉะนั้นอาจจะต้องมีการหารือเรื่องนี้หลายครั้งเพื่อท าความเข้าใจที่ชัดเจนต่อไป 
  ๑๓. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ส าหรับระเบียบวาระนี้เป็น
การผสมกันระหว่างเรื่องแจ้งเพ่ือทราบกับเรื่องเพ่ือพิจารณา เรื่องพิจารณาไม่ใช่หลักสูตรนี้จะมีต่อไปหรือไม่ 
เรื่องแจ้งเพ่ือทราบ คือ หลักสูตรนี้ยังมีต่อไปและจะเชิญชวนคณะตามความสมัครใจ ซึ่งส่วนที่จะพิจารณามี
น้อยกว่า หากคณะมีข้อท้วงติง ข้อเสนอแนะหรือขอ้ปรบัปรุง ฝ่ายวิชาการจะรับไปด าเนินการหรือตอบค าถาม  
จึงมีส่วนพิจารณาเล็กน้อย แต่ส่วนใหญ่เป็นการแจ้งเพื่อทราบ และหากเห็นว่าก่อนจะมีโครงการรับนักศึกษา
รุ่นที่ ๓ จะต้องน ามาหารือใน ก.บ.ม. ให้เสนอฝ่ายวิชาการได้ท าข้อมูลหรือประเมินผลเพ่ือน ามาหารือต่อไป 
  ๑๔. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ส าหรับนักศึกษา
โครงการ Thammasat Frontier School ต้องการให้มีกระบวนการคัดกรองทางสุขภาพจิต เพราะตนเองมี 
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ลูกศิษย์ที่เห็นว่า อาจจะเรียนรวมกับนักศึกษาปกติได้ยาก ในกรณีนี้มีการคัดเลือกนักศึกษาที่ดีหรือไม่ หรื อ
ตั้งใจรับนักศึกษาที่มีลักษณะเช่นนี้เข้ามา เพราะเห็นว่า นักศึกษาที่มีลักษณะนี้อาจจะต้องเรียนในโรงเรียน
พิเศษ ซึ่งต้องการให้มีกระบวนการทดสอบจิตเวชด้วย 
  ๑๕. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตในฐานะเลขานุการที่ประชุมสรุปว่า
กล่าวว่า ขอมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการน าข้อเสนอแนะและข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาและด าเนินการ
ต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ และมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

    4.2 เรื่อง  ขออนุมัติก าหนดสัดส่วนการจัดสรรค่าสมัครสอบ และการปรับอัตราค่าสมัครสอบ 
  ส าหรับการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา ในระดับบัณฑิตศึกษา 
  เลขานกุาร ก.บ.ม. แถลงว่า ขอถอนระเบียบวาระการประชุมดังกล่าว 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
    5.๑ เรื่อง  การก าหนดจ านวนรองคณบดี 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แถลงว่า ตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๓๑ การแต่งตั้งรองคณบดีเป็นอ านาจของสภามหาวิทยาลัย ซึ่งสภา
มหาวิทยาลัยได้เคยมีมติก าหนดจ านวนรองคณบดี ให้แต่งตั้งได้ไม่เกิน ๕ คน และในกรณีที่จะแต่งตั้งเกิน     
๕ คน คณะ/วิทยาลัยจะต้องชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นและภาระงานที่จะมอบหมาย และสภามหาวิทยาลัยมี
มติมอบอ านาจการแต่งตั้งรองคณบดีให้อธิการบดีและรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๔๑ บัญญัติว่า “ในคณะและ
วิทยาลัย ให้มีคณบดีเป็นผู้บังคับบัญชาและรับผิดชอบงานของคณะและวิทยาลัย และจะให้มีรองคณบดีตาม
จ านวนที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือท าหน้าที่และรับผิดชอบตามที่คณบดีมอบหมาย     
ก็ได้” 
  ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้จัดท าสถิติจ านวนรองคณบดีในแต่ละคณะ/วิทยาลัย โดยมี
รายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
  ๑. คณะที่แต่งตั้งรองคณบดีมากที่สุด คือ คณะศิลปศาสตร์ จ านวน ๘ คน 
  ๒. รองลงมา คือ คณะแพทยศาสตร์ และคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ จ านวน    
๖ คน คณะนิติศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน คณะ
วิศวกรรมศาสตร์ คณะทันตแพทยศาสตร์ และวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ จ านวน ๕ คน 
  ๓. นอกเหนือจากนั้น แต่ละคณะ/วิทยาลัย จะแต่งตั้งรองคณบดี จ านวน ๒ – ๔ คน 
  ๔. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา ไม่ได้แต่งตั้งรองคณบดี 
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จ านวนรองคณบด ี จ านวนคณะ/วิทยาลัย 
๘ คน ๑ คณะ 
๖ คน ๒ คณะ 
๕ คน ๗ คณะ 
๔ คน ๗ คณะ 
๓ คน ๖ คณะ 
๒ คน ๑ คณะ 
๐ คน ๑ คณะ 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ผู้แทนวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า เดิมวิทยาลัยโลกคดีศึกษามีรองคณบดี เนื่องจากมี
รองคณบดีได้ลาออกไป เมื่อจะแต่งตั้งรองคณบดีคนใหม่ มีข้อก าหนดคุณสมบัติตามที่ก าหนดไว้ในกฎหมาย 
คือ รองคณบดีจะต้องมีคุณสมบัติเช่นเดียวกับคณบดี หรือมีประสบการณ์การท างานไม่น้อยกว่า 5 ปี 
เนื่องจากวิทยาลัยโลกคดีศึกษาเป็นวิทยาลัยใหม่ จึงไม่มีผู้ใดมีคุณสมบัติดังกล่าว แต่ในอนาคตก าลังจะมีผู้มี
คุณสมบัติที่สามารถด ารงต าแหน่งรองคณบดีได้ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ประเด็นในการหารือ คือ         
การก าหนดจ านวนรองคณบดีควรมีจ านวนเท่าใดและไม่เกินเท่าใด 
  ๓. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้เหตุใดต้องจ ากัดจ านวนรองคณบดี มีเหตุผลใด
และเป็นปัญหาอย่างไร เพราะเข้าใจว่าแต่ละคณะเป็นผู้จ่ายค่าตอบแทนต าแหน่งรองคณบดีเอง และขนาด
องค์กรของแต่ละคณะและการบริหารงานกไ็ม่เหมือนกัน จึงเห็นว่าควรเปิดให้เป็นทางเลือก แต่อาจก าหนดได้
ว่า เป็น 5 - 6 คน และให้เป็นดุลพินจิของอธิการบดีในการก าหนดตัวเลขที่แตกต่างกันไปตามความเหมาะสม
ก็ได้ แต่ส่วนตัวเหน็วา่ ไม่เห็นความจ าเป็นท่ีต้องไปจ ากัดจ านวนรองคณบดี แม้คณะเดียวกันคณบดีแต่ละคนก็
มเีหตุผลความจ าเป็นในการแต่งตั้งรองคณบดีที่ไม่เหมือนกัน เพื่อให้เกิดความคล่องตัว ไม่ควรไปจ ากัดเรื่องนี้ 
  ๔. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้น่าจะเป็นเรื่องข้อเท็จจริงทั่วไปด้วยว่า       ใน
ระเบียบจะมีก าหนดไว้ว่า รองคณบดีที่จะได้รับเงินสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยส าหรับค่าตอบแทน         รอง
คณบดีจ านวนไม่เกินกี่คน 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า เดิมเคยเป็นเช่นนั้น 
แต่ขณะนี้ไม่มีแล้ว เดิมพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๓๑ สภามหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๓๒ เมื่อวันที่ ๓ เมษายน ๒๕๓๒ มีมติไว้ว่า แต่งตั้งรองคณบดีได้ไม่เกิน 5 คน หากเกิน
ต้องขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เนื่องจากมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 กรณีนี้
จึงพิจารณาได้ และในพระราชบัญญัติฯ ก็เขียนไว้ชัดเจนว่า ให้เป็นไปตามที่ ก.บ.ม. ก าหนด และอาจจะมีมติ
ได้ กรณีคณบดีคณะนิติศาสตร์เสนอว่า ไม่ควรก าหนดจ านวนรองคณบดี ในกรณีนี้ต้องการรับฟังความเห็น
จากคณบดีหลาย ๆ คณะว่า มีความเห็นอย่างไร 
  ๕. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในกรณีนี้เข้าใจว่าไปเชื่อมโยง
กับต าแหน่งกรรมการประจ าคณะด้วยที่ก าหนดว่า ต้องมีรองคณบดีไม่เกิน 4 คน ในกรรมการประจ าคณะ  
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เข้าใจว่าในหลักการเพ่ือให้มีการถ่วงดุลอ านาจระหว่างผู้บริหารที่เป็นคณบดีกับผู้ที่อยู่ในคณะที่เป็นประธาน
สาขา หรือหัวหน้าภาควิชา เห็นด้วยว่าควรมีแนวทางในการก าหนดจ านวนรองคณบดี 
  ๖. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ควรจะมี 2 แนวทาง ด้วยหลักเหตุผลที่มหาวิทยาลัย
ไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนรองคณบดี ก็ไม่ควรก าหนดจ านวนรองคณบดี เพราะเป็นวิจารณญาณของแต่ละคณะ 
แต่หากก าหนดเพื่อความเรียบร้อยหรือเพ่ือให้เป็นแนวทาง ควรก าหนดให้มี 2 แนวทาง จึงควรแบ่งเป็นแต่ละ
ประเภท หรือคุณลักษณะ หรือเป็น In General แต่หากเป็น In General ต้องมีเพดานที่ให้มีอิสระพอสมควร 
เข้าใจว่าถึงมีการก าหนด แต่ละคณะแต่งตั้งเองและเสนอขออนุมัติมาที่มหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยไม่ได้
ขัดข้องอยู่แล้ว เพราะฉะนั้นเปรียบเหมือนจะไม่ได้ก าหนดอยู่แล้ว หากก าหนดก็ไม่ได้ขัดข้อง แต่อาจจะต้องมี
ความอิสระให้กับคณะในการแต่งตั้งรองคณบดี 
  ๗. ผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า จากที่
คณะด าเนินการมาตลอด ในตอนแรกเข้าใจว่า จ าเป็นต้องมีรองคณบดีทั้งหมด 5 คน ตามระเบียบ
มหาวิทยาลัย แต่ขณะนี้ทราบแล้วว่าไม่จ าเป็น ส่วนตัวเห็นด้วยว่า หากนโยบายของคณะจะเน้นในเรื่องใด 
น่าจะเป็นอิสระให้คณบดีเป็นผู้ตัดสินใจว่า ในแต่ละสมัยควรจะมีรองคณบดีกี่คนเพ่ือผลักดันนโยบายของ
คณบดี ประเด็นที่สอง กรณีนี้จะเชื่อมโยงกับกรรมการประจ าคณะหรือไม่ หากไม่เกี่ยวข้องกัน ก็ขึ้นอยู่กับ
อ านาจของคณบดีจะพิจารณาให้บุคคลใดมาเป็นกรรมการประจ าคณะเพื่อให้เกิดเป็นการถ่วงดุล 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า เรื่องหลักการของ
กรรมการประจ าคณะ เข้าใจว่าถ่วงดุลไว้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ไม่ได้เกี่ยวจ านวนรองคณบดี ส่วนประเด็น
จ านวนรองคณบดี ในการหารือเพ่ือก าหนดแนวทางต่าง ๆ เดิมก าหนดไว้ที่ 5 คน เป็นเรื่องของงบประมาณ 
ส่วนหนึ่งที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนด้วย เนื่องจากขณะนี้ไม่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยแล้ว เพราะคณะเป็น
ผู้รับผิดชอบค่าตอบแทนรองคณบดีเอง โดยความตั้งใจมหาวิทยาลัยไม่ได้ต้องการไปก าหนดจ านวนรองคณบดี 
แต่ต้องการให้มีแนวปฏิบัติ สิ่งเดียวที่พอจะอ้างอิงได้ว่า คณบดีแต่ละคณะควรจะมีรองคณบดีช่วยปฏิบัติงาน
เป็นจ านวนเท่าใดและเหมาะสมที่สุด คือ การจัดกลุ่มคณะของฝ่ายการคลังของมหาวิทยาลัยที่จัดกลุ่มคณะ
เป็นกลุ่ม 1 กลุ่ม 2 กลุ่ม 3 หากจะก าหนดจ านวนที่ พิจารณาไว้ คือ ควรอ้างอิงกับการจัดกลุ่มดังกล่าวว่า 
สามารถใช้ได้หรือไม่ แต่ทั้งนี้มหาวิทยาลัยไม่ได้ต้องการไปบังคับว่า แต่ละคณะต้องมีจ านวนรองคณบดีเท่าใด 
ดังนั้น หากสมมติจะอ้างอิงเกณฑ์นั้นก็จะเป็นเพียงแนวทาง แต่หากคณะต้องการแต่งตั้งรองคณบดีเกินจ านวน 
ก็ขออนุมัติเป็นรายครั้งไป และอธิการบดีคงไม่ขัดข้อง กรณีนี้จึงเป็นแนวทาง หากต้องการจะท า หลักการนี้
เป็นเกณฑ์เดียวที่มีอยู่ นอกจากนั้นยังไม่มีเกณฑ์ใดท่ีจะใช้ได้ในขณะนี้ 
  ๘. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า กรณีนี้เป็นเรื่องที่ไม่ต้องน ามาหารือใน 
ก.บ.ม. ก็ได้ และให้ด าเนินการตามที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ตามอ านาจของ ก.บ.ม. นั้น 
ก.บ.ม. มีอ านาจในการก าหนดจ านวนรองคณบดีว่า จะมีเกณฑ์หรือไม่มีก็ได้ ในครั้งนี้จึงเป็นการหารือว่า      
จะก าหนดเกณฑ์หรอืไม ่หากมีสมมติไม่ต้องมีหลักเกณฑ์ในการก าหนดจ านวนรองคณบดีก็ได้ ซึ่งไม่มีปัญหาใด 
      คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ขอเสนอไม่ ให้มีการก าหนดจ านวน    
รองคณบดี 
  ๙. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า อาจจะก าหนด
หรือไม่ก าหนดก็ได้ เพราะตนเองต้องการด าเนินการให้เป็นไปตามที่พระราชบัญญัติฯ ก าหนดไว้ 
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  ๑๐. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า หากจะกล่าวถึงเรื่องการ
ก าหนดจ านวนรองคณบดี อาจจะต้องพิจารณาให้ครอบคลุมทั้งหมดหรือไม่ หากก าหนดจ านวนรองคณบดี    
๕ คน อาจจะตั้งผู้ช่วยคณบดี ๒๐ คนก็ได้ และมีผู้ช่วยรองคณบดีอีก ๑๐ คนก็ได้ กรณีนี้เป็นเพียงการหารือ
เรื่องจ านวนรองคณบดีเท่านั้น ยังมีผู้ช่วยคณบดีและผู้ช่วยรองคณบดีด้วย การก าหนดจ านวนรองคณบดี จะ
ท าได้ยากในความเห็นของตนเอง 
  ๑๑. รองอธิการบดฝี่ายความยั่งยืนและบรหิารศูนย์รังสิตกล่าววา่ หากจะมีการก าหนดจ านวน
รองคณบดี คงไม่สามารถก าหนดได้ตายตัว และต้องก าหนดเป็นเพดานไม่เกินเท่าใด แต่ประเด็นที่หารือ      
ข้อแรกคือ จะก าหนดจ านวนรองคณบดีหรือไม่ หาก ก.บ.ม. มีมติว่า ไม่ต้องก าหนด ก็สามารถท าได้ ไม่มี
ปัญหาใด หากเป็นเช่นนี้ขอให้มีมติว่า ก.บ.ม. เห็นว่า ให้เป็นไปตามดุลพินิจของแต่ละคณะและคณบดีแต่ละ
คน เพราะคณะต้องจ่ายค่าตอบแทนโดยใช้งบประมาณของคณะเอง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบไม่ก าหนดจ านวนรองคณบดี และให้เป็นดุลพินิจของ
คณบดีแต่ละคณะ 
 

   5.๒ เรื่อง  งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย  ในการ
ประชุมครั้งที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2563 มีมติอนุมัติงบประมาณรายรับและงบประมาณ
รายจ่าย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รายรับ งบแผ่นดิน 4,846 ล้านบาท 
งบ มธ. 11,988 ล้านบาท รวมรายรับ 16,834 ล้านบาท รายจ่าย งบแผ่นดิน 4,846 ล้านบาท งบ มธ.    
12,563 ล้านบาท รวมรายจ่าย 17,409 ล้านบาท นั้น ฝ่ายวางแผนขอเสนอรายละเอียดดังนี้ 
  1. งบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามประเภทรายรับ -รายจ่าย ปี พ.ศ. 2562 – 2564 
จ านวน 4,846 ล้านบาท (เพิ่มขึ้น 383 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 9) 
  2. งบลงทุนที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 วงเงินรวม 1,654.5220 
ล้านบาท 
      1) ครุภัณฑ์ จ านวน 296 รายการ วงเงนิ 928.4607 ล้านบาท 
          - ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี  37 รายการ วงเงิน 171.6706 ล้านบาท 
          - ด้านวิทยาศาสตร์สขุภาพ            93 รายการ วงเงนิ 151.0669 ลา้นบาท 
          - ผลติบัณฑิตสาขาวชิาที่ขาดแคลน  73 รายการ วงเงนิ 145.6280 ลา้นบาท 
          - โรงพยาบาล มธ.                      93 รายการ วงเงนิ 460.0952 ลา้นบาท 
      2) ค่าทีด่ินและสิง่ก่อสรา้ง จ านวน 25 รายการ วงเงิน 726.0613 ลา้นบาท 
          - ผูกพันเดมิ                             3 รายการ วงเงิน 304.0175 ล้านบาท 
          - ผูกพันใหม่                             1 รายการ วงเงนิ 127.4000 ล้านบาท 
          - ปรับปรุงปีเดียว                       21 รายการ วงเงิน 294.6438 ล้านบาท 
  3. ค่าทีด่นิและสิ่งก่อสร้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน 25 รายการ วงเงนิ 
726.0613 ล้านบาท 
          - ผูกพันเดมิ 3 รายการ วงเงนิ 304.0175 ล้านบาท 
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       (๑) ก่อสรา้งอาคารปฏิบตัิการสอนและการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 พร้อมครุภัณฑ์  
วงเงนิ 77.0224 ล้านบาท 
       (๒) ก่อสร้างอาคารศูนย์กายวิภาคและฝึกทักษะคลินิกแห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ วงเงิน 42.9000 ล้านบาท 
       (3) ก่อสรา้งอาคารศูนยก์ารแพทย์ธรรมศาสตร ์วงเงนิ 184.0951 ล้านบาท 
         - ผูกพันใหม่  1 รายการ วงเงิน  127.4000 ล้านบาท (เงินนอกงบประมาณ 
68.6000 ล้านบาท) 
       (1) โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา : 3 ปี (ปี 2564      
– ปี 2566) วงเงินงบประมาณค่าก่อสร้างทั้งสิ้น 980.0000 ล้านบาท 
    - เงนิงบประมาณ                  637.0000 ล้านบาท 
    - เงนินอกงบประมาณ             343.0000 ล้านบาท 
  4. งบปีเดียว 21 รายการ วงเงิน 294.6438 ล้านบาท 
      (1) ปรับปรุงงานการพยาบาลผู้ป่วยศัลยกรรมเฉพาะทาง โรงพยาบาลธรรมศาสตร์     
เฉลิมพระเกียรติ จ านวนเงิน 46.5500 ล้านบาท 
      (๒) ปรับปรุงต่อเติมอาคารศูนย์วิจัยขั้นสูง ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (อาคารทดสอบยา สารเคมี และผลิตภัณฑ์ในสัตว์ทดลอง และห้องปฏิบัติการพยาธิ
วิทยาทางสัตวแพทย์) จ านวนเงิน 40.1000 ล้านบาท 
      (3) ปรับปรุงงานการพยาบาลผู้ป่วยระยะสั้นและพิเศษเคมีบ าบัด โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวนเงิน 29.4500 ล้านบาท 
      (4) ปรับปรุงงานการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตทารกแรกเกิดและกึ่งวิกฤตทารกแรกเกิด 
(NICU+High Risk) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวนเงิน 28.5000 ล้านบาท 
      (5) ปรับปรุงห้องเรียนอาคารเรียนรวมด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (อาคารปิยชาติ )    
จ านวนเงิน 24.0000 ล้านบาท 
      (6) ปรับปรุงงานการพยาบาลผู้ป่วยโรคหลอดเลือดสมอง (Stroke Unit) โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวนเงิน 21.8500 ล้านบาท 
      (7) ปรับปรุงพ้ืนที่เพ่ือการเรยีนรู้ ชั้น 2 หอสมุดป๋วย อึ๊งภากรณ์ จ านวนเงิน 14.5500 ล้านบาท 
      (8) ปรับปรุงทางลาดส าหรับนักศึกษาผู้พิการ จ านวนเงิน 12.5000 ล้านบาท 
      (9) ปรับปรุงพ้ืนที่ ชั้น 10 อาคารเรียนและปฏิบัติการรวม เป็นศูนย์บริการเภสัชกรรม  
อุตสาหการ คณะเภสัชศาสตร์ จ านวนเงิน 12.0000 ล้านบาท 
      (10) ปรับปรุงห้องเรียนอาคารเรียนรวมกลุ่มสังคมศาสตร์ จ านวนเงิน 10.3103 ล้านบาท 
      (11) ปรับปรุงงานการพยาบาลผู้ป่วยวิกฤตไฟไหม้ น้ าร้อนลวก (Burn Unit) โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวนเงิน 8.5500 ล้านบาท 
      (12) ปรับปรุงคลินิกแพทย์แผนไทยประยุกต์ จ านวนเงิน 8.1835 ล้านบาท 
      (13) ปรับปรุงพื้นที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ จ านวนเงิน 8.0000 ล้านบาท 
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      (14) ปรับปรุงศูนย์ปฏิบัติการด้านจีโนมิกส์ทางการแพทย์ (Medical Genomics 
Center) โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวนเงิน 7.6000 ล้านบาท 
      (15) ปรับปรุงห้องฝึกปฏิบัติการและคลินิกทันตกรรมนักศึกษา ชั้น 3-8 อาคารราชสุดา
จ านวนเงิน 7.0000 ล้านบาท 
      (16) ปรับปรุงห้องปฏิบัติการด้านวิจัย ชั้น 5 จ านวนเงิน 4.4800 ล้านบาท 
      (17) ปรับปรุงห้องเรียนแพทย์โดม 1 และแพทย์โดม 3 จ านวนเงิน 3.5000 ล้านบาท 
      (18) ปรับปรุงห้องสถานการแพทย์แผนไทยประยุกต์ คณะแพทยศาสตร์ จ านวนเงิน 
3.3500 ล้านบาท 
      (19) ปรับปรุงห้องปฏิบัติการทันตศึกษา ชั้น 8 อาคารราชสุดา จ านวนเงิน 3.0000 ล้านบาท 
      (20) ปรับปรุงห้องเรียนการวิจัย ชั้น 4 อาคารราชสุดา จ านวนเงิน 0.8000 ล้านบาท 
      (21) ปรับปรุงห้องสนับสนุนการเรียนการสอนและอเนกประสงค์ คณะพยาบาลศาสตร์ 
จ านวนเงิน 0.3700 ล้านบาท 
  ๕. การจัดจา้งงบผูกพันใหม ่
      รายการ โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา ต าบลโป่ง อ าเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี วงเงินงบประมาณค่าก่อสร้าง 980 ล้านบาท ด้วยวงเงินดังกล่าวเกินกว่าอ านาจของอธิการบดี 
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ข้อ 84 (1) 
ก าหนดให้อธิการบดีมีอ านาจในการสั่งซื้อสั่งจ้างโดยวิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป (e-bidding) วงเงินไม่เกิน 
200 ล้านบาท ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินการสั่งซื้อหรือสั่งจ้างตามผู้มีอ านาจเหนือ
ขึ้นไปหนึ่งชั้น ได้แก่ สภามหาวิทยาลัย (อ้างอิงตามบัญชีแนบท้ายก าหนดประเภทของผู้มีอ านาจเหนือขึ้นไป
หนึ่งชั้น) และเพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างสามารถด าเนินการด้วยความคล่องตัวและทันเวลา 
      ในกรณีนี้จะเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติมอบอ านาจการสั่งซื้อสั่งจ้างตามวงเงิน
อ านาจของสภามหาวิทยาลัยให้กับอธิการบดีในการสั่งซื้อสั่งจ้างโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
ศูนย์พัทยา ต าบลโป่ง อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 1 รายการ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง     
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  ๖. โครงการภายใต้ พ.ร.ก. กู้เงินปัญหา COVID - 19 และเงินอุดหนุนจากกองทุนส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
      - โครงการภายใต้พระราชก าหนดให้อ านาจกระทรวงการคลังกู้เงินเพ่ือแก้ไขปัญหา 
เยียวยา และฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคม ที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
พ.ศ. 2563 
      -  โครงการที่มีวัตถุประสงค์ทางการแพทย์และสาธารณสุข 
      -  โครงการปรับปรุงหอผู้ป่วยวิกฤต ICU NEGATIVE PRESSURE COVID 19 วงเงิน 
130.4440 ล้านบาท 
      - โครงการยกระดับ เศรษฐกิจและสั งคมรายต าบลแบบบู รณ าการ (1  ต าบล                 
1 มหาวิทยาลัย) จ านวน 50 ต าบล 
      - เงินอุดหนุนจ ากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประเภท Basic 
Research Fund จ านวนเงิน 100 ล้านบาท 
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  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑ . คณบดีคณะพาณิ ชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า  การจัดซื้อจัดจ้างจะต้องมี
คณะกรรมการพิจารณาใช่หรือไม่ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ทุกหน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณไม่ว่าจะเป็น
ครุภัณฑ์ หรือค่าที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง กระบวนการที่ด าเนินการใน มธ. คือ หากเป็นครุภัณฑ์อธิการบดีจะ
มอบอ านาจให้คณบดีด าเนินการในเรื่องของการจัดซื้อจัดจ้าง จะมีคณะกรรมการร่าง TOR คณะกรรมการ
คัดเลือก คณะกรรมการตรวจรับ คณะกรรมการ E-Bidding ตามเงื่อนไขของ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างทั้งหมด 
ส่วนครุภัณฑ์จะมอบอ านาจให้คณบดีด าเนินการให้ถูกต้องตาม พ.ร.บ. ในส่วนค่าที่ดินสิ่งปลูกสร้าง การ
ด าเนินการในส่วนของงานพัสดุทั้งหมดจะอยู่ที่ฝ่ายการคลัง และฝ่ายการคลังได้เชิญเจ้าหน้าที่คณะมาหารือ
เพ่ือที่จะอบรมขั้นตอนในการด าเนินการเรียบร้อยแล้ว แต่ที่ต้องการแจ้งคณบดี คือ กระบวนการในส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างจนกระทั่งท าสัญญาจะต้องแล้วเสร็จภายในวันที่ 3๑ ธันวาคม 2563 เพื่อไม่ให้
งบประมาณถูกเรียกกลับคืนไปและใช้ไม่ได้ จึงต้องเร่งด าเนินการ ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการมอบอ านาจ คือ 
อธิการบดีจะมีอ านาจในการอนุมัติ แต่เนื่องจากวงเงินที่อธิการบดีอนุมัติได้ คือ วงเงิน ๒๐๐ ล้านบาท หาก
วงเงินเกิน 200 ล้านบาท ต้องเป็นผู้ที่มีอ านาจเหนือกว่าในกรณีของ มธ. คือ สภามหาวิทยาลัย และในอดีตที่
ผ่านมาสภามหาวิทยาลัยก็ไม่ต้องการพิจารณาเอกสารเรื่องนี้เอง จึงมอบอ านาจให้อธิการเพ่ือปฏิบัติตาม 
พ.ร.บ. อย่างเคร่งครัด ซึ่งเป็นขั้นตอนการด าเนินงานตามปกติ ไม่มีประเด็นใดเป็นพิเศษ จึงขอให้คณบดีก ากับ
ดูแลการจัดซื้อจัดจ้างในส่วนที่เป็นครุภัณฑ์ให้ทันภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2563 จะได้ไม่มีประเด็นปัญหา
เรื่องการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
  1. เห็นชอบงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวนเงิน 4,846      
ล้านบาท 
      ๑.๑ รายรับ 4,846 ล้านบาท 
      ๑.๒ รายจ่าย 4,846 ล้านบาท 
  2. เห็นชอบการมอบอ านาจการสั่งซื้อสั่งจ้างตามวงเงินอ านาจของสภามหาวิทยาลัยให้กับ
อธิการบดีในการสั่งซื้อสั่งจ้าง รายการโครงการก่อสร้างโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา ต าบลโป่ง     
อ าเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 1 รายการ และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารราต่อไป 
 

    5.๓ เรื่อง  การแก้ไขปัญหาจราจรที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศูนย์รังสิต 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแถลงว่า ในขณะนี้ศูนย์รังสิตได้เปิดใช้จุด
กลับรถด้านหลังมหาวิทยาลัยถนนเลียบทางรถไฟ โดยให้ออกทางประตูด้านหลังมหาวิทยาลัยข้ามสะพานสูง
เลี้ยวซ้ายผ่านอู่รถ ข.ส.ม.ก. แล้ววิ่งเลียบคลองเปรม และบริเวณใต้สะพานข้ามคลอง ท าให้สามารถวิ่งสองเลน
ได้และกลับรถขึ้นสะพานไปจังหวัดปทุมธานีหรือขึ้นทางด่วนได้ แต่มีปัญหาอยู่บ้าง คือ สภาพถนนที่ค่อนข้าง
ช ารุดและมีปัญหาในช่วงหน้าฝน ซึ่งมหาวิทยาลัยมีงบประมาณส าหรับปรับปรุงแล้ว แต่กว่าจะแล้วเสร็จต้อง 
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ใช้เวลาประมาณหนึ่งเดือน ขณะนี้ได้ขอให้มีการซ่อมแซมเพ่ือให้ใช้งานได้ไปก่อน และต่อไปนี้สามารถใช้
เส้นทางนี้ออกจากมหาวิทยาลัยได้โดยใช้เวลาประมาณ ๑๐ นาที และขึ้นทางด่วนได้ทันที โดยจะเริ่มต้นใช้
งานในวันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ เพื่อบรรเทาปัญหาการจราจรติดขัดภายในศูนย์รังสิต และการก่อสร้างและ
การปรับปรุงถนนเชียงรากเพื่อแก้ปัญหาคอขวดและปรับปรุงเลนจราจรให้เท่ากันทั้งหมดทั้งขาไปและขากลับ 
จะเริ่มก่อสร้างในเดือนพฤศจิกายนหรือเดือนธันวาคม ๒๕๖๓ และจะขอเปิดเกาะกลางถนนบริเวณหน้า
มหาวิทยาลัยอีกครั้งหนึ่งในช่วงการก่อสร้าง ขณะนี้ยังเปิดไม่ได้เนื่องจากมีปัญหาเรื่องการร้องเรียน แต่หาก
เป็นพ้ืนที่ก่อสร้างจะขอเปิดเกาะกลางถนนไดท้ันที และมาตรการดังกล่าวจะด าเนินการอย่างไรให้การก่อสร้าง
ไม่ท าให้การจราจรตดิขดัมากกว่าเดิม ศูนย์รังสิตต้องรบัไปด าเนินการ เมื่อการปรับปรุงเสร็จสิ้น โดยจะใช้เวลา
ก่อสร้างประมาณ  ๘ เดือน และเห็นว่าภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ ปัญหาการจราจรบริเวณถนนเชียงราก
จะบรรเทาเบาบางลงไปมาก เมื่อปัญหาถนนคอขวดหมดไป และจุดกลับรถเพ่ิมเป็นถนนสองเลน โดยสรุป คือ 
เส้นทางออกประตูด้านหลังมหาวิทยาลัยถนนเลียบคลองเปรมได้เริ่มใช้วันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ และจะ
สามารถเปิดเกาะกลางให้รถออกจากมหาวิทยาลัยได้ประมาณเดือนธันวาคม ๒๕๖๓ ส่วนภาพรวมทั้งหมดจะ
เสร็จประมาณเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ ในการปรับปรุงแก้ปัญหาคอขวด 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า เรื่องมาตรการ Work 
from Home ส านักงานอธิการบดีพยายามสื่อสารกับทุกหน่วยงานในส านักงานอธิการบดีว่า ยังคงมาตรการ 
Work from Home ต่อไป และยังไม่เคยมีการประกาศยกเลิก เพียงแต่ยังอาจไม่คุ้นเคยกับวัฒนธรรมการ
ท างานของบุคลากร ท าให้มาท างานกันค่อนข้างมาก สืบเนื่องจากที่ผ่านมามีประเด็นเรื่องสัดส่วนว่า  จะ
ก าหนดบุคลากรให้สามารถ Work from Home ได้กี่เปอร์เซ็นต์ ขณะนี้ได้ไปค านวณตัวเลขและได้จัดท าเป็น 
๒ แนวทาง แนวทางที่หนึ่ง อาจจะก าหนดให้มีการ Work from Home ประมาณ ๒๐% ของบุคลากร
ทั้งหมด กับอีกแนวทางหนึ่ง คือ ก าหนดให้ Work from Home ร้อยละ ๓๐% ในเบื้องต้นให้พิจารณาว่า จะ
ก าหนดที่ร้อยละ ๒๐ หรือ ๓๐ แต่ทั้งนี้จะเป็นเพียงแนวทางที่จะให้แต่ละหน่วยงานพิจารณา เมื่อพิจารณา
จากตัวเลขบุคลากรสายสนบัสนนุวชิาการเท่านั้น เพราะสายวิชาการรูปแบบการท างานมีความยืนหยุ่นอยู่แล้ว 
ไม่ได้ค านวณรวมไว้อยู่ในจ านวนตัวเลขนี้ หากก าหนดการท างาน Work from Home ไว้ที่ ๒๐% จะลด
บุคลากรโดยรวมได้ประมาณ ๗๙๓ คน ซึ่งเป็นจ านวนรวมทุกศูนย์ จ านวนที่มากที่สุด คือ ศูนย์รังสิต แต่หาก
ก าหนดเป็นร้อยละ ๓๐ จะลดจ านวนบุคลากรได้ประมาณ ๑,๒๐๐ คน ในภาพรวมบุคลากรหากก าหนด 
Work from Home เป็นร้อยละ ๒๐ บุคลากรจะลดลงเหลือ ๓,๐๔๙ คน หากเป็นร้อยละ ๓๐ บุคลากรจะ
ลดลงเหลือ ๒,๖๖๑ คน ซี่งจะเป็นข้อมูลประกอบแนวทางการพิจารณาของคณะและหน่วยงานว่า จะก าหนด
หรือไม่ จะลดจ านวนบุคลากรให้ปฏิบัติงานที่บ้านกี่เปอร์เซ็นต์ และยังมีการพิจารณาว่า มีสายงานใดบ้าง แต่
ไม่ต้องการแทรกแซงคณะว่า ต้องการให้บุคคลใดมาท างานทีท่ างานหรอืท างานที่บ้าน เพียงแต่ให้เป็นแนวทาง
ส าหรับส านักงานอธิการบดีว่า มีต าแหน่งงานหลายต าแหน่งที่พิจารณาแล้ว สามารถที่จะปฏิบัติงานจากที่พัก
หรือที่อื่น ๆ ได้ โดยข้อเท็จจริงแล้วมีแนวทางที่ได้ท าไว้เรียบร้อยแล้วว่า มีสายงานใดบ้างที่พิจารณาแล้ว    
เห็นว่าสามารถท างานจากที่อื่นได้ โดยไม่ต้องมาท างานที่ท างานเสมอไป ซึ่งมหาวิทยาลัยจะท าเป็นแนวทาง
เสนอให้ที่ประชุมรับทราบอีกครั้ง หากเห็นด้วย เพราะฉะนั้นประเด็นส าคัญ คือ หากตัดสินใจแล้วจะก าหนด
วิชาการสามารถที่จะท างานจากที่ใดก็ได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็นที่ท างาน เช่น สายวิศวกรรมหรือสถาปัตยกรรม
บางต าแหน่ง เช่น สถาปนิก หากมีเครื่องมืออุปกรณ์พร้อมก็สามารถท างานจากที่ใดก็ได้ หรือกลุ่มที่เป็นสาย
สนับสนุนวิชาการ เช่น นักวิเทศสัมพันธ์ หากไม่มีงานที่ต้องมารับแขก ก็ไม่จ าเป็นต้องมาทุกวัน หรือแม้แต่ 
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นักวิชาการศึกษา นักแนะแนวการศึกษา ต าแหน่งเหล่านี้สามารถที่จะก าหนดเป็นเวลาที่มาให้ค าปรึกษาได้ 
และส าหรับมาตรการ Work from Home ไม่ได้หมายความว่าต้อง Work from Home ทุกวัน แต่เป็นการ
ก าหนดว่า ในบางวันสามารถ Work from Home หรือ Work from Anywhere ได้ หรือแม้แต่ต าแหน่ง
นักวิชาการสถิติ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน จะมาท างานตามเวลาที่จะต้องเข้าส านักงาน แต่หากไม่ต้อง
เข้าส านักงาน ก็ไม่จ าเป็นต้องมา ซึ่งเป็นแนวปฏิบัตทิี่จะสามารถท าเป็นแนวทาง และแจ้งเวียนให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยได้พิจารณาว่า จะก าหนดอย่างไรต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในกรณีการก าหนดจ านวน 
๒๐% หรือ ๓๐% ของบุคลากรที่จะ Work from Home จะใช้แนวทางใด (๑) เป็นการประมาณการหรือ
แนะน า (๒) เป็นขั้นต่ า (๓) เป็นขั้นสูง หากเป็นขั้นต่ าต้องไม่น้อยกว่า ๒๐% หากเป็นขั้นสูงขอไม่เกิน ๓๐%    
ในกรณีนี้จะใช้แนวทางใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า เป็นการเสนอเป็น
แนวทางเพ่ือจะได้เห็นตรงกันว่า ต้องการลดบุคลากรให้เหลือเท่าใด ในความเห็นของตนเองต้องการลด ๓๐% 
แต่อาจจะท าไม่ได้ในระยะเริ่มต้น แต่ต้องมีการก าหนดเป้าหมายว่า ต้องการให้คน Work from Anywhere 
๓๐% เพราะเชื่อว่าในทางปฏิบัติจริง อาจจะท าไม่ได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ควรก าหนดเป็นเป้าหมายว่า 
จะท าให้ได้ตัวเลขเท่าใด 
  ๒. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า เห็นด้วยกับหลักการนี้ว่า  ต้องมีการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะนี้เกิดขึ้น แต่ประเด็นที่ต้องการฝากไว้ คือ เรื่องประสิทธิภาพ เพราะคณะแพทยศาสตร์พบปัญหาช่วง
โควิด-๑๙ ในการ Work from Home ผู้รับผิดชอบงานเมื่อท างานที่บ้านแล้วไม่อยู่บ้าน เมื่อสอบถามไปต้อง
รออีกวันหนึ่ง ซึ่งจะต้องจัดซือ้จัดจ้างให้ทัน หรือมหาวิทยาลัยอาจจะเกี่ยวข้องกับงานส่วนต่าง ๆ เมื่อสอบถาม
ไปแล้วได้ค าตอบว่า Work from Home ต้องรออีกวันหนึ่ง จึงต้องการให้เน้นเรื่องนี้  ส่วนการจะก าหนด       
กี่เปอร์เซ็นต์นั้นไม่มีปัญหาใด แต่ประสิทธิภาพอย่างน้อยต้องเท่าเดิม การท างานไม่ติดขัด เพราะเป็น
ประสบการณ์โดยตรงที่พบในคณะ แต่เห็นด้วยกับแนวทางนี้ 
  ๓. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ข้อมูลของคณะวิทยาการเรียนรู้
และศึกษาศาสตร์เป็นจ านวนของครู ๕๐ กว่าคนจาก ๘๐ กว่าคน โดยข้อเท็จจริงแล้วต้องพิจารณาจาก
สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ เป้าหมายคือ การลดจ านวนสายสนับสนุนวิชาการ      
ใช่หรือไม่ กรณีของคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์จะมีโรงเรียนและมี ๒ อาคาร หากหลอดไฟเสีย  
๑ หลอด และเจ้าหน้าที่ต้องดูแลทั้ง ๒ อาคาร และห้องเรียนอีกจ านวนมา ท าให้ไม่สามารถ Work from  
Home ได้ เพราะจะท าให้เกิดปัญหากับคณะได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศนูย์รังสิตกล่าววา่ ในกรณีนี้จะมีงานจ านวนหนึง่
ที่ไม่สามารถ Work from Home ได้ เช่น งานซ่อมบ ารุงอาคาร งานรักษาความปลอดภัย และงานแม่บ้าน 
เพราะต้องมีการอ านวยความสะดวก เช่น การโบกรถช่วงการจราจรติดขัด ซึ่งมหาวิทยาลัยเข้าใจในประเด็นนี้ 
แต่ความหมายของรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์ คือ งานที่สามารถ Work 
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from Home ได้ อาจจะก าหนดเป็นเป้าหมายก็ได้ เพราะเข้าใจว่ามีงานประเภทใดบ้างที่ไม่สามารถท าได้ 
และไม่ใช่เรื่องของการก าหนดว่า จะต้องท าได้กี่เปอร์เซ็นต์เป็นขั้นต่ า เป็นเพียงการเริ่มต้นปฏิบัติ หากเห็นว่า 
๓๐% สูงเกินไป ก็ตั้งเป้าหมายไว้ที่ ๒๐% เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น และในกรณีของอาจารย์ก็มีความยืดหยุ่น
อยู่แล้วในเรื่องการปฏิบัติงาน 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องการ
ก าหนดเป้าหมายไว้ที่ ๓๐% แต่อาจจะท าไม่ได้ตามเป้าหมายในทันที 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หากก าหนดเป็นเป้าหมายก็
จะยืดหยุ่นลงมา เพราะไม่ใช่การก าหนดขั้นต่ าว่าต้องให้ได้ แต่เป็นเป้าหมายที่ต้องไปให้ถึง แต่อาจจะไปไม่ถึง
ด้วยปัญหาด้านต่าง ๆ เช่น มีบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ต้องดูแลโรงเรียน ดูแลซ่อมบ ารุงอาคาร ซึ่งเป็น
คนส่วนใหญ่จะท าได้ล าบาก โดยให้ที่ประชุมมีมติว่า ให้ก าหนดเป็นเป้าหมายบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่
จะท างาน Work from Home โดยมีเป้าหมาย ๓๐% ภายใน ๖ เดือน หรือ ๑ ปี และเมื่อครบ ๑ ปี ค่อยมา
ประเมินอีกครั้งหนึ่งว่าได้ผลเป็นอย่างไร 
      ประธานกล่าวว่า ขอให้ก าหนด ๖ เดือน และให้น ามาหารือกันอีกครั้งหนึ่ง 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นขอให้อีก     
๖ เดือน น ามาพิจารณากันอีกครั้งหนึ่ง แต่ก าหนดเป้าหมายไว้ที่ ๑ ปี และในกรณีนี้จะขอให้พิจารณา
มาตรการเดิมด้วย คือ มาตรการเหลื่อมเวลา และ ๖ เดือน จะขอให้น ามาพิจารณาว่า มีการด าเนินการเรื่อง
เหลื่อมเวลาไปบ้างแล้วหรือไม่ และขอก าหนดเป้าหมายไว้เช่นเดียวกับ Work from Home คือ ๓๐% โดย
ก าหนดเริ่มงานตั้งแต่เวลา ๐๖.๓๐ น. ๐๗.๓๐ น. ๐๘.๓๐ น. ๐๙.๓๐ น. และ ๑๐.๓๐ น. มีการด าเนินการ
มากน้อยเพียงใดแล้ว โดยจะขอก าหนดเป้าหมายเป็น ๓๐% ภายใน ๑ ปี และให้น ามาพิจารณาอีกครั้งเมื่อ
ครบ ๖ เดือน ในกรณีนี้ขอสรุปว่า ทั้งนโยบาย Work from Home และการท างานเหลื่อมเวลา ขอก าหนด
เป้าหมายไว้ที่ ๑ ปี ส่วนผลจะเป็นอย่างไร เมื่อครบ ๖ เดือน ให้น ามาพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
      ส าหรับมาตรการต่อไปเป็นเรื่องการปรับเวลาเริ่มเรียนและเลิกเรียน จะเห็นได้ว่าช่วงเวลา
ที่มีคนมากที่สุดในมหาวิทยาลัย และท าให้เกิดปัญหาการจราจรติดขัดในช่วงเวลาหลัง ๑๖.๓๐ น. มากเป็น
พิเศษ เพราะช่วงที่คนมากที่สุด คือ เวลา ๑๖.๓๐ น. ในการน าเสนอครั้งนี้จะเป็นแนวคิดและข้อหารือ เพราะ
ต้องรับฟังความคิดเห็นให้ทั่วถึง แนวคิด คือ หากเริ่มเรียนเร็วขึ้น ๑ ชั่งโมง เวลาเลิกเรียนจาก ๑๖.๓๐ น. ที่
คนมากที่สุดจะกลายเป็น ๑๕.๓๐ น. แนวคิดนี้ไม่ใช่แนวคิดใหม่ มีหลายโรงเรียนที่ท ากันมาแล้วเพ่ือหลีกเลี่ยง
ปัญหาการจราจร กรณีนี้เป็นข้อหารือซึ่งจะท าได้ต่อเมื่อเห็นพ้องต้องกัน โดยเริ่มเรียนเร็วขึ้น  ๑ ชั่วโมง จาก
เวลา ๐๙.๓๐ น. เป็นเวลา ๐๘.๓๐ น. เลิกเรียนจากเวลา ๑๖.๓๐ น. เป็นเวลา ๑๕.๓๐ น. 
  ๓. ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า อาจจะไม่ต้องเริ่มเรียนเร็วขึ้น 
แต่ให้เรียนในช่วงกลางวันเพ่ิมอีก ๑ Section จะท าให้ลด Section ลงไปได้ และสลับกันรับประทานอาหาร  
เพราะปัจจุบันเริ่มสอนเร็วแล้ว คือ เวลา ๐๘.๐๐ น. 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า กรณีนี้ ได้หารือกับ          
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแล้ว และการเริ่มสอนเวลา ๐๘.๐๐ น. เป็น Section ยกเว้น เช่น ตนเองก็มีวิชา
สอนเวลา ๐๘.๐๐ น. แต่โดยข้อเท็จจริงแล้วเวลาเริ่มสอนปกติ คือ เวลา ๐๙.๓๐ น. กรณีนี้จะเป็นการหารือ
ในหลักการยังไม่มีข้อสรุป เพราะต้องไปสอบถามความเห็นนักศึกษาและประชาคมอีกให้ทั่วถึง และคงไม่ได้
เริ่มใช้ทันที หากเห็นพ้องต้องกันและไม่มีข้อทักท้วง อาจเริ่มใช้ได้ในภาคการศึกษาที่สอง แต่หากมีประเด็นที่
ต้องหารือ อาจจะเริ่มปีการศึกษา ๒๕๖๔ หรือหากจะใช้แบบเดิมก็ไม่ต้องพิจารณามาตรการนี้ 
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      คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้เข้าใจความจ าเป็นในการที่จะเลื่อนเวลา ซึ่งเห็นด้วย 
แต่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้พิจารณาหรือไม่ว่า ไม่สามารถพิจารณาเวลาของแต่ละคณะอย่างเดียวได้ เช่น 
คณะรัฐศาสตร์เริ่มเรียนตั้งแต่เวลา ๐๘.๓๐ น. อยู่แล้ว และจะมีวิชาต่อไปในเวลา ๐๙.๓๐ น. ซึ่งวิชาเวลา 
๐๙.๓๐ น. เรียนคณะเศรษฐศาสตร์ซึ่งเริ่มเรียนเวลา ๐๘.๐๐ น. คณะเศรษฐศาสตร์ต้องเปิด Section เวลา 
๐๗.๐๐ น. ให้ มิฉะนั้นจะไม่สามารถเรียนได้ตามเวลา กรณีนี้จะมีผลกระทบเล็กน้อย  อาจจะต้องมีการ
พิจารณาให้ถี่ถ้วน แต่เห็นด้วยกับหลักการและอาจจะต้องมีการหารือกันว่า  จะท าอย่างไรได้บ้าง และควรมี
ตัวเลือกให้คณะด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ไม่ควรเริ่มเรียนวิชาแรกก่อน 
เวลา ๐๘.๐๐ น. หรืออาจจะปรับวิชาที่เริ่มเรียนจากเวลา ๐๘.๐๐ น. เป็นเวลา ๐๘.๓๐ น. โดยอาจจะให้    
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการน าไปพิจารณาและน ามาเสนออีกครั้งหนึ่ง ในกรณีนี้จะขอความเห็นชอบว่า หาก     
ที่ประชุมเห็นด้วย ฝ่ายวิชาการจะน าไปพิจารณาและเสนอ ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง หากไม่เห็นด้วยฝ่ายวิชาการก็
ไม่ต้องน าไปพิจารณาต่อ โดยหลักการจะเริ่มเรียนเวลา ๐๘.๓๐ น. - ๑๕.๓๐ น. ส่วนวิชาที่เรียนเวลา ๐๘.๐๐ น. 
จะไม่เช้าไปกว่านั้น หรืออาจจะปรับมาเป็นเวลา ๐๘.๓๐ น. ทั้งหมด ในกรณีนี้ร่วมมือกันทั้งมหาวิทยาลัยจึง
จะส าเร็จ หากไม่มีข้อทักท้วงในหลักการ จะขอให้ฝ่ายวิชาการไปพิจารณาและท าแนวทางมาเสนอ และตนเอง
จะไปหารือกับนักศึกษาว่า สภานักศึกษาและองค์การนักศึกษามีความเห็นอย่างไร และรวมถึงสภาอาจารย์
และสภาพนักงานมหาวิทยาลัยแล้ว จึงมีมติเรื่องนี้อีกครั้งหนึ่ง 
  ๔. ผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษากล่าวว่า กรณีนี้ต้องการให้จัดระเบียบคาบ
เรียน เพราะต่อไปจะมีการเรียนข้ามคณะจ านวนมาก เนื่องจากมีหลักสูตร Frontier ซึ่งตนเองต้องไปสอนให้
คณะอื่นและต้องจ าว่า วิชาใดเริ่มเรียนเวลา ๐๘.๐๐ น. หรือเวลา ๐๘.๓๐ น. และต่อไปจะมีปัญหาหากต้อง
เรียนข้ามคณะ และแต่ละคณะมีเวลาเรียนที่ไม่ตรงกัน ควรมีคาบเรียนมาตรฐานที่ใช้ร่วมกัน 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ขอรับข้อสังเกตของที่ประชุม
และมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการรับไปพิจารณา 
      ประธานกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วตามหลักของมหาวิทยาลัยเริ่มเรียนและเลิกเรียน
พร้อมกัน ที่ผ่านมาเคยเริ่มเรียนเวลา ๐๘.๐๐ น. 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วเริ่มเรียน
เวลา ๐๙.๓๐ น. แต่วิชาที่เริ่มเวลา ๐๘.๐๐ น. เป็น Section ๓ ชั่วโมง เช่น วิชารัฐธรรมนูญ เริ่มเรียนเวลา 
๐๘.๐๐ น. และเลิกเรียน ๑๑.๐๐ น. 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ควรเริ่มเรียนและเลิกเรียนพร้อมกัน หากเริ่มเวลา ๐๘.๓๐ น.    
ให้เริ่มเรียนเวลาเดียวกันทั้งหมด หรืออาจจะเริ่มเรียนเวลา ๐๘.๐๐ น. ก็ได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ขอเสนอให้ฝ่ายวิชาการรับไป
ศึกษาแนวทางอีกครั้งหนึ่ง และน าเสนอ ก.บ.ม. ต่อไป 
      ประธานกล่าวว่า จะเริ่มใช้ภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ หรือปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
  ๕. คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตรน์านาชาติจุฬาภรณ์กล่าววา่ กรณีนี้มีการก าหนดช่องทางการ
เรียนออนไลน์หรือไม่ ในกรณีที่มีคนมาเรียนพร้อมกัน บางวิชาสามารถเรียนออนไลน์ได้ เช่น ก าหนด Work 
from Home ๒๐% และก าหนดว่าวิชาใดสามารถเรียนออนไลน์ได้ จะได้เข้ากับโลกในอนาคต 
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      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า การเรียนออนไลน์เป็น     
ดุลยพินิจของคณบดีแต่ละคณะ จึงไม่มีมติต้องก าหนดเป็นกี่เปอร์เซ็นต์ และเสียงสะท้อนเกี่ยวกับนักศึกษาใน
การเรียนออนไลน์ก็ไม่ดี เพราะนักศึกษาต้องการพบอาจารย์และเพ่ือน คณะที่เรียนออนไลน์ ๑๐๐% จะมี
ปัญหาค่อนข้างมาก เห็นว่าควรท าในแบบผสมผสาน เช่น เรียนในห้องเรียนและมีการเรียนออนไลน์ด้วย คณะ
นิติศาสตร์ ตนเองก็สอนในห้องเรียนและมีการเรียนออนไลน์ผสมผสานไปด้วย น่าจะเหมาะสมกว่า คนที่ต้อง
เรียนออนไลน์ก็สามารถท าได้และคนที่ต้องการเรียนในห้องเรียนก็มาเรียนตามปกติ ซึ่งน่าจะเป็นแนวทางที่
พอดีและเหมาะสม นักศึกษาก็มีทางเลือกทั้งสองรูปแบบ และมีผู้มาเรียนในห้องไม่มากเกินไป การที่
ก าหนดให้เรียนออนไลน์ทั้งห้องโดยที่ไม่มีโควิด-๑๙ รอบสอง อาจจะไม่เหมาะสม เพราะเป็นการก าหนด
มาตรการที่เกินกว่าปัญหา 
  ๖. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า นักศึกษาคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการผังเมืองมาเรียนค่อนข้างช้า การเรียนที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดจะเป็นช่วงบ่ายไปจนถึง เวลา 
๑๙.๐๐ น. - ๒๐.๐๐ น. จะขอให้บางคณะอาจจะไม่ปรับเวลาให้เช้าขึ้น แต่บางคณะอาจจะปรับให้เลิกเรียน
ค่ าขึ้น อาจจะตอบโจทย์เรื่องนี้ได้ 
  ๗. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หากไม่มีการบูรณาการ
ร่วมกัน การเรียนข้ามคณะจะมีปัญหา หลักการ คือ การหนดเป็นเป้าหมายว่า จะให้มีการเลิกเรียนเร็วขึ้นเพื่อ
แก้ปัญหาการจราจรติดขัด และขอมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการรับไปพิจารณา บางคณะเข้าใจว่า งานสตูดิโอ
ตรวจแบบของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองอาจจะเลิก เวลา ๑๙.๐๐ น. - ๒๐.๐๐ น. ก็เป็น
ข้อยกเว้นไป และอธิการบดีมีเป้าหมายว่า จะให้เริ่มในภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ หรือภาคการศึกษา           
๑/๒๕๖๔ หากต้องการเห็นผลโดยเร็ว ต้องเริ่มภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ แต่หากจะขอพิจารณาก่อนจะเริ่มใช้
ในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๔ 
  ๘. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนกล่าวว่า เดิมเข้าใจว่าจะเลื่อนทุกวิชาเร็วขึ้น ๑ ชั่วโมง เพราะ
หากเลื่อนเร็วขึ้น ๑ ชั่วโมง สามารถท าได้ทันที แต่หากจะไม่ท าเช่นนั้น และให้มีการศึกษาแนวทาง เห็นว่าจะ
เริ่มในภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ ไม่ทัน เพราะนักศึกษาได้ลงทะเบยีนไปแล้ว หากบางวิชาต้องย้ายมาเรียนสาย
ขึ้นและทับซ้อนกับบางวิชาที่ปกติไม่ทับซ้อนกัน อาจจะเกิดปัญหาได้ หากเริ่มในภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ 
และหากไม่เลื่อนเวลาเข้าเรียนทั้งหมด ต้องเริ่มปีการศึกษา ๑/๒๕๖๔ น่าจะเหมาะสมกว่า 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หลักการคือ ต้องการเลื่อน
เวลาเข้าเรียนให้เร็วขึ้นทุกวิชา แต่มีข้อยกเว้นวิชาที่ต้องเริ่มเรียนเวลา ๐๘.๐๐ น. และวิชาที่ต้องเลิกเรียนช้า 
เวลา ๑๙.๐๐ น. - ๒๐.๐๐ น. ของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองต้องไม่ปรับ แต่หลักการคือ 
ปรับเวลาเรียนให้เร็วขึ้นทุกวิชา กรณีนี้ขอมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการไปศึกษาแนวทาง หากมีปัญหาควรเริ่มใน
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ และให้ฝ่ายวิชาการน าเสนอข้อมูลอีกครั้งหนึ่งในการปรับเวลาของ Section ที่เริ่มเรียน 
เวลา ๐๘.๐๐ น. ว่า จะท าอย่างไร รวมถึงการท าให้เริ่มเรียนและเลิกเรียนพร้อมกัน เพื่อการส่งเสริมเรื่องการ
เรียนข้ามคณะและข้ามศูนย์การศึกษาระหว่างท่าพระจันทร์และศูนย์รังสิตได้มากกว่าเดิม 
  ๙. ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ขอเสนอแนวทางเพื่อเป็น
ทางเลือกว่า อาจจะไม่ต้องเลื่อนช่วงเช้า แต่อาจจะเลื่อนช่วงบ่าย โดยให้เริ่มเวลา ๑๒.๓๐ น. โดยไม่ต้องมีพัก
กลางวัน 



- 27 - 
 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า กรณีนี้เคยพิจารณาเป็นอีก
ทางเลือกหนึ่งแล้ว เพียงแต่มีข้อทักท้วงว่า จะไม่มีเวลาให้พักรับประทานอาหารกลางวัน จะขอให้ฝ่ายวิชาการ
รับไปพิจารณาและเสนอ ก.บ.มง พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
  ๑๐. ผู้แทนคณบดีคณะสังคมวิทยาและมนุษยวิทยากล่าวว่า ควรเริ่มด าเนินการในภาค
การศึกษา ๑/๒๕๖๔ เพราะภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ คณะต่าง ๆ ได้วางแผนการเรียนการสอนไปหมดแล้ว
รวมถึงอาจารย์ผู้สอนด้วยที่ได้ก าหนดตารางเวลาต่าง ๆ ไปแล้ว รวมถึงนักศึกษาก็ทราบตารางสอนแล้วด้วย 
        รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า กรณีนี้ขึ้นอยู่กับทางคณะ 
เพราะการเริ่มใช้ในภาคการศกึษา ๑/๒๕๖๔ มีกรณีเดียว คือ บวกเวลาเข้าไปให้เร็วขึ้นอีก ๑ ชั่วโมง เนื่องจาก
มีข้อเป็นห่วงค่อนข้างมาก จึงขอให้เป็นไปตามที่อธิการบดีเสนอ คือ ให้เริ่มในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๔ โดย
ฝ่ายวิชาการจะรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาและน ามาเสนอ ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง ภายใต้หลักการต้อง
ให้เริ่มเรียนและเลิกเรียนพร้อมกัน ส่วนข้ออื่น ๆ เป็นเรื่องยกเว้น 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการแก้ไขปัญหาจราจรที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์    
ศูนย์รังสิต ดังนี้ 
  (๑) มาตรการ Work from Home 
       ก าหนดเป้าหมายให้บุคลากรปฏิบัติงาน Work from Home จ านวน ๓๐% ภายใน ๑ ปี    
และเมื่อด าเนินการครบ ๖ เดือน ให้เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
  (๒) มาตรการปรับเวลาเริ่มเรียนและเลิกเรียน 
       ก าหนดให้เริ่มใช้ในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๔ และมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของ  
ที่ประชุมไปพิจารณา และน าเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
  (๓) มาตรการอื่น ๆ 
       ก าหนดเป้าหมายใหบุ้คลากรปฏิบตัิงานเหลื่อมเวลา จ านวน ๓๐% ภายใน ๑ ป ีและเมื่อ
ด าเนินการครบ ๖ เดือน ใหเ้สนอ ก.บ.ม. พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
 

    5.๔ เรื่อง  การด าเนินการ Thammasat Zero Waste 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า เนื่องจากในปัจจุบันเรื่องขยะ
ของศูนย์รังสิตค่อนข้างเป็นปัญหามาก และเทศบาลเมืองท่าโขลงยังไม่มีการเลือกตั้งและผู้ที่ดูแลเทศบาล คือ 
ปลัดเทศบาล ซึ่งประเด็นการดูแลเรื่องขยะอย่างต่อเนื่อง ไม่ค่อยมีการด าเนินการในเชิงรุกเท่าที่ควร แต่ มธ. 
ต้องลดปริมาณขยะลง โดยมีมาตรการ คือ การลดปริมาณขยะที่ถูกส่งไปก าจัดที่นิคมอุตสาหกรรมนวนคร 
เพราะปัจจุบันขยะจากศูนย์รังสิตจะถูกส่งไปที่บ่อขยะในนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ซึ่งดูแลโดยบริษัทรักษ์บ้าน
เรา ซึ่งตนเองไดพ้านักศึกษาไปดงูานสองภาคการศึกษาติดตอ่กันแล้ว พบว่ามีขยะจ านวนมากและมีกลิ่นเหม็น 
มาก เพราะไม่เคยมีการแยกเศษอาหารออกมา จึงท าให้เกิดการเน่าเหม็นจากขยะจ านวนมาก และจากศูนย์
รังสิตถูกส่งไปบ่อขยะแห่งนี้วันละเกือบ ๑๐ ตัน เพราะขยะที่รีไซเคิลออกมาได้มีปริมาณน้อยด้วยเหตุผลที่ว่า 
ขยะที่มาจากถังใดหรือคณะใดก็ตามจะปนกับเศษอาหารมาด้วยทั้งหมด ท าให้ตอนแยกขยะไม่คุ้มค่ากับการ
แยกเพราะมีการปนเปื้อนเศษอาหารมาแล้ว ท าให้ไม่คุ้มค่าในการล้าง ในกรณีนี้จึงมี ๒ ประเด็น ประเด็นแรก 
คือ ต้องหาหนทางลดปริมาณขยะในการจัดกิจกรรมทั้งหมด โดยขอเชิญชวนให้ด าเนินการดังนี้ 
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  ๑. การจัดประชุมแบบ Zero Waste ซึ่งมหาวิทยาลัยด าเนินการแล้ว จะเห็นได้จากการจัด
ประชุม ก.บ.ม. สภามหาวิทยาลัย และกิจกรรมที่มหาวิทยาลัยจัด จะไม่มีขยะหรือจะมีบ้าง เช่น ใบตอง ขวด
น้ าก็ไม่มี ๒-๓ ปีแล้ว กาแฟ ครีมเทียม หรือน้ าตาล ที่อยู่ในซองและหลอดจะไม่มีแล้ว การจั ดเลี้ยงจะเป็น
ภาชนะแบบล้างแล้วใช้ใหม่ได้ทั้งหมด จะไม่ใช้ภาชนะที่ท าจากชานอ้อย เพราะจะเป็นขยะอยู่ดี ซึ่งจะขอเชิญ
ชวนคณะจัดประชุมในรูปแบบ Meeting Zero Waste และสามารถดูตัวอย่างได้จากการประชุม ก.บ.ม. 
  ๒. Lecture Room Zero Waste คือ เปลี่ยนจากน้ าบรรจุขวดพลาสติกพร้อมด้วยหลอด
และหนังยางส าหรับรัดขวดกับหลอดเป็นขวดน้ าแบบเติมได้หรือไม่ ซึ่งส่วนกลาง คือ อาคาร SC เปลี่ยนจาก
แก้วน้ าพลาสติกแบบเจาะดื่ม ซึ่งเป็นขยะพลาสติก รวมถึงหลอดด้วยเปลี่ยนเป็นแบบเติมทั้งหมด และน้ าที่ใช้
เติมเป็นมาตรฐานน้ าดื่มขวดทั้งหมด และเพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ข้อมูลให้ทราบ เนื่องจากขณะนี้มีผู้ให้
ข้อมูลว่า ขวดน้ าแบบใช้แล้วทิ้งไม่มีเชื้อโควิด-๑๙ ซึ่งเป็นเรื่องที่เข้าใจผิดเพราะในประเทศสหรัฐอเมริกามี
หลายกรณีที่ติดโควดิ-๑๙ ทั้งที่กักตัวอยู่บ้าน เนื่องจากสั่งอาคารดิลิเวอรมีารบัประทานตลอดและตดิโควดิ-๑๙ 
จากถุงพลาสติกหรือภาชนะที่ใส่อาหาร แต่หากเป็นภาชนะที่ล้างแล้วน ากลับมาใช้ใหม่ เชื้อโควิด -๑๙ จะแพ้
น้ ายาล้างจานและน้ ายาซักผ้า เมื่อล้างแล้วจะไม่มีเชื้อโควิด-๑๙ อย่างแน่นอน 
  ๓. Event Zero Waste การจัดงานลักษณะนี้ต้องจัดตั้งแต่ต้น ไม่ใช่จัดงานแล้วหาหนทางท า
ให้เป็น Zero Waste โดยต้องเริ่มต้นจากการหาร้านอาหารที่จัดแบบ Zero Waste ได้      
  ๔. Office Zero Waste กรณีนี้อาจจะยากเพราะมีขยะจากอาหารที่ซื้อมารับประทาน เช่น 
ถุงร้อนและถุงพลาสติกท่ีใส่อาหาร เป็นเรื่องที่มีปัญหามาก แต่สามารถท าได้ เรื่องนี้หากวางแผนสามารถท าได้ 
คณะต่าง ๆ จะมีปัญหาอย่างมากในการสั่งอุปกรณ์ไฟฟ้า จอมอนิเตอร์ CPU ใหม่ จะได้โฟมที่บรรจุอยู่ในกลอ่ง
มาด้วย วิธีการง่ายมาก ซึ่งมหาวิทยาลัยด าเนินการแล้ว คือ เมื่อจัดซื้ออุปกรณ์ไฟฟ้า ใน TOR ให้ระบุไปว่า ให้
บริษัทที่จัดซื้อมาก าจัดขยะเหล่านี้ไปด้วย โดยก าหนดไว้ใน TOR และต้องมีเงื่อนไขในการก าจัดอย่างถูกวิธี 
โครงการปิ่นโต Zero Waste เริ่มต้นเพ่ือลดปริมาณถุงพลาสติกที่ใส่อาหาร หนังยางและอื่น ๆ ที่ท าให้
เจ้าหน้าที่ลดปริมาณขยะลง  
  ประเด็นที่สอง คือเรื่องการแยกขยะ ขยะที่เป็นกระดาษ แก้วและขวดน้ าพลาสติกแต่ละคณะ
คงมีวิธีการด าเนินการอยู่แล้วพอสมควร เพราะมีโครงการธนาคารขยะมา ๑๓ ปีแล้ว สิ่งที่ต้องการขอความ
ร่วมมือในประเด็นนี้ คือ การแยกเศษอาหารก่อนทิ้ง เพราะน้ าหนักของเศษอาหาร คือ น้ าหนักครึ่งหนึ่งของ
ขยะทั้งหมด และจะท าให้ขยะทั้งหมดไม่สามารถรีไซเคิลได้  เพราะเกิดการเน่าเสียและมีกลิ่นเหม็น รวมถึง
ปล่อยก๊าซมีเทนออกสู่ชั้นบรรยากาศ ซึ่งเป็นสาเหตุของภาวะโลกร้อนโดยตรงที่เกิดจากการไม่แยกเศษอาหาร 
และก๊าซมีเทนร้ายแรงกว่าก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ๓๐ เท่า ในการท าให้โลกร้อน และปัญหาที่ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย คือ การไม่แยกเศษอาหาร เรื่องอื่นเป็นเรื่องรองลงมา ส าหรับการแยกเศษอาหารออกมามี ๒ วิธี 
คือ การแยกเศษอาหารโดยการฝังดินหรือโคนต้นไม้ วิธีที่สอง คือ หากมีปริมาณมาก เพียงพอหรือมีจุดรวม 
มหาวิทยาลัยจะไปรับเพื่อน ามาท าปุ๋ยต่อไป ซึ่งได้เริ่มด าเนินการแล้ว แต่ยังได้ผลไม่มาก  
  สรุปคือมหาวิทยาลัยจะขอความร่วมมือ ๒ ข้อ คือ การจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในรูปแบบ Zero 
Waste โดยเริ่มต้นตั้งแตแ่รก และการแยกเศษอาหารออกจากขยะก่อนทิ้ง สรุปประเด็นในการด าเนินการ คือ 
หากไม่ขัดข้องในการก าหนดเป้าหมายนี้ร่วมกัน จากนี้ไป มธ. จะจัดงานและจัดประชุมแบบ Zero Waste 
และห้องเรียนแบบ Zero Waste และการแยกเศษอาหาร ต่อไปจะเป็นเรื่องของการติดตามผลท าอย่างไรให้
ส าเร็จ ตนเองจะมีหน้าที่ฝึกอบรมและอ านวยการต่าง ๆ และขอชื่นชมคณะว่า คณะให้ความส าคัญในเรื่องนี้มาก  
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หลายคณะส่งรองคณบดี และหลายคณะส่งเลขานุการคณะมาและนัดหมายเพ่ือท า Workshop ในวันที่ ๒๐ 
ตุลาคม ๒๕๖๓ และขอขอบคุณคณบดีที่ส่งเสริมในเรื่องนี้และมีการตื่นตัวมาก เรื่องนี้เป็นเรื่องที่ฝ่ายบริหาร
มหาวิทยาลัยต้องก าชับรองอธิการบดีฝ่ายต่าง ๆ ให้เห็นถึงความส าคัญในเรื่องนี้ มาตรการจะมีการก าหนด
เป้าหมายร่วมกันและมหาวิทยาลัยมีหน้าที่สนับสนุน ส่งเสริมในทุกเรื่องและติดตามผล ในการติดตามผล คือ 
จะมีการจัดเก็บขยะจากแต่ละคณะ เพียงแต่มีมาตรการในการวัดปริมาณขยะก่อนเริ่มต้นโครงการและเมื่อผ่าน
ไป ๓ เดือน หรือ ๖ เดือน ตรวจสอบคุณภาพขยะว่า ยังมีเศษอาหารปนเปื้อนอยู่หรือไม่ จะเป็นตัวช่วยทั้งสิ้น 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า กรณีการแยกขยะเปียก  หากมีจุดรวมจะเป็น
ประโยชน์มาก เพราะท าให้เกิดความสะดวกในการน าขยะที่เป็นเศษอาหารไปไว้รวมกัน 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้ พิจารณาแล้ว  มีมติ เห็ นชอบการด าเนินการ Thammasat Zero Waste       
ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
    6.๑ เรื่อง  รายงานผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
  ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปี 2563 
  ผู้อ านวยการส านักงานสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วย
ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้ด าเนินงาน
โครงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นหน่วยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศ จ านวน ๘,๓๐๓ แห่ง เพื่อให้หน่วยงานที่เข้าร่วมโครงการฯ ได้รับทราบผลประเมินฯ เพ่ือ
เป็นข้อมูลประกอบการจัดท าแนวทางการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาให้หน่วยงานภาครัฐทุกแห่ง มีคุณธรรมใน
การด าเนินงานภายใต้มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ประกอบกับคณะรัฐมนตรี ในการประชุมเมื่อวันที่ ๒๓ 
มกราคม ๒๕๖๑ ได้มีมติเห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๔ 
และมหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้ส านักงานสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย พิจารณาด าเนินการ
รับผิดชอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๓ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ นั้น 
  หน่วยงานภาครัฐ ๘,๓๐๓ แห่งทั่วประเทศ ได้เข้าร่วมกระบวนการประเมิน ITA ผ่านระบบ 
ITAS ที่เว็บไซต์ https://itas.nacc.go.th/ ตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๓ และได้สิ้นสุดกระบวนการประเมิน  
ITA เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ โดยคณะที่ปรึกษาได้ตรวจให้คะแนน และให้ข้อเสนอแนะในการ
ยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศเป็นที่เรียบร้อยแล้ว 
และได้ประกาศผลคะแนนเมื่อวันที่ ๒๘ กันยายน ๒๕๖๓ โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency  
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Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ที่ ๙๒.๐๘ คะแนน อยู่ในระดับ A (๘๕ – ๙๔.๙๙  
คะแนน) และผ่านค่าเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ตามที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนด 
  คณะกรรมการด าเนนิงานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จึงขอ
แจ้งผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA ) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในปีที่ผ่านมา มธ. ไม่ผ่านเกณฑ์
เรื่องความโปร่งใส ซึ่งได้คะแนน ๘๒ คะแนน แต่ไม่ถึง ๘๕ คะแนน แต่ถือว่าได้คะแนนสูง แต่เป้าหมาย คือ 
๘๕ คะแนน และข่าวออกมาว่า มธ. ไม่ผ่านเกณฑ์เรื่องนี้ ถือเป็นเรื่องที่เข้าใจผิด แต่ในปี ๒๕๖๓ มธ. สามารถ
ท าได้เกินเป้าหมายโดยได ้๙๒ คะแนน ขอขอบคุณส านักงานสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย และคณบดี
ทุกคณะที่มีส่วนร่วม 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่องอื่น ๆ 
    ๗.๑ เรื่อง  มาตรการ Zero Waste มธ. ท่าพระจันทร ์
  รองอธิการบดฝี่ายความยั่งยืนและบรหิารศูนย์รงัสิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องจากบริเวณ
ประตูฝั่งถนนพระอาทติย์ที่ท่าพระจันทร์ เดิมเป็นจุดทิ้งขยะ ซึ่งอาจจะไม่เหมาะสมในกรณนีี้ตัง้ใจที่จะปรับปรงุ
มานานแล้ว แต่ติดปัญหาส านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาแจ้งว่า เป็นการท าบนพ้ืนที่สาธารณะ แต่ในที่สุดก็
ด าเนินการเรียบร้อย และในปัจจุบันมีทัศนียภาพที่ดีขึ้นมากในจุดนี้  และมาตรการ Zero Waste ท่ี           
ท่าพระจันทร์จะท าได้ดีกว่าศูนย์รังสิต เพราะมีปริมาณขยะที่น้อยกว่า และได้ท าจุดคัดแยกขยะที่ถูกต้องตาม
วิธีการไว้บริเวณประตูฝั่งถนนพระอาทิตย์เรียบร้อยแล้ว ในกรณีนี้จะด าเนินการไปด้วยกันทั้งศูนย์รังสิต       
ท่าพระจันทร์ และศูนย์ล าปางก็คงท าได้ดีอยู่แล้ว 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

    ๗.๒ เรื่อง สถานการณ์การชุมนุมของนักศึกษา มธ. ศูนย์ล าปาง 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องจากได้ประชุมกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เกี่ยวกับเรื่องสถานการณ์การชุมนุมของนักศึกษาที่เกิดขึ้นในยุค 
ปัจจุบันที่มีจ านวนมากขึ้น ในส่วนของ มธ. มีสถานการณ์ที่ยากล าบากที่เกิดขึ้นเมื่อช่วงค่ าของวันที่ ๑๗ 
ตุลาคม ๒๕๖๓ ที่ผ่านมาที่ศูนย์ล าปาง มีนักศึกษาได้ไปท าลายรูปภาพบางอย่างและมีการเผยแพร่ผ่านสื่อ
โซเชียลอย่างแพร่หลาย ท าให้ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเสียหายมาก ซึ่งเป็นการไม่สมควรอย่างยิ่ง และ
มหาวิทยาลัยได้รายงานเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นต่อสภามหาวิทยาลัย และได้ออกแถลงการณ์ที่แจ้งให้ประชาชน 
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โดยทั่วไปได้ทราบว่า เกิดเหตุการณ์ใดเกิดขึ้น จะต้องด าเนินการเรื่องนี้อย่างจริงจังและดูแลให้ดีไม่ให้
เหตุการณ์เช่นนี้เกิดขึ้นอีก เพราะเป็นเหตุการณ์ที่ท าให้เกิดความไม่สบายใจและมีความกังวลค่อนข้างมาก ซึ่ง
ได้มีการออกแถลงการณ์ต่อประชาชนทั่วไปและรายงานเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแล้วว่า เกิดเหตุการณ์อย่างไรและจะเฝ้าระวังเพ่ือไม่ให้เหตุการณ์
เช่นนี้เกิดขึ้นในครั้งต่อ ๆ ไป แต่เป็นเรื่องที่ล าบากและสถานการณ์ปัจจุบันทุกคนก็คงทราบว่า จะเป็ นการ
ชุมนุมที่รวมตัวได้อย่างรวดเร็วและเกิดขึ้นเป็นระยะ ๆ เมื่อเสร็จแล้วก็จะเลิกการชุมนุมหรือเรียกว่า       
แฟล็ชม๊อบ และมีผู้เข้าร่วมชุมนุมตามสถานที่ต่าง ๆ จ านวนมาก เช่น ฟิวเจอร์พาร์ครังสิต อนุสาวรีย์          
ชัยสมรภูมิ แต่ที่ศูนย์รังสิตมีไม่มากและอยู่ในความสงบ ทุกคนร่วมมือกันเพ่ือไม่ให้เกิดเหตุการณ์เช่นนี้ จาก
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นที่ศูนย์ล าปาง ทางผู้ว่าราชการจังหวัดล าปาง และเจ้าหน้าที่ต ารวจก็เชิญผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยศูนย์ล าปางไปหารือและหาทางออก จะท าอย่างไรที่จะท าให้การด าเนินการตามมาตรการด้าน
กฎหมายพยายามที่จะดูแลนกัศึกษาด้วย ไม่ต้องการให้ถกูด าเนินคดีในข้อหาที่รุนแรง หรือการถูกจับกุม ซึ่งไม่
ต้องการให้เกิดขึ้น แต่ต้องการให้มีการพูดคุยกัน ตักเตือน และไม่ให้ท าเช่นนี้อีก ขอให้คณบดี รองคณบดีทุก
คณะหารือกับคณาจารย์ทั้งอย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ รวมทั้งพูดคุยกับนักศึกษาด้วยเพื่อให้ทราบ
ข้อมูล รวมถึงบุคลากรภายในทั้งอาจารย์และพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ ควรจะต้องชี้แจงให้
ทราบด้วยว่า เกิดเหตุการณ์อย่างไร มหาวิทยาลัยไม่ได้นิ่งนอนใจและไม่ต้องการให้เหตุการณ์เช่นนี้เกิดขึ้น 
หากมีข้อมูลใดเกิดขึ้นหรือทราบข้อมูลใด ต้องการให้แจ้งมหาวิทยาลัยทราบด้วย และพยายามชี้แจงให้ท าใน
สิ่งที่ถูกต้อง ควรจะต้องพูดคุยกับนักศึกษาให้มากขึ้นและให้ค าแนะน าที่เป็นประโยชน์ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีแถลงการณ์ของมหาวิทยาลัยได้เคยหารือกับ
อธิการบดีเป็นการส่วนตัวแล้วเบื้องต้น เรื่องที่เกิดขึ้นต้องขอบคุณรองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนย์
ล าปางและอาจารย์คณะนิติศาสตร์ ทนายความ และผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหมดที่ไปช่วยนักศึกษา เรื่องนี้เป็นเรื่องที่
ละเอียดอ่อนและเข้าใจความกดดันของผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่จะต้องชี้แจงกับสังคม แต่รู้สึกกังวลว่า ถ้อยค า
ที่ใช้ในแถลงการณ์จะต้องรัดกุม เข้าใจว่านักศึกษายังไม่ถูกแจ้งข้อกล่าวหาที่เกี่ยวกับพระมหากษัตริย์ หากไป 
แถลงการณ์ซึ่งท าให้คนสงสัยว่า เกิดเหตุการณ์ใดขึ้นหรือเป็นการยอมรับว่า เกิดเรื่องที่ไม่เหมาะสมขึ้น อาจจะ
เป็นการเปลี่ยนรูปคด ีและท าให้มีผู้มากดดันเจ้าหน้ารฐัเพ่ือใหด้ าเนินคดใีนข้อหาที่รา้ยแรงขึน้ เป็นเรื่องที่กังวล
มาก จะเป็นผลที่ตามมา หากเกิดเรื่องลักษณะนี้ต้องการให้ด าเนินการเรื่องถ้อยค าต่าง ๆ ให้รัดกุม และใน
มหาวิทยาลัยมีทั้งผู้ที่เห็นด้วยและไมเ่ห็นดว้ยกับแถลงการณ์ในนามของมหาวิทยาลัย จะเป็นการกล่าวแทนคน
ทั้งมหาวิทยาลัย ในกรณีนี้บางคนอาจจะวิตกกังวล แต่ก็เข้าใจเหตุผลความจ าเป็นของการแถลงการณ์ ในกรณีนี้ 
อธิการบดีได้ให้ศูนย์นิติศาสตร์ให้ความช่วยเหลือกับนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากการชุ มนุม ซึ่งได้มีการ
ติดตามและประสานงาน ส่วนบุคคลภายนอกได้ใช้กลไกของศูนย์นิติศาสตร์ในการให้ความช่วยเหลือตามปกติ 
ศูนย์นิติศาสตร์มีหน้าที่ให้ความช่วยเหลือผู้ที่ได้รับผลกระทบทุกเรื่องที่ต้องการความช่วยเหลือทางกฎหมาย  
ในช่วงเวลานี้ผู้ที่ถูกด าเนินคดีไม่มีผู้ที่ต้องการช่วยเหลือมากเพราะเป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อน แต่จะมีศูนย์สิทธิ
มนุษยชน ซึ่งได้ให้ความช่วยเหลือ เพียงแต่ศูนย์นี้จะมีความล าบาก เนื่องจากมีบุคลากรไม่เพียงพอและ
ต้องการความช่วยเหลือเพ่ิมเติม จึงขอความช่วยเหลือมาที่ศูนย์นิติศาสตร์ หลายคนอาจจะไม่ทราบว่า 
อธิการบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัยไม่เคยขัดขวางและให้การสนับสนุนในการที่คณะนิติศาสตร์หรือ         
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ศูนย์นิติศาสตร์ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจปกติ และต้องขอบคุณอธิการบดีที่ไม่ห้ามหรือขัดขวางเหมือน
มหาวิทยาลัยอื่น หากไม่ช่วยบุคคลเหล่านี้ จะไม่มีบุคคลใดช่วยและนักกฎหมายทราบดีว่า แม้แต่อาชญากรที่
ต้องโทษประหารชีวิตก็ต้องมีทนายความเพ่ือให้ได้รับความเป็นธรรม ซึ่งเป็นหน้าที่นักกฎหมายและ
มหาวิทยาลัยที่ต้องให้ความช่วยเหลือทางกฎหมายกับทุกคนเพื่อให้ได้รับความยุติธรรมอย่างเท่าเทียมกันไม่ว่า
จะผิดหรือไม่ผิด ซึ่งเป็นการยืนยันอุดมการณ์ของ มธ. และเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วย และ
คณะนิติศาสตร์ได้มีการแถลงข่าว ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันระหว่างเครือข่ายนักกฎหมายสิทธิมนุษยชนและ
ศูนย์นิติศาสตร์ แต่ไม่ได้เป็นการแสดงจุดยืนร่วมว่า เห็นด้วยทางการเมือง แต่เป็นการพร้อมที่จะให้ความ
ช่วยเหลือผู้ที่ถูกด าเนินคดีเพ่ือให้ได้รับความเป็นธรรมตามกฎหมาย และน่าจะภาคภูมิใจได้ในส่วนของ มธ. ที่ได้
ท าหน้าที่อย่างไม่ขาดตกบกพร่อมตามอุดมการณ์ของมหาวิทยาลัย ในขณะเดียวกันการรับผิดชอบต่อความไม่
สบายใจจากการกระท าของนักศึกษา ก็ไม่ได้เพิกเฉยละเลยโดยรับผิดชอบต่อความคิดเห็นทุกภาคส่วนในสังคม 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนย์ล าปางกล่าวว่า ส าหรับเรื่องนี้ได้มีการหารือ
กับคณบดีคณะนิติศาสตร์มาโดยตลอดตั้งแต่เกิดเหตุการณ์ และกรณีนี้มีอาจารย์คณะนิติศาสตร์ยังไม่เข้าใจ
เรื่องถ้อยค าในแถลงการณ์ว่า เหตุใดจึงต้องมีค าว่าเสียใจและขออภัย เนื่องจากในเช้าวันอาทิตย์ที่ ๑๘ ตุลาคม 
๒๕๖๓ มีภาพเหตุการณ์เผยแพร่อย่างชัดเจน ตนเองได้ประชุมร่วมกับผู้ว่าราชการจังหวัดล าปาง และ        
รองผู้ก ากับการสถานีต ารวจภูธรจังหวัดล าปาง ซึ่งภาพรวมค่อนข้างมีท่าทีประนอมกับเหตุการณ์นี้ และกรณีนี้
ได้มีการแจ้งข้อกล่าวหากับนักศึกษาที่ท าเรื่องดังกล่าว ส่วนประธานสภานักศึกษาที่อยู่คณะนิติศาสตร์ไม่
ยอมรับข้อกล่าวหา และจะขอรอหมายเรียกต่อไป ส่วนกรณีมาตรา ๑๑๒ ทางเจ้าหน้าที่ต ารวจแจ้งว่า จะไม่
ด าเนินคดีในมาตรา ๑๑๒ และแนะน าใหม้หาวิทยาลัยไปแจ้งความ ตนเองจึงได้ตอบกลับไปว่า จะไม่แจ้งความ
เพราะเคยมีเหตุการณ์ลักษณะนี้เกิดขึ้นมาแล้ว และมติ ก.บ.ม. ในการประชุมครั้งที่ ๑๗/๒๕๖๓ เมื่อวันจันทร์
ท่ี ๕ ตุลาคม ๒๕๖๓ ว่า ไม่แจ้งความ ซึ่งทางเจ้าหน้าที่ต ารวจก็ไม่ได้กดดัน โดยข้อเท็จจริงแล้วทางเจ้าหน้าที่
ต ารวจต้องการให้แจ้งความในเรื่องการท าลายทรพัย์สินและเป็นความผิดอันยอมความได้ และให้มหาวิทยาลัย
แจ้งความและให้มหาวิทยาลัยเจรจายอมความกัน ซึ่งเป็นขั้นตอนแรกที่ช่วยมหาวิทยาลัยและไม่กดดันให้แจ้ง
ความเพราะตนเองไม่ยอมแจ้งความ และสุดท้ายมีการแจ้งความตามมาตรา ๓๖๐ ท าลายทรัพย์สินที่ใช้เพ่ือ
สาธารณะประโยชน์ เมื่อมีทางออกและไม่กดดันมหาวิทยาลัย เนื่องจากเป็นเรื่องอาญาแผ่นดิน จึงให้ทาง
จังหวัดล าปางและเจ้าหน้าที่ต ารวจด าเนินการไป ส่วนเหตุใดจึงมี ๒ แถลงการณ์ แถลงการณ์แรกเนื่องจากได้
มีการประชุมในฝ่ายสื่อสารองค์กรระหว่างผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและฝ่ายกฎหมายว่า แถลงการณ์
จะมีกรอบอย่างไรสามารถเผยแพร่ไดเ้พียงใด ซึ่งขณะนี้เกิดเหตุการณ์ลักษณะนี้ทั่วประเทศ หากจะให้เผยแพร่
ควรเผยแพร่ในนามศูนย์ล าปางก่อน และตนเองได้ขออนุญาตอธิการบดีเพ่ือท าการเผยแพร่ และเมื่อได้
รายงานเรื่องนี้ต่อสภามหาวิทยาลัย นายกสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นว่า เป็นเรื่องที่ไม่ถูกต้องเพราะ     
ท่าพระจันทร์ ศูนย์พัทยา ศูนย์รังสิตและศูนย์ล าปาง เป็นส่วนหนึ่งที่อยู่ภายใต้การก ากับดูแลของมหาวิทยาลัย
ควรต้องออกในนามของมหาวิทยาลัย จึงได้เสนอฝ่ายสื่อสารองค์กรว่า  ควรต้องออกแถลงการณ์ในนาม
มหาวิทยาลัย และอธิการบดีได้ให้รายละเอียดในแถลงการณ์ต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไปแล้ว ซึ่งทางรัฐมนตรีฯ ก็ต้องการให้มหาวิทยาลัยสื่อสารบางอย่างออกไป
เพราะมีหลักฐานเป็นภาพที่ชัดเจนว่า เป็นคดีความตามมาตรา ๑๑๒ ค าว่าเสียใจ ท าให้เกิดกังวลและไม่สบาย
ใจ รวมถึงขออภัยในแถลงการณ์ก็คือเรื่องนี้ เป็นเรื่องละเอียดอ่อนที่นักศึกษาได้กระท าการบางอย่าง 
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      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วไม่ได้ติดใจเรื่องแถลงการณ์ แต่กังวล
เรื่องถ้อยค าหรือข้อความ ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนย์ล าปางได้กล่าวถึง รูปคดีเป็นการ
ท าลายทรัพย์สินปกติ เพราะฉะนั้นจึงไม่ใช่เรื่องที่เกี่ยวกับมาตรา ๑๑๒ หรือเรื่องที่เกี่ยวกับพระมหากษัตริย์ 
หากใช้ข้อความในแถลงการณ์เผยแพร่ออกไป จะท าให้คนสนใจและต้องไปหาดูคลิปว่า เกิดเหตุการณ์ใดขึ้น 
ซึ่งในกรณีนี้ได้รบัขอ้มูลวา่ นักศึกษาไม่ยอมรบัและตอ้งการเพียงน ารูปลงและเกดิอุบตัิเหตรุะหวา่งนัน้ จึงท าให้
เกิดความเสียหาย ผู้ที่จะชี้ได้  คือ ศาล ซึ่งไม่ทราบว่านักศึกษาพูดจริงหรือเท็จ แต่ก็คงไม่ยอมรับ สุดท้าย
ปัญหา คือ ต ารวจตั้งรูปคดีไม่เกี่ยวกับมาตรา ๑๑๒ หรือพระมหากษัตริย์เลย ซึ่งเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นแล้วและเป็น
ผลดีกับนักศึกษา แต่หากสังคมกดดันภายใน ๑-๒ วัน ต ารวจอาจจะเปลี่ยนข้อหาใหม่เป็นมาตรา ๑๑๒ หรือ 
๑๑๐ จะเป็นข้อหาที่ร้ายแรงขึ้น ตนเองมีความกังวลเรื่องนี้เท่านั้นเพราะเชื่อว่าวันหนึ่งนักศึกษาเหล่านี้ต้อง
กลับมาใช้ชีวิตได้ตามปกติ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญมาก เมื่อมหาวิทยาลัยออกแถลงการณ์ของมหาวิทยาลัย 
คณาจารย์คณะนิติศาสตร์มีการออกมาตั้งค าถามจ านวนมาก และรองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนย์
ล าปาง ซึ่งอยู่ในกลุ่มไลน์คณาจารย์คณะนิติศาสตร์ด้วย คงเห็นถึงความไม่พอใจในเรื่องนี้ และตนเองได้หารือ
กับอธิการบดีว่า การออกแถลงการณ์ในนามมหาวิทยาลัยในเรื่องนี้เป็นเรื่องละเอียดอ่อนมาก และจะมีคนอีก
จ านวนมากที่มีความคิดเห็นคล้าย ๆ กัน 
  ๒. ประธานกล่าวว่า เรื่องที่เกิดขึ้นเป็นความกังวลใจของทุกคนและได้พยายามปรึกษาหารือ
กัน และท าดีที่สุดแล้ว หากท้ายที่สุดเหตุการณ์ใดจะเกิดขึ้นก็ต้องยอมรับ 
 

  มติที่ประชมุ 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๘  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยครั้งที่ ๑๙/๒๕๖๓ วันจันทร์ที่ 2 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมสัญญา 
ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชัน้สอง มธ. ท่าพระจันทร์ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 15.50 น. 
 
    นางสาวชมัยพร  หวานแท ้
    นายอดศิร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรญิญา  เทวานฤมติรกุล ผูต้รวจรายงานการประชมุ 
 
 

     (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัยา 
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