
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
     ครั้งที ่๑9/๒๕๖๓                   

วันจนัทร์ที่ 2 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
ณ  หอ้งประชมุสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร ์

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ  อธิการบด ี
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตต ิ ประเสริฐสขุ  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       และท่าพระจันทร ์
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.มนุินทร ์ พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ปีเตอร์  รักธรรม  แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
๑๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
๑๓. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
๑๕. รองศาสตราจารย์ ประไพพิศ  มุทติาเจริญ  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์ 
       และสื่อสารมวลชน 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท ์ หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
๑๘. อาจารย ์ดร.วรณุศักดิ ์ เลี่ยมแหลม  แทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๑๙. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ สมบตัิ  มุ่งทวีพงษา แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
๒๐. ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ทนัตแพทย์หญงิ ดร.กมลพรรณ  ภักดี  แทนคณบดีคณะทันตแพทยศาสตร ์
๒๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
๒๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
๒๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
๒๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาวิณี  บุญเสริม  แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าล ี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
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๒๘. อาจารย ์ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
๓๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
๓๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
๓๒. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดวีิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
๓๔. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
๓๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
๓๖. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณอเนก  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
๓๗. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบนัเสรมิศกึษาและทรัพยากรมนุษย์ 
๓๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
๓๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๔๐. ศาสตราจารย์ ดร.อัมพร ธ ารงลักษณ ์  ประธานสภาอาจารย ์
๔๑. นายสิทธชิัย   พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๔๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  เทวานฤมติรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยนืและบรหิารศูนย์รงัสิต 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ์แพทย์หญงิ อรพรรณ  โพชนกุูล  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
3. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กัมพูสิร ิ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศนูย์ล าปาง 
๔. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร   จันทรสุข  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์  ทรีฆาภิบาล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวางแผน 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวด ี เต็มธนาภัทร ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายพฒันาคณุภาพ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร  สรอัฑฒ ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารทรัพยากรมนุษย ์
๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วรรณภา  ตริะสังขะ  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร ์
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ ์ พานแก้ว  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายสือ่สารองค์กร 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบยีนนักศกึษา 
๘. นายสถาพร   ก่อรักเศวต  แทนผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
๙. นางสาวกานตมิา    พงษ์ศักดิ ์  แทนผู้อ านวยการส านักงานศูนย์วิจัยและใหค้ าปรึกษา 
       แห่ง มธ. 
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๑๐. นางผกาพันธ ์   โสดามุข   แทนผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์ 
       และเทคโนโลยีชัน้สูง 
๑๑. นางนุชรนิทร ์  ชะลูดดง  ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
๑๒. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๓. นางสาวสรนิยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานบรหิารงาน 
       บุคคลและทะเบียนประวตัิ 
๑๔. นางสาวจนัทร์ภัสสร ตุ่ยสิมา   รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานแผน 
       ทรัพยากรมนุษย์และสารสนเทศ 
๑๕. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑๖. นางสาวพรอ านวย  บ ารุงศิลป ์  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๗. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๘. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๙. นางสาวรกัษิณา  แสงศร ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๐. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑3.30 น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชมุดงัต่อไปนี ้
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    ๑.๑ เรื่อง  แนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ดว้ยมหาวิทยาลัยไดแ้ต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ ดังนี ้
  ๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ ตั้งแตว่ันที ่๒๖ 
ตุลาคม ๒๕๖๓ เปน็ต้นไป 
  ๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร คณบดีวทิยาลัยพัฒนศาสตร์ ปว๋ย  อึ๊งภากรณ ์
ตั้งแตว่ันที ่1 พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกบัผู้บรหิารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.๒ เรื่อง  เอกสารและสิ่งของทีห่น่วยงานน ามามอบในที่ประชุม 
  ประธานแจ้งใหที่ประชุมทราบวา หนวยงานน าเอกสารมามอบในที่ประชุม คือ บัตรเชิญ
ร่วมงานวันธรรมศาสตร์สามัคคี ในวันที่ ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา 09.00 น. ณ หอสมุดป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
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จัดโดยส านกังานธรรมศาสตร์สัมพันธ ์
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.3 เรื่อง  ขอเชิญรว่มงานเลี้ยงแสดงความยินดีแด่ผู้ได้รับพระราชทานปริญญาดุษฏีบันฑิต 
  กิตติมศักด์ิ และผู้ที่ไดร้ับโลเ่กียรติยศ 
  ประธานแจ้งใหที่ประชุมทราบวา เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยก าหนดจัดงานเลี้ยงแสดงความยินดี 
แด่ผู้ได้รับพระราชทานปริญญาดุษฏีบันฑิตกิตติมศักดิ์ ประจ าปีการศึกษา 2561 และผู้ไ ด้รับโล่เกียรติยศ 
ประจ าปี 2562 ในวันศุกร์ที่ 6 พฤศจิกายน 2563 เวลา 18.30 น. ณ ห้องกมลทิพย์ โรงแรมเดอะสุโกศล 
จึงขอเรียนเชิญผู้บริหารมหาวิทยาลัยร่วมงานในวันและเวลาดังกล่าว 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.๔ เรื่อง  ขอเชิญรว่มพิธีบ าเพ็ญกุศลและถวายเครื่องไทยธรรมเน่ืองในวันคล้ายวันสวรรคต 
  สมเด็จพระบวรราชเจา้มหาสุรสิงหนาท กรมพระราชวังบวรสถานมงคล 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แจ้งใหที่ประชุมทราบวา 
มหาวิทยาลัยก าหนดจัดพิธีบ าเพ็ญกุศลและถวายเครื่องไทยธรรมเนื่องในวันคล้ายวันสวรรคต สมเด็จพระบวร
ราชเจ้ามหาสุรสิงหนาท กรมพระราชวังบวรสถานมงคล ในวันอังคารที่ 3 พฤศจิกายน 2563 ณ โถงหน้า
พระบรมฉายาลักษณ์ รัชกาลที่ 5 ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ จึงขอเรียนเชิญผู้บริหารและผู้ที่สนใจ
ร่วมงานในวันและเวลาดังกล่าว 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.๕ เรื่อง  การจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
  ประธานแจ้งใหที่ประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอขอบคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัย คณบดี   
รองคณบดี ผู้บริหารทุกหน่วยงาน ที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการจัดพิธีพระราชทานรับปริญญาบัตรที่
ผ่านมา ซึ่งได้รับค าชมว่ามีความสวยงาม เรียบร้อย รวดเร็ว เป็นระเบียบ และเป็นที่น่ายินดีเพราะมีการ
เผยแพร่ออกไปทุกสื่อ ส่วนข่าวลือที่จะเกิดขึ้นในวันที่ 31 ตุลาคม 2563 ท าให้ผู้คนรอดูว่าจะมีเหตุการณ์ใด
เกิดขึ้น ท าให้มีการติดตามพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๑ ของ มธ. เป็นจ านวนมาก 
และมีการเสนอข่าวของนายกสภามหาวิทยาลัยในหนังสือพิมพ์บางกอกโพสต์และเดลินิวส์ ทุกคนมีความตั้งใจ
และท าหน้าที่ของตนเองอย่างดีที่สุด ร่วมกันท าความดีให้กับมหาวิทยาลัย ส่วนผู้อ านวยการสถาบันไทยคดี
ศึกษาจะดูแลในภาพรวมทั้งหมด ผู้ช่วยอธิการฝ่ายสื่อสารองค์กรก็มีภาระที่หนักเพราะต้องดูแลเรื่องการ
สื่อสารองค์กร ซึ่งมีหลากหลายเรื่องราว และขอขอบคุณรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย 
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บริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีดูแลเวทีด้านล่างและบริเวณที่นักศึกษานั่งอยู่ให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยเพ่ือคอย
สังเกตว่ามีสิ่งผิดปกติหรือไม่ ส่วนคณะรัฐศาสตร์อาจจะมีเรื่องน่ากังวลเล็กน้อยเพราะสื่อมวลชนไปน าเสนอ
ข่าวว่า จะไม่มีบัณฑิตมารับปริญญาบัตรแม้แต่คนเดียว แต่ปรากฏว่ามารับเกือบครบหรือมากกว่า ๕๐% 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ ๑๖/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๒๑ กันยายน ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่  19 ตุลาคม ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดย
หนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 16/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 21 
กันยายน ๒๕๖๓ โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 26 ตุลาคม ๒๕๖๓ เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว 
ปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
    ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  (๑)  เรื่อง  ขออนุมัติยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร ์
        ไปปฏิบัติงาน จ านวน ๒ ราย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แถลงว่า คณะแพทยศาสตร์เสนอ
กรณหีน่วยงานภายนอกขอยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ จ านวน 2 ราย คือ 
  ๑. พิจารณาอนุมัติให้ยืมตัว นางสาววิไลรัตน์  ประเสริฐ พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ไปปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลพิจิตร (ปฏิบัติงานเฉพาะวันศุกร์) ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 และโรงพยาบาลจุฬาภรณ์ ตั้งแต่วันที่ 6 กันยายน 2563     
ถึงวันที่ 5 กันยายน 2564 (ปฏิบัติงาน Part time) 
  ๒. พิจารณาอนุมัติให้โรงพยาบาลพิจิตรยืมตัว นายเทิดภูมิ  เบญญากร พนักงานมหาวิทยาลัย 
สายวิชาการ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้ยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะ
แพทยศาสตร์ไปปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลพิจิตรและโรงพยาบาลจุฬาภรณ ์จ านวน ๒ ราย ตามที่เสนอ และให้ 
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น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 

  (2)  เรื่อง  ขออนุมัติขยายระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานมหาวิทยาลัย 
        สายสนับสนุนวิชาการ (ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ) 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แถลงว่า กองทรัพยากรมนุษย์เสนอ
ขอขยายเวลาการประเมินทดลองงาน นายถิรพุทธ  เขียวไสว พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ กองทรัพยากรมนุษย์ โดยกองทรัพยากรมนุษย์ได้ก าหนดช่วงการ
ประเมินดังนี้ 
  ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2563 
  ครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 21 กันยายน 2563 
  เนื่องจากผลการประเมิน ครั้งที่  2 ของบุคคลดังกล่าวอยู่ในเกณฑ์ที่ต้องปรับปรุง งานที่
มอบหมายให้พัฒนาเว็บไซต์ของกองทรัพยากรมนุษย์ด าเนินการได้เพียงร้อยละ 50 และปริมาณผลงานยังไม่
เพียงพอส าหรับให้คณะกรรมการฯ ประเมินได้ จึงจ าเป็นต้องขยายระยะเวลาประเมินทดลองการปฏิบัติหน้าที่
ออกไปอีก 3 เดือน คือ ตั้งแต่วันที่ 21 กันยายน 2563 ถึงวันที่ 20 ธันวาคม 2563 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติขยายระยะเวลาทดลองปฏิบัติหน้าที่ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ต าแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ปฏิบัติการ สังกัดกองทรัพยากรมนุษย์ 
ตามที่เสนอ 
 

    ๓.๒ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือขอความเห็นชอบ 
  (๑)  เรื่อง  ขอความเห็นชอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๔ ปี (ปีงบประมาณ 
        ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗) ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ชือ่ส่วนงาน) 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แถลงว่า สืบเนื่องจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ออกประกาศก าหนดลักเกณฑ์การเปลี่ยนสถานภาพ พนักงานเงินรายได้ไปเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) พ.ศ. 2559 และแผนอัตราก าลัง 4 ปี พนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วน
งาน) (ปีงบประมาณ 2560-2563) ซึ่งจะสิ้นสุดลงในปีงบประมาณ 2563 
  ส่วนงานต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 4 ปี  (ปีงบประมาณ 2564-2567) ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน และส่งให้กองทรัพยากร
มนุษย์เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ให้ความเห็นชอบต่อไป 
  เนื่องจากมีส่วนงานที่จัดท าแผนอัตราก าลัง ฯ ที่จะรับใหม่และเปลี่ยนสถานภาพจากพนักงาน      
เงินรายได้ไปเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยเสร็จเรียบร้อยแล้ว จ านวน 11 ส่วนงาน ดังนี้ 
  1. คณะนิติศาสตร์      75 อัตรา 
  2. คณะวารสารตร์และสื่อสารมวลชน    23 อัตรา 
  3. คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา      7 อัตรา 
  4. คณะแพทยศาสตร์    109 อัตรา 
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  5. คณะสาธารณสุขศาสตร์     24 อัตรา 
  6. คณะทันตแพทยศาสตร์     21 อัตรา 
  7. คณะเภสัชศาสตร์      18 อัตรา 
  8. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา        9 อัตรา 
  9. ส านักงานทะเบียนนักศึกษา     15 อัตรา 
  10. สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์   18 อัตรา 
  11. ส านักงานอธิการบดี (เดิม)     30 อัตรา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า กรณีอตัราก าลงัพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) สว่นงานตอ้งจ่ายเงนิ
ค่าตอบแทนเอง เพราะฉะนัน้จึงตอ้งพิจารณาให้รอบครอบว่า มคีวามจ าเปน็มากนอ้ยเพียงใด และต้องพฒันา
บุคลากรเหลา่นี้อย่างไร เพื่อประโยชน์สูงสุด 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการจัดท าแผนอัตราก าลัง ๔ ปี (ปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๗) ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) จ านวน ๑๑ ส่วนงาน ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  4  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านวิชาการ 
    4.๑ เรื่อง  ขออนุมัติปรับอัตรางบประมาณสมทบจากคณะเข้ากองทุนศึกษาปริญญาเอก 
  ในต่างประเทศ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ขอถอนระเบียบวาระดังกล่าว เนื่องจากข้อมูลเงินสะสม
ของแต่ละคณะยังไม่ถูกตรวจสอบโดยคณะ ฝ่ายวิชาการจะขอส่งข้อมูลให้คณะตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง เพราะ
จะมีส่วนส าคัญในการก าหนดอัตราที่จะต้องร่วมจ่ายกรณีที่อาจารย์ของคณะนั้น ๆ มาขอทุนปริญญาเอกกับ
มหาวิทยาลัย โดยอาจจะเสนอเป็นข้อมูลไว้ก่อนและจะน าเสนอเพื่อพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 
  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ ต้องการให้ระบจุ านวนอาจารย์ปริญญาเอกของแต่ละคณะ
ที่จะได้รับทุนศึกษา โดยย้อนหลังประมาณ 3 ปี 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
    5.๑ เรื่อง  รูปแบบการจัดห้องเรียนในภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ จะเป็นแบบ Physical Distancing 
  หรือปกติ 
  ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาแถลงว่า เนื่องด้วยคณะต่าง ๆ ได้สอบถามมายัง
ส านักงานทะเบียนนักศกึษา ถึงรูปแบบการจัดหอ้งเรยีนเพื่อน าไปวางแผนการก าหนดจ านวนห้องเรยีน ผู้เรียน 
และผู้สอน ซึ่งส านักงานทะเบียนนักศึกษา ผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในส่วนของจัดห้องบรรยายของ
มหาวิทยาลัย โดยในภาคการศึกษาที่ 2/2563 จะเปิดภาคเรียนในวันที่ 20 มกราคม 2564 นั้น ก่อนการ 



- 8 - 
 

เปิดภาคการศึกษา ส านักงานทะเบียนนกัศกึษาจะไดม้ีการจัดท าห้องบรรยายเพ่ือประกาศให้ผู้รับบริการทราบ 
และในภาค 1/2563 ที่ก าลังจะผ่านไป เนื่องจากสถานการณ์ โควิด-19 จึงได้มีการจัดห้องบรรยายลักษณะ
เว้นระยะห่างทางสังคม ตามมาตรการความเข้มงวดทางสาธารณสุข 
  ส าหรับภาคการศึกษาที่ 2/2563 ที่ก าลังจะมาถึง เพ่ือเป็นการเตรียมการล่วงหน้าในการ
ด าเนินงานจัดห้องบรรยาย (เริ่มจัดห้องบรรยายวันที่ 21 ธันวาคม 2563) ส านักงานทะเบียนนักศึกษาขอ
ความเห็นในการจัดห้องบรรยายรูปแบบเว้นระยะห่างทางสังคม หรือจัดรูปแบบปกติ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. รองอธกิารบดีฝา่ยความยั่งยืนและบรหิารศูนยร์ังสติกล่าวว่า กรณนีี้อยู่ที่ประเดน็การแพร่
ระบาดของโรคโควดิ-19 ว่า อยู่ในระยะที่กลบัมาจดัรูปแบบการเรียนการสอนปกตไิดห้รือไม ่
  ๒. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ขณะนี้ยังไม่มีมาตรการปลดล็อคในระดับชาติ 
เพราะฉะนั้นคงต้องใช้มาตรการจากคณะกรรมการระดับชาติ  คือ กระทรวงสาธารณสุข และยังไม่มีวัคซีน
ส าหรับป้องกันโควิด-19 ภายในภาคการศึกษาที่ ๒/๒๕๖๓ จึงเห็นว่าควรยังคงมาตรการป้องกันเอาไว้
เหมือนเดิม 
  ๓. ผู้แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ควรต้องคงไว้ก่อนเพราะมีแนวโน้มค่อนข้างสูงว่า 
จะมีการระบาดอีกครั้ง ทั้งในประเทศต่าง ๆ ก็ยังมีการแพร่ระบาด จึงควรคงมาตรการป้องกันไว้ก่อน 
  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในฐานะที่เป็นรองอธิการบดี
ฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตและช่วยจัดการดูแลเรื่องห้องเรียน กรณีนี้มีข้อปัญหาเรื่องห้องเรียน
ค่อนข้างมาก เห็นว่าควรมีการจัดการเรียนการสอนแบผสมผสานและการผ่อนปรนลงมาภายใต้ความ
ระมัดระวัง แต่เพราะหากท่ีจะท าแบบ Physical Distancing อย่างเต็มที่ จะจัดห้องเรียนได้ล าบากมาก 
ขณะนี้ยังไม่มีการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 รอบ 2 แต่การจัดห้องเรียนจึงควรยืดหยุ่นภายใต้
มาตรการที่เหมาะสม เช่น คณะนิติศาสตร์ใช้วิธกีารจัดการเรียนการสอนแบบพบหน้ากันและมีการติดตั้งกล้อง
ไว้ด้วย นักศึกษาก็สามารถเลือกได้ว่า จะเรียนจากที่บ้านหรือมาเข้าห้องเรียน ซึ่งสามารถช่วยได้มาก 
ห้องเรียนก็ไม่แออัด 
  ๕. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า รูปแบบการจัดห้องเรียนมีเสียงสะท้อนจากนักศึกษาวิชา
ภาษาไทย 104 ว่า หากสามารถมากลับเข้ามาเรียนในห้องเรียนได้ การเรียนการสอนจะมีประสิทธิภาพมาก
ขึ้น เพราะจ านวนนักศึกษาโดยเฉลี่ยประมาณ 40 คน หากจะขอใช้ห้องเรียนขนาด 50 ที่นั่ง และจัดที่นั่งเว้น
ระยะห่างและสวมหน้ากากอนามัยอย่างเคร่งครัด จะเป็นไปได้หรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า หากสามารถด าเนินการได้จะเป็นเรื่องที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องการ
สวมหน้ากากอนามัยอย่างเคร่งครัด 
  6. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า กรณีนี้ ส านักงานทะเบียนนักศึกษา
จะต้องจัดรูปแบบการจัดห้องเรียนเป็นแบบ Social Distancing หรือปกติ เพราะมีคณะต่าง ๆ ได้สอบถามมา 
ว่า จะต้องแจ้งนักศึกษาว่า ในภาคการศึกษาที่ ๒/2563 จะมีการจัดการเรียนสอนออนไลน์หรือไม่ เพ่ือเป็น
ค าตอบยืนยันในการเตรียมตัวจัดการเรียนการสอน 
 



- 9 - 
 

  ๗. ประธานกล่าวว่า เรื่องการเว้นระยะห่างอาจจะใช้นโยบายยืดหยุ่น หรือการเรียนการสอน
อาจจะยืดหยุ่นได้ในเรื่องการเรียนการสอนแบบออนไลน์บางส่วน จะท าให้ประหยัดพ้ืนที่ได้ และนักศึกษาก็ได้
ประโยชน์ค่อนข้างดี มีความหลากหลาย มิใช่เรียนออนไลน์ไปทั้งหมดอย่างเดียว ซึ่งนักศึกษาจะไม่ค่อยชอบ 
แต่หากเป็นการเรียนการสอนแบบผสมผสาน นักศึกษาจะรับได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิต สรุปขอให้เป็นการเรียนการสอนแบบ
ผสมผสานและมาตรการ Physical Distancing ให้ด าเนินการตามสมควร แต่ให้มีความยืดหยุ่นขึ้น โดยให้
คณะพิจารณา แต่หากจะให้เป็นแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ข้อแรกคือ การเรียนออนไลน์ทั้งหมดน่าจะไม่
เหมาะสม โดยรายละเอียดจะต้องหารือกับส านักงานทะเบียนนักศึกษาอีกครั้งหนึ่ง  เพราะต้องไปส ารวจ
ห้องเรียนและด าเนินการวางแผนในทางปฏิบัติเรื่องห้องเรียนต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติให้จัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ แบบ
ผสมผสานและปฏิบัติตามมาตรการ Physical Distancing ส่วนการจัดห้องเรียนมอบหมายให้ฝ่ายบริหารศูนย์
รังสิตและส านักงานทะเบียนนักศึกษารับไปพิจารณาและด าเนินการต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
    6.๑ เรื่อง  รายงานการน าเงินบริจาคช่วยเหลือชุมชนรอบ มธ. ศูนย์รังสิต 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในช่วงที่เกิดการ
แพร่ระบาดของโควิด-19 มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการช่วยเหลือชุมชนรอบ มธ. ศูนย์รังสิต ในการมอบข้าวสาร 
อาหารแห้ง และอาหารกระป๋องต่าง ๆ และมีผู้บริจาคเงินให้กับมหาวิทยาลัยและโรงพยาบาลสนามอย่าง
ต่อเนื่อง ตนเองได้ขอเงินไว้จ านวน ๕๐๐,๐๐๐ บาท เป็นกองทุนในการช่วยเหลือชุมชนรอบ มธ. ศูนย์รังสิต 
และได้รับเงินจ านวน ๕๐๐,๐๐๐ บาท โดยมีหลักการ คือ ให้นักศึกษาจัดท าเป็นโครงงานบริการสังคม และได้
เริ่มด าเนินการโดยใช้วิชาพลเมือง หรือ TU ๑๐๐ ทั้งหมดและการท าโครงงานชุมชน ต้องเป็น Community 
Engagement มิ ใช่ เพียง Community Service คือ มีการวางแผนร่วมกันปกติ โครงงานชุมชนจะมี
งบประมาณให้เพียง ๒,๕๐๐ บาท ซึ่งไม่สามารถท าสิ่งใดได้ แต่เมื่อใช้เงินจากองทุนที่ได้รับมานี้ โครงงาน
ชุมชนสามารถใช้งบประมาณได้ ๑๐,๐๐๐-๒๐,๐๐๐ บาท ก็สามารถท าเรื่องต่าง ๆ ที่ชุมชนมต้องการได้ และ
ในภาคการศึกษานี้มีทั้งหมด ๑๖ ชุมชนที่ มธ. ศูนย์รังสิต ใช้เงินงบประมาณไป ๑๔๐,๐๐๐ บาท ก็จะเหลือ
เงินงบประมาณอีก และเป็นแนวทางที่ดี โดยใช้เงินงบประมาณไม่มากและสามารถให้ความช่วยเหลือชุมชน
รอบ มธ. ศูนย์รังสิต ได้มาก จึงขอเชิญชวนคณบดีคณะต่าง ๆ ที่จะจัดท าโครงงานชุมชน และมีความต้องการ
งบประมาณ เพ่ือช่วยเหลือชุมชนที่อยู่ในจังหวัดปทุมธานี รวมถึงกรุงเทพฯ ด้วย สามารถใช้เงินกองทุน
ดังกล่าวได้ ในการช่วยเหลือชุมชน โดยขั้นตอน คือ เสนอเรื่องต่ออธิการบดีโดยผ่านรองอธิการบดีฝ่ายความ
ยั่งยืนและบริหารศนูย์รงัสิต เมื่ออธิการบดีอนุมัตแิละรองอธกิารบดฝี่ายการคลังให้แนวทางปฏิบัติที่สามารถใช้
เงินได้สะดวก คือ ให้เป็นเงินสนับสนุนตามที่เสนอขอ และมอบเงินทั้งหมดให้ทันที ไม่ต้องน าใบเสร็จมาเบิก
ตามที่ปฏิบัติปกติ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
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  ๑. ประธานกล่าวว่า การท าประโยชน์ให้กับชุมชน หากดึงภาคเอกชนเข้ามาร่วมมือด้วยก็จะ
ท าให้ขยายแวดวงได้กว้างขวาง และพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง เพราะจะมีเงินจากภาคเอกชนเข้ามาสนับสนุน 
อีกประเด็นหนึ่งต้องการให้พิจารณาเรื่องของความยั่งยืน หมายความว่า เมื่อสิ้นสุดโครงการแล้ว ให้มีการ
ด าเนินการต่อเนื่องและการพัฒนาที่ดีขึ้น 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า เรื่องดังกล่าวมีหลักการเพียง
ประการเดียว คือ ที่ผ่านมานักศึกษาต้องการท าเรื่องใดชุมชนก็ให้ท า บางเรื่องชุมชนก็ไม่ได้ประโยชน์
เท่าที่ควร แต่ก็ให้นักศึกษาท า ทั้งด้วยความเกรงใจนักศึกษาและมหาวิทยาลัย แต่ครั้งนี้มิใช่เช่นนั้นและต้อง
เป็นความต้องการของชุมชน เพราะได้เชิญประธานชุมชนมาเข้าประชุมร่วมกัน และขอให้แจ้งความต้องการ
ว่า ชุมชนมีความตอ้งการสิ่งใด ปรากฏว่า เป็นเรื่องที่ยินดีมาก คือ โครงงานส่วนใหญ่เป็นเรื่องที่ชุมชนต้องการ
ให้นักศึกษาเข้าไปให้ความช่วยเหลือเรื่องการจัดการขยะชุมชน  ในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ ใช้เงิน
งบประมาณ ๑๔๐,๐๐๐ บาท สามารถช่วยเหลือชุมชนได้ ๑๖ ชุมชน และหากคณะต่าง ๆ มีโครงงานซึ่งมี
แนวทางอยู่แล้ว คือ โครงการบริการสังคม ก็จะมีงบประมาณส่วนนี้เพิ่ม และในอนาคตหากท าได้ดี อาจจะท า
อย่างต่อเนื่องและของบประมาณจากภาคเอกชนมาร่วมด้วย 
 

  มติที่ประชมุ 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    6.๒ เรื่อง  รายงานการน าส่งงบการเงินประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๒ 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ส านักงานตรวจสอบภายในได้รับ
มอบหมายให้ติดตามการน าส่งงบการเงินประจ าปี และรายงานการเงินประจ าเดือนของหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อให้เป็นไปตามระเบยีบ และรายงานคณะกรรมการบริหารของมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยทุก 3 เดือน 
และในกรณีที่หน่วยงานน าส่งล่าช้าให้ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น นั้น 
  ส านักงานตรวจสอบภายในขอรายงานการน าส่งงบการเงินประจ าปี 2562 และรายงาน
การเงินประจ าเดือนกันยายน 2563 จากการติดตาม ณ วันที่ 26 ตุลาคม 2563 โดยสรุปการน าส่ง ดังนี้ 
  ๑. การน าส่งงบการเงินประจ าปีงบประมาณ 2562 จ านวน 46 หน่วยงาน ตามระเบียบ
ต้องน าส่งงบการเงินประจ าปีเสนออธิการบดี ภายใน 60 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นปีงบประมาณ (ครบก าหนดวันที่ 
30 พฤศจิกายน 2562) ซึ่งหน่วยงานน าส่งครบแล้ว 46 หน่วยงาน โดยน าส่งภายในระยะเวลาตามระเบียบ
ก าหนด จ านวน 9 หน่วยงาน และน าส่งล่าช้า จ านวน 37 หน่วยงาน 
  ๒. การน าส่งรายงานการเงินประจ าเดือนกันยายน 2563 จ านวน 46 หน่วยงาน ตาม
ระเบียบต้องน าส่งรายงานการเงินประจ าเดือน ภายในวันที่ 20 ของเดือนถัดไป ซึ่งหน่วยงานน าส่งภายใน
ระยะเวลาที่ระเบียบก าหนด จ านวน 45 หน่วยงาน และมี 1 หน่วยงาน คือ คณะนิติศาสตร์ ยังค้างส่ง
รายงานการเงินเดือนสิงหาคม - กันยายน 2563  โดยหน่วยงานชี้แจงว่า เป็นช่วงที่ต้องจัดเตรียมเอกสาร
ให้กับผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของมหาวิทยาลัย จึงจัดท างบยังไม่แล้วเสร็จ 
  เนื่องจากขณะนี้ผู้สอบบัญชีก าลังตรวจสอบงบการเงินของ มธ. ดังนั้นจะมีเรื่องเอกสารที่ต้อง
ขอจากคณะต่าง ๆ เพราะฉะนั้นจะมีหนังสือแจ้งไปเป็นระยะ ๆ ซึ่งผู้สอบบัญชีต้องการเอกสารและรายละเอียด
ของข้อมูลที่คณะต่าง ๆ จัดส่งมา และหากหน่วยงานใดไม่สามารถจัดส่งเอกสารได้ ผู้สอบบัญชีก็จะจดชื่อ
หน่วยงานนั้นไว้ จะท าให้ชื่อของหน่วยงานดังกล่าวปรากฏในรายงานผู้สอบบัญชีที่จะน าเสนอสภามหาวิทยาลัย  
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เรื่องที่ต้องรายงานสภามหาวทิยาลัยเพื่อทราบจะตอ้งผ่านรายงานของผู้สอบบญัชี ซึ่งเป็นเรื่องที่ส าคญั ต้องขอ
ความร่วมมือจากทุกหน่วยงานให้จัดส่งข้อมูลตามที่ผู้สอบบัญชีร้องขอเพ่ือการตรวจสอบ ตนเองไม่สามารถ
ด าเนินการใด ๆ ได้ คือ ผู้สอบบัญชีขอข้อมูลดังกล่าวหากได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน ผู้สอบบัญชีจะบันทึกไว้ใน
รายงานผู้สอบบัญชีว่า ยกเว้นคณะนั้น ๆ ที่ไม่มีเอกสารให้ตรวจสอบ ซึ่งเป็นเรื่องที่ล าบากใจส าหรับสภา
มหาวิทยาลัย ดังนั้นจึงขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานด้วย 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าววา่ ข้อสังเกตประการหนึง่ คือ รายงานการน าส่งงบการเงิน เป็นเรื่องที่มีการ
อภิปรายในสภามหาวิทยาลัยเป็นประจ า และในระยะหลังในการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารใน
สภามหาวิทยาลัยจะใส่เรื่องรายงานการน าส่งงบการเงินที่ไม่ครบถ้วน ล่าช้า ก็จะมีผลต่อการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหารทั้งหลาย หากมีประเด็นปัญหาเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว และได้หารือกันโดยเร็ว         
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังจะสามารถแก้ไขปัญหาให้ได้ทั้งหมด หรือการให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่ที่ท าเรื่องนี้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ประเด็นที่ เป็นปัญหาเนื่องจากเป็นข้อมูลเดิม 
เพราะฉะนั้นผู้สอบบัญชีมาตรวจสอบบัญชีของปี ๒๕๕๙-๒๕๖๐ เข้าใจว่า หน่วยงานต่าง ๆ ไม่สามารถหา
ข้อมูลได้ แต่ต้องการให้คณบดีก าชับใหส้่งเอกสารที่เกี่ยวขอ้งมา หรือส่งไฟล์เอกสาร ตนเองก็พยายามประสาน
ผู้สอบบัญชีว่า หากคณะมีความพยายามจะส่งและหากผู้สอบบัญชีสามารถยอมรับได้ก็ไม่มีปัญหาใด แต่หาก
ผู้สอบบัญชีรับข้อมูลที่หน่วยงานจัดส่งมาไม่ได้ก็ต้องยอมรับในส่วนนี้ เพราะฉะนั้นในส่วนนี้ต้องขอให้คณะ
พยามยามส่งข้อมูลมาก่อน และตนเองจะไปประสานกับผู้สอบบญัชีให้อีกครัง้หนึ่ง หากบางคณะไม่ส่งข้อมลูให้ 
ก็จะไม่มีข้อมูลไปแจ้งกับผู้สอบบัญชี อาจจะถูกระบุชื่อไปในรายงานผู้สอบบัญชี จะท าให้ไม่เป็นผลดีเท่าใด 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ขอให้ด าเนินการอีกเรื่องหนึ่งได้หรือไม่ว่า ให้น าเจ้าหน้าที่ท าบัญชีของ
หน่วยงานต่าง ๆ มาอบรมในเรื่องนี้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า การท า ERP ซึ่งได้ด าเนินการไปแล้วส าหรับบาง
หน่วยงาน ในส่วนของการ Implement ระบบใหม่ จะมีการสอนในกระบวนการทั้งหมด เพราะฉะนั้นการ
ด าเนินการในส่วนนี้ น่าจะแก้ปัญหาในระยะยาวได้ แต่เนื่องจากข้อมูลที่หน่วยงานต้องจัดส่งเป็นข้อมูลเดิม 
ดังนั้น ต้องขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง ๆ ให้ช่วยหาข้อมูลเท่าที่จะสามารถท าได้ และตนเองจะไป
ประสานงานกับผู้สอบบัญชีให้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    6.3 เรื่อง  การก าหนดวันช าระเงินค่าลงทะเบียนของนักศึกษา ภาค ๒/๒๕๖๓ 
  ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ส านักงานทะเบียน
นักศึกษาผู้รับผิดชอบการด าเนินงานในส่วนของการรับลงทะเบียนรายวิชาทุกระดับทุกโครงการ รวมทั้งจัด
ห้องบรรยายของมหาวทิยาลัยในแต่ละปีการศึกษา โดยในภาคการศึกษาที่ 2/2563 หลังจากลงทะเบียนแล้ว 
2 – 3 วัน นักศึกษาที่ท าการลงทะเบียนรายวิชาตามก าหนดการเดิมตามปฏิทินการศึกษาที่ประกาศไว้      
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ผ่านระบบของส านักงานทะเบียนนักศึกษาให้แล้วเสร็จ หลังจากนั้น 2 – 3 วันท าการ ให้ Download ใบแจ้ง
หนี้จาก TU-GREAT App เพ่ือช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาต่อไป การปรับเปลี่ยนรูปแบบการช าระ
ค่าธรรมเนียมฯ นี้เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก รวดเร็วในเรื่องของการช าระเงิน ผ่านได้ หลากหลาย
ช่องทาง ได้แก่ (1) APP-To-APP on mobile (TU GREATS App & mBaking – BBL) (2) Cross Bank 
Bill Payment (mBanking – BBL) (3) APP-To-APP (Credit/Debit card Payment) 
  รายละเอียดก าหนดวันช าระค่าธรรมเนียมการศกึษา ภาค 2/2563 

ระดบัการศึกษา วันที่ลงทะเบียน วันที่ช าระค่าธรรมเนียม หมายเหต ุ
ปริญญาตรี โครงการ
ปกต ิ

จดล่วงหน้า 23 – 28 พ.ย. 63 30 พ.ย. – 1 ธ.ค. 63  
เพิ่ม-ถอน 25 – 29 ม.ค. 64 30 ม.ค. – 2 ก.พ. 64  

ปริญญาตรี โครงการ
พิเศษ 

จดล่วงหน้า 2 - 8 ธ.ค.63 9 - 14 ธ.ค. 63 ช่วงวันหยุดยาว 
เพิ่ม-ถอน  25 - 29 ม.ค.64 30 ม.ค. - 2 ก.พ. 64  

บัณฑิตศึกษา ทวิภาค จดล่วงหน้า 5 - 8 ม.ค. 64 11 - 12 ม.ค. 64  
 เพิ่ม-ถอน  19 - 21 ม.ค. 64 22 - 24 ม.ค. 64  
บัณฑิตศึกษา ไตรภาค จดล่วงหน้า  2 - 8 ธ.ค. 63 9 - 14 ธ.ค. 63 ช่วงวันหยุดยาว 
 เพิ่ม-ถอน  19 - 21 ม.ค. 64 17 - 18 ธ.ค. 63  

 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ตามที่ได้เคยหารือสอบถามเรื่องความเป็นได้ในการช าระ
ค่าธรรมเนียมแบบผ่อนจ่าย คือ ๓ เดือน ๖ เดือน หรือ ๑๐ เดือน ซึ่งมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชได้
ประสานงานกับธนาคารกสิกรไทยให้สามารถผ่อนช าระเงนิค่าลงทะเบียนได้ ๓ เดือน ๖ เดือน และ ๑๐ เดือน 
โดยเสียค่าธรรมเนียมเพ่ิมขึ้นอีกเล็กน้อย ต้องการให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเรื่องดังกล่าวอย่างจริงจัง 
เพราะได้รับข้อเรียกร้องจากนักศึกษาหลายคนว่า ยินดีช าระค่าธรรมเนียมสูงขึ้น หากมีโอกาสแบ่งจ่ายเงิน
ค่าลงทะเบียนของนักศึกษา ซึ่งจะช่วยแบ่งเบาภาระให้กับนักศึกษาในช่ว งโควิด-19 และเข้าใจว่ากรณี
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชต้องเป็นบัตรของธนาคารกสิกรไทยเท่านั้น แต่เห็นว่า มธ. มีความสัมพันธ์ที่ดี
กับธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) หรือธนาคารกรุงไทย จ ากัด (มหาชน) หรือธนาคารอื่น ๆ ด้วย หากมี
ช่องทางให้นักศึกษาเลือกได้ ๓ ช่องทาง โดยนักศึกษาไม่ต้องสมัครบัตรต่าง ๆ ใหม่ และใช้บัตรที่มีอยู่เดิมได้ 
ส าหรับเรื่องการผ่อนช าระเงินค่าลงทะเบียนแบบ ๐% คงจะล าบากมาก และนักศึกษาแจ้งว่า หากมีการคิด
ค่าธรรมเนียมก็ยินดี ขอให้ผ่อนช าระได้ ๓ เดือน ๖ เดือน หรือ ๑๐ เดือนก็ตาม 
      ประธานกล่าวว่า ขอรับประเด็นดังกล่าวไปพิจารณารายละเอียดต่อไป 
  ๒. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เห็นด้วยกับคณบดีคณะนิติศาสตร์ เพราะคณะสหเวช
ศาสตร์พยายามหาแนวทางเรื่องการผ่อนช าระค่าลงทะเบียนของนักศึกษาว่า มีความเป็นไปได้หรือไม่ หาก
ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย คาดว่าจะมีความเป็นไปได้มากกว่าสิ่งที่คณะได้ด าเนินการ ส่วนประเด็นของการ
จ่ายค่าลงทะเบียนช่วงภาคฤดูร้อน ซึ่งมีค่าลงทะเบียนที่มีความแตกต่างกันมากระหว่างหน่วยกิตที่ลงทะเบียน 
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เกิน ๓ หน่วยกิต จาก ๑,๘๐๐ บาท เพ่ิมขึ้นไปเป็น ๔,๐๐๐ กว่าบาท แต่ในช่วงที่ผ่านมานักศึกษามีความ
จ าเป็นที่จะต้องลงทะเบียนมากกว่า ๓ หน่วยกิต เนื่องจากมีการย้ายบางรายวิชา เนื่องจากการระบาดของ    
โควิด-19 และนักศึกษาออกไปฝึกงานในโรงพยาบาลต่าง ๆ ไม่ได้ ซึ่งหลีกเลี่ยงไม่ได้ และเนื่องจากมีการปรับ
ตารางสอนด้วยเหตุผลความจ าเป็น ท าให้เป็นภาระของนักศึกษาแทนที่จะต้องจ่ายค่าลงทะเบียนจาก ๑,๘๐๐ 
บาท เป็นต้องจ่าย ๔,๐๐๐ กว่าบาท ประเด็นนี้หากมีที่มาที่ไปว่า มีผลสืบเนื่องมาจากการปรับตารางหรือการ
แก้ไขสถานการณ์การเรียนการสอน เนื่องด้วยการระบาดของโควิด-19 มธ. สามารถให้นักศึกษายังคงจ่ายค่า
หน่วยกิตอยู่ที่ ๑,๘๐๐ บาทได้หรือไม่ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    6.4 เรื่อง  เกณฑ์การเชิญอาจารย์พิเศษภายนอกมาสอนในรายวิชาเกินร้อยละ 50 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 13/2563 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2563 มีมติอนุมัติรายวิชาที่มีความจ าเป็นต้องใช้ชื่ออาจารย์พิเศษ
มากกว่าร้อยละ 50 ของคณะ/หน่วยงานต่าง ๆ และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของ
ที่ประชุมไปพิจารณา นั้น ฝ่ายวิชาการขอเสนอข้อมูลโดยสรปดังนี้ 
  แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องมีดังนี้ 
  1. ส านักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได้มี
หนั งสือ  ที่  อว.๐๒๒๔/ว.๖๕๓ ลงวันที่  ๘  ตุลาคม ๒๕๖๒ เรื่อง ชี้แจงแนวปฏิบัติตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ. ๒๕๕๘ และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ ในกรณีของอาจารย์ 
พิเศษ โดยให้สถาบันอุดมศึกษา สามารถก าหนดภาระงานสอนของอาจารย์พิเศษมากกว่าร้อยละ ๕๐ ได้ ใน
กรณีที่รายวิชานั้นจ าเป็นต้องใช้ความเชี่ยวชาญของบุคลากรภายนอก เพ่ือให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด แต่ 
ต้องมีอาจารย์ประจ าร่วมรับผิดชอบกระบวนการเรียนการสอนในรายวิชานั้น ๆ โดยต้องได้รับความเห็นชอบ
จากสภามหาวิทยาลัย  
  2. สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕62 เมื่อวันที่ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕62 มี
มติเห็นชอบแนวปฏิบัติการขออนุมัติรายวิชาที่มีความจ าเป็นต้องใช้อาจารย์พิเศษมากกว่าร้อยละ ๕๐ ของ 
มธ. โดยมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการเสนอรายชื่อวิชาให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบล่วงหน้าเป็น
เวลาไม่น้อยกว่า 90 วัน ก่อนวันสอน ยกเว้นกรณีที่มีเหตุผลความจ าเป็นและกรณีเร่งด่วน 
  ฝ่ายวิชาการสรุปแนวทาง ดังนี้ 
  1. ในภาค 2/2562 ภาคฤดูร้อน/2562 ภาค 1/2563 และภาค 2/2563 (ระบบไตร
ภาค) คณะ/หน่วยงาน เสนอขออนุมัติรายวิชา จ านวน 284 วิชา โดยทุกคณะ/หน่วยงานมีสัดส่วนอาจารย์
ประจ ามากกว่าร้อยละ 50 
  2. เพ่ือให้การด าเนินการเรื่องดังกล่าวเป็นไปตามมติสภามหาวิทยาลัย ฝ่ายวิชาการจึงเห็น
ควรเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทราบถึงข้อสังเกตของสภามหาวิทยาลัยและข้อเสนอ
เรื่องเกณฑ์การเชิญอาจารย์พิเศษภายนอกมาสอนรายวิชาเกินร้อยละ 50 ดังนี้ 
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      2.1 จัดประชุมรองคณบดีฝ่ายวิชาการหารือยกร่าง “เกณฑ์การเชิญอาจารย์พิเศษ
ภายนอกสอนในวิชาเกินร้อยละ 50” 
      2.2 ก าหนด “สัดส่วนสูงสุด” หรือจ านวนวิชาในหลักสูตรต่าง ๆ ที่สามารถเชิญอาจารย์
พิเศษภายนอกสอนในวิชาเกินร้อยละ 50 เพ่ือกระตุ้นให้ประธานผู้รับผิดชอบหลักสูตรพัฒนาอาจารย์ภายใน 
หรือเสนอรับอาจารย์ใหม่ที่ตรงสาขาที่ขาดแคลน 
      2.3 ก าหนด “แนวทางการพิจารณา” กลั่นกรองและอนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัย 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ขอเสนอข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องการเชิญ
อาจารย์พิเศษภายนอกมาสอนในรายวิชาเกินร้อยละ ๕๐ เห็นว่า หลักเกณฑ์ดังกล่าวเป็นหลักเกณฑ์ที่น่าจะ
ผิดพลาดและไม่ถูกต้องในระดบัที่ สกอ. ในข้อก าหนดเดิม และไม่แน่ใจว่า ในการปรับเปลี่ยนหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
เหล่านี้ก าลังมีการเปลี่ยนแปลงหรือไม่ แต่เห็นว่าหลักเกณฑ์ดังกล่าวน่าจะน าไปใช้กับมหาวิทยาลัยขนาดเล็ก 
คณะขนาดเล็กซึ่งเปิดหลักสูตรขึ้นมา แต่ไม่มีอาจารย์ประจ า ต้องพ่ึงพาอาจารย์พิเศษภายนอก แต่ มธ. มี
อาจารย์ประจ าเป็นจ านวนมากและเพียงพอในแต่ละคณะ อาจจะมีหลักสูตรบางหลักสูตรที่เป็นหลักสูตรใหม่ 
ที่ต้องการอาจารย์พิเศษ แต่วิธีคิดที่ว่าทุกรายวิชาทุกสาขาวิชาต้องมีอาจารย์ประจ าทั้งหมดเป็นเรื่องที่ไม่มีทาง
เป็นไปได้ และไม่มีมหาวิทยาลัยใดในโลกที่ท าเรือ่งดงักล่าวได้ เช่น Harvard University หรือมหาวิทยาลัยอื่น 
มีบางรายวิชาท่ีอาจารย์พิเศษสอน ๑๐๐% เช่น คณะนิติศาสตร์ถึงแม้มีตัวเลขอาจารย์พิเศษน้อย แต่ในความ
เป็นจริงบางรายวิชาแม้จะผ่านไป ๕๐ ปี อาจจะไม่มีอาจารย์ประจ ามาสอนได้ ๑๐๐% หรือมากกว่า ๕๐%  
เพราะฉะนั้นเห็นว่ากฎเกณฑ์ท่ีจะออกมาควรให้มีความยืดหยุ่นมากที่สุด เพราะเชื่อในคุณภาพของ มธ. ว่า ใน
แต่ละคณะควบคุมอยู่ คณะใดที่ต้องการขับเคลื่อนหลักสูตรโดยที่พ่ึงพาอาจารย์พิเศษทั้งหมด โดยไม่คิดที่จะมี
อาจารย์ประจ าเลย ประเด็นที่สอง หากมหาวิทยาลัยต้องการที่จะให้คณะพัฒนาอาจารย์ประจ าให้เพียงพอ 
ต้องตามมาด้วยเรื่องอัตราก าลัง หมายความว่า เรื่องอัตราก าลังต้องมีเพียงพอ ในขณะที่อัตราก าลังเริ่มน้อยลง
ก็จะสวนทางกัน เพราะกฎเกณฑ์ต้องการอาจารย์ประจ ามากขึ้นและให้รับผิดชอบในรายวิชา แต่อัตราก าลัง
ยากขึ้นในการได้มา จึงเห็นว่าประเด็นนี้คือ ปัญหาใหญ่ของมหาวิทยาลัย แต่เป็นเรื่องที่ดี กฎเกณฑ์ที่สภา
มหาวิทยาลัยได้เสนอมา คือ ก าหนดให้เป็นสัดส่วนว่า เช่น คณะมี ๑๐๐ วิชา ไม่ควรจะเชิญอาจารย์พิเศษมา
สอนเกินร้อยละกี่เปอร์เซน็ต ์กฎเกณฑ์ดังกล่าวเปน็เรือ่งที่ด ีกฎเกณฑ์ท่ีเพิ่มเติมไปจากนั้นไม่ควรที่จะสรา้งหรือ
ท าให้เกิดอุปสรรคในการที่แต่ละคณะจะไปก าหนดความต้องการหรือเงื่อนไขในการเชิญอาจารย์พิเศษมาสอน 
และเชื่อว่าคณะต่าง ๆ มีกรรมการประจ าคณะ กรรมการประจ าศูนย์ ภาควิชาต่าง ๆ ซึ่งใช้ดุลยพินิจเพียงพอ 
และเห็นด้วยกับแนวปฏิบัติของรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการที่ฝ่ายวิชาการไม่อาจจะไปก้าวล่วงได้มาก เพราะ
มใิช่เป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้น คงจะต้องเป็นเรื่องที่แต่ละคณะจะต้องพิจารณาโดยอยู่บนพ้ืนฐานของความไว้
เนื้อเชื่อใจว่า แต่ละคณะเป็นผู้เชี่ยวชาญในเรื่องนั้นจริง ๆ และได้พิจารณามาดีแล้ว 
      ประธานกล่าวว่า เรื่องนี้เป็นเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณารายละเอียด คือ มิใช่เป็น
เรื่องของอาจารย์พิเศษจริง ๆ โดยข้อเท็จจริงแล้วคือ การเชิญอาจารย์ที่เกษียณของ มธ. เอง ซึ่งสอนมาเป็น
เวลานานแล้ว แต่หากเป็นอาจารย์พิเศษที่ต้องการประสบการณ์เป็นอีกประเด็นหนึ่ง ในความเป็นจริงที่สภา 
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มหาวิทยาลัยสังเกตเห็นก็มีหลายคณะที่ใช้อาจารย์คนเดิมและเกษียณอายุมาเป็นเวลานานมากกว่า ๑๐ ปี 
เพราะฉะนั้นจึงเป็นประเด็นค าถามว่า มหาวิทยาลัยไม่ได้มีการพัฒนาคน หรือไม่ได้เชิญผู้บรรยายพิเศษที่ลง
มือปฏิบัติ และโลกแห่งความเป็นจริงมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซึ่งต้องการบุคคลเหล่านี้ที่สามารถ
ปรับตัวกับสภาพการเปลี่ยนแปลงนั้น จึงเป็นที่มาที่ต้องการให้คณบดีพิจารณาเรื่องนี้ สภามหาวิทยาลัยจะ
พิจารณากรอบภายนอก จะท าให้เห็นภาพอีกอย่างหนึ่ง แต่หากพิจารณาในรายละเอียดก็อาจจะตกใจว่า 
คณะหนึ่งใช้อาจารย์พิเศษหรือผู้บรรยายพิเศษที่เป็นอาจารย์เกษียณอายุเป็นจ านวนมากและเป็นคนเดิม และ
โลกธุรกิจก็มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก แต่ มธ. ยังคงใช้อาจารย์พิเศษคนเดิม หากใช้อาจารย์พิเศษคนเดิม
บ้างไม่มีปัญหาใด แต่เนื่องจากในกรณีนีใ้ช้อาจารย์พิเศษคนเดมิเปน็จ านวนมากถึงประมาณ ๔๐% จึงจะขอให้
คณบดี ฝ่ายวิชาการช่วยกันพิจารณาเพ่ือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ซึ่งต้องการได้ผู้ที่มีประสบการณ์ในโลก
แห่งความเป็นจริง แต่ก็ไม่ใช่ทั้งหมด อาจจะใช้อาจารย์เดิมบ้างก็ไม่มีปัญหาใด แต่ควรจะท าให้มีสัดส่วน ท่ี
น้อยลง และกรณีนี้ไม่เกี่ยวกับอายุ แต่เป็นกรณีที่ใช้อาจารย์พิเศษคนเดิมซึ่งมีจ านวนมาก หากมีบ้างบางส่วน
ไม่มีปัญหาใด เพราะต้องการบุคคลที่ปฏิบัติได้จริง ๆ ส่วนหนึ่ง ซึ่งบางคณะอาจจะมีจ านวนน้อย 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วเป็นเรื่องที่ยากมาก และเชื่อว่าแต่ละ
คณะ หากไม่จ าเป็นจริง ๆ ก็ไม่ต้องการใช้อาจารย์ที่เกษียณอายุแล้ว และต้องการอาจารย์ภายในที่สามารถมา
สอนทดแทนได้ แต่บางครั้งก็ยากมาก เช่น คณะนิติศาสตร์ อาจารย์บางคนเกษียณอายุไปแล้ว แต่ในสาขานั้น 
ไม่มีผู้ที่ทดแทนได้จริง ๆ จึงจ าเป็นต้องพ่ึงพา และหากสอบถามหลักในการเลือกอาจารย์ภายในคณะก็คงจะ
เลือกอาจารย์ประจ าก่อน เพราะเมื่อน ารายวิชาในคณะไปให้อาจารย์พิเศษหรืออาจารย์ที่เกษียณอายุแล้วสอน 
อาจารยภ์ายในคณะจะตั้งค าถามว่า เหตุใดไม่ให้อาจารย์ที่มีความเชี่ยวชาญสอนก่อน และเชื่อว่าหลายคณะคง
จะมปีระเด็นปัญหาในลักษณะเดียวกัน เรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องที่ยากล าบากมากเช่นเดียวกัน แต่ก็พยายามจะ
ด าเนินการ 
      ประธานกล่าววา่ กรณีนี้ขอมอบหมายให้คณบดแีละฝ่ายวิชาการของคณะต่าง ๆ พิจารณา 
เรื่องดังกล่าว เพียงแต่กรณีนี้เป็นการสะท้อนเมื่อกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้เสนอความคิดเห็นในประเด็นที่
ตนเองน าเสนอบางครั้งก็ไม่สามารถอธิบายได้ จึงต้องการให้ทุกคนช่วยให้ความส าคัญกับเรื่องนี้ เช่น ใช้
อาจารย์เกษียณแล้วบ้างและอาจารย์ที่ปฏิบัติจริงบ้าง และประเมินผล หากมีผู้ตั้งข้อสังเกตก็จะน าผลการ
ประเมินมาให้พิจารณา 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า อีกช่องทางหนึ่งในการเชญิอาจารย์พิเศษ โดยปกติแลว้
สภามหาวิทยาลัยต้องการให้ลองพยายามหาอาจารย์พิเศษจากคณะตา่ง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยก่อนที่จะไปหา
จากหน่วยงานภายนอก โดยประเด็นหนึ่งที่อาจจะท าให้ติดขัดคือ เรื่องการจ่ายค่าตอบแทนหรือเรื่องของการ
นับภาระงาน ซึ่งได้มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการหารือกันถึงเรื่อง
แนวทางการจ่ายค่าตอบแทนข้ามคณะ ในกรณีที่อาจารย์จากคณะหนึ่งไปสอนอีกคณะหนึ่ง จะใช้วิธีการใด 
เช่น นับ Work Load หรือรับเงินแล้วเงินจะจ่ายไปที่ใด ไปที่อาจารย์หรือไปที่คณะ หากนับ Work Load เงิน
ค่าสอนไปที่คณะ หากรับเงิน เงินไปที่อาจารย์ เป็นต้น ซึ่งประเด็นทั้งหมดนี้อาจจะต้องน ามาหารือใน ก.บ.ม. 
อีกครั้งหนึ่ง 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มหาวิทยาลัยขอรับข้อสังเกตไปพิจารณา หรือบางกรณีก็
อาจจะพิจารณาได้ในแง่ที่ว่า บางวิชาสอนอยู่ที่คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนอยู่แล้ว คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชีก็สอนและมีเนื้อหาใกล้เคียงกัน ในบางสถานการณ์จะต้องหารือกันว่า  
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หากนักศึกษาของทั้งสองคณะมีจ านวนลดน้อยลง ควรน ามารวมกันหรือไม่และสอนไปด้วยกันคนละครึ่งหรือ
บางส่วน จะท าให้ประหยัดค่าใช้จ่าย เพราะต่อไปจากการพิจารณาเห็นว่า ต้องปรับตัวกันอีกค่อนข้างมากใน
เรื่องของต้นทุนการบริหาร การใช้ทรัพยากรร่วมกัน เรื่องการใช้หลักสูตรร่วมกัน หรือบางวิชาร่วมกัน คงต้อง
พิจารณาในทิศทางดังกล่าวมากขึ้น เพราะนักศึกษาจะมีจ านวนลดน้อยลงไปเรื่อย ๆ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่องอื่น ๆ 
    ๗.๑ เรื่อง  โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 
  1 มหาวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบลแบบบูรณาการ (1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย) มีข้อมูลโดยสรุปดังนี้ 
  ๑. ได้รับอนุมัติ ๕๐ ต าบล ประกอบด้วย จังหวัดปทุมธานี ๒ ต าบล จังหวัดเชียงใหม่          
๖ ต าบล จังหวัดน่าน ๒๖ ต าบล จังหวัดล าปาง ๑๖ ต าบล 
  ๒. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร ๑๗๔,๑๕๐,๐๐๐ บาท ประกอบด้วย 
      - งบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย ๔๓,๐๐๐ บาท x ๕๐ ต าบล = ๒,๑๕๐,๐๐๐ บาท 
      - งบจ้างงาน ต าบลละ ๒,๖๔๐,๐๐๐ บาท x ๕๐ ต าบล = ๑๓๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
      - งบท างานในพื้นที่ ๘๐๐,๐๐๐ บาท x ๕๐ ต าบล = ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
  ๓ . ผู้ที่ ได้ รับการจ้างงาน ได้รับการพัฒนาทักษะ ๔ ด้าน Digital Literacy, English 
Competency, Financial Literacy, Social Literacy ประกอบด้วย ประชาชนจ านวน ๕ คนต่อต าบล 
อัตราการจ้าง ๙,๐๐๐ บาท นักศึกษาจ านวน ๕ คนต่อต าบล อัตราการจ้างงาน ๕,๐๐๐ บาท และบัณฑิตจบ 
ใหม่ไม่เกิน ๓ ปี อัตราการจ้าง ๑๕,๐๐๐ บาท 
  ๔. การด าเนินโครงการ/กิจกรรมรายต าบล จะต้องด าเนินการ ๔ ประเด็น 
      (๑) การพัฒนาสัมมาชีพและอาชีพใหม่ (ยกระดับสินค้า OTOP และอาชีพใหม่ ๆ) 
      (๒) การสร้างพัฒนา Creative Economy (การยกระดับการท่องเที่ยว) 
      (๓) การน าองค์ความรู้ไปช่วยบริการชุมชน (Health Care และเทคโนโลยีด้านต่าง ๆ) 
      (๔) การส่งเสริมด้านสิ่งแวดล้อม/Circular Economy (การเพ่ิมรายได้หมุนเวียนให้แก่
ชุมชน) 
  ๕. ทีมคณะท างาน อาจารย์จ านวน ๓๐ คน ประกอบด้วย จาก ๖ คณะ ๑ สถาบันที่ล าปาง 
คือ วิทยาลัยสหวิทยาการ สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ นิติศาสตร์ ศิลปกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สาธารณสุขศาสตร์ และสถาบันภาษา รับผิดชอบพ้ืนที่ภาคเหนือ นอกจากนี้ที่รังสิต มีคณะพยาบาลศาสตร์
และส านักงานจัดการทรัพย์สิน ในแต่ละคณะมอบให้อาจารย์ ๑ คน รับผิดชอบต าบลหลัก ๑ ต าบลเพ่ือ
ติดตามความก้าวหนา้ของการด าเนนิงาน และร่วมกันออกแบบหลักสูตรเพื่อพัฒนาทักษะผู้ที่ได้รับการจ้างงาน 
ออกแบบกิจกรรมพัฒนาในแต่ละต าบลและเป็นวิทยาการ ตามความเชี่ยวชาญของแต่ละคณะแต่ละคน  
  ๖. วันที่ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ จะเปิดโครงการที่เมืองทองธานี ตามการแจ้งของ สป.อว. 
โครงการน่าจะได้ด าเนินการในเดือนธันวาคม ๒๕๖๓ งบประมาณจะถูกส่งมายังมหาวิทยาลัย 
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  ๗. ระยะที่ ๒ ที่ยังเหลือต าบลอยู่ ๔,๐๐๐ ต าบล จะเริ่มเสนอโครงการประมาณกลางเดือน
พฤศจิกายน 2563 
  ฉะนั้นหากคณะใดสนใจที่จะเข้าร่วมโครงการ ในพ้ืนที่ที่คิดว่าจะสามารถด าเนินการได้ และ
จะส่งข้อมูลให้ว่า 3,000 ต าบลแรกที่ได้ด าเนินการไปแล้ว และที่ยังเหลืออยู่  4,000 ต าบล ทั่วประเทศมี
ต าบลใดบ้าง หากคณะใดสนใจต้องการให้เตรียมพ้ืนที่ไว้ว่าจะด าเนินการในต าบลใดบ้าง ขณะนี้ มธ. ไป
รวมกลุ่มกับมหาวิทยาลัยในภาคเหนือตอนบน 1 กลุ่ม และกับมหาวิทยาลัยในภาคกลางตอนบนอีก 1 กลุ่ม 
ฉะนั้นพ้ืนที่ที่มหาวิทยาลัยในภาคกลางตอนบนที่รับผิดชอบก็เสนอได้และพ้ืนที่มหาวิทยาลัยในเขตพ้ืนที่
ภาคเหนือก็เสนอพ้ืนที่ได้เหมือนกัน จึงขอแจ้งที่ประชุมทราบถึงความคืบหน้าในโครงการ 1 ต าบล 1 
มหาวิทยาลัย และขอให้อธิการบดีมอบหมายให้ผู้บริหารในกรณีที่จะต้องไปติดต่อกับ อว. หรือ สป.อว. ใน
เรื่องที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินงบประมาณด้วย เงินงบประมาณกรณีของการจ้างงานที่มอบให้จ านวน 20 
ต าแหน่ง ต่อ 1 ต าบล หากคัดกรองผู้สมัครงานเรียบร้อยแล้วจะโอนเงินให้กับผู้ทีไ่ด้รับการคัดเลือกนั้น แต่ว่า 
มหาวิทยาลัยต้องท าหน้าที่คัดเลือกผู้ที่จะสมัครงานจ านวน 20 ต าแหน่งนั้น เพราะฉะนั้นเงินอาจจะไม่ได้ผ่าน 
มหาวิทยาลัยทั้ง ๑๓๒ ล้านบาท แต่จะส่งตรงไปให้ผู้ที่ ได้รับการจ้างงานเลย และงบประมาณที่ผ่าน
มหาวิทยาลัยจะมีจ านวน 40 ล้าน และ 2 ล้านบาท ท่ีให้มหาวิทยาลัยบริหารจัดการให้ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นเรื่องที่ดีมาก ต้องการให้คณะต่าง ๆ ประสานงานว่า ต้องการ
จะเข้าร่วมโครงการนี้หรือไม่ เช่น จังหวัดปทุมธานี ใน 2 ต าบล มีผู้รับไปด าเนินการแล้วหรือไม่ 
      คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า มีผู้รับด าเนินการแล้ว คือ รองศาสตราจารย์ ดร.   
เอกอุมา  อิ้มค า เป็นอาจารย์คณะพยาบาลศาสตร ์ส่วนอีกคนเป็นบุคลากรจากส านักงานบริหารทรัพย์สินและ
กีฬาเป็นผู้เสนอโครงการ ในส่วนของทั้ง ๒ ต าบล กรณีระยะที่ ๒ ที่จะให้เสนอในกลางเดือนพฤศจิกายน
2563 ซึ่งพ้ืนที่ต าบลเหลืออีกหลายต าบล หากศูนย์รังสิตต้องการท าในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี อาจจะลอง
พิจารณาได้ เพราะใกล้ ๆ มหาวิทยาลัยยังเหลืออีกหลายต าบล 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ในรายละเอียดขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
คุณภาพและรองอธิการบดีฝ่ายการคลังเพ่ือประสานในเรื่องงบประมาณ และจะใช้จ่ายเงินอย่างไร จะได้
ก าหนดแนวทางให้ถูกต้อง รับผิดชอบเป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัยในการไปประชุมกับทาง สป.อว. และ    
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังดูแลประสานเรื่องงบประมาณและการใช้เงินอย่างไร เพ่ือเป็นการวางแนวทางให้
ถูกต้องและไม่ต้องแก้ปัญหาในภายหลัง ส่วนผู้ที่จะไปประชุมกับ อว. และเป็นตัวแทนในเรื่องนี้ขอมอบหมาย
ให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพไปด าเนินการ 
      คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ที่ผ่านมามีรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเข้า
ร่วมประชุมด้วยกัน ทุกครั้งที่เข้าร่วมประชุมรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมจะไปร่วมประชุมด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า หากบางเรื่องท่ีต้องพิจารณาในรายละเอียด 
อาจจะต้องมอบหมายให้คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ เพราะเป็นหัวหน้าชุดโครงการทั้งหมดและประสานงาน
กับศูนย์ล าปางทั้งหมด และที่ศูนย์รังสิต 2-3 โครงการนี้ด้วย ยกเว้นหากมีการลงนาม MOU ในระดับ
มหาวิทยาลัย 
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  ๓. ประธานกล่าวว่า คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการจะเป็นหัวหน้าโครงการนี้และดูแลใน
ภาพรวมทั้งหมด เพียงแต่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพอาจจะช่วยพิจารณาภาพรวมอีกครั้ง 
และประสานกับทาง อว. ส่วนรองอธิการบดฝี่ายการคลังจะให้ช่วยดูในเรื่องเงินงบประมาณ หากได้เงินมาแล้ว 
น ามาใช้ไม่ถูกประเภท หรือการรายงานทางการเงินต่าง ๆ จะได้ช่วยดูแลเรื่องดังกล่าว 
      คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า งบประมาณจะให้หลังจากที่ ลงนามในสัญญา
ประมาณ 50% และท างานไป 6 เดือน จะโอนมาให้อีก 50% แต่มีการก าชบัวา่ค่าใช้จ่ายแตล่ะรายการขอให้
เป็นไปตามระเบียบของกระทรวงการคลัง ระเบียบที่มหาวิทยาลัยใช้อยู่ เพราะฉะนั้นในการตั้งงบประมาณจะ
ตั้งไปตามนั้นอยู่แล้วในแต่ละต าบล 
  ๔. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้หารือในรายละเอียดอีกครั้งหนึ่งส าหรับผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้ด าเนินการในเรื่องนี้ เพื่อช่วยแนะน าว่า ในจังหวัดปทุมธานีจะเพ่ิมโครงการใดต่อไป โดยคณบดี
วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ อาจจะน าโครงการภายในจังหวัดปทุมธานี  โดยอาจพิจารณาว่า 
หมู่บ้านใดมีผลิตภัณฑ์ที่น่าสนใจ และควรจะท าโครงการอย่างไรมาน าเสนอคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
เพราะวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ ก็มีความเชี่ยวชาญในการลงพื้นที่ต่าง ๆ อยู่แล้ว 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

    ๗.๒ เรื่อง  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล QS World Rankings 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ส าหรับผลการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัยสากล Quacquarelli Symonds (QS) สถาบันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากประเทศอังกฤษ 
ได้ประกาศผลการจัดอันดับโปรแกรมหลักสูตรปริญญาโททางด้านบริหารธุรกิจ เมื่อวันที่ 23 กันยายน 
2563 โดยคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีผลการติดอันดับดังต่อไปนี้ 
  ๑. ผลการจัดอันดับ QS Global MBA Rankings 2021 
      ๑.๑ อันดับที่ 121-130 ของโลก จาก 258 สถาบัน 
      ๑.๒ อันดับที่ 16 ของเอเชีย จาก 33 สถาบัน 
      ๑.๓ อันดับ 2 ในประเทศไทย จาก 3 สถาบัน 
      ๑.๔ อันดับที่ 1 ของเอเชียด้านผลตอบแทนจากการลงทุน (RETURN ON INVESTMENT)   
จาก KPI 5 ด้าน 
  ๒. ผลการจัดอันดับ QS Business Master Rankings 2021 
      ๒.๑ อันดับ 50+ ในโปรแกรมการตลาด QS World University Rankings: Business 
Master Rankings 2021 เป็นคณะเดียวในประเทศไทยที่ได้รับการจัดอันดับ 
  โดยการจัดอันดบัทั้งสองกรณนีี้เป็นการจัดอันดับหนว่ยงานที่จัดการศึกษา และโปรแกรมหลัก
สูตรปริญญาโททางด้านบริหารธุรกิจ โดยมีเกณฑ์ตัวชี้วัดในการจัดอันดับทั้งหมด 5 ตัว ดังต่อไปนี้ 

QS Global MBA Rankings 2021 QS Business Master Rankings 2021 

1. Employability – 40% 
1. Employability – 35%  
    (30% - Finance/Business Analytics) 

2. Entrepreneurship and Alumni Outcomes – 15%  
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QS Global MBA Rankings 2021 QS Business Master Rankings 2021 
3. Return on Investment – 20%  
4. Thought Leadership – 15% 2. Thought Leadership – 20% 
5. Class & Faculty Diversity – 10% 3. Class & Faculty Diversity – 10% 

 
4. Alumni Outcomes – 15%  
    (20% Finance/Business Analytics) 

 5. Value for Money – 20% 
  ผลการจัดอันดับ QS Global MBA Rankings 2021 
  ในปี 2021 มีมหาวิทยาลัยในประเทศไทยได้รับการจัดอันดับ จ านวนทั้งสิ้น 3 หน่วยงาน 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีผลคะแนนการจัดอันดับที่ 121 -130 ของ
โลก อันดับที่ 16 ของเอเชีย และเป็นอันดับ 2 ในประเทศไทย 
  ผลการจัดอันดับ QS Business Master Rankings 2021 
  QS Business Master Rankings เป็นการจัดอันดับในระดับโปรแกรมด้านบริหารธุรกิจ มี    
5 โปรแกรม คือ (1) สาขาธุรกิจ (Masters in Business Analytics) (2) สาขาการเงิน (Masters in 
Finance) (3) สาขาการจัดการ (Masters in Management) (4) สาขาการตลาด (Masters in Marketing) 
(5) สาขาการจัดการห่วงโซ่อุปทาน (Masters in Supply Chain Management) คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี มธ. เป็น 1 คณะเดียวในประเทศไทยที่ ได้รับการจัดอันดับในสาขาการตลาด QS World 
University Rankings: Business Master Rankings 2021 โดยมีผลการจัดอันดับ 50+ 
  ผู้แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ส าหรับอันดับที่ ๑ ของเอเชียด้าน 
ผลตอบแทนจากการลงทุน (Return on investment) ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี สรุปเป็ภาษา
ไทย คือ โครงการ MBA ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ถือว่าเป็นโครงการที่ถูกและดีที่สุดในทวีป
เอเชีย ถูกและดี และไม่เน้นค าว่า “ถูกที่สุด” แต่ถูกและดีที่สุดในประเทศไทย และการจัดอันดับอื่น ๆ         
มีโครงการที่ได้ติดอยู่ในอันดับโลก มีทั้งหมด ๒๕๘ สถาบันด้วยกัน มธ. อยู่ในอันดับที่ ๑๒๑ และในระดับ
เอเชีย อันดับที่ ๑๖ ในแง่ของการบริหารธุรกิจ ก็ถือว่าเป็น Ranking ที่ดี โดยข้อเท็จจริงแล้วโครงการนี้ต้อง
เริ่มมาจากนโยบายของคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี เพราะตามที่ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนา
คุณภาพได้กล่าวไว้แล้วว่า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีได้ด าเนินการจัดท า ๓ มงกุฎ (Triple Crown) 
มาระยะหนึ่งแล้ว โดยเริ่มจากอธิการบดี อดีตคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีได้ริเริ่มด าเนินการมา
จาก EQUIS และต่อด้วย AACSB และ GEMBA เมื่อมาถึงจุด ๓ มงกุฎ ก็เรียกได้ว่า คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชีมีความโดดเด่นมาก และตนเองเป็นรองคณบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ เมื่อเดินทางไปต่างประเทศก็มีแต่
คนต้องการมาพูดคุยดว้ย แต่คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีแจ้งว่า ไม่ต้องการจะหยุดอยู่ที่ ๓ มงกุฎ 
แต่ต้องการที่จะไปถึง QS Word Ranking เพราะเป็นสิ่งที่บุคคลทั่วไปสามารถเห็นได้ เช่น ตีพิมพ์ลงใน
นิตยสาร New Weeks หรือสื่ออื่น ๆ ทั้งหมด ไม่ใช่ ๓ มงกุฎ ซึ่งต้องอธิบายหากเป็นคนท่ีอยู่นอกวงการศึกษา 
ก็มีความพยายามที่จะช่วยกันท าให้ได้ QS World Ranking กัน และทาง QS World Ranking ได้เชิญคณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี และจัดส่งข้อมูลต่าง ๆ มาให้ โดยข้อเท็จจริงแล้วก็เป็นกึ่ง ๆ แบบสอบถามว่า มี 
Qualification ครบถ้วนหรือไม่ โดยแยกได้ ๓ ส่วนที่จะต้องเก็บข้อมูล คือ (๑) นายจ้างของบัณฑิตที่จบ
การศึกษา ซึ่งต้องส ารวจในกลุ่มนั้น (๒) Alumni หรือศิษย์เก่า (๓) คณาจารย์ ในส่วนของนายจ้างมีบริษัท 
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พันธมิตรที่เป็นพันธมิตรของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีค่อนข้างมาก มีการท า MOU ไว้มากกว่า ๑๐๐ 
บริษัท เป็นบริษัทชั้นน า และหลาย ๆ บริษัทเป็นบริษัทข้ามชาติด้วย ดังนั้นต้องมีกระบวนการติดตามกับ
ผู้บริหารของแต่ละบริษัท ก็มีวิธีหลากหลายพอสมควรเพราะผู้บริหารไม่ได้ติดต่อได้ง่าย อาจจะต้องผ่าน 
Personal Relationship ของคณาจารย์ อาจจะต้องผ่าน Alumni ซึ่งบางคนเป็นผู้บริหารหรือผู้ช่วยผู้บริหาร 
เพื่อที่จะขออนุญาตก่อนว่า จะจัดส่งแบบสอบถามของ QS World Rankings ไปให้ผู้บริหารช่วยประเมินให้ 
และรวบรวมได้ค่อนข้างมากพอสมควร ทีมงานก็ท างานค่อนข้างหนักมาก ในฝ่ายอาจารย์ได้จัดส่ง
แบบสอบถามไปมากกว่า ๘๐ คน ทั้งในระดับนานาชาติและระดับประเทศ เน้นความหลากหลายในทุก ๆ 
ทวีป และให้ความส าคัญกับอาจารย์ที่มีผลงานวิจัยค่อนข้างมากที่มีค่าน้ าหนักการพิมพ์ Index สูง ๆ และ
พยายามเลือกบุคคลที่มีชื่อเสียงทางวิชาการ จ านวนมากกว่า ๘๐ คน และจัดส่งแบบสอบถามไปให้อาจารย์
เหล่านั้น ในส่วนของ Alumni เนื่องจากในปีแรกที่ด าเนนิการจึงยังไมค่่อยมีความช านาญเท่าใด เพราะฉะนั้นก็
เชิญ Alumni ที่เป็นศิษย์เก่าของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี แต่ผลที่ได้การตอบรับ Alumni ถือว่ายัง
ต้องมีการ Improve อีกพอสมควรส าหรับถัดไป แต่ในแง่ของอาจารย์และนายจ้างค่อนข้างท าได้ดี เมื่อได้รับ
ผลกลับมาก็ต้องขอความร่วมมือจากผู้อ านวยการโครงการปริญญาโทต่าง ๆ ด้วย ซึ่งเหมือนกับเป็นการมีส่วน
ร่วมที่ทุกฝ่ายทุกส่วนในคณะต้องร่วมมือกัน ผู้อ านวยการโครงการหลาย ๆ คนก็ช่วยเหลือกันเป็นอย่างดี     
ท าให้ในที่สุดก็ได้รับผล QS World Rankings มา ถือว่าเป็นเรื่องที่น่ายินดีและจะมีการน าความเชี่ยวชาญที่
จะน าไปต่อยอดในปีต่อ ๆ ไปได้ 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า นอกจากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีจะได้รับ
รางวัล Global MBA แล้ว ยังได้รับรางวัลในสาขา Marketing เป็นคณะเดียวหรือสาขาเดียวในประเทศไทยท่ี
ได้รับการจัดอันดับในระดับ ๕๐+ และไม่มีมหาวิทยาลัยใดในประเทศไทยได้รับการจัดอันดับดังกล่าว 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ขอแสดงความยินดีกับคณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี ส าหรับ Ranking ที่ด าเนินการมาอย่างต่อเนื่องและประสบความส าเร็จ และ
ในช่วงเช้าที่ผ่านมารองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมและตนเองได้น าคณะบัณฑิตอาสาสมัคร รุ่นที่ ๕๒ 
ของวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ เข้าพบองคมนตรี เพ่ือรับพระบรมราโชวาทและโอวาทจาก
องคมนตรีด้วย มีอยู่ประการหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับ Ranking และองคมนตรีได้ฝากไว้เพ่ือให้ มธ. ได้มีความเป็น
ธรรมศาสตร์อย่างชัดเจน โดยองคมนตรีกล่าวว่า Ranking เป็นเรื่องการท าในเชิงระดับนานาชาติในเชิง
วิชาการ แต่อีกมุมหนึ่ง มธ. มีบทบาทในการท างานด้านพัฒนาในการช่วยเหลือคน เช่น พยายามช่วยเหลือ
ชุมชนรอบ ๆ มหาวิทยทาลัย รวมทั้งลดความยากจน เป็นต้น เพราะฉะนั้นต้องการน าเสนออธิการบดีว่า                
หาก สามารถพิจารณาเรื่อง Ranking ในอีกมิติหนึ่ง เช่น มหาวิทยาลัยใดสามารถท าให้ความยากจนของ
ประเทศไทยลดลงได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจนได้เป็นอันดับ ๑ มหาวิทยาลัยนั้นสมควรได้รับ Ranking ใน
อันดับ ๑ และมหาวิทยาลัยนั้นควรเป็น มธ. ดังนั้น ขอฝากไว้อีก ๑ มิติว่า หากสามารถท าเรื่องดังกล่าวได้จะ
สามารถสร้างประโยชน์ให้กับประเทศไทยให้กับการพัฒนาที่แท้จริง 
  ๒. ประธานกล่าวว่า เป็นแนวความคิดที่ดี ในกรณีนี้ควรจัด Ranking ว่าคณะใดมีรายได้มาก 
หรือคณะใดมีรายได้น้อย และจะสามารถยกระดับคณะที่มีรายได้น้อยได้อย่างไร 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๘  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 20/๒๕๖๓ วันจันทร์ที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมปรีดี 
พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศูนย์รังสิต 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 12.30 น. 
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