
 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
    ครัง้ที่ 11/๒๕๖๔    

วันจนัทร์ที่ 28 มิถนุายน ๒๕๖๔ 
ณ  หอ้งประชมุปรดีี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้สาม มธ. ศนูย์รังสติ 

และโดยระบบ Microsoft Teams 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จนัทรสขุ  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์  ทรีฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ  ตู้จนิดา   รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
1๐. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๖. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ  ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ กัลยกร  วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศรี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรดา  สิงขรรัตน ์  แทนคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๐. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๑. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
๓๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๕. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
4๐. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๔. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
2. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๒. อาจารย์ ดร.ธันยพร  สุนทรธรรม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๓. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรยุทธ  โหรานนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร สรอัฑฒ์   ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปราณิศา  บุญค้ า   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. นายวรวิทย์    ศรีอนันต์รักษา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
12. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑3. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
15. รองศาสตราจารย์ ดร.วิชัย วิทยาเกียรติเลิศ  แทนผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสาร 
       สนเทศและการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
16. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ สินเดชารักษ ์  ผู้อ านวยการส านกังานศูนยว์จิัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
17. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช  อุศุภรัตน์  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑8. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑9. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานนัท ์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
20. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
21. นางสาวนันทนัช  ตันติวงศ์พิศาล  หัวหน้างานหลักสตูรและมาตรฐานการศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒2. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
23. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒4. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.05 น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชมุดงัต่อไปนี ้
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ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ NON-BINDING STATEMENT OF SHARED 
  GOALS (โครงการ Education Transformation for Higher Education) 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สืบเนื่องจากการประชุมสามัญที่ประชุมอธิการบดี    
แห่งประเทศไทย และสมาคมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันอาทิตย์ที่            
๙ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบให้มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) และ
ในการประชุมสามัญที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยและการประชุมใหญ่สามัญสมาคมที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย เมื่อวันอาทิตย์ที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ ได้จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือ NON-BINDING STATEMENT OF SHARED GOALS นั้น 
  ทปอ. ได้จัดส่งบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ NON-BINDING STATEMENT OF SHARED 
GOALS ระหว่างที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย และบริษัท ไมโครซอฟท์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
เพื่อให้มหาวิทยาลัย และสถาบันในสมาชิกที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยรับทราบร่วมกัน และ มธ. 
ได้เสนอบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ที่ท าร่วมกับกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม (อว.) ฉบับสมบูรณ์มาด้วยแล้ว และได้น า MOU มาพิจารณา หากมีสิ่งใดที่เกี่ยวข้องที่สามารถ
น ามาใช้ประโยชน์ได้ ขอให้แจ้งมาที่มหาวิทยาลัย 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.2 เรื่อง  บันทึกข้อตกลงความร่วมมือว่าด้วยการเข้ารว่มและการประสานงานโครงการ 
  ต่อเน่ืองและขยายความร่วมมือของสถาบันการศึกษาภายใต้ชื่อ อว. ชวนอุดมศึกษา 
  รัก (ษ์) สิ่งแวดลอ้ม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สืบเนื่องจากการประชุมสามัญที่ประชุมอธิการบดี   
แห่งประเทศไทย และสมาคมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ เมื่อวันอาทิตย์ที่            
๙ พฤษภาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุมได้มีมติเห็นชอบให้มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) และ
ในการประชุมสามัญที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยและการประชุมใหญ่สามัญสมาคมที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย เมื่อวันอาทิตย์ที่ ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ ได้จัดพิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือว่าด้วยการเข้าร่วมและการประสานงานโครงการต่อเนื่ องและขยายความร่วมมือของ
สถาบันการศึกษาภายใต้ชื่อ อว. ชวนอุดมศึกษารัก (ษ์) สิ่งแวดล้อม นั้น ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศ
ไทย (ทปอ.) ได้จัดส่งบันทึกขอ้ตกลงความร่วมมือวา่ด้วยการเข้าร่วมและการประสานงานโครงการต่อเนื่อง
และขยายความร่วมมือของสถาบันการศึกษาภายใต้ชื่อ อว. ชวนอุดมศึกษารัก (ษ์) สิ่งแวดล้อม  ระหว่าง    
ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย และบริษัท คิดคิด จ ากัด เพื่อให้มหาวิทยาลัย และสถาบันในสมาชิกที่
ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยรับทราบร่วมกัน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.3 เรื่อง  พิธีลงนามข้อตกลงรว่มวิจัยและพัฒนา Digital Dentistry 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ มธ. โดยคณะทันตแพทยศาสตร์และสถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธร ได้ร่วมลงนามความร่วมมือกับมลูนิธทิันตนวตักรรมในพระบรมราชปูถัมภ์ ซึ่งมี
ท่านผู้หญิงเพ็ชรา  เตชะกัมพุช เป็นประธานกรรมการของมูลนิธิฯ ซึ่งมีผลงานต่าง ๆ ของมูลนิธิฯ จ านวน
มาก นอกจากนี้ยังมีนายแพทย์ สุวรรณชัย  วัฒนายิ่งเจริญชัย อธิบดีกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข 
ร่วมลงนามข้อตกลงร่วมกันท างานวิจัยและพัฒนา Digital Dentistry โดยให้ความส าคัญในเรื่องของการ
วิจัยพัฒนาระบบการวิจัยเพ่ือพัฒนาการด าเนินการด้านทันตสุขภาพของประเทศ และพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลร่วม ระบบการพัฒนาการศึกษาให้ทัดเทียมกับต่างประเทศ และระบบการให้บริการทางสุขภาพ
ที่ประยุกต์เข้ากับ Digital Technology สิ่งที่ท าขึ้นมาเป็นประโยชน์ส าหรับประชาชนที่จะสามารถเข้าถึง
บริการสุขภาพอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความน่าสนใจ และจะมีผลงานวิจัยเกิดขึ้น
ตามมา และมีการดูแลเรื่องการรักษาพยาบาลในราคาประหยัด 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.4 เรื่อง  โครงการความร่วมมือในการพัฒนาพื้นที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรร์่วมกับ
  กระทรวงคมนาคม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยผู้บริหาร มธ. ได้ไปร่วมปรึกษาหารือกับ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม นายศักดิ์สยาม  ชิดชอบ ซึ่งเป็นศิษย์เก่าคณะรัฐศาสตร์ และเมื่อเจรจา
เสร็จหลังจากนั้นประมาณ ๑ - ๒ ชั่วโมง ก็มีการออกข่าวทางหนังสือพิมพ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นเรื่องที่น่ายินดี 
ส าหรับรายละเอียดต่าง ๆ ในการหารือขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตได้
น าเสนอให้ที่ประชุม 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า จากการประชุมหารือร่วม 
กับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม มีผู้บริหารหน่วยงานเข้าร่วมเป็นจ านวนมาก ตั้งแต่อธิบดีกรม                 
ทางหลวง ผู้บริหารจากการรถไฟแห่งประเทศไทย ตัวแทนจากบริษัทรถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด ตัวแทนจาก
องค์การขนส่งมวลชนกรุงเทพ และอธิบดีกรมการขนส่งทางบก รวมถึงฝ่ายออกแบบของเทศบาล                  
คลองหลวงด้วย เพ่ือหารือเกี่ยวกับปัญหาการคมนาคมสัญจรของ มธ. และพ้ืนที่โดยรอบศูนย์รังสิต 
สืบเนื่องจากอดีตที่ผ่านมา มธ. เคยเสนอขอหลาย ๆ เรื่องจากกระทรวงคมนาคม ขอสรุปว่า มธ. ได้ท า
เรื่องขอไปอีก ๕ เรื่อง นอกเหนือจากที่เคยขอไปเมื่อปี ๒๕๖๒ เช่น การสร้างสะพานข้ามทางรถไฟเลียบ
คลองเปรมประชากร ซึ่งเป็นพื้นที่ที่มีหลายภาคี ไม่ว่าจะเป็นการทางพิเศษแห่งประเทศไทย การรถไฟแห่ง
ประเทศไทย เรื่องดังกล่าวรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมได้ให้ความอนุเคราะห์ที่จะช่วยด าเนินการให้ 
การสร้างจุดสัญญาณไฟจราจรบริเวณประตูเชียงราก ๑ เพื่อระบายรถในช่วงเวลาเร่งด่วน รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงคมนาคมขอให้ด าเนินการเร่งด่วน เพียงแต่หลังจากประชุมเสร็จอธิบดีกรมทางหลวงได้โทรศัพท์
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มาหาตนเอง และแจ้งว่าจะขอให้ขยายพ้ืนที่ถนนเชียงราก ๒ ด้านให้ครบก่อน หลังจากนั้นประมาณช่วง
เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ จะท าการติดตัง้สัญญาณไฟจราจรให้ นอกจากนี้อธิบดีกรมทางหลวงยังจะเข้ามา
พบกับอธิการบดีและลงพ้ืนที่ด้วยตนเองภายในปลายเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ หลังจากที่ได้ Defend 
งบประมาณกลางเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ ก่อน และปลายเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ อธิบดีและรองอธิบดี
กรมทางหลวงจะเดินทางมาที่ มธ. เพ่ือลงพื้นที่ด้วยตัวเอง รายการถัดไป คือ การขยายจุดกลับรถ ปัจจุบัน
ด าเนินการอยู่บริเวณประตูเชียงรากที่จะกลับรถไปขึ้นทางด่วน เรื่องต่อไป คือ การขยายทางหลวงซึ่ง
ปัจจุบันด าเนินการอยู่แล้ว และการเร่งรัดการก่อสรา้งระบบรถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดง ส่วนต่อขยาย ช่วง
รังสิต - มธ. ศูนย์รังสิต เนื่องจากทราบว่ารถไฟฟ้าสายสีแดงเข้มจะก่อสร้างมาถึงสถานี มธ. ศูนย์รังสิต 
ประมาณปี ๒๕๖๙ ซึ่งเป็นรายการแรกที่ขอเพ่ิมเติมเสนอกระทรวงคมนาคม ซึ่งต้องการให้โครงการ
ก่อสร้างรถไฟฟ้ามาถึง มธ. ศูนย์รังสิต เรื่องดังกล่าวรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมได้ขอให้อธิบดีกรม
ทางหลวงได้ชี้แจงเรื่องดังกล่าว โดยในส่วนนี้ได้จัดให้มีการท าประชาวิจารณ์และด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ 
การก่อสร้างคาดว่าจะแล้วเสร็จประมาณปี ๒๕๖๙ และจะต้องท าการประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
Environmental Impact Assessment (EIA) เป็นเวลานาน ซึ่งอธิการบดีได้ตั้งข้อสังเกตไปท าให้มีการ
ปรับลดระยะเวลาการก่อสร้างเสร็จภายในปี ๒๕๖๘ และในช่วงประมาณเดือนธันวาคม ๒๕๖๔ การรถไฟ
แห่งประเทศไทยจะน าระบบ ๒ ระบบ มาเชื่อมโยงกัน ระบบที่ ๑ ระบบรถไฟชานเมืองก็จะเพ่ิมจ านวน
รถไฟจากสถานีรังสิตมาถึงสถานีรถไฟด้านหลัง มธ. ศูนย์รังสิตมากยิ่งขึ้น แต่โครงการดังกล่าวไม่ได้ตอบ
โจทย์ และระบบที่ ๒ จะขอให้บริษัทขนส่ง จ ากัด (บ.ข.ส.) ช่วยน าเอารถ EV วิ่งจากจากสถานีรังสิตเข้ามา
ใน มธ. ศูนย์รังสิต โดยจะต้องเป็น EV เพราะมหาวิทยาลัยจ าเป็นจะต้องรักษาสิ่ งแวดล้อม ซึ่ ง
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมต้องการให้ท าเรื่องดังกล่าวและไดต้ิดตอ่ประสานงานเรียบร้อยแล้วก็จะมี
การท าเส้นทางเพ่ิมเติมขึ้นมา และจะมีรถ EV วิ่งเข้ามาใน มธ. ศูนย์รังสิต แต่ในระหว่างทางก็จะจอดรับส่ง
ที่มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มธ. ศูนย์รังสิต และอาจจะเลยไปถึงนิคมอุตสาหกรรมนวนคร ซึ่งจะเป็นเส้นทาง
ใหม่ โครงการก่อสร้างสะพานข้ามทางรถไฟเป็นโครงการสืบเนื่องจากครั้งที่แล้ว อีกเรื่องหนึ่งเป็นการขอ
อนุญาตเพิ่มเส้นทางรถตู้เพิ่มเติมจากท่าพระจันทร์ไปศูนย์รังสิต และศูนยร์ังสิตไปท่าพระจันทร์ ซึ่งปัจจุบัน
นี้เรื่องนี้ค้างอยู่ในคณะกรรมาธิการ เรื่องดังกล่าวได้ปรึกษากับอธิบดีกรมการขนส่งทางบกแล้ว ปรากฏว่า 
ไม่มีปัญหาใด แต่อาจจะต้องขยายสถานีให้มากขึ้น เพราะหากเป็นสถานีเพียงศูนย์รังสิตไปท่าพระจันทร์ 
และท่าพระจันทร์ไปศูนย์รงัสิต จะเป็นการเฉพาะเจาะจงเกินไป อาจจะไม่ใช่การขนส่งสาธารณะท่ีเพียงพอ 
เรื่องต่อไปเป็นแนวทางการแก้ปัญหาบริเวณตลาดไทและตลาดไอยรา เพราะปัจจุบันปัญหาการจราจร
ติดขัดไม่ได้อยู่ เพียงบริเวณส่วนของประตูเชียงราก แต่ปัญหาการจราจรติดขัดข้ามมาถึงบริเวณ            
วัดพระธรรมกาย ห้างโลตัส แมคโคร และตลาดไอยรา ซึ่งทางเลี้ยวเข้าตลาดไอยราค่อนข้างแคบมาก 
ประเด็นนี้ผู้อ านวยการแขวงทางหลวงได้มาหารือแล้ว และอธิบดีกรมทางหลวงจะลงพ้ืนที่เองภายในปลาย
เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ เพ่ือจะดูว่าพ้ืนที่ในส่วนของเอกชนจะสามารถเจรจาให้มีการปรับเส้นทาง
การจราจรให้เกิดความคล่องตัวขึ้น เพ่ือไม่ให้มีรถสะสมและเป็นปัญหารถติดมาถึงบริเวณถนนเชียงราก
และถนนพหลโยธินขาออก เรื่องต่อไปเป็นเรื่องการก่อสร้างสะพานกลับรถบริเวณหน้าโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ โครงการดังกล่าวจะเป็นการก่อสร้างทางยกระดับร่วมกับบริษัททางยกระดับ
ดอนเมือง จ ากัด ซึ่งคาดว่าจะก่อสร้างแล้วเสร็จในปี ๒๕๖๙ ขณะนี้หนังสือจากกระทรวงคมนาคมส่งมาถึง 
มธ. เรียบร้อยแล้ว เหลือเพียงจะก าหนดจุดใดเป็นจุดกลับรถ และท าให้เกิดปัญหาน้อยที่สุดส าหรับ
มหาวิทยาลัยและโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ โดยสรุปคือ จะมีการก่อสร้างทางยกระดับ   
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โทลเวย์มาถึง มธ. ศูนย์รังสิต และจะมีทางกลับรถบนนั้น โครงการต่อไป คือ การก่อสร้างสะพานกลับรถ
บริเวณถนนเชียงราก ตรงข้ามหอพัก TU-Dome โครงการดังกล่าวอาจจะเป็นโครงการระยะหลัง และมีอีก
เรื่องหนึ่งที่อธิการบดีได้หารือกับรัฐมนตรีกระทรวงคมนาคม คือ การพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกันประมาณ ๙๘ ไร่ 
บริเวณพ้ืนที่ของบริษัทขายยาเพ็ญภาค จ ากัด หลังจากลงทางด่วน เรื่องดังกล่าวรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
คมนาคมและอธิการบดีมีความเห็นสอดคล้องกันว่า ควรจะมีการตกลงความร่วมมือ (MOU) ภายในเดือน
กรกฎาคม ๒๕๖๔ เพื่อที่จะพัฒนาพ้ืนที่ดังกล่าวให้เป็นในลักษณะ Community Mall หรือ Plaza เล็ก ๆ 
เป็นที่จอดรถและเป็นหอพัก ซึ่ง มธ. มีความยินดีอย่างยิ่งที่จะพัฒนาพ้ืนที่ร่วมกับการทางพิเศษแห่ง
ประเทศไทย ในส่วนของผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการที่ได้หารือร่วมกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม 
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพได้รวบรวมว่า บุคคลใดเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ 
ซึ่งผู้รับผิดชอบหลักจะมีตนเอง รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์ คณบดีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ผู้อ านวยการสถาบันไทยคคดีศึกษา ซึ่งเป็นการติดตามผลสรุปต่าง ๆ ที่ได้หารือร่วมกับ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคม โดยแยกเป็นประเด็นว่า บุคคลใดเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วน และมี
อีกส่วนหนึ่งที่อาจจะออกแบบร่วมกับกระทรวงคมนาคม คือ การจัดตั้งหลักสูตรหรือรายวิชาที่จะเป็นการ
พัฒนาเรื่องเทคโนโลยีระบบราง และเรื่องของคณะกรรมการการจัดการ เช่น นาวีพาณิชย์ เป็นต้น เรื่อง
ดังกล่าวจะเป็นในส่วนของคณะวิศวกรรมศาสตร์ที่จะช่วยพิจารณาเรื่องของวิศวกรรมระบบราง ประเด็น
ดังกล่าวเป็นเรื่องที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมมีความต้องการให้มีความร่วมมือกับ มธ. ทางด้าน
งานวิจัย และการเตรียมบุคลากรทางด้านของวิศวกรรมและเทคโนโลยีเรื่องระบบราง 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ขอให้คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์เข้าไปดูแลในเรื่องของการ
ประสานงานเพ่ือให้เกิดผลเป็นรูปธรรมในเรื่องของระบบราง และเตรียมวิศวกรที่เกี่ยวข้อง และจัดตั้ง
ทีมงานเพ่ืด าเนินการในเรื่องนี้ ต้องการให้แต่ละเรื่องมีทีมงาน ๓ - ๔ คน ช่วยกันพิจารณาให้เกิดความ
ชัดเจน และน าไปหารอืกับรฐัมนตรีวา่การกระทรวงคมนาคมเป็นเรื่อง ๆ และท าให้เกิดผลจริงและสามารถ
น าไปใช้ได้จริง เรื่องที่ส าคัญอีกประการหนึ่ง คือ เรื่องที่อาจจะเร่งให้ลงนามความร่วมมือกันโดยเร็ว
ระหว่าง มธ. กับกระทรวงคมนาคม เรื่องดังกล่าวรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์
จะเป็นผู้ด าเนินการในเรื่องของการลงนาม MOU ร่วมกัน และในเรื่องที่มีความส าคัญอีกเรื่องหนึ่ง คือ 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติท่ีได้รับความเดือดร้อนมากจากปัญหาการจราจรติดขัด ปริมาณ
รถที่เพ่ิมมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ขอให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติส่ง ตัวแทนเข้ามาร่วมเป็น
กรรมการและท างานไปด้วยกัน ซึ่งตั้งใจว่า จะท างานควบคู่กันไปและรายงานความคืบหน้าใน ก.บ.ม. เป็น
ระยะ ๆ และบุคคลใดที่มีความสนใจหรือมีความรู้ในเรื่องใดก็เชิญเข้ามาร่วมเป็นทีมงาน เพ่ือที่จะได้ท างาน
ร่วมกันอย่างเข้มแข็ง เช่น คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์มีความสนใจเรื่องการจราจร
หรือไม่ และขอให้แจ้งรายชื่อมา และขอชื่นชม รองศาสตราจารย์ โรจน์  คุณเอนก ผู้อ านวยการสถาบัน
ไทยคดีศึกษา ในวันที่เดินทางไปหารือกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวงคมนาคมได้ตอบค าถามประเด็นต่าง ๆ 
และอธิบายข้อมูลต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยเป็นอย่างมาก 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า ในกรณีนี้ได้มีโอกาส
เข้าร่วมการประชุมดังกล่าว ปัจจุบันได้ส่งรายชื่อผู้รับผิดชอบเป็นคณะท างานไปท่ีกระทรวงคมนาคม
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เรียบร้อยแล้ว และอยู่ระหว่างจัดท า MOU ให้มีเนื้อหาครอบคลุมทั้ง ๖ ด้าน ตามที่รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตเสนอไป และจะจัดส่งร่าง MOU ให้กับกระทรวงคมนาคมภายใน
สัปดาห์นี้ และกระทรวงคมนาคมจะแต่งตั้งคณะกรรมการที่จะท างานร่วมกันทั้ง ๒ ฝ่าย โดยจะแจ้งความ
คืบหน้าให้ทราบต่อไป 
      ประธานกล่าวว่า ในการจัดท าความร่วมมือนี้มีเรื่องระบบรางหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า มีเรื่องระบบรางอยู่
ในข้อ ๕ จะเป็นการพัฒนาร่วมและเกณฑ์ความร่วมมือในเชิงวิชาการที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งระบบราง 
      ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์พิจารณาว่า เนื้อหาใน
ร่างข้อตกลงความร่วมมือ (MOU) ครอบคลุมครบถ้วนหรือไม่ หรือควรเพ่ิมเติมเรื่องใดหรือไม่ เพ่ือท าให้
เกิดความชัดเจนและน าไปใช้ได้ดียิ่งขึ้น 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศนูย์รังสิตดา้นคุณภาพชีวติกล่าววา่ รัฐมนตรีว่าการกระทรวง
คมนาคมต้องการให้พิจารณาเรื่องของหลักสูตรทางด้านวิศวกรรมการเดินทางทางน้ าด้วย 
  ๔. ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยจะได้ท างานร่วมกับกระทรวงคมนาคมอย่างใกล้ชิดกัน
ต่อไป 
  ๕. ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า ประเด็นที่มีความกังวลคือ เรื่องที่จะท างาน
กับหลาย ๆ พ้ืนที่ ซึ่งอาจจะต้องพิจารณาแผนในเรื่อง Transit Oriented Development (TOD) และ
งบประมาณส่วนหนึง่ตอ้งน ามาใช้ในเรื่องของระบบ Feeder คือ ปัจจุบันกระทรวงคมนาคมจะท า Feeder 
ชั่วคราว เช่น รถไฟจากสถานีที่รังสิตเป็นรถดีเซลรางวิ่งมาที่ป้ายหยุดรถ มธ. ศูนย์รังสิต ซึ่งป้ายหยุดรถ
ศูนย์รังสิตสร้างมาเป็นเวลานานแล้ว เพราะศิษย์เก่าซื้อที่ดินบริจาคและท าป้ายหยุดรถให้  แต่เมื่อ
ด าเนินการแล้วเสร็จ การรถไฟแห่งประเทศไทยแจ้งว่า สถานีดังกล่าวไม่ได้มาตรฐานและไม่ให้รถไฟจอด             
แต่ให้จอดที่สถานีเชียงราก ในกรณีนี้จะมีการปรับปรุงให้ได้มาตรฐานหรือไม่เป็นอีกเรื่องที่ต้องพิจารณา                  
แต่น่าเป็น Feeder ชั่วคราว เพราะ Feeder ถาวรต้องเป็นรถทีไ่ม่รบกวนระบบจราจรภายในมหาวิทยาลัย 
อาจจะเป็นทางยกระดับเพ่ือที่จะเดินทางมาที่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติได้ และ Feeder 
จะต้องใช้งบประมาณเพ่ือด าเนินการ เพราะส่วนใหญ่ระบบ Feeder ไม่มีก าไรและมักจะขาดทุน 
เพราะฉะนั้นการพัฒนาพื้นที่ TOD รายได้ส่วนหนึ่งอาจจะต้องน ามาใช้กับ Feeder ซึ่งเรื่องดังกล่าวอาจจะ
ต้องเจรจากับกระทรวงคมนาคมก่อนการลงนาม MOU อีกครั้งหนึ่ง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.5 เรื่อง  แนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
จ านวน ๒ คน ดังนี้ 
  ๑. อาจารย์ ดร.ภารวีร์  กษิดินนท์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังด้านบริหารการคลัง 
  ๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษา 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.6 เรื่อง  เอกสารที่หน่วยงานน ามามอบในที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า หน่วยงานน าเอกสารมามอบในที่ประชุม คือ จุลสาร
ธรรมศาสตร ์และหนังสือจติวิญญาณธรรมศาสตร์ จดัท าโดยงานสื่อสารองค์กร  
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.7 เรื่อง  นักศึกษาที่มาลงทะเบียนเพ่ือรับบริการฉีดวัคซนีป้องกัน โควิด–๑๙ 
  ผ่าน TU-Greats App 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ส าหรับ
จ านวนนักศึกษาที่มาลงทะเบียนเพื่อฉีดวัคซีนผ่าน TU-Greats App ขณะนี้มีจ านวนทั้งสิ้น ๑๐,๘๒๐ คน  
โดยมีนักศึกษาจากคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากที่สุด และมีศิษย์เก่าเข้ามาขอรับบริการฉีดวัคซีน 
จ านวน ๗๐ คน ในส่วนของการบริหารจัดการได้ปรึกษากับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติและ
ศูนย์ฉีดวัคซีนเรียบร้อยแล้ววา่ จะเริ่มฉีดวัคซนีให้นกัศึกษาโดยเป็นวคัซีนยี่ห้อ AstraZeneca ตั้งแต่วันที่ ๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๔ เฉลี่ยวันละ ๖๐๐ คน แต่จะไม่ฉีดวัคซีนทุกวัน เนื่องจากต้องบริการให้กับนักศึกษา
มหาวิทยาลัยอื่นด้วยในกรอบของสิทธิที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม (อว.) 
เป็นผู้จัดหาวัคซีนให้ ดังนั้นจะใช้เวลาประมาณ ๑๙ วัน ในการให้บริการฉีดวัคซีนให้นักศึกษา จ านวน     
๑0,000 กว่าคน ให้เสร็จสิ้น และตั้งแต่วันแรกจนถึงวันที่ ๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ จะสังเกตได้ว่ามีจ านวน  
ผู้ฉีดวัคซีนมากในวันแรก และค่อย ๆ ลดลงเหลืออยู่ที่ประมาณ ๒๐๐ กว่าคน ในวันท้าย ๆ และจะปิดรับ
สมัครในวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๔ เพ่ือที่จะได้จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนฉีดวัคซีนประมาณ 
๑๐,๐๐๐ คนเศษ และเข้าใจว่าวัคซีนที่มีอยู่จะครอบคลุมได้ทั้งหมด แต่อาจจะใช้ระยะเวลาตลอดทั้งเดือน
กรกฎาคม ๒๕๖๔ ในการฉีดวัคซีนให้นักศึกษาที่ลงทะเบียนทั้งหมด และในกรณีนี้มีผู้ยกเลิกไม่มาฉีดวัคซีน 
1 - 2 คน ในแต่ละวัน เมื่อเปรียบเทียบกับจ านวนทั้งหมดถือว่าน้อยมาก ดังนั้นการเลือกฉีดวัคซีนของ
นักศึกษาผ่านระบบหมอพร้อมและมีการ Whitelist เรียบร้อยแล้ว และจะแจ้งผ่านระบบหมอพร้อม 
นักศึกษาจะเริ่มฉีดวัคซีนวันแรกได้ในวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.8 เรื่อง  ประกาศ มธ. เรื่อง การขอใชส้ถานท่ีในการจัดสอบและจัดกิจกรรม 
  ภายในอาคารเรยีน 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริห ารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบ ว่า                        
ตามประกาศของจังหวัดปทุมธานีฉบับล่าสุด เรื่องการใช้สถานที่ ปัจจุบันมีหลายคณะและหลายองค์กรขอ
จัดสอบ ซึ่งในกรณีนี้หน่วยงานต่าง ๆ จะต้องจัดท าเอกสาร คือ คณะจะต้องท าหนังสือเพื่อขอใช้พ้ืนที่ มธ. 



- ๑๑ - 
 
ศูนย์รังสิต เสนออธิการบดี และอธิการบดีจะต้องท าเรื่องขออนุญาตใช้พ้ืนที่ถึงเทศบาลเมืองท่าโขลงก่อน
จึงจะอนุญาตให้ใช้สถานที่ในการจัดสอบได้ และทุกอย่างจะต้องเป็นไปตามมาตรการสาธารณสุข ดังนั้น     
จึงขอความร่วมมือจากทุกหน่วยงานและคณะในการใช้สถานที่จัดสอบ ในช่วงสถานการณ์การระบาดของ    
โควิด-๑๙ ไม่สามารถเสนอเรือ่งมาที่ตนเองและรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตดา้นกายภาพไดโ้ดยตรง 
ต้องเสนอเรื่องขออนุมัติใช้สถานที่มาที่อธิการบดี และอธิการบดีจะออกหนังสือจาก มธ. ไปขออนุญาตที่
เทศบาลเมืองท่าโขลง เมื่อได้รับอนุญาตรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต                
จึงจะสามารถให้เข้ามาใช้พ้ืนที่ได้ เนื่องจากในขณะนี้เป็นช่วงเวลาวิกฤติและพิเศษ จึงขอความร่วมมือจาก
ทุกคณะปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว มิฉะนั้นจะไม่สามารถอนุญาตให้ใช้สถานที่ได้ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ผู้บริหารบางคนอาจจะมีความ
เข้าใจว่า ในอดีตที่ผ่านมามีหลายเรื่องที่คณะหรือหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยสามารถท าหนังสือออกไป
ยังหน่วยงานภายนอกได้โดยตรง แต่ในกรณีนี้เพ่ือให้มหาวิทยาลัยจะได้เห็นภาพรวมว่า มีกิจกรรมหรือ
โครงการใดที่จัดขึ้นในพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยบ้าง จึงต้องขอให้คณะหรือหน่วยงานเสนอเรื่องการขอใช้    
พ้ืนที่มาที่มหาวิทยาลัยก่อน และมหาวิทยาลัยจะส่งเรื่องต่อไปยังหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง 
  ๒. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า คณะได้เสนอเรื่องไปยังอธิการบดีเรื่องการเปิด
คลินิกทันตกรรมนักศึกษา เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๔ ซึ่งไม่ใช่สถานการณ์ในขณะนี้ ปัจจุบันนี้คลินิก
ดังกล่าวยังเปิดให้บริการ ไม่ทราบว่าจะต้องให้ด าเนินการแจ้งไปอีกครั้งหรือไม่ แต่จากข้อมูลทั่วไป                 
เช่น คณะทันตแพทยศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งอยู่ในพ้ืนที่สีแดงเช่นเดียวกับคณะทันตแพทยศาสตร์ มธ. ก็ด าเนินการเปิดคลินิกอยู่ 
จึงขอสอบถามอธิการบดีว่า จะต้องท าหนังสือหรือมีแนวทางให้ด าเนินการอย่างไร 
      ประธานกล่าวว่า สิ่งที่ส าคัญคือ ให้มีมาตรการป้องกัน และลดประเด็นความเสี่ยง   
ต่าง ๆ ให้มากที่สุด ซึ่งกรณีนี้คณะทันตแพทยศาสตร์ได้เคยด าเนินการมาแล้วก็เป็นเรื่องที่ยอมรับได้ 
      คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า เรื่องการปฏิบัติตามมาตรการทางด้าน
สาธารณสุข คณะฯ ได้ปฏิบัติตามมาตรฐานท าทุกอย่างที่ก าหนดไว้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.9 เรื่อง  การก่อสร้างอาคารต่าง ๆ ภายใน มธ. ศูนย์รังสติ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เรื่องการ
ก่อสร้างภายใน มธ. ศูนย์รังสิต ขอความร่วมมือจากทุกคณะและทุกหน่วยงานส ารวจการก่อสร้างภายใน
พ้ืนที่ของแต่ละหน่วยงาน ปัจจุบันนี้จังหวัดปทุมธานี ขอให้งดทุกกิจกรรมที่ เกี่ยวกับการก่อสร้าง               
ไม่ว่าจะเป็นการก่อสร้างในพ้ืนที่ปิดหรือพ้ืนที่เปิด พ้ืนที่ปิด คือ มีคนงานพักอาศัยอยู่ในพ้ืนที่การก่อสร้าง
โดยตรง มีความจ าเป็นที่จะต้องปิดและหยุดการก่อสร้างไว้ก่อน ส าหรับในพ้ืนที่ของส่วนกลางที่เป็น
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรติ ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา และพื้นที่ส่วนกลางของ มธ. 
ศูนย์รังสิต กองบริหารงานศูนย์รังสิตได้ส ารวจไว้เรียบร้อยแล้ว และส าหรับการก่อสร้างขนาดเล็ก                    



- ๑๒ - 
 
การก่อสร้างหรือการปรับปรุงสถานที่ ขอให้คณะและหน่วยงานช่วยพิจารณาดูแลเรื่องนี้ด้วย โดยแนะน า
ให้หยุดด าเนินการก่อน มิฉะนั้นอาจจะท าสิ่งที่เป็นการละเมิดเรื่องของกฎหมายในช่วงนี้ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.10 เรื่อง  ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง มาตรการและค าแนะน าการป้องกัน
   ควบคุมโรคไวรัสโคโรนา-๑๙ (COVID-๑๙) ฉบับท่ี ๒๗ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยได้
หารือกับอธิการบดี เนื่องจากศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(ศบค.) มีการออกประกาศก าหนดมาตรการต่าง ๆ จะเข้มข้นมากยิ่งขึ้นอีกประมาณ ๓๐ วัน เพราะฉะนั้น
จึงขอแจ้ง ก.บ.ม. ว่า มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีจะออกประกาศเรื่อง มาตรการและค าแนะน าการป้องกัน
ควบคุมโรคไวรัสโคโรนา-๑๙ และคงต้องมีมาตรการการปฏิบัติงานภายในที่พักหรือการปฏิบัติงานที่บ้าน 
(Work from Home) ต่อไปอีกระยะหนึ่ง ให้เป็นไปตามประกาศ ศบค. มหาวิทยาลัยจึงต้องออกประกาศ
ขยายระยะเวลาออกไปเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรการที่ ศบค. ก าหนด 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ 9/๒๕๖4 เมือ่วนัที่ 24 พฤษภาคม ๒๕๖4 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่  1๖ มิถุนายน ๒๕๖4 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม               
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 
๒๔ พฤษภาคม ๒๕๖4 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖4 นั้น เนื่องจากได้พ้น
ก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวิชาการ 
   ๓.๑ เรื่อง  การขยายเวลาการศกึษาให้กับนิสิตนักศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม มีหนังสือถึงสถาบันการศึกษาของรัฐในสังกัดและก ากับแจ้งว่า คณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2564 มีมติเห็นชอบในหลักการให้
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ขยายเวลาการศึกษาที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาทุกระดับส าหรับนิสิต
นักศึกษาที่มีระยะเวลาการศึกษาครบตามที่ก าหนดในปีการศึกษา 2563 ซึ่งได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ออกไปอีก 1 ปีการศึกษา 
ทั้งนี้ให้สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการขยายระยะเวลาการศึกษาดังกล่าวโดยไม่ต้องเสนอคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณา (รายละเอียดปรากฏตามหนังสือเลขที่ อว ๐204.2/ว 6030 ลงวันที่  
4 มิถุนายน 2564) 
  สถานการณ์การระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) ส่งผลกระทบต่อ
นักศึกษาทุกระดับการศึกษาที่มีเวลาการศึกษาเป็นปีการศึกษาสุดท้าย ซึ่งอาจไม่สามารถส าเร็จการศึกษา
ได้ทันตามก าหนดเวลาเดิม เช่น นักศึกษาระดับปริญญาตรีไม่สามารถไปฝึกงาน ฝึกภาคสนาม หรือเก็บ
ข้อมูลเพ่ือเสนอโครงการก่อนส าเร็จการศึกษา และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจ านวนมากไม่สามารถ
ด าเนินการวิจัย เก็บข้อมูล และการทดลองได้ตามแผนการที่วางไว้หรือไม่สามารถเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการในลักษณะการน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการตามเกณฑ์การส าเร็จศึกษา เนื่องจากที่ประชุมวิชาการ
เลื่อนก าหนดการจัดงานหรืองดการเดินทางทั้งในและต่างประเทศ 
  ฝ่ายวิชาการสรุปแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 
  1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้มีประกาศเรื่องการเยียวยาด้านวิชาการให้แก่ผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 9 มีนาคม 
2564 โดยขยายเวลาให้เฉพาะนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ครบระยะเวลาการศึกษาในภาคการศึกษาที่ 
1/2563 หรือภาคการศึกษาที่ 2/2563 อีก 1 ภาคการศึกษา 
  2. ฝ่ายวิชาการขอเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบการ
ขยายระยะเวลาการศึกษาให้แก่ นักศึกษาทุกระดับการศึกษาที่ครบก าหนดระยะเวลาการศึกษาในปี
การศึกษา 2563 ออกไปอีก ๑ ปีการศึกษา ตามมติของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ดังนี้ 
 

ภาคการศึกษาที่ครบก าหนดระยะเวลาการศกึษา ภาคการศึกษาทีไ่ดร้ับการขยายระยะเวลา
การศกึษาตอ่ 

1. หลักสูตรที่ใช้ระบบทวิภาค   
    1.1 ภาคการศกึษาที่ 1/2563 ภาคการศึกษาที ่ 1/2564 
    1.2 ภาคฤดรู้อน/2563 ภาคฤดรู้อน/2564 
ภาคการศึกษาที่ครบก าหนดระยะเวลาการศกึษา ภาคการศึกษาทีไ่ดร้ับการขยายระยะเวลา

การศกึษาตอ่ 
2. หลักสูตรที่ใช้ระบบไตรภาค  
    2.1 ภาคการศึกษาที่ 1/2563 ภาคการศึกษาที ่1/2564 
    2.1 ภาคการศึกษาที่ 2/2563 ภาคการศึกษาที ่2/2564 
    2.1 ภาคการศึกษาที่ 3/2563 ภาคการศึกษาที ่3/2564 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการขยายระยะเวลาการศึกษาให้แก่นักศึกษา   
ทุกระดับการศึกษาที่ครบก าหนดระยะเวลาการศึกษาในปีการศึกษา 2563 ออกไปอีก 1 ปีการศึกษา 
ตามที่เสนอ  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   ๔.๑ เรื่อง  แนวทางการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  รอ งอธิ ก ารบดี ฝ่ ายวิ ช าการแจ้ งให้ ที่ ป ระชุ มท ราบว่ า  ตามแผนกลยุ ท ธ์ ที่  1 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ก าหนดจะสร้างพลังการท างานแห่งอนาคต หรือ Future Workforce เพ่ือจะเป็น
สถาบันวิชาการที่สร้างพลังการท างานในอนาคตให้กับประเทศโดยจะท าหน้าที่เป็นแพลตฟอร์มในการ
พัฒนาทักษะแห่งอนาคตให้กับบัณฑิตและคนท างานในอาชีพต่าง ๆ เพ่ือท าให้ทุกคนสามารถปรับตัวจาก
อาชีพเดิม ซึ่งจ านวนมากที่ก าลังจะหายไปและตอบโจทย์อาชีพใหม่ๆ ที่ท้าทายในโลกอนาคตโดยท างาน                  
ได้ทุกที่ทั่วโลก โดยอธิการบดีมีนโยบายให้จัดท าโครงการ Thammasat Upskill/Reskill Project เป็น
โครงการยกระดับและปรับเปลี่ยนสู่ชุดทักษะแห่งอนาคต 
  ดังนั้น เพ่ือให้คณะ/ส่วนงานต่าง ๆ ได้ขยายการจัดการศึกษาหลักสูตรหรือรายวิชาใน
รูปแบบออนไลน์ เพ่ิมขึ้น  ฝ่ายวิชาการจึงขอแจ้งแนวทางการจัดการศึกษาแบบออนไล น์ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
  1. รูปแบบการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ 
       มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ด าเนินการทั้งในระดับรายวิชา กลุ่มวิชาเอก กลุ่มวิชาโท และ
ระดับหลักสูตร โดยคณะอาจเริ่มต้นจากวิชาที่มีผู้สนใจเรียนจ านวนมาก หรือวิชาที่เป็นที่สนใจของสาธารณชน 
หรือวิชาที่มีความพร้อมก่อน แล้วค่อย ๆ เพ่ิมจ านวนวิชาไปจนครบตามกลุ่มวิชา หรือทั้งหลักสูตรในทุกระดับ
ปริญญา 
  2. แพลตฟอร์มส าหรับการจัดการศึกษาแบบออนไลน์ 
      คณะ/มหาวิทยาลัยสามารถเลือกแพลตฟอร์มต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
      2.1 แพลตฟอร์มของบริษัทสกิลเลน เอดูเคชั่น จ ากัด ซึ่งมีข้อตกลงความร่วมมือกับ
มหาวิทยาลัย ตามกรอบแนวทางที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการร่วมทุนเรียบร้อยแล้ว 
      2.2 แพลตฟอร์มของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
      2.3 แพลตฟอร์มอื่น ๆ ที่คณะหรือส่วนงานให้ความสนใจ โดยหากเข้าเงื่อนไขร่วมทุน
ต้องด าเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการร่วมลงทุนเพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 
  3. การจัดสรรหน้าที่ความรับผิดชอบระหว่างคณะ/มหาวิทยาลัย และหน่วยบริการ
แพลตฟอร์ม 
      ๓.๑ หน้าที่ความรับผิดชอบระดับคณะ/มหาวิทยาลัย ดังนี้ 
   ๓.๑.๑ พัฒนาหลักสูตรที่ทันสมัย ตอบโจทย์ความต้องการของผู้เรียนในโลกยุค
ใหม่ โดยด าเนินการให้หลักสูตรได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย  
   ๓.๑.๒ จัดหา และประสานงานกับผู้สอนจากทั้งอาจารย์ประจ า และอาจารย์
พิเศษที่มีคุณวุฒิตรงตามเนื้อหาหลักสูตร และรายวิชา รวมทั้งผู้ช่วยอาจารย์ในแต่ละรายวิชา 
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   ๓.๑.๓ พัฒนากลไกในการอ านวยความสะดวกให้กับทั้งผู้สอน และผู้เรียนในส่วน
ที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ เช่น บริการห้องสมุด และ Wifi เป็นต้น 
   ๓.๑.๔ ขึ้นทะเบียนผู้เรียนทุกคนเป็น “ศิษย์ธรรมศาสตร์” และอ านวยความ
สะดวกส าหรับศิษย์ธรรมศาสตร์ที่เรียนแบบสะสมหน่วยกิตให้สมัครเป็นนักศึกษา และโอนหน่วยกิตเข้าสู่
หลักสูตรที่เลือกได้อย่างเรียบร้อย 
   ๓.๑.๕ ก ากับดูแลให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
ตลอดจนระเบียบ และข้อบังคับอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง ตั้งแต่ก าหนดเนื้อหารายวิชา เตรียมเอกสาร ออก
ข้อสอบ กลั่นกรองข้อสอบ ตรวจข้อสอบทั้งข้อสอบย่อย และข้อสอบปลายภาค รวมทั้งด าเนินการ
ประสานงานในการตอบค าถามผู้เรียนผ่านระบบออนไลน์ที่บริษัทจัดท า และอนุมัติเกรดของแต่ละรายวิชา
ตามเกณฑ์ท่ีตกลงไว้กับอาจารย์ผู้สอน 
   ๓.๑.๖ ออกประกาศนียบัตรให้กับผู้เรียนแบบสะสมหน่วยกิต และดูแลผู้เรี ยน
แบบสะสมหน่วยกิตที่สมัครเป็นนักศึกษาให้สามารถส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร และได้รับปริญญา
ภายใต้กฎ ระเบียบของมหาวิทยาลัย 
   ๓.๑.๗ จัดสรรรายได้เป็นค่าตอบแทนให้กับอาจารย์ และคณะหรือหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องตามระเบียบ 
   ๓.๑.๘ ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือให้โครงการ
ด าเนินไปโดยราบรื่น และประสบความส าเร็จ 
      ๓.๒ หน้าที่ความรับผิดชอบระดับหน่วยบริการแพลตฟอร์ม ดังนี้ 
   ๓.๒.๑ ลงทุน และบริหารโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีเพ่ือให้บริการ
การศึกษาออนไลน์ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
   ๓.๒.๒ พัฒนาแพลตฟอร์มเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนออนไลน์ให้สามารถ
ตอบสนองต่อผู้เรียนได้อย่างดี 
   ๓.๒.๓ ถ่ายท า บันทึก ตัดต่อ และปรับปรุงวิดีโอการสอนตามเนื้อหาที่อาจารย์
เป็นผู้ก าหนดและบรรยาย พร้อมจัดท าสื่อประกอบการสอนอื่น ๆ ภายใต้การก ากับของอาจารย์ให้อยู่ใน
รูปแบบที่น่าสนใจ และพร้อมเผยแพร่ผ่านแพลตฟอร์มส าหรับใช้ในการเรียนการสอน 
   ๓.๒.๔ ให้บริการการเรียนการสอนออนไลน์ การสอบแบบออนไลน์ ตลอดจนการ
มอบหมายงาน และการให้ค าปรึกษาออนไลน์ รวมทั้งตรวจสอบ ทดสอบ บ ารุงรักษา และติดตาม
ประเมินผลการท างานของระบบ และโปรแกรมให้สามารถใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 
   ๓.๒.๕ รับลงทะเบียน รับช าระค่าลงทะเบียน และจัดส่งส่วนแบ่งรายได้
ค่าลงทะเบียนตามเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยก าหนดให้กับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
   ๓.๒.๖ ด าเนินกิจกรรมทางการตลาด และการประชาสัมพันธ์เพ่ือให้เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ในวงกว้าง รวมถึงเฝ้าระวงัและตดิตามข้อมลูข่าวสารทีป่รากฏในสื่อตา่ง ๆ ที่ ไม่ว่าจะ
ในทางบวก หรือทางลบ 
   ๓.๒.๗ ประสานงานระหว่างผู้เรียน กับคณะ/มหาวิทยาลัยเพ่ือการให้บริการ 
อ านวยความสะดวก และแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น 
   ๓ .๒ .๘ ส ารวจรายวิชาและความต้องการของผู้ เรียนรายงานแก่คณะ/
มหาวิทยาลัยเพื่อน าไปตัดสินใจในการเปิดรายวิชาออนไลน์เพิ่มเติมในอนาคต 
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   ๓.๒.๙ ภารกิจอื่น ๆ ตามที่ตกลงรับมอบหมายจากมหาวิทยาลัย 
  4. การก าหนดอัตราค่าลงทะเบียน  
      4.1 แพลตฟอร์มของบริษัทสกิลเลน เอดูเคชั่น จ ากัด มี 2 อัตรา คือ 
       4.1.1 ไม่สะสมหน่วยกิต – ไม่มีเงื่อนไขการสอบ ค่าเรียนวิชาละ 1,500 บาท 
(หน่วยกิตละ 1,000 บาท) 
   4.1.2 สะสมหน่วยกิต – มีเงื่อนไขการสอบและอื่น ๆ โดยได้รับประกาศนียบัตร    
ค่าเรียนวิชาละ 4,500 บาท (หน่วยกิตละ 3,000 บาท) 
      4.2 แพลตฟอร์มของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ มี 2 อัตรา คือ 
   4.2.1 ไม่สะสมหน่วยกิต – ลักษณะโครงการอบรม อัตราค่าธรรมเนียมเฉลี่ย
ชั่วโมงละ 1,000 บาท 
   4.2.2 สะสมหน่วยกิต – มีเงื่อนไขการสอบและอื่น ๆ โดยได้รับประกาศนียบัตร    
ค่าเรียนวิชาละ 4,500 บาท (หน่วยกิตละ 3,000 บาท) 
  5. การจัดสรรรายได้  
      5.1 แพลตฟอร์มของบริษัทสกิลเลน เอดูเคชั่น จ ากัด แบ่งเป็น 2 ส่วนหลัก คือ 
   5.1.1 ค่าลงทะเบียนรายวิชาบนแพลตฟอร์มออนไลน์ (หน่วยกิตละ 1,000 
และ 3,000 บาท) คณะ/มหาวิทยาลัย 45% : บริษัท 55% 
   5.1.2 ค่าลงทะเบียนเรียนการศึกษาอิสระ (หน่วยกิตละ 8,000 บาท) คณะ/
มหาวิทยาลัย 100% ภาพรวมส่วนแบ่งรายได้ตลอดหลักสูตร คณะ/มหาวิทยาลัย 70% : บริษัท 30% 
      5.2 แพลตฟอร์มของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ มี 2 รูปแบบ คือ 
   5.2.1 Platform Service: คณะ/มหาวิทยาลัยด าเนินการทางวิชาการ ท าหน้าที่
ผลิตและตัดต่อวิดีโอจนเสร็จเรียบร้อย แล้วส่งให้สถาบันฯ ด าเนินการต่อ คณะ 60% : สถาบันฯ 30% : 
มหาวิทยาลัย 10% 
   5.2.2 Turnkey Service: สถาบันด าเนินการให้ตั้งแต่ต้นจนจบครบวงจร คณะ 
20% : สถาบันฯ 70% : มหาวิทยาลัย 10% 
  6. การก ากับดูแล 
      มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการศึกษาแบบออนไลน์ซึ่งประกอบด้วย
ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิจากสภามหาวิทยาลัย ผู้แทนผู้บริหารระดับคณะ และมหาวิทยาลัย ตลอดจน
ผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอกเพื่อท าหน้าที่ในการก ากับดูแลการบริหารการศึกษาแบบออนไลน์ให้ตอบโจทย์
การเปลี่ยนแปลงของโลกมีคุณภาพระดับสูง และเป็นไปตามข้อบังคับและนโยบายมหาวิทยาลัย โดยมี
หน้าที่รายงานต่อคณะกรรมการนโยบายวิชาการของมหาวิทยาลัยทุกสามเดือน โดยมีหน่วยงานในฝ่าย
วิชาการที่รับผิดชอบในการดูแลประสานงาน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า สถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย์มี ๒ รูปแบบ ในการด าเนินการ แบบที่ ๑ เป็น Platform Service คณะต่าง ๆ จะมี
ทรัพยากรอยู่แล้ว แต่เมื่อคณะด าเนินการอาจจะมีผู้ลงทะเบียนน้อยหรืออาจจะต้องการให้ช่วยหาลูกค้า
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หรือช่วยท าในเรื่องการประชาสัมพันธ์ การรับลงทะเบียน เป็นต้น เพราะฉะนั้นจึงเป็นความร่วมมือใน
ลั กษ ณ ะ ๖ ๐  : ๓ ๐  : ๑ ๐  คื อ  ส าห รับ ค่ าล งทะ เบี ยนที่ ได้ รั บ ม าจะจั ด สรรให้ คณ ะ  ๖ ๐ %                        
ให้มหาวิทยาลัย ๑๐% และอีก ๓๐% ให้สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ตามปกติ โดยในรูปแบบ
นี้คณะจะมีวีดีโอตัดต่อจนเสร็จ ช่วยจัดการเอกสารประกอบการสอนและออกข้อสอบให้เรียบร้อยและ                     
มาแขวนอยู่ในระบบของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งปัจจุบันสถาบันฯ ได้มีการบริหาร
จัดการระบบใหม่เป็น Module ที่น ามาปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้เรียน และเมื่อเข้า TU Next ซึ่งเป็น
ระบบใหม่ เมื่อเข้าไปแล้วจะเรียนเป็นแบบวีดีโอก็ได้ บางบทเรียนจะเรียนแบบ Zoom Interactive ก็ได้ 
ซึ่งจะร่วมอยู่ในหนึ่งระบบ ผู้เรียนเข้าเพียงลิงค์เดียว ในหนึ่งลิงค์จะมีการบริหารจัดการผู้เรียนผ่านวีดีโอได้
ด้วย หรือผ่าน Zoom Live ได้ด้วย จะเรียนผ่านวีดีโอ ๓ ตอน และมาสรุปกันใน ๑ ตอนสุดท้ายก็สามารถ
ท าได้ทั้งหมด ท าให้การเรียนของผู้เรียนไม่สะดุดและเก็บฐานข้อมูลของผู้เรียนได้ว่า เข้าเรียนเมื่อใด เรียน
ครบหรือไม่ การให้คะแนนการสอบมี Dashboard ที่สามารถยืดหยุ่นได้ และจะอ านวยความสะดวก ใน
อนาคตอาจจะท า Gamification ส าหรับบางบทเรียนได้ด้วย ส่วนรูปแบบที่ ๒ เป็นลักษณะเหมือน Team 
Key ในการด าเนินการ คณะจะหารือกับสถาบันฯ และเลือกเนื้อหามา จากนั้นสถาบันฯ จะด าเนินการให้
ทั้งหมด หมายความว่า สถาบันฯ จะช่วยตั้งแต่เรื่องการตัดต่อและกระบวนการทุกอย่าง  รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์หลักสูตร จนกระทั่งรับผู้ลงทะเบียนเองได้ แต่ก็เป็นโมเดลเดียวกับที่รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการเสนอ คือ จะจัดสรรให้คณะ ๒๐% สถาบันฯ ๗๐% และมหาวิทยาลัย ๑๐% ซึ่งสถาบันฯ จะดูแล
ให้ทั้งหมด ในลักษณะการด าเนินการค่าลงทะเบียน หากเป็นหลักสูตร Non Degree ซึ่งเป็นหลักสูตร
ฝึกอบรมที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการในปัจจุบัน โดยจะมี ๓ Size คือ S M และ L ขนาด S คือ หลักสูตร
ฝึกอบรม ๑ - ๓ ชั่วโมง ค่าลงทะเบียน ๑,๐๐๐ - ๓,๐๐๐ บาท เนื่องจากสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย์มีการบริการวิชาการที่ด าเนินการเองได้ จึงสามารถจัดสรรในเรื่องของรายได้เป็นสัดส่วนตามที่ได้
กล่าวไป ทั้งแบบ Non Degree และแบบ Degree 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ภายใต้นโยบายขับเคลื่อนเช่นนี้ จะท าให้หน่วยงาน
แม้กระทั่งหลักสูตรของวิทยาลัยและคณะที่เปิดหลักสูตรนานาชาติสามารถเข้าถึงกลุ่มลูกค้าที่เป็นนักศึกษา
และนักเรียนได้ทั่วโลก อีกด้านหนึ่งได้ขอความร่วมมือจากวิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ ให้ท าในเรื่อง
ของไทยศึกษา ภาษาไทย หรือที่ เรียกว่า Thai Language Culture และเรื่องของ Chinese For 
Business ภาษาจีนส าหรับธุรกิจ ซึ่งเป็นที่ต้องการมาก เข้าใจว่าวิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ ได้
เดินหน้าท าเรื่องนี้ โดยที่มุ่งไปที่นักเรียนมัธยมที่อยู่ในกลุ่ม CLMV ที่เป็นกลุ่มอาเซียน เพ่ือให้สามารถ
เรียนรู้อ่านและเขียนภาษาไทยได้ เมื่อสมัครมาเรียนที่ มธ. ต่อไปก็สมัครเข้าหลักสูตรปกติได้ไม่ต้องสมัคร
เข้าหลักสูตรนานาชาติ เป็นการขยายกลุ่มเป้าหมายให้ปรับตัวตามหลักสูตรต่าง ๆ ของคณะ เพราะภาษา
ในอาเซียนมีความใกล้เคียงกัน ซึ่งชาวลาว เวียดนาม พม่า หรือกัมพูชา สามารถที่จะสมัครเข้ามาเรียนใน
โปรแกรมนี้ได้ หากเรียนความรู้และวัฒนธรรมไทย ขณะนี้คณะศิลปศาสตร์ได้เดินหน้าจัดหาระบบการวัด
ความรู้ภาษาไทยหรือ Competency Test ในด้านภาษาไทยว่า ผู้เรียนมีความรู้ภาษาไทยในระดับที่อ่าน
ออกเขียนได้หรือไม่ ซึ่งจะท าให้ภาษาไทยเป็นสื่อที่จะท าให้คนในกลุ่มอาเซียนสามารถใช้ได้อย่าง
คล่องแคล่วและเข้ามาเรียนเป็นลูกค้า มธ. ได้ในอนาคต 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มีความชัดเจนว่า จะมีโครงการอย่างไรบ้าง ค่าใช้จ่าย                    
และรายได้จะมีการค านวณอย่างไร และการประชาสัมพันธ์บุคคลใดจะเป็นผู้ดูแล และตอบ                          
โจทย์ในเรื่อง International Program เพราะมีหลักสูตรดี ๆ หลายโครงการไม่ว่าจะเป็น BBA DBA                 
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คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี หลักสูตรของคณะเศรษฐศาสตร์ และคณะแพทยศาสตร์ ในกรณีนี้                         
ฝ่ายวิชาการจะด าเนินการในส่วนของ International Program ด้วย ซึ่งจะท าให้กลุ่มลูกค้ากว้างขวางขึ้น                  
ในกรณีผู้ที่อยู่ต่างประเทศในบางครั้งจะสามารถเรียนได้ด้วยหรือไม่ และคุณภาพของการศึกษาหากไม่ มี
ความชัดเจน บุคคลใดดูแลและและติดตามประเมินผล การแก้ปัญหาอย่างทันท่วงทีบางเรื่องในระยะยาว                
ซึ่งต้องการให้มีความชัดเจนในเรื่องนี้ด้วย 
  ๔. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ขณะนี้คณะฯ ได้ Submit 
Concept Paper ของหลักสูตรปริญญาโทออนไลน์เข้าไปแล้ว กลุ่มเป้าหมายจะเป็นกลุ่ม Educator เป็น
ส่วนใหญ่ซึ่งมีจ านวนมากพอสมควร คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งจะมีรายวิชาที่น่า สนใจ
พอสมควร ประเด็นที่สอง Platform ของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ เนื่องจากที่ผ่านมา
คณะฯ ได้ไปร่วมกับ GenNext Academy และยังมีวิชาที่ค้างอยู่และต้องการเปิดอีกหลายวิชาเพ่ือเป็น
การบริการทางวิชาการ ในกรณีนี้จะมีการบริหารจัดการจาก GenNext Academy มาที่สถาบันเสริม
ศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ด้วยจะไม่มีปัญหาใช่หรือไม่ ซึ่งคณะฯ จะได้ด าเนินการไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
      รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกลา่ววา่ เรื่องปริญญาโทออนไลนส์ามารถด าเนินการไดท้นัที
เพราะเป็นเรื่องที่สนับสนุนมาก ซึ่งจะช่วยยกระดับการศึกษาของโรงเรียนต่าง ๆ ทั่วประเทศได้เป็นอย่างดี 
และมหาวิทยาลัยสนับสนุนเป็นอย่างยิ่ง ส่วนเรื่องการบริหารจัดการที่ย้ายไปสู่สถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย์เป็นแนวทางที่ฝ่ายวิชาการจะมุ่งไปในทิศทางนั้น และขณะนี้ตัว Platform ที่สถาบันฯ 
ดูแล จะมีผู้ดูแลรับผิดชอบด้าน Marketing เรื่อง Operation ช่วยแก้ไขปัญหาได้ จะมีความสะดวกมาก
ยิ่งขึ้นในอนาคต 
      คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นคณะฯ ต้องรอ
ประกาศจากมหาวิทยาลัย และคณะฯ จะได้ไปเจรจากับสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ต่อไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้สามารถไปเจรจากับสถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย์ได้ทันที โดยไม่ต้องรอประกาศของมหาวทิยาลัย ในกรณีนี้ต้องการให้เปดิทั้งระดับปริญญา
ตรีและปริญญาโท รวมไปถึงปริญญาตรีที่เป็นวิชาพ้ืนฐาน  ในขณะนี้สิ่งที่ฝ่ายวิชาการจะด าเนินการ                 
แน่นอน คือ การท า E – Learning Online ส าหรับวิชาพ้ืนฐานที่ฝ่ายวิชาการดูแลทั้งหมด จะมีรูปแบบ                 
E – Learning ให้ด้วย ในอนาคตการเรียออนไลน์และออฟไลน์สามารถผสมผสานได้ทั้งหมด บางเรื่อง
เรียนออนไลน์ บางเรื่องเรียนออฟไลน์และผสมผสานตามความสะดวกของผู้เรียน โดยอาจจะเรียนใน
ห้องเรียนเป็นหลักและออนไลน์เสริมเข้ามา สามารถท าได้ทั้งหมด 
  ๕. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า หากยืนยันที่จะเรียนโดยใช้ Platform 
Service คณะฯ ต้องด าเนินการเกี่ยวกับหลักสูตรหรือต้องไปปรับใน มคอ. ๒ หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ปกติการจะเปิดทั้งหลักสูตรต้องเสนอหลักสูตร
ดังกล่าวขอความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยเพื่อจะขอเปิดหลักสูตรออนไลน์ด้วย แต่หากเปิดเป็นบาง
วิชาเพื่อเป็นการทดลอง สามารถด าเนินการได้ทันที 
  ๖. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในปัจจุบันหลักสูตรใดหากจัดการ
เรียนการสอนออนไลน์ คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) รับรองตามปกติหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เรื่องการรับรองของ ก.พ. ได้เปลี่ยนรูปแบบไปแล้ว 
ในปัจจุบันหลักใหญ่ คือ สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติแล้วหรือไม่ หากสภามหาวิทยาลัยอนุมัติแล้ว จะถูก
ส่งไปให้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) หรือส านักงานคณะกรรมการการ
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อุดมศึกษา (สกอ.) เดิมเพ่ือรับทราบ เมื่อรับทราบแล้วจะส่งให้ ก.พ. ต่อไป ซึ่งจะเป็นกระบวนการใน
ลักษณะเดียวกันกับของเดิม 
  ๗ . ป ระธานกล่ าวว่ า  เนื่ อ งจาก เป็ น เรื่ อ งใหม่  มหาวิทยาลั ยอาจจะนั ดหารือ                 
กับ อว. และ ก.พ. อีกครั้งหนึ่ง และเลขาธิการ ก.พ. คนปัจจุบัน  ซึ่งจบการศึกษาจากคณะศิลปศาสตร์                  
มธ. ก็มีความสนใจและต้องการด าเนินการเกี่ยวกับการศึกษาร่วมกับ มธ. 
  ๘. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้เชื่อมโยงกับการบันทึกวีดีโอเพ่ือจัดการเรียนการ
สอนออนไลน์ในปีที่ผ่านมาหรือไม่ ซึ่งได้บันทึกวีดีโอการสอนจ านวน ๑๕ ชั่วโมง ซึ่งขอสอบถามว่า กรณีนี้
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการที่ผ่านมาหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนั้นเป็นโครงการของฝ่ายวิชาการที่ได้ไปเชิญ
อาจารย์ที่เป็นที่รู้จักมาบนัทึกวีดโีอเพื่อให้ความรูก้ับบคุคลทั่วไปเป็นหลัก และเนื้อหาเหล่านั้นไมไ่ดถู้กบรรจุ
ลงในหลักสูตรของรายวิชาทั้งหมด แต่หากวีดีโอที่บันทึกไว้ในปีที่ผ่านมาเป็นเนื้อหาเดียวกับเนื้อหาใน
รายวิชา สามารถน ามาใช้ได้ทันที ส่วนที่ฝ่ายวิชาการจัดท าวีดีโอการสอนร่วมกับอาจารย์จ านวน ๑๕ คน 
ในปีที่ผ่านมา เป็นโครงการที่มุ่งเผยแพร่ความรู้ให้กับสาธารณชน 
      คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในการบันทึกวีดีโอการสอนจ านวน ๑๕ ชั่วโมง                   
ด้วยความที่ยอมรับการสอนที่แบ่งออกเป็น ๓ ช่วง ช่วงละ ๕ ชั่วโมง ซึ่งบางครั้งสามารถท าให้นักศึกษาได้
ประโยชน์ สมมติเรียนวิชาหนึ่ง ๔๕ ชั่วโมง หาก ๕ ชั่วโมง สามารถไปตัดออกจาก ๔๕ ชั่วโมงนั้นได้ โดย
เป็นการเรียนจากคลิปวดีีโอ กรณีนี้อาจจะหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการว่า หากมีความเชื่อมโยงกันก็
สามารถน าวีดีโอที่บันทึกไว้มาใช้ประโยชน์ได้ทันที 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้สามารถน ามาใช้ได้ทันที แต่ผู้สอนต้อง
พิจารณาว่า เนื้อหาส่วนนั้นครอบคลุมตามลักษณะวิชาหรือไม่ และหากต้องการให้มีการตัดต่อเพ่ือให้
เนื้อหาครบถ้วน สามารถน าวีดีโอนี้มาหารือกับหน่วยงานบริการ Platform ได้ทันที ไม่ว่าจะเป็นบริษัท   
สกิลเลน เอดูเคชัน จ ากัด หรือสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ได้ทันที เช่น วีดีโอที่มีอยู่                     
๑๕ ชั่วโมง ต้องการตัดต่อให้เป็น ๗.๕ ชั่วโมง ในบางวิชาอาจจะตัดต่อเพ่ิม หรือบางวิชาอาจจะตัดออก
สามารถท าได้ทันที 
  ๙. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ในส่วนของบริษัทสกิลเลน เอดูเคชัน จ ากัด 
วิทยาลัยนวัตกรรมได้ท า Data Science กับบริษัทสกิลเลน เอดูเคชัน จ ากัด และได้รับความอนุเคราะห์
จากรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ตั้งแต่สมัยที่ รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน์ ด ารงต าแหน่ง 
และรองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ  อุดร รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการปัจจุบัน ขณะนี้มีนักศึกษาอยู่ในระบบ
ของบริษัทสกิเลน เอดูเคชัน จ ากัด ส าหรับหลักสูตร Data Science ประมาณ ๓,๐๐๐ - ๔,๐๐๐ คน และ
ในช่วงเวลานี้เป็นช่วงเวลาที่เพิ่งเปิด Comprehensive ซึ่งนักศึกษาที่เรียนครบแล้วจะเปลี่ยนสถานะจาก
ศิษย์ธรรมศาสตร์มาเป็นนักศึกษาก็ก าลังจะด าเนินการ และมีประกาศก าหนดวันสอบ Comprehensive 
ออกไป และได้ประกาศโดยฝ่ายวิชาการและด าเนินการไปเรียบร้อยแล้ว ขณะนี้ก าลังรอนักศึกษาที่คาดว่า 
จะมาเป็นนักศึกษาธรรมศาสตร์และด าเนินการกระบวนการต่อจะเป็นอย่างไร มิติแรกเมื่อได้ร่วมงานกับ
บริษัทสกิลเลน เอดูเคชัน จ ากัด พบว่า วิธีการออกแบบการเรียนการสอนก็จะถูกปรับเปลี่ยนและมี 
Mindset ในการปรับเปลี่ยนผู้สอนให้มากขึ้นกว่าเดิมเล็กน้อย เช่น การเตรียมการสอนไว้ ๒๒.๕ ชั่วโมง      
แต่เมื่อไปบันทึกวดีีโอจริง ๒๒.๕ ชั่วโมง ไม่เพียงพอ เพราะสิ่งที่เตรียมไวไ้ดถู้กถ่ายทอดออกไปท้ังหมด หรือ
อาจจะอยู่คนเดียวในหอ้งโดยที่ไม่มีบคุคลอืน่พูดคยุด้วย จึงบรรยายไปเรื่อย ๆ ซึ่งอาจจะแย่กว่า Microsoft 
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Teams ที่มีการตอบโต้กันได้ แต่การบันทึกวีดีโอเป็นการบรรยายการสอนเพียงคนเดียว และอาจจะยังไม่
คุ้นชินกับกระบวนการไม่ค่อยเป็น แต่เป็นทิศทางที่ดีที่ จะท าให้ทิศทางของอนาคตดีขึ้น และในกรณีนี้
วิทยาลัยนวัตกรรมเริ่มสนใจว่า จะมีบางวิชาหรือบางหลักสูตรไปลงที่สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย์ มีข้อสอบถามในเรื่องค่าใช้จ่ายของวิทยากร จะมีการแจ้งอาจารย์อย่างไร เพราะอาจารย์จะเป็น
ปลายทางสุดท้ายที่เป็นผู้ด าเนนิการจรงิ ๆ ประเด็นที่สอง เรื่องลิขสิทธิ์หรือสิทธใินการปรบัเปลี่ยนหรือสิทธิ
ในการด าเนินการในการใช้วีดีโอนี้หรือเนื้อหาเหล่านี้ ประเด็นที่สาม มีอาจารย์สอบถามมาว่า ผลงานนี้เป็น
การขอต าแหน่งทางวิชาการเพ่ิมเติมถัดไปในอนาคตเพื่อตอบสนองการเรียนรู้อีกรูปแบบหนึ่ง ซึ่งอาจจะไม่
ต้องตอบในขณะนี้ แต่อาจจะช่วยประสานงานในเบื้องต้นได้ 
  ๑๐. ประธานกล่าวว่า วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์จะเข้ามาร่วมในโครงการ
นี้ด้วยหรือไม่ 
        ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับ Platform ของออนไลน์เป็น Platform 
แห่งอนาคต นอกจากจะได้ฐานของลูกค้าที่อยู่ในประเทศและในระดับอาเซียน และสิ่งหนึ่งที่พิจารณาคือ 
ลูกค้าที่เป็นนักศึกษาปัจจุบันที่มีอยู่ ๓๐,๐๐๐ กว่าคน นโยบายหลักคือ บัณฑิตต้องมีความรู้มากกว่าหนึ่งสาขา
กรณีนี้เป็นโอกาสดีที่จะเพ่ิมจ านวนนักศึกษาออนไลน์เพ่ิมขึ้น ในส่วนของสายสุขศาสตร์มีหลายคณะทั้ง                  
คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ และวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ เห็นว่าสามารถจะ
ส่งเสริมการออนไลน์เพื่อให้ได้จ านวนนักศึกษาเพิ่มมากขึ้นได้ 
  ๑๑. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า สืบเนื่องจากที่อธิการบดีได้ไปลงนาม
ความร่วมมือโดยคณะทันตแพทยศาสตร์จะท าเรื่องของ Digital Dentistry ซึ่งจะเป็น Platform ทางด้าน 
Online Education อยู่แล้ว และต้องมีการผลักดันในเรื่องนี้ให้มากขึ้น ขณะนี้คณะทันตแพทยศาสตร์
ได้ รับผลกระทบจากโควิด –๑๙ หนักมาก ส าหรับคณ ะอื่น  ๆ มีการเรียนการสอนออนไลน์                             
แต่คณะทันตแพทยศาสตร์จะมีการเรียนภาคปฏิบัติค่อนข้างมาก ซึ่งในส่วนนี้ต้องมีการพัฒนา                         
และ  มธ . ต้ อ ง เป็ น ตั วอย่ างและจะดึ งคณ ะจากมหาวิท ยาลั ยต่ าง ๆ  มาร่ วมมื อด้ วยทั้ ง ใน                                 
และต่างประเทศในต่างประเทศที่ท างานร่วมกันมี National University of Singapore (NUS) ที่สนใจ
ทางด้าน E – Learning ด้วยอยู่แล้ว 
        ประธานกล่าวว่า หากบางโครงการร่วมมือกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในต่างประเทศจะ
เป็นเรื่องที่ดี และมีความหลากหลายมากขึ้น 
  ๑๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากเป็นของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย์จะมีสองโมเดล โดยโมเดลแรกที่คณะรับเงินส่วนแบ่งไป คณะจะเป็นผู้จ่ายค่าวิทยากรเอง แต่หาก
เป็นโมเดลที่คณะได้รับส่วนแบ่งค่าลิขสิทธิ์ ๒๐% สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์จะด าเนินการให้
ทุกอย่าง ประเด็นที่สอง เรื่องลิขสิทธิ์ในการด าเนินการ เมื่ออาจารย์น าเนื้อหาไปบันทึกวีดีโอใน Platform 
ใดวีดีโอนั้นจะถูกน าไปใช้ใน Platform นั้นเป็นหลัก แต่ตัวเนื้อหาอาจารย์ยังจะน าเนื้อหานั้นไปสอนที่ใดก็
ได้ และสิ่งที่อาจารย์เคยใช้ยังคงใช้ได้เหมือนเดิม ลิขสิทธิ์ในทรัพยากรและเนื้ อหายังคงเป็นของอาจารย์ 
เพียงแต่ Outcome Product ที่ เป็นวีดีโอหรือสไลด์ที่สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ช่วย
ปรับเปลี่ยนเพ่ือใช้งานจะอยู่ใน Platform เป็นหลัก ซึ่งอาจารย์ยังคงไปสอนวิชาเหล่านี้ที่ใดก็ได้ หรือจะ
เขียนต าราในวิชาเหล่านี้อย่างไรก็ได ้หรือท าเอกสารประกอบการสอนก็ได้เปน็สิทธขิองอาจารย์โดยตรง แต่ 
Product ที่เกิดจากการท างานร่วมกับ Platform จะขอให้ใช้อยู่บน Platform นั้นเท่านั้น หรือหาก
อาจารย์ต้องการให้เกิดความแพร่หลายของรายวิชาหรือหลักสูตร  อาจจะท า Platform เอง และท า 
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Platform ผ่านสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ด้วย ซึ่งสามารถท าได้ทั้งสอง Platform และแต่ละ 
Platform ก็ไปท าหน้าที่ในการจัดการเรยีนการสอนออนไลนไ์ด ้ส่วนเรื่องต าแหนง่ทางวิชาการเข้าใจว่า ตัว
กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของ อว. น่าจะยังไปไม่ถึงเรื่องนี้ เมื่ออธิการบดีมีนโยบาย ท่ีจะให้ไปหารือกับ อว. ฝ่าย
วิชาการจะรับประเด็นนี้ไปพิจารณาและน าไปหารือกับ อว. ต่อไปว่า จะสามารถปรับเปลี่ยนกฎกติกาได้
อย่างไร เพื่อให้เหมาะสมกับออนไลนม์ากขึ้นในเรื่องการขอต าแหน่งทางวิชาการ ในกรณีนี้มีคณะใดที่สนใจ
เพื่อฝ่ายวิชาการรจะได้รองรับและประสานให้ในการจัดท า Platform โดยข้อเท็จจริงแล้วต้องการให้แต่ละ
คณะท าอย่างน้อย ๑ – ๒ วิชา ในเบื้องต้น อาจารย์ผู้สอนจะได้ค่าตอบแทนเบื้องต้นไปก่อนชั่วโมงละ 
๖,๐๐๐ บาท ตามที่ระเบียบได้ก าหนดไว้ เป็นเวลา ๗.๕ ชั่วโมง รวมเป็น ๔๕,๐๐๐ บาทต่อวิชา หรือต่อ 
๑.๕ หน่วยกิต และเมื่อได้ค่าตอบแทนส่วนนี้ไปแล้วและมีผู้มาเรียนเพ่ิมในแต่ละครั้งก็จะมีเปอร์เซ็นต์จาก
การเก็บค่าเล่าเรียนของผู้เรียน และส่งให้กับอาจารย์และคณะที่เป็นต้นสังกัดของอาจารย์ด้วย และหาก
คณะไม่ต้องการลงทุนและไม่ต้องการมีความเสี่ยง แต่ให้อาจารย์ไปด าเนินการกับฝ่ายวิชาการและสถาบัน
เสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์เอง ในเบื้องต้นฝ่ายวิชาการยินดีลงทุนให้วิชาละ ๔๕,๐๐๐ บาท แต่เมื่อ
รายได้กลับเข้ามา มหาวิทยาลัยจะเก็บส่วนนีค้ืนโดยไม่คิดดอกเบี้ยเฉพาะส่วนต้นทุนตรงนี้คืน และหลังจาก
นั้นจึงจะเริ่มแบ่งรายได้ให้กับคณะและตัวอาจารย์ต่อไป และฝ่ายวิชาการจะจัดท าอัตราค่าใช้จ่ายและแจ้ง
ให้แต่ละคณะทราบต่อไป 
  ๑๓. ประธานกล่าวว่า การสอนในระบบออนไลน์ เมื่อเทียบเคียงกับภาระงานขั้นต่ าของ
อาจารย์ต้องการให้ท าให้เกิดความชัดเจน ซึ่งคงจะไม่ใช่ ๑ : ๑ แต่จะก าหนดสัดส่วนเป็นเท่าใดต้องมีการ
พิจารณาให้ชัดเจน และบางคณะอาจจะพิจารณาว่า เมื่อสอนออนไลน์ได้รับค่าตอบแทนแล้ ว จะไม่นับ
ภาระงานขั้นต่ าให้ กรณีนี้ต้องท าให้ชัดเจนว่า จะมีการนับภาระงานขั้นต่ าให้ แต่จะก าหนดสัดส่วนอย่างไร
ต้องพิจารณาให้ชัดเจน อีกเรื่องหนึ่ง คือ ปัญหาในเรื่องของ Facility ต่าง ๆ เช่น ระบบ Wifi หรือระบบ
ต่าง ๆ ทางด้านไอทีที่เป็นพ้ืนฐานทั้งหลายเพียงพอหรือไม่ และต้องมีการลงทุนเพิ่มเติมหรือไม่ หากผลัก
ต้นทุนส่วนนี้ไปให้กับการศึกษาออนไลน์ส่วนนี้ เพราะต้องปรับพ้ืนฐานครั้งใหญ่ เมื่อด าเนินการแล้วต้องไม่               
ถูกต าหนิหรือต่อว่า และต้องได้รับค าชมว่า การเรียนออนไลน์มีความลื่นไหลต่อเนื่องและชัดเจน 
          รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เรื่องของ Infrastructure ส าหรับ
การเรียนการสอนออนไลน์ ส่วนใหญ่หากเป็น Platform ของบริษัทสกิลเลน เอดูเคชัน จ ากัด บริษัทฯ จะ
รับผิดชอบในตัว Platform ทั้งหมด โดยบริษัทฯ จะใช้ Cloud ของต่างประเทศ และใช้ Amazon Web 
Services (AWS) ส่ วนที่ มหาวิทยาลัยจะเกี่ ยวข้องคือ  ตอนที่ จะมา  Integrate หลั งจากที่ เรียน 
Coursework บนระบบของบริษัทสกิลเลน เอดูเคชัน จ ากัด เสร็จแล้ว และก าลังจะมาเชื่อมต่อกับระบบ
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งในกรณีนี้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้หารือร่วมกับส านักงานทะเบียนนักศึกษาแล้ว
และอธิการบดีได้อนุมัติงบประมาณให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาไปปรับปรุงระบบเพ่ือรองรับในการ
เชื่อมต่อแล้ว ส าหรับการเรียนออนไลน์ผ่านสอง Platform นี้ เรื่อง Infrastructure ไม่น่ามีปัญหา ยกเว้น
ช่วงเดียว คือ ช่วงเชื่อมต่อและเมื่อเรียน Coursework จบแล้ว และก าลังเข้ามาสู่ มธ. จะมีการปรับปรุง
ระบบ ซึ่งไม่น่ามีปัญหาใด ส่วน Wifi ที่เป็นของมหาวิทยาลัย อธิการบดีได้มอบหมายให้ตนเองเป็นผู้ดูแล
เรื่องของการใช้งาน Wifi ในภาพรวม ซึ่งได้แต่งตั้งคณะกรรมการและร่างแผนการปรับปรุงแล้ว และ       
ในวันศุกร์ที่ ๒ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ได้เชิญรองคณบดีที่ดูแลด้านไอทีของทุกหน่วยงานมารับฟังและให้
ข้อเสนอแนะแผนที่รา่งขึน้มาอีกครั้งหนึ่งก่อนที่จะน าเสนอ ก.บ.ม. ต่อไป และในส่วนของการสอนออนไลน์
ซึ่งตนเองสอน ๒ วิชา อาจารย์หลายคนที่กังวล คือ เรื่องการแสดงความคดิเหน็ หลังจากสอนเสร็จจะมีการ
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แสดงความคิดเหน็ของนกัศึกษาผ่านระบบออนไลน ์ซึ่งการแสดงความคิดเห็นของนักศึกษาค่อนข้างจะเป็น
ผลในทางบวก ตนเองเมื่อสอนเสร็จจะได้คะแนนค่อนข้างมาก จึงไม่ต้องกังวลในเรื่องนี้ อาจารย์ที่จะสอน
ออนไลน์จึงไม่ต้องกังวลเรื่องการแสดงความคิดเห็นของนักศึกษาหลังการสอน เพราะนักศึกษาค่อนข้างมี
ความสุภาพและนักศึกษายังคิดว่า ต้องมาเรียนกับอาจารย์คนนั้น ๆ ต่อ ซึ่งจะไม่กล้าแสดงความเห็นในเชิง
ลบมาก จากการสอบถามอาจารย์ส่วนใหญ่จะกังวลในเรื่องนี้ 
  ๑๔. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า โครงการนี้เป็นโครงการที่ดีและจะท าให้คณะ
สามารถปรับตัวได้ มีความเป็นไปได้หรือไม่ว่า ฝ่ายวิชาการจะจัดการสัมมนาเรื่องนี้เพ่ือให้ข้อมูลกับ
คณาจารย์หรือผู้ที่สนใจเข้ามาหารือกัน เพราะหากคณบดีแต่ละคณะไปสื่อสารอาจจะได้ข้อมูลไม่ครบ
ทั้งหมด และในส่วนของทางเลือกคณบดีต้องเลือกสิ่งที่ดีที่สุดให้กับคณะและอาจารย์ แต่หาก  feasibility 
ให้คณาจารย ์เห็นว่าสามารถทีจ่ะมีทางเลือกอย่างไร และคณะ Convince ตัวใด จะเป็นการร่วมงานกันที่ดี 
และควรมีการจัดสัมมนาเกี่ยวกับเรื่องนีแ้ละเปดิกว้างให้คณาจารย์ที่สนใจเข้าร่วมได้ คณะเศรษฐศาสตร์ก็มี
ความสนใจในบางวิชาที่ต้องรับภาระในการใช้อาจารย์จ านวนมากในการบริการวิชาการ เช่น กรณีวิ ชา 
๒๑๐ หากเปิดเป็นออนไลน์จะสามารถลดภาระงานไปได้ค่อนข้างมาก 
  ๑๕. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า เนื่องจากมีความกังวลใน
เรื่องภาระงานขั้นต่ า และต้องการให้คณะมีอิสระในการก าหนดนับภาระงานขั้นต่ าด้วย เพราะมิฉะนั้น
อาจจะไปกระทบกับรายวิชาปกติที่สอน ประเด็นที่สอง หากในกรณีนี้มีนักศึกษามาเรียนจ านวนมาก                   
และมีนักศึกษาจ านวนมากที่ต้องการท า Independent Study แล้ว ปรากฏว่า มีจ านวนมากจนรับไม่ไหว                   
จึงต้องพิจารณาล่วงหน้าว่า จะรับมือกับเรื่องนี้อย่างไร และได้ทราบจากอาจารย์ที่สอนจริงว่า อาจารย์ที่
เข้าไปสอนในระบบนี้ไม่สามารถก าหนด Schedule เรื่องสอนกับเรื่องการสอบและเรื่องการตรวจการบ้าน
ได้ แต่จะขึ้นอยู่กับนักศึกษาที่จะมาเริ่มต้นเรียนเมื่อใด เพราะฉะนั้นอาจจะต้องจัดการสอบทุกสัปดาห์  
กรณีนี้มีวิชาที่เป็นลักษณะนี้มากน้อยเพียงใด หากมีอาจารย์ที่สอนอยู่มาน าเสนอข้อมูลในส่วนนี้จะเป็น
เรื่องที่ดีมากเพ่ือจะน าไปปรับเป็นแผนการรับมือได้ ซึ่งในกรณีนี้  สถาบัน SIIT. จะเข้าร่วมด้วยและมีการ
จัดเตรียมหลักสูตรเสร็จและได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว และวิชา Lecture ก าหนดเพียง                        
๑ หน่วยกิต เท่านั้น เพ่ือให้เหมาะกับการสอนออนไลน์ ซึ่งจะสามารถสอนออนไลน์ได้ดีมากและจบได้เร็ว                   
ซึ่งเป็นวิชาในระดับปริญญาโท 
  ๑๖. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีที่รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
กล่าวว่า ไม่ว่าจะเป็นการแสดงความคิดเห็นของผู้ เรียนหรือใดใดก็ตามก็มีข้อกังวลแบบหนึ่ง แต่มีอีก
ลักษณะหนึ่ง คือ เรื่องของการที่บางคณะวิชาหรือบางผู้สอนอาจจะมีโต้ตอบกันกับอาจารย์ผู้สอนหรือ
นักศึกษาในการแสดงความคิดเห็นในบางเรื่อง เช่น เรื่องการเมือง เรื่องผลการท างานของรัฐบาล ความ
เป็นอิสระของ Platform Online บางครั้งท าให้อาจารย์หลายคนลังเล ส่วนหนึ่งคณาจารย์ก็ต้องระวังเรื่อง
นี้ด้วย แต่จะท าให้บรรยากาศจะไม่เหมือน Offline Platform โดยทั่วไป อาจจะท าให้อาจารย์เกิดความ
กังวล หากมหาวิทยาลัยสามารถพิจารณาเพ่ือรองรับเรื่องนี้ได้ในทางหนึ่งทางใดที่ท าให้รู้สึกมั่นใจมากขึ้น   
จะเป็นเรื่องที่ดี 
  ๑๗. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีที่คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์เสนอนั้น  ฝ่าย
วิชาการมีแผนที่จะไปเยี่ยมเยือนคณะต่าง ๆ ทางออนไลน์  โดยตั้งใจจะน าเรื่องแนวทางการปรับปรุง
หลักสูตร ตลอดจนยกระดับการเรียนการสอนให้เท่าทันกับมาตรฐานระดับนานาชาติ High Impact 
Practice ทั้งหลายมาบรรจุไว้ในทุกหลักสูตร รวมไปถึงการปรึกษาหารือเพ่ือจะพิจารณาว่า แต่ละหลักสูตร
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มีประเด็นปัญหาในเรื่องใดและต้องการให้ฝ่ายวิชาการช่วยเหลือในเรื่องใด หรือจะมีการควบรวมสร้างหรือ
พัฒนาหลักสูตรอย่างไร ซึ่งฝ่ายวิชาการจะไปพบกับทุกคณะและจะถือโอกาสชี้แจง ๒ เรื่องที่เป็นเรื่องใหญ่
ของฝ่ายวิชาการ ซึ่งเป็นนโยบายของอธิการบดีในรอบนี้ คือ เรื่องการท า Online Education กับเรื่อง 
Dual Degree ที่จะท าเป็นสองปริญญากับสถาบันในต่างประเทศ ซึ่งจะก าหนดแนวทางนี้ไว้และไปหารือ
กับทุกคณะ ขณะนี้อยู่ ระหว่างการรวบรวมข้ อมูลของแต่ละคณะและมี โอกาสได้ไปหารือกับ                 
คณะศิลปะศาสตร์มาเบื้องต้น ซึ่งได้ประชุมกับผู้บริหารและคณาจารย์จ านวนมาก เห็นว่าเป็นสัญญาณ
ความเคลื่อนไหวทางวิชาการที่ดี ประเด็นที่สอง เรื่องการสอบและการตรวจการบ้านของนักศึกษาที่
ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธรเสนอนัน้ ปัจจุบันเป็นเช่นนั้นจริง ๆ เพราะการเรียนเป็นไป
ตามความสะดวกของผู้เรียนที่จะเรียนเมื่อใดก็ได้ ที่ใดก็ได้ และลักษณะของการเรียนจะช้าหรือเร็วอย่างไร
ก็แล้วแต่ผู้เรียน แม้จะเป็นลักษณะเช่นนั้น จะเรียนเมื่อใดก็ได้ เรียนเร็วเรียนช้าหรือเรียนตามความถนัด
หรือความสนใจของผู้เรียน อาจารย์ก็ยังสามารถก าหนดตารางของการสอนและการสอบได้ เพียงแต่
อาจจะก าหนดว่า สอบเดือนละครั้งและจะตรวจข้อสอบตอนสิ้นเดือน หมายความว่า หากจะสอบระหว่าง
เดือนก็ท าได้ แต่จะตรวจข้อสอบตอนสิ้นเดอืนและแจ้งผลการสอบเป็นอย่างไร ซึ่งสามารถก าหนดเวลาการ
สอบได้ตามที่อาจารย์เห็นสมควร ขึ้นอยู่กับปริมาณการเข้าเรียนและจ านวนผู้เรียน ส่วนประเด็นส าคัญ คือ 
เรื่องภาระงานขั้นต่ า เรื่องนี้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ดูแล ซึ่งฝ่ายวิชาการจะขอรับไปหารือกับ  
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ว่า ภาระงานขั้นต่ าส าหรับเรื่องการสอนออนไลน์จะนับ               
ภาระงานขั้นต่ าอย่างไร และจะท าให้มีความยืดหยุ่นเพียงพอที่คณะสามารถไปด าเนินการได้ โดยจะ
ก าหนดเป็นหลักเกณฑ์กว้าง ๆ ไว้ส าหรับเรื่องนี้ควรเป็นอย่างไร และคณะสามารถไปปรับให้เข้ากับ 
Nature ของคณะได้เอง ซึ่งเรื่องภาระงานขั้นต่ าเป็นเรื่องที่ฝ่ายวิชาการพิจารณาเช่นกันว่า มีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบพอสมควร และมีผลกระทบค่อนข้างมาก จะขอรับไปหารือกับฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์ต่อไป 
  ๑๘. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เรื่องภาระงานขั้นต่ าขณะนี้ฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ก าลังจะน าเรื่องภาระงานขั้นต่ าเสนอคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) เพื่อ
พิจารณา ซึ่งขณะนี้ได้ความเห็นและข้อเสนอแนะจากหลายคณะและหน่วยงาน จากการหารือกันในฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนษุย์จะพยายามท าใหภ้าระงานขั้นต่ าเป็นภาระงานขัน้ต่ าจรงิ ๆ และเป็นกรอบให้แต่ละ
คณะสามารถน าไปพิจารณาได้เองตามความเหมาะสม เพราะฉะนั้นข้อกังวลของผู้อ านวยการสถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรเห็นว่า ไม่น่าจะต้องกังวลมาก แต่ขึ้นอยู่กับคณะและหน่วยงาน และอาจจะมี
รูปแบบให้เลือก เห็นว่างานหลักต้องเป็นงานสอนตามภาระงานปกติ หากงานเรื่องออนไลน์เป็นงานพิเศษ
ให้แต่ละคณะพิจารณาเอง แต่ต้องการให้นบัไดว้่า เป็นส่วนหนึ่งของภาระงาน โดยหลักการควรเป็นเช่นนั้น 
  ๑๙. ประธานกล่าวว่า ฝ่ายวิชาการคงจะได้ไปหารือกับคณะต่าง ๆ อีกครั้งหนึ่งเพื่อให้เกิด
ความชัดเจนและมีข้อมูลพร้อมที่จะแก้ปัญหาได้ทุกเรื่อง กรณีนี้ท าให้การศึกษาแบบออนไลน์ของ ม ธ. 
น่ าจะ เป็ นผู้ บุ ก เบิ กที่ ส าคัญ และมี ความชั ด เจน ใน เรื่ อ งนี้  และมี การพัฒ นาที่ ค่ อนข้ างมาก                     
หากสามารถไปพบปะคณะต่าง ๆ เพ่ือรับทราบปัญหาทั้งหลายและแก้ไขเพ่ือให้เกิดความชัดเจน  การ
ด าเนินการโครงการนี้จะไปได้ดีและไม่มีความขัดแย้งใด ๆ เกิดขึ้น 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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   ๔.๒ เรื่อง  รายงานผลการคัดเลอืกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ระดับ 
  ปริญญาตรี ประจ าปีการศกึษา 2564 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษาแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การคัดเลือกในระบบ TCAS 
ระบบการคัดเลือกกลางรับบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission 
System : TCAS) นโยบายการคัดเลือกในระบบ TCAS ระบบการคัดเลือกกลางรับบุคคลเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission System : TCAS) เป็นระบบที่เกิดขึ้นจาก
นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการที่มอบหมายให้ที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
(ทปอ.) พิจารณาปรับรูปแบบการรับเข้าศึกษา ไม่ให้มีการวิ่งรอกสอบ ลดค่าใช้จ่ายในการสมัคร และ
ป้องกันการใช้สิทธิซ้ าซ้อน ทปอ. ได้รับหลักการโดยเสนอแนวทางการรับนักเรียนเข้าศึกษาต่อใน
สถาบันอุดมศึกษาแบบใหม่ โดยสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่าย ทปอ. จ านวน 31 แห่ง ร่วมกันพิจารณาใน
กระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือต้องการให้เกิดความเท่าเทียมกัน      
โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นมา ทั้งนี้ ทปอ. ได้รับหลักการในการเข้าร่วมด าเนินการตาม
แนวทางนี้ด้วย โดยยึดหลักการส าคัญของ TCAS มี 3 ประการ ดังนี้ 
  1. นักเรียนควรอยู่ในห้องเรียนจนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 
  2. ผู้สมัครแต่ละคนมีเพียง 1 สิทธิ ในการตอบรับในสาขาวิชาที่เลือก เพื่อความเสมอภาค  
  3. สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัย และ
นวัตกรรม จะเข้าระบบ Clearing House เพื่อบริหาร 1 สิทธิ์ของผู้สมัคร 
  โดยการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ในระบบกลาง มีการรับ 4 รอบ  

รอบที่ 1  Portfolio (แฟ้มสะสมผลงาน) 
รอบที่ 2  Quota  (โควตา) 
รอบที่ 3  Admission (Admissions 1 & Admissions 2) 
รอบที่ 4  Direct Admission (รับตรงอิสระ) 

  ในการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาหลักสูตรนานาชาติ คณะ/วิทยาลัยได้ด าเนินงาน
คัดเลือกเป็น 2 รูปแบบ คือ 
  1. ด าเนินการคัดเลือกเอง ภายใต้การก ากับดูแลของฝ่ายวิชาการ โดยก าหนดรูปแบบ
การรับเป็นรอบ โดยส่งรายชื่อผู้สมัครและผู้ผ่านการคัดเลือกตามขั้นตอนการยืนยันสิทธิ์เข้าศึกษาผ่าน
ระบบเคลียริงเฮาส์ (Clearing house) ของ ทปอ. ในรอบที่ 1 และรอบที่ 2  
  2. ด าเนินการคัดเลือกร่วมกับ ทปอ. ในรอบที่ 3 และรอบที่ 4  
  การคัดเลือกโครงการ Thammasat Frontier School โครงการรับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีแบบไม่สังกัดหลักสูตร (Thammasat Frontier School) ซึ่งเปิดโอกาสให้นักศึกษาเข้ามา
ศึกษาในช่วงระยะแรกแบบไม่มีสังกัดคณะ/หลักสูตร ภายใต้การก ากับดูแลของฝ่ายวิชาการ โดยในปี
การศึกษา 2564 เปิดรับสมัครคัดเลือกเข้าศึกษาในรอบที่ 3 Admission (Admissions 1 & Admissions 
2) และมีคณะ/วิทยาลัยที่เข้าร่วมรับนักศกึษาในโครงการนี้ จ านวน 13 หลักสูตร 11 คณะ/วิทยาลัย แผน
รับรวม 135 คน ดังนี้ 

คณะ / หลักสตูร แผนรบั 
คณะนิติศาสตร์  
1. หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต 10 
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คณะ / หลักสตูร แผนรบั 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
2. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต   10 
3. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต   10 
คณะรัฐศาสตร์  
4. หลักสูตรรัฐศาสตรบัณฑิต   10 
คณะเศรษฐศาสตร์  
5. หลักสูตรเศรษฐศาสตรบัณฑิต 10 
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์  
6. หลักสูตรสังคมสงเคราะห์ศาสตรบัณฑิต 10 
คณะศิลปศาสตร์  
7. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  10 
8. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา 10 
คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน  
9. หลักสูตรวารสารศาสตรบัณฑิต   10 
คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์  
10. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการเรียนรู้   10 
คณะสาธารณสุขศาสตร์  
11. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสร้างเสริมสุขภาพเชิงนวัตกรรม 10 
วิทยาลัยสหวิทยาการ  
12. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญา การเมืองและเศรษฐศาสตร์ 
 (ท่าพระจันทร์) (โครงการพิเศษ)  

20 

คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง   
13. หลักสูตรการผังเมืองบัณฑิต  (โครงการพิเศษ)  5 
รวมแผนรับ 135 คน 

 

  ก าหนดรอบการสมัครและคดัเลือกในระบบ TCAS ปีการศึกษา 2564 เป็น 4 รอบ ดังนี ้
รอบ ข้อก าหนด ระยะเวลาด าเนินงาน 

รอบที่ 1 Portfolio              
(แฟ้มสะสมผลงาน) 

 ไม่อนุญาตให้มีการจัดสอบข้อเขียนหรือ 
ข้อปฏิบัติ แต่จัดสอบสัมภาษณ์ได้ 

 สมัครที่มหาวิทยาลัย ไม่จ ากัดจ านวนสาขาที่
สมัคร 

วันที่ 5 มกราคม - 3 มีนาคม 2564 

รอบที่2 Quota (โควตา)  อาจก าหนดเกณฑ์ที่ใช้คะแนนสอบข้อเขียนหรือ
ข้อปฏิบัติในรายวิชาเฉพาะที่อยู่นอกเหนือการ
จัดสอบของ สทศ. ได้  (ให้จัดสอบรายวิชา
เฉพาะของสาขา ในช่วง 6-10 เมษายน 2564)  

 สมัครที่มหาวิทยาลัย ไม่จ ากัดจ านวนสาขาที่
สมัคร 

วันที่ 5 มีนาคม - 19 พฤษภาคม 2564 
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รอบ ข้อก าหนด ระยะเวลาด าเนินงาน 
รอบที่ 3 Admission                              
(Admissions 1 & 
Admissions 2) 

 อาจก าหนดเกณฑ์ที่ใช้คะแนนสอบข้อเขียน
หรื อข้ อปฏิ บั ติ ใน รายวิ ช าเฉพ าะที่ อยู่
นอกเหนือการจัดสอบของ สทศ. ได้ (ให้จัด
สอบรายวิชาเฉพาะของสาขา ในช่วง 6-10 
เมษายน 2564) 

 ใช้คะแนนสอบข้อเขียนของ สทศ. 
 สมัครผ่านระบบ TCAS เลือกสมัครได้สูงสุด 

10 อันดับ 

วันที่ 7 พฤษภาคม - 10 มิถุนายน 2564 

รอบที่ 4 Direct Admission                         
(รับตรงอิสระ)    

 สมัครที่มหาวิทยาลัย ไม่จ ากัดจ านวนสาขาที่
สมัคร 

วันที่ 3 - 15  มิถุนายน  2564 

  ฝ่ายวิชาการได้ด าเนินงานคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ระดับ
ปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 2564 ตามนโยบายระบบการคัดเลือกกลางรับบุคคลเข้าศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission System: TCAS) ของที่ประชุมอธิการบดีแห่ง
ประเทศไทย (ทปอ.) โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ด าเนินงานคัดเลือก 4 รอบ และขอสรุปผลการ
ด าเนินงานคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา 
2564 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบ ดังต่อไปนี้ 
  1. การคัดเลือกในระบบ TCAS  
  รายงานผลการด าเนินงานคัดเลือกตั้งแต่รอบที่ 1 ถึงรอบที่ 4 และหลักสูตรนานาชาติ 
ได้แก่ จ านวนแผนรับ จ านวนผู้สมัคร อัตราการแข่งขัน จ านวนผู้มีสิทธิ์สอบสัมภาษณ์ จ านวนผู้ผ่านการ
คัดเลือก จ านวนผู้ยืนยันสิทธิ์เข้าศึกษา จ านวนผู้สละสิทธิ์เข้าศึกษา จ านวนเปอร์เซ็นต์ผู้สละสิทธิ์เข้าศึกษา 
และจ านวนเปอร์เซ็นต์อัตราการเลือกเข้าศึกษา ทั้งนี้ การรับในรอบที่ 4 ยังอยู่ระหว่างการด าเนินการ
คัดเลือก 
  2. การคัดเลือกโครงการ Thammasat Frontier School  
  รายงานผลการด าเนินงานคัดเลือกของโครงการ Thammasat Frontier School ในรอบ
ที่ 3 Admission (Admissions 1 & Admissions 2) ได้แก่ จ านวนแผนรับ จ านวนผู้สมัคร จ านวนผู้ผ่าน
การคัดเลือก จ านวนผู้ยืนยันสิทธิ์เข้าศึกษา จ านวนผู้สละสิทธิ์เข้าศึกษา จ านวนคงเหลือ คะแนนสูงสุด 
คะแนนต่ าสุด และค่าเฉลี่ย 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติในปีที่ผ่านมา เป็น
อย่างไรบ้าง และมีสถิติการสละสิทธิ์ในลักษณะเช่นนี้  และในอนาคตการรับเข้า TCAS จะมีการ
เปลี่ยนแปลงหรือจะมีผลกระทบเกี่ยวกับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติหรือไม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษากล่าวว่า นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติโดยปกติข้อมูล
จะถูกเก็บข้อมูลรวมเข้าไป ส่วนมากหลายโครงการหลักสูตรนานาชาติจะไม่ได้เข้าร่วมในระบบ TCAS 
หมายความว่าไม่ได้เป็นหนึ่งในตัวเลือกของระบบ TCAS ส่วนที่อยู่ในระบบรับเข้า TCAS จะถูกรวมเข้าไป
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กับนักศึกษาหลักสูตรปกติ ซึ่งยังไม่ได้แยกออกมาเป็นรายละเอียดว่า นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติ                    
ในภาพรวมเป็นอย่างไร แต่จะน าไปพิจารณาว่า เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมานักศึกษาหลักสูตรนานาชาติเป็น
อย่างไร ส่วนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในปีการศึกษา ๒๕๖๕ เป็นการปรับเล็กจะมีเฉพาะการลด
รูปแบบ Admission 2 และคะแนน O-NET หายไป แต่ปีการศึกษา ๒๕๖๖ จะมีการเปลี่ยนแปลงใหญ่  
ซึ่งได้มีการวางแผนไว้โดยการสอบทั้งหมดจะไม่เป็นแบบกระดาษ จะใช้เป็นระบบคอมพิวเตอร์ทั้งหมด 
หมายความว่าจะต้องเข้าไปนั่งสอบหน้าคอมพิวเตอร์ทุกคน การสอบก็จะมีหลายรอบ บางวิชาอาจจะถึง 
10 รอบ และการออกข้อสอบจะต้องออกเป็น 10 ชุด จึงอาจจะเกิดความวุ่นวายในปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
ส่วนวิชาที่สอบจะเปลี่ยนไปด้วยคือ วิชา GAT จะเปลี่ยนรูปแบบใหม่เป็นการวัดทักษะ รายละเอียดจะ
น ามาแจ้งให้ที่ประชุมทราบต่อไป 
  ๒. ประธานกล่าวว่า เมื่อประเมินแล้วเห็นว่า ภาพลักษณ์ของ มธ. ในมุมมองของนักเรียน
ทั้งหลายเป็นอย่างไร 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษากล่าวว่า จากข้อมูล  มธ. จะอยู่ใน 3 อันดับแรก 
จ านวนเปอร์เซ็นต์นักศึกษาที่ได้เทียบกับแผนรับและอัตราการแข่งขัน มธ. จะอยู่ในเกณฑ์ดีทั้งสองส่วน 
และสูงกว่ามหาวิทยาลัยชั้นน าอื่น ๆ เพราะส่วนหนึ่งเป็นเรื่องการเมืองด้วย และในมุมมองของนักเรียน
มัธยมปลายอาจเห็นว่าการที่มาเรียน มธ. ถือว่าเป็นการท าตามอุดมการณ์ของตนเองและสามารถ
แสดงออกได้อย่างเต็มที่ ในเรื่องเสรีภาพการแสดงออก เรื่องการยอมรับความแตกต่าง เรื่องของ
ประชาธิปไตย จึงท าให้ส่งผลบวกกับ มธ. ท าให้มีข้อมูลอัตราการแข่งขันและการรับเข้าของปีการศึกษา 
๒๕๖๔ ยังด ี
  ๓. ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีอัตราการ
แข่งขันสูงกว่า มธ. หรือมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีหลักสูตรใดที่สามารถดึงดูดให้เป็นที่สนใจ หรือ                     
มีดารานักแสดงไปเรียนเป็นจ านวนมาก เพื่อน ามาเป็นข้อมูลพัฒนามหาวิทยาลัยต่อไป 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษากล่าวว่า มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒมีอัตราการ
แข่งขันสูงกว่า มธ. มาหลายปีแล้ว เพราะมีศูนย์การศึกษาที่อยู่กลางเมือง และศูนย์การศึกษาที่อยู่
ต่างจังหวัด และมีสาขาวิชาที่หลากหลาย ซึ่งมีชื่อเสียงมาตั้งแต่โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทร  
วิโรฒ หลักสูตรด้านวิชาชีพครู หรือด้านการศึกษาเหล่านี้ค่อนข้างมีชื่อเสียงและหลักสูตรอื่น ๆ ก็ค่อนข้าง
หลากหลาย จึงท าให้มีอัตราการแข่งขันสูงขึ้นมาเรื่อย ๆ โดยในภาพรวมมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ                    
มีผู้สมัครเป็นจ านวนมากจริง 
  ๔. ประธานกล่าวว่า ขอให้คณบดีน าข้อมูลเหล่านี้ไปพิจารณา หากเรื่องใดที่ท าได้ดีอยู่แล้ว 
และเห็นว่าจะพัฒนาส่วนใดได้มากขึ้น และจัดท าเป็นแผนเพื่อเสนอต่อมหาวิทยาลัย เพื่อน าข้อมูลจากการ
สอบ TCAS เข้ามาปรับแนวทางการเรียนการสอน สภาพแวดล้อม สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 
  ๕. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษากล่าวว่า ฝ่ายรับเข้าจะมีการประชุมหารือใน
รายละเอียดกับตัวแทนของแต่ละคณะในเรื่องเกี่ยวกับการวางกลยุทธ์ การก าหนดคะแนนรับเข้า รูปแบบ
การรับเข้า ของปีการศึกษา ๒๕๖๔ โดยอาจจะให้หลายคณะร่วมกันปรับรูปแบบ เพราะปัญหาหนึ่งของ
ผู้สอบที่จะเข้ามาต้องสอบจ านวนวิชาค่อนข้างมาก จึงไม่ต้องการให้ผู้มาสอบมีภาระในการสอบ                       
ทั้งค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการเรียนพิเศษ หรือเรื่องการเรียนที่จะต้องเตรียมตัวมาก เพราะฉะนั้นจึงจะมี
การเตรียมแผนเรื่องการลดจ านวนวิชาสอบให้เหลือน้อยที่สุด ซึ่งหลายโครงการท าดีอยู่แล้ว โดยใช้เพียง               
๑ – ๒ วิชา ในการสอบ หรืออย่างมากไม่เกิน ๔ วิชา แต่มีเพียงบางโครงการท่ีใช้คะแนนจ านวนวิชามาก                       
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๖ – ๗ วิชา จึงจะขอความร่วมมือให้ลดวิชาเหลือไม่เกิน 4 วิชา ซึ่งจะน าไปหารือในที่ประชุมว่า จะมี
แนวทางอย่างไรบ้าง และวิชาต่าง ๆ ที่จะเลือกมาเป็น 4 วิชา ในการรับเข้าปี ๒๕๖๕ ควรจะเป็นวิชา
ประเภทใด เพ่ือจะให้ไม่เป็นภาระของผู้สอบมากเกินไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๔.๓ เรื่อง  รายงานผลการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานมหาวิทยาลยั (งบคลัง) 
  เก่ียวกับ Flexible Health Benefit 
  ประธานสภาอาจารย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้ งที่  9/2564 ได้ ขอความร่วมมื อจากประธานสภาอาจารย์ และประธาน                        
สภาพนักงานมหาวิทยาลัยด าเนินการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานมหาวิทยาลัย (งบคลัง) โครงการ 
Flexible Health Benefit วงเงิน 10,000 บาท ใน 2 ประเด็นคือ ประเด็นที่ (1) การประกันสุขภาพ
กลุ่มภายใต้โครงการ Flexible Health Benefit และประเด็นค านิยามว่าค่าใช้จ่าย (2) ด้านสุขภาพ เพื่อ
น าผลสรุปเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยภายในเดือนมิถุนายน 2564 นั้น 
  ประธานสภาอาจารย์และประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยได้ออกหนังสือเวียนถึงทุก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องภายในมหาวิทยาลัย เพ่ือขอความอนุเคราะห์ประชาสัมพันธ์เชิญชวนให้บุคลากรใน
หน่วยงานร่วมตอบแบบสอบถามโครงการ Flexible Health Benefit ผ่านช่องทาง QR Code และ Link 
ซึ่งผลสรุปการรับฟังความคิดเห็น พบว่ามีผู้ที่ตอบแบบส ารวจ ร้อยละ 76.3 (481/630) ต้องการให้
มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดหาประกันสุขภาพกลุ่มเฉพาะตัวของพนักงานมหาวิทยาลัย และวงเงินส่วนที่
เหลือจะใช้ส าหรับค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพส าหรับรายการอื่น ๆ และร้อยละ 23.7 (149/630) ต้องการให้
พนักงานมหาวิทยาลัยมีวงเงิน 10,000 บาท ส าหรับค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ โดยมหาวิทยาลัยจะไม่จัดหา
ประกันสุขภาพกลุ่มให้ และคนส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 90 ที่เห็นด้วยว่า ค่ารักษาพยาบาล ค่าประกัน
สุขภาพ ค่าตัดแว่นสายตา ค่าท าฟัน ค่าตรวจสุขภาพประจ าปี ควรอยู่ในนิยามของค าว่า “ค่าใช้จ่ายด้าน
สุขภาพ” และร้อยละ 58 ที่เห็นว่าค่าสมาชิก Fitness ควรอยู่ในนิยามของค าว่า “ค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ” 
และมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมอื่น ๆ ที่ควรเพ่ิมในค านิยามของค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพ อาทิ  ค่าฉีดวัคซีน         
คา่รักษาด้านสุขภาพจิต ค่าเวชภัณฑ์และอาหารเสริม ค่ากายภาพบ าบัด ค่านวด ค่าห้องที่เกินจากที่เบิกได้ 
เป็นต้น โดยรายละเอียดของผลการรับฟังความคิดเห็นดังกล่าวจะน าเสนอให้ที่ประชุมเพื่อทราบต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า จากข้อมูลผลสรุปการรับฟังความคิดเห็นของพนักงานมหาวิทยาลัย 
(งบคลัง) โครงการ Flexible Health Benefit ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังและรองอธิการบดี      
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์น าไปพิจารณาต่อไป 
  ๒. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าววา่ ในกรณีของสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธรน างบประมาณกับค่ารักษาพยาบาลของเจ้าหน้าที่และอาจารย์ไปซื้อประกันให้ทุกคน 
และหากมีการเข้ารับรักษาพยาบาลให้น าไปเบิกส่วนของประกันก่อน จะท าให้เป็นการประหยัด
งบประมาณได้ เพราะการเบิกประกันจะต้องใช้เวลาด าเนินการมากกว่า หากไม่มีการก าหนดไว้เจ้าหน้าที่
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บางคนอาจจะมาเบิกเงินส่วนที่เหลืออยู่เพราะใช้เวลาในการด าเนินการเร็วกว่า หากไม่ก าหนดว่าให้เบิก
จากประกันก่อน เนื่องจากหน่วยงานซื้อประกันไว้ให้แล้ว จะเกิดการใช้เงินงบประมาณของหน่วยงานเป็น
จ านวนมาก 
  ๓. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า จากการส ารวจพบว่าข้อมูลบางเรื่อง เช่น ค่า Fitness 
ซึ่งในการเก็บข้อมูลไม่ได้ก าหนดเป็นการเฉพาะ แต่เปิดให้แสดงความคิดเห็นได้อย่างอิสระ เพราะเชื่อว่า     
แต่ละคนอาจจะมี Lifestyle ที่แตกต่างกัน บางคนอาจจะชอบไป Fitness หรือ Spa ซึ่งจะสามารถน าเงิน
ส่วนนี้ไปใช้ได้ หรือบางคนอาจจะชอบไปนวดแผนไทยก็สามารถน าเงินส่วนนี้ไปใช้ได้ โดยให้แต่ละคนมี
สิทธิเลือกได้อย่าง Flexible จริง ๆ ให้ตรงกับ lifestyle และได้ใช้อย่างคุ้มค่าที่สุด 
  4. ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังรับไปพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ และมีมติมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังรับไปพิจารณา 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอืน่ ๆ 
   ๕.๑ เรื่อง  ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องจากผลกระทบการ
แพร่ระบาดของโควดิ-19 ท าให้การส่งเอกสารอาจจะเปน็การแพร่กระจายของเชือ้โรคได ้อธิการบดีจึงเห็น
ควรท่ีจะใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์อย่างจริงจัง ซึ่งที่ผ่านมาเริ่มใช้ตั้งแต่ วันที่ 1 เมษายน 256๔               
มีหลายคณะได้ส่งหนังสือผ่านระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ถึงอธิการบดีแล้ว และมีบางคณะและ                
บางหน่วยงานที่ยังไม่ได้ด าเนินการ แต่ขณะนี้เห็นว่าการด าเนินการเรื่องนี้มีความจ าเป็น และเห็นว่าระบบ   
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์มีความพร้อมหลายอย่าง รวมถึงพระราชบัญญัติสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ก็เพ่ิง
ออกมา และ มธ. มีความสอดคล้องกับระบบนั้นด้วย เพราะฉะนั้นระบบก็ถูกต้องตามพระราชบัญญัติที่
ก าหนดไว้ ซึ่งตามนโยบายของอธิการบดีในวันจันทร์ที่ 12 กรกฎาคม ๒๕๖๔ ต้องการให้ทุกหน่วยงานใช้
ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์อย่างจริงจัง โดยเฉพาะการส่งเอกสารข้ามหน่วยงาน ขอให้ใช้ระบบ       
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เป็นหลัก เพ่ือให้การท างานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ส านักงานศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารจะมีการจัดอบรมระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ในวันศุกร์ที่ 2 กรกฎาคม 
๒๕๖๔ โดยขอเชิญเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเรื่องงานสารบรรณของหน่วยงานเข้าร่วมอบรม เพราะผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจริง ๆ คือ เจ้าหน้าที่สารบรรณซึ่งจะต้องเป็นผู้สแกนเอกสารที่รับเข้ามาและส่งต่อไปยัง
หน่วยงานอื่น ๆ การเวียนเอกสารภายในหน่วยงานเชื่อว่าทุกหน่วยงานมี วิธีการเวียนด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์อยู่แล้ว แต่การส่งเอกสารข้ามหนว่ยงานจะต้องมีผู้รับผิดชอบด าเนินการ เพราะฉะนั้น เมื่อมี
ระบบอยู่แล้วก็สามารถใช้ระบบนี้ส่งข้ามหน่วยงานได้ทันที ซึ่งมีความรวดเร็วกว่าและเพ่ือเป็นการป้องกัน
การแพร่เชื้อได้ค่อนข้างดี เพราะฉะนั้นในวันที่ 12 กรกฎาคม ๒๕๖๔ จะเริ่มใช้ทุกหน่วยงาน และวันศุกร์
ท่ี 2 กรกฎาคม ๒๕๖๔ จะมีการอบรมใหส้ าหรบัเจ้าหนา้ที่สารบรรณเพื่อที่จะได้พร้อมใช้งานจริง ๆ โดยจะ
ส่งหนังสือแจ้งไปยังคณะและหน่วยงานต่อไป เพื่อให้การด าเนินงานประสบผลสัมฤทธิ์ตามที่ต้องการ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ขอให้คณบดีส่งเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเรื่องงานสารบรรณของคณะ
เข้าร่วมอบรมในวันที่ 2 กรกฎาคม 2564 และจะมีการใช้จริงในวันที่ 12 กรกฎาคม 2564 



- ๓๐ - 
 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าววา่ เมื่อหน่วยงานไดร้ับเอกสารจากระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์แล้ว การเวียนหนังสือภายในหน่วยงานอาจจะใช้วิธีเดิม ซึ่งหน่วยงานอาจจะใช้
การส่งอีเมล์และเปน็ระบบอิเล็กทรอนกิส์อยู่แล้ว แต่การส่งข้ามหน่วยงานขอใหเ้วียนเอกสารดว้ยระบบสาร
บรรณอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ดีมากและเป็นเครื่องมือที่ถูกต้องตามพระราชบัญญัติ  สารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ ที่ประกาศใช้ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม 2564 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่  ๑๒/๒๕๖๔ ในวันจันทร์ที่  ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ น.              
ณ ห้องประชุมปรีดี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศูนย์รังสิต และโดยระบบ Microsoft 
Teams 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

 
เลิกประชุมเวลา 12.10 น. 
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