
 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
           ครัง้ที่ ๑๓/๒๕๖๔ (นดัพิเศษ)           

วันจนัทร์ที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 
ณ  หอ้งประชมุสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 

โดยระบบการประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รักษาการแทนในต าแหน่งรองอธกิารบด ี
       ฝ่ายการนักศึกษา และ 
       ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
4. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์  ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร ์
       และวิเทศสมัพันธ ์
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
1๐. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. รองศาสตราจารย์ กัลปย์กร  วรกุลลัฎฐานีย์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศรี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง นงลักษณ์  คณติทรัพย์ แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สรรพจน์  มาพบสุข  แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.สิทธิชัย  วิชัยดิษฐ  แทนคณบดีคณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๐. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. อาจารย ์ดร.พิมพ์ศิริ   เทเลอร ์  แทนผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร ์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๑. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย ์
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๓. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ ตู้จินดา   รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
2. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
๓. อาจารย์ ดร.สรุพิชย ์  พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒. รองศาสตราจารย์ แพทยห์ญิง มญัชิมา  มะกรวฒันะ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. นายวรวิทย์   ศรีอนันต์รักษา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. อาจารย์ ดร.ปกป้อง  ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสาร 
       สนเทศและการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๗. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๘. นายอดศิร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๙. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๔.0๐ น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชมุดงัต่อไปนี ้
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  แนวทางในการปรับลดค่าเทอมให้แก่นักศึกษาเพ่ือเป็นการบรรเทาความ 
  เดือดร้อนอันเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสั Covid – ๑๙ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เรื่องการลด      
ค่าเทอมให้นักศึกษา ก่อนหน้านี้ ได้มีการใช้เวลาในการพิจารณาเรื่องดังกล่าวพอสมควร และจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-๑๙ มีความรุนแรงมากขึ้น ซึ่งในช่วงแรกมีเรื่องแนวโน้มท่ี
สถานการณ์จะดีขึ้นและก าลังจะพยายามให้นักศึกษาได้ฉีดวัคซีน เพ่ือให้นักศึกษาได้กลับมาเรียนใน
มหาวิทยาลัยได้ การที่นักศึกษาจะกลับมาเรียนในมหาวิทยาลัย การคืนค่าเทอมจะเป็นอีกรูปแบบหนึ่ง แต่
หากนักศึกษาไม่ได้กลับมาเรียนในมหาวิทยาลัย การคืนค่าเทอมก็จะเป็นอีกรูปแบบหนึ่ง ช่วงที่ผ่านมาเป็น
ช่วงที่ตัดสินใจและด าเนินการได้ยากพอสมควร จนกระทั่งที่ผ่านมาท่ีตัวเลขของผู้ติดเชื้อโควิด-๑๙ เริ่มสูง
มากขึ้น ท าให้มหาวิทยาลัยสรุปได้ว่า เป็นเรื่องยากที่นักศึกษาจะได้กลับมาเรียนในมหาวิทยาลัยในภาค
การศึกษานี้ จึงได้มีการหารือเพื่อจะคนืค่าเทอมใหก้ับนกัศึกษาจ านวนเท่าใดอย่างไร ด้วยสูตรการค านวณก็
ได้มีการพิจารณากัน และล่าสุดได้รับหนังสือจากที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ซึ่ง ทปอ. 
เสนอว่า ให้แต่ละมหาวิทยาลัยค านวณสูตรการคืนค่าเทอมและเตรียมพร้อมเพ่ือลดค่าเทอมให้นักศึกษา 
แต่ยังไม่ต้องการให้เผยแพร่ข้อมูลออกไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งเผยแพร่ไปยังนักศึกษา เพราะขณะนี้ยังไม่ได้
ข้อมูลทีเ่ป็นข้อสรุปสุดท้ายในรูปแบบการลดคา่เทอมของ ทปอ. หากน าไปอ้างอิงก็จะท าให้เกิดความสับสน
กับสังคมและนักศึกษา ซึ่งจะท าให้กลายเป็นปัญหาเพ่ิมขึ้น ในครั้งนี้ ก.บ.ม. จึงเป็นการประชุมเพ่ือขอ
หารือว่า จะด าเนินการอย่างไร โดยจะขอหารือคณบดีคณะต่าง ๆ ว่า มหาวิทยาลัยจะด าเนินการเช่นนี้ได้
หรือไม่อย่างไร สิ่งที่ ทปอ. แจ้งมา คือ ขอให้มหาวิทยาลัยลดค่าเทอม โดยระบุว่า ให้แต่ละมหาวิทยาลัย
ออกค่าเทอมไม่ต่ ากว่าที่ ทปอ. ก าหนด และในส่วนท่ีเพิ่มจากที่ก าหนดไว้จะไปขอความร่วมมือจากรัฐบาล
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ที่จะช่วยสนับสนุน และ ทปอ. ได้ขอข้อมูลจากทุกมหาวิทยาลัย ซึ่งในส่วนนี้มหาวิทยาลัยได้ขอข้อมูลจาก
ทุกคณะเรียบร้อยแล้วและส่งให้ ทปอ. ซึ่งต้องการข้อมูลด่วนมาก เพื่อน าเสนอต่อคณะรัฐมนตรี ในวันที่ ๒
0 กรกฎาคม 2564 และรัฐบาลจะตอบกลับมาว่า ส่วนที่จะสมทบให้แต่ละมหาวิทยาลัยที่จะออกเงินเพ่ือ
ลดค่าเทอมให้กับนักศึกษา รัฐบาลจะให้ได้หรือไม่อย่างไร เพราะฉะนั้นเรื่องนี้จึงยังไม่ควรน าข้อมูลออกไป
เผยแพร่สู่สังคม เพราะจะท าให้เกิดความสับสน หากข้อมูลถูกเผยแพร่หลังจากประชุมครั้งนี้  และ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาออกมาอีกแบบหนึ่ง จะท าให้สับสน 
  สิ่งที่ ทปอ. เสนอ คือ ต้องการให้นักศกึษาจ่ายเพียง 50% จากค่าเทอมทั้งหมดที่นกัศึกษา
ต้องจ่าย ซึ่งจะเรียกว่า 50% ก็ไม่ถูกต้อง ต้องเรียกว่าจะลดค่าเทอมให้นักศึกษาตามสูตรขั้นบันได คือ 
หากค่าเทอมไม่เกิน 50,000 บาท จะได้รับการช่วยเหลือ 50% เพราะฉะนั้นนักศึกษาที่ค่าเทอมไม่ถึง 
50,000 บาท ก็จะได้รับการช่วยเหลือครึ่งหนึ่ง คือ 50% แต่ค่าเทอมที่อยู่ในช่วง 50,000 บาท ถึง 
100,000 บาท ส่วนที่เกิน 50,000 บาทแรก จะช่วย 30% ส่วนค่าเทอมที่เกิน 100,000 บาท จะ
ช่วย 10% สมมตินักศึกษาโครงการหนึ่งจ่ายค่าเทอม 1๑0,000 บาท ต่อเทอม นักศึกษาคนนี้จะได้รับ
การช่วยเหลือ      ค่าเทอม 50,000 บาทแรกของนักศึกษา จะจ่ายค่าเทอมเพียง 50% ส่วน 50,000 
บาทท่ีสอง รัฐบาลจะจ่ายให้ 30% คิดเป็น 15,000 บาท และ 10,000 บาทสุดท้าย รัฐบาลจะช่วย 
10% เพราะฉะนั้นรวมแล้วเป็นเงินจ านวน 4๑,000 บาท ดังนั้นนักศึกษาที่จ่ายค่าเทอม 1๑๐,000 บาท 
ก็จะได้รับการช่วยเหลือจ านวน 4๑,000 บาท หากคิดตามสูตรนี้ โดย ทปอ. แจ้งว่า ขอให้มหาวิทยาลัย
ช่วย 40% จาก 4๑,000 บาท นักศึกษาทุกคนที่จ่ายค่าเทอมไปจ านวนเงินเท่าใด จะน าค่าเทอมมา
ค านวณโดยใช้สูตรนี้และจะได้ส่วนลดค่าเทอม ซึ่งส่วนลดตรงนี้ให้มหาวิทยาลัยช่วยเหลือ 40% ส่วนที่
เหลือจะน าไปเสนอคณะรัฐมนตรีในวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 ว่า จะน าเงินจากที่ใดมาจ่าย ทปอ. ขอให้
รัฐบาลช่วยเหลือ 60% ท่ีเหลือ แต่เมื่อรวมเงินของมหาวิทยาลัยทั้งประเทศแล้วเป็นเงินจ านวนมาก ทปอ. 
ก าลังพิจารณาแนวทางต่าง ๆ ท่ีจะน าเงินจากแหล่งใดเพื่อที่จะน าไปเป็นข้อเสนอคณะรัฐมนตรี ในกรณีนี้
จึงต้องรอคณะรัฐมนตรีพิจารณาว่า ในส่วนนี้จะได้รับการจัดสรรหรือไม่อย่างไร ส่วน 40% ทปอ. ขอให้
ทุกมหาวิทยาลัยใช้สูตรแบบนี้เช่นเดียวกัน ซึ่งจะท าให้ไม่เกิดการเลื่อมล้ ากันในแต่ละมหาวิทยาลัย 
เพราะฉะนั้นตามที่ได้ค านวณค่าเทอมสูตรเดิมไว้ จึงต้องเปลี่ยนมาใช้สูตรของ ทปอ. เมื่อใช้สูตรนี้จึงต้อง
พิจารณาว่า ความรับผิดชอบในส่วน 40% ที่จะคืนเงินให้นักศึกษาจะน าเงินจากส่วนใดมาคืนให้กับ
นักศึกษาทุกคน ทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอกทุกคน 
ให้ได้รับการคืนค่าเทอมตามสูตรเดียวกันทั้งหมด ในกรณีนี้ทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้มีการประชุมและ
สรุปว่า จะใช้วิธีช่วยเหลือค่าเทอม 40% ปกติค่าเทอมนักศึกษาจะมีค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาอยู่ด้วย แต่ละคณะจะจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาไม่เท่ากัน แต่ในแต่ละคณะ
นักศึกษาโครงการปกติและโครงการพิเศษจะจ่ายเท่ากัน ประเด็น คือ มหาวิทยาลัยจะน ารายการเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่คิดเป็นรายบุคคลมาใช้ก่อนเพื่อที่จะคืนเงินค่าเทอมให้นักศึกษา 
ในกรณีนี้มีบางคณะเมื่อน าค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเพียงรายการเดียวมาใช้ ปรากฏว่า
มากกว่าส่วนลด ๔๐% แล้ว จึงไม่ต้องน าเงินส่วนอื่นมาใช้ เพียงน าเงินจากรายการค่าธรรมเนียมการศึกษา
เพื่อการพัฒนามาใช้ก็เพียงพอและยังมีเงินเหลือด้วย โดยจะน าเงินส่วนเงินที่เหลือไปแบ่งคืนกันแบบเดิม 
คือ จัดสรรให้มหาวิทยาลัย ๓0% จัดสรรให้คณะ 70% ในกรณีที่ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามี
มากกว่าเงินที่จะลดค่าเทอมให้นักศึกษา 40% แต่ในกรณีที่ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 40% 
ที่ต้องลดค่าเทอมให้นักศึกษา เมื่อน าเงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนามาใช้หมดแล้วก็ยัง
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ต้องหาจากส่วนอื่นอีกเพื่อให้ได้ครบ 40% ในส่วนนี้จะขอให้น ามาแบ่งกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะ 
วิธีการแบ่ง คือ แบ่งความรับผิดชอบตามสัดส่วนของรายได้ เช่น นักศึกษาโครงการปกติท้ังระดับปริญญา
ตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก สูตรการค านวณเหมือนกัน คือ มหาวิทยาลัยได้ 30% และคณะได้ 70% 
จากค่าเทอมที่ได้รับ เพราะฉะนั้นส่วนนี้เมื่อจะแบ่งช่วยเหลือค่าเทอมคณะก็รับไป 70% มหาวิทยาลัยจะ
ช่วย 30% แต่หากเป็นนักศึกษาระดับปริญญาตรีโครงการพิเศษ สัดส่วนของรายได้แบบเดิม คือ 
มหาวิทยาลัยได้ 15% คณะได้ 85% เพราะฉะนั้นในส่วนนี้จะแบ่งในลักษณะเดียวกัน คือ ตอนรับรับมา  
กี่เปอร์เซ็นต์ ตอนลดก็ต้องจ่ายกลับไปตามสัดส่วนแบบนั้น คือ คณะ 85% มหาวิทยาลัย 15% ส่วน
นักศึกษาโครงการพิเศษระดับปริญญาโท และปริญญาเอก สัดส่วนรายรับแบ่งเป็น มหาวิทยาลัย 20% 
และคณะ 80% ก็จะท าในลักษณะเดียวกัน เพราะฉะนั้นนักศึกษาแต่ละโครงการจะถูกค านวณออกมา
เช่นนี้ โดยต้องค านวณเป็นรายบุคคล เพราะนักศึกษาโครงการพิเศษค่าเทอมไม่ได้เป็นแบบเหมาจ่าย แต่
เป็นการจ่ายตามค่าหน่วยกิตที่ลงทะเบียนเรียน ซึ่งถูกค านวณเป็นรายคนว่า ค่าเทอมเท่าใดและจะคืนตาม
สูตรเช่นนี้ ส่วนที่คืนที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบจะน าค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามาใช้เพียงพอ
หรือไม่ หากเพียงพอและเหลือ จะแบ่งกลับคืนกองทุนคา่ธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาของคณะและ
มหาวิทยาลัย แต่หากไม่เพียงพอ ส่วนที่ยังขาดก็มาแบ่งกันระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัยตามสัดส่วนท่ี
เสนอ จากแนวทางดังกล่าวได้น าไปค านวณมาแล้ว เช่น คณะนิติศาสตร์ เดิมเคยเก็บเงินกองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาได้จ านวนหนึ่ง ในกรณีนี้ต้องน ากองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อ
การพัฒนามาช่วยเพ่ือเป็นเงินคืนค่าเทอมให้กับนักศึกษา แต่คณะนิติศาสตร์มีนักศึกษาบางคน                    
บางหลักสูตรที่กองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาเกินไปกว่า ๔๐% เพราะฉะนั้นจะมีเงินเหลือ
กลับเข้ากองทุนค่าธรรมเนยีมการศึกษาเพื่อการพัฒนาดว้ยเชน่กัน ในขณะที่นักศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกไม่มีการจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามาจ่าย จึงไม่มีเงินที่จะน ามาช่วยสมทบ
ในส่วน 40% ได้ ต้องไปรับผิดชอบส่วนนี้ร่วมกันระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัย ซึ่งจากข้อมูลในแต่ละ
ส่วนประกอบกันรายได้ของคณะนิติศาสตร์จะลดลงประมาณ 22 ล้านบาท แต่จะมีเงินกลับเข้ากองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาประมาณ 4 ล้านบาท เพราะฉะนั้นแต่ละคณะจะสรุปผลออกมาว่า 
รายได้ลดลงเท่าใด ซึ่งตนเองและรองอธิการบดีฝ่ายการคลังซึ่งจะเน้นความถูกต้องในการน าเสนอว่า ห้าม
กล่าวว่า จะคืนเงินให้กับนักศึกษาโดยใช้เงินส่วนใดมาคืน เพราะโดยข้อเท็จจริงแล้วจะใช้ระบบหักลบกลบ
หนี้โดยที่ไม่ใช่ให้นักศึกษาจ่ายมาก่อนทั้งหมดแล้วคืนเงินนักศึกษาไปเป็นก้อน รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง
จึงเสนอว่า ให้ใช้ค าว่า รายได้ลดของแต่ละคณะ เพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยจึงได้จัดท ารายละเอียดว่า แต่
ละคณะรายได้ลดลงไปจ านวนเท่าใดในภาคการศึกษานี้ที่จะลงทะเบียน ส่วนของมหาวิทยาลัยรายได้ลดไป
ประมาณ 66 ล้านบาท หากเป็นเช่นนี้จะท าให้นักศึกษาได้ลดค่าเทอมลงไปตามสูตรที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ก าหนด แต่กรณีนี้เป็นส่วนที่ อว. แจ้งให้มหาวิทยาลัย
ช่วยในจ านวนเท่านี้ และจะมีอีกส่วนที่รัฐบาลจะช่วยได้ตามที่ ทปอ. เสนอหรือไม่ ต้องรอผลการพิจารณา
ของคณะรัฐมนตรีในวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า จากตัวค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา               
เมื่อน าไปหักก่อนหักจาก ๑๐๐% หรือมหาวิทยาลัยเก็บไป 5% ก่อน 
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      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นการหักค่าธรรมเนียม
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาจาก ๑๐๐% ส่วนกรณีที่เหลือ จึงจะน ามาหักออกไป 5% และมาแบ่งกันระหว่าง
มหาวิทยาลัยกับคณะในสัดส่วน 30% : 70% 
      คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นที่น าเสนอเรื่องการไม่แสดงรายการว่า หัก
มาจากส่วนใดบ้างนั้นเห็นด้วย เพราะมิฉะนั้นนักศึกษาจะทราบว่า ตัวเลขทั้งหมดของแต่ละโครงการเป็น
เท่าใด และจะเกิดการเปรียบเทียบ ดังนั้นการที่ใช้ระบบการจ่ายคืนค่าเทอมแล้วรายได้ลดลง และหักลบ
กลบหนี้เห็นว่าเป็นเรื่องเหมาะสม และต้องการให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน หากมีคณะใดคณะหนึ่งแสดง
รายการ จะกลายเป็นว่านักศกึษาจะขอทั้งหมดและน ามาเปรียบเทียบกัน เมื่อเปรียบเทียบจะทราบทันทีว่า 
ก าไรของแต่ละโครงการเป็นอย่างไร นักศึกษาจะมีค าถามว่า เหตุใดเดิมจึงไม่ลดและมาลดในขณะนี้ด้วย
สูตรการค านวณที่มากขึ้น กรณีนี้จึงต้องเป็นการตกลงร่วมกัน เพราะมิฉะนั้น หากลงรายละเอียดว่า 
มหาวิทยาลัยเก็บเท่าใด คณะเก็บเท่าใด จะเป็นปัญหาในระยะยาว 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในกรณีนี้จะมีบางคณะที่เห็นว่า 
รายได้ลดลงมาก เช่น สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ยอดเงินลดลงจะค่อนข้างสูง แต่จาการพิจารณา
รายการค่าธรรมเนียมการศกึษาเพ่ือการพัฒนา ซึ่งสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรจะไม่ได้จ่ายในส่วนนี้ 
และสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรมีภาระจ านวนมาก แต่จะมีการเก็บรายการที่เป็นค่าเครื่องมือ ค่า
อุปกรณ์ หากนักศึกษาไม่ได้เข้าไปเรียนในสถาบันฯ รายได้ส่วนนี้จะลดลงและอาจจะย้ายงบประมาณมา
ทดแทนส่วนที่รายได้ลด อาจจะท าได้ ซึ่งส่วนนี้มีประมาณ 30 กว่าล้านบาท ซึ่งเป็นค่าธรรมเนียมอุปกรณ์ 
หรือโครงการพิเศษหลาย ๆ โครงการจะมีค่าธรรมเนียมพิเศษ เพราะฉะนั้นส่วนนี้เห็นว่า น่าจะอยู่ในวิสัยที่
สถาบันฯ น่าจะด าเนินการได้ 
  ๓. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่ าวว่า ในกรณีที่  ทปอ.                       
ให้ช่วยเหลือค่าเทอมนักศึกษาตามสูตร ค านวณเฉพาะค่าเทอมที่เป็นค่าหน่วยกิต ค่าธรรมเนียมพิเศษ                  
ค่ากองทุนค่าธรรมเนียมเพื่อการพัฒนา กรณีนี้รวมทั้งหมดแล้วใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่
นักศึกษาต้องจ่ายในค่าเทอมรวมทั้งหมด 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ทปอ. ต้องการให้ลด 40% 
จากค่าเทอมทั้งหมด สมมตินักศึกษาหนึ่งคนค านวณค่าเทอมได้เท่าใด ก็น าไปลด 40% จากหน่วยกิตจริง
ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ไม่ใช่ กรณีนี้ ทปอ. ต้องการให้
นักศึกษาจ่ายส่วนลด โดยคิดตามสูตรที่เสนอ เช่น นักศึกษาจ่ายค่าเทอม 1๑๐,000 บาท ต่อเทอม ทปอ. 
จะลดค่าเทอมให้  4๑,000 บาท โดยมหาวิทยาลัยจะช่วย 40% จาก 4๑,000 บาท เป็น เงิน              
1๖,๔00 บาท ส่วนอีกครึ่งหนึ่งที่เหลือต้องรอผลการพิจารณาจากคณะรัฐมนตรีว่า จะน าเงินส่วนใดมา
ช่วยเหลือ โดย ทปอ. ได้เสนอช่องทางต่าง ๆ ให้คณะรัฐมนตรีพิจารณา 
  ๔. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า กรณีการลดค่าเทอมนี้จะให้
การช่วยเหลือเฉพาะนักศึกษาไทย จึงกังวลว่านักศึกษาชาวต่างชาติจะเป็นอย่างไร เพราะสถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรมีนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกประมาณ 90% ที่เป็นนักศึกษา
ต่างชาติ ประเด็นที่สอง เรื่องงบประมาณอาจจะต้องขอแก้ไขงบประมาณ หากรายได้ลดไป 30 กว่าล้าน
บาท จะท าให้งบประมาณที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอ 
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      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีที่เป็นการช่วยเหลือเฉพาะ
นักศึกษาไทยน่าจะเปน็ส่วนที่ ทปอ. เขียนเอาไว้กับส่วนทีจ่ะให้รฐับาลน ามาจ่าย ส่วน 40% ท่ีจะช่วย หาก
จะช่วยนักศึกษาต่างชาติด้วย น่าจะเป็นเรื่องภายในของ มธ. จะตกลงกันอย่างไร หากจะช่วยเหลือ
นักศึกษาต่างชาติด้วย จะใช้สูตรการค านวณเดียวกัน คือ 40% ในกรณีนี้ไม่ว่าคณะรัฐมนตรีจะมีข้อสรุป
ออกมาอย่างไร ก.บ.ม. จะสรุปหรือไม่ว่าจะช่วยไม่ต่ ากว่า 40% ให้กับนักศึกษาทุกคน หากสมมต ิ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาแล้วสรุปว่า รัฐบาลจะช่วยมากกว่านี้จากสูตรที่มหาวิทยาลัยค านวณ ให้มาพิจารณา
ว่าจะลดลงจากสูตรที่คิดไว้หรือไม่ แต่สมมติคณะรัฐมนตรีจะช่วยอย่างไรก็ตาม ซึ่งอาจจะน้อยกว่า แต่ มธ. 
ก็จะช่วย 40% และนักศึกษาต่างชาติจะช่วยด้วย แต่ขึ้นอยู่กับการหารือของ ก.บ.ม. 
       ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ต้องแจ้งให้นักศึกษาต่างชาติ
ทราบว่า นักศึกษาจะได้ลดค่าเทอมจาก มธ. แน่นอน แต่จากรัฐบาลจะต้องรอก่อน 
       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนี้เป็นส่วนที่มหาวิทยาลัย
เสนอ แต่ต้องหารือใน ก.บ.ม. มีความคิดเห็นอย่างไร 
       ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า สามารถขอปรับงบประมาณ
ได้หรือไม่ 
       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น ในปีงบประมาณ
ปกติจะมีการรายงานการรับจริงจ่ายจริงต่อสภามหาวิทยาลัยเป็นรายไตรมาส จะแบ่งเป็น 4 ไตรมาส    
ไตรมาสแรกคือ เดือนตุลาคม – ธันวาคม ไตรมาสที่ ๒ เดือนมกราคม – มีนาคม ไตรมาสที่ 3 เมษายน      
– มิถุนายน และไตรมาสที่ 4 เดือนกรกฎาคม – กันยายน ของทุกปี ซึ่งปกติค่าเทอมที่นักศึกษาจ่ายจะเข้า
มาประมาณเดือนสิงหาคม แต่งบประมาณถูกเขียนเอาไว้ตั้งแต่ต้นปีงบประมาณแล้วว่า  ประมาณการ
รายได้จะเป็นเท่าใด ประมาณการรายจ่ายจะจ่ายเงินไปในรายการใดบ้าง ปรากฏว่า เมื่อถึงไตรมาสที่ 4 
รายรับน้อยลง ท าให้รายได้ลดลง เมื่อรายได้ลดลงคณะจึงต้องระวังรายจ่ายที่จะเกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ของ
ปีงบประมาณ 6๕๖4 เมื่อใดที่รายรับน้อยกว่ารายจ่าย จะผิดวินัยการคลังขึ้นมาทันที เพราะฉะนั้นจึงต้อง
ระวังรายจ่าย แต่เมื่อระวังแล้วด้วยการท่ีเป็นต้นทุนคงที่ ซึ่งไม่สามารถที่จะปรับลดได้แล้ว ต้องมีการน าเงิน
สะสมออกมาใช้ เพราะเมื่อรายรับลดมาก แต่รายจ่ายลดไม่ได้ จึงหารือกับอธิการบดีว่า ปีนี้อาจจะต้อง
ขอให้มีการท างบประมาณเพิ่มเตมิระหว่างปีรอบพิเศษขึน้มาในไตรมาสที่ 4 ปกติจะมีปีละ 2 ครั้ง ในเดือน
มกราคมและครั้งที่สองในพฤษภาคม แต่ด้วยปีนี้สถานการณ์ไม่ปกติ ท าให้ไตรมาสที่ ๔ รายได้ลด จึง
จ าเป็นที่จะต้องมีการปรับงบประมาณรอบพิเศษขึ้นมาอีกรอบหนึ่งเพ่ือที่จะน าเงินสะสมมาใช้ แต่หาก
หน่วยงานใดแม้กระทั่งดึงเงินสะสมมาใช้แล้ว อาจจะไม่เพียงพอจนอาจจะต้องใช้เงินสะสมเกินเกณฑ์ 
อาจจะต้องเป็นกรณีที่ต้องเสนอสภามหาวิทยาลัยด้วยความจ าเป็นในการที่จะต้องไปช่วยเหลือนักศึกษา
เยียวยาเรื่องโควิด-๑๙ ในแนวทางที่ ทปอ. ที่ใช้กับมหาวิทาลัยท่ัวประเทศ จึงจะขอให้พิจารณาเรื่องวินัย
ทางการคลังว่า หากจะต้องใช้เงินสะสมเกินเกณฑ์ในเหตุผลนี้ได้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า โดยปกติการขอปรับงบประมาณนั้นได้ผ่านไปแล้ว 
ในกรณีฝ่ายวางแผนจะจัดรอบพิเศษ และคณะต้องกลับไปพิจารณาว่า ตัวเลขรายได้ที่ลดลงจะกระทบ
งบประมาณรายจ่ายของคณะหรือไม่ และคณะสามารถลดงบประมาณรายจ่ายของคณะได้หรือไม่ หาก
คณะท าได้ก็ไม่มีปัญหาใด หากไม่ได้จะต้องขอเสนอปรับงบประมาณ กรณีที่จะต้องใช้เงินสะสมเกินเกณฑ์ 
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพน่ามีกระบวนการในการด าเนินการและเสนอให้สภา
มหาวิทยาลัยอนุญาตได้ หากเป็นเช่นนี้จนถึงงบประมาณปี ๒๕6๔ ก็ไม่น่าจะมีปัญหา แต่เพ่ือไม่ให้คณะ
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เห็นว่า รายได้ที่ลดลงของคณะและท าให้คณะต้องล าบากมาก หากพิจารณาจากข้อมูลรายได้รวมของคณะ
ท่ีลดลง คณะอาจจะเห็นว่า ในภาพรวมรายได้ที่ลดลงจะกระทบกับรายได้ปีงบประมาณ ๒๕๖4 หากเป็น
กรณีของโครงการพิเศษ รายได้ลดลงจะไปตรงตามปีงบประมาณ แต่กรณีที่เป็นโครงการปกติ เนื่องจาก
กองแผนงานใช้วิธีการจัดสรรแบบ Block Grant ซึ่ง Block Grant ของปีงบประมาณ ๒๕6๔ คณะได้รับ
จัดสรรเรียบร้อยแล้วทั้ง 2 หมวด เพราะฉะนั้นยอดที่ลดลงก็จะไปกระทบ Block Grant ของปีงบประมาณ 
๒๕65 และผลกระทบต่อรายได้ของปีงบประมาณ ๒๕6๔ ก็จะไม่มากเท่ากับยอดรวมรายได้ของคณะที่
ลดลง 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า โดยสรุปคือ โครงการพิเศษ
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโทและปริญญาเอก จะกระทบกับรายได้ของหน่วยงานในปีงบประมาณ ๒๕64 
แต่โครงการปกติจะไปกระทบรายได้ของปีงบประมาณ ๒๕65 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
      ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า สถาบันฯ ขอไปพิจารณา    
อีกครั้ง เพราะรายได้ของสถาบันฯ จะเป็นของปีงบประมาณ ๒๕65 ทั้งหมด เพราะปีงบประมาณของ
สถาบันฯ จะเป็นตามปีการศึกษา 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีของสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธรจะไม่มี Block Grant อยู่แล้ว ซึ่งจะไม่เหมือนกับคณะอื่นและไม่มีนักศึกษาโครงการปกติ
ด้วย 
  5. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า จากที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
คุณภาพน าเสนอ และสืบเนื่องจากคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองได้สอบถามย้ าแล้วว่า  
เปอร์เซ็นต์ที่ลดลงในส่วนที่ ทปอ. ให้นโยบายมาเป็นส่วนที่นักศึกษาจะต้องจ่ายใช่หรือไม่ โดยเข้าใจสิ่งที่
รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพอธบิายและส่วนใหญ่จะเห็นด้วย แต่จะมีค าถามซึ่งสอดคล้อง
กับค าถามมาจากนักศึกษาส่วนใหญ่ที่สอบถามมาที่คณะ คือ ในเมื่อเปอร์เซ็นที่จะต้องช่วยนักศึกษามาจาก
เงินทั้งหมด 100% ของค่าธรรมเนียมนักศึกษาและการพัฒนาท่ีนักศึกษาต้องจ่าย แต่ขณะนี้ก าลัง
พิจารณาเงินที่ช่วยเหลือหรือน ามาใช้ตรงนี้เฉพาะบางก้อนเท่านั้น เช่น ในเงินส่วนค่าธรรมเนียมอื่น ๆ ของ
มหาวิทยาลัยที่เป็น Fixed cost ซึ่งคาดว่าคณะอื่น ๆ จะได้รับการสอบถามจากนักศึกษาเช่นกันถึงเงินก้อน
นี้ จ านวน 5,000 - 6,000 บาท จากการหารือกันมาตลอดไม่ได้กล่าวถึงเงินส่วนนี้ใช่หรือไม่ เช่น เงินค่า
ห้องสมุด ค่าไอที หากกล่าวถึง Fixed cost ซึ่งมหาวิทยาลัยก็เข้าใจว่า คณะก็มี Fixed cost ประเด็นของ 

Fixed cost ต้องมีส าหรับการจ่ายนั้นมีทุกหน่วยงาน จึงเห็นว่าอาจจะต้องมีเหตุผลค าอธิบายในส่วนนี้ด้วย 
       รองอธิการบดีฝา่ยวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เรื่องนี้ได้มีการหารือกันในฝ่าย
บริหารมหาวิทยาลัยว่า ควรที่จะตัดส่วนนี้ก่อนที่จะไปใช้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาหรือไม่ 
       รองอธิการบดีฝา่ยการคลังกล่าววา่ แนวคิดของคณบดคีณะสหเวชศาสตร์แยกต่างห่าง
จากแนวคิดของ อว. โดยมหาวิทยาลัยจะใช้วิธีการลดรายได้ในการน ามาลดค่าเทอมทั้งหมด ไม่ต้องสนใจ
ว่าเป็นรายการใด สิ่งที่ อว. ชี้แจง คือ ไม่ว่าจะจ่ายเป็นค่าใช้จ่ายส่วนใดก็ตาม หากจ่าย 5๐,000 บาท ให้
ลด ๒0% ในส่วนของมหาวิทยาลัย จึงไม่ต้องไปสนใจว่า จะเป็นค่าหน่วยกิตหรือค่าธรรมเนียมการศึกษา
เพ่ือการพัฒนาเพราะเป็นการลดต้นทุนทุกรายการ ส่วนเรื่องที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
คุณภาพเสนอเป็นเรื่องการบริหารจัดการภายในว่า การลดรายได้จะเป็นการลดรายได้ของมหาวิทยาลัย
หรือรายได้ของคณะเท่านั้น ซึ่งหลักการมีเพียงเท่านี้ แต่แนวคิดของคณบดีคณะสหเวชศาสตร์เสนอจะไม่



- ๑๐ - 
 
ต้องกล่าวถึง ๒0% แต่จะต้องอธิบายว่า เป็นการลดจากรายการใดบ้าง แต่คา่หน่วยกิตก็เก็บเต็ม ซึ่งกรณีนี้
ต้องไม่น าสองแนวคิดมารวมกัน ไม่ได้หมายความว่าค่าเทอมจะลด ๒0% รายการที่เป็นรายการ Fixed 
cost ก็จะลดด้วย ซึ่งน ามารวมกันไม่ได้เพราะหลักการของ อว. ไม่ว่าจะเป็นค่าใช้จ่ายรายการใดก็ตามให้
มหาวิทยาลัยลดให้เลย 20% อว. จะลดให้อีก 30% หลักการต้องสื่อสารง่าย ๆ เช่นนี้ ซึ่งไม่ควรน าเรื่อง
รายการอื่น ๆ มาพิจารณาร่วมกันเพราะจะท าให้การสื่อสารสับสน 
       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าว่า กรณีนี้ไม่ได้กล่าวถึงการสื่อสารกับนักศึกษา                     
แต่ก าลังกล่าวถึงประเด็นที่ก าลังหารือกันว่า แหล่งที่มาของการได้มาซึ่งเงินที่น าไปช่วยนักศึกษามาจาก
แหล่งใดบ้าง ในเมื่อประเด็นที่ลดค่าเทอม หากสมมติเป็นการลดค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา      
แต่ละคณะก็พยายามพยายามด าเนินการและคณะก็มีเป้าหมายที่จะลดค่าธรรมเนียมหรือช่วยเหลือ
นักศึกษา แต่พิจารณาอยู่บนพ้ืนฐานในส่วนที่เป็นเงินของคณะจริง ๆ นั่นคือเงินที่ต้องบริหารจัดการจะลด
ไปเท่าใด ซึ่งเป็นการหารือภายใน โดยข้อเท็จจริงแล้วพยายามที่จะเชื่อมโยงที่มากับของ อว. ที่ให้แนวทาง
มาแบบนี้ แต่แน่นอนว่าเป็นการพิจารณามาจากตัวเงินที่เป็นยอดรวมทั้งหมด ในเมื่อที่มาของก้อนเงินรวม
ทั้งหมดที่น ามาค านวณรวมเงินบางก้อนด้วย เหตุใดจึงไม่คิดให้ครอบคลุมในทุกแหล่งที่มาของเงิน กรณีนี้
เป็นการน าเงินจากสองก้อนหลัก ซึ่งเป็นค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาและเงิน Block Grant                
ที่จัดสรรให้คณะ 
       คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า โดยข้อเท็จจริง คือ ต้องการให้มหาวิทยาลัยเพ่ิม
เงินบางส่วนเขา้มาแทนที่จะใหสู้ตรนี้ทั้งหมด แทนที่จะเป็นสูตรที่คณะตอ้งแบ่งจ่ายในส่วนนี้ แต่อาจจะมีอีก
ส่วนหนึ่งเพ่ิมเข้ามาเพื่อไปแบ่งสัดส่วนระหว่างมหาวิทยาลัยกับคณะให้คณะลดลงได้อีก 
       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าว่า คณะไม่ได้มีปัญหาในเรื่องการคืนเงินค่าเทอม และ
เข้าใจหลักการว่าเป็นการลดรายได้ของคณะ ซึ่งคณะก็ยินยอมและเห็นว่า จะน าเงินส่วนใดที่มาช่วย
นักศึกษาได้ในส่วนนี้ และการก าหนดส่วนลดค่าเทอมไว้ที่  20% ก็ไม่ได้ห่างไปจากที่คณะก าหนดไว้                   
ซึ่งน่าจะเป็นพ้ืนฐานที่ เข้าใจตรงกัน และเห็นความจ าเป็นและความส าคัญ  แต่ตามที่คณบดีคณะ
เศรษฐศาสตร์แจ้งว่า น่าจะเป็นการลดทั้งหมด ซึ่งควรจะลดในทุกรายการที่มีอยู่หรือไม่ ในเงินที่จะน ามา
ช่วยลดค่าเทอมให้นักศึกษา 
       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า หาก เป็นสูตรตามที่                  
คณะสหเวชศาสตร์เสนอก็จะมีรายการเพ่ิมขึ้น คือ มาจากค่าธรรมเนียมที่นักศึกษาไม่ได้ใช้และจะไปลด
สัดส่วนของ มหาวิทยาลัยและคณะที่จะน าเงินมาช่วยในส่วนนี้ 
       รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า โดยหลักการควรจะเป็นตามที่คณะสหเวชศาสตร์
เสนอ แต่ต้องพิจารณาในเชิงเทคนิคกับส านักงานทะเบียนนักศึกษาด้วยว่า ตามประกาศของอธิการบดี คือ 
นักศึกษาที่ลงทะเบียนจากนี้จะไม่ได้จ่ายเงินไปก่อนแล้วคืนเงิน แต่จะใช้วิธีลดรายการที่จะต้องจ่ายเงิน   
ไม่สามารถที่จะไปลดเป็นรายการได้ เพราะฉะนั้นจะมีสูตรในการแบ่งเงินชัดเจน โดยเฉพาะโครงการพิเศษ 
รายการใดจะต้องจ่ายเท่าใด ซึ่งเป็นสูตรที่ก าหนดตัวเงินทันที หากลงรายละเอียดเช่นนี้ เกรงว่าทางเทคนิค
จะไม่สามารถควบคุมได้ แต่ด้วยผลกระทบสุดท้ายจะไปในแนวทางเดียวกัน คือ รายได้ลดลง ทุกคณะก็
ช่วยกันโดยมีรายได้ที่ลดลงของแต่ละคณะ 
      ประธานกล่าวว่า แนวทางที่มหาวิทยาลัยเสนอในการคิดส่วนลดครั้งนี้  เป็นการ
พิจารณาในภาพรวม จะไม่พิจารณาในแต่ละรายการ หากลดในภาพรวมไปเท่าใดตามเป้าหมาย ส่วนที่
เหลือก็น าไปจัดสรรอีกครั้งว่า ค่าใช้จ่ายที่จะใช้มีส่วนใดบ้าง เพียงพอหรือไม่ หากไม่เพียงพอไปหาจากที่ใด
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มาเพ่ิม จากการพิจารณาของฝ่ายบริหารมหาวทิยาลัยก่อนหน้านีเ้หน็วา่ สัดส่วนที่น ามาพิจารณานี้กไ็ม่มาก
จนเกินไป ซึ่งอยู่ในภาวะที่น่าจะรับได้ เพียงแต่หากใช้สูตรเช่นนี้ด้วยวิธีการที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนาคุณภาพน าเสนอ หากเงินไม่เพียงพอก็มาพิจารณาอีกครั้งว่า ไม่เพียงพอในรายการใด แต่ใน
กรณีนี้เห็นว่าสามารถที่จะท าได้ กล่าวคือ ทุกคณะก็ต้องประหยัดลงไปด้วย และตัวเลขที่น าเสนอใน
สัดส่วนเช่นนี้พิจารณาแล้วอยู่ในวิสัยที่จะลดหย่อนให้นักศึกษาได้ และท าให้ช่วยเหลือนักศึกษาได้ระดับ
หนึ่ง มหาวิทยาลัยก็รับภาระไประดับหนึ่งเช่นเดียวกัน แต่ก็อยู่ในเกณฑ์คณะและมหาวิทยาลัยได้รับ
ผลกระทบ แต่ก็ไม่มากมายอยู่ในฐานะที่หากบริหารจัดการเงินให้ดีก็ไม่น่ามีปัญหาใด 
  6. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า เรื่องการลดค่าเทอมให้นักศึกษาเป็นความเห็นท่ีตรงกัน
ไม่ได้ขัดข้องประการใด เพียงแต่สูตรในการค านวณระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัยจะเป็นสัดส่วนเท่าใดใน
การลดค่าเทอม ซึ่งจ านวนเงินเพ่ิงจะเห็นในขณะนี้ จึงต้องการให้แต่ละคณะกลับไปพิจารณาก่อนว่า จะ
กระทบกับสถานะทางการเงินของคณะอย่างไร และคณะจะบริหารจัดการได้หรือไม่และกลับมาหารือกัน
อีกครั้งหนึ่งในเรื่องของสัดส่วนที่จะต้องแบ่งกันระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัย และอธิการบดีจะได้เห็นว่า 
บางคณะอาจจะมีปัญหาในเรื่องของสถานการณ์การเงิน บางคณะอาจจะรับได้ บางคณะอาจจะรับไม่ได้ 
ควรจะต้องมีเวลาให้คณะได้พิจารณาประมาณ 1 – 2 วัน 
       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าว่า ส าหรับรายละเอียดข้อมูล
ทั้งหมดได้ค านวณมาจากข้อมูลที่คณะจัดส่งมาให้ว่า สรุปค่าเทอมของนักศึกษาแต่ละหลักสูตรเป็นจ านวน
เท่าใด และมีนักศึกษาแต่ละหลักสูตรจ านวนเท่าใด แต่ตามท่ีแจ้งว่า นักศึกษาโครงการพิเศษไม่ได้เป็นการ
เหมาจ่ายเหมือนนักศึกษาโครงการปกติ เพราะฉะนั้นบางคนอาจจะลงเรียนมากหรือน้อย แม้กระทั่ง
นักศึกษาที่เรียนชั้นเดียวกันหลักสูตรเดียวกัน อาจจะลงทะเบียนเรียนไม่เท่ากัน จึงไม่สามารถที่จะค านวณ
เป็นรายบุคคลได้ในระยะเวลาที่มีจ ากัด ดังนั้นข้อมูลนี้จึงเป็นตัวเลขคร่าว ๆ เท่านั้น ที่เป็นการเฉลี่ยตาม
ข้อมูลที่ได้มาจากท่ีคณะส่งมาให้ ในเรื่องค่าใช้จ่ายต่อหลักสูตรและจ านวนนักศึกษาค านวณมาจากตัวเลข
นั้น ไม่แน่ใจว่าหากคณะกลับไปพิจารณาแล้ว คณะจะเข้าใจวิธีการได้ตัวเลขนี้มาหรือไม่ เพราะเป็นการ
ค านวณที่ค่อนข้างซับซ้อนพอสมควร 
      ประธานกล่าวว่า ขอให้ส่งวิธีการค านวณให้กับแต่ละคณะเพ่ือกลับไปพิจารณาว่า       
มีความยุติธรรมหรือไม่ มีเงินเพียงพอหรือไม่ ยังขาดตกบกพร่องในส่วนใดที่เห็นว่า เป็นแผนที่ต้องการจะ
ด าเนินการ แต่เมื่อเงินส่วนนี้หายไปแล้วไม่สามารถด าเนินการได้ ขอให้น ากลับไปพิจารณาและเมื่อ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาในวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 คงจะมีความชัดเจน และน ามาหารือใน ก.บ.ม. ใน
วันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ต่อไป เพราะเป็นเรื่องที่ต้องรีบตัดสินใจ และนักศึกษารออยู่ ในครั้งนี้เป็นการ
น าเสนอข้อมูลจากมหาวิทยาลัยและชี้แจงรายละเอียด คณะไม่เข้าใจในประเด็นใดสามารถสอบถามได้
เพื่อที่จะน ากลับไปท าความเข้าใจภายในคณะ และเพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน เพราะกรณีนี้ก็ไม่ได้เป็น
เงินจ านวนมาก 
  ๗. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ตามปกตินักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาจะไม่มีเงินกองทุนค่าธรรมเนียม เมื่อสัดส่วนที่คณะรายได้ลดหมายถึงคณะต้องน าเงินงบ
พิเศษเข้าไปสมทบใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาจะไม่มีเงินกองทุนค่าธรรมเนียม เพราะฉะนั้นเงินที่มหาวิทยาลัยจะช่วยเหลือ ๔๐% จะเกิด
จากการน าเงินส่วนของคณะและมหาวิทยาลัยมาแบ่งกันรับผิดชอบตามสูตร หากเป็นปริญญาโทและเอก
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โครงการปกติ มหาวิทยาลัยจะสมทบ 30% คณะ 70% หากเป็นโครงการปริญญาโทและเอกโครงการ
พิเศษ มหาวิทยาลัยจะสมทบ 20% คณะ 80% เรื่องนี้ด้วยความที่เมื่อมีหนังสือมาจาก อว. แจ้งมาว่า ยัง
ไม่ต้องการให้เผยแพร่ข้อมูลในส่วนนี้ เพราะจะท าให้เกิดความสับสนมาก และยังต้องรอมติคณะรัฐมนตรี
ในวันที่ 20 กรกฎาคม 2564 
  8. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษกล่าวว่า ในการประชุมครั้งนี้จะยัง
ไม่มีมติเป็นที่สิ้นสุด แต่จะมีข้อสรุปสั้น ๆ ไว้ส าหรับให้อธิการบดีได้เผยแพร่ออกไปเพ่ือให้ทราบข้อมูลที่
ตรงกัน ซึ่งจะตอบได้เพียงว่า มหาวิทยาลัยได้มีการพิจารณาแล้วตามมาตรการของ อว. แต่ต้องรอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า สิ่งที่สามารถสื่อสารออกไปได้ 
คือ มหาวิทยาลัยจะช่วยเหลือ 40% แต่ส่วนที่จะเพ่ิมเติมจาก 40% หรือไม่ ยังไม่สามารถแจ้งอย่าง
ชัดเจนได้ เพราะไม่ใช่เงินในส่วนของมหาวิทยาลัย แต่ในส่วนของมหาวิทยาลัยก็จะเป็นเช่นนี้ 
  9. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้อธิการบดีต้องการให้แต่
ละคณะมีเวลา 1 – 2 วัน และวันพุธที่ 21 กรกฎาคม 2564 เวลา 10.00 น. จะมาพิจารณากันอีกครั้ง
หนึ่ง เห็นว่าอาจจะมีข้อสรุปที่สื่อสารออกไปว่า มหาวิทยาลัยได้มีการพิจารณาในเรื่องนี้  แต่ยังไม่ชัดเจน     
ในความเห็นของตนเองที่มีการกล่าวกันตลอดว่า อว. จะน าเสนอคณะรัฐมนตรีในวันที่ 20 กรกฎาคม 
2564 แต่เมื่อถึงเวลาแล้วไม่ทราบว่า คณะรัฐมนตรีจะมีมติเรื่องนี้หรือไม่  ซึ่งเป็นสิ่งที่ควบคุมไม่ได้ และ
วันที่ 20 กรกฎาคม 2564 จะกลับมาหารือกันอีกครั้งว่า  แต่ละคณะสามารถที่จะรับภาระส่วนนี้ได้
หรือไม่ และจะเป็นการสรุปสิ่งที่หารือกัน ในกรณีนี้หากมีข้อสรุปที่ตรงไปตรงมาอีกสองวันจะมีความ
ชัดเจนว่า มหาวิทยาลัยก าลังพิจารณาเรื่องนี้และอีกสองวันจะได้ข้อสรุปที่ชัดเจน 
  10. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า หากหารือในแง่ของคณะที่ต้องรับผิดชอบ อาจจะ
พิจารณาเป็นแพคเกจ จะเป็นเรื่องที่ด ีในที่ประชุมคณบดีกลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ได้มีการหารือ
กันว่า ในการสื่อสารหรือการช่วยเหลือ หากคณะเห็นแพคเกจทั้งหมดได้ เช่น ต่อจากนี้จะมีเรื่องของ
ทุนการศึกษา ทุนช่วยเหลือ หรืออื่น ๆ เพ่ิมเติม หากมหาวิทยาลัยสามารถให้แนวทางไว้คณะก็จะประเมิน
ต่อได้ นอกเหนือจากที่คณะเศรษฐศาสตร์จะมีรายได้ลดลง 11 ล้านบาทแล้ว หรือแต่ละคณะจะมีรายได้
ลดลงเท่าใด เพื่อที่จะได้ด าเนนิการทั้งแพคเกจ ประเด็นที่สอง คณบดีสายสังคมศาสตรแ์ละมนษุยศาสตร์ได้
มีการหารือกันในเรื่องของการสื่อสาร เพราะขณะนี้นักศึกษาได้ส่งอีเมล์ถึงคณบดีทุกคนแล้วเป็นข้อ
เรียกร้องจากทั้ง 12 ชมรมนักศึกษาของแต่ละคณะ เห็นว่าการตอบค าถามหรือการสื่อสารควรเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน หากเปิดเผยตัวเลขก็ตอ้งเปิดเผยเหมือนกัน หรือหากไม่เปิดก็ต้องไม่เปิดเหมือนกัน และใน
สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ที่อธิการบดีช่วยเหลือโดยให้คณบดีแต่ละคณะไปพิจารณาก็เห็นด้วย 
เพราะจากการหารือเห็นว่า One Size Fits All บริหารจัดการยากว่าลดกี่เปอร์เซ็นต์ แต่เนื่องจากเป็น
นโยบายของมหาวิทยาลัยเห็นว่า แต่ละคณะจะสามารถพิจารณาในเชิงรายละเอียดและเชิงโครงสร้างได้ 
และตนเองเห็นด้วยกับการเปิดเผยข้อมูลเป็นเปอร์เซ็นต์ เพราะหากเปิดเผยข้อมูลเป็นรายละเอียด
ปลีกย่อย อาจจะมีปัญหาและสื่อสารไม่เหมือนกัน สุดท้ายในระยะยาวเมื่อมีการเลื่อนการลงทะเบียนและ
เลื่อนการจ่ายค่าธรรมเนียมไปถึงวันที่ 15 สิงหาคม 2564 ระบบการเพ่ิมถอนรายวิชาจะเลื่อนไปเช่นกัน
หรือไม่ มิฉะนั้นการยืนยันสิทธิหรือส่วนอื่น ๆ จะไปกระทบเรื่องโควตา ในกรณีนี้ต้องการให้พิจารณาใน
ภาพรวมหรือพิจารณาเป็นแพคเกจ แต่เรื่องหลัก ๆ คงจะเป็นเรื่องเงิน  นอกเหนือจากที่ลดไปเท่าใดยังมี
เรื่องใดที่ต้องลดอีกบ้าง 
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  11. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ปัญหาหนึ่งเหมือนกับต้องรอใน
ส่วนของ อว. สามารถน าเสนอคณะรัฐมนตรีได้หรือไม่ ซึ่งต้องการให้พิจารณาในเชิงของ Scenario ว่า 
สุดท้ายจะไม่ได้สิ่งใดจากรัฐบาล สิ่งที่ ทปอ. ขอให้มหาวิทยาลัยด าเนินการและสิ่งที่รับผิดชอบเบ็ดเสร็จคิด
เป็นกี่เปอร์เซ็นต์เพ่ือที่จะได้พิจารณาให้จบในคราวเดียว เพ่ือจะได้เป็นส่วนของ Worst Case Scenario 
ของมหาวิทยาลัย ส่วน Best Case คือ เรื่องที่รัฐบาลจะช่วยเหลือค่อยพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง เพราะกรณีนี้
ยังไม่ทราบว่า อว. จะน าเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณาได้หรือไม่ จึงต้องพิจารณาในเชิงของ Worst 
Case 
  12. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า การหักเงินจากคณะครั้งนี้เป็นการหักเงินจ านวนหนึ่ง 
และคณะสามารถใช้เงินจากส่วนใดกไ็ดใ้นการบรหิารจัดการใช่หรือไม่ เพราะที่ผ่านมาเคยใช้เงินรายได้และ
มีประเด็นค าถาม เพ่ือความชัดเจนจึงขอสอบถามว่า ใช้ได้ใช่หรือไม่ ประเด็นที่สอง ในเรื่องการสื่อสาร
บางครั้งในการสื่อสารอาจตอ้งสื่อสารใหเ้ป็นภาพเดียวกันทั้งมหาวิทยาลัยและคณะ เพราะที่คณะรัฐศาสตร์
มีนักศึกษาน าค่าใช้จ่ายรายหมวดของคณะกับมหาวิทยาลัยแยกกันมาให้พิจารณาและสอบถามว่า คณะจัด
บริหารจัดการในส่วนของคณะเท่าใด และเห็นด้วยกับคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ว่า หากเผยแพร่ข้อมูลเป็น
เปอร์เซ็นต์ จะมีความเหมาะสม แต่มหาวิทยาลัยอาจจะต้องสื่อสารในภาพของคณะด้วย และคณะก็จะ
สื่อสารโดยชี้แจงในส่วนของมหาวิทยาลัยกับนักศึกษาด้วย เพราะคณะจะสื่อสารกับนักศึกษามากกว่า 
ประเด็นสุดท้าย ในกรณีที่ไม่สามารถลดรายหมวดเพ่ิมเติม แต่ส่วนของมหาวิทยาลัยอาจจะเ พ่ิมเติมและ  
ท าให้ส่วนของคณะลดลง ด้วยค่าธรรมเนียมหลาย ๆ ตัวอาจจะลดรายหมวดไม่ได้  อาจจะก าหนดเป็น
เปอร์เซ็นต์ของหมวดนั้น ๆ ประมาณ 40% เพื่อจะช่วยให้คณะต้องจัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ลดลง 
  13. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีที่มหาวิทยาลัยจะช่วยเหลือนักศึกษา 
40% หากหารือกันแล้วไม่ต้องขึ้นอยู่กับคณะรัฐมนตรีก็ได้  กล่าวคือ ขั้นต่ าสามารถจัดการได้ในส่วนที่
มหาวิทยาลัยจะช่วยเหลือ จากการพิจารณาข้อมูลเนื่องจากคณะมีหลายหลักสูตรทั้งหลักสูตรปกติและ
หลักสูตรพิเศษ เห็นว่าน่าจะบริหารจัดการได้ เพียงแต่กังวลว่าจะเป็นแบบนี้ไปอีกนานเท่าใด และใน
อนาคตคณะและมหาวิทยาลัยจะต้องเพ่ิมส่วนนี้อีกหรือไม่ ซึ่งเป็นเรื่องที่กังวล แต่เห็นว่าสามารถท าได้ 
        ประธานกล่าวว่า ในปีนี้คงจะเป็นเช่นนี้ แต่ในปีต่อไปคงคาดเดาสถานการณ์ได้
ล าบาก ในกรณีนี้หากแย่ที่สุดสถานการณ์คงจะเป็นเช่นนี้ไปถึงปีหน้า 
  14. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ตารางข้อมูลที่ก าหนดให้แต่ละคณะไปลด
ค่าใช้จ่าย ให้พิจารณาเฉพาะงบกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาหรืองบรายได้ด้วย สมมติ
วิทยาลัยสหวิทยาการลดค่าใช้จ่ายไป 7 ล้านบาท ต้องไปพิจารณาลดจากส่วนใด 
  15. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส าหรับเรื่องของทุนเนื่องจาก
การลดรายได้ในส่วนนี้แล้ว ควรจะต้องพิจารณาเรื่องทุนต่อไปด้วยหรือไม่ โดยข้อเท็จจริงแล้วทุนจะมี     
สองส่วน ส่วนแรก คือ ทุนที่มีให้นักศึกษาอยู่แล้วทุก ๆ ปี เช่น ทุนที่ขอผ่านฝ่ายการนักศึกษา ซึ่งอาจจะน า
เรื่องนี้มาเสนอในส่วนของการช่วยเหลือในเรื่องของทุนได้ ประเด็นที่สอง ปีที่ผ่าน ๆ มาน าเงินจากกองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามาเป็นทุนให้นักศึกษา ซึ่งเป็นของระดับปริญญาตรีเพราะระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่ได้จ่ายค่าธรรมเนียมในส่วนนี้ ในกรณีนี้มหาวิทยาลัยได้จัดสรรงบประมาณมาเป็น
ทุนการศึกษาให้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาด้วย ดังนั้นหากจะกล่าวถึงทุนที่จะน ามาจากกองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่จะจัดเป็นแพคเกจในขณะนี้  อาจจะยังไม่มีความชัดเจนว่า               
จะจัดสรรได้กี่ทุน ทุนละเท่าใด เพราะยังสรุปเงินจากกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาไม่ได้ 
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ในกรณีนี้จากการพิจารณาข้อมูล จะเห็นว่ามีการดึงเงินจากกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนา 
แต่จะมีกรณีที่คงเหลือกลับเข้ากองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาอยู่ด้วย เพราะฉะนั้นจะต้อง
ไปค านวณให้ละเอียดอีกครั้งหนึ่งเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน เมื่อจบรายการลดค่าเทอมแล้ว  กองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาจะเหลือเท่าใด จึงจะค านวณได้ว่า น ามาเป็นทุนช่วยนักศึกษาที่
เดือดร้อนจริง ๆ ได้กี่ทุน ทุนละเท่าใด ส่วนประเด็นเรือ่งการเพ่ิมถอนรายวิชา ต้องขอให้ส านักงานทะเบียน
นักศึกษาและรองอธิการบดีฝ่ายการคลังให้ความเห็นในเรื่องนี้ว่า การเพิ่มถอนรายวิชาจะเป็นอย่างไรต่อไป 
         คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า โดยปกติแต่ละคณะเมื่อถึงวันที่ 15 สิงหาคม 
2564 จะมีการน าข้อมูลมาจากส านักงานทะเบียนนักศึกษาว่า นักศึกษาคนใดที่ลงทะเบียนเรียบร้อยแล้ว 
แต่กรณีนี้มีการขยายระยะเวลาการจ่ายออกไป นักศึกษาบางคนอาจจะยังไม่จ่าย เพราะฉะนั้นจะยืนยัน
ตัวตนได้อย่างไรว่า นักศึกษาคนใดอยู่ห้องใด โดยเฉพาะในบางวิชาที่มีโควตาจะกลายเป็นว่า ไม่ทราบว่า 
นักศึกษาคนใดอยู่ในห้องใด และหากนักศึกษาขอโควตาไว้จะหลุดทั้งหมดหรือไม่ส าหรับโควตาที่นักศึกษา
ขอไว้ในแต่ละคณะ ซึ่งต้องพิจารณาให้ครบถ้วนทั้งหมดด้วย 
         รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า กรณีนี้คงต้องเป็นปัญหาทางเทคนิคที่
ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาจะต้องช่วยเหลือคณะ ซึ่งหากไม่ลงทะเบียน ชื่อนักศึกษาก็จะไม่
ปรากฎในระบบ คณะจะต้องประสานกับผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาในเรื่องนี้ จะด าเนินการ
อย่างไรในการจัดตารางเรียนให้กับนักศึกษาได้ 
         ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า หากเป็นโครงการพิเศษ เรื่อง
โควตาจะไม่ค่อยมีปัญหา ส่วนโครงการปกติได้ลงทะเบียนและจ่ายเงินแล้ว ยกเว้นบางคนอาจจะยังไม่ได้
ลงทะเบียน ซึ่งเป็นส่วนน้อยและไม่ควรได้โควตาเพราะไม่ได้ลงทะเบียนตั้งแต่แรก หากเป็นส่วนของ
นักศึกษาโครงการพิเศษ การคิดเงินจากที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพน าเสนอตอนแรก
เข้าใจว่า เป็นการลดทั้งก้อน แต่กรณีนี้จะลดเหมือนกับภาษี คือ ลดเป็นขั้นบันไดซึ่งต้องไปพิจารณาว่า จะ
ค านวณอย่างไร สิ่งที่คิดไว้ คือ ต้องให้นักศึกษาลงทะเบียนให้เรียบร้อยก่อน รวมถึงการเพิกถอนรายวิชา
ด้วย จึงจะค านวณยอดสุดท้ายได้ว่า เงินควรจะเป็นเท่าใด และส านักงานทะเบียนนักศึกษาอาจจะใช้เวลา
ประมาณ 3 วัน เพื่อท าให้ยอดเงินปรับลดลงตามสูตรที่เสนอมา และนักศึกษาอาจจะไปจ่ายใกล้ ๆ กับสิ้น
เดือนสิงหาคม 2564 ซึ่งจะเป็นช่วงหลังเปิดภาคการศึกษา หากเป็นระหว่างทางจะไม่สามารถด าเนินการ
ตามกระบวนการได้ เพราะต้องรอยอดสรุปสุดท้ายจึงจะด าเนินการได้ 
         คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ผู้อ านวยการโครงการพิ เศษข องคณะ
เศรษฐศาสตร์ขอฝากประเด็นว่า ก าหนดการทั้งหลายอาจจะต้องท าและก าหนดการเพ่ิมถอนรายวิชาถึง
เมื่อใดอย่างไร ขอให้ก าหนดให้ชัดเจนเพ่ือที่โครงการของคณะฯ จะได้บริหารจัดการต่อไปได้ 
         ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า คงต้องเป็นไปตามก าหนดการเดิม
มิฉะนั้นจะมีปัญหาอื่นสืบเนื่องตามอย่างมาก คือ ระบบ Microsoft Teams ท่ี Add นักศึกษาเข้าระบบไป 
หากเปลี่ยนก าหนดการอาจจะ Add นักศึกษาไม่ได้และจะมีปัญหาตามมาด้วย ส่วนวันจ่ายเงินอาจจะต้อง
พิจารณาอีกครั้งว่า ต้องให้นักศึกษาจ่ายวันใดจึงจะเหมาะสม 
  16. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส่วนกรณี Worst Case หาก
ไม่ได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาล มหาวิทยาลัยคงจะรับผิดชอบในส่วนที่ขอให้มหาวิทยาลัยช่วย 40% 
จากส่วนลดค่าเทอมนักศึกษา และจะท าตามที่มหาวิทยาลัยได้รับมอบหมาย หากมากกว่านี้เป็นเรื่องของ
รัฐบาลที่จะจัดหามา แต่หากคณะต้องการช่วยมากกว่านี้ อาจจะหารือกันอีกครั้ง หากต้องการเพ่ิมการ
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ช่วยเหลือทั้งหมดในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 40% ซึ่งอาจจะหารือกันในอนาคตต่อไป ส่วนกรณีที่คณะ
จะสามารถโยกเงินระหว่างหมวด โดยใช้หมวดใดก็ได้ใช่หรือไม่นั้น ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังให้
ความเห็นในประเด็นนี้ว่า ในการตั้งงบประมาณไว้ในหมวดต่าง ๆ สามารถโยกมาเพื่อใช้ในส่วนที่คณะต้อง
รับผิดชอบได้ใช่หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วเมื่ออธิบายว่า กรณีนี้เป็นการ
ใช้เงิน จะท าให้คณะเริ่มเป็นกังวล แต่โดยหลักการกรณีนี้เป็นเรื่องรายได้ไม่เข้า แต่รายจ่ายจะอยู่เท่าเดิม 
หากรายจ่ายใดที่จ าเป็นก็ใช้ต่อไป รายจ่ายใดที่ไม่จ าเป็นยังไม่ต้องใช้ ซึ่งคณะไม่ต้องใช้งบประมาณใด ๆ 
เพราะเป็นรายได้ที่ต่ ากว่าเป้า ไม่ใช่เป็นรายจ่ายที่ต้องหาเงินมาสมทบให้ การอธิบายว่ารายได้ลดลง
เพื่อที่จะไม่ได้มีปัญหาเรื่องงบประมาณ เพราะหากชี้แจงว่าต้องหาเงินมาอุดหนุนสมทบ จะสับสนว่าจะไป
น าเงินส่วนใดมาใช้และมีระเบียบรองรับหรือไม่ ซึ่งหากระบุว่าเป็นรายได้ที่ลดลง เรื่องระเบียบการจ่ายเงิน
จะไม่มี เพราะเมื่อเงินไม่เข้าก็ไม่มีเงินจ่ายเป็นเรื่องที่ตรงไปตรงมา คณบดีคณะรัฐศาสตร์ก็ไม่ต้องกังวลว่า 
ต้องโอนงบประมาณจากส่วนใดมาจ่ายส่วนนี้เพราะไม่มีการจ่าย 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ด้วยการที่รายรับเข้ามาลดลง 
หากไม่ต้องการให้มีเรื่องวินัยการคลัง ต้องพยายามลดการจ่ายให้ไม่เกินกว่ารายได้ที่ลดลง รวมถึง
มหาวิทยาลัยก็ต้องลดการใช้จ่ายงบประมาณ ส่วนเรื่องการสื่อสารที่ต้องการให้เสนอว่า เป็นการช่วยเหลือ
จากมหาวิทยาลัยและคณะ ในกรณีนี้จะสื่อสารออกไปว่าเป็นการช่วยเหลือจากคณะและมหาวิทยาลัยโดย
ให้คณะขึ้นก่อน และเรื่องสัดส่วนการช่วยเหลือระหว่างคณะและมหาวิทยาลัยจะปรับใหม่ได้หรือไม่ กรณีนี้
ด้วยขณะนี้เป็นเช่นนี้ตามสัดส่วนของการแบ่งรายได้ แต่หากจะปรับต้องเป็นเรื่องที่ต้องมาตกลงกันใหม่ว่า 
จะก าหนดเป็นเท่าใด จึงจะไม่ได้เปรียบหรือเสียเปรียบกัน ด้วยความที่รายได้แบ่งสัดส่วนเช่นนี้  จึงน ามา
เป็นเกณฑ์การช่วยเหลือในเรื่องนี้ ในกรณีนี้หากคณะไม่สามารถด าเนินการได้  มหาวิทยาลัยจะพยายาม
ช่วยเหลือ ไม่ให้คณะต้องล าบากมาก และในเรื่องที่คณะน างบประมาณมาช่วยเหลือในเรื่องนี้เป็นการลด
รายได้จากรายได้ที่ได้อยู่เดิมจากการสอน และกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาลดลงด้วย
หรือไม่ ซึ่งแต่เดิมกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่เคยจัดสรรเข้าไปที่คณะ ในส่วนนี้จะ
หายไปจากกองทุนค่าธรรมเนียมที่คณะควรจะได้โดยถูกลดไปในแต่ละคณะ แต่ก็มีเหลือกลับมาอยู่ที่
กองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาของคณะด้วย เพราะฉะนั้นรายได้คณะที่ลดลง คือ 
ค่าธรรมเนียมการศึกษาของคณะที่ใช้ไป รายรับจากค่าเทอมโครงการปริญญาตรี โท เอก โครงการปกติ 
ปริญญาตรีโครงการพิเศษ และปริญญาโท เอก โครงการพิเศษ ซึ่งจะรวมเป็นรวม รายได้กองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาของคณะที่ลดลง 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ส าหรับคณะที่จะเป็นปัญหาในปีงบประมาณ 
2564 และ 2565 ต้องไปพิจารณาว่า ต้องลดการใช้จ่ายลงหรือไม่ และจะต้องมีวินัยการเงินการคลัง
หรือไม่ ให้คณะพิจารณาเฉพาะเรื่องรายรับจากค่าเทอมปริญญาตรีโครงการพิเศษ และปริญญาโท เอก 
โครงการพิเศษ ซึ่งจะเป็นรายได้ในปีการศึกษา 2564 ของคณะที่ลดลง ส่วนรายได้ค่าเทอมที่ลดลงจาก
การลดค่าเทอมของปีการศึกษา 2564 อาจจะท าให้ Block Grant ที่จะได้รับการจัดสรรในปี 2565 
ส าหรับเงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาไม่ใช่รายได้ของคณะ แต่จะแยกออกไปเป็น
กองทุนต่างหาก และมีวัตถุประสงค์ในการใช้ซึ่งจะไม่กระทบกับงบประมาณประจ าปีที่ต้องพิจารณาเรื่อง
วินัยการเงินการคลัง ในกรณีนี้หากคณะจะกลับไปพิจารณาสถานะทางการเงินงบประมาณของ
ปีงบประมาณ 2564 จะรับได้หรือไม่ ให้พิจารณาเฉพาะรายได้ค่าเทอมที่ลดลงจากการลดค่าเทอม                
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ภาคการศึกษา 1/2564 และเรื่องการจัดสรร Block Grant เป็นเรื่องของอนาคต และเรื่องกองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาไม่เกี่ยวข้องกับงบประมาณประจ าปีของคณะ หากพิจารณาตาม
แนวทางนี้คณะจะพิจารณาตัวเลขได้อย่างเหมาะสม 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ฝ่ายวางแผนจะจัดส่งข้อมูล
รายละเอียดให้ทางไลน์กลุ่ม ก.บ.ม. และจะเขียนตามที่รองอธิการบดีฝ่ายการคลังชี้แจงว่า งบประมาณ 
2564 ที่จะต้องระวังไม่ให้ผิดวินัยการคลังในไตรมาสที่ 4 ขอให้พิจารณารายรับที่จะลดลงก็ต้องประหยัด
เพ่ือไม่ให้รายจ่ายเกินไปกว่ารายรับของไตรมาสที่ 4 ส่วนรายได้ค่าเทอมที่ลดลงจากการลดค่าเทอม 
1/2564 จะเป็นรายรับที่ลดลงในปีงบประมาณ 2565 ซึ่งไม่ใช่ไตรมาสที่ 4 ของปี 2564 ส่วน
เงินกองทุนค่าธรรมเนียมที่จะลดลง ปกติเงินส่วนนี้จะเข้ามาทุกเทอมอยู่แล้ว  เมื่อนักศึกษาจ่ายเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนา เงินก็จะเข้ามาในกองทุนคา่ธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา แต่
เมื่อปีนี้ลดลงและในเทอมปลายมีการจ่ายเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา เงินส่วนนี้จะเข้ามา
ใหม่และคณะสามารถใช้เงินที่เข้ามาใหม่ในเทอม 2/2564 ได้ ซึ่งจะสรุปรายละเอียดให้ต่อไป 
  17. ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยจะสรุปรายละเอียดจัดส่งให้คณะต่อไป หากไม่เข้าใจ
ในเรื่องใด สามารถสอบถามไปที่รองอธิการบดีฝ่ายการคลังได้ อีกเรื่องหนึ่งเกี่ยวกับเรื่องทุนการศึกษา ใน
กรณีนี้ไม่ต้องกังวลเพราะมีการประกาศเรื่องทุนสนับสนุนเป็นจ านวนมาก ในปีที่ผ่านมาก็ยังใช้ไม่หมด
เพราะมีนักศึกษามาขอรับทุนไม่มาก เพราะฉะนั้นในปีนีจ้ะมีการประกาศมอบทุนอีกทั้งในระดับปริญญาตรี 
โท และเอก ซึ่งจะมีการจัดสรรไปให้โดยขอให้คณะเผยแพร่ข้อมลูให้นักศึกษามารับทุน เพราะจากที่ผ่านมา
ไม่ค่อยมีนักศึกษามารับทุน โดยสรุปในกรณีนี้ก็ยังไม่ทราบว่า รัฐบาลจะก าหนดแนวทางอย่างไร จึงต้องรอ
ฟังแนวทางจากรัฐบาลก่อน และขอความร่วมมือว่า ไม่ควรมีการเผยแพร่ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยเพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาดของข้อมูล จึงขอให้มีความชัดเจนจากรัฐบาลก่อนโดยอาจจะขอเวลาอีก 2 – 3 วัน 
  18. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษกล่าวว่า ขอเสนอข้อสรุปเพื่อให้มี
การสื่อสารไปในทิศทางเดียวกันโดยมีรายละเอียด  คือ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เรื่องแนวทางในการปรับลดค่าเทอมให้แก่นักศึกษาในภาคเรียนที่ 1/2564         
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ได้หารือและเห็นชอบหลักการให้ความช่วยเหลือ
นักศึกษาตามแนวทางของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยที่ได้เสนอไปยังก ระทรวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะประกาศมาตรการช่วยเหลือ
นักศึกษาในทันทีที่ได้รับความชัดเจนจากกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งจะเป็น
มาตรการในแนวทางเดียวกันของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ ซึ่งประมาณ 16.00 น. จะโพสต์ลงใน       
เฟสบุ๊คของอธิการบดี  โดยระบุว่าเป็นข้อสรุปของที่ประชุมในครั้งนี้  จะยังไม่กล่าวถึงจ านวนหรือ
รายละเอียดอื่น ๆ แต่จะมีเนื้อหา คือ จะมีการช่วยเหลือนักศึกษาอย่างแน่นอน 
  19. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีการพิจารณาของคณะรัฐมนตรีหรื อความ
ช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็นอีกเรื่องหนึ่ง แต่สิ่งที่มหาวิทยาลัยสามารถชี้แจงได้โดยเร็ว  คือ สัดส่วนของ       
ค่าเทอมที่จะลดลงที่จะแจ้งให้นักศึกษาทราบ ควรจะก าหนดหลักการไว้ที่ 40% และให้แต่ละคณะกลับไป
พิจารณาและน ามาหารือกันอีกครั้งหนึ่ง และมีการยืนยันว่า ไม่ว่ารัฐบาลจะช่วยเหลือหรือไม่ มหาวิทยาลัย
จะลดค่าเทอม 40% 
        ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษกล่าวว่า กรณีนี้ต้องก าหนด      
ไม่เกิน ๒๐% ซึ่ง 40% ของ 50% จะเท่ากับ 20% และไม่ใช่ทุกคณะที่จะก าหนดเป็น 20% แต่ต้องให้  
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รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพชี้แจงอีกครั้ง เพราะไม่ใช่ทุกคณะหรือทุกหลักสูตรที่ได้ลด 
20% 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า กรณีนี้จะเป็นการลดค่าเทอมแบบขั้นบันได 
        ประธานกล่าวว่า ยังไม่ควรสื่อสารเรื่องตัวเลขออกไปเพื่อไม่ให้เกิดความเข้าใจผิด แต่
จะมีการลดค่าเทอมให้แน่นอน มีการดูแลนักศึกษา ท าให้ทุกคนสามารถที่จะเรียนได้และไม่มีปัญหาเรื่อง
การเรียน หากมีปัญหาทางการเงิน มหาวิทยาลัยจะช่วยเหลืออย่างเต็มที่เป็นรายกรณีไป แต่จากการ
ค านวณจะลดได้สูงสุดประมาณ 20% 
        คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า อาจจะมีความชัดเจนในการหารือครั้งต่อไปว่า จะ
ก าหนดสัดส่วนการลดคา่เทอมเป็นเท่าใดในแต่ละคณะ อีกส่วนหนึ่งจะต้องด าเนินการอย่างไรควรเป็นเรื่อง
ภายในมหาวิทยาลัยที่สามารถหารือกันได้ ไม่มีปัญหาใด 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในกรณีนี้มีความกังวลว่า 
หาก ทปอ. ไปเจรจาและคณะรัฐมนตรีมีค าตอบมาในอีกรูปแบบหนึ่ง อาจจะท าให้สูตรการลดค่าเทอมแบบ
ขั้นบันไดที่ ทปอ. เสนอมีการเปลี่ยนแปลง หากสูตรนี้เปลี่ยนรายละเอียดของข้อมูลทั้งหมดที่หารือ อาจจะ
มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งจนกว่าจะมีความชัดเจนจากคณะรัฐมนตรี  จะไม่มีการสื่อสารเรื่องตัวเลขจ านวน    
ใด ๆ 
        ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้จะมีการดูแลและลดค่าเทอมให้ แต่รายละเอียดจะเป็น
อย่างไรต้องใช้เวลาในการพิจารณา ซึ่งจะขอหานัดหารือกันใน ก.บ.ม. อีกครั้งในวันพุธที่ 21 กรกฎาคม 
2564 เวลา 10.00 น. 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า อาจจะตอบว่าเป็นแนวทางที่
ต้องการให้มหาวทิยาลัยทั้งหลายด าเนนิการไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งไม่ใช่เรื่องการก าหนดส่วนลดโดย มธ. 
ต้องจะแตกต่างจากสถาบันอื่น ซึ่งต้องท าเหมือนกันทุกมหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้นจึงจ าเป็นที่ต้องรอความ
ชัดเจน จะมีแนวทางอย่างไร 
        ประธานกล่าวว่า จะมีการพิจารณาว่า จะใช้ถ้อยค าอย่างไรว่า มหาวิทยาลัยพร้อมที่
จะช่วยเหลือ แต่ยังไม่แจ้งตัวเลขที่จะลดค่าเทอม จะแจ้งเพียงเจตนารมณ์และความตั้งใจเท่านั้น 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ขอนัดประชุมหารือเรื่องนี้อีกครั้ง
หนึ่ง ในวันพุธที่ 21 กรกฎาคม 2564 เวลา 10.00 น. ผ่านระบบ Microsoft Teams 
  20. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า เมื่อตกลงใช้สูตรนี้และ
เผยแพร่สู่สาธารณะ ต้องแจ้งว่าใช้สูตรคิดอย่างไร ไม่สามารถสรุปเป็นเปอร์เซ็นต์ได้เพราะแต่ละคณะไม่
เท่ากัน และบางคณะที่ค่าเล่าเรียนสูง เปอร์เซ็นต์เฉลี่ยจะลดลง และนักศึกษาอาจจะไม่เข้าใจ เช่น คณะนี้
ลด 20% แต่อีกคณะลด 16% ซึ่งจะมีปัญหาในภายหลังอีก จึงควรเผยแพร่สูตรการค านวณออกไป 

  21. ประธานกล่าวว่า จะยังไม่มีการน าเสนอตัวเลขใด ๆ จะออกเป็นแนวทางของ
มหาวิทยาลัยเท่านั้น 
         รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า จะพิจารณาความถูกต้อง
ของข้อมูลให้ละเอียดรอบคอบอีกครั้งและจะจัดส่งให้คณบดีทุกคณะต่อไป 
         ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษกล่าวว่า ข้อความที่จะสื่อสาร
ออกไปก่อน ในส่วนนี้อาจจะสรุปว่า เห็นชอบในหลักการที่จะช่วยเหลือนักศึกษา จะเป็นไปตามข้อเสนอ
ของ ทปอ. โดยอาจจะเพ่ิมว่า หากพิจารณาแล้วไม่มีส่วนของมหาวิทยาลัยที่กล่าวถึงเรื่องความช่วยเหลือ 
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แต่จะเพ่ิมในส่วนของมหาวิทยาลัยเข้าไปโดยไม่กล่าวถึงเรื่องตัวเลข และคงไม่ระบุว่า  จะประชุมอีกครั้ง
หนึ่งในวันพุธที่ 21 กรกฎาคม 2564 และไม่ต้องการกล่าวถึงเรื่องว่า ต้องรอมติจากคณะรัฐมนตรี ซึ่ง
ข้อสรุปหลักของการประชุมที่จะเผยแพร่ผ่านเฟซบุ๊คของอธิการบดี คือ สรุปผลการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เรื่องแนวทางในการปรับลดค่าเทอมให้แก่นักศึกษาในภาคเรียนที่ 1/2564 
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ได้หารือและเห็นชอบหลักการให้ความช่วยเหลือ
นักศึกษาตามแนวทางของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยที่ได้เสนอไปยังกระท รวงอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือพิจารณาต่อไป ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะประกาศมาตรการช่วยเหลือ
นักศึกษาในทันทีที่ได้รับความชัดเจนจากกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ซึ่งจะเป็น
มาตรการในแนวทางเดียวกันของมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ 
         คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ควรก าหนดวันที่ประชุมในครั้งนี้เข้าไปใน
ข้อสรุปที่จะเผยแพร่ด้วย 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า อาจจะเพ่ิมเติมว่า การประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) นัดพิเศษ วันจันทร์ที่ 19 กรกฎาคม 2564 
  22. ประธานกล่าวว่า โดยหลักการที่ประชุมรับทราบแนวทางการในการปรับลดค่าเทอม
ให้แก่นักศึกษาในภาคเรียนที่ 1/2564 และขอนัดหารืออีกครั้งในวันพุธที่ 21 กรกฎาคม 2564                 
เวลา 10.00 น. โดยระบบ Microsoft Teams 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบแนวทางในการปรบัลดค่าเทอมให้แก่นกัศึกษาเพื่อเปน็การบรรเทาความ
เดือดร้อนอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid – ๑๙ ตามที่รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและพัฒนาคุณภาพได้น าเสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ในวันพุธที่ 21 กรกฎาคม 2564 เวลา 10.00 น. โดยระบบการประชุม Microsoft 
Teams 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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