
 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
     ครั้งที ่16/๒๕๖๔              

วันจนัทร์ที่ 9 สงิหาคม ๒๕๖๔ 
ณ ห้องประชุมสญัญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ โรจน ์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา และ 
       รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการสถาบนั 

ไทยคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์  ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
1๐. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  ตู้จนิดา  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรฐัศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ สมบตัิ  มุ่งทวีพงษา แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าล ี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๐. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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3๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการสถาบนัเอเชีย 
       ตะวันออกศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๑. นายสิทธชิัย    พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
๔๓. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล  กมุาร ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.มนุินทร ์ พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร์   ประธานสภาอาจารย ์
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๒. อาจารย์ ดร.ธันยพร  สุนทรธรรม  ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรยุทธ  โหรานนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. อาจารย์ ดร.ณัฐกรณ์  ชูช่วย   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิชาการ ศูนย์ล าปาง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. นายวรวิทย์   ศรีอนันต์รักษา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี  เจริญลาภนพรัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
       เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๕. อาจารย์ ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
16. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ สินเดชารักษ ์  ผู้อ านวยการส านกังานศูนยว์จิัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑7. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช  อุศุภรัตน์  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๑8. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานนัท ์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑9. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
20. นางสาวฑิช์ฌา  อยู่ยัง   รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานหลักสตูรนานาชาติ 
       และหลักสตูรแนวใหม ่
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒1. นางสาวนันทนัช  ตันติวงศ์พิศาล  หัวหน้างานหลักสตูรและมาตรฐานการศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
22. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
23. นางสาวมยุล ี  สุดสระ   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒3. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
24. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒5. นางสาวนุชนารถ  อุตยะราช  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.๐๕ น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  ข้อสังเกตของสภามหาวิทยาลัยเก่ียวกับเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน 
  ของอธิการบดี 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่สภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 7/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม ๒๕๖4 ได้พิจารณาเรื่อง เป้าหมาย
และแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดี และมีมติอนุมัติเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
และมอบหมายให้อธิการบดีรับข้อเสนอแนะและข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป นั้น 
  สาระส าคัญโดยสรุปดังนี้ 
  ๑. สภามหาวิทยาลัยได้มีการอภิปรายกันอย่างกว้างขวาง และให้ข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตเป็นจ านวนมาก แต่ขอสรุปได้ดังนี้ 
      (๑) เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีคณะและภาควิชาเป็นจ านวนมาก รวมทั้งจ านวนนักศึกษา 
เห็นควรที่มหาวิทยาลัยจะได้พิจารณาปรับให้เหมาะสมกับสภาพในปัจจุบัน รวมทั้งในเรื่องวิชาการ ซึ่งจะ
ไปเชื่อมโยงกับประสิทธิภาพของแต่ละคณะ 
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      (๒) มหาวิทยาลัยควรจะได้สนับสนุนเรื่องของหลักสูตร Short Course และเรื่องของ 
Certificate เพ่ือให้ผู้สนใจได้กลับเข้ามาเรียนเพ่ิมเติม ไม่ว่าจะเป็นออนไลน์หรือออฟไลน์ ซึ่งจะเป็นสิ่งที่
ด าเนินการเพ่ือประชาชนส่วนรวมและเข้ากับสังคมปัจจุบัน และเป็นช่องทางของรายได้ในอนาคตอีกด้วย 
      (๓) มหาวิทยาลัยควรจะได้พิจารณาก าหนดให้ระบบงานภายในทั้งหมดเป็นระบบ
ดิจิตอล โดยเฉพาะระบบการใหบ้ริการนกัศึกษา ท าให้เป็น Digital Platform เพื่อให้เป็นมหาวิทยาลัยที่ใช้
ระบบดิจิตอลอย่างเต็มประสิทธิภาพ 
      (๔) มหาวิทยาลัยควรจะได้พิจารณาก าหนดกรอบการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้ นของ
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ เช่น จากต าแหน่งช านาญการพิเศษไปสู่ต าแหน่งเชี่ยวชาญ 
และเชี่ยวชาญพิเศษ รวมทั้งต าแหน่งที่ต่ ากว่าปริญญาตรี 
      (๕) มหาวิทยาลัยควรจะได้ก าหนดตัวชี้วัดในกรณีที่นักศึกษา เมื่อส าเร็จการศึกษาไป
แล้ว สามารถไปท างานส่วนตัว หรือท างานในหน่วยงานต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี เป็นคนที่ดีมีความสามารถ 
สร้างสรรค์งานให้กับประเทศและสังคม 
      (๖) มหาวิทยาลัยควรจะได้ให้ความส าคัญกับการจัดท าหลักสูตรออนไลน์เป็นจ านวน
มาก และการท าความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาต่างประเทศ เพื่อให้นักศึกษาไปสู่ความเป็นนานาชาติได้ 
รวมทั้งการร่วมมือกับสถาบันของรัฐหรือเอกชนในการท างานวิจัยหรือพัฒนาวิชาชีพให้เพ่ิมมากขึ้น 
      (๗) เนื่องจากในระยะนี้เป็นช่วงของการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ ๑๓ ของประเทศ และมหาวิทยาลัยอยู่ในช่วงของการ Transformation เห็นควรที่มหาวิทยาลัยจะ
ได้ผลักดันเรื่องการ Transformation ของมหาวิทยาลัยไปกับแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๓ 
      (๘) มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณาน าอุดมการณ์ หรือแนวความคิด หรือนโยบายของ                     
อดีตอธิการบดีที่ผ่านมาไปด าเนินการเพ่ือน าพาประเทศไปสู่เป้าหมายและมีความเจริญก้าวหน้า 
      (๙) มหาวิทยาลัยควรจะให้การสนับสนุนการจัดท าหลักสูตร Double Degree ของ
คณะต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยให้เพิ่มมากขึ้น 
      (๑๐) มหาวิทยาลัยควรที่จะได้ท าการกระตุ้นหรือสนับสนุนให้คณะต่าง ๆ ได้ให้
ความส าคัญกับการเรียนการสอนเกี่ยวกับจริยธรรม คุณธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม ให้แก่
นักศึกษาให้มากขึ้น รวมทั้งการวางระบบ วิธีการเรียนการสอนและสิ่งแวดล้อมเพ่ือกล่อมเกลานักศึกษาให้
ออกไปเป็นบัณฑิตที่ดีและรับใช้ประเทศและสังคมได้เป็นอย่างดี 
      (๑๑) มหาวิทยาลัยควรจะให้การสนับสนุนศูนย์การศึกษาต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยใน
ต่างจังหวัดให้ด าเนินการเรื่องเศรษฐกิจฐานราก โดยเฉพาะเรื่องการกระจายความเจริญ เรื่องการกระจาย
รายได้ เรื่องความยากจนและความเหลื่อมล้ า ซึ่งสามารถจะท าประโยชน์ได้เพิ่มมากยิ่งขึ้น 
  ๒. จากข้อเสนอแนะและข้อสังเกตดังกล่าว หลายเรื่องมีส่วนเกี่ยวข้องกับคณะ/ส่วนงาน
ต่าง ๆ ที่อาจจะต้องรับไปด าเนินการด้วย มหาวิทยาลัยขอความร่วมมือจากคณะ/ส่วนงานต่าง ๆ ได้น าไป
พิจารณาและด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง โดยอาจจะน าเสนอเป็นโครงการให้มหาวิทยาลัยต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า การจัดอบรมหรือหลักสูตรต่าง ๆ ขอให้แต่ละคณะไปพิจารณาว่า มี
ความเหมาะสมหรือไม่ หรือต้องการที่จะปรับปรุงในเรื่องใดเพื่อให้เป็นไปตามทิศทางที่สภามหาวิทยาลัยให้
ข้อเสนอแนะไว้ และหากคณะใดมีประเด็นที่ต้องการหารือ อาจจะนัดหารือกันในกลุ่มย่อย หรืออาจจะ
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หารือเป็นการเฉพาะในแต่ละคณะที่มีประเด็น โดยขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเข้าไปดูแล
เรื่องหลักสูตร แนวทางการจัดการเรียนการสอน และการอบรมทางด้านวิชาการต่าง ๆ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  ข้อสังเกตของสภามหาวิทยาลัยเก่ียวกับการจัดซื้อไฟฟ้าของโรงพยาบาล 
  ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติได้เสนอเรื่อง ขออนุมัติด าเนินการจัดซื้อไฟฟ้าจากบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้า ให้สภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา นั้น 
  สาระส าคัญโดยสรุปดังนี้ 
  ๑. สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 7/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม ๒๕๖4                        
ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าว และมีมติดังนี้ 
      (๑) อนุมัติให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจัดท าสัญญาซื้อไฟฟ้า มีก าหนด
ระยะเวลา ๑๐ ปี และให้ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ/ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องต่อไป 
      (๒) มอบหมายให้อธิการบดีรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการต่อไป 
  ๒. ข้อสังเกตของที่ประชุมโดยสรุป คือ 
      (๑) ในกรณีนี้สภามหาวิทยาลัยจะมีมติอนุมัติเฉพาะระยะเวลาการท าสัญญาซื้อขาย
ไฟฟ้ามีก าหนดระยะเวลา ๑๐ ปี เพราะเกินกว่าอ านาจของอธิการบดี ส่วนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและเป็นเรื่องของฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย 
      (๒) กรณีการบอกเลิกสัญญาตามข้อ ๑๐.๑ (๓) ระบุว่า หากบริษัทไม่จ่ายไฟฟ้าภายใน 
๑๕ วัน สามารถยกเลิกสัญญาได้นั้น เป็นระยะเวลาที่ยาวนานเกินไป และควรจะมีเรื่องของ Service 
Level Agreement (SLA) เพราะบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้าต้องจ่ายไฟให้กับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม    
พระเกียรติที่มีเสถียรภาพพอสมควร 
  ๓. ส าหรับข้อสังเกตในข้อ ๒ (๒) มหาวิทยาลัยขอให้ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์          
เฉลิมพระเกียรติได้น าไปพิจารณาต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า สภามหาวิทยาลัยได้ให้ข้อสังเกตที่ดีที่ควรจะต้องเอาใจใส่ และขอให้
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติพิจารณาว่า จะสามารถปรับส่วนใดได้บ้าง เพ่ือเป็นแนวทาง
ส าหรับหน่วยงานอื่น ๆ ที่จะด าเนินการโครงการที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน 
  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า ขอรายงานความคืบหน้า
ในเรื่องนี้ว่า โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ได้มีการหารือกับบริษัทที่ด าเนินการเรื่องเกี่ยวกับการจัดซื้อไฟฟ้า 
โดยได้มีการเดินสายไฟในลักษณะใต้ดินมาจากส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
(สวทช.) มาที่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ และให้บริการกับศูนย์สุขศาสตร์ ส่วนประเด็นเรื่องของ Service 
Level Agreement (SLA) ได้หารือกับบริษัทผู้ผลิตไฟฟ้า โดยได้ต่อรองให้การจ่ายไฟให้กับโรงพยาบาล
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ธรรมศาสตร์ฯ ลดลงเหลือ 1 วัน หากการจ่ายไฟท าไม่ได้ภายใน 1 วัน ก็สามารถยกเลิกสัญญาได้ และจะ
มีบทสรุปค่าปรับรายนาที หากเกิน 15 นาที ซึ่งจะมีระบุในสัญญาด้วย ประเด็นที่อยู่ระหว่างด าเนินการ 
คือ จะท าในเรื่องของการจัดซื้อจัดจ้าง ตามกฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้เสนอแนะ จะเป็นในส่วนของมูลค่าตามสัญญาที่มีอายุ 10 ปี ขณะนี้ในศูนย์สุข
ศาสตร์ก็ใช้ไฟฟ้าประมาณ 80 - 90 ล้านบาทต่อปี หากประมาณการไปถึง 10 ปีข้างหน้า วงเงินการ
จัดซื้อจัดจ้างไฟฟ้าจะอยู่ที่มูลค่าประมาณ 1,๐00 ล้านบาท และอาจจะต้องเสนอสภามหาวิทยาลัยอีกครั้ง
หนึ่ง เพื่อมอบอ านาจในการจัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินเกิน 100 ล้านบาท 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ 11/๒๕๖4 เมื่อวันท่ี 28 มิถุนายน ๒๕๖4 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ 20 กรกฎาคม ๒๕๖4 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดย
หนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 28 
มิถุนายน ๒๕๖4 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖4 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและทักท้วง 
  3.1.1  เรื่อง  รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ  
   พ.ศ. 2564 ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงาน
อัตราก าลังบุคลากรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2564 ดังนี้ 
  ๑. จ านวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 9,104 คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
      จ าแนกตามสาย 
   1. สายวิชาการ    2,333  คน (ร้อยละ 25.63) 
       - คณาจารย์ประจ า   2,286  คน 
       - ครูกระบวนการ        47  คน 
   2. สายสนบัสนนุวชิาการ   6,771  คน  (ร้อยละ 74.37) 
       - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  3,378 คน 
       - หน่วยงานอื่น ๆ     3,393 คน 
      จ าแนกตามประเภท 
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       - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มี
มากที่สุด จ านวน 4,175 คน (ร้อยละ 45.86) 
       - พนักงานเงินรายได้ จ านวน 3,451 คน (ร้อยละ 37.90 ) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จ านวน 981 คน (ร้อยละ 10.78) 
       - ข้าราชการ จ านวน 166 คน (ร้อยละ 1.82) 
       - ลูกจ้างประจ า จ านวน 131 คน (ร้อยละ 1.44) 
       - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จ านวน 100 คน (ร้อยละ 1.10) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน 100 คน (ร้อยละ 1.10) 
  2. บุคลากร สายวิชาการ คณาจารย์ประจ า จ านวน 2,286 คน 
      จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
       - ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน 100 คน (รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็น    
ร้อยละ 4.37 ของจ านวนบุคลากร สายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 จ านวน      
7 คน (วันที่ 1 เมษายน 2564 มี 93 คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 7.53 
       - ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 429 คน คิดเป็นร้อยละ 18.77 ของ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ 1 เมษายน 2564 จ านวน 4 คน (วันที่ 1 เมษายน 2564 
จ านวน 425 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.94 
       - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 778 คน คิดเป็นร้อยละ 34.03 ของ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 จ านวน 6 คน (วันที่ 1 เมษายน 
2564 จ านวน 772 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.78 
       - ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 979 คน คิดเป็นร้อยละ 42.83 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2564 จ านวน 1 คน (วันที่ 1 เมษายน 2564  
จ านวน 980 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.10 
      จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
       - วุฒิปริญญาเอก จ านวน 1,606 คน คิดเป็นร้อยละ 70.25 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ เพ่ิมขึ้น จากวันที่ 1 เมษายน 2564 จ านวน 31 คน (วันที่ 1 เมษายน 2564 
จ านวน 1,575 คน) คิดเป็นร้อยละ 1.97 โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ก าหนด
สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการทั้งหมด ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 10.25 
       - วุฒิปริญญาโท จ านวน 610 คน คิดเป็นร้อยละ 26.69 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ ลดลง จากวันที่ 1 เมษายน 2564 จ านวน 18 คน (วันที่ 1 เมษายน 2564 
จ านวน 628 คน) คิดเป็นร้อยละ 2.87 
       - วุฒิปริญญาตรี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 3.06 ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ เพ่ิมขึ้นจากวันที่ วันที่ 1 เมษายน 2564 จ านวน 3 คน (วันที่ 1 เมษายน 2564 จ านวน 
67 คน) คิดเป็นร้อยละ 4.48 
  3. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 3,393 คน (ยกเว้น รพธ.) 
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      ข้าราชการ จ านวน 18 คน (ร้อยละ 0.53 ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
  ก. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 14 คน แบ่งเป็น 
      - ระดับปฏิบัติการ   จ านวน 1 คน (ร้อยละ 7.14) 
      - ระดับช านาญการ   จ านวน 9 คน (ร้อยละ 64.29) 
      - ระดับช านาญการพิเศษ  จ านวน 4 คน (ร้อยละ 28.57) 
  ข. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 4 คน แบ่งเป็น 
      - ระดับช านาญงาน   จ านวน 4 คน (ร้อยละ 100.00) 
  พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 1,253 คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (ร้อยละ 
36.93 ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
  ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า จ านวน 42 คน 
  ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 1,156 คน แบ่งเป็น 
      - ระดับปฏิบัติการ   จ านวน 804 คน (ร้อยละ 69.55) 
      - ระดับช านาญการ   จ านวน 266 คน (ร้อยละ 23.01) 
      - ระดับช านาญการพิเศษ  จ านวน   86 คน (ร้อยละ 7.44) 
  ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 55 คน แบ่งเป็น 
      - ระดับปฏิบัติงาน   จ านวน        9 คน (ร้อยละ 16.36) 
      - ระดับช านาญงาน   จ านวน      41 คน (ร้อยละ 74.55) 
      - ระดับช านาญงานพิเศษ  จ านวน        5 คน (ร้อยละ 9.09) 
  พนักงานเงินรายได้    จ านวน 1,164 คน (ร้อยละ 34.31) 
  พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)  จ านวน    809 คน (รอ้ยละ 23.84) 
  พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน      24 คน (ร้อยละ 0.70) 
  ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง    จ านวน        1 คน (ร้อยละ 0.03) 
  ลูกจ้างประจ า    จ านวน    124 คน (ร้อยละ 3.66)  
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี ้
  ๑. ประธานกล่าวว่า ในส่วนของต าแหน่งศาสตราจารย์ขณะนี้ดีขึ้นมาก มีประมาณ 100 
คน คิดเป็นร้อยละ 4.37 ส่วนนี้อาจจะต้องหารือกับคณะกรรมการชุดย่อยว่า ควรจะต้องตั้งเป้าหมายให้
สูงขึ้นอาจจะเป็น 6% เพ่ือที่จะขับเคลื่อนให้เป้าหมายส่วนนี้ให้ดีขึ้น และอาจารย์วุฒิปริญญาเอกก็ดีขึ้นมี
จ านวน 1,606 คน คิดเป็นร้อยละ 70.25 ซึ่งเป็นเรื่องที่น่ายินดี และควรที่จะต้องปรับเป้าหมายขึ้น
เพราะพิจารณาจากการประเมินของ QS วุฒิปริญญาเอกจะตกอยู่ประมาณ 80% ซึ่งค่อนข้างสูง แต่กเ็ป็น
การท้าทายที่จะท าให้ดีขึน้ และในส่วนที่รายงานไม่มเีรื่องของนักวิจัย ซึ่งในระยะหลังมีนักวิจัยมากขึ้น และ
จ้างอาจารย์เฉพาะทางเข้ามา ในกรณีนี้ให้พิจารณาว่าเหมาะสมหรือไม่ หากจะมีการรายงานในส่วนนี้ด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า กรณีข้อมูลนักวิจัยจะน าไปปรับ
เพิ่มเติมในครั้งต่อไป ขณะนี้กลุ่มนักวิจัยอยู่ในขั้นตอนการพิจารณาเปลี่ยนสถานะเป็นบุคลากรสายวิชาการ 
เมื่อมีการเปลี่ยนแล้ว จะมีการรายงานตัวเลขที่ชัดเจนเป็นระบบมากขึ้น 
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  ๒. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ประเด็นที่เป็นปัญหากับหลาย ๆ 
คณะ คือ เรื่องการผลัดรุ่นของบุคลากรหรือ Succession Plan ซึ่งคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีมี
ปัญหาท่ีไม่สามารถรับบุคลากรในระดับปริญญาเอกได้  และภายในไม่เกิน 5 ปี จะมีผู้เกษียณอีกเป็น
จ านวนมาก ซึ่งจะเป็นปัญหา อาจจะเป็นสิ่งที่ต้องหารือกับมหาวิทยาลัยว่า คณะฯ เข้าใจนโยบายการรับ
อาจารย์ระดับปริญญาเอก แต่อาจจะต้องพิจารณาด้วยในเรื่องของการมี Succession Plan เพื่อให้แต่ละ
คณะมีจ านวนคณาจารย์ที่เพียงพอต่อการสอนหนังสือ เพราะขณะนี้สิ่งที่เกิดขึ้น คือ เมื่อมีอาจารย์น้อยลง
และไม่สามารถหาอาจารย์มาทดแทนได้ ก็เริ่มมีแนวคิดที่จะจ ากัดจ านวนนักศึกษาที่เข้ามาเรียนในคณะ ซึ่ง
เป็นเรื่องที่ส าคัญท่ีตอ้งหารือกันอีกครั้งหนึ่ง 
  ๓. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า หากสมมุติคณะทราบว่า จะมีอัตราอาจารย์ที่จะ
เกษียณในอนาคตปีถัดไป บางคณะมี 3 หรือ 5 อัตรา จะน าอัตรามาเปิดรับอาจารย์ก่อนได้หรือไม่ เพราะ
เมื่อบรรจุได้ จะใช้ชดเชยอัตราในปีต่อไป จะมีความเป็นได้หรือไม่เพื่อท่ีจะให้คณะมีเวลาเตรียมตัวที่จะรับ
อาจารย์ที่มีคุณภาพ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ส าหรับประเด็นเรื่องการน าอัตรา
ไปบริหารจัดการก่อน เห็นว่าสามารถท าได้ หากมีความชัดเจนแล้วว่า มีผู้เกษียณและมีแผนรับ หรือมีผู้ที่
จะสนใจเข้ามาสมัครเป็นอาจารย์ น่าจะบริหารจัดการได้ ซึ่งไม่ต้องการให้เรื่องอัตราที่ต้องรอเป็นปัญหา
อุปสรรค แต่ขอให้กระบวนการรับบุคลากรได้ตามคุณสมบัติที่ครบและตรงตามความต้องการ และ
มหาวิทยาลัยน่าจะรับไปบริหารจัดการได้ ส่วนประเด็นของคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
จะต้องพิจารณานโยบายของอธิการบดีว่า จะคงยืนยันเรื่องการรับอาจารย์วุฒิปริญญาเอกหรือไม่ และ 
ก.บ.ค. ก็เปิดโอกาสให้การรับอาจารย์ที่ไม่ใช่วุฒิปริญญาเอกได้ เพียงแต่จะมีแนวทางขั้นตอน คือ เมื่อ
เปิดรับสมัครแล้ว ไม่มีอาจารย์วุฒิปริญญาเอกมาสมัคร และหากจ าเป็นจริง ๆ ก็สามารถรับได้ 
      คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ควรจะมีการหารือกันในเรื่องการ
สร้างความต่อเนื่องหรือ Succession Plan ของคณาจารย์ น่าจะเป็นสิ่งที่ดี 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านวิชาการ 
   ๔.๑ เรื่อง  การเลอืกต้ังกรรมการนโยบายวิชาการประเภทผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี 
  จ านวน 2 คน แทนกรรมการที่หมดวาระ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ข้อบั งคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
คณ ะกรรมก ารน โยบ ายวิ ช าก าร  พ .ศ . 2 5 5 9  และฉบั บ ที่  2  พ .ศ . 2 5 5 9  ก าห น ด ให้
คณะกรรมการนโยบายวิชาการที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 2 ปี และอาจ
ได้รับการแต่งตั้งอีกก็ได้ ซึ่งองค์ประกอบของคณะกรรมการดังกล่าวต้องมีกรรมการ จ านวน 2 คน เป็น    
ผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีหรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะหรือวิทยาลัย ที่ได้รับ
การเสนอชื่อจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
  คณะกรรมการนโยบายวิชาการชุดปัจจุบันที่ได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย ตาม
ค าสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ 1249/2562 ลงวันที่ 23 กันยายน 2562 จะครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง ในวันที่ 22 กันยายน 2564 ฝ่ายวิชาการขอเสนอให้มีการเลือกตั้งกรรมการนโยบายวิชาการ
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ประเภทผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี จ านวน 2 คน สืบแทนกรรมการที่ครบวาระ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ และรองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์ คณบดี
คณะสหเวชศาสตร์ เพ่ือให้การด าเนินงานของคณะกรรมการนโยบายวิชาการมีความต่อเนื่อง และเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อย 
  เพื่อให้การด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการนยโยบายวิชาการเป็นไปโดยเรียบร้อย ฝ่าย
วิชาการขอให้ ก.บ.ม. เลือกคณบดีจากสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 1 คน และสายวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและสายสุขศาสตร์ 1 คน หากคณบดีคนใดมีคะแนนเสียงสูงสุดในแต่ละสาย จะได้รับการ
แต่งตั้งเป็นกรรมการนโยบายวิชาการจากผู้ด ารงต าแหน่งคณบดีต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ ป ระชุ ม ได้ พิ จ ารณ าแล้ ว  มี ม ติ เห็ น ชอบ ก าร เลื อ กคณ บ ดี เ พ่ื อ แต่ งตั้ ง เป็ น
คณะกรรมการนโยบายวิชาการประเภทผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี จ านวน 2 คน ดังนี้ 
  ๑. คณบดีสายสังคมศาสตร์และสายมนุษย์ศาสตร์ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา      
กมลเวชช คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
  ๒. คณบดีสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสายสุขศาสตร์ คือ รองศาสตราจารย์ 
นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
 

   ๔.๒ เรื่อง  ลขิสิทธิผ์ลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ด้วยฝ่ายวิชาการได้จัดประชุมร่วมกับหอสมุดแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และคณะ/หน่วยงาน เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2564 เพ่ือหารือเรื่องลิขสิทธิ์
ผลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ซึ่งปัจจุบันเป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย โดยที่ประชุม
ส่วนใหญ่เห็นควรให้มหาวิทยาลัยพิจารณาทบทวนเรื่องนี้ 
  ฝ่ายวิชาการพิจารณาแลว้ขอเสนอข้อมูลและความเหน็ ดังนี้ 
  1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ.2561 
ไม่ได้ระบุเรื่องลิขสิทธิ์ผลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ โดยฝ่ายกฎหมายเห็นว่าข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการมีสิทธิในทรัพย์สินทางปัญญาและการจัดหาประโยชน์จากทรัพย์สิน
ทางปัญญาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ.2561 ข้อ 7 “ให้สิทธิในผลงานสร้างสรรค์ การออกแบบ
แบบผังภูมิ การประดิษฐ์ การคิดค้น หรือการปรับปรุงพันธุ์พืชอันเกิดขึ้นร่วมกันระหว่างนักศึกษาและ
บุคลากรของมหาวิทยาลัยที่ได้กระท าในหน้าที่อันมีลักษณะเป็นงานอันเป็นส่วนหนึ่งในการศึกษาหรือเพื่อ
ส าเร็จการศึกษาตกเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย โดยการท าข้อตกลงหรือสัญญาระหว่าง
มหาวิทยาลัย นักศึกษา และบุคลากร” ดังนั้น ลิขสิทธิ์ผลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ จึง
เป็นของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

2. มหาวิทยาลัยในประเทศ และมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ก าหนดลิขสิทธิ์ผลงาน 
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ แตกต่างกัน ดังนี้ 

มหาวิทยาลัย เจ้าของลิขสิทธิ์ 
มหาวิทยาลัย นักศึกษา ร่วมกัน 
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มหาวิทยาลัย เจ้าของลิขสิทธิ์ 
มหาวิทยาลัย นักศึกษา ร่วมกัน 

มหาวิทยาลัยในประเทศ 12 แห่ง 
ม.เชียงใหม่ ม.เกษตร  
ม.ขอนแก่น  ม.สงขลา  
ม.พระจอมเกล้าธนบุรี  

ส.เจ้าคุณทหารลาดกระบัง  
ม.สุรนารี ม.ศิลปากร ม.นเรศวร  

ม.ศรีนครินทรวิโรฒ  
ม.แม่ฟ้าหลวง ม.บูรพา  

2 แห่ง 
จุฬา1  ม.นิด้า2 

1 แห่ง 
ม.มหิดล3 

มหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ 

1 แห่ง 
Massachusetts Institute of 

Technology (MIT),   

6 แห่ง 
Stanford4, Harvard, 
Oxford, Cambridge, 
Nanyang5 
Technological,  
U. of Melbourne  

- 

1 การศึกษา ค้นคว้า ทดลอง หรือวิจัย เพ่ือการท าวิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ ไม่ว่า
ทั้งหมดหรือบางส่วน ได้ใช้เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ห้องปฏิบัติการ หรือสถานที่ ตลอดจนสิ่งอ านวยความ
สะดวกของคณะหรือมหาวิทยาลัย หรือได้รับทุนสนับสนุนการศึกษาหรือการวิจัยจากมหาวิทยาลัยหรือ
อาจารย์ที่ปรึกษา ไม่ว่าจะโดยตรงหรือโดยอ้อม ลิขสิทธิ์จะเป็นของมหาวิทยาลัย  

2 กรณีได้รบัทุนสง่เสรมิการศึกษา ประเภทเรียนดี ทุนสนับสนนุวิจัย ลิขสิทธิ์รว่ม 5 ปี จากนั้น
เป็นของนักศกึษา 

3 การประดิษฐ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือทรัพย์สินทางปัญญาอื่น
โดยนักศึกษาตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัย โดยใช้ทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณ์ของมหาวิทยาลัยไม่ว่า
ทั้งหมดหรือบางส่วน ให้การประดิษฐ์ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ ผลงานวิจัย นวัตกรรม หรือทรัพย์สินทาง
ปัญญาอื่นให้เป็นของมหาวิทยาลัย 

4 มหาวิทยาลัยอาจเป็นเจ้าของร่วมได้ หากได้รับความยินยอมจากนักศึกษา  
5  นักศึกษาต้องอนุญาตให้มหาวิทยาลัย ท าซ้ า หรือแจกจ่ายวิทยานิพนธ์ทั่วโลก ทั้งหมดหรือ

บางส่วนและในรูปแบบใดก็ตาม 
3. จากการประชุมร่วมกับหอสมุดฯ และคณะ/หน่วยงาน ที่ประชุมให้ความเห็นว่า เนื่องจาก 

นักศึกษาเป็นผู้จัดท าผลงานด้วยตนเองภายใต้การก ากับดูแลแนะน าโดยอาจารย์ที่ปรึกษาตามข้อก าหนด
ของหลักสูตร โดยผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ สังเคราะห์ หรือการทดลองต่าง ๆ พร้อมทั้งเสนอแนะ
แนวทาง หรือวิธีแก้ไขปัญหา และเรียบเรียงขึ้นเป็นผลงาน ในขณะเดียวกันนักศึกษาก็ได้ใช้ทรัพยากร
ต่าง ๆ จากมหาวิทยาลัย เพ่ือช่วยให้การท าผลงานนั้นส าเร็จได้ 

ฝ่ายวิชาการจึงขอเสนอให้มหาวิทยาลัยพิจารณา โดยให้ผลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระ เป็นลิขสิทธิ์ร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยและนักศึกษา เว้นแต่นักศึกษาได้รับทุนวิจัย หรือเป็น
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ข้อตกลงความร่วมมือทางด้านวิชาการ องค์กร หรือหน่วยงาน ให้ลิขสิทธิ์เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันของ
ทั้งสองฝ่าย 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้เป็นความพยายามร่วมกันทั้งสองฝ่ายของมหาวิทยาลัยและ
นักศึกษา ซึ่งเห็นด้วยที่จะให้ผลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ เป็นลิขสิทธิ์ร่วมระหว่าง
มหาวิทยาลัยและนักศึกษา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบให้ผลงานวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระ เป็นลิขสิทธิ์ร่วมระหว่างมหาวิทยาลัยและนักศึกษา เว้นแต่นักศึกษาได้รับทุนวิจัย หรือเป็นข้อตกลง
ความร่วมมือทางด้านวชิาการ องค์กร หรือหน่วยงาน ให้ลิขสิทธิ์เป็นไปตามข้อตกลงร่วมกันของทั้งสองฝ่าย 
ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   ๕.๑ เรื่อง  การก าหนดมหาวิทยาลัยคูเ่ทียบ (  Benchmarking) ในโครงการศึกษา 
  และวิเคราะห์ข้อมูลคณุภาพเชิงลึกและการจัดอันดับของสถาบันอุดมศึกษา 
  ของประเทศไทย 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ตามมติ ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เมื่อวันจันทร์ที่ 3 พฤษภาคม 2564 ให้ฝ่ายพัฒนาคุณภาพด าเนินการส ารวจรายชื่อ
มหาวิทยาลัยคู่เทียบของหน่วยงานจัดการเรียนการสอน เพ่ือใช้เป็นมหาวิทยาลัยคู่เทียบ (Benchmarking) ใน
โครงการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพเชิงลึกและการจัดอันดับของสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 
ส าหรับการยกระดับมหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพมาตรฐานสู่ World Class University นั้น 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพขอสรุปผลการส ารวจรายชื่อมหาวิทยาลัยคู่เทียบของหน่วยงานต่าง ๆ ดังนี้ 
  ๑. หน่วยงานฯ พิจารณาเลือกมหาวิทยาลัยคู่เทียบจากความคล้ายคลึงกันด้านหลักสูตร ขนาด
ขององค์กร การความร่วมมือกันด้านการเรียนการสอน การวิจัยและการแลกเปลี่ยนกิจกรรม รวมถึ งการใช้ผล
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล การได้รับรางวัลรับรองมาตรของหลักสูตร เช่น Triple Crown โดยได้เสนอ
รายชื่อมหาวิทยาลัยคู่เทียบ ทั้งหมด 24 มหาวิทยาลัย (เอกสารแนบ) 
  ๒. จาก 24 มหาวิทยาลัยดังกล่าว มี 15 มหาวิทยาลัยตรงกับที่ฝ่ายพัฒนาคุณภาพได้เสนอไว้แล้ว  
ดงัต่อไปนี้ 

  รายชื่อมหาวิทยาลัยคูเ่ทยีบในประเทศไทย   รายชื่อมหาวิทยาลัยคูเ่ทยีบใน
ต่างประเทศ 

1. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  1. University Sains Malaysia 

2. มหาวิทยาลัยมหิดล  2. University of Tsukuba 

3. มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  3. National University of Singapore 

4. มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  4. University Malaya 
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5. มหาวิทยาลัยขอนแก่น  5. National Taiwan University 

6. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี  

6. National Tsing Hua University 

  7. Kyushu University 

  8. Ewha Womans University 

  9. Hokkaido University  

  ๓. ส่วน 9 มหาวิทยาลัยที่เหลือ เป็นมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 3 สถาบัน และ
มหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 6 สถาบัน เมื่อพิจารณาเทียบเกณฑ์ด้านผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล 
พบว่า มี 4 มหาวิทยาลัย ที่มีผลการจัดอันดับอยู่ในอันดับ Top 300 ส าหรับ QS WUR และ Top 600 
ส าหรับ THE WUR ได้แก่ 1) Nanyang Technological University 2) University of Nottingham  
3) Université de Montréal และ 4) Queen Mary University of London แต่เมื่อเปรียบเทียบด้าน
ความคล้ายคลึงกันในเรื่องของขนาดของมหาวิทยาลัย พบว่ามีความแตกต่างกับ มธ.  
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าววา่ มหาวิทยาลัยคู่เทียบจะมีบทบาทอย่างไร 
ในการที่มหาวิทยาลัยจะส่งข้อมูลไป 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส่วนนี้เป็นเรื่องท่ีจะใช้ข้อมูลในการน าไป
วิเคราะห์ต่าง ๆ เพียงแต่ขณะนี้เป็นการส ารวจเท่านั้น ซึ่งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ต้องการส ารวจว่ามหาวิทยาลัยในประเทศไทยมีมหาวิทยาลัยใดต้องการใช้ในส่วนของ
ข้อมูลต่าง ๆ หรือมีมหาวิทยาลัยคู่เทียบที่อยู่ในรายการอย่างไรบ้าง ซึ่ง อว. ให้ส่งรายชื่อมหาวิทยาลัยคู่
เทียบได้ประมาณ 25 มหาวิทยาลัย แต่ขณะนี้จากการที่ได้หารือกบัเจ้าหน้าที่ที่ได้ดูแลเรื่อง Ranking ของ 
มธ. เห็นว่าในส่วนของการทีเ่สนอชื่อ อาจจะไม่ต้องเสนอชื่อเต็มในจ านวนที่ อว. แจ้งมาก็ได้ หากมีเพ่ิมเติม
ในภายหลัง กส็ามารถเสนอชื่อเพิ่มเข้าไปได้ แต่ผลที่จะเกิดกับมหาวิทยาลัยเป็นข้อมูลที่จะส่งไปเท่านั้นว่า 
มธ. จะเลือกคู่เทียบเช่นนี้ และในส่วนต่าง ๆ ซึ่งอาจจะเป็นส่วนหนึ่งที่ อว. จะน าไปพิจารณาเรื่องของการ
ที่น าข้อมูลต่าง ๆ เข้าในข้อมูลส่วนกลางท่ีมหาวิทยาลัยสามารถที่จะเข้าไปใช้ข้อมูลได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า หมายความว่า ข้อมูลของมหาวิทยาลัย
เหล่านี้ มธ. จะสามารถมองเห็นได้ใช่หรือไม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ในส่วนที่ฝ่ายพัฒนาคุณภาพเสนอมามีข้อสรุปหรือข้อแนะน าหรือไม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในส่วนของคู่เทียบ 15 มหาวิทยาลัยที่
น าเสนอ เห็นว่าสามารถส่งไปตามจ านวนนี้ก่อนก็ได้ เพราะเมื่อพิจารณาแล้วในกลุ่มนี้ ท้ังในเรื่อง Ranking 
ขนาด ความใกล้เคียงกับ มธ. ความเก่าแก่ จะสามารถที่จะเทียบเคียงกนัได้และมคีวามเหมาะสมที่จะน ามา
เทียบเคียง ซึ่งสามารถส่งไป 15 มหาวิทยาลัยก่อนได้ และหากจะเพ่ิมเติมในภายหลังก็สามารถท าได้ 
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  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากเป็นไปได้ต้องการให้พิจารณา
การกระจายตัวของภูมิภาคของมหาวิทยาลัยด้วย จากการพิจารณาเห็นว่า มธ. พยายามเทียบกับ
มหาวิทยาลัยในเอเชีย แต่ในขณะนี้ควรจะพิจารณาถึงมหาวิทยาลัยในทวีปอเมริกา อเมริกาเหนือ หรือ
มหาวิทยาลัยในยุโรป ออสเตรเลีย และนิวซีแลนด์ หากสามารถมีมหาวิทยาลัยที่มีธรรมชาติคล้าย ๆ กับ 
มธ. ทั้งในแง่ของสาขาวิชา จ านวนนักศึกษา กระจายอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ในโลก ซึ่งมีระบบการศึกษา
ต่างกัน อาจจะเป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยด้วย 
  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับเรื่องคู่เทียบเป็นการเทียบทั้งมหาวิทยาลัย
โดยรวมและเทียบเป็นในรายสาขาวิชาด้วย เข้าใจว่าที่เลือกมหาวิทยาลัยมาเป็นคู่เทียบเพ่ือที่จะท าให้มี
ความใกล้เคียงกัน ซึ่งน่าจะคัดเลือกมาแล้ว ส่วนมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่อยู่ไกลหรือมีความแตกต่างกัน
มาก หากน ามาเป็นคู่เทียบก็อาจจะล าบาก ซึ่งเห็นด้วยตามท่ีฝ่ายพัฒนาคุณภาพเสนอมาและให้เสนอไป
ตามนี้ก่อน หากมีประเด็นเพ่ิมเติม สามารถเพ่ิมเติมเข้าไปภายในหลังได้ 
  5. ประธานกล่าวว่า ขอให้ด าเนินการตามที่ฝ่ายพัฒนาคุณภาพเสนอ ในขณะเดียวกันให้
ไปพิจารณาการกระจายตัวในภูมิภาคด้วย ไม่ว่าจะเป็นยุโรปหรือเอเชีย มีส่วนใดที่สามารถเทียบกันได้
ชัดเจน ให้เพ่ิมเข้าไปด้วย และขอให้กลับไปพิจารณารายละเอียดเพ่ิมเติมตามที่รองอธิการบดีฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์เสนอ ซึ่งเป็นแนวความคิดที่ดี 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
  1. รับทราบรายชื่อมหาวิทยาลัยที่หน่วยงานจัดการเรียนการสอนได้เสนอเข้ามาเพ่ือเป็น  
คู่เทียบ (Benchmark) ในโครงการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลคุณภาพเชิงลึกและการจัดอันดับของ
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 
  2. เห็นชอบรายชื่อมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นคู่เทียบ (Benchmark) ตามที่หน่วยงานจัดการ
เรียนการสอนได้เสนอเข้ามาเพิ่มเติม 
  3. มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาคุณภาพรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาด าเนินการ
ต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   6.๑ เรื่อง  กรอบแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร และการส ารวจความต้องการ 
  วิชาพ้ืนฐานส าหรับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจง้ให้ที่ประชุมทราบวา่ กรอบแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร 
ส าหรับปีการศึกษา 2566 ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการนโยบายวิชาการในการประชุมครั้งที่ 2/2564 เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 
2564 มีมติเห็นชอบกรอบแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร ส าหรับปีการศึกษา 2566 และเห็นควรให้ฝ่าย
วิชาการเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณาและเสนอคณะกรรมการนโยบายวิชาการ
พิจารณาอีกครั้ง 
  2 ฝ่ายวิชาการได้น ากรอบแนวทางการปรับปรุงหลักสูตร ส าหรับปีการศึกษา 2566 
เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันที่ 
24 พฤษภาคม 2564 ซึ่งที่ประชุมมีมติมอบหมายให้คณบดีแต่ละให้คณะ/วิทยาลัย หารือกันภายในและ
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เสนอข้อเสนอแนะหรือสิ่งที่ต้องการเพ่ิมเติมให้ฝ่ายวิชาการภายใน 1 เดือน เพ่ือที่ฝ่ายวิชาการจะน าไป
ประมวลผลก่อนเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาต่อไป 
  3. ฝ่ายวิชาการได้รวบรวมข้อเสนอแนะและความคิดเห็นที่มีต่อกรอบแนวทางในการ
ปรับปรุงหลักสูตร ส าหรับปีการศึกษา 2566 เสนอที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายวิชาการ ในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2564 โดยความเห็นของคณะ/หน่วยงาน ในภาพรวม
พบว่า เห็นชอบตามกรอบแนวทางที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ โดยมีข้อเสนอให้มหาวิทยาลัยสื่อสารสร้าง
ความเข้าใจให้คณาจารย์และผู้ปฏิบัติงานของ คณะ/หน่วยงาน ได้เข้าใจในความหมาย ขอบเขต และ
แนวทางการด าเนนิการ ในเรื่อง ทิศทางโลกปัจจุบันและอนาคต TREND การสร้างทักษะ GREATS Digital 
&Financial Literacy, Skill focused Curriculum และ SDGs ให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
  ที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายวิชาการมีมติเห็นชอบกรอบแนวทางในการปรับปรุง
หลักสูตร ส าหรับปีการศึกษา 2566 โดยให้เสนอสภามหาวิทยาลัยทราบและให้ฝ่ายวิชาการสื่อสาร
สร้างความเข้าใจแก่คณะ/หน่วยงานให้ทราบโดยทั่วกัน 
  การปรับปรุงวิชาพื้นฐานส าหรับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 
  มหาวิทยาลัยมีนโยบายปรับเปลี่ยนโครงสร้าง เนื้อหา และแนวทางบริหารวิชาศึกษาทั่วไป
ใหม่ทั้งหมด เพ่ือให้สามารถเตรียมการจัดการเรียนการสอนได้มีประสิทธิภาพ สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต และตอบโจทย์ความต้องการที่อาจแตกต่างกันของแต่ละหลักสูตร จึงต้องมีการส ารวจความ
ต้องการวิชาพื้นฐานส าหรับหลักสูตร ปีการศึกษา 2566 จากคณะ/หน่วยงาน 
  ฝ่ายวิชาการสรุปข้อมูลดังนี้ 
  1. ฝ่ายวิชาการได้ด าเนินการปรับปรุงกรอบแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตร ส าหรับปี
การศึกษา 2566 ตามความเห็นคณะ/หน่วยงาน คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) และ
คณะกรรมการนโยบายวิชาการให้มีความสมบูรณ์และและชัดเจนมากขึ้น 
  2. หลักสูตรวิชาพื้นฐานใหม่มีรายละเอียด ดังนี้ 
      2.1 หลักสูตรวิชาพ้ืนฐานประกอบด้วย 30 หน่วยกิต ก าหนดให้นักศึกษาเลือกวิชา
ต่าง ๆ ได้จาก 5 หมวด โดยต้องเลือกให้ครบทุกหมวด ทั้งนี้ แต่ละหลักสูตรสามารถก าหนดเงื่อนไขการ
เลือกวิชา และจ านวนหน่วยกิตในแต่ละหมวดเพิ่มเติมได้ตามเป้าประสงค์ในการพัฒนาบัณฑิต 
      2.2 วิชาที่จะบรรจุไวใ้นหลกัสูตรวิชาศกึษาทั่วไปปีการศึกษา 2566 แบ่งเป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 
           1. วิชาของส่วนกลาง ที่รับผิดชอบโดยฝ่ายวิชาการ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
           2. วิชาของคณะ/คณะอื่น/หน่วยงานอื่น ที่เข้าลักษณะวิชาศึกษาทั่วไป 
           3 . วิชาใหม่ที่ คณ ะต้องการพัฒ นาขึ้ น เอง/พัฒ นาร่ วมกับฝ่ ายวิชาการ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ฝ่ายวิชาการได้จัดท าแบบส ารวจความต้องการวิชาพ้ืนฐานส าหรับหลักสูตรปีการศึ กษา 
2566 โดยขอให้คณะ/หน่วยงาน กรอกข้อมูล ระบุวิชาศึกษาทั่วไปที่ต้องการบรรจุไว้ในหลักสูตร รวมถึง
ประมาณการจ านวนนักศึกษาจ านวน 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มโครงการปกติ 2) กลุ่มโครงการพิเศษ 3) โครงการ
นานาชาติ/ภาษาอังกฤษ และรายงานข้อมูลในแบบส ารวจที่ก าหนดไว้ โดยมีก าหนดให้แจ้งกลับฝ่ายวิชาการ
ทราบภายใน 1 เดือน และฝ่ายวิชาการจะรายงานผลส ารวจความต้องการวิชาพ้ืนฐานและเสนอหารือคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 



- ๑๘ - 
 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า เรื่องการที่คณะจะสามารถให้
ส่วนกลางเปิดเป็นโควต้าให้ตามเป็นเรื่องที่ดี แต่จะมีประเด็นเรื่อง Volume ขนาดของจ านวนนักศึกษาที่
จะเรียน อาจจะท าให้ส่วนกลางมีความล าบากเล็กน้อย 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า โดยหลักการส่วนกลางเปิดรับนักศึกษาปีละ
ประมาณ ๖,๐๐๐ - ๗,๐๐๐ คน หลักเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ถือว่า พยายามตอบโจทย์ให้ได้ประมาณ         
ภาคการศึกษาละ ๓,๐๐๐ คน หรือประมาณเกนิ ๙๐% ของนักศึกษา อย่างไรต้อง Accommodate ให้ได้ 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ฝ่ายวิชาการมีความกังวลในเรื่องใดหรือไม่ ในแง่ที่จะรับภาระได้
หรือไม่ หากนักศึกษาลงทะเบียนในรายวิชาพ้ืนฐานตามที่ก าหนดไว้ ซึ่งนักศึกษาไม่ต้องลงทะเบียน แต่
ต้องการเรียน จะสามารถบริหารจัดการได้หรือไม่ดว้ยจ านวนนักศึกษาที่ต้องการต่ออาจารย์และเครื่องมือ    
ต่าง ๆ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องด าเนินการให้ได้ มิฉะนั้นนักศึกษาจะ
จบการศึกษาไม่ได้ ซึ่งสามารถรองรับได้อย่างแน่นอน เพียงแต่วิธีการรองรับมี ๒ รูปแบบ คือ รูปแบบที่ ๑ 
เปิดให้นักศึกษาลงทะเบียนด้วยตนเอง คณะต่าง ๆ บริหารจัดการเอง หรือรูปแบบที่ ๒ ส่วนกลางวางแผน
ให้ เนื่องจากตัววิชาค่อนข้างมีความชัดเจน จ านวนก็ค่อนข้างชัดเจน หากส่วนกลางวางแผนให้จะสามารถ 
Mix ได้ด้วยว่า ในแต่ละ Class ให้มีส่วนผสมของการเรียนรู้ที่หลากหลายของหลายคณะผสมกัน แต่จะมี
ปัญหาเพียงเรื่องเดียว คือ เรื่องวัน เวลา ที่แต่ละคณะมีข้อจ ากัดว่า ในรายวิชาที่เปิดสอนใดห้ามนักศึกษา
ลงทะเบียนเพราะเป็นวิชาของคณะ ซึ่งหากทราบข้อจ ากัดเหล่านี้อย่างไรก็สามารถวางแผนให้ได้ และเห็น
ว่าจะท าให้เป็นประโยชน์กับคณะต่าง ๆ ในแง่ว่า ลดภาระความกังวลให้น้อยลง ลดภาระของนักศึกษาที่ไม่
ต้องแย่งกันลงทะเบียน มธ. บริหารจัดการให้ 
  3. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า หากฝ่ายวิชาการช่วยรับผิดชอบนักศึกษาชั้นปีที่ 
๑ ทั้งหมด หมายความถึงนักศึกษาโครงการปกติ โครงการพิเศษที่จัดการเรียนการสอนทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ ฝ่ายวิชาการช่วยรับผิดชอบทั้งหมดใช่หรือไม่ และค่าใช้จ่ายต่าง ๆ รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการจะช่วยดูแลด้วยหรือไม่ 
  4. ประธานกล่าวว่า ด้วยกระบวนการตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการน าเสนอ 
หมายความว่า มหาวิทยาลัยจัดการในลักษณะเหมือนกับลงทะเบียนรายวิชาต่าง ๆ ให้ ไม่ว่าเพียงวิชาเดียว
หรือกี่วิชาก็ตาม ในกรณีนี้กระบวนการจ่ายเงินจะด าเนินการอย่างไร เช่น สามารถหักเงินนักศึกษาได้ หรือ
มีวิธีการด าเนินการอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับวิธีการช าระเงินของนักศึกษาเป็นระบบ
เหมาจ่ายอยู่แล้ว และจ านวนวิชาที่นักศึกษาต้องเรียนในวิชาศึกษาทั่วไปมีหน่วยกิตที่ชัดเจนอยู่แล้ว ฝ่าย
วิชาการสามารถจัดการได้ เช่น นักศึกษาชั้นปีที่ ๑ แต่ละคณะต้องเรียนให้ได้อย่างน้อย ๘ วิชาขั้นต่ า ก็
สามารถจัดได้ทันทีว่า ภาคการศึกษาที่ ๑ นักศึกษาต้องเรียนวิชา ๆ ใดบ้าง ภาคการศึกษาที่ ๒ นักศึกษา
ต้องเรียนวิชา ๆ ใดบ้าง จะด าเนินการในลักษณะเช่นนั้น 
  5. ผู้อ านวยการหอสมุดแหง่ มธ. กล่าวว่า ในกรณีนี้เห็นด้วยกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
และเป็นการด าเนนิการคล้ายกับอดตีที่ผ่านมา ซึ่งจะท าให้กระบวนการในการลงทะเบียนสะดวกมากยิ่งขึ้น 
เพราะไม่ว่าจะมี Saver ขนาดใหญ่เพียงใด หากนักศึกษาลงทะเบียนในวันเดยีวก็ไม่สามารถรองรับได้ กรณี
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นี้เป็นการ Assign โควตาให้ ซึ่งน่าจะท าให้สะดวกมากยิ่งขึ้นและท าให้นักศึกษาไม่มีความกังวลเหมือน
ปัจจุบัน เพราะปัจจุบันเมื่อเปิดให้นักศึกษาลงทะเบียน ระบบการลงทะเบียนจะขัดข้อง เพราะใช้งานเพียง 
๑ - ๒ วันต่อปี ซึ่งในกรณีนี้เห็นด้วยและต้องจัดตารางสอนล่วงหน้าของแต่ละโครงการ เพียงแต่ต้อง
ประสานงานให้ดีว่า คณะใดต้องการที่จะลงทะเบียนในวิชาใด ภาคการศึกษาใด เพ่ือน าไปเทียบกับวิชา
ของในคณะ ซึ่งเห็นว่าสามารถบริหารจัดการได้ ควรจะเร่งด าเนินการ 
  6. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและรักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน  
ไทยคดีศึกษากล่าวว่า เรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องที่มีความส าคัญและเห็นด้วยเป็นอย่างยิ่ง แต่เนื่องจากจะมี
หลักสูตรภาคพิเศษ ซึ่งเห็นว่า อาจจะไม่มีความจ าเป็นต้องให้นักศึกษาดังกล่าวเข้ามาร่วม แต่ควร
ก าหนดให้เป็นช่วงเวลาเดียวกัน จะท าให้ตัดสินใจง่าย คือ จะเห็นภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัยว่า หากเป็นวิชา
นี้จะเป็นช่วงเวลานี้ ท าให้นักศึกษาส่วนใหญ่จะปรับตารางให้สอดคล้องกันได้ แต่ปัจจุบันแต่ละหลักสูตรมี
การเปิดสอนกระจายกัน ท าให้บริหารจัดการได้ล าบากมาก และการลงทะเบียนเป็นส่วนที่นักศึกษาต าหนิ
มากที่สุด และระบบการลงทะเบียนที่ขดัข้องครั้งล่าสุด คือ แม้จะเปิดให้ลงทะเบียนกี่วันก็ตาม นักศึกษาจะ
ลงทะเบียนในวันสุดท้าย เป็นที่ทราบไดว้่า ช่วงวันสุดท้ายของการลงทะเบียนอาจจะเป็น Bandwidth เพื่อ
รองรับนักศึกษาที่ลงทะเบียน 
  7. ประธานกล่าวว่า เห็นด้วยกับที่นักศึกษาเข้ามาใน มธ. และสามารถเรียนหนังสือได้
ทันที โดยไม่ต้องยุ่งกับเรื่องการลงทะเบียน แต่จะบริหารจัดการเรื่องดังกล่าวอย่างไร รวมถึงเรื่องการเงิน
จะด าเนินการอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกลา่ววา่ ด้วยธรรมชาติของการจัดการเรียนการสอน รวมทั้ง
เงื่อนไขทางการเงินและเรื่องอื่น ๆ ของทั้ง ๓ กลุ่ม มีความแตกต่างกัน หมายความว่า โครงการปกติ 
โครงการพิเศษ และโครงการหลักสูตรนานาชาติ ทั้ง ๓ กลุ่ม มีลักษณะที่แตกต่างกันค่อนข้างชัดเจน 
เพราะฉะนั้น ส าหรับโครงการพิเศษขณะนี้ปัญหาที่เกิดขึ้นอีกเรื่องหนึ่ง คือ หลายคณะบางครั้งโครงการ
พิเศษอาจจะจัดการเรียนการสอนได้ล าบากหรือหาผู้สอนไม่ได้ ซึ่งปัญหาเรื่องผู้สอนถือว่าเป็นปัญหาเรื่องที่
ส าคัญ เพราะมหาวิทยาลัยก าหนดวา่ ผู้ที่จะสอนวิชาศึกษาทั่วไปต้องขึ้นทะเบียนเป็นผู้สอนกับฝ่ายวิชาการ
ก่อน เพราะต้องจัดสัมมนา อบรม ให้กรอบแนวทางวา่ รายวิชาศึกษาทั่วไปแนวใหม่ต้องด าเนินการอย่างไร 
เพราะฉะนั้นอาจารย์ผู้สอนจ าเป็นมากก็ยังไม่เพียงพอ หากจะจัดการร่วมกันก็สามารถจัดการโดยแบ่ง
ออกเป็น ๓ กลุ่มได้ หมายความว่า (๑) โครงการปกติ เรียนร่วมกันเป็นกลุ่มหนึ่ง (๒) โครงการพิเศษ เรียน
ร่วมกันเป็นกลุ่มหนึ่ง และ (๓) โครงการนานาชาติ เป็นอีกกลุ่มหนึ่ง ซึ่งในโครงการพิเศษที่เรียนร่วมกันจะ
ใช้วิธี Share Course กัน ปัจจุบันแต่ละโครงการพิเศษ เมื่อจัดการเรียนการสอนเอง ท าให้เกิดต้นทุน
พอสมควร และเงื่อนไขจากอาจารย์ประจ าวิชา ท าให้หลายคณะรับภาระต้นทุนค่อนข้างมาก และใน
อนาคตจะมีปัญหาทางการเงินแบบที่พบเห็นในปัจจุบันมากขึ้นเรื่อย ๆ เพราะฉะนั้นหากจะผลักดันให้
บริหารจัดการโดยส่วนกลาง โดยฝ่ายวิชาการรับเป็นเจ้าภาพให้ แต่ขอแยกว่า เป็นโครงการปกติกลุ่มหนึ่ง 
โครงการพิเศษกลุ่มหนึ่ ง และโครงการนานาชาติกลุ่มหนึ่ง หากคณะเห็นด้วยจะมีการจัดประชุม
ปรึกษาหารือกันเพ่ือแยกส่วนไปว่า โครงการปกติเมื่อด าเนินการเรียบร้อยก็จะด าเนินการกับโครงการ
พิเศษ และด าเนินการกับโครงการนานาชาติต่อไป 
  8. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า หากแนวทางดังกล่าวเกิดขึ้นได้จริง จะแก้ไขปัญหา
ต่าง ๆ ได้ และท าให้หลาย ๆ อย่างอยู่ในแนวทางเดียวกัน และสามารถควบคุมหรือสามารถบริหารจัดการ
ด้านคุณภาพ และบริหารจัดการได้ดีขึ้น ฝ่ายวิชาการมีการก าหนดเวลาเรื่องดังกล่าวหรือไม่ เช่น คาดว่า
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โครงการปกติจะสามารถด าเนินการได้ในช่วงระยะเวลาใด และหลังจากนั้นโครงการพิเศษ คาดว่าสามารถ
ด าเนินการได้ในช่วงเวลาใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากที่ประชุมให้ความเห็นชอบกับแนวทางนี้     
ฝ่ายวิชาการขอเวลาไปท างานและจะเริ่มด าเนินการในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ทั้ง ๓ กลุ่ม หมายความว่า
นักศึกษาที่ เข้าในปี ๒๕๖๕ ไม่ต้องลงทะเบียนเอง แต่ฝ่ายวิชาการจะด าเนินการเรื่องดังกล่าวให้ 
หมายความว่า นักศึกษาก็กดลงทะเบียน แต่จะมีการก าหนดวิชาไว้ก่อนว่า เช่น หากเป็นนักศึกษาของ
คณะสหเวชศาสตร์ชั้นปีที่ ๑ ภาคการศึกษาที่ ๑ ต้องเรียนวิชาใดบ้างที่เป็นรายวิชาของส่วนกลาง       
ภาคการศึกษาที่ ๒ ต้องเรียนวิชาใดบ้าง ฝ่ายวิชาการจะก าหนดไว้ให้นักศึกษามีหน้าที่มาดูว่า จะต้องเข้า
เรียนตามวิชาที่ก าหนด โดยจะท าในวิชาส่วนกลางและจะหลีกกับวิชาของคณะ ดังนั้นเมื่อฝ่ายวิชาการท า
การส ารวจ จะสอบถามวิชาที่คณะต้องการจะเรียน ภาคการศึกษาที่ต้องการจะเรียน และอาจจะต้องท าให้
ปรากฏอยู่ในตารางวันเวลาเพื่อจะได้พิจารณาว่า คณะส่วนใหญ่ส่วนใดที่ตรงกันในเชิงวันเวลาจะได้จัดห้อง
สอนให้รองรับไปกบัความต้องการในแต่ละช่วงวันเวลาได้ด้วย ฝ่ายวิชาการจะได้จัดท าตารางดังกล่าวต่อไป 
  9. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในปีการศึกษา ๒๕๖๕ ต้อง
ขอยกเว้นสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไว้ เพราะสถาบันฯ มีระบบการลงทะเบียนเอง ปกติสถาบันฯ 
จะลงทะเบียนให้นักศึกษาชั้นปีที่ ๑ ภาคการศึกษาที่ ๑ อยู่แล้ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากเป็นระบบที่ด าเนินการเอง ไม่มีปัญหาใด 
  10. ประธานกล่าวว่า โครงการภาคภาษาอังกฤษต่าง ๆ เช่น BBA BE ทั้งหลายก็แยก
ออกไปเช่นเดียวกัน หรือรวมเข้าด้วยกัน 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า โครงการภาคภาษาอังกฤษต่าง ๆ อยู่ในกลุ่มที่ ๓ 
เป็นกลุ่มโครงการนานาชาติ ซึ่งในกรณีนี้จะมีกลุ่มโครงการปกติ โครงการพิเศษที่เป็นภาษาไทย และ
โครงการนานาชาติ รวม 3 กลุ่ม 
  11. ประธานกล่าวว่า ที่ประชุมรับทราบกรอบแนวทางที่มหาวิทยาลัยเสนอ เพียงแต่
อาจจะมีข้อกังวลในบางเรื่อง ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป แต่
โดยหลักการเป็นไปตามที่เสนอ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   6.2 เรื่อง  รายงานผลการใช้งานระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามเป้าหมายและ
แผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยไปแล้ว นั้น หนึ่งในโครงการของแผนปฏิบัติ
การ คือ การเดินหน้าใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือรองรับการใช้งานจากที่บ้านและที่อื่น ๆ 
(work from anywhere) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้จัดท าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์และได้มีการ
อบรมมาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการแจ้งให้หน่วยงานส่งเอกสารข้ามหน่วยงานด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ตั้งแต่วันที่ 12 กรกฎาคม 2564 เป็นต้นไป (ตามบันทึกข้อความที่ อว. 67.10/- ลงวันที่ 
29 มิถุนายน 2564) 
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  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ท า
การเก็บข้อมูลการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของเดือนกรกฎาคม 2564 โดยขอสรุปปริมาณ
การใช้งานในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัยดังนี้ 
  ๑. จ านวน active user ทั้งหมด 262 users 
  2. จ านวนเอกสารที่หน่วยงานสร้างขึ้นโดยใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 668 ฉบับ 
  3. จ านวนเอกสารที่หน่วยงานสแกนหนังสือที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกเข้าระบบ 
460 ฉบับ 
  4. จ านวนเอกสารที่หน่วยงานส่งออกไปยังหน่วยงานอื่น 1,242 ฉบับ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ควรจัดอบรมให้ความรู้ให้กับผู้บริหารระดับสูง เช่น คณบดี         
รองคณบดี ผู้อ านวยการกอง 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ส าหรับการจัดอบรมให้ความรู้
ผู้บริหารระดับสูง ซึ่งจะเป็นผู้ลงนามในหนังสือ เบื้องต้นอยู่ ในแผนการด าเนินงาน อย่างไรก็ตามต้อง
ผลักดันในส่วนของผู้ดูแลงานสารบรรณให้ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อน หลังจากนั้นจึงค่อยขยาย
ผลไปในระดับผู้บริหารต่อไป ซึ่งได้มีผู้บริหารในหลายหน่วยงานได้ทดลองใช้ระบบและให้ความเห็นว่า  
ระบบยังใช้การได้ยาก โดยหน่วยงานได้พยายามปรับปรุงเพ่ือให้ใช้งานได้ง่ายมากขึ้น อาจะพัฒนาและเพิ่ม
ระบบให้สามารถรองรับการใช้งานในแท็บเล็ต สามารถเขียนได้เหมือนในกระดาษ ซึ่งปัจจุบันต้อง Login 
ผ่านอีเมล ซึ่งพยายามปรับปรุง หากมีการปรับปรุงพัฒนาระบบให้ดีขึ้นแล้ว  อาจเชิญผู้บริหารระดับสูง
มาร่วมใช้งาน 
      ประธานกล่าวว่า อีกประเด็น คือ เรื่องปัญหาการสูญหายของเอกสาร ท าให้การ
ด าเนินงานล่าช้า จะมีวิธีการแก้ไขและปรับปรุงอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า หากหน่วยงานส่งเอกสารผ่านระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์แล้ว จะมีระบบติดตามเอกสารให้เห็นชัดเจนว่า เอกสารฉบับนี้ส่งมาเมื่อใด ผ่าน
บุคคลใดมาบ้าง ผู้ลงนามหรือวันที่ลงนาม ซึ่งจะช่วยให้ปัญหานี้ลดลงได้ ประโยชน์ที่เห็นได้ชัดเจนจากการ
ใช้ระบบนี้ คือ การ Tracking สามารถติดตามได้ว่า เอกสารขณะนี้อยู่ที่ใด ผู้ใดที่ยังไม่ได้เปิดอ่านสามารถ
ตรวจสอบได้ 
  2. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและรักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน  
ไทยคดีศึกษากล่าวว่า ระบบนี้เป็นระบบที่ดีมาก อย่างไรก็ตามปัญหาส าคัญ คือ ขึ้นอยู่กับการวางสายงาน
ในหน่วยงาน เช่น ในสถาบันไทยคดีเมื่อมีเอกสารถึงผู้อ านวยการจะมีการสแกนส่งถึงผู้อ านวยการและจะมี
เอกสารผ่านทางระบบอีกฉบับหนึ่ง ซึ่งท าให้เกิดความสับสนได้เพราะเป็นเรื่องเดียวกัน แต่มาจากสองทาง 
ซึ่งเป็นเรื่องของการจัดสรรภายในหน่วยงาน สถาบันจึงได้จัดอบรมในเรื่องนี้และขอขอบคุณ สทส. ที่ช่วย
จัดอบรม จัดท าคลินิกเพ่ือรับฟังและแก้ไขปัญหา เห็นว่าเรื่องนี้อาจจะไม่เกี่ยวกับระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์เพียงอย่างเดียว แต่เกี่ยวกับการวางระบบภายในหน่วยงานด้วย กรณีนี้ สทส. จะช่วยวาง
ระบบภายในหน่วยงานได้ด้วยหรือไม่ เพราะปกติเมื่อเอกสารที่เป็นกระดาษส่งมาถึงทางเลขานุการจะ
สามารถเขียนความเห็นได้ ซึ่งในระบบตอนนี้ยังไม่มีส่วนดังกล่าว หากหนังสือเรียนถึงผู้ใดก็จะส่งไปถึงผู้นั้น 
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ไม่สามารถผ่านการกรองจากเลขานุการก่อน ซึ่งเหมือนกับต้องก าหนด structure ภายในหน่วยงานด้วย 
ถือว่าเป็นเรื่องใหม่มากพอสมควร 
  3. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากอนาคตสามารถพัฒนาระบบ
ให้สามารถเขียนความเห็นได้จะเป็นเรื่องที่ดีมาก ส่วนตัวได้หารือกับกองทรัพยากรมนุษย์ในเรื่องระบบการ
อนุมัติเอกสารภายในอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งมีโจทย์หนึ่งที่ได้แจ้งหน่วยงานไปว่า เมื่อเห็นเอกสารบางเรื่อง
กลายเป็นมีให้เลือกเพียงเหน็ชอบกับไม่เห็นชอบเท่านั้น ซึ่งบางเรื่องไม่ใช่เพียงเห็นชอบหรือไม่เห็นชอบ แต่
อาจต้องให้ข้อสังเกตหรือความเห็น แต่ระบบอนุมัติเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ที่กองทรัพยากรมนุษย์ใช้อยู่ต้อง
พิมพ์ความเห็นเข้าไปและบันทึก หากเป็นไปได้ในอนาคต หากสามารถเขียนความเห็นในเอกสารได้และส่ง
ได้ทันทีจะเป็นประโยชน์อย่างมาก 
  4. ประธานกล่าววา่ อาจจัดให้มีคลินิกส าหรับผู้ที่มีปัญหาสามารถติดต่อได้ทันที เพื่อแก้ไข
ปัญหาร่วมกันได้อย่างรวดเร็ว 
  5. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ส าหรับเรื่องของการวาง Flow  
เนื่องจากแต่ละหน่วยงานมีสายการท างานที่แตกต่างกัน ดังนั้นระบบจึงถูกออกแบบให้หน่วยงานสามารถ 
Customize เองได้ ซึ่งอาจมี Learning Curve ซึ่งหลาย ๆ หน่วยงานได้ตั้งข้อสังเกตมาพอสมควร ในช่วง
ของการท าคลินิก อาจสอบถามผ่านเจ้าหน้าที่ให้อธิบายรายละเอียดในเรื่องของการก าหนด Flow ใน
ระบบ ส่วนเรื่องของการเขียนความเห็นในระบบ เนื่องจากปัจจุบันยังเป็นระบบที่เรียกว่า Web Based 
ไม่ได้เป็น Application ซึ่งการจะเขียนความเห็นได้ต้องเป็นพ้ืนที่ที่ระบุไว้ล่วงหน้าเท่านั้น จึงเป็นเรื่องยาก
เพราะเอกสารฉบับหนึ่งต้องมีการระบุต าแหน่งที่จะเขียนความเห็นไว้ทั้งหมด ซึ่งเป็นเรื่องยาก ระบบใหม่
จะมีการรองรับส่วนนี้ แต่ปัจจุบันระบบเดิมยังไม่ได้ให้ผู้บริหารใช้ เพราะมี Learning Curve ค่อนข้างสูง 
จึงมีวิธีที่ให้เลือกว่า ผู้บริหารสามารถก าหนดผู้ท าการแทน อาจเป็นเลขานุการของคณบดีหรือผู้อ านวยการ 
สามารถกรอกข้อมลูเข้าระบบได้ กล่าวคือ ผู้บริหารอาจเขียนความเห็นลงในกระดาษแล้วให้เลขานุการเป็น
ผู้พิมพ์ข้อความลงในระบบ ซึ่งเลียนแบบมาจากระบบของโรงพยาบาลที่ให้แพทย์เขียนใบสั่งยาลงใน
กระดาษแล้วเจ้าหน้าที่ต้องกรอกข้อมูลเข้าไปในระบบเอง เมื่อเจ้าหน้าที่มีความช านาญในระบบแล้วอาจ
ขยายผลต่อไปในอนาคต เบื้องต้นมีแนวคิดที่จะพัฒนาระบบขึ้นมา ซึ่งคาดว่าภายในไม่กี่เดือนนี้ก็จะ
สามารถ Introduce ให้กับผู้บริการทุกคน ส าหรับช่องทางที่ให้ค าปรึกษาปัญหาการใช้งานต่าง ๆ สามารถ
ติดต่อสอบถามมาได้ที่ Line @icttuhelpdesk ดูแลระบบโดย สทส. จะมีเจ้าหน้าที่คอยตอบค าถามและ
ให้ความช่วยเหลือทุกเรื่อง เช่น เรื่องสารบรรณ หากหน่วยงานใดมีปัญหาในการเริ่มใช้งานหรือยังไม่มี 
User สามารถติดต่อ สทส. ได้โดยตรง 
  6. ประธานกล่าวว่า ในการประชุมครั้งต่อไปให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
น าเสนอผลการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อที่จะได้ติดตามความคืบหน้าว่า Improve มาก
น้อยเพียงใด และทราบถึงปัญหาที่แต่ละหน่วยงานมี ได้รับการแก้ไขอย่างไรบ้าง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   6.3 เรื่อง  แจ้งประกาศที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัย ส านักงานศูนย์วิจัย 
  และให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
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  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า 
ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ปรับปรุงประกาศที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานวิจัย จ านวน ๕ ฉบับ ให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมในปัจจุบันและมีความชัดเจนยิ่งขึ้น 
ส านักงานศูนย์วิจัยจึงประชาสัมพันธ์ให้ผู้บริหารส่วนงานต่าง ๆ ทราบ 
  สาระส าคัญประกาศโดยสรปุ 
  ๑. ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง อัตราค่าธรรมเนียมการบริหารงานวิจัย 
ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  พ.ศ. ๒๕๖๔ มีสาระส าคัญโดยสรุป ดังนี้ 
      ๑) การให้บริการวิจัยที่ส่วนงานรับมอบอ านาจในการลงนามสัญญาและบริหาร
โครงการ ให้บริการวิจัยวิจัยเอง จัดเก็บค่าธรรมเนียมในอัตราร้อยละ ๒.๕ ของมูลค่าโครงการ 
      ๒) การให้บริการวิจัยที่อาจารย์หรือนักวิจัยส่วนงานภายในมหาวิทยาลัยให้บริการ
จัดเก็บในอัตราร้อยละ ๑๐ จ่ายคืนคณะต้นสังกัดของหัวหน้าโครงการในอัตราร้อยละ ๓ กรณีหัวหน้า
โครงการด ารงต าแหน่งหัวหน้าส่วนงาน มีความประสงค์จะคืนค่าธรรมเนียมให้แก่ส่วนงานที่ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้าส่วนงานให้แจ้งส านักงานศูนย์วิจัยตามแบบฟอร์มที่ส านักงานศูนย์วิจัยก าหนด 
      ๓) การให้บริการวิจัยที่อาจารย์ นักวิจัย หรือส านักงานศูนย์วิจัยเป็นผู้ริเริ่ม ด าเนิน
โครงการให้จัดเก็บค่าธรรมเนียมดังนี้ 
          ๓.๑) มูลค่าไม่เกินยี่สิบล้านบาท จัดเก็บอัตราร้อยละสิบของมูลค่าโครงการ 
          ๓.๒) มูลค่าเกินยี่สิบล้านบาท แต่ไม่เกินห้าสิบล้านบาทให้จัดเก็บเป็นช่วง ดังนี้ 
       (ก) มูลค่ายี่สิบล้านบาทแรกในอัตราร้อยละสิบ 
       (ข) มูลค่าเกินยี่สิบล้านบาทขึ้นไปในอัตราร้อยละเจ็ด 
          ๓.๓) มูลค่าเกินห้าสิบล้านบาทให้จัดเก็บเป็นช่วงในอัตราดังนี้ 
       (ก) มูลค่ายี่สิบล้านบาทแรกในอัตราร้อยละสิบ 
       (ข) มูลค่าเกินยี่สิบล้านบาท แต่ไม่เกินห้าสิบล้านบาทในอัตราร้อยละเจ็ด 
       (ค) มูลค่าเกินห้าสิบล้านบาทขึ้นไป ในอัตราร้อยละห้า 
  ๒. ประกาศส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 
อัตราการจ่ายค่าตอบแทนในการจัดท าข้อเสนอ ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดย 
      ๑) ส านักงานศูนย์วจิัยจ่ายค่าตอบแทนการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย หรือที่ปรึกษา
มูลค่า ต่ ากว่า ๑๐ ล้านบาท จ่ายครั้งละไม่เกิน ๕,๐๐๐ บาท 
      ๒) โครงการวิจัยหรือที่ปรึกษามูลค่าตั้งแต่ ๑๐ ล้านบาทขึ้นไป จ่ายครั้งละไม่เกิน 
๑๐,๐๐๐ บาท 
  ๓. ประกาศส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 
การยกเว้นค่าธรรมเนียมส่วนครุภัณฑ์ ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ โดย ส านักงานศูนย์วิจัยยกเว้นค่าธรรมเนียมส่วนครุภัณฑ์ที่จ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงาน
โครงการ มูลค่าเกินกว่า ๕,๐๐๐ บาทต่อหน่วยหรือต่อชุด (ไม่รวมค่าติดตั้ง ค่าขนส่ง ค่าภาษีและค่า
ประกัน) และเป็นไปตามหลักการจ าแนกครุภัณฑ์และรายการบัญชีครุภัณฑ์ของส านักงบประมาณ และ/
หรือรายการครุภัณฑ์ของส่วนงานผู้ว่าจ้าง ไม่รวมถึงการจัดหาอุปกรณ์ประกอบเพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ใน
โครงการ ครุภัณฑ์ที่ขอยกเว้น 
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      ๑) ต้องระบุการส่งมอบคืนหน่วยงานผู้ว่าจ้าง และ/หรือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ไว้
ในขอบเขตงานและสัญญาจ้าง 
      ๒) หัวหน้าโครงการจะต้องแสดงใบเสร็จรับเงิน/ใบก ากับภาษีที่ถูกต้องตามกฎหมาย 
หลักฐานการส่งมอบและรับมอบ 
      ๓) กรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงรายการครุภัณฑ์ต้องได้รับความเห็นชอบจากผู้ว่าจ้าง  
  ๔. ประกาศส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 
อัตราการจ่ายเงินยืมทดรองจ่าย ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 
๒๕๖๔ โดย หัวหน้าโครงการสามารถยืมเงินทดรองจ่ายโครงการที่ผ่านส านักงานศูนย์วิจัยได้ในวงเงินไม่
เกิน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 
      ๑) โครงการที่ลงนามสัญญาจ้างและสัญญามอบหมายให้ด าเนินโครงการเป็นที่
เรียบร้อย 
      ๒) ไม่มีเงินยืมทดรองจ่ายคงค้าง 
      ๓) มีการส่งมอบงานและหรือเบิกเงินงวดไปแล้ว อยู่ระหว่างรอการเบิกจ่ายจากผู้ว่าจ้าง 
      ๔) ส านักงานศูนย์วิจัยมีสภาพคล่องเพียงพอ 
      ๕) ส านักงานศูนย์วิจัยจะหักคืนเงินทดรองจ่ายทันทีที่ ได้รับเงินจากผู้ว่าจ้าง         
หากโครงการยกเลิกหรือยุติสัญญา ผู้ยืมจะต้องคืนเงินยืมทดรองจ่ายทั้งหมดโดยไม่มีเงื่อนไข 
  ๕. ประกาศส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 
บุคลากรที่ท าวิจัยและให้ค าปรึกษา ส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยบุคลากรที่เป็นหัวหน้าโครงการมีคุณสมบัติดังนี้ 
      ๑) อาจารย์ประจ า หรือพนักงานมหาวิทยาลัย ส ายวิชาการ หรือพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทอื่น 
      ๒) ไม่เป็นลูกจ้างประจ าส่วนงานอื่นภายในมหาวิทยาลัยที่จ้างด้วยเงินรายได้ของส่วนงาน 
      ๓) ไม่เป็นผู้เกษียณอายุราชการ เว้นแต่ได้รับการต่ออายุราชการและมีหนังสือรับรอง
การต่ออายุราชการ หรือหนังสือรับรองหน่วยงานต้นสังกัด 
      ๔) ไม่เป็นผู้อยู่ระหว่างถูกพักราชการ หรือถูกสั่งให้ออกจากราชการ หรือออกจาก
งานตามกฎหมาย ข้อบังคับหรือระเบียบอื่นหรือตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการ
บริหารงานบุคคลมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
  ในกรณีนี้มีเรื่องเพ่ิมเติมสองเรื่อง คือ เรื่องการเบิกจ่ายเงินงวด ซึ่งที่ผ่านมาจะใช้เวลา
โอนเงิน 5 – 7 วัน หลังจากที่หน่วยงานโอนเงินงวดให้ แต่ด้วยนโยบายของอธิการบดีและรองอธิการบดี
ฝ่ายการคลังได้แนะน าให้ใช้ระบบการโอนเงินผ่านธนาคารกรุงเทพที่เรียกว่า คอร์ปอเรท ไอแคช ซึ่งได้
ด าเนินการแล้วตั้งแต่วันจันทร์ที่ 2 สิงหาคม 2564 เมื่อหน่วยงานโอนเงินงวดให้กับ TU-RAC และ
นักวิจัยรับทราบยอดเงินและตรวจทานยอดเงินที่ถูกต้อง และเป็นโครงการของตัวเองไม่เกินหนึ่งวันท า
การ ไม่ว่าบัญชีนั้นจะเป็นบัญชีธนาคารกรุงเทพหรือธนาคารใดก็ตาม ซึ่งขณะนี้ TU-RAC ได้มีการพัฒนา
ระบบการจ่ายเงินเรียบร้อยแล้ว เรื่องที่สอง เรื่องที่เป็นปัญหากับคณาจารย์ ซึ่งได้หารือกับอธิการบดีและ
รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม และได้ข้อสรุปที่เป็นทางออกที่ดีให้กับคณาจารย์นักวิจัยโดย
เฉพาะที่รับทุนวิจัย ซึ่งการรับทุนกับรับจ้างจะแตกต่างกัน การรับทุนจะเป็นแหล่งทุนที่ปรากฎ เช่น 
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ ส านักงานวิจัยสังคมและสุขภาพ (สวสส.) 
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สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (สสวท.) หรือแม้กระทั่งหน่วยงานบริหารจัดการทุน
ด้านวิทยาศาสตร ์วิจัย และนวัตกรรม (ววน.) ของ อว. ทั้งหลายที่มีลักษณะให้ทุน รวมถึงแหล่งเงินทุนใน
ต่างประเทศ น่าจะมีปัญหาเรื่องค่าธรรมเนียม เพราะหน่วยงานที่ให้ทุนเหล่านี้ไม่ได้ก าหนดเรื่อง
ค่าธรรมเนียมแบบที่ มธ. ก าหนดเป็น 10% และค่าครุภัณฑ์ต่าง ๆ ก็ยกเว้นกันเอง และ Operation 
Cost ก็ค านวณเฉพาะในส่วนนั้น มักจะมีปัญหากับนักวิจัย เพ่ือที่ไม่ให้นักวิจัยเสียโอกาสและเป็นไปโดย
สมัครใจของตัวนักวิจัยเองว่า จะด าเนินการขึ้นสัญญาและเผยแพร่วิชาการโครงการที่ได้จากทุนนั้นผ่าน
ช่องทางใด มหาวิทยาลัยจะเปิดทางเลือกให้ 3 ทางเลือก ซึ่งจะออกเป็นประกาศเร็ว ๆ นี้ ทางเลือกที่
หนึ่ง หากผ่านทาง TU-RAC ต้องเป็นไปตามประกาศการจัดเก็บค่าธรรมเนียมของมหาวิทยาลัยโดย   
TU-RAC ซึ่งจะเก็บ 10% หากมีการตั้งงบประมาณไว้ มหาวิทยาลัยก็สามารถด าเนินการได้ทันที 
อาจารย์ก็เลือกช่องทางนี้ได้ ทางเลือกที่สอง ผ่านทางคณะหรือหน่วยงานต่าง ๆ ที่อาจารย์หรือนักวิจัย
สังกัดอยู่ โดยการจัดเก็บค่าธรรมเนียมจะเรียกเก็บเพียง 2.5% ส่วนที่เหลือบางคณะอาจจะมีการ
ประกาศค่าธรรมเนียมหรือเรียกเก็บแตกต่างกันไป บางคณะ 15% บางคณะ 10% บางคณะก็ยังไม่มี
ประกาศ แต่เป็นการตกลงเป็นกรณีไป หากมีการก าหนดค่าธรรมเนียมไว้ไม่ถึง 10% ซึ่งมีอยู่บ้าง 2.5% 
อย่างต่ า ก็สามารถด าเนินการผ่านทางคณะ ซึ่งอธิการบดีได้มอบอ านาจให้คณบดีด าเนินการได้ทันทีหรือ
ผ่านทาง TU-RAC โดยตนเองที่ไดร้ับมอบอ านาจจากอธิการบดีก็สามารถท าได้ ทางเลือกที่สาม กรณีที่ไม่
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ทั้งเรื่องค่าธรรมเนียม 10% ท่ี TU-RAC เรียกเก็บและกับทางคณะ 2.5% ที่ต้อง
ส่งให้มหาวิทยาลัยก็ไม่มี มีบางโครงการที่ได้รับทุนโดยไม่ได้ตั้งงบค่าธรรมเนียมและไปลงนามในสัญญา 
และมีปัญหาเมือ่มหาวิทยาลัยเรียกเก็บค่าธรรมเนียมก็จะสามารถใช้ทางเลือกที่สามได้ โดยรองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมจะรับโครงการเหล่านี้ไปด าเนินการบริหารและจ่ายเงินงวดผ่านทางกองคลัง แม้
จะไม่มีค่าธรรมเนียมใดก็ตาม ขณะนี้อยู่ระหว่างร่างประกาศและเห็นว่าจะประกาศให้มีผลบังคับใช้โดย
มหาวิทยาลัยเร็ว ๆ นี้ ซึ่ง TU-RAC พยายามปรับปรุงและให้บริการอย่างดีที่สุด หากมีปัญหาใดขอให้
คณบดีและนักวิจัยสามารถติดต่อตนเองได้โดยตรง และหากมีปัญหาใดจะอ านวยความสะดวกให้อย่าง
เต็มที่ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธรกล่าววา่ ส าหรับหลักเกณฑ์ใหมม่ีความ
ยืดหยุ่นขึ้นมาก และเรื่อง 3% ที่ส่งให้คณะ ซึ่งต่อไปจะเป็น Automatic แต่ที่ระบุไว้ว่า หากเป็นคณบดี
ยังคงต้องกรอกแบบฟอร์มอยู่ใช่หรือไม่ 
      ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. กล่าวว่า เป็นเช่นนั้น ใน
กรณี Automatic 3% จะเป็นในส่วนของอาจารย์หรือนักวิจัยที่สังกัดในคณะหรือหน่วยงานต่าง ๆ แต่ใน
กรณีหัวหน้าหน่วยงานนั้น ๆ ด าเนินการวิจัยเอง เช่น หากตนสังกัดอยู่คณะหนึ่ง แต่รับต าแหน่งบริหารใน
อีกหน่วยงานหนึ่ง และได้ด าเนินการรับทุนจ้างท าวิจัย เงินที่จะเข้าเป็นค่าธรรมเนียมให้ทางคณะหรือ
หน่วยงานหรือเป็นหน่วยงานที่ตนไปบริหาร อาจารย์คนนั้นต้องแจ้งความประสงค์มา เช่น อาจารย์ ดร.   
สุรพิชย์  พรหมสิทธิ์ ซึ่งเป็นอาจารย์ที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองและด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์  และด าเนินงานวิจัยจากภายนอกเข้ามา ดังนั้น 
ค่าธรรมเนียมงานวิจัยอาจารย์ต้องแสดงความประสงค์ว่า จะหักเข้าไปที่คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ
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การผังเมืองหรือสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ ส าหรับกรณี automatic นี้ทาง TU-RAC จะมี
แบบฟอร์มให้คณบดีกรอกครั้งเดียวเพ่ือแจ้งว่า จะให้โอนไปยังบัญชีใด เป็นข้อตกลงร่วมกันระหว่าง      
TU-RAC กับทางคณะ หน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือที่จะโอนจ่ายเงินค่าธรรมเนียม 3% โดยอัตโนมัติทุกกรณี
หลังจากนี้ที่มีการด าเนินการผ่าน TU-RAC 
      ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า หลักเกณฑ์ใหม่มีความ
เหมาะสมดีมาก 
  2. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ขอขอบคุณผู้อ านวยการส านักงานศูนย์วิจัยและให้
ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม ประกาศฉบับนี้ถือเป็น
ข่าวดีส าหรับผู้วิจัยและการด าเนินงานของคณะเป็นอย่างมาก เพราะคลี่คลายประเด็นปัญหาที่ติดขัด
ในช่วงปีที่ผ่านมาได้มาก จากการเปลี่ยนแปลงแนวทางการให้ทุนของแหล่งทุนภายนอก 
  3. ประธานกล่าววา่ การด าเนินการต่าง ๆ ดีขึ้นอย่างมาก อย่างไรก็ตามให้ระมัดระวังและ
ปรับในเรื่องของการบริหาร TU-RAC โดยเฉพาะอย่างยิ่งประเด็นเรื่องของการโอนเงิน การจ่าย
ค่าตอบแทน ต้องการให้มีความรวดเร็ว อีกประการหนึ่ง เนื่ องจากการท าวิจัยลักษณะเดียวกับที่ มธ. 
ด าเนินการอยู่ ทุกหน่วยงานของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ได้ด าเนินการเช่นนี้เช่นเดียวกัน ดังนั้นจะมีคู่แข่ง
ค่อนข้างมากและมีประสิทธิภาพ เพราะมหาวิทยาลัยทั้งหลายจากที่ไม่เคยดูแลเรื่องนี้ได้ด าเนินการเพื่อจะ
ได้มีค่าตอบแทนที่มากขึน้และเปน็ผลงานทางวชิาการ ได้ชื่อเสียงด้วย จึงขอฝาก TU-RAC ดูแลเรื่องการจัด
อบรมบุคลากร ทั้งสายสนับสนุนวิชาการด้วย ในการสนับสนุนการท าวิจัยหรือการด าเนินการต่าง ๆ ต้อง
จัดอบรบให้รู้ว่า การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของงานนั้นเป็นอย่างไร และให้ความรู้ในเรื่ององค์ความรู้
เรื่องการท าวิจัย จะเกิดการแข่งขันกันมากขึ้น เพราะฉะนั้นต้องสร้างบคลากรในทุกระดับที่เกี่ยวข้องให้มี
คุณภาพ สามารถท างานได้ดี จะได้งานที่ต่อเนื่อง มิฉะนั้นเมื่อได้งานไปครั้งหนึ่งหากท าได้ไม่ดี ถูกติติง ครั้ง
ต่อไปเสียชื่อเสียง แหล่งทุนวิจัยก็อาจจะไม่กลับมา ต้องพยายามรักษาลูกค้าไว้ ประการสุดท้าย เรื่องการ
จ่ายเงินต่าง ๆ ไม่ควรประมาทและพยายามท าได้ดีขึ้นต่อไป ขอขอบคุณผู้อ านวยการ TU-RAC ที่ท างาน
หนักและมุ่งมั่นเพื่อให้ TU-RAC ดีขึ้นและแข่งขันได้ มีความเจริญก้าวหน้า 
  4. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงกล่าวว่า ในเรื่องของการท า
เชิงรุกในกรณีที่มีค่าตอบแทนให้กับอาจารย์ที่จะเขียน Proposal ให้กับ TU-RAC ในกรณีนี้มีแนวคิดใน
การที่จะ Approach อาจารย์อย่างไร หัวข้องานวิจัยนี้สมควรไปที่บุคคลใด มีการพิจารณาอย่างไร 
      ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. กล่าวว่า ในกรณี้มีสอง 
แนวทาง เรื่องงานเชิงรุกที่จะท าให้เป็นรูปธรรม มีรองผู้อ านวยการ คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วรรณภา  
ติระสังขะ ด าเนินการด้านนี้อย่างจริงจังต่อเนื่องตลอดหลายเดือนที่ผ่านมา โดยเริ่มจากการรวบรวม
ฐานข้อมูลนักวิจัยที่เคยท างานผ่าน TU-RAC เป็นกลุ่มหนึ่ง อีกกลุ่มหนึ่งคือ อาจารย์รุ่นใหม่หรืออาจารย์ที่
เข้ามาใหม่ ซึ่งรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้เข้าไปนิเทศอาจารย์ใหม่ใน Session การ
แนะน า TU-RAC ให้กับอาจารย์ใหม่ และรวบรวมเข้ามาอยู่ในฐานข้อมูลด้วย ในฐานข้อมูลก็จะระบุความ
เชี่ยวชาญและประสบการณ์ว่า เคยท างานใดมาบ้าง จะเป็นกลุ่มหนึ่งที่เวลาจะ Approach อาจารย์ท่ี
เหมาะสมให้มา Develop Proposal หรือรับงานวิจัยนี้ ซึ่งที่ผ่านมาได้เริ่มด าเนินการไปสองโครงการที่ยัง
ไม่มีการด าเนินการหรือระบุตัวอาจารย์ก็สามารถที่จะ Approach ไปสองคนที่จะยื่นข้อเสนอโครงการ 
แนวทางที่สอง การปรึกษาผู้บริหารในคณะต่าง ๆ หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีข้อมูลการติดต่อ        
รองคณบดีฝ่ายวิจัยของแต่ละคณะ และรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมท่ีมีฐานข้อมูลในส่วนฝ่ายวิจัย
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จะน ามารวบรวมหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลร่วมกัน เป็นส่วนหนึ่งในการที่จะหาผู้ที่เหมาะสมมารับงานวิจัย 
อย่างไรก็ตามขึ้นอยู่กับว่าสามารถท า Proposal ให้ทันในเวลาที่ก าหนดหรือไม่ ปกติจะมีเวลา 1 - 2 
สัปดาห์ ซึ่งบางคนอาจตดิภารกิจอื่นและอาจจะปฏิเสธ จึงพยายามติดต่ออาจารย์ที่เหมาะสมและเห็นว่าจะ
รับงานและสามารถท า Proposal ได้ทันเวลา และจะมีการจ่ายเงินค่าตอบแทนให้ไม่ว่าผลการพิจารณา
โดยกรรมการคดัเลือก จะรับหรือไม่รบั และจะมีการตั้งคณะกรรมการพิเศษเพื่อที่จะพิจารณาเรื่องงานวิจัย
ที่เข้ามาแล้ว ไม่มีผู้ใดประสงค์ที่จะด าเนินการ ซึ่งพยายามที่จะด าเนินการในส่วนนี้ต่อไป 
      ประธานกล่าวว่า อาจให้อาจาร ย์พิ เศษที่ มหาวิทยาลัยเชิญมาบรรยาย ที่ มี
ความสามารถ มีความมุ่งมั่นในการท างานวิจัย เข้ามาร่วมทีมกับ TU-RAC ในการเขียน Proposal เพ่ือ
แข่งขัน ซึ่งยังมีช่องทางที่จะพัฒนาต่อไป 
  3. คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกล่าวว่า ประเด็นส าคัญเรื่องการรับงานจาก 
TU-RAC แม้จะเรียกว่างานวิจัย แต่ก็จะเป็นงานลักษณะกึ่ง Consult ค าถาม คือ มีกลไกใดหรือไม่ ในการ
น าความรู้ส่วนนี้มาแปลงเป็นบทความวิชาการ บทความวิจัย ที่จะสามารถน าไปตีพิมพ์ได้ต่อไป เพราะใน
การท าวิจัยเพ่ือที่จะมาตอบโจทย์ส่ิงหนึ่ง ซึ่งสุดท้ายหากเป็นหน่วยงานราชการในเชิงวิชาการอาจจะไม่ค่อย
เข้มแข็งเท่าใด แต่เมื่อได้ข้อมูลมาแล้วต้องมีเรื่องของการ Convert กลับมาเพื่อเป็น Paper หรือบทความ
ทางวิชาการจริง ๆ ซึ่งต้องเป็นตัวเชื่อมระหว่าง TU-RAC กับฝ่ายวิจัยว่า จะฝึกอบรมอาจารย์หรือนักวิจัย
อย่างไร เมื่อท าโครงการวิจัยเสร็จแล้วจะแปลงเป็น Paper ได้กี่ชิ้น และไปตีพิมพ์ที่ใด ซึ่งอาจตีพิมพ์เป็น
ภาษาอังกฤษไปเลย เพราะในงานวิจัยที่ตนเองท าจะท าในลักษณะเช่นนี้เพราะมีข้อมูลอยู่ แต่เงื่อนไขทุก
ครั้งตนเองจะระบุว่า ต้องมีสิทธิน าไปใช้ได้ในเชิงวิชาการ ซึ่งคือการน าไปตีพิมพ์ 
      ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. กล่าวว่า จากความคิดเห็น
ของคณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี เป็นโจทย์ที่ TU-RAC ก าลังด าเนินการ และได้รับโจทย์จาก
ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย และรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม เรื่องการน าผลงานที่ผ่าน
ทาง TU-RAC โดยเฉพาะผลงานที่มี Impact สูง ไปท าเป็น Paper และเผยแพร่ในระดับสากลได้อย่างไร 
รวมไปถึงงานวิจัยที่ผ่าน TU-RAC ปีหนึ่ง โดยเฉพาะงานวิจัยใหม่มีประมาณ 300 กว่าโครงการ หากคิด 
Paper ละ 1 โครงการ จะมี 300 Paper จะท าอย่างไรที่จะน า Paper เหล่านี้ไปเผยแพร่และตีพิมพ์ โดย
ไม่ขัดต่อลิขสิทธิ์ โดยปกติผลงานที่ผ่านทาง TU-RAC หน่วยงานผู้ว่าจ้างหรือเจ้าของจะเป็นเจ้าของลิขสิทธิ์
แต่เพียงผู้เดียว ยกเว้นในเชิงวิชาการอาจน าไปเผยแพร่ได้ อย่างไรก็ตามต้องขอให้หน่วยงานผู้ว่าจ้าง
ยินยอมที่จะให้เผยแพร่ในบางส่วนที่เป็นเชิงวิชาการได้ และมหาวิทยาลัยมีวารสารการวิจัยสังคมและการ
พัฒนาของ TU-RAC ซึ่งอยู่ ใน TCI2 จะเป็นช่องทางที่จะเผยแพร่ได้ โดยเฉพาะส าหรับทางสาย
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ในกรณีนี้จะขอรับไปด าเนินการโดยเร็ว หากมีความคืบหน้าจะแจ้งให้      
ที่ประชุมทราบต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่องอืน่ ๆ 
   7.๑ เรื่อง  ชี้แจงการกรอกแบบฟอร์ม SDGs ผ่านระบบ Google Form 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า จากการ
ประชุม ก.บ.ม ครั้งที่ผ่านมา ได้น าเสนอวัตถุประสงค์ เป้าหมายและรายละเอียดการด าเนินงานของ
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คณะกรรมการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDGs) และการผลักดันให้มหาวิทยาลัยได้ 
Ranking ที่ดีขึ้น ซึ่งได้รับข้อมูลจากคณบดีหลายคน เช่น คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
เกี่ยวกับ SDGs มิติอื่น ๆ และคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม เกี่ยวกับ SDGs แบบจ าลองหรือตัวอย่างที่ต้อง
กรอก ซึ่งขณะนี้ต้องด าเนินการกรอกข้อมูล SDGs คณะกรรมการฯ ได้จัดท าข้อมูลประกอบให้คณบดีและ
หน่วยงานทราบ ดังนี้ 1) ภาพใหญ่ Overall Policy SDGs ของมธ. 2) Manual SDGs แต่ละหัวข้อ
หมายความอย่างไร 3) ภาระงานหรือมอบหมายงานว่าแต่ละหน่วยงานมี SDGs ข้อใดบ้างที่ต้องกรอก ซึ่ง
ในการรวบรวมข้อมูลนี้ได้พัฒนา Google Form ขึ้นมาหนึ่งชุดและมีคู่มือในการกรอก Google Form 
ประกอบไว้ด้วย เพื่อที่จะท าให้ SDGs Progress Report ของปีนี้เสร็จสิ้นตามก าหนดเวลา ขอความกรุณา
คณบดีและหัวหน้าหน่วยงานมอบหมายงาน และให้ส่งข้อมูลภายในวันที่ 16 กันยายน 2564 เพ่ือให้
คณะกรรมการฯ ได้รวบรวมและด าเนินการจัดท าต่อไป ในกรณีนี้ได้จัดท า Working Group ไว้เรียบร้อย
แล้ว ได้จัดท าตัวอย่างวิธีการกรอก SDGs ส่วนกลางว่า กรอกอย่างไร อยู่ในหน่วยงานใดบ้าง เมื่อกรอก
เสร็จสิ้นแล้ว นโยบายของหน่วยงานมีหรือไม่อย่างไร ซึ่งข้อมูลที่ต้องกรอกทางคณะกรรมการฯ จะจัดส่งให้
ภายในวันที่ 11 สิงหาคม 2564 และมีตัวอย่างให้  ระบบในการกรอกรายงานข้อมูลของ SDGs โดยใช้
ข้อมูลส่วนกลางของกองบริหารศูนย์รังสิต เช่น มีนโยบายเกี่ยวกับกับเรื่องของแนวทางการจัดการพลังงาน 
การลดก๊าซเรือนกระจก ซึ่งเป็น SDGs 12 เกี่ยวกับการก าจัดขยะมูลฝอย และมี Template ตัวอย่างว่า 
หากคณะมีกิจกรรมที่ตรงกับ SDGs ที่ได้รับมอบหมายก็สามารถใส่ชื่อกิจกรรม เช่น กิจกรรมพายเรือเก็บ
ขยะ ข้อเสนอกิจกรรม (ถ้ามี) ที่มาและปัญหา ผลการด าเนินงาน ระยะเวลาและจ านวนผู้ด าเนินงาน รูป
ถ่าย การเผยแพร่ และแนบเอกสารลงใน Google Form ทั้งหมด เพราะว่าข้อมูลเหล่านี้ทางคณะท างาน 
Working group 5) จะรวบรวมข้อมูลจาก Google Form ของทุกหน่วยงานและทุกคณะ เพ่ือจัดท า 
SDGs Progress Report ให้แล้วเสร็จภายในปลายเดือนตุลาคม 2564 จึงมีความจ าเป็นที่ต้องให้ทุก
หน่วยงานและทุกคณะส่งข้อมูลภายในวันที่ 16 กันยายน 2564 หากมีค าถามหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับการ
กรอกข้อมูล ติดต่อได้ท่ี นางสาว ขวัญวรา  เพ็ชร์วาว ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ในส่วนของการท า 
Workshop ทางทีมงานจะจัดขึ้น โดยจะขอให้คณบดีและหัวหน้าหน่วยงานส่งชื่อผู้ที่จะรับผิดชอบในการ
กรอกข้อมูล SDGs มาให้ที่ นางสาวขวัญวรา  เพ็ชร์วาว เพ่ือรวบรวมและจะนัดหมายท า Workshop 
เพ่ือที่จะกรอก Google Form ทางคณะจะได้ Manual และดัชนี SDGs Index ในข้อของคณะและ
หน่วยงานต่าง ๆ ว่า ต้องด าเนินการในข้อใดบ้างส าหรับปีนี้ หลังจากนั้นให้ท าความเข้าใจและจัดท าตาม
แบบฟอร์ม และแนบเอกสารผ่านทาง Google Form หากเกิดปัญหาติดต่อได้ที่ นางสาวขวัญวรา      
เพ็ชร์วาว และหากมีปัญหาคล้ายกันเป็นจ านวนมากจะท าเอกสารอธิบาย และจะมีหน่วยงานเข้าไป 
Workshop ให้กับกลุ่มต่าง ๆ อาจจัดเป็นกลุ่มทางสังคมศาสตร์ กลุ่มสุขศาสตร์ และกลุ่มวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ทุกภาคส่วนคงมีงานที่เกี่ยวข้องกับ SDGs เพียงแต่ต้องกลับไปพิจารณา
ว่าเป็นเรื่องใด 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า หากมีปัญหาฝ่ายบริหาร
ศูนย์รังสิตยินดีที่จะตอบปัญหา ซึ่งจะต้องรีบรวบรวมข้อมูลให้เสร็จภายในวันที่ 16 กันยายน 2564 หาก
ต้องการความช่วยเหลือติดต่อมาที่ตนเองและฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตได้ทันที 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  8  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่  17/๒๕๖๔ ในวันจันทร์ที่  23 สิงหาคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ น.               
ณ ห้องประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์  และโดยระบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 1๒.๑0 น. 
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