
 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
   ครั้งที ่๒๒/๒๕๖๔      

วันจนัทร์ที่ ๒๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
โดยระบบการประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
       และรกัษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
       สถาบนัไทยคดีศกึษา 
4. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์  ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
1๐. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวนิ  แทนคณบดีคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. นายธนบด ี  ศรีพันธุว์งศ ์  แทนคณบดีคณะวารสารศาสตรแ์ละสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ผุสด ี โตบนัลือภพ  รักษาการแทนคณบดคีณะสหเวชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ บญุช่วย  เกดิร ี   แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อศัวธิตานนท ์ คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสัณฐาน  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช  ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. นายวชิระ   รอตรวย  แทนประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
๔๔. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ  ตู้จนิดา   รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล  กมุาร ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. อาจารย์ ดร.ธันยพร  สุนทรธรรม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร  สรอัฑฒ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๖. อาจารย ์ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายการคลังด้านการบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปราณิศา  บุญค้ า   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.มนวิกา  ผดุงสิทธิ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๒. นายพัฒนพงศ์   รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๔. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๖. อาจารย์ ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ สินเดชารักษ ์  ผู้อ านวยการส านกังานศูนยว์จิัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช  อุศุภรัตน์  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๙. ศาสตราจารย์ ดร.อาณัติ ลีมัคเดช  ผู้อ านวยการศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญา 
       และบ่มเพาะวิสาหกิจ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๒๐. นายสมบูรณ์  มาตรค าจันทร์   บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ตเวอร์ค จ ากัด (AIS) 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒๑. นางนุชรนิทร ์  ชลูดดง   ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. นางจงกล   มณีสวัสดิ ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. นางชนันดา  ธีญะวฒุ ิ  ผู้อ านวยการกองพัฒนาคณุภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
2๕. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๒๖. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๗. นางสาวนุชนารถ  อุตยะราช  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.๐๐ น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 
  มอบประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติ ให้แก่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ด้วยส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้มีประกาศลงวันที่         
๓ กันยายน ๒๕๖๔ เรื่อง การมอบรางวัลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (ITA Awards ๒๐๒๑) เพื่อเป็นการสร้างขวัญก าลังใจ 
และแรงจูงใจให้แกห่นว่ยงานภาครฐัที่เข้ารว่มการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
  ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  (ส านักงาน ป.ป.ช.) 
ได้มอบรางวัลประกาศนยีบัตรเชดิชูเกียรติ ให้แก่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ซึ่งมีผลการประเมินอยู่ในระดับ 
AA (95.69 คะแนน) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
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   ๑.๒ เรื่อง  ผลส ารวจสถานะและความต้องการฉีดวัคซีนของนักศึกษา 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่รองอธิการบดี   
ฝ่ายวิชาการได้เสนอในการประชุมครั้งที่ผ่านมาว่า จะมีการส ารวจเรื่องการฉีดวัคซีนให้ส าหรับนักศึกษา 
มธ. โดยฝ่ายวิชาการได้ออกแบบแบบสอบถามในการส ารวจ และให้ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศท าการ
ส ารวจสถานะและความต้องการฉีดวัคซีนของนักศึกษา ซึ่งได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลระหว่างวันที่ 10 - 
19 พฤศจิกายน 2564 ผ่านระบบ TU GREATS App มีนักศึกษาตอบแบบส ารวจทั้งหมดจ านวน 
๔,๒๙๙ คน โดยสมัครใจในการตอบแบบส ารวจ สรุปภาพรวมผลการส ารวจทั้งมหาวิทยาลัย พบว่า
นักศึกษาที่ฉีดวัคซีนครบสองเข็มแล้วจ านวน 58.76% ยังไม่ฉีดวัคซีน 1.37% และต้องการฉีดวัคซีนเพ่ิม 
39.87% หากพิจารณารายคณะพบว่า คณะที่ตอบแบบส ารวจมากที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ส่วนคณะที่มีนักศึกษาที่มาฉีดวัคซีนมากที่สุด คือ คณะเภสัชศาสตร์ ฉีดครบสองเข็มไปแล้ว
ประมาณ ๘๐% รองลงมาเป็นคณะเศรษฐศาสตร์ ประมาณ ๗๐% และคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
๖๕% และฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะจัดส่ง ID นักศึกษาที่ต้องการฉีดวัดซีนเพิ่มให้แต่ละคณะ และฝ่าย
วิชาการจะประสานงานกับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติต่อไป เพ่ือจัดเตรียมวัคซีนตามความ
ต้องการของนักศึกษาต่อไป 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี ้
  ๑. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้คณะจะต้องด าเนินการอย่างไร เช่น การประชาสัมพันธ์
ภายในคณะให้นักศึกษาทราบ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะจัดส่ง
รายชื่อนักศึกษาที่ต้องการฉีดวัดซีนให้แต่ละคณะทราบ เพ่ือให้คณะแจ้งไปที่ตัวนักศึกษาที่ต้องการฉีด
วัคซีนและประสานไปที่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติให้นักศึกษาไปฉีดวัคซีน ซึ่งมีกลุ่ม
นักศึกษาที่ยังฉีดวัคซีนไม่ครบสองเข็ม แต่ต้องการวัคซีนชนิดอื่นที่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ไม่ได้
จัดเตรียมให้ จะด าเนินการได้ยาก ในส่วนที่เป็นความต้องการจะระบุเฉพาะวัคซีนที่มีอยู่ เช่น Sinovac กับ 
AstraZeneca หรือ AstraZeneca ๒ เข็ม และบูธเข็มที่ ๓ ส าหรับผู้ที่ฉีดครบ ๒ เข็มแล้ว ซึ่ง mRNA 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติไม่ได้จัดสรรวัคซีนชนิดนี้ ให้กับบุคลากรและนักศึกษา แต่
นักศึกษาส่วนหนึ่งต้องการฉีดวัคซีนชนิดนี้ ประมาณ ๓๐% 
  ๒. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของคณะแพทยศาสตร์ได้มีการส ารวจความ
ต้องการฉีดวัคซีนให้ส าหรับนักศึกษา และได้จัดหาวัคซีนเพ่ิมเติมให้นักศึกษาของคณะอยู่แล้ว จึงไม่มี
ปัญหาในส่วนนี้ 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ขอให้แต่ละคณะไปสื่อสารกับนักศึกษาและให้เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ดูแลส่วนนี้เพื่อกระตุ้นให้นักศึกษามารับการฉีดวัคซีนต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
      ครั้งที่ 20/๒๕๖4 เมื่อวนัที่ 11 ตุลาคม ๒๕๖4 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ 9 พฤศจิกายน ๒๕๖4 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม        
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 20/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 
11 ตุลาคม ๒๕๖4 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 15 พฤศจิกายน ๒๕๖4 นั้น เนื่องจากได้พ้น
ก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ๓.๑.๑ เรื่อง  ขออนุมัติยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย คณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงาน 
   ณ โรงพยาบาลปทุมธานี 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่โรงพยาบาลปทุมธานีได้มีหนังสือ
ขอยืมตัว นางภัทรานุช  นพกุลสถิตย์ พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สังกัด
คณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติหน้าที่เป็นแพทย์ช่วยตรวจรักษาผู้ป่วยนอก ณ ห้องตรวจศัลยกรรมทางเดิน
ปัสสาวะ สัปดาห์ละ ๑ วัน เดือนละ ๔ ครั้ง ในวันจันทร์ เวลาราชการ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ เป็นระยะเวลา ๑ ปี เนื่องจากปัจจุบันโรงพยาบาลปทุมธานีมีศัลยแพทย์ระบบทางเดิน
ปัสสาวะเพียง ๑ ท่าน ในการให้บริการผู้ป่วยนอก และประกอบกับบุคคลดังกล่าวเป็นผู้มีความรู้
ความสามารถในการตรวจรักษาผู้ป่วยระบบทางเดินปัสสาวะ พร้อมทั้งสนับสนุนความรู้ด้านวิชาการแก่แพทย์ 
เพ่ิมพูนทักษะและองค์กรแพทย์โรงพยาบาลปทุมธานี 
  งานบริหารบุคคลและทะเบียนประวัติ ได้ตรวจสอบแล้วปรากฏว่า  ตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2549 ลงวันที่ 13 มีนาคม 
พ.ศ. 2549 ข้อ 17 ก าหนดให้การยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยเกินกว่าหกเดือนเป็นอ านาจของสภา
มหาวิทยาลัย แต่เนื่องจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2554 เมื่อวันที่ 28 มีนาคม 2554   
ได้มีมติมอบอ านาจให้แก่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณาเรื่องที่หน่วยงานภายนอกขอ
ยืมพนักงานมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานและรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  คณบดคีณะแพทยศาสตร์กล่าววา่ กรณีนี้เป็นการไปชว่ยเหลือในจดุที่ขาดแคลน ซึง่อยู่ใน
เขตจงัหวัดปทุมธานเีช่นเดียวกันและเป็นประโยชน์ต่อผูป้่วย คณะแพทยศาสตร์ยินดีให้ยืมตัว 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้ยืมตัวนางภัทรานุช  นพกุลสถิตย์ พนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร์  ไปปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาลปทุมธานี  และให้
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 

  ๓.๑.๒ เรื่อง  ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
   กรณีผู้มีอายุเกิน 65 ปีบริบูรณ์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่อธิการบดีมีมติอนุมัติจัดสรร
อัตราและวงเงินงบประมาณการจ้างลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ประกอบด้วย คณะสาธารณสุขศาสตร์ จ านวน ๖ อัตรา ต าแหน่งผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ ซึ่งผ่าน        
ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม) ครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๔ นั้น 
  คณะสาธารณสุขศาสตร์ขออนุมัติจ้าง ศาสตราจารย์ ดร.อุไรวรรณ  โฆษิตานนท์ เป็นผู้มี
ความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย (อายุ ๗๐ ปี ๙ เดือน) ทั้งนี้เป็นการขออนุมัติจ้างใน
กรณีมีอายุเกิน 65 ป ีบริบูรณ์ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ โดยมีเงื่อนไขหาก
การจ้างศาสตราจารย์ ดร.อุไรวรรณ  โฆษิตานนท์ ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ได้รับจัดสรรงบประมาณการจ้างไม่ เพียงพอในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565                      
ให้คณะสาธารณสุขศาสตร์รับผิดชอบงบประมาณการจ้างบุคคลดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้จ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย กรณีการจ้างผู้มีอายุเกิน ๖๕ ปีบริบูรณ์ สังกัดคณะสาธารณสุขศาสตร์ ตามที่เสนอ 
 

  ๓.๑.๓ เรื่อง  การเลือกต้ังคณะกรรมการบริหารบุคคลจากผู้ด ารงต าแหน่ง 
   ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก จ านวน ๑ ราย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า เนื่องด้วย รองศาสตราจารย์ โรจน์   
คุณอเนก ผู้ได้รับแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ได้ลาออกจาการเป็นผู้อ านวยการสถาบันไทย
คดีศึกษา และได้รับการแต่งตั้งเป็นผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา ตั้งแต่วันที่ 
๑ สิงหาคม ๒๕๖๔ เป็นต้นไป จนกว่าจะมีการแต่งตั้งผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษาคนใหม่ 
  ตามองค์ประกอบคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ก าหนดให้มีกรรมการที่ต้องมาจาก
การเลือกตั้ง คือ กรรมการที่เป็นผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่อ
อย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า ซึ่งได้รับการเลือกตั้งจากผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก และหัวหน้าส่วนงานที่
เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอเสนอให้มีการเลือกตั้งกรรมการบริหารบุคคลจากผู้ด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก หรือหัวหน้างานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า จ านวน ๑ ท่าน 
สืบแทน รองศาสตราจารย์ โรจน์  คุณอเนก และขอด าเนินการจัดการเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารบุคคล
แบบออนไลน์ 
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  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ผลการเลือกตั้งปรากฏว่า อาจารย์ ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ์  ผู้อ านวยการสถาบัน        
เสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริหารบุคคลที่เป็นผู้ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก สืบแทน รองศาสตราจารย์ โรจน์  คุณเอนก 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   ๔.๑ เรื่อง  แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนแถลงว่า ด้วยกรอบเวลาการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย 
ตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฉบับที่  12 (พ.ศ.2560 - 2564) ได้สิ้นสุดลงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ฝ่ายวางแผนจึงได้ด าเนินการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) เพ่ือเป็นกรอบทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ไปสู่ความ
เป็นเลิศ ในช่วงเวลาที่มหาวิทยาลัยจะต้องเผชิญกับความท้าทายจากภายในและภายนอกประเทศ                
ที่มีความผันผวนไม่แน่นอนและมีแนวโน้มจะทวีความรุนแรงขึ้นในอนาคต อันเนื่องมาจากสถานการณ์แพร่
ระบาดของโคโรนาไวรัส (โควิด - 19) ที่ส่งผลกระทบไปทั่วโลก แผนยุทธศาสตร์นี้ได้พิจารณาความ
สอดคล้องและความเชื่อมโยงกับทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 กรอบนโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม (อววน.) (พ.ศ. 2567 - 2570) กฎกระทรวงว่าด้วยการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา                  
พ.ศ.2564 การพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา เป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2564 - 2566 ศักยภาพและผลการด าเนินงานที่ผ่านมา รวมทั้ง 
ข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็นของผู้บริหาร บุคลากร นักศึกษา ศิษย์เก่า ประชาชน ผู้รับบริการ น ามา
พิจารณาก าหนดเป็นกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่จะมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศในอนาคต และ
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
  เพื่อให้มหาวิทยาลัยยังคงจุดเน้นในดา้นที่เชี่ยวชาญ การเป็นที่พ่ึงของประชาชน และบรรลุ
เป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศ จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยระดับโลกเพ่ือ
ประชาชน” (The World-class University for the People) ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ 4 ประเด็น คือ    
(1) พัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต (Future Workforce) (2) พัฒนาที่ท างานแห่งอนาคต (Future 
Workplace) (3) พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแห่งอนาคต (Future Life and Society) (4) พัฒนา
รูปแบบความร่วมมือแห่งอนาคต (Future Collaboration) มีรายละเอียด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ทิศทางการ
พัฒนา เป้าหมายหลัก และประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 4 Future ดังนี้ 
  ๑. ปรัชญา 
      “มหาวิทยาลัยย่อมอุปมาประดุจบ่อน้ า บ าบัดความกระหายของราษฎร ผู้สมัคร
แสวงหาความรู้ อันเป็นสิทธิและโอกาสที่เขาควรมีควรได้ ตามหลักแห่งเสรีภาพของการศึกษา” 
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      "A university is, figuratively, an oasis that quenches the thirst of those 
who are in pursuit of knowledge. The opportunity to acquire higher education rightly 
belongs to every citizen under the principle of freedom of education” 
  ๒. ปณิธาน 
      “มหาวิทยาลัยเพื่อประชาชน” "THAMMASAT FOR THE PEOPLE” 
  ๓. วิสัยทัศน์ 
      “มหาวิทยาลัยระดับโลกเพ่ือประชาชน “The world-class university for the 
people” 
  4. พันธกิจ (พระราชบัญญัติ มธ. พ.ศ. 2558) 
      1) จัดการศึกษา เผยแพร่ความรู้ ส่งเสริมและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง 
      2) สร้างงานวิจัย และองค์ความรู้ 
      3) ให้บริการทางวิชาการ และวิชาชีพแก่สังคม 
      4) ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ศีลธรรม ภูมิปัญญา ส่งเสริมและพัฒนาวิชา
ธรรมศาสตร์และการเมือง 
  5. ค่านิยมองค์กร 
      “เป็ น เลิ ศ  เป็ น ธ ร รม  ร่ ว ม น า สั ง ค ม ” "Excellence, Morality, and Social 
Engagement" 
  6. ทิศทางการพัฒนาของ 4 ศูนย์การศึกษา 
      ๑) ธรรมศาสตร์ท่าพระจันทร์ : เมืองนวัตกรรมสังคม (Thammasat Tha Prachan : 
The Social Innopolis) 
      ๒) ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต : เมืองนวัตกรรมบูรณาการหลายศาสตร์ (Thammasat 
Rangsit : The Integrative Innopolis) 
      ๓) ธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา : เมืองนวัตกรรมแห่งสุขภาพและเวลเนส (Thammasat 
Pattaya: The Health and Wellness Innopolis) 
      ๔) ธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง : เมืองนวัตกรรมต้นแบบของการศึกษาแบบพหุศาสตร์ 
(Multidisciplinary) (Thammasat Lampang : The Prototype of multidisciplinary Innopolis) 
  7. เป้าหมายหลัก 
      1) มหาวิทยาลัยได้รบัรางวลัความเปน็เลิศระดับสากลอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านวิชาการ 
วิจัยและนวัตกรรม การบริหารงาน รวมทั้งการเป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืนที่มุ่งรับใช้ประชาชนและสังคม 
      2) มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับสากลสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
      3) มหาวิทยาลัยได้รับการรับรองมาตรฐานสากลในด้านการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการสังคม และการบริหารงาน 
      4) ภาวะการมีงานท า และระดับความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิตสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง จาก
การมุ่งผลิตบัณฑิต และพัฒนาคนท างานให้มีคุณลักษณะและทักษะแห่งอนาคต 
      5) ความเป็นองค์กรธรรมาภิบาล และความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลัยสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
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  8. ประเด็นยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา 4 Future 
      ยุทธศาสตร์ 1 พัฒนาก าลังคนแห่งอนาคต (Future Workforce) 
      เป้าประสงค์ : พัฒนาการเรียนการสอนและพัฒนานักศึกษา 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะเป็นสถาบันวิชาการที่สร้างพลังการท างานในอนาคต
ให้กับประเทศ โดยจะท าหน้าที่เป็นแพลตฟอร์มในการพัฒนาทักษะแห่งอนาคตให้กับบัณฑิต และ
คนท างานในอาชีพต่าง ๆ เพื่อท าให้ทุกคนสามารถปรับตัวจากอาชีพเดิมจ านวนมากที่ก าลังจะหายไป และ
ตอบโจทย์อาชีพใหม่ ๆ ที่ท้าทายในโลกอนาคต โดยท างานได้ทุกที่ทั่วโลก นอกจากนี้ยังต้องมีจิตส านึกที่
สอดคล้องไปกับเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนตามแนวทางที่ก าหนดไว้โดยสหประชาชาติอีกด้วย 
      ยุทธศาสตร์ 2 พัฒนาที่ท างานแห่งอนาคต (Future Workplace) 
      เป้าประสงค์  : พัฒนากายภาพ โครงสร้างพ้ืนฐาน และการบริหารด้านต่าง ๆ                   
ในมหาวิทยาลัย 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการพัฒนาที่ยั่งยืนและเป็นสถานที่
ท างานแห่งอนาคต ที่ช่วยสร้างผลิตภาพสูงสุดให้คนท างาน มีโครงสร้างพื้นฐาน ทั้งกายภาพและออนไลน์ที่
ทันสมัย สะดวกสบาย รวมทั้งกฎระเบียบต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ เสริมสร้างขวัญ
และก าลังใจในการท างานควบคู่ไปกับความเจริญก้าวหน้าในการท างาน โดยมีทักษะการท างานที่เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงของโลก 
      ยุทธศาสตร์ 3 พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหง่อนาคต (Future Life and Society) 
      เป้าประสงค์ : พัฒนางานวิจัย นวัตกรรม การบริการสังคมและบริการสุขภาพ 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะเป็นพื้นที่ในการวิจัย สร้างสรรค์นวัตกรรม และ Startup 
รวมทั้งให้บริการสังคมและบริการทางสุขภาพ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสร้างสังคมที่ดี
ยิ่งขึ้นในอนาคต 
      ยุทธศาสตร์ 4 พัฒนารูปแบบความร่วมมือแห่งอนาคต (Future Collaboration) 
      เป้าประสงค์ : พัฒนาความร่วมมือกับทุกภาคส่วนของสังคมไทยและสังคมโลก 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะเป็นต้นแบบความร่วมมือแห่งอนาคตที่ระดมทรัพยากรทั้ง
ในด้านการเงิน ความรู้ ทักษะ ความเชี่ยวชาญ ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ต่าง ๆ จากหน่วยงานทั้งใน
และต่างประเทศ เข้ามาสู่กระบวนการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนาเพื่อตอบโจทย์ที่เป็นปัญหาส าคัญ 
ๆ ให้กับทุกภาคส่วนของสังคมไทยและสังคมโลก โดยจะสร้างโมเดลความร่วมมือที่เป็นประโยชน์อย่างมี
นัยส าคัญให้กับทุกฝ่าย เพื่อให้เป็นความร่วมมือที่ต่อเนื่องอย่างยั่งยืน 
  ทั้งนี้ ได้ผ่านมติที่ประชุมคณะกรรมการดา้นการวางแผนและงบประมาณ ครั้งที่ 3/2564 
เมื่ออังคารที่ 7 กันยายน 2564 ระเบียบวาระที่ 3.4 เรื่อง แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี ้
  ๑. ประธานกล่าวว่า การน าเสนออาจจะยังไม่ชัดเจนในแง่ที่ เมื่อด าเนินการตามแผน
ยุทธศาสตร์แล้ว จะเห็นสิ่งใดเกิดขึ้นบ้างภายใน 1 ปี 3 ปี และ 5 ปี จะมีโครงการหลักใดบ้างท่ีจะเข้ามา
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สนับสนุนด้วยจะยิ่งดี เพ่ือให้คณะต่าง ๆ ได้ทราบว่า จะมีโครงการใดที่จะสนับสนุนและด าเนินการเพ่ือ
ขับเคลื่อนให้มหาวิทยาลัยไปสู่เป้าหมาย 
  ๒. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า กรณีของการเขียนปรัชญาควร
จะต้องเขียนชื่อแหล่งท่ีมาของปรชัญาด้วย ประเด็นที่สอง เรื่องของตัว Outcome เพราะขณะนี้เป็นการวัด
ในเชิง Output จะเห็นว่ามีการก าหนด KPI ในการวัด แต่ Outcome สุดท้ายที่จะออกมาคือสิ่งใด ซึ่งจะ
เป็นสิ่งที่สภามหาวิทยาลัยและประชาคมธรรมศาสตรต์้องการที่จะเห็น จึงขอฝากประเดน็นีไ้วพิ้จารณาดว้ย 
  

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์         
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพรับ
ข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณา และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

   ๔.๒ เรื่อง  ข้อหารือเก่ียวกับข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานของคณะวิทยาการเรยีนรูแ้ละศึกษาศาสตร์ และโรงเรียน
  สาธิตแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์แถลงว่า ด้วยในปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้
ก าหนดประเภทของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ เพ่ิมเติมในต าแหน่งครูกระบวนการ และ
มหาวิทยาลัยก าลังเพ่ิมประเภทอื่น ๆ ด้วย เช่น นักวิจัย หรือกรณีของอาจารย์แพทย์ที่โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพ่ิมเติม จึงท าให้เกิดประเด็นเกี่ยวกับการตีความในข้อกฎหมายในระดับ   
ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย จากเดิมที่มีเฉพาะประเภทคณาจารย์ประจ า และอาจจะมีประเภทอื่น ๆ เพ่ิมขึ้น
อีกภายหลัง คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ในฐานะหน่วยงานที่ได้รับอนุมัติให้มีพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทครูกระบวนการ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่หลักด้านการสอนในโรงเรียนสาธิต
แห่ งมห าวิ ท ยาลั ย ธรรม ศ าสต ร์  ได้ ศึ กษ าท บ ท วน ข้ อบั งคั บ  ระ เบี ยบ  แ ละป ระก าศข อ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่บังคับใช้ในปัจจุบันเพื่อส ารวจประเด็นและตั้งข้อสังเกตเกี่ยวกับสิทธิประโยชน์
ที่พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ที่ถูกก าหนดขึ้นใหม่ภายหลังพึงได้รับ คณะวิทยาการเรียนรู้และ
ศึกษาศาสตร์ได้ด าเนินการหารือประเด็นต่าง ๆ กับฝ่ายกฎหมาย และกองนิติการแล้ว โดยกองนิติการได้
เสนอรายละเอียดข้อหารือต่ออธิการบดี และอธิการบดีเห็นชอบให้น าเสนอข้อมูลต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาด าเนินการต่อไป 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมายกล่าวว่า ข้อหารือเกี่ยวกับข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศ
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนการบริหารของคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ และ
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีประเด็น ดังนี้ 
  ประเด็นที่ 1 
      ประเด็นหารือจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์  พนักงานมหาวิทยาลัย    
สายวิชาการ ประเภทครูกระบวนการ ไม่ได้มีสถานะเป็นคณาจารย์ประจ า ท าให้ไม่มีสิทธิเป็นกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย ตามมาตรา ๒๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
      ข้อคิดเห็นของกองนิติการพิจารณาแล้ว เห็นว่า มาตรา ๒๐ (๖) แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ก าหนดว่า “กรรมการสภามหาวิทยาลัยจ านวนสองคนจาก
คณาจารย์ประจ า ผู้ซึ่งท าการสอนในมหาวิทยาลัยมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปี และมิใช่ผู้ด ารงต าแหน่งตาม (๒) 
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(๓) (๔) และ (๕)” ดังนั้น การจะก าหนดให้พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทครูกระบวนการ 
เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้นั้นจะต้องแก้ไขเพ่ิมเติมในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
      ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบในการแก้ไขเพิ่มเติม
ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ โดยให้สิทธิการเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ครอบคลุมถึงพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทครูกระบวนการ 
  ประเด็นที่ ๒ 
      ประเด็นหารือจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ปัจจุบัน “สภาอาจารย์” มี
บทบาทส่งผู้แทนเข้าเป็นกรรมการกลั่นกรองการสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทครู
กระบวนการ โดยคณะมีข้อเสนอว่า “สภาอาจารย์” ควรเปลี่ยนเป็น “สภาพนักงานสายวิชาการ” เพ่ือ
ครอบคลุมบุคลากรในสายวิชาการทั้งหมด และให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 
      ข้อคิดเห็นของกองนติิการพิจารณาแล้ว เห็นว่า ตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทครูกระบวนการ พ .ศ. 
๒๕๖๔ ข้อ ๖ (๒) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีคณะกรรมการกลั่นกรอง ประกอบด้วย ประธานสภาอาจารย์หรือ
ผู้แทนเป็นกรรมการ” ดังนั้น การก าหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการกลั่นกรองเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทครูกระบวนการ จึงเป็นเรื่องนโยบายของมหาวิทยาลัย ซึ่งหาก
มหาวิทยาลัยมีนโยบายให้แก้องค์ประกอบของคณะกรรมการกลั่นกรองโดยรวมถึง “ครูกระบวนการ หรือ 
ผู้แทน” ก็สามารถท าได้โดยการแก้ไขเพิ่มเติมความในข้อ ๖ ของประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทครูกระบวนการ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
      ส่วนประเด็นข้อเสนอให้แก้ไขจาก “สภาอาจารย์” เป็น “สภาพนักงานสายวิชาการ” 
เห็นว่าการก าหนดให้มีสภาอาจารย์ ก าหนดโดยพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่ง
หากจะมีการแก้ไข เห็นควรให้เป็นเรื่องทางนโยบายของมหาวิทยาลัย 
      ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบเชิงนโยบายในการแก้
องค์ประกอบของคณะกรรมการกลั่นกรองบุคคลเข้าเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทครู
กระบวนการ ส่วนที่เป็นประธานสภาอาจารย์หรือผู้แทน โดยรวมถึง “ครูกระบวนการ หรือผู้แทน” ด้วย
พิจารณาเห็นชอบเชิงนโยบายในการแก้ไขพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘                    
ที่เกี่ยวกับสภาอาจารย์ เป็น “สภาพนักงานสายวิชาการ” เพื่อให้ครอบคลุมบุคลากรในสายวชิาการทั้งหมด 
และให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ อย่างเท่าเทียมกัน 
  ประเด็นที่ ๓ 
      ประเด็นหารือจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ กรณีประเด็นตามข้อ ๔ (๖) 
ของข้อบังคับมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ ก าหนดว่า “ให้มีคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง
ประกอบด้วย กรรมการจ านวนสองคนจากคณาจารย์ประจ า ซึ่งได้ท าการสอนในมหาวิทยาลัยมาแล้วไม่
น้อยกว่าสามปีและได้รับการเลือกตั้งโดยพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  และข้าราชการที่เป็น
คณาจารย์” สังเกตได้ว่า ความดังกล่าวให้สิทธิเฉพาะ “คณาจารย์ประจ า” หากให้สิทธิพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ทุกประเภทต าแหน่ง เห็นว่าจะเป็นประโยชน์มากขึ้น 
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      ข้อคิดเห็นของกองนิติการพิจารณาแล้ว  เห็นว่า การก าหนดองค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี               
พ.ศ. ๒๕๖๐ เป็นเรื่องทางนโยบายของมหาวิทยาลยั ซึ่งหากมหาวิทยาลัยมีนโยบายแก้ไของค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาอธิการบดีโดยรวมถึงพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ หรือผู้แทนของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ก็สามารถกระท าได้ โดยการแก้ ไขเพ่ิมเติมในข้อ ๔  ของข้อบั งคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
      ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบเชิงนโยบายในการ
แก้ไของค์ประกอบของคณะกรรมการสรรหาอธิการบดีโดยรวมถึงพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ หรือ
ผู้แทนของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ทุกประเภทต าแหน่ง โดยแก้ไขเพ่ิมเติมในข้อ ๔ ของ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการสรรหาอธิการบดี พ.ศ. ๒๕๖๐ 
  ประเด็นที่ ๔ 
      ประเด็นที่ ๔.๑ 
      ประเด็นหารือจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ กรณีประเด็นตามข้อ ๑๓ 
ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยสภาอาจารย์ พ.ศ. ๒๕๖๓ ก าหนดว่า “ให้คณาจารย์ประจ า
ของมหาวิทยาลัยในส่วนงานมีสิทธิสมัครเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการสภาอาจารย์ประเภทผู้แทนส่วน
งานของส่วนงานที่ตนสังกัด” และวรรคสองก าหนดว่า “ให้คณาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยมีสิทธิสมัคร
เข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการสภาอาจารย์ประเภททั่วไป” เป็นการให้สิทธิเฉพาะ “คณาจารย์ประจ า” 
ในการเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการสภาอาจารย์ ซึ่งหากให้สิทธิพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ทุก
ประเภทต าแหน่ง เห็นว่าจะเป็นประโยชน์มากขึ้น 
      ข้อคิดเห็นของกองนิติการพิจารณาแล้ว เห็นว่า มาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ก าหนดว่า “ให้มีสภาอาจารย์ ประกอบด้วย ประธานและ
กรรมการซึ่งเลือกจากคณาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัย” และวรรคสองก าหนดว่า “จ านวน คุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ วิธีการเลือก วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นจากต าแหน่งของประธานและคณะกรรมการ 
ตลอดจนการประชุมและวิธีด าเนินงานของสภาอาจารย์ ให้เป็นไปตามข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์” ดังนั้น สิทธิในการสมัครเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการสภาอาจารย์ จึงเป็นไปตาม
องค์ประกอบของสภาอาจารย์ที่ถูกก าหนดไว้ในมาตรา ๓๑ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งหากจะก าหนดใหม่ให้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ที่มีสิทธิสมัครเข้ารับการ
เลือกตั้งเป็นกรรมการสภาอาจารย์ด้วยนั้น จึงเป็นเรื่องทางนโยบายของมหาวิทยาลัยที่จะพิจารณาแก้ไข
เพิ่มเติมความในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ต่อไป 
      ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบเชิงนโยบายในการ
ก าหนดให้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทอื่น ๆ มีสิทธิสมัครเข้ารับการเลือกตั้งเป็น
กรรมการสภาอาจารย์ โดยแก้ไขเพ่ิมเติมในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  ประเด็นที่ ๔.๒ 
      ประเด็นหารือจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ข้อสังเกตเกี่ยวกับ มาตรา 
๒๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ก าหนดให้มีสภามหาวิทยาลัย 
“ประกอบด้วย (๖) กรรมการสภามหาวิทยาลัยจ านวนสองคนจากคณาจารย์ประจ าผู้ซึ่งท าการสอนใน
มหาวิทยาลัยมาแล้วไม่น้อยกว่าห้าปี” โดย “ครูกระบวนการ” ไม่ได้มีสถานะเป็นคณาจารย์ประจ า ท าให้
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ไม่มีสิทธิเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย ซึ่งหากให้สิทธิพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ทุกประเภท
ต าแหน่งเห็นว่าจะเป็นประโยชน์มากขึ้น 
      ข้อคิดเห็นของกองนิติการพิจารณาแล้ว  เห็นว่า การก าหนดองค์ประกอบและ
คุณสมบัติของการเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่มาจากคณาจารย์ประจ าเป็นการก าหนดตามมาตรา 
๒๐ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ดังนั้น หากจะมีการแก้ไขโดยให้มาจาก
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ทุกประเภทที่มีสิทธิเข้าเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยได้นั้น จึงเป็น
เรื่องทางนโยบายของมหาวิทยาลัยที่จะพิจารณาแก้ไขเพ่ิมเติมในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๕๘ 
      ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบเชิงนโยบายในการ
แก้ไขให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ ามาจากพนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ              
ทุกประเภท ให้มีสิทธิเข้าเป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัย โดยแก้ไขเพ่ิมเติมในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
  ประเด็นที่ ๕ 
      ประเด็นหารือจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ กรณีองค์ประกอบของ
คณะกรรมการสรรหาคณบดี ตามข้อ ๘ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยโครงสร้างและการ
บริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ ที่ระบุว่า “ (๔) ผู้แทนคณาจารย์ประจ าของคณะหรือวิทยาลัย 
จ านวนหนึ่งคนเป็นกรรมการ” เป็นการก าหนดสิทธิไว้เฉพาะคณาจารย์ประจ าซึ่งยังไม่ครอบคลุมพนักงาน
มหาวิทยาลัย  สายวิชาการ ทุกประเภท เห็นควรให้มีการแก้ ไขความในข้อ ๘ ของข้อบั งคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ 
      ข้อคิดเห็นของกองนิติการพิจารณาแล้ว เห็นว่า แม้ว่า ข้อ ๘ (๔) ของข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ จะก าหนดให้
มีคณะกรรมการสรรหาคณบดีที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง ประกอบด้วย “(๔) ผู้แทนคณาจารย์ประจ าของ
คณะหรือวิทยาลัย จ านวนหนึ่งคนเป็นกรรมการ” ก็ตาม แต่หากพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
ประเภทอื่นซึ่งมิใช่คณาจารย์ประจ า ก็สามารถเข้าเป็นคณะกรรมการสรรหาคณบดีได้ ตามข้อ ๘ (๕) ของ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ ท่ี
ก าหนดให้ “ผู้แทนผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่มิใช่คณาจารย์ประจ าของคณะหรือวิทยาลัย จ านวนหนึ่ง
คน เป็นกรรมการ” 
      แต่อย่างไรก็ตามหากมหาวิทยาลัยเห็นควรก าหนดให้พนักงานมหาวิทยาลัย          
สายวิชาการ ทุกประเภท สามารถกระท าได้โดยแก้ไขเพิ่มเติมความในข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ เพื่อให้มีความชัดเจน 
      ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบเชิงนโยบายในการ
แก้ไขเพิ่มเติมความในข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วน
งาน พ.ศ. ๒๕๕๙ ให้พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ทุกประเภท มีสิทธิได้รับการคัดเลือกเป็น
คณะกรรมการกลุ่มเดียวกับคณาจารย์ประจ า ตามข้อ ๘ (๔) ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์      
ว่าด้วยโครงสร้างและการบริหารงานภายในส่วนงาน พ.ศ. ๒๕๕๙ เพื่อให้เกิดความชัดเจน 
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  ประเด็นที่ ๖ 
      ประเด็น ๖.๑ 
      ประเด็นหารือจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์  ปัจจุบันพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ มีภารกิจด้านการสอนมากขึ้น โดยมีขอบเขตการสอนมากกว่าการสอนใน
ระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะการสอนในโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หากมีการปรับปรุง
ระเบียบมหาวิทยาลัยว่าด้วยทุนสนับสนุนการเขียนต าราและการจัดท าสื่อการสอน  พ.ศ. ๒๕๕๕ ให้มี
ความครอบคลุมทั้งประเภทต าแหน่งและระดับการศึกษาที่สอนจะเป็นประโยชน์มากขึ้น 
      ข้อคิดเห็นของกองนิติการพิจารณาแล้ว เห็นว่า ในเรื่องของการขอทุนสนับสนุนการ
เขียนต าราและการจัดท าสื่อการสอน เป็นเรื่องนโยบายของมหาวิทยาลัยที่จะปรับแก้ไขพร้อมกับยกร่าง
ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยทุนสนับสนุนการเขียนต าราและการจัดท าสื่อการสอน พ.ศ. ....  
ขึ้นใหม่ โดยก าหนดหลักเกณฑ์การให้ทุนเพ่ือสนับสนุนทุนการเขียนต าราและการจัดท าสื่อการสอนที่
นอกเหนือไปจากหลักสูตรระดับอุดมศึกษาก็ได้ 
      ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบเชิงนโยบายในการ
ปรับแก้ไขหลักเกณฑ์การให้ทุนให้ครอบคลุมการสอนในโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พร้อมเสนอแก้ไขหลักเกณฑ์และยกร่างระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยทุนสนับสนุนการเขียน
ต าราและการจัดท าสื่อการสอน พ.ศ. .... ขึ้นใหม่ 
      ประเด็น ๖.๒ 
      ประเด็นหารือจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์  สืบเนื่องจากระเบียบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยทุนสนับสนุนการเขียนต าราและการจัดท าสื่อ พ.ศ. ๒๕๕๕ เป็นระเบียบ
ที่มีจุดมุ่งหมายในการสนับสนุนการเขียนต าราและการจัดท าสื่อการสอนในระดับอุดมศึกษา ท าให้มีการ
ก าหนดคุณสมบัตขิองผู้สมัครที่ตอ้งเปน็อาจารย์ประจ า หากมีการปรับปรุงหลักเกณฑ์ในส่วนคุณสมบัติของ
ผู้สมัครทุนให้เป็นปัจจุบันและเหมาะสมกับประเภทต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย  สายวิชาการ ที่
ปัจจุบันมีภารกิจด้านการสอนและประเภทต าแหน่งมากขึ้นจะเป็นประโยชน์มากขึ้น 
      ข้อคิดเห็นของกองนิติการพิจารณาแล้ว เห็นว่า ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เรื่อง เปิดรับสมัครทุนสนับสนุนการเขียนต าราและการจัดท าสื่อการสอน พ.ศ. ๒๕๖๔ ก าหนดคุณสมบัติ
ของผู้สมัครเป็นเรื่องในทางนโยบายของมหาวิทยาลัย ซึ่งหากมหาวิทยาลัยพิจารณาแล้วเห็นควรให้มีความ
ครอบคลุมกับในปัจจุบันก็สามารถกระท าได้โดยปรับแก้ไขพร้อมยกร่างระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยทุนสนับสนุนการเขียนต าราและการจัดท าสื่อการสอน พ.ศ. .... ขึ้นใหม่ก็ได้ 
      ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบเชิงนโยบายในการ
ก าหนดคุณสมบัติของผู้สมัครทุนสนับสนุนการเขียนต าราและการจัดท าสื่อการสอนให้เป็นปัจจุบันและ
เหมาะสมกับประเภทต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ และภารกิจด้านการสอน โดย
ปรับแก้ไขพร้อมยกร่างระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยทุนสนับสนุนการเขียนต าราและการ
จัดท าสื่อการสอน พ.ศ. .... ขึ้นใหม่ 
  ประเด็นที่ ๗ 
      ประเด็นหารือจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ เพือ่ปรับปรุงหลักเกณฑ์การ
สมัครทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกให้ เป็นปัจจุบันเหมาะสมกับประเภทต าแหน่งของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ซึ่งมีภารกิจด้านการสอนที่มีประเภทต าแหน่งมากขึ้น หากมีการปรับปรุง
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ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอก พ.ศ. ๒๕๕๕ เพ่ือให้สิทธิในการ
ลาศึกษาต่อปริญญาเอกอย่างเท่าเทียมมากขึ้น จะเป็นประโยชน์มากขึ้น 
      ข้อคิ ด เห็ นของกองนิ ติ การพิ จารณ าแล้ ว  เห็ นว่ า ตามข้อ  ๔  ของระเบี ยบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอก พ.ศ. ๒๕๕๕ ก าหนดว่า “อาจารย์ 
หมายความว่า คณาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัย” ดังนั้น ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยทุน
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอก พ.ศ. ๒๕๕๕ จึงมีวัตถุประสงค์ในการมอบทุนศึกษาต่อระดับปริญญาเอกแก่
อาจารย์ซึ่งเป็นคณาจารย์ประจ าของมหาวิทยาลัยเท่านั้น อย่างไรก็ตาม กรณีนี้เป็นเรื่องในทางนโยบาย
ของมหาวิทยาลัยที่สามารถก าหนดให้ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกแก่พนักงานมหาวิทยาลัย       
สายวิชาการ ซึ่งไม่ใช่คณาจารย์ประจ าได้ โดยสามารถออกเป็นระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
      ข้อเสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาเห็นชอบเชิงนโยบายในการ
ก าหนดให้ทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกแก่พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ซึ่งไม่ใช่คณาจารย์
ประจ า โดยออกเป็นระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ขอเพ่ิมเติมในประเด็นที่ 1 ใน
ข้อคิดเห็นท่ีกองนิติการได้เสนอความเห็นไว้ในเอกสาร โดยกองนิติการเสนอให้ครอบคลุมพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทครูกระบวนการ ขอเพ่ิมข้อความเป็น พนักงานมหาวิทยาลัย          
สายวิชาการ ประเภทครูกระบวนการ และประเภทอื่น ๆ ในอนาคตด้วย เพราะฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์อาจจะมีการก าหนดประเภทอื่น ๆ ขึ้นมาด้วย ไม่ได้เป็นเรื่องของครูกระบวนการอย่างเดียว แต่
เพื่อให้รองรับประเภทอื่น ๆ ที่จะมาอยู่ในสายวิชาการ 
  ๒. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมายกล่าวว่า เห็นด้วยตามข้อเสนอของคณบดีคณะวิทยาการ
เรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ซึ่งมีเจตนาที่ดีในเรื่องนี้ แต่ในครั้งนี้เป็นข้อเสนอที่เกี่ยวกับครูกระบวนการ ใน
อนาคตอาจจะมีต าแหน่งที่มีชื่ออย่างอื่นที่มีลักษณะเดียวกับครูกระบวนการ เช่น มีเรื่องนักวิจัยซึ่งเป็น
ต าแหน่งสายวิชาการแล้วในปัจจุบัน ไม่ได้เป็นสายสนับสนุนวิชาการอีกต่อไป ซึ่งเป็นข้อสังเกตที่ดีที่ไม่
ต้องการให้ตกหล่นในเรื่องนี้ตอ่ไปในอนาคต จึงเสนอว่าในการก าหนดเรื่องต าแหน่งทางวชิาการอื่น ๆ ใดใน
อนาคต ต้องการให้ไม่มองข้ามต าแหน่งอื่น ๆ ด้วย 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอรับประเด็นนี้ ไว้เพ่ือพิจารณาว่า จะน าไปพิจารณา
เพิ่มเติมอย่างไร ในกรณีนี้ขอมอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายรับไปด าเนินการต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติมอบหมายให้ฝ่ายกฎหมายรับประเด็นข้อหารือดังกล่าวไป
ด าเนินการต่อไป 
 

   ๔.๓ เรื่อง  แนวทางการขยายระยะเวลาในการจ่ายเงินค่าลงทะเบียน ภาคการศึกษาที่ 2/2564 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า เนื่องด้วยองค์การนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(อมธ.) มีหนังสือร้องขอว่า ต้องการให้มหาวิทยาลัยพิจารณาการขยายระยะเวลาในการจ่ายค่าลงทะเบียน
ภาคการศึกษาที่ 2/2564 โดยปกติให้นักศึกษาเริ่มลงทะเบียนได้ตั้งแต่วันที่ 22 - 27 พฤศจิกายน 
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2564 และหลังจากนั้นก็เริ่มจ่ายเงินค่าลงทะเบียนตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน ถึงประมาณปลายเดือน
ธันวาคม 2564 ฝ่ายวิชาการขอเสนอขยายเวลาในการจ่ายเงินค่าลงทะเบียนประมาณ 2 สัปดาห์ คือ จะ
สิ้นสุดการจ่ายค่าลงทะเบียนในช่วงต้นเดือนธันวาคม 256๔ เพ่ือเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนให้กับ
นักศึกษาและผู้ปกครองอันเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการขอเสนอว่า ให้
ขยายระยะเวลาในการจ่ายค่าลงทะเบียนภาคการศึกษาที่  2/2564 ของนักศึกษาไปจนถึงวันที่ 7 
มกราคม 2565 ก่อนเปิดภาคการศึกษา จึงอาจจะมีผลกระทบกับรายได้ของแต่ละคณะและของ
มหาวิทยาลัยบ้าง หากขยายเวลาออกไปประมาณหนึ่งเดือน และหากคณะต่าง ๆ ไม่ขัดข้องก็จะขอความ
เห็นชอบให้ขยายเวลาดังกล่าว เพื่อให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาไปด าเนินการต่อในเรื่องการลงทะเบียน 
การจ่ายเงิน การแจ้งนักศึกษาให้ทราบก าหนดการ หากนักศึกษาไม่จ่ายเงินตามก าหนดก็จะมีการถูกถอน
รายวิชา ทางส านักงานทะเบียนนักศึกษาจึงจะต้องไปก าหนดระยะเวลาให้ถูกต้องต่อไป ฝ่ายวิชาการจึง
เสนอขอขยายระยะเวลาการจ่ายเงินค่าลงทะเบียนภาคการศึกษาที่ 2/2564 ไปถึงวันศุกร์ที่ 7 มกราคม 
2565 โดยขยายเวลาออกไปประมาณ 1 เดือน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า โดยหลักการก็สามารถให้ขยายเวลาได้อยู่แล้ว เพ่ือบรรเทาความ
เดือดร้อนให้กับนักศึกษา จึงเห็นชอบให้ขยายเวลาการจ่ายเงินค่าลงทะเบียนไปประมาณ 1 เดือน กรณีนี้
จะเกี่ยวกับโครงการพิเศษทุกโครงการ หรือให้ขยายเวลาได้เฉพาะโครงการปกติ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการเน้นส าหรับนักศึกษาภาคปกติ
เท่านั้น ส่วนนักศึกษาโครงการพิเศษปกติจะจ่ายค่าลงทะเบียนในช่วงเปิดเทอมอยู่แล้ว ซึ่งจะเท่ากับการที่
ขยายเวลาไปก็จะไปจ่ายเงินใกล้เคียงกันทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ส าหรับประเด็นของนักศึกษาโครงการปกติที่จะขอ
เลื่อนจ่ายเงิน ซึ่งอาจจะกระทบกับจ านวนเงิน Block Grant ที่คณะจะได้รับ ตามก าหนดการคณะจะได้รับ
เงิน Block Grant ในเดือนธันวาคม 2564 หากเป็นกรณีเช่นนี้อาจจะต้องเลื่อนการจ่ายเงิน Block Grant 
ให้กับคณะออกไปเป็นเดือนมกราคม 256๕ เพ่ือให้สอดคล้องกับเงินที่จะได้รับเข้ามา 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้คณะก็จะได้รับเงิน  Block Grant ล่าช้าไป 1 เดือน         
เท่ากับระยะเวลาที่ขยายให้กับนักศึกษา 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น ปกตินักศึกษาจะจ่ายค่าลงทะเบียน
ประมาณเดือนพฤศจิกายนและต้นเดือนธันวาคม ๒๕๖๔ ก็จะจ่ายเงิน Block Grant ให้กับคณะประมาณ
สิ้นเดือนธันวาคม ๒๕๖๔ จึงจะขอเปลี่ยนเป็นจ่ายในสิ้นเดือนมกราคม 2565 
  ๓. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า กรณีที่ให้นักศึกษาเลื่อนช าระเงิน
ค่าลงทะเบียนไปเป็นวันที่ 7 มกราคม 2565 ขอแจ้งให้ทราบว่า มีกรณีนักศึกษาที่ขอโควตา จึงอาจจะ
ต้องไปก าหนดเพ่ิม - ถอนรายวิชาวันสุดท้าย ซึ่งก าหนดจ่ายเงินในวันที่ 20 มกราคม 2465 จะดีกว่า 
หากเป็นวันที่ 7 มกราคม 2565 จะติดเงื่อนไขว่า นักศึกษาที่ยังไม่จ่ายเงินจะถูกถอนรายวิชาอีก ประเด็น
ท่ีสอง การเลื่อนจ่ายเงินค่าลงทะเบียนเฉพาะนักศึกษาระดับปริญญาตรีใช่หรือไม่ ซึ่งจะมีนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ระดับปริญญาโท ไตรภาค ที่จะเปิดภาคการศึกษาในต้นเดือนธันวาคม 2564 อาจจะขยาย
เวลาไม่ทันแล้ว และทวิภาค จะคล้ายกับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
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      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้สามารถขยายเวลาตามที่ผู้อ านวยการ
ส านักงานทะเบียนนักศึกษาเสนอก็เป็นเรื่องที่ดี ซึ่งไม่ขัดข้องประการใด ส่วนความตั้งใจของฝ่ายวิชาการ
คือ ขยายเวลาให้ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีเท่านั้น ซึ่งไม่ได้รวมนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ขอสอบถามผู้อ านวยการส านักงานทะเบียน
นักศึกษาว่า ก าหนดการเดิมที่จะจ่ายเงินในวันที่ 28 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่เท่าใด 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ในกรณีของนักศึกษาโครงการปกติ 
ก าหนดวันที่ 28 พฤศจิกายน 2564 ถึงวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 ส่วนโครงการพิเศษลงทะเบียน
ตั้งแต่วันที่ 1 - 4 ธันวาคม 2564 แล้วไปจ่ายเงินค่าลงทะเบียนตั้งแต่วันที่ 7 - 9 ธันวาคม 2564 ฉะนั้น
วันที่ 9 ธันวาคม 2564 จะเป็นวันสุดท้ายของการจ่ายเงิน 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเสนอเลื่อน
จ่ายเงินค่าเทอมไปถึงวันที่ 7 มกราคม 2565 ก็ไม่น่าจะมีผลกระทบเกี่ยวกับการเพ่ิม  – ถอนรายวิชา    
เหตุใดจึงต้องการให้เลื่อนไปถึงวันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๔ 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า จากภาคการศึกษาที่ผ่านมาจะมี
กรณีท่ีนักศึกษาบางคนที่ขอโควตา เมื่อขอโควตาแล้วมาตรการที่เยียวยานักศึกษาว่า ให้เลื่อนการจ่ายเงิน 
ส่วนแรกนักศึกษาลงทะเบียนไปแล้วและสิ้นสุดไปแล้ว และโดนถอนรายวิชา ซึ่งจะมีลักษณะเดียวกัน
เกิดขึ้นคือ หากให้นักศึกษาจ่ายเงินถึงวันที่ 7 ธันวาคม 2564 แล้วจะมีนักศึกษามาจ่ายในวันที่ 8 - 9 
ธันวาคม 2564 นักศึกษาจะต้องลงทะเบียนใหม่ในส่วนที่ยังไม่ได้จ่ายเงิน 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในกรณีนี้แต่เดิมได้ถอนรายวิชาหรือไม่ 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า กรณีนี้ได้ถอนรายวิชาออกไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เห็นว่าควรจะต้องด าเนินการถอนรายวิชา
เหมือนเดิม 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า หากถอนรายวิชาเหมือนเดิมเห็นว่า
จะไม่ได้เป็นการช่วยเหลือนักศึกษา เพราะน่าจะไปเพ่ิมถอนรายวิชาทีเดียวจะท าให้ไม่เป็นเรื่องยุ่งยาก 
นักศึกษาก็จะไม่ต้องมีปัญหาเรื่องโควตาในการให้ลงทะเบียนใหม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้เห็นด้วยตามที่ผู้อ านวยการส านักงาน
ทะเบียนนักศึกษาเสนอ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า หากจะขยายเวลาจ่ายค่าเทอมไปถึงวันที่ 20 
มกราคม 2565 การจ่ายเงิน Block Grant ก็จะต้องขยายไปถึงประมาณสิ้นเดือนกุมภาพันธ์ 2565 
เพราะจะต้องมีระยะเวลาในการด าเนินงาน จึงขอแจ้งให้ผู้บริหารแต่ละทราบว่า การได้รับเงิน          
Block Grant จะเลื่อนไปประมาณ 2 เดือน 
  ๕. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การขยายเวลาจ่ายเงินค่าลงทะเบียนออกไปก็เป็น
เรื่องที่ดี เพราะอาจจะมีนักศึกษาเรียกร้องตามมา เช่น อาจจะเป็นเรื่องของการลดค่าเทอม หาก
มหาวิทยาลัยขยายเวลาออกไปก่อนก็จะแสดงเจตนาที่ดีให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยเข้าใจเรื่องความเดือดร้อน
ของนักศึกษา เพียงแต่เมื่อปรับให้มาเรยีนในแบบ Hybrid แล้ว จึงไม่ได้มีส่วนลดอย่างอื่น ยกเว้นรัฐบาลจะ
มีมาตรการใด ๆ ออกมา มหาวิทยาลัยก็พร้อมท่ีจะปฏิบัติตามและจะได้สื่อสารกับนักศึกษาได้ทราบ 
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  ๖. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้อนุมัติตามข้อเสนอของฝ่ายวิชาการ ซึ่งจะเลื่อนการช าระ
ค่าลงทะเบียนไปเป็นวันที่ 20 มกราคม 256๕ เป็นวันสุดท้ายของการจ่ายเงิน และคณะต่าง ๆ จะได้รับ
เงิน Block Grant ล่าช้าออกไปเล็กน้อย 
  ๗. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า หากนักศึกษาบางคนไม่ได้มีปัญหา
เรื่องการจ่ายเงินยังจะให้สิทธิจ่ายเงินค่าลงทะเบียนตามปกติหรือไม่ หรือจะต้องด าเนินการอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการขยายเวลาในการจ่ายค่าลงทะเบียน 
ไม่ใช่การเลื่อนเวลาในการจ่าย หมายความว่า นักศึกษาสามารถท่ีจะจ่ายเงินได้ตั้งแต่วันที่ 28 พฤศจิกายน 
2564 เป็นต้นไปเหมือนเดิม และในกรณีนี้ขอเปลี่ยนแปลงวันสิ้นสุดการขยายเวลาไปเป็นวันที่ 2๓ 
มกราคม 2565 เพื่อให้เกิดความเหมาะสมมากขึ้น 
  ๘. ประธานกล่าวว่า เห็นชอบการขยายเวลาการจ่ายค่าเทอมตามที่เสนอ และขอให้แต่ละ
คณะไปสื่อสารกับนักศึกษาให้เข้าใจตรงกันในวิธีการด าเนินการต่าง ๆ และหากมีข้อสงสัยสามารถ
สอบถามไปที่ส านักงานทะเบียนนักศึกษา ฝ่ายวิชาการ และฝ่ายการคลังได้ 
  

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาวันสุดท้ายของการจ่าย
ค่าลงทะเบียนภาคการศึกษาที่ 2/2564 จากวันที่ 30 ธันวาคม 2564 เป็นวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๕ 
ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   ๕.๑ เรื่อง  ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2563 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๕๗ เป็นต้นมา 
มหาวิทยาลัยเริ ่มประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ( IQA) ของส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ซึ ่งประกอบด้วยตัวบ่งชี้ใน ๖ องค์ประกอบ               
โดยแต่ละหลักสูตรจะต้องเริ่มประเมินในองค์ประกอบที่ ๑ การก ากับมาตรฐาน ซึ่งมี 10 ตัวบ่งชี้ก่อน 
(ระดับปริญญาตรี 5 ตัวบ่งชี้ และระดับบัณฑิตศึกษา 10 ตัวบ่งชี้) โดยใช้เกณฑ์ คือ ผ่าน กับ ไม่ผ่าน และมี
ข้อก าหนดว่าหลักสูตรที่ผ่านเกณฑ์ในองค์ประกอบที่ ๑ เท่านั้น จึงจะประเมินในองค์ประกอบที่ ๒-๖ ต่อไป 
  ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2563 มธ. เปิดสอนทั้งหมด 
288 หลักสูตร มี 247 หลักสูตร ที่ประเมินคุณภาพด้วย IQA ของ สป.อว. ส่วนที่เหลืออีก 41 หลักสูตร 
ใช้ระบบประคุณภาพของสภาวิชาชีพหรือระบบมาตรฐานสากล เช่น AACSB AUNQA WFME สภาวิชาชีพ 
ผลการประเมินสรุปได้ ดังนี้ 
  ๑. ผลประเมินในองค์ประกอบที่ ๑ 
  ทุกหลักสูตรจะต้องประเมินเกณฑ์องค์ประกอบที่ 1 ผลประเมิน พบว่า หลักสูตรที่เปิด
สอนทั้งหมด 288 หลักสูตร ผ่านเกณฑ์การก ากับมาตรฐานในทุกหลักสูตร 
  ๒. ผลประเมินในองค์ประกอบที่ ๒ – ๖ (มี ๑๓ ตัวบ่งชี้) ประเมินเป็นคะแนน คะแนนเต็ม 
๕.๐๐ การแปลค่าคะแนน มี ๔ ระดับ คือ 
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ระดับคุณภาพ คะแนน 
ดีมาก ๔.๐๑ – ๕.๐๐ 

ด ี ๓.๐๑ – ๔.๐๐ 
ปานกลาง ๒.๐๑ - ๓.๐๐ 

น้อย ๐.๐๑ – ๒.๐๐ 
  คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ เฉพาะหลักสูตรที่ใช้ระบบ IQA เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
ระดับปริญญาเอก 3.72 คะแนน ระดับปริญญาโท 3.71 คะแนน ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 3.71 
คะแนน และระดับปริญญาตรี 3.69 คะแนน หากแปลค่าคะแนน พบว่า ทุกระดับมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับ “ด”ี จ าแนกรายตัวบ่งชี้ได้ดังนี้ 

ล าดับ ตัวบ่งชี ้ ค่าเฉลี่ย        
(247 หลักสูตร) 

ป.ตรี          
(111หลักสูตร) 

ป.บัณฑิต        
(3 หลักสูตร) 

ป.โท               
(93 หลักสูตร) 

ป.เอก        
(40 หลักสูตร) 

๑.  ๕.๔ ผลการด าเนินงานหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

4.94 4.93 5.00 4.95 4.94 

๒.  ๔.๒ คุณภาพอาจารย ์ 4.69 4.59 4.44 4.84 4.65 
๓.  ๒.๑ คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ

มาตรฐาน  คุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

4.48 4.36 4.45 4.60 4.59 

๔.  ๒.๒ การได้งานท าหรือผลงานวจิัยของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

4.15 4.24 - 3.87 4.60 

๕.  ๖.๑ สิ่งสนับสนนุการเรียนรู ้ 3.65 3.62 3.67 3.67 3.68 
๖.  ๔.๑ การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 3.49 3.43 3.67 3.54 3.50 
๗.  ๓.๒ การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 3.44 3.45 3.67 3.43 3.33 
๘.  ๕.๑ สาระของรายวิชาในหลักสตูร 3.39 3.31 3.33 3.47 3.40 
๙.  ๕.๒ การวางระบบผู้สอนและกระบวน 

การจัดการเรียนการสอน 
3.34 3.31 3.33 3.37 3.35 

๑๐.  ๓.๑ การรับนักศึกษา 3.33 3.43 4.00 3.27 3.18 
๑๑.  ๔.๓ ผลที่เกิดกับอาจารย ์ 3.29 3.32 3.00 3.29 3.23 
๑๒.  ๕.๓ การประเมินผู้เรียน 3.15 3.15 3.00 3.16 3.15 
๑๓.  ๓.๓ ผลที่เกิดกับนักศึกษา 2.79 2.80 3.00 2.74 2.83 

 ค่าเฉลี่ย 3.70 3.69 3.71 3.71 3.72 
หมายเหตุ :  ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ ระดับปริญญาตรี ประเมินการได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 
     ระดับบัณฑิตศึกษา ประเมินผลงานของนักศึกษาที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
  จากตารางข้างต้น พบว่า 
  ตัวบ่งชี้ที่ได้คะแนนสูงสุด () เหมือนกันทั้ง ๔ ระดับ คือ ตัวบ่งชี้ ๕.๔ ผลการด าเนินงาน
ตามตัวบ่งชี้ตามกรอบ TQF 
  ตัวบ่งชี้ที่ได้คะแนนต่ าสุด () เหมือนกันทั้ง ๔ ระดับ คือ ตัวบ่งชี้ 3.3 ผลที่เกิดกับ
นักศึกษา 
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  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๕.๒ เรื่อง  ก าหนดการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลยั ปีการศกึษา 
  2563 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ก าหนดประเมินคณุภาพการศกึษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2563 ในวันที่ 2 – 3 ธันวาคม 
2564 ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต และการ Online 
  ฝ่ายพัฒนาคณุภาพขอเรียนเชิญผู้บรหิารเข้าร่วมกิจกรรม ดงันี้ 
  ๑. เรียนเชิญอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/สถาบัน 
และผู้อ านวยการกอง/ส านักงาน ร่วมต้อนรับคณะกรรมการประเมิน ในวันที่ 2 ธันวาคม 2564 เวลา       
09.00 น. – 10.00 น. ณ ห้องประชุมปรีดี พนมยงค์ ชั้น 3 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต และใน
ระบบออนไลน์ MS TEAMS (ตามลิงค์และ QR Code ในก าหนดการ) 
  ๒. เรียนเชิญอธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี และผู้อ านวยการ  รับการ
สัมภาษณ์ ในวันที่ 2 ธันวาคม 2564  เวลา 10.00 น. – 16.00 น. (ตาม “ต าแหน่ง เวลา และสถานที่/
Online” ที่ระบุในก าหนดการ) 
  ๓. เรียนเชิญคณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน รับการสัมภาษณ์ ในวันที่ 3 ธันวาคม 2564 เวลา 
09.00 น. – 11.00 น. (ตาม “ต าแหน่ง เวลา และสถานที่/Online” ที่ระบุในก าหนดการ) 
  ๔. เรียนเชิญผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย ระดับคณะ ส านัก สถาบัน และผู้อ านวยการกอง/
ส านักงาน รับฟังผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในด้วยวาจา ในวันที่ 3 ธันวาคม 2564 เวลา      
15.00 น.– 15.30 น. ณ ห้องประชุมปรีดี พนมยงค์ ชั้น 3 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต และใน
ระบบออนไลน์ MS TEAMS (ตามลิงค์และ QR Code ในก าหนดการ) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ขอเชิญรองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก/
สถาบัน และผู้อ านวยการกอง/ส านักงาน เข้าร่วมประชุมโดยพร้อมเพรียงกันตามก าหนดการ เพราะการ
เข้าร่วมประชุมอย่างพร้อมเพรียงกัน จะท าให้สะท้อนถึงคุณภาพในเรื่องของการมีส่วนร่วมและความตั้งใจ
ที่จะท างานร่วมกัน ที่ผ่านมามีคณะที่ใช้เกณฑ์ EdPEx มาใช้ในการประเมินเกือบทั้งหมด ในครั้งนี้ต้องการ
ให้เกิดความร่วมมือในการท างานอย่างแท้จริง และเพ่ือให้การท างานในการประเมินเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน จึงขอให้คณะที่จะไม่ ได้ใช้เกณฑ์ EdPEx ในการประเมิน คือ คณะวิทยาการเรียนรู้และ
ศึกษาศาสตร์ และคณะนิติศาสตร์ เข้าร่วมใช้เกณฑ์ EdPEx ไปด้วยกัน ซึ่งจะท าให้ มธ. ใช้เกณฑ์ EdPEx 
100% ทั้งมหาวิทยาลัย 
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      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า การตรวจประเมินที่ใช้เกณฑ์ EdPEx                  
ในครั้งนี้ หาก มธ. ได้คะแนนในภาพรวมเท่ากับ 230 - 240 คะแนน จะท าให้มหาวิทยาลัยเข้าไปสู่การ
ประเมินของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ในรุ่นที่ 9 
      ประธานกล่าวว่า เพราะฉะนั้นต้องด าเนินการในเรื่องนี้ ให้ประสบความส าเร็จ                   
หากมหาวิทยาลัยอื่นได้คะแนนถึง 200 คะแนนแล้ว แต่ มธ. ยังไม่สามารถท าได้ จะไม่เป็นผลดี ซึ่งทุก
คณะมีความสามารถอยู่แล้วในเรื่องการประเมิน แต่ความพร้อมเพรียงยังน้อยอยู ่
  ๒. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้จะน าเรื่องดังกล่าวไป
ด าเนินการต่อไป และต้องขอความสนับสนุนจากฝ่ายพัฒนาคุณภาพด้วย 
  ๓. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้คณะนิติศาสตร์จะรับไปด าเนินการต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๕.๓ เรื่อง  แนวทางการด าเนินการเก่ียวกับการบริหารงานบุคคล 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอ
น าเสนอนโยบายบริหารงานบุคคลซึ่งมีทั้งหมด 3 เรื่อง เพื่อทราบดังนี้ 
  1. ข้อมูลอัตราว่าง พนักงานมหาวิทยาลัย ณ วันที่ 17 พฤศจิกายน 2564 
      ในขณะนี้คณะต่าง ๆ จะได้รับการจัดสรรอัตราคืนในกรณีที่เกษียณอายุหรือลาออก
ของพนักงานสายวิชาการ จะคืนอัตราให้ 1:1 ส าหรับสายสนับสนุนวิชาการ จะคืนอัตราให้เฉพาะต าแหน่ง
บริหาร คือ ระดับเลขานุการคณะ โดยมหาวิทยาลัยไม่ได้คืนอัตราในสายสนับสนุนวิชาการที่มิใช่ต าแหน่ง
บริหาร เหตุผลที่มหาวิทยาลัยไม่ได้จัดสรรอัตราใหม่ในช่วงที่ผ่านมา เนื่องจากมีอัตราที่ส านักงบประมาณ
จัดสรรไว้ขณะนี้ 4,216 อัตรา และอัตราที่มีคนครอง (1 พ.ย. 2564) 4,182 อัตรา มีอัตราว่างท่ีแต่ละ
คณะมีอยู่และต้องมกีารเรียกบรรจุ 143 อัตรา เมื่อรวมกันจะเท่ากับ 4,325 อัตรา เพราะฉะนั้นเหตุผลที่
มหาวิทยาลัยไม่ได้จัดสรรอัตราใหม่ให้คณะต่าง ๆ เพราะมีตัวเลขติดลบอยู่ 109 อัตรา ท าให้ไม่สามารถ
จัดสรรอัตราใหม่ให้คณะและหน่วยงานต่าง ๆ ได้  สิ่งที่มหาวิทยาลัยพยายามท า คือ จะก าหนดกรอบ
ระยะเวลาที่กระชับมากพอสมควร เพ่ือให้คณะบรรจุอัตราว่างให้เร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ หลายคน
อาจจะมีข้อสังเกตว่า ปัญหาส าคัญ คือ การที่มหาวิทยาลัยก าหนดหลักเกณฑ์การรับอาจารย์ปริญญาเอก 
ซึ่งเข้าใจปัญหานี้ในหลายคณะ ทางกรรมการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยได้มีมาตรการผ่อนปรนที่
ชัดเจนว่า ในกรณีที่บางสาขาวิชาที่ไม่สามารถหาอาจารย์ที่จบปริญญาเอกได้ อาจจะก าหนดหลักเกณฑ์ว่า 
ประกาศรับสมัครแล้วไม่มีวุฒิปริญญาเอกมาสมัคร 2 ครั้ง พร้อมเสนอเหตุผลและความจ าเป็น จะอนุโลม
ให้รับวุฒิปริญญาโทได้ แต่ต้องด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรการหรือแนวทางที่มหาวิทยาลัยก าหนด จึง
ขอให้แต่ละคณะและหน่วยงานต่าง ๆ ด าเนินการบรรจุอัตราว่างให้เร็วที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ มิฉะนั้น
มหาวิทยาลัยจะต้องเรียกอัตราคืนมาไว้ที่ส่วนกลาง ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างยิ่งเพราะมีคณะหรือหน่วยงานท่ี
มีความจ าเป็นต้องจัดสรรอัตรา เช่น ที่ผ่านมาได้มีการจัดสรรอัตราให้คณะเภสัชศาสตร์เพ่ิมเติม เนื่องจาก
คณะเภสัชศาสตร์มีความจ าเป็น มิฉะนั้นจะมีปัญหาเรื่องมาตรฐานหลักสูตรตามสมาคมวิชาชีพ จึง
จ าเป็นต้องจัดสรรหาอัตราให้ไป กรณีเช่นนี้ก็ตอ้งใช้อัตราจากส่วนกลาง มหาวิทยาลัยจึงต้องเรียกอัตราว่าง
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คืนค่อนข้างเร็ว ขอให้แต่ละคณะรีบด าเนินการ หากหาอาจารย์ปริญญาเอกไม่ได้ ให้รีบด าเนินการให้
เป็นไปตามเกณฑ์จะได้ท าการยกเว้นเป็นรายกรณีไป 
  2. จ านวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ที่จะสิ้นสุดสัญญาปี พ.ศ.
2565 
      เนื่องจากตามหลักเกณฑ์ที่ได้ตกลงไว้ในการท าสัญญาจ้างบุคลากรว่าบุคลากร จะต้อง
เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ตามระยะเวลาที่ก าหนด เมื่อปี 2564 
มีบุคลากรจ านวนหนึ่งที่จะเข้าข่ายเกณฑ์นี้ แต่สุดท้ายก็สามารถด าเนินการได้ทันเวลา จะมี 1 – 2 คน 
เท่านั้นที่ด าเนินการไม่ทัน ซึ่งปีที่แล้วได้มีการยกเว้นกรณีของผู้ที่ท าวิจัยไม่ได้ ตีพิมพ์ผลงานวิจัยไม่ได้ และ
น าเสนอผลงานไม่ได้ เนื่องจากสถานการณ์โควิด ท าให้ปีที่แล้วมีการผ่อนปรนไปเป็นปีแรก ในปี 256๕ 
พบว่า มีอาจารย์ที่ไม่สามารถครองต าแหน่งได้ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือไม่สามารถขึ้น
สัญญาใหม่ได้ และต้องถูกเลิกจ้างในปีนี้จ านวนทั้งหมด 61 ราย แต่กรรมการบริหารงานบุคคล
มหาวิทยาลัยมีมาตรการผ่อนปรนกรณีโควิดเป็นปีที่ 2 ในการผ่อนปรนมาตรการโควิด ก.บ.ค. ได้ก าหนด
ชัดเจนว่า ปีนี้จะเป็นปีสุดท้ายที่จะมีมาตรการผ่อนปรน เพราะโควิดจะยังคงอยู่ไปอีกระยะหนึ่งจึงต้อง
ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ ประเด็นที่สองที่ ก.บ.ค. ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ไว้ชัดเจน คือ ในการที่จะผ่อน
ปรน อาจารย์ที่ไม่สามารถขอต าแหน่งทางวิชาการได้ตามก าหนด หรือไม่สามารถท าผลงานทางวิชาการ
ตามที่ควรจะเป็นจากสถานการณ์โควิด จะไม่ใช่การผ่อนปรนโดยอัตโนมัติ แต่จะต้องเป็นกรณีที่คณะหรือ
หน่วยงานรับรองว่า อาจารย์คนนั้นไม่สามารถท าการทดลองได้ ไม่สามารถเดินทางไปน าเสนอผลงานทาง
วิชาการได้ ท าให้ไม่สามารถยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการได้ทัน กล่าวคือ คณบดีหรือหัวหน้าหน่วยงานเป็น  
ผู้รับรอง จะไม่มีการด าเนินการโดยอัตโนมัติในทุกกรณี  ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่ ก.บ.ค. ก าหนดไว้ จึงน า
หลักเกณฑ์นี้มาแจ้ง ก.บ.ม. เพ่ือทราบ คณะที่มีจ านวนมาก คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ส่วนคณะอื่น ๆ ลดหลั่นกันลงมา และต่อไปนี้จะมีระบบแจ้ง
เตือนให้กับคณะหน่วยงานได้ทราบช่วงต้นปีงบประมาณหรือก่อนสิ้นสุดปีงบประมาณ 
  3. การท างานข้ามส่วนงาน (Joint Appointment) 
      เรื่องนี้เป็นมาตรการท่ีมีส่วนชว่ยคณะหรอืหน่วยงานที่ขาดแคลนบุคลากร สืบเนื่องจาก
นโยบายของอธิการบดี และนโยบายของฝ่าย Transform ของมหาวิทยาลัยที่กล่าวว่า ควรจะต้องมีการ
บริหารอัตราก าลังให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมากกว่าที่เป็นอยู่ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงจะจัดท า
ข้อเสนอเรื่องการท างานข้ามส่วนงาน (Joint Appointment) เสนอ ก.บ.ค. เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ
กับหลักการในเรื่องนี้ หากหลักการในเรื่องนี้ผ่าน หมายความว่า บุคลากรในมหาวิทยาลัยบางท่าน อาจจะ
สังกัดคณะใดคณะหนึ่งก็จริง แต่สามารถที่จะท างานข้ามหน่วยงานได้ เช่น สังกัดคณะรัฐศาสตร์อาจจะมี
ภาระงานไปอยู่ที่วิทยาลัยสหวิทยาการด้วย เพื่อช่วยวิทยาลัยสหวิทยาการท างานก็สามารถท าได้ แต่ต้อง
เป็นความยินยอมของทั้งสองหน่วยงาน ส่วนอีกรูปแบบหนึ่งที่มหาวิทยาลัยก าลังจะเสนอ คือ ในกรณีที่เป็น
การบรรจุอาจารย์ใหม่ ตามตัวเลขที่ได้น าเสนอไปนั้น จะเห็นว่าคณะ หน่วยงาน มีอัตราก าลังจ ากัด ต่อไป
ในอนาคตมีความเป็นไปได้ หากคณะหรือหน่วยงาน 2 – 3 หน่วยงาน ปรึกษาหารือกันและแจ้งว่า
ต้องการได้อัตราเพิ่ม 1 – 2 อัตรา แต่จะท างานให้ทั้ง 2 – 3 หน่วยงานนี้ที่ได้ตกลงกัน มหาวิทยาลัยจะ
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ก าหนดหลักการว่า หากตกลงกันได้จะก าหนดอัตรานี้ไว้ที่มหาวิทยาลัย แต่ให้อาจารย์ท่านนั้นลงไปท างาน
ให้คณะหรือหน่วยงานที่มีข้อเสนอว่า ให้อาจารย์ท่านนั้นไปสอนในคณะอื่น ๆ อย่างไร จะเป็นระบบ
อาจารย์ของมหาวิทยาลัย แต่เป็นอาจารย์ที่ไปปฏิบัติงานในคณะหรือหน่วยงานต่าง ๆ โดยจะแบ่ง 
Workload กัน ซึ่งจะไปหารือในหลักเกณฑ์การรับผิดชอบหลักสูตรต่อไป กรณีนี้จะเป็นกระบวนการหรือ
เป็นวิธีการในการที่จะใช้อัตราก าลังนั้นมีประสิทธิภาพมากขึ้น ส าหรับในกรณีแรกเป็นเรื่องของอัตราเดิมที่
มีอยูแ่ละไปท างานให้คณะอื่น ได้ทดลองก าหนดหลักเกณฑ์ไว้คร่าว ๆ เช่น ระบบการเบิกจ่ายเงินอาจจะให้
คณะหน่วยงานต้นสังกัดเป็นอัตราเดิมไปก่อน เช่น คณะรัฐศาสตร์เป็นต้นสังกัดเหมือนเดิม เพียงแต่หาก
วิทยาลัยสหวิทยาการต้องการให้ไปท างาน ต้องจัดสรรงบรายได้ของคณะไปให้คณะรัฐศาสตร์ เพราะถือว่า 
น าคนของคณะรัฐศาสตร์ไปใช้ ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์ที่ท าร่วมกัน จะท าให้มีระบบปฏิบัติงานข้ามหน่วยงานได้
คล่องตัวมายิ่งขึ้น ซึ่งเป็นเหตุผลว่าต่อไปหากคณะหรือหน่วยงานไม่มีอัตราก าลังหรือมีไม่เพียงพอก็จะน า
อัตรามาไว้ตรงกลาง หรือกรณีท่ีมหาวิทยาลัยได้รับอัตราใหม่จากรัฐบาล อาจจะก าหนดอัตราก าลังไว้
ส่วนกลางจ านวนหนึ่ง เพ่ือให้คณะหน่วยงานมาขอ แต่ต้องเป็นกรณีที่น าไปใช้ร่วมกัน 2 – 3 คณะหรือ
หน่วยงาน 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ขอให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ส่งรายชื่ออาจารย์
ที่จะสิ้นสุดสัญญามาที่คณะเพ่ือจะได้เร่งรัดด าเนินการให้ ประเด็นที่สองในกรณีที่มีสัญญาเหลืออยู่ 1 ปี 
หากยื่นแล้วจะปลด Pending หรือไม่ หรือต้องได้ต าแหน่งทางวิชาการ ในส่วนของการตีความข้อกฎหมาย 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะส่ง
รายชื่อให้คณะอยู่แล้ว ส่วนกรณีที่มีสัญญาเหลืออยู่  1 ปี  ต้องขึ้นอยู่กับกรณี  หากเป็นต าแหน่ง           
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ยื่น เรื่องแล้วก็ ไม่มีปัญหาใด แต่กรณี รองศาสตราจารย์นั้นต้องได้ ต าแหน่ง              
รองศาสตราจารย์ก่อน ต้องขึ้นอยู่กับต าแหน่งและกระบวนการยื่นขอ และเมื่อสิ้นสุดกระบวนการได้มา 
  2. คณะบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า ส าหรับข้อมูลที่น าเสนอเป็นข้อมูล
เดียวกันกับที่ส่งมาให้คณะก่อนหน้านี้หรือไม่ เพราะข้อมูลไม่ตรงกัน 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เป็นข้อมูลเดียวกัน หากตัวเลขไม่
ตรงกันจะไปตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง แต่ข้อมูลที่น าเสนอในครั้งนี้เป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน จะขอให้ฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ตรวจสอบอีกครั้งหนึ่ง 
  3. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า คณะได้มีการส ารวจไว้ตั้งแต่ต้นปี  ๒๕๖๔ แล้ว 
เข้าใจว่า จะครบก าหนดตามที่เคยตกลงตั้งแต่มีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 
ครบก าหนด 7 ปี ในปี ๒๕๖๕ ในเชิงองค์กรได้สนับสนุนเรื่องการอ านวยความสะดวกทั้งหลาย และได้
เร่งรัดเป็นรายบุคคลให้รีบด าเนินการ น่าจะมีส่วนหนึ่งที่ด าเนินการต่อไปได้ คณะจะเร่งติดตามให้ต่อไป 
  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในช่วงต้นปี 2564 ที่ผ่านมา                  
จากการส ารวจพบว่า มีจ านวน 40 กว่าคน แต่ท้ายที่สุดแล้วเหลือเพียงสองคนที่ไม่สามารถต่อสัญญาได้                   
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โดยเป็นกรณีที่ยังไม่ได้อิงมาตรการผ่อนปรน ซึ่งอาจารย์เหล่านั้นก็สามารถเร่งด าเนินการจนต่อสัญญาได้ 
ในปีนี้ก็หวังว่าจะเป็นเช่นนั้น เพราะส าหรับปี ๒๕๖๕ ทุกคนไม่ได้สิ้นสุดสัญญาพร้อมกัน 
  ๕. ประธานกล่าววา่ ในกรณีนี้สามารถประสานงานอย่างไม่เป็นทางการทางโทรศัพท์ หรือ
เก็บข้อมูลต่าง ๆ ก็สามารถด าเนินการได้ หากผู้บริหารทุกคนช่วยกันให้ค าปรึกษากับบุคลากร และดูแล
ช่วยเหลือตั้งแต่แรก ๆ จะได้ไม่มีปัญหา และมหาวิทยาลัยจะได้ไม่ต้องกังวล และได้ผลงานที่เกิดจากการ
ท างานของอาจารยท์างด้านวิชาการ 
  ๖. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า เข้าใจว่าประกาศระหว่างหน่วยงาน ไม่แน่ใจเรื่อง
การจ่ายค่าตอบแทนอาจารย์เข้าไปที่วิทยาลัยเพ่ือนับให้เป็นภาระงาน หรือเข้าหน่วยงานเป็นอย่างไร                     
แต่ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยไม่ได้มีประกาศนั้นมา ซึ่งเมื่ออนุญาตให้อาจารย์สอนให้กับส่วนกลางมาก ๆ 
อาจมีข้อครหา หากเป็นวิทยาลัยนวัตกรรมซึ่งเป็นหน่วยงานเลี้ยงตัวเอง ขอฝากประเด็นเรื่องการไปช่วย
ส่วนกลางเป็นอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้จะรับไปหารือกับ      
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ในกรณีไปช่วยงานส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
  ๗. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า เรื่องผลงานวิชาการ จะนับอย่างไร 
จะนับเป็นของทั้งสองหน่วยงาน หรือของต้นสังกัดเดิมเมื่อมีการตีพิมพ ์
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า กรณีนี้ตามแต่ตกลงกัน ส่วนกลาง
จะถือว่าได้ทั้งหมด ขณะนี้ในแง่การขอต าแหน่งทางวิชาการจะไม่มีปัญหา เพราะต าแหน่งทางวิชาการจะ
ขึ้นอยู่กับงานที่ตนเองท าผลงานไปทางใด ซึ่ง Workload นั้นก็ต้องตกลงกันระหว่างสองหน่วยงานนั้น                   
จะให้อย่างไร เช่น Minimum Workload อาจจะต้องหารเป็นสองส่วนหรือไม่ หรือไม่จ าเป็นแต่ให้ไปอยู่ที่
หน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งตามแต่ตกลง เช่น อาจจะไปช่วยสอนอย่างเดียว แต่ไม่ต้องไปท าผลงานให้อีก
หน่วยงานหนึ่งก็ตกลงกันและพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสม 
  ๘. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า หากเป็นในกรณีที่ส่วนกลางเป็นผู้ดูแล จะต้องท า MOU 
ตั้งแต่เริ่มในแต่ละปีหรือไม่ หรือท าเป็นระยะยาว กรณีนี้คณะจะขอใช้อาจารย์จากส่วนกลางเป็นช่วง ๆ 
โดยที่อาจจะไม่ต้องท า MOU ซึ่งหากมีการก าหนดไว้ทั้งสองกรณีจะเป็นเรื่องที่ด ี
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้ขอรับข้อสังเกตของ
ประธานสภาอาจารย์ไปพิจารณาให้รอบคอบอีกครั้งหนึ่งก่อนเสนอคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) 
  

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  การบรรยายพิเศษเรื่อง “โครงการย่านนวัตกรรมอารยี์ (ARI Innovation 
       District)” โดย คุณสมบูรณ์  มาตรค าจันทร์ บรษัิท แอดวานซ์ ไวร์เลส 
        เน็ตเวอร์ค จ ากัด (AIS) 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การบรรยายพิเศษเรื่อง “โครงการย่านนวัตกรรมอารีย์ 
(ARI Innovation District)” โดย นายสมบูรณ์  มาตรค าจันทร์ บริษัท แอดวานซ์ ไวร์เลส เน็ตเวอร์ค 
จ ากัด (AIS) เพื่อน าเสนอว่า ในปัจจุบันมีโครงการย่านนวัตกรรมอารีย์มีการด าเนินการในเรื่องใดอยู่ และ
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จะสามารถเข้าไปร่วมงานหรือท าวิจัยร่วมกัน เก็บข้อมูลภายในย่านอารีย์หรือขยายผลได้อย่างไร จะได้เกิด
ความเข้าใจตรงกัน 
  ห ลั งจากนั้ น  น ายสมบู รณ์   ม าต รค าจันท ร์  ได้ บ รรยาย พิ เศษ เรื่ อ งดั งกล่ าว                        
ซึ่งรายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่น าเสนอเป็น Power Point ประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่องอืน่ ๆ 
   7.๑ เรือ่ง  ประชาสัมพันธ์การจัดงาน International Conference on Good Governance 
  และงานสัมมนานานาชาติแบบออนไลน์: Thammasat & EFMD Seminars 
  on Partnerships for SDGs 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยฝ่ายวิ เทศสัมพันธ์ ขอประชาสัมพันธ์การจัดงาน International 
Conference on Good Governance ซึ่ งจัดต่อเนื่ องมาโดย Nanyang Technological University 
(NTU) ประเทศสิงคโปร์ เป็นเวลา ๓๐ ปีแล้ว ซึ่งในปี ๒๕๖๔ อธิการบดีได้รับเกียรติจาก Nanyang 
Technological University (NTU) ประเทศสิงคโปร์ ให้ไปเป็น Keynote Speaker เพ่ือน าเสนอเรื่อง
เกี่ยวกับภายใต้สถานการณ์โควิดในปัจจุบัน การด าเนินงานภายใต้กรอบ Good Governance ต้องเป็น
อย่างไร นอกจากนั้นในช่วงบ่ายจะมีงานที่ มธ. ร่วมกับ EFMD ก าหนดจัดสัมมนานาชาติออนไลน์ : 
Thammasat & EFMD Seminars on Partnerships for SDGs ใน วั นที่  ๒ ๒  พฤศจิ ก ายน  ๒ ๕ ๖ ๔                  
เวลา ๑๔.๐๐ น. –๑๖.๐๐ น. เพ่ือสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการศึกษาด้านการจัดการและการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ให้กับมหาวิทยาลัย/สถาบันการศึกษาใน ASEAN และจีนตอนใต้ รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศจากหลากหลายโครงการที่ได้รับรางวัลระดับโลก ซึ่งหนึ่งในนั้น คือ “ธรรมศาสตร์
โมเดล” ให้สถาบันต่าง ๆ ได้ศึกษาด้วย ซึ่งกลุ่มเป้าหมายคือ มหาวิทยาลัยใน ASEAN และจีนตอนใต้               
คาดว่าจะมีสถาบันร่วมงานประมาณ ๑๐๐ แห่ง 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   7.๒ เรือ่ง  การจัดเสวนา เรือ่ง หลังไมค์ : สอนออนไลน์ โดยสภาอาจารย ์
  ประธานสภาอาจารย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ เวลา 
๑๓.๐๐ น. - ๑๖.๐๐ น. สภาอาจารย์จะจัดเสวนาเรื่อง หลังไมค์ : สอนออนไลน์ โดยได้เชิญรองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการไปให้ค าแนะน าเรื่องการจัดการเรียนการสอนออนไลน ์และอีกหัวข้อหนึง่จะเป็นเรื่องการระดม
ความคิดเห็นและแลกเปลี่ยนประสบการณ์การสอนของคณาจารย์ ซึ่งได้มีอาจารย์ตอบรับมา ๕๐ กว่าคน 
แล้ว และมีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ดีหลายเรื่อง ในการสัมมนานี้หลังจากเสร็จสิ้นแล้วจะรวบรวม
ข้อมูลที่น่าจะเกิดประโยชน์และส่งให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและมหาวิทยาลัยต่อไป ขอเชิญผู้บริหาร
และผู้ที่สนใจร่วมงานในวันและเวลาดังกล่าว 
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  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   7.๓ เรือ่ง  ขอความรว่มมือคณะต่าง ๆ จัดให้มีการพบปะนักศึกษา และการส่งข้อมลูขา่วสาร 
  หรือผลงานของคณะ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ขอให้คณะต่าง ๆ ได้จัดให้มีการพบปะกับนักศึกษาของ
แต่ละคณะ อย่างน้อยหนึ่งครั้งต่อหนึ่งภาคการศึกษา โดยอาจจัดเป็นนักศึกษาพบคณบดีเพ่ือที่จะได้ทราบ
ว่า นักศึกษามีปัญหาอย่างไรหรือต้องการสิ่งใด และเพื่อให้เกิดความใกล้ชิด ซึ่งมหาวิทยาลัยได้จัดในส่วน
ของอธิการบดีพบนักศึกษาอยู่แล้ว จึงจะขอความร่วมมือให้คณะด าเนินการในเรื่องนี้ อีกเรื่องหนึ่งต้องการ
ให้คณะส่งข่าวสารที่ได้ไปสร้างชื่อเสียง หรือนักศึกษาสร้างชื่อเสียง หรือหากมีโครงการดี ๆ ที่คณะ
ด าเนินการอยู่ ขอให้ส่งมาที่มหาวิทยาลัยเดือนละสองข่าว เพื่อเป็นการช่วยกันประชาสัมพันธ์มหาวิทยาลัย 
และขอให้คณะร่วมมือกับมหาวิทยาลัยเพื่อสร้างเครือข่ายเพ่ิมมากขึ้น 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรกล่าวว่า ปกติการส่งข่าวจะส่งผ่านไลน์กลุ่ม TUPR 
Network อยู่แล้ว หรือสามารถส่งขา่วสารโดยตรงมาที่ตนเองได้ ซึ่งช่องทางประชาสัมพันธ์มีหลายช่องทาง 
และในช่วงนี้มีโครงการที่จะเผยแพร่ผลงานของนักศึกษาอย่างน้อยสัปดาห์ละสองข่าว และได้ประสานงาน
กับสื่อมวลชนไว้แล้ว ไม่ว่าคณะต่าง ๆ จะมีข่าวสารใดให้ส่งมาก่อนไดท้ี่ตนเอง และงานสื่อสารองค์กรจะหา
วิธีการเผยแพร่ข่าวสารออกไป และทุกเดือนจะมีสรุปผลงานนักศึกษาประจ าเดือนแต่ละเดือนที่ได้เผยแพร่
ผ่านช่องทางต่าง ๆ เป็น E-Book และสิ้นเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ จะมีการส่งให้อีกหนึ่งครั้ง หากคณะ
หรือหน่วยงานใดมีข่าวหรือผลงาน ขอให้ส่งมาและฝ่ายสื่อสารองค์กรจะหาวิธีเผยแพร่ข่าวสารต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   7.๔ เรือ่ง  ขอความรว่มมือในการดูแลพ้ืนที่ศูนย์รังสิต ในการเตรยีมการเป็นเจ้าภาพจัดประชมุ 
  อธิการบดีแหง่ประเทศไทย (ทปอ.) 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) 
จะจัดประชุมโดย มธ. เป็นเจ้าภาพ ในวันจันทร์ที่ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๔ และมหาวิทยาลัยได้เลือกที่จะจัดที่
ศูนย์รังสิต จึงจะขอความร่วมมือให้ทุกคณะที่ดูแลพ้ืนที่ของตัวเองช่วยพิจารณาว่า ควรมีการปรับปรุงใน
ส่วนใดหรือไม่ เช่น เรื่องความสะอาด และด้านกายภาพต่าง ๆ ให้ดี และในส่วนของมหาวิทยาลัย ขอให้
รองอธิการบดีฝ่ายที่เกี่ยวข้องดูแลสถานที่ เช่น ถนนด้าน AIT ซึ่งจะมีใบไม้และน้ าขังอยู่บริเวณริมถนนซึ่ง
ไม่สวยงาม ขอให้ดูแลในส่วนนี้ด้วย และเรื่องการทาสี มหาวิทยาลัยจะเป็นผู้รับผิดชอบในส่วนที่ต้องมีการ
ปรับปรุง เพราะการทาสีเป็นการปรับปรุงภูมิทัศน์ที่รวดเร็วและสวยงาม และจุดใดที่มีหญ้ารกหรือไม่
สวยงามอยู่ในพื้นที่ของคณะหรือหน่วยงานใดก็ต้องเป็นผู้รับผิดชอบดูแล โดยเฉพาะคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยทีี่มีพ้ืนที่สีเขียวค่อนข้างมาก ซึ่งต้องดูและให้สวยงามอยู่เสมอ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 



- ๒๙ - 
 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  8  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่  23/๒๕๖๔ ในวันจันทร์ที่  13 ธันวาคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ น.               
โดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 1๒.๐5 น. 
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