
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

    ครัง้ที่ 12/๒๕๖5                    
วันจนัทร์ที่ 4 กรกฎาคม ๒๕๖5 

ณ  หอ้งประชมุสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร ์
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณ ุ ตู้จนิดา  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรัพยากรมนุษย์ 
1๒. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักงาน 
       ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร ์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวนิ  แทนคณบดีคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
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๑๘. รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษก์ุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๓. ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิตานนัท์  เหล่าศิรไิพศาล แทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.บวรลกัษณ์  ทองทว ี แทนคณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร ์
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ฐิติกาญจน์  อัศตรกุล แทนคณบดีคณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อศัวธิตานนท ์ คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
๓๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
3๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๔. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. อาจารย ์ดร.พรรณา จาตุรงคกุล  แทนผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลดั  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสันฐาน  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ  สินเดชารักษ์   ผู้อ านวยการสถาบนัวิจัยและให้ค าปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วัจน์กญัจน ์ สรุิยธรรม แทนประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๓. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๔. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ท าหนา้ที่เลขานุการคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
2. รองศาสตราจารย์ ทนัตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนนิทร์  มโีภคี   ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
4. ศาสตราจารย ์ดร.อรรถกฤต  ปัจฉิมนันท ์  ผู้อ านวยการสถาบนัสัญญา ธรรมศักดิ ์
       เพื่อประชาธปิไตย 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย ์  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรฐัศาสตร์ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร  สรอัฑฒ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
๔. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๕. อาจารย์ ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังด้านบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี  ลิ้มมณี   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๙. นายพัฒนพงศ์  รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๑. ศาสตราจารย์ นายแพทย์ ก้องเกียรติ  กูณฑ์กันทรากร แทนผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี  เตโชโยธิน  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
1๔. รองศาสตราจารย์ ดร.วชิัย วิทยาเกียรติเลศิ  แทนผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๕. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานันท์  ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๖. นายเสรมิ   กัลยารัตน ์  ผู้อ านวยการกองกิจการนักศึกษา 
1๗. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๘. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑๙. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๐. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.1๐ น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  การรายงานผลการด าเนินงานของอธิการบดี 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ตนเองได้รับต าแหน่งอธิการบดีในวาระที่สองได้มี
นโยบายเผยแพร่ทาง Facebook ที่จะตอบโจทย์ประชาชน 5 ด้าน คือ (1) ตอบโจทย์เรื่องงานแห่งอนาคต                  
(2) ตอบโจทย์คนทุก Generation (3) พัฒนาเรื่องความยั่งยืน (4) พัฒนาเรื่องความเป็นนานาชาติ และ       
(5) ตอบโจทย์ของประชาชน ซึ่งเป็นเรื่องที่ดี จึงน าเรื่องดังกล่าวเป็นตัวตั้งในการด าเนินการเรื่องต่าง ๆ และจะ
ขอให้รองอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านักทั้งหลาย ช่วยกันด าเนินการเพ่ือตอบโจทย์ทั้ง ๕ เรื่อง 
ตามกรอบที่ได้กล่าวไปข้างต้น เช่น เรื่องความเป็นนานาชาติ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และ     
วิเทศสัมพันธ์มีเรื่องใหญ่ ๆ ที่น่าสนใจเรื่องใดบ้างที่ท าให้เกิดบรรยากาศความเป็นนานาชาติ มี International 
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Faculty member เกิดขึ้น มีงานวิจัยที่เป็นความร่วมมือระหว่าง มธ. กับต่างประเทศมากขึน้ มีนวัตกรรมในเรือ่ง 
International ที่หลากหลายเรื่องราว เป็นต้น 
  รองอธิก ารบดี ฝ่ ายวิ ช าก ารกล่ าว ว่ า  ต ามที่ อ ธิก ารบดี ได้ น า เสนอน โยบ าย ในช่ ว ง                  
พ.ศ. 2562 เป็นช่วงที่มีผู้ตั้งค าถามว่า มหาวิทยาลัยจะอยู่รอดต่อไปได้หรือไม่ เพราะเกิด Disruption ต่าง ๆ 
ค่อนข้างมาก อธิการบดีจึงก าหนดโจทย์ทั้งหมด 5 เรื่อง ที่จะต้องตอบเพ่ือทางรอดของมหาวิทยาลัยไทย คือ    
(1) ตอบโจทย์งานแห่งอนาคต เป็นเรื่องของการสร้างทักษะใหม่ ๆ เพื่อที่จะให้รับกับตัว Disruption ทางด้าน
เทคโนโลยี (2) ตอบโจทย์คนทุก Generation เนื่องจากมี Generation ที่หลากหลายขึ้นเรื่อย ๆ และขณะนี้
สังคมไทยมีประมาณ 6 Generation ที่อยู่รวมกัน และ Generation บนสุดก็ยังมีความเข้มแข็ง แม้อายุจะเกิน 
60 ปี ไปแล้วก็ตาม จึงเป็นเรื่องที่อธิการบดีเห็นว่า มธ. น่าจะต้องเป็นมหาวิทยาลัยที่จะต้องตอบโจทย์ทุก 
Generation (3) ตอบโจทย์ความยั่งยืน โดยจะมี รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต เป็นผู้ที่
ช่วยผลักดันให้มหาวิทยาลัยได้คะแนนเรื่องนี้ค่อนข้างดีในระดับนานาชาติมาแล้ว  ซึ่งเข้าใจว่ามาจากการท างาน
ของหลายคณะร่วมกัน (4) เรื่องของความเป็นนานาชาติ ซึ่งมีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์และ
วิเทศสัมพันธ์เป็นผู้ด าเนินงาน (5) ตอบโจทย์ของประชาชน ซึ่งมหาวิทยาลัยไม่อาจจะท าเฉพาะเรื่องวิชาการ  
โดยไม่สนใจเรื่องของชุมชนหรือสังคมที่อยู่รอบข้างได้ ทั้ง 5 เรื่องที่กล่าวมา แต่ละคณะหรือหน่วยงาน เข้าใจว่า
จะให้ความส าคัญในแตล่ะเรือ่งแตกต่างกันออกไป จึงขอความร่วมมอืจากคณะหรือหน่วยงาน หากมีโครงการใดที่
โดดเด่นในทั้ง 5 โจทย์ หรือจะเป็นโจทย์ใดโจทย์หนึ่งก็ตาม ขอความร่วมมือส่งรูปภาพและข้อมูลสั้น ๆ โดยให้มี
รูปภาพที่เห็นชัดเจนว่า ท าเรื่องใด และมีค าอธิบายไม่เกิน 1 ย่อหน้า และส่งเข้าไปไว้ใน Note ของไลน์กลุ่ม 
ก.บ.ม. เพ่ือรวบรวมไว้ในสถานที่เดียวกัน จึงขอความร่วมมือจากผู้บริหาร รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี
และผู้อ านวยการทุกคน และมหาวิทยาลัยจะได้รวบรวมจัดท าเป็นรายงานและเผยแพร่ให้กับสาธารณชนและจะ
รายงานเสนอสภามหาวิทยาลัยดว้ย จะท าให้เห็นภาพหลังจากที่ได้ชี้ทศิทางเหล่านี้ไปแล้ว มหาวิทยาลัยได้ท าเรื่อง
เหล่านี้มากน้อยเพียงใด 
  ประธานกล่าวว่า หากมีข้อสงสัยหรือจะรายงานเปน็ระยะกส็ามารถท าได้ โดยก าหนดขอให้ส่งผล
งานภายในไม่เกิน 2 สัปดาห์ เพราะข้อมูลไม่ต้องชี้แจงรายละเอียด จะขอเพียงรูปภาพและสรุปเนื้อหาส าคัญของ
เรื่องหลัก ๆ ที่มีความโดดเด่น 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.2 เรื่อง  แนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ดว้ยมหาวิทยาลัยไดแ้ต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ ดังนี ้
  ๑ . ผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  ด ร .อรุณี   ลิ้ มมณี  ผู้ ช่ วยอธิการบดี ฝ่ ายบริห ารศูนย์ รั งสิ ต                 
ด้านกายภาพ 
  ๒. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี  เตโชโยธิน ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกบัผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม ่
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ 9/๒๕๖๕ เมือ่วนัที่ 23 พฤษภาคม ๒๕๖๕ และครั้งที่ 10/2565 
       เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 
  ผู้ ช่ วย เลขานุ การคณ ะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึ กส า นั กงาน               
สภามหาวิทยาลัย ลงวันที่  24 มิถุนายน ๒๕๖5 มหาวิทยาลัยได้ เสนอขอรับรองรายงานการประชุม                            
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/๒๕๖5 เมื่อวันที่ 23 
พฤษภาคม ๒๕๖5 และครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 6 มิถุนายน 2565 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 30  
มิถุนายน ๒๕๖5 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลาดงักล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุม
ดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   3.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  3.๑.๑ เรื่อง  การจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อทดแทนอัตราผู้เกษียณอายุ 
   ราชการ สิ้นปีงบประมาณ 2565 
  ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2565 ได้รับทราบ
แนวทางการบริหารอัตราก าลัง เรื่อง การจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย คืนให้กับส่วนงาน กรณีที่ ข้าราชการ 
พนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพ) ที่เกษียณอายุราชการ โดยมหาวิทยาลัยจะด าเนินการคืนอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัยให้กับส่วนงานกรณีดังต่อไปนี้ 
  1. สายวิชาการ จัดสรรคืนทุกอัตรา 
  2. สายสนับสนุนวิชาการ จะจัดสรรคืนเฉพาะต าแหน่งเลขานุการคณะ/ส านัก/สถาบัน                       
/ผู้อ านวยการกอง และต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ เท่านั้น 
  มหาวิทยาลัยจะมีบุคลากรที่เกษียณเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 2565 (30 กันยายน 2565) จ านวน
รวมทั้งสิ้น 85 ราย ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะด าเนินการจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อทดแทน
อัตราเกษียณอายุราชการ สิ้นปีงบประมาณ 2565 โดยจะจัดสรรคืน 42 อัตรา กรณีดังต่อไปนี้ 
  1. จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก คืนให้ส่วนงานจ านวน 32 
อัตรา เนื่องจากมีส่วนงานยื่นขอรับการพิจารณาต่อเวลาราชการ จ านวน 6 อัตรา ซึ่งจะแจ้งให้ทราบอีกครั้ง
หลังจากคณะกรรมการบริหารบุคคลพิจารณาเรียบร้อยแล้ว 
  2. จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ วุฒิปริญญาตรี  คืนให้ส่วนงาน 
จ านวน 10 อัตรา โดยจะจัดสรรคืนเฉพาะต าแหน่งเลขานุการคณะ/ส านัก/สถาบัน/ผู้อ านวยการกอง และ
ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะเท่านั้น 
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  3. การจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยคืนในครั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 กรกฎาคม 2565 
เป็นต้นไป เว้นแต่ส่วนงานที่มีพนกังานมหาวทิยาลัย (เดิม) เกษียณอายุ ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
ให้ส่วนงานด าเนินการสรรหาได้ แต่ต้องบรรจุไม่ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 2565 
  ทั้งนี้ ส่วนงานจะต้องด าเนินการก าหนดต าแหน่ง สรรหา และบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย      
ให้แล้วเสร็จภายในวันที่  30 กันยายน 2566 หากไม่สามารถด าเนินแล้วเสร็จภายในเวลาที่ก าหนด 
มหาวิทยาลัยจะตัดอัตราไปไว้ส่วนกลางทันที 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในส่วนข้อ 2 เรื่ องอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย                        
สายสนับสนุนวิชาการ จัดสรรอัตราคืนให้ส่วนงาน จ านวน 10 อัตรา ในกรณีนี้ส่วนกลางมีอัตราครองอยู่เท่าใด
และเกษียณอายุราชการจ านวนเท่าใด หากจัดสรรอัตราคืนให้เฉพาะต าแหน่งเลขานุการคณะ ผู้อ านวยการ และ
ต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ ส่วนงานอาจท างานได้ไม่มีประสิทธิภาพเท่าเดิม เพราะอัตราที่หายไปและจะแก้ปัญหาใน
เรื่องนี้อย่างไร อาจต้องขอความชัดเจนในเรื่องนี้ว่า มหาวิทยาลัยมีอัตราที่ครองอยู่จริงในปัจจุบันจ านวนเท่าใด
และที่จะจัดสรรคืนให้ส่วนงาน จ านวน 10 อัตรา จะเหลืออัตราอยู่ที่ส่วนกลางจ านวนเท่าใด 
      ผู้รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ส าหรับข้อมูลใน                   
พ.ศ. 2565 มีจ านวนผู้เกษียณอายุราชการ สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 47 อัตรา โดยแบ่งเป็น พนักงาน
มหาวิทยาลัยเปลี่ยนสถานภาพ 46 อัตรา และพนักงานมหาวิทยาลัย 1 อัตรา รวมทั้งสิ้น 47 อัตรา ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์จะจัดสรรอัตราคืน 10 อัตรา ตามแนวทางที่ได้น าเสนอไป คือ ต าแหน่งเลขานุการคณะ/ส านัก/
สถาบัน ผู้อ านวยการกองและต าแหน่งวิชาชีพเฉพาะ ส่วนประเด็นเรื่องมหาวิทยาลัยมีอัตราทั้งหมดเท่าใด                 
ขอรับไปตรวจสอบข้อมูลกับฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และจะแจ้งให้ที่ประชุมทราบอีกครั้งหนึ่ง 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในเรื่องนี้มีความเป็นห่วงหน่วยงาน เนื่องจาก                           
มีผู้เกษียณอายุราชการจ านวน 47 อัตรา แต่จัดสรรอัตราคืนเพียง 10 อัตรา คิดเป็น 20% เท่านั้น  หากคณะ
ต่าง ๆ ยังไม่ท าเรื่องกระบวนการปรับตัว เรื่องการจัดท ากระบวนงาน อาจประสบปัญหาในการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ เรื่องนี้ต้องหารือร่วมกันว่า สุดท้ายแล้วเรื่องอัตราก าลังจะเป็นอย่างไร หากอัตราลดลงไปเรื่อย ๆ 
คณะอาจท างานล าบากมากยิ่งขึ้น 
  2. ประธานกล่าวว่า ในเบื้องต้นทุกคณะทราบข้อมูลที่น าเสนอในครั้งนี้  และขอให้คณะ
ตรวจสอบข้อมูลบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการ และพิจารณาว่า จะมีบุคคลใดมาทดแทน รวมถึงมีอัตรารองรับ
หรือไม่ หากอัตราไม่เพียงพอจะมีวิธีด าเนินการอย่างไรต่อไป เพราะหลาย ๆ คณะอาจจะยังไม่มีประสบการณ์ใน
เรื่องนี้ ที่ผ่านมา กรณีเช่นนี้ใช้วิธีด าเนินการอย่างไร เนื่องจากในปี 2565 มีผู้เกษียณอายุจ านวนมาก 
  3. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า หากไม่ได้รับการจัดสรรอัตราคืน  คณะอาจจะต้องมีการ
จ้างบุคลากรเอง ในสมัย รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย์ มหาวิทยาลัยได้เคยให้นโยบายไว้ว่า ให้ใช้อัตราสัดส่วนของสายวิชาการต่อสายสนับสนุน
วิชาการ 1 : 0.75 เพราะฉะนั้น หากคณะใดที่สามารถท าได้ตามที่ก าหนด ควรจัดสรรอัตราคืนให้ เนื่องจาก
สามารถปฏิบัติตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่ก าหนดไว้แล้ว หากคณะมีสัดส่วน 1 : 0.75 แต่มหาวิทยาลัยไม่
จัดสรรอัตราคืนให้ จะท าให้อัตราส่วนนี้ลดลงไปเรื่อย ๆ ส่งผลให้ศักยภาพในการท างานลดลง แต่หากคณะใดที่มี
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อัตราเกินสัดส่วนที่ก าหนดต้องพยายามที่จะลดลงให้ได้สัดส่วน 1 : 0.75 และมหาวิทยาลัยทดแทนคืน                     
จะมีความยุติธรรมส าหรับทุกฝ่าย 
  4 . ประธานกล่ าวว่า  เรื่ อ งนี้ เป็ นข้อมู ลที่ ส าคัญ ให้ บั นทึ กลงในรายงานการประชุม                
เพ่ือที่คณะจะได้มีข้อมูลที่ ชัด เจน  และหารือกันว่า จะมีแนวทางอย่างไร และอาจมีการนัดประชุม                    
ในประเด็นนี้ โดยเฉพาะ เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงค่อนข้างมาก ขอให้คณะน ากลับไปพิจารณาว่า                 
มีปัญหาอย่างไร มีคณะใดที่ประสบปัญหาหรือไม่ และน ากลับมาหารือร่วมกันในประเด็นนี้อีกครั้งหนึ่ง 
  5. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ในสภาวะที่มีอัตราก าลังลดลงนั้น                 
ในระยะยาวไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ ในอนาคตอัตราก าลังสายสนับสนุนวิชาการมีแนวโน้มลดลง ต้องการให้
พิจารณาในอีกด้านหนึ่งว่า การที่จะเพิ่มประสิทธิภาพในการงาน ควรต้องรองรับตั้งแต่ในช่วงนี้ส าหรับบุคลากรที่
เหลืออยู่ หากจะยังยึดให้คนท างานและในอนาคตที่มี AI หรือเทคโนโลยีเข้ามาแทนที่ หากยังท างานแบบเดิมมี
โอกาสที่ประสิทธิภาพการท างานลดลงอย่างแน่นอน ขอให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และฝ่ายวางแผนพิจารณา
ว่า จะท าอย่างไรเพื่อที่จะให้บุคลากรที่มีอยู่ หรือแม้กระทั่งการที่จะรับบุคลากรใหม่เข้ามาสามารถท างานภายใต้
ลักษณะของโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ เพราะในอนาคตไม่สามารถหลีกเลี่ยงปัญหาบุคลากรที่จะลดลงได้ 
  6. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า เห็นด้วยกับข้อเสนอแนะของคณบดีคณะ
เศรษฐศาสตร์ในเรื่องของหลักการที่ประกาศว่า มหาวิทยาลัยไม่จัดสรรอัตราคืนเฉพาะข้าราชการเปลี่ยน
สถานภาพ ซึ่งไม่สอดคล้องกับอัตราสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการ บางคณะอาจได้สัดส่วนตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนดแล้ว แต่สายสนับสนุนวิชาการที่มีอยู่เป็นข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพจ านวนมากจะได้รับ
ผลกระทบในเรื่องนี้มาก และเห็นด้วยกับคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์  ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ว่า ต้องมีแผนระยะยาว 
ในช่วงที่มหาวิทยาลัยแจ้งว่า จะไม่จัดสรรอัตราคืนมาให้กับคณะ เห็นว่ามหาวิทยาลัยจะมีการโยกย้ายบางส่วน
งานไปอยู่ส่วนกลางหรือไม่ ท าให้งานบางส่วนของคณะจะหายไป และแต่ละคณะมีศักยภาพในการจ้างพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการไม่เท่ากัน 
  7. ประธานกล่าวว่า ส าหรับเรื่องนี้ได้รับข้อมูลที่ชัดเจนเพ่ิมขึ้น อาจมีการนัดประชุมหารือกัน
เพิ่มเติมว่า มหาวิทยาลัยจะยังคงสัดส่วนสายวิชาการต่อสายสนับสนุนวิชาการอย่างที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน จะมีการ
เพิ่มประสิทธิภาพ หรือจะรวมงานเข้ามาเป็นกลุ่ม เช่น กลุ่มสังคมศาสตร์ จะให้ฝ่ายธุรการของทุกคณะมาท างาน
ร่วมกัน จะมีความเหมาะสมหรือไม่ เพ่ือท าให้เกิดความเชี่ยวชาญและลดจ านวนบุคลากรลง แต่ขณะนี้ขอให้      
แต่ละคณะกลับไปพิจารณาก่อนนัดประชุมหารอืเรื่องนี้ตอ่ไปเพื่อให้ได้ข้อสรุป เนื่องจากเป็นเรื่องเร่งด่วนที่จะต้อง
น าไปเจรจากับส านักงบประมาณ ขอให้แต่ละคณะน ากลับไปพิจารณาและหาวิธีเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน 
และการรวมงานของแต่ละคณะเข้าด้วยกัน จะมีความเป็นไปได้หรือไม่ เช่น ลดส่วนงานภายในของคณะจาก                   
20 คณะ ให้เหลือประมาณ 10 คณะ โดยใช้งานจากส่วนกลางร่วมกัน ซึ่งมหาวิทยาลัยจะด าเนินการปรับปรุง
พัฒนาเรื่องนี้ต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   4.๑ เรื่อง  งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2565 เพิ่มเติมระหวา่งปี ครั้งท่ี 2   
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติ
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน  12,622.49 
ล้านบาท ประกอบด้วย ดังนี้ 
  ๑. งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย  1,440.57 ลา้นบาท 
  2. งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ส่วนงาน                          11,181.92 ล้านบาท 
  ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัย มีนโยบายให้จัดท างบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมได้ปีละ 2 ครั้ง โดยในการ
จัดท างบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมนั้น เงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของส่วนงานสามารถ
จัดท างบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิ หรือน าเงินสะสมมาใช้โดยสภามหาวทิยาลัยไดก้ าหนด
เกณฑ์การน าเงินสะสมมาใช้ตัง้เป็นงบประมาณรายจ่าย (ตามมติสภามหาวทิยาลัยในการประชุม ครั้งที่ 4/2552 
วันที่ 27 เมษายน 2552) ดังนี้ 
  1. เงินสะสมที่ส่วนงานน ามาใช้นั้นควรน าไปใช้เพื่อการลงทุน  
  2. งบประมาณเพื่อการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และให้รวมถึง
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรที่เป็นเฉพาะทุนการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกของบุคลากร
ส่วนงาน 
  3. รายการที่น าเงินสะสมมาใช้ เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้ส า หรับ
งบด าเนินการ ซึ่งงบด าเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไม่ใช่งบลงทุนใน ข้อ 2 
  4. กรณีที่น าเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ขอให้
หน่วยงานจัดท าค าชี้แจงประกอบด้วย 1) เหตุผลความจ าเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการน าเงินสะสมมาใช้เกินกว่า
เกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 2) แนวทางการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพิ่มเติม
เพื่อชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้อย่างไร เพื่อขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นเฉพาะกรณี 
  5. ก าหนดวงเงินสะสมที่ส่วนงานน ามาใช้ส าหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 

วงเงินสะสม ร้อยละของเงินสะสมที่น ามาเป็นงบประมาณรายจ่าย 
วงเงินรวม วงเงินที่น ามาใช้เป็นงบด าเนินการ 

1. ต่ ากว่า 50 ล้านบาท ไม่เกิน 15 ไม่เกิน 5 
2. ตั้งแต่ 50 - 300 ล้านบาท ไม่เกิน 12.5 ไม่เกิน 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 3 

 

  โดยในปีงบประมาณ 2565 ส่วนงานได้จัดท างบเพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 1 เป็นงบประมาณ
รายได้ จ านวนเงิน 46,475,000 บาท เป็นงบประมาณรายจ่าย จ านวนเงิน 48,286,000 บาท 
  ซึ่งครั้งนี้เป็นการพิจารณาการจัดท างบเพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 2 เป็นงบประมาณรายได้ 
จ านวนเงิน 34,107,400 บาท เป็นงบประมาณรายจ่าย จ านวนเงิน 38,168,400 บาท 
  ฝ่ายวางแผนขอความเห็นชอบงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 2 เป็นงบประมาณรายได้ จ านวนเงิน 34,107,400 บาท 
เป็นงบประมาณรายจ่าย จ านวนเงิน 38,168,400 บาท ดังนี้ 
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  1. เงินรายได้ของส่วนงาน ที่จัดท างบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพิ่มเติมและจาก
เงินงบประมาณเกินดุล 4 หน่วยงาน เป็นงบประมาณรายได้ จ านวนเงิน 22,168,600 บาท เป็นงบประมาณ
รายจ่าย จ านวนเงิน 20,356,600 บาท 
      1.1 คณะเศรษฐศาสตร์ 
   -  งบป ระมาณ รายได้ เดิ ม  117,321,500 บ าท  เพ่ิ ม เติ มค รั้ งที่  1  จ าน ว น
13,000,000 บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จ านวน 10,000,000 บาท รวม 140,321,500 บาท 
   -  งบประมาณ รายจ่ ายเดิม  136,540,000 บาท เพ่ิ ม เติ มครั้ งที่  1  จ านวน 
14,660,000 บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จ านวน 9,250,000 บาท รวม 160,450,000 บาท 
      1.2 วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
   - งบประมาณรายไดเ้ดมิ 42,846,400 บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จ านวน 10,619,600 
บาท รวม 53,466,000 บาท 
   - งบประมาณรายจ่ายเดมิ 38,486,500 บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จ านวน 9,557,600 
บาท รวม 48,044,100 บาท 
      1.3 ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
   -  งบประมาณรายได้เดิม 16,799,000 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จ านวน 2,824,800 
บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จ านวน 1,549,000 บาท รวม 21,172,800 บาท 
   -  งบประมาณ รายจ่ าย เดิ ม  16,449,000 บ าท  เพ่ิ ม เติ มครั้ งที่  1  จ าน วน 
3,024,800 บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จ านวน 1,549,000 บาท รวม 21,022,800 บาท 
      1.4 ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
   - งบประมาณรายได้เดิม 112,000,000 บาท ปรับลดรายได้ 27,000,000 บาท 
เป็นประมาณการรายได้รวม 85,000,000 บาท 
   -  งบประมาณรายจ่ายเดิม 112,000,000 บาท ปรับลดรายจ่าย 27,000,000 
บาท เป็นประมาณการรายจ่ายรวม  85,000,000 บาท 
  2. ส่วนงานที่ขออนุมัติใช้เงินสะสมมาจัดท างบประมาณรายจ่าย โดยใช้เงินสะสมเป็นไปตาม
เกณฑ์ จ านวน 2 หน่วยงาน เป็นประมาณการรายได้ จ านวนเงิน 11,938,800 บาท เป็นงบประมาณรายจ่าย 
จ านวนเงิน 17,811,800 บาท ดังนี้ 
      คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
   - งบประมาณรายได้เดิม 59,658,100 บาท รวม 59,658,100 บาท 
   - งบประมาณรายจ่ายเดิม 59,465,000 บาท เพ่ิมเตมิครั้งที ่2 จ านวน 3,870,000 
บาท รวม 63,335,000 บาท 
      คณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศึกษาศาสตร ์
   - งบ ป ระม าณ ราย ได้ เดิ ม  145,974,500 บ าท  เพ่ิ ม เติ ม ค รั้ งที่  1  จ าน วน 
15,451,100 บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จ านวน 11,938,800 บาท รวม 173,364,400 บาท 
   - งบประมาณ รายจ่ าย เดิ ม  150,310,700 บาท  เพ่ิ ม เติ มครั้ งที่  1  จ าน วน 
15,154,000 บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จ านวน 13,941,800 บาท รวม 179,406,500 บาท  
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
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  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ค่าใช้จ่ายส่วนใหญ่น างบประมาณไปใช้ในเรื่องใดบ้าง 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส าหรับงบด าเนินการที่น าไปจ่ายใน
การด าเนินโครงการที่ได้งบประมาณมาเพ่ิมระหว่างปี รวมทั้งลงทุนเกี่ยวกับครุภัณฑ์และปรับปรุงสิ่งก่อสร้าง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ ของมหาวิทยาลัย 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพิ่มเติมระหว่างปี ครั้งที่ 2 และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

   4.2 เรื่อง  (ร่าง) แผนปฏิบัติการดิจิทัลประจ าปี 2566 – 2568 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแถลงว่า แผนปฏิบัติการดิจิทัลมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
พ.ศ. 2566 - 2568 ฉบับนี ้จัดท าขึ ้นเพื่อเป็นแผนระยะยาวส าหรับด าเนินการพัฒนาทางด้านดิจิทัลของ
มหาวิทยาลัย โดยแผนดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ส าคัญ 4 ข้อ ได้แก่ 1) เพื่อให้นักศึกษาและบุคลากรได้รับ
ประสบการณ์ที่ดีจากการพัฒนาทางด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัย 2) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยได้รับประโยชน์จากการ
ใช้เทคโนโลยีร่วมสมัยในการสร้างนวัตกรรมเพ่ือการเติบโตอย่างยั่งยืน 3) เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีประสิทธิภาพทาง
ดิจิทัลและ 4) เพ่ือให้การจัดการทางด้านดิจิทัลของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาล 
  แผนปฏิบัติการดิจิทัลได้ถูกร่างขึ้นจากการมีส่วนร่วมของหน่วยงานต่าง ๆ โดยมีคณะกรรมการ
จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลของมหาวิทยาลัยซึ่งประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานต่าง ๆ มีการประชาพิจารณ์
แผนเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย และสุดท้ายจ าเป็นต้องได้รับการเห็นชอบจากผู้บริหาร
หน่วยงานเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ ดังนั้นเพื่อให้แผนฉบับนี้สามารถใช้เป็นแผนปฏิบัติการดิจิทัลของมหาวิทยาลัย
เพื่อให้หน่วยงานน าไปประกอบในการจัดท าโครงการพัฒนาด้านดิจิทัล จึงต้องเรียนมาเพื่อขอความเห็นชอบ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นเรื่องที่ดีและมีความชัดเจน แต่ต้องการให้มีความชัดเจนมากกว่านี้ 
หากท าตามแผนแล้ว จะมีประโยชน์อย่างไรบ้าง เช่น แต่ละเรื่องจะด าเนินการเสร็จได้ภายในกี่ชั่วโมงหรือกี่วัน 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า  ในส่วนนี้ได้ก าหนดไว้เป็น KPI ซึ่งจะ
ก าหนดให้ชัดเจนมากขึ้น และหลายเรื่องอยู่ในแผนการด าเนินงานแล้ว เช่น ด้านการให้บริการระยะเวลาในการ
ให้บริการผ่าน TU Help Desk โดยก าหนดการให้บริการไว้ภายใน 15 นาที อย่างน้อยจะต้องมีผู้เข้ามาตอบ
ค าถาม หากยังเห็นว่าระยะเวลา ๑๕ นาทีนานเกินไป จะไปพิจารณาเพ่ือลดระยะเวลาลงอีก และเสถียรภาพของ
ระบบอินเตอรเ์น็ต ก าหนดค่าเป้าหมายระบบไว้เป็น ร้อยละ 99.9 หมายความว่าในหนึ่งปี ระบบอินเตอร์เน็ตจะ
ล่มได้ไม่เกินหลักชั่วโมง คือ ไม่เกินหนึ่งวัน หากเป็นร้อยละ 49 จะต่ ากว่าชั่วโมง แต่หากก าหนดที่ร้อยละ 49 – 
59 จะมีค่าใช้จ่ายสูงขึ้น จากการค านวณบริการต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยสะสมทั้งปี ระบบอินเตอร์เน็ตล่มเพียง
หลักชั่วโมง ถือว่ายังสามารถรับได้ ซึ่งมี KPI ท่ีรองรับ แต่ในกรณีนี้จะมีการไปปรับเพ่ิมระดับการบริการย่อยที่
ส่วนกลางหรือหน่วยงานด าเนินการ 
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      ประธานกล่ าวว่ า  เป็ น เรื่ อ งที่ ดี และมี ความชัด เจนมากขึ้ น  และขอให้ ที่ ป ระชุ ม                      
ให้ข้อเสนอแนะ หรือสะท้อนว่าต้องการจะเห็นในเรื่องใด เช่น ความรวดเร็วในการให้บริการ การให้บริการ
สามารถจะใช้ที่ใดหรือเมื่อใดก็ได้ 
  2. ผู้แทนคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ต้องการ
จัดท าเรื่องของสารบรรณออนไลน์ และต้องการน าระบบบัญชีเข้าไปอยู่ในระบบออนไลน์ทั้งหมด ซึ่งปัจจุบัน
คณะฯ มีระบบ iCash และระบบ ERP ทั้งนี้ได้มีการหารือกับเจ้าหน้าที่ว่า หากต่อไปคณะฯ จะท าทุกอย่างเข้า
ระบบออนไลน์ได้ทั้งหมด มีความเป็นไปได้หรือไม่ โดยท่ีไม่ต้องใช้กระดาษ ซึ่งเจ้าหน้าที่ได้แจ้งว่า แม้จะท าระบบ
ออนไลน์ ก็จะต้องปริ้นท์เป็นกระดาษและต้องเป็นลายเซ็นจริง เพราะส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินจะเข้ามา
ตรวจสอบ 10 ป ีย้อนหลัง ซึ่งเอกสารในระบบสารบรรณออนไลน์หรือระบบ iCash ก็ไม่สามารถที่จะเก็บข้อมูล
ได้ถึง 10 ปี ย้อนหลัง ไม่แน่ใจว่าในทางเทคนิคสามารถใช้ระบบ Cloud ในการจัดเก็บข้อมูล หรือมหาวิทยาลัย
จะสามารถสนับสนุนในส่วนนี้ได้หรือไม่ 
  3. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า เนื่องจากได้เข้าใชร้ะบบ TU Greats App ต้องการเห็น
ข้อมูลที่มากกว่านี้ เช่น ปฏิทินการศึกษา หรือกิจกรรมต่าง ๆ ของแต่ละคณะหรือแต่ละหน่วยงาน ซึ่งจะท าให้
ประชาคมได้ทราบกิจกรรมต่าง ๆ ได้มากขึ้นบนหน้า Feed ของ TU Greats App ที่อัพเดตและน่าสนใจ และ
ตารางสอนเมื่อเข้าไปดูแล้ว จะเห็นแต่ชื่อวิชา ไม่ทราบเป็นเพราะยังไม่มีข้อมูลใช่หรือไม่ เห็นว่าหากมีตารางสอน
ให้อาจารย์ทุกคนและข้อมูลมีการอัพเดท และข้อมูลของปีการศึกษาที่ผ่านมาแล้ว สามารถที่จะเข้าไปตรวจสอบ
ได้ว่าสอนวิชาใดเมื่อใด 
  4. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ขอสนับสนุนเรื่องการใช้ทรัพยากรร่วมกันไม่ว่าจะเป็น    
ด้านบุคคลหรือฐานข้อมูลหรือซอฟต์แวร์ต่าง ๆ เช่น เรื่องของซอฟต์แวร์บางตัวที่แต่ละคณะมักจะไปจ้างท าของ
แต่ละคณะ เช่น การจัดประชุมทางวิชาการและมีระบบ Conference Management ต่าง ๆ แต่คณะต่างไป
พัฒนาของคณะ และใช้เพียงครั้งเดียว หากมีการจัดงานในปถีัดไป จะต้องท าขึ้นมาใหม่อีก หากมหาวิทยาลัยมีตัว 
Conference Management ที่เป็นส่วนกลาง คณะจะจัดก็สามารถที่จะใช้ตัวเดียวกันได้  และจัดฝึกอบรม
เจ้าหน้าที่แต่ละหน่วยงานให้ใช้งานได้ หรือแม้กระทั่งการยื่นแนวปฏิบัติราชการประจ าปี การขึ้นเงินเดือน ซึ่งทุก
คณะต้องการฐานข้อมูลที่ดี แต่ขณะนี้เป็นลักษณะที่แต่ละคณะท า หากมีระบบของส่วนกลาง และหากบุคลากร
ทุกคนใช้ส่วนกลางและในอนาคตมหาวิทยาลัยมีนโยบายจะท าเป็นเหมือนกับอัตรารวมของมหาวิทยาลัย      
ภาระงานรวมระหว่างคณะก็จะมีฐานข้อมูลส่วนกลางได้ชัดเจนขึ้น 
  5. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมนุษยวิทยากล่าวว่า สอบถามในฐานะผู้เข้าใช้งานที่มีระบบให้ใช้
งานหลายระบบ และยังไม่ได้เข้าไปใช้งานครบทุกระบบ ซึ่งมีทั้งระบบ iCash อนุมัติเงิน ระบบ ERP ระบบของ
ส านักงานทะเบียนนักศึกษา ระบบอนุมัติการลา เป็นไปได้หรือไม่ที่จะท าเป็นลักษณะท่ีเหมือนมหาวิทยาลัย
ต่างประเทศท า คือ เมื่อเข้าระบบแล้ว สามารถเห็นสิ่งที่แต่ละบุคคลจะต้องด าเนินการ มีระบบใดบ้างที่เกี่ยวข้อง
กับบุคคลนั้น และภาคการศึกษาที่ 1/2565 ยังมีการใสร่ายชื่อเลขทะเบยีนนกัศึกษาเขา้ไปในระบบ MS Teams 
ของแต่ละวิชาให้เหมือนเดิมใช่หรือไม่ 
  6. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ประเด็นแรก เรื่องระบบสารบรรณ แม้จะมี
ระบบออนไลน์ แต่จะต้องปริ้นท์เป็นกระดาษออกมาลงนาม สามารถแก้ปัญหาได้อย่างไรนั้น ในกรณีนี้จะมีบาง
เรื่องที่ระเบียบก าหนดว่า จะต้องปริ้นท์เป็นกระดาษ แม้จะเป็นระบบออนไลน์ แต่เป็นระบบที่ออนไลน์ส าหรับ
เก็บ Record หากระเบียบต้องการให้ลงนามบนกระดาษก็จะตอ้งเป็นกระดาษแต่ในระบบออนไลน์จะเป็นตัวช่วย
เรียกว่า Record Clipping แต่หลายเรื่องที่ไม่ใช่เรื่องเงินสามารถที่จะท าออนไลน์ได้ทั้งหมด รวมถึงมีทั้งระบบ 
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Digital Signature เป็นระบบที่สามารถลงนามเอกสารออนไลน์ และกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมก็
รับรองการใช้งาน Digital Signature แล้ว ซึ่งระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลัยได้รองรับอยู่แล้ว 
เพียงแต่เรื่องของเอกสารทางการเงินเข้าใจว่า เป็นระเบียบของการจัดซื้อจัดจ้าง จะต้องปริ้นท์เอกสารออกมา  
แต่ในระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ก็สามารถสแกนเอกสารเข้าไปเก็บไว้ได้ สามารถเก็บเอกสารได้ทั้ง 2 ท่ี ทั้ง
ระบบออนไลน์และออฟไลน์ ซึ่งระบบออนไลน์รองรับการท างานอยู่แล้ว เพียงแต่ในระเบียบที่จะต้องปริ้นท์เป็น
เอกสาร จะต้องด าเนินการตามระเบียบ ส่วนประเด็นของคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ เรื่องระบบ TU Greats 
App ส าหรับผู้เข้าใช้ระบบในส่วนของ Staff จะใช้ได้เฉพาะอาจารย์ ยังไม่ได้ครอบคลุมไปถึงเจ้าหน้าที่ท่ีไม่ใช่สาย
วิชาการ ซึ่งระบบจะมีชอ่งทางให้ใส่ข้อมูล เช่น ปฏิทินการศึกษา ข่าวสารกิจกรรมต่าง ๆ ตารางสอน ส่วนข้อมูลที่
จะน าเข้าไปใน Application จะเป็นข้อมูลที่มาจากคณะ เพราะฉะนั้นระบบรองรับไว้แล้ว และได้เชิญเจ้าหน้าที่
ฝ่ายประชาสัมพันธ์ของทุกคณะมาอบรมแล้วว่า มีข้อมูลข่าวสารใดให้ใส่เข้าไปในระบบ ซึ่งแน่นอนว่าหลายคณะ
อาจจะไม่ได้ใส่ข้อมูลเข้าไปในระบบ จึงท าให้ข่าวสารไม่ปรากฏ แต่ช่องทางในการน าข้อมูลเข้าระบบมีแล้ว เช่น 
ข่าวสารของนักศึกษา หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้น าข้อมูลลงในระบบเป็นจ านวนมาก และ
ส านักงานทะเบียนนักศึกษา ส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กองกิจการนักศึกษา แต่ยังมี
หลายหน่วยงานระดับคณะที่ยังไม่ได้น าข้อมูลลงในระบบ และจะขอความร่วมมือจากส านักงานศูนย์เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารจัดอบรมเจ้าหน้าที่ที่ท างานเรื่องการประชาสัมพันธ์อีกครั้งหนึ่งในการใส่ข้อมูลเพื่อให้
นักศึกษาเห็นว่า มีกิจกรรมต่าง ๆ ที่อยู่บน App และขอให้แต่ละคณะน าข้อมูลเข้าไปใส่ในระบบ ประเด็นของ
คณบดีคณะศิลปศาสตร์ เรื่องระบบ Conference Management เป็นเรื่องที่น่าสนใจมาก อาจจะน าไปเพิ่มใน
โครงการ ซึ่งเป็นเรื่องที่คาดไม่ถึงว่า ยังมีแพลตฟอร์มบางอย่างที่หลายคณะใช้ร่วมกันในเรื่องระบบ Conference 
Management ส่วนเรื่องระบบที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร จะต้องร่วมมือกับฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพราะ
ระบบของมหาวิทยาลัยส่วนใหญ่จะต้องมีผู้รับผิดชอบหลักที่เป็นผู้ดูแลระบบ ส่วนมหาวิทยาลัยจะสนับสนุนเรื่อง
ทางเทคนิค และระบบทรัพยากรมนุษย์ก็ดูแลโดยกองทรัพยากรมนุษย์ และจะมีการปรับ Feature โดยการดึง 
Feature ต่าง ๆ เข้ามาอยู่บน Application ซึ่งจะเห็นได้ชัดเจน คือ ระบบการลาออนไลน์ และหลาย ๆ 
Application ก็จะดึง Service เข้ามาเรื่อย ๆ สุดท้ายจะเรียกว่าเป็น Super App และประเด็นของคณบดีคณะ
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา เรื่อง My - Portal เป็นที่น่าสนใจ แต่แนวทางของมหาวิทยาลัยจะเป็น Mobile 
ระบบ My - Portal จะเป็นอีกเทคโนโลยีหนึ่งที่คล้ายกัน คือ รวบรวมบริการต่าง ๆ มาอยู่ใน Portal เดียว แต่
มหาวิทยาลัยด าเนินการแบบ Portal Mobile เพราะฉะนั้น บริการทุกอย่างจะอยู่ในโทรศัพท์มือถือ คือ เมื่อเปิด
ใช้ระบบขึ้นมา จะปรากฏสิ่งที่จะต้องด าเนินการขึ้นมาทั้งหมดใน Mobile App ซึ่งทั้งหมดอยู่ในแผนและ        
จะพยายามด าเนินการให้ส าเร็จภายใน 3 ปี ส่วนค าถามในภาคการศึกษาที่ 1/2565 จะมีการน ารายชื่อ
นักศึกษาเข้าระบบ MS Teams เหมือนเดิม แต่นโยบายของมหาวิทยาลัยที่ให้มาเรียนแบบ On - Site ก็ต้องมา
เรียน แตจ่ะมีระบบ MS Teams รองรับไว้เป็นช่องทางการติดต่อสื่อสารกับอาจารย์ได้ 
  7. ประธานกล่าวว่า ระบบ AI Center ท่ีจะเปิดให้บริการที่ อาคารเรียนรวม 3 (SC3)                        
จะสามารถเปิดให้บริการได้เมื่อใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า  สามารถเปิดให้บริการก่อนวันที่ 21 
สิงหาคม 2565 ส าหรับสถานที่ตกแต่งเสร็จ 98% แล้ว เหลือเพียงระบบที่เป็น Showcase เหมือน Museum 
AI เข้ามาติด ซึ่งได้รับบริจาคจากหน่วยงาน Partner 
  8. ผู้แทนคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะฯ ได้มีการประเมินเพ่ือเลื่อน
เงินเดือน และมีการโพสต์ไฟล์ ใน MS Teams ซึ่งเป็นระบบที่ ไม่ปลอดภัย ก่อนหน้านี้ ได้ทราบจากทาง
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มหาวิทยาลัยว่า มีการจัดท าแอพพลิเคชั่นที่เป็นส่วนกลางในเรื่องของการประเมินเงินเดือน คณะฯ ตัดสินใจว่า 
อาจจะต้องมีการจ้างภายนอกเข้ามาท าแอพพลิเคชั่นเพื่อที่จะให้อาจารย์สะดวกในการสแกนไฟล์เพื่อที่จะไปแนบ
กับเอกสารการประเมินเงินเดือน เป็นฐานข้อมูลให้คณะฯ ในการเขียนการประกันคุณภาพของคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ เห็นว่าหากจะตัดสินใจท าระบบ ราคาก็ค่อนข้างที่จะสูง แต่หากมหาวิทยาลัยจะท าอยู่แล้วใน
ส่วนกลางเป็นแอพพลิเคชั่นส าหรับการประเมินเงินเดือน จะได้เป็นฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัยที่เป็น Standard 
ที่เหมือนกันในทุกคณะเป็นมาตรฐาน อาจารย์ที่จะมีภาระงานเท่าใด ถึงจะผ่านเรื่องการขึ้นเงินเดือนและมีระบบ
ที่มีความปลอดภัยและสามารถที่จะมีการก าหนดชั้นความลับ 
  9. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธรกล่าวว่า สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ สิรินธร
มีแพลตฟอร์มในการจัดการ Conference ซึ่งได้พัฒนาขึ้นมาเอง และใช้จัด Conference ในระดับนานาชาติ
มาแล้ว และมีองค์กรภายนอกได้มาใช้บริการด้วย หากคณะใดต้องการใช้ สามารถมาใช้ได้และจะมีค่าใช้จ่ายใน
การใชบ้ริการบางส่วน 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เรื่อง Conference management อาจจะ
ต้องหารือกับผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรว่า มหาวิทยาลัยจะช่วยสนับสนุนเรื่องใดได้บ้าง 
หรืออาจจะมาโพสต์ไว้ที่มหาวิทยาลัย ส่วนรายได้จากส่วนนี้ มหาวิทยาลัยจะจัดสรรคืนให้ต่อไป ส่วนเรื่องระบบ
การประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือน หลายหน่วยงานจะมีระบบรองรับ เช่น มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ใช้ระบบการ
ประเมินแบบออนไลน์  ส่วนของ มธ. ประเด็น  คือ แต่ละคณะมีการประเมินไม่ เหมือนกัน แต่ละคณะ 
Completely Difference การท าระบบกลางค่อนข้างยาก เพราะฉะนั้นเห็นว่า ในเรื่องนี้จะต้องเริ่มจากนโยบาย
ของส่วนกลางท่ีต้องท าให้เป็นหนึ่งเดียว และหลังจากนั้นระบบจะตามมา ระบบมี Solution ให้เลือกเป็นจ านวน
มากที่สามารถใช้ในเรื่องการประเมินเงินเดือน การเลื่อนต าแหน่งมีระบบที่สามารถที่จะไปซื้อมาปรับให้เข้ากับ
มหาวิทยาลัยได้ เพียงแต่ขณะนี้คณะก็ยังใช้ไม่ไดเ้พราะแต่ละคณะมรีะบบการประเมินที่ต่างกัน ขณะนี้ท าได้อย่าง
เดียว คือ เป็นที่เก็บไฟล์ข้อมูล แต่การประเมินต่าง ๆ ทุกคณะท าคนละแบบ จึงท าให้การท าระบบกลางค่อนข้าง
ท าได้ยากมาก สิ่งที่มหาวิทยาลัยหรือฝ่ายบริหารทรพัยากรมนุษย์สามารถท าได ้คือ เป็นที่เก็บข้อมูล เช่น อาจารย์
มีผลงานใดบ้าง มีผลงานวิจัยใดบ้าง แต่ในเรื่องการประเมิน Business logic เป็นคนละแบบ หากจะด าเนินการ
โดยระบบกลางจะต้องพัฒนาระบบออกมาประมาณ 40 ระบบ เพ่ือให้ทุกคณะสามารถใช้ได้ เรื่องนี้ต้องมีการ
หารือกันระหว่างส่วนกลางกับคณะว่า จะปรับเข้าหากันอย่างไร หลังจากนั้นเทคโนโลยีจึงค่อย ๆ ตามมา 
  10. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า ส าหรับ AI Center เป็นสถานที่ที่จะให้ไว้ 
Showcase หรือรวมไปถึงการให้บริการกรณีนักศึกษาไปท า Project ท าการทดลอง รวมถึงการยืมอุปกรณ์ด้วย
หรือไม่ 
      ร อ ง อ ธิ ก า ร บ ดี ฝ่ า ย เท ค โน โล ยี ส า ร ส น เท ศ ก ล่ า ว ว่ า  ใน ปั จ จุ บั น  AI center                           
มี  3 Function หลัก คือ (1) แบบ Showcase Museum (2) การ Training จะมีหลักสูตรซึ่งร่วมมือกับ 
Partner เป็นหลักสูตรที่ประเทศจีนใช้อยู่ในการพัฒนาบุคลากรทางด้าน AI และน ามาจัดท าเป็นหลักสูตร 

Training ให้กับเด็กเล็ก รวมไปถึงประชาชนทั่วไป และรวมไปถึงหลักสูตรส าหรับนักศึกษาของ มธ. ด้วย และ
หากคณะจะน าไปใช้  (3) AI Baker Space ยังไม่มี เครื่องมือใด แต่มี เพียงเป็น Server AI ที่มี  Graphics 
Processing Unit (GPU) ค่อนข้างมาก และมีระบบที่รองรับที่ Support อย่างเดียว คือ มี Server ที่ขนาดใหญ่
ท่ีช่วยให้คณะร่วมใช้ได้ และเครื่องมือต่าง ๆ จะอยู่ในโครงการที่กล่าวถึงในเรื่อง AI Maker Space ที่จะ
พัฒนาขึ้นและจะหาเครื่องมือมามากขึ้น รวมถึงอุปกรณ์ต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นหุ่นยนต์มาให้นักศึกษาได้เริ่มใช้ จะอยู่
ในระยะที่อยู่ในแผน 3 ป ีข้างหน้า 
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  11. ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยลงทุนเองหรือภาคเอกชนมาลงทุนให้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ส าหรับ AI Center เบื้องต้นได้เงิน
สนับสนุนจากส านักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  จ านวน 28 ล้านบาท เพื่อมาตั้ง
ศูนย์และได้ใช้งบประมาณหมดแล้วในการตกแต่งพ้ืนที่ และซื้อระบบ Showcase Museum ในส่วนต่อไป
วิทยาลัยนวัตกรรมจะรับช่วงไปบริหารต่อ และจะดึง Partner เข้ามามากขึ้นและหา Model ในการเลี้ยงตัวเอง 
Initial Investment ลงทุนไปในเรื่องพ้ืนที่และโครงสร้างพ้ืนฐานหลัก และจะหาเงินจากการอบรม จากการ
ร่วมมือจากภาคเอกชน 
        ประธานกล่าวว่า คณบดีคณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีได้ค าตอบแล้วหรือไม่ เพราะคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ลงทุนด้าน AI ไปจ านวนมาก หรืออาจจะน าไปหารือกันภายหลังก็ได้ ในกรณีนี้
อาจจะพิจารณาด าเนินการร่วมกัน แต่โดยหลักจะให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับผิดชอบดูแลและ
ประสานงานกับคณะตา่ง ๆ ที่มีความต้องการหรอืมีพื้นฐานในระบบทีใ่ช้อยู่ไม่เหมือนกัน อาจจะต้องตรวจสอบว่า 
ยังสามารถที่จะใช้งานได้อยู่หรือไม่ หรือคณะที่ต้องการจะลงทุนใหมค่วรที่จะมาหารือกับมหาวิทยาลัยก่อนเพื่อให้
เป็นระบบเดียวกัน ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยอยู่ระหว่างการจัดท ากองทุนดิจิทัล  โดยจะใช้เงินที่เก็บมาจาก
นักศึกษาเป็นค่าบ ารุงทางด้าน IT ที่จะน ามาใช้ในการพัฒนาระบบดิจิทัล แต่ขณะเดียวกันก็มีกองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ ใช้เงินได้คล่องตัวและมีวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน เห็นว่ากองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาได้ใช้มานานและระยะหลังโครงการที่ด าเนินการก็เป็นลักษณะเดิม ๆ เป็นไป
ได้หรือไม่ที่จะตั้งกองทุนดิจิทัลและกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา และขออนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อที่จะโอนเงินจากค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาบางส่วนไปกองทุนดิจิทัล เพราะกองทุน
ดิจิทัลจะต้องใช้เงินจ านวนมากเพ่ือให้มีการใช้จ่ายได้คล่องตัว 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า หากจะน าเงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาโอนไปใช้ในกองทุนดิจิทัลที่จะเปิดขึ้นใหม่ คณะกรรมการกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
สามารถพิจารณาและมีมติให้โอนเงินได้ โดยไม่ต้องน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
        ประธานกล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นก็เป็นเรื่องที่ดี  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
อาจจะหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายการคลังเพ่ือหาแนวทางในการใช้เงินให้เหมาะสม และวัตถุประสงค์จะเป็น
อย่างไร หากน ามาตั้งเป็นกองทุนและไม่ใชเ้งินตามวัตถุประสงค์ของกองทุนก็จะไม่เหมาะสมและเกิดปัญหาได้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า  การจัดตั้งกองทุนดิจิทัลได้มีการรับ
นโยบายมาจากรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพในการด าเนินการ 
        ประธานกล่าวว่า ควรต้องหารือร่วมกันระหว่างรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
คุณภาพ รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และคณบดีอีก 2 – 3 คน ที่สนใจ
ในเรื่องนี้ช่วยกันพิจารณา จะท าให้มีความสมบูรณ์และการท างานจะได้รวดเร็วขึ้น 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปี 
2566 – 2568 ตามที่เสนอ 
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ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   5.๑ เรื่อง  ผลการพิจารณาการน าผลสอบ Duolingo English Test มาเทียบเท่า 
  กับผลการสอบรูปแบบอื่น ๆ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยคณะ/หน่วยงานสอบถามมายังฝ่าย
วิชาการ เรื่อง การน าผลสอบภาษาอังกฤษ Duolingo English Test มาใช้ประกอบการพิจารณาคัดเลือกผู้เข้า
ศึกษาหลักสูตรนานาชาติในระดับปริญญาตรี และเพ่ือให้การพิจารณาการทดสอบภาษาอังกฤษดังกล่าวเป็นไป
อย่างรอบด้าน ฝ่ายวิชาการจึงไดห้ารอืกับคณะศิลปศาสตร์และสถาบันภาษา ซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านภาษา การจัดการเรียนการสอนและการสอบภาษาอังกฤษอย่างดีเยี่ยม พิจารณาให้ความเห็นในประเด็นเรื่อง
มาตรฐานและการน าผลสอบ Duolingo English Test มาเทียบเท่ากับผลการสอบรูปแบบอื่น ๆ เพ่ือน ามา
พิจารณาแก้ไข/เพ่ิมเติมเกณฑ์คะแนนภาษาอังกฤษในการรับเข้าและส าเร็จการศึกษาของหลักสูตรนานาชาติ
ระดับปริญญาตรีของ มธ. ในล าดับต่อไป 
  ฝ่ายวิชาการขอสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
  1. Duolingo English Test คือ แบบทดสอบภาษาอังกฤษส าหรับการศึกษาต่อ ผลิตโดยบริษัท 
ELT Jam Learning Ltd. ซึ่งประกอบดว้ยการทดสอบทักษะทั้ง 4 ด้าน คือ ฟัง – พูด – อ่าน - เขียน ผ่านระบบ
ออนไลน์แบบเต็มรูปแบบ 
  2. คณะศิลปศาสตร์และสถาบันภาษา มีความเห็นสอดคล้องตรงกันว่า “ไม่ควรน าผลสอบ 
Duolingo English Test มาใช้เป็นเกณฑ์คะแนนภาษาอังกฤษในการรับเข้าและส าเร็จการศึกษาของหลักสูตร
นานาชาติระดับปริญญาตรีของ มธ.” โดยมีเหตุผล ดังนี้ 
      (1) บริษัท ELT Jam Learning Ltd. ที่ผลิต Duolingo English Test เป็นบริษัท เอกชนที่
ยังไม่ได้รับการรับรองใด ๆ เมื่อเทียบกับ British Council, IDP Australia, ETS หรือระดับมหาวิทยาลัย 
      (2) เป็นแบบทดสอบที่ไม่ได้วัดความสามารถทางภาษาอังกฤษเชิงวิชาการของผู้สอบ 
      (3 ) ไม่ มี ผลงานวิจั ยห รือบทความทางวิชาการยืนยันว่ า  Duolingo English Test                
เป็นแบบทดสอบที่มีมาตรฐานวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษและสามารถเทียบเคียงกับแบบทดสอบมาตรฐาน
อื่น ๆ เช่น IELTS หรือ TOEFL ซึ่งมีมาตรฐานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีผลงานวิจัยรองรับ 
  3. ปัจจุบันสถาบันภาษาด าเนินการทดสอบความสามารถทางภาษาอังกฤษ TU-GET               
ในรูปแบบการสอบ Online ซึ่งมีการท าวิจัยเพ่ือเทียบเคียงกับข้อสอบมาตรฐานและพัฒนามาอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นช่องทางให้ผู้สอบสามารถสอบจากที่ใดก็ได้อย่างสะดวกสบายเช่นเดียวกัน 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   5.2 เรื่อง  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมสามัญที่ประชุมอธิการบดี 
  แห่งประเทศไทยและการประชุมใหญ่สมาคมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) 
  ครั้งที่ 4/2565 และการประชุมสามัญ สออ. ประเทศไทย ครั้งที่ 2/25๖๕ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย 
(ทป อ .) ได้ มี ห นั งสื อที่  ท ป อ .6 5 /0 3 9 1  ลงวัน ที่  2 3  มิ ถุ น ายน  2 5 6 5  เพ่ื อขอ เรี ยน เชิญ ให้
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นเจ้าภาพจัดการประชุมสามัญที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยและการประชุม
ใหญ่สมาคมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ครั้งที่ 4/2565 และการประชุมสามัญ สออ. ประเทศ
ไทย ครั้งที่ 2/2565 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ตอบรับการเป็นเจ้าภาพจัดการประชุมสามัญที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทยและการประชุมใหญ่สมาคมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ครั้งที่ 
4/2565 และการประชุมสามัญ สออ. ประเทศไทย ครั้งที่ 2/2565 ซึ่งมีก าหนดจัดการประชุมดังกล่าว                     
ในวันอาทิตย์ที่ 21 สิงหาคม 2565 
  ฝ่ายวิชาการขอสรุปสาระส าคัญ ดังนี้ 
  1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้แต่งตั้ งคณะกรรมการด าเนินการจัดประชุมดังกล่าว                    
โดยก าหนดสถานที่จัดประชุมดังกล่าว ณ อาคารรวม SC 3 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต ตั้งแต่                     
เวลา 08.00 น.- 12.30 น. 
  2. การประชุมดังกล่าวจะมีผู้เข้าร่วมประชุมประมาณ 100 คน ประกอบด้วย อธิการบดีและ
ผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่เป็นสมาชิก ทปอ. จ านวน 36 แห่ง 
  3. มหาวิทยาลัยจึงเชิญชวนคณะ/ส่วนงานที่มีผลงาน นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์ ของนักศึกษา ท่ี
ได้รับรางวัล มาร่วมจัดแสดงในที่ประชุมดังกล่าว เพ่ือเผยแพร่ผลงาน นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ต่อประชาคม ทปอ. ทั้งนี้ หากคณะ/ส่วนงานใดสนใจ ขอให้แจ้งความประสงค์ไปที่รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์
รังสิตด้านคุณภาพชีวิต เพ่ือจัดสรรพ้ืนที่ให้คณะ/ส่วนงาน แสดงผลงานต่าง ๆ ต่อไป 
  ในการจัดงานครั้งนี้ผู้อ านวยการส านักบริหารทรัพย์สินและกีฬาได้เสนอว่า ให้ปลูกต้นไม้ประจ า
มหาวิทยาลัยของแต่ละมหาวิทยาลัยที่มาร่วมประชุมในครั้งนี้บริเวณรอบสนามหญ้าที่จัดงาน โดยมหาวิทยาลัย
ต่าง ๆ ได้ส่งชื่อต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยมาเรียบร้อยแล้ว และ มธ. ได้เตรียมต้นไม้และป้ายชื่อเพ่ือให้ตัวแทน 
แต่ละมหาวิทยาลัยมาร่วมปลูกต้นไม้ไว้เรียบร้อยแล้ว ซึ่งจะท าให้เกิดความรู้สึกผูกพันกับ มธ. นอกเหนือจากการ
น าเสนอความก้าวหน้าต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า การจัดประชุมสามัญที่ประชุม
อธิการบดีแหง่ประเทศไทยและการประชมุใหญ่สมาคมที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ในวันอาทิตย์
ที่ ๒๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ อาคาร SC๓ มธ. ศูนย์รังสิต ซึ่งได้รับความร่วมมือจากรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย เพราะอาคาร SC๓ จะมี IT Center บริเวณอาคาร SC๓ ส าหรับพ้ืนที่จัดงาน คือ ชั้นบนสุด 
เนื่องจากพ้ืนที่อาคาร SC๓ ส่วนใหญ่เป็นห้องเรียน และมีแผนการประชุมหารือกัน โดยมีรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการเป็นประธาน เพ่ือปรึกษาหารือร่วมกันว่า มีการจัดกิจกรรมใดในชั้นต่าง ๆ ทั้งหมด ๔ ชั้น และได้รับ
ข้อมูลจากผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษาเกี่ยวกับงานต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยต่าง ๆ จัดขึ้น การจัดการประชุม 
ทปอ. ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ และการประชุมสามัญ สออ. ประเทศไทย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ ถือเป็นงานขนาดใหญ่ที่
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ต้องน านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์และผลงานต่าง ๆ ที่ได้รับรางวั ลของแต่ละมหาวิทยาลัยมา
น าเสนอ ดังนั้น เรื่องที่ มธ. น าเสนอเรื่องหนึ่ง คือ SDGs เป็นเรื่องนิทรรศการและต้องจัดกิจกรรมให้อธิการบดี 
แต่ละมหาวิทยาลัยเห็นผลงานต่าง ๆ ของ มธ. ซึ่งได้ติดต่อกับอาจารย์คณะสาธารณสุขศาสตร์เกี่ยวกับเรื่องใช้ 
อโรมาเธอราปี (Aroma Therapy) เป็นผลงานเกี่ยวกับกัญชามาน าเสนอ และจะขอความร่วมมือจากคณบดี
วิทยาลัยสหวิทยาการให้น าผลงานของ U ๒๓ ที่ได้รับความประทับใจจากการประชุม ทปอ. ครั้งที่แล้วมา
น าเสนอด้วย เนื่องจากเป็นที่ชื่นชอบ เพราะฉะนั้นบริเวณชั้นล่างจะมีกิจกรรมต่าง ๆ ส าหรับอธิการบดีแต่ละ
มหาวิทยาลัยได้ร่วมตามอัธยาศัยหรือตามแต่ละช่วงอายุที่แตกต่างกัน เช่น การตรวจสุขภาพ ซึ่งได้รับความ
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อนุเคราะห์จากรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา เป็นการ 
Showcase สั้น ๆ เกี่ยวกับเรื่องศูนย์ Medical Hub ที่ มธ. ศูนย์พัทยา ในส่วนของอโรมาเธอราปี (Aroma 
Therapy) จากคณะแพทยศาสตร์ และวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ และมีผลงานเกี่ยวกับโครงการ
เพื่อประชาชน ซึ่งอยู่ระหว่างการรวบรวม อาจจะปรึกษาหารือในการประชุมกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการต่อไป 
และอาจจะมีผลงานต่าง ๆ ของแต่ละคณะ หากคณะใดมีเทคโนโลยีและ Showcase น าเสนอในการประชุม
ดังกล่าว ถือว่าเป็นโอกาสดีมาก ๆ ที่จะท าให้มหาวิทยาลัยอื่น ๆ เห็นศักยภาพของ มธ. หากมีผลงานทั้ง ๔ ด้าน 
คือ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสุขศาสตร์ ถือเป็นสิ่งที่ดีมาก ๆ และอีกเรื่อง
หนึ่งที่จะด าเนินการ คือ บริเวณอาคาร SC ๓ ด้านหลัง เป็นสนามหญ้าที่สามารถถ่ายรูปได้ค่อนข้างสวย                
ขณะนี้ได้ปรึกษาหารือกับผู้อ านวยการส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาเรียบร้อยแล้ว ตามที่รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการน าเสนอ เป็นแนวคิดท่ีดีมากที่จะปลูกต้นไม้ประจ ามหาวิทยาลัยต่าง ๆ ซึ่งเป็นกิจกรรมภาพใหญ่                
ส่วนแรกอาจจะมีกิจกรรมอื่น ๆ เตรียมไว้ เกี่ยวกับการจัดนิทรรศการใกล้ ๆ อาคารอุทยานป๋วย ๑๐๐ ปี ซึ่งต้อง
หารือกันอีกครั้งว่าจะมีเวลาเพียงพอหรือไม่ และต้องจัด Campus Tour ซึ่งฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตมีความพร้อม
ในเรื่องดังกล่าว ตนเองและรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพได้เตรียมความพร้อมไว้                 
เรียบร้อยแล้ว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การถ่ายภาพหมู่ของผู้เข้าร่วมประชุม ประมาณ ๑๐๐ 
กว่าคน อาจจะข้ามฝั่งมาถึงอาคารวิศิษฎ์อักษร ซึ่งจะมีบันไดที่สามารถนั่งหรือยืนเรียงกันให้สวยงามและเป็นที่
น่าสนใจ และเมื่อคิดเรื่องลักษณะดังกล่าว ก.บ.ม. ยังไม่มีภาพหมู่ที่รวมกันครบ เพราะฉะนั้นในวันอาทิตย์ที่ ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕๖๕ ขอเชิญคณะกรรมการ ก.บ.ม. ทุกคนเข้าร่วมงานการจัดประชุม ทปอ. ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ และถือ
โอกาสถ่ายภาพหมู่ ก.บ.ม. ร่วมกัน เพราะฉะนั้น ขณะนี้ มธ. เปิดพ้ืนที่ให้คนเข้า Campus ได้ ๑๐๐% แล้ว                
ขอเชิญทุกคนมาถ่ายภาพหมู่ร่วมกันจะได้มีภาพถ่าย ก.บ.ม. ทุกคนครบถ้วน และหากมาที่ท่าพระจันทร์                  
จะขอเชิญถ่ายภาพหมู่ร่วมกันที่ลานปรีดี เพ่ือให้มีภาพถ่ายหมู่รวมกันเพื่อให้เป็นที่ระลึกร่วมกันของ ก.บ.ม. 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า เรื่องที่ส าคัญมาก ๆ อีกเรื่อง
หนึ่ง คือ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ออกแบบของที่ระลึกการเป็นเจ้าภาพการจัดประชุมสามัญที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย และการประชุมใหญ่สมาคมที่ประชุม ทปอ. ครั้งที่ ๔/๒๕๖๕ และการประชุมสามัญ 
สออ. ประเทศไทย ครั้งที่ ๒/๒๕๖๕ เป็นถุงผ้าสีสันสวยงามมาก และมีขนาดใหญ่พอสมควร จ านวนกว่า                  
๑๐๐ ชุด เป็นรูปกราฟฟิคของ มธ. ศูนย์รังสิต ซึ่งมีสัญลักษณ์ต่าง ๆ ของ มธ. พร้อมทั้งที่ห้อยกระเป๋า และ
อาจจะมีของที่ระลึกจากคณะต่าง ๆ รวบรวมกันเช่นเดียวกันการจัดงาน ๘๘ Sandbox 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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   5.3 เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจา่ยจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของ 
  มหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ตุลาคม 2564 
  – มีนาคม 2565) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแจ้งให ้ที ่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์มีส่วนงานในสังกัดทั้งสิ้น 46 ส่วนงาน มีการจัดกลุ่มส่วนงานตามพันธกิจหลักของส่วนงานเป็น 4 
กลุ่ม ดังนี้ 
  1. กลุ่มส่วนงานที่ให้บรกิารการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน 36 ส่วน
งาน ประกอบด้วย ส่วนงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 28 ส่วนงาน ส่วนงานที่มีภารกิจด้านการ
ให้บริการวิชาการ 5 ส่วนงาน และส่วนงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 ส่วนงาน 
  2. กลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 8 ส่วนงาน ได้แก่ ส านักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลักด้านการ
ให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา ส านักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
  3. กลุ่มส่วนงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
  4. กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) 
(ประกอบด้วย 2 ส านักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมี งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ ของมหาวิทยาลัยจากทั้ ง 46 ส่ วนงาน                            
โดยงบประมาณดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของส่วนงาน และ 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับและ
รายจ่าย เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจ่ายจริง ดังนี้ 
  1. ประมาณการรายรับ 6,086.03 ล ้านบาท โดยม ีรายรับจริง 6,468.61 ล้านบาท                    
ค ิด เป ็น ร้อยละ 106.30 รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจ าแนกตามประเภทของรายได้                         
เมื่อพิจารณารายรับจริงตามกลุ่มส่วนงานพบว่า กลุ่มส่วนงานมีรายรับจริงมากที่สุด  คือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 
2,477.13 ล้านบาท (ร้อยละ 38.29) รองลงมา คือ กลุ่มคณะ/ส านัก/สถาบัน ส่วนใหญ่เป็นรายได้จาก
ค่ าธรรม เนี ยมการศึกษาภาคพิ เศษและเงินอุดหนุ นทั่ ว ไปจากมหาวิทยาลัย  1,900.75 ล้ านบาท                         
(ร้อยละ 29.39) กลุ่มวิสาหกิจ เป็นรายได้จากการวิจัยและวิสาหกิจ 1,136.59 ล้านบาท (ร้อยละ 17.57) 
และกลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) มีรายรับจริงน้อยที่สุด 
ส่วนใหญ่ เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม 954.14 ล้านบาท          
(ร้อยละ 14.75) 
  2. ประมาณการรายจ่าย 5,348.13 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายจริง 4,689.91 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 87.70 รายละเอียดประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริงจ าแนกตามกลุ่มส่วนงาน เมื่อพิจารณา
รายจ่ายจริงตามกลุ่มส่วนงานพบว่า กลุ่มส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงมากที่สุด คือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 1,857.50 
ล้านบาท (ร้อยละ 39.61) รองลงมาคือกลุ่มคณะ/ส านัก/สถาบัน 1,132.38 ล้านบาท (ร้อยละ 24.15)   
กลุ่มวิสาหกิจ 1,025.97 ล้านบาท (ร้อยละ 21.87) และกลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด 674.05 ล้านบาท (ร้อยละ 14.37) 
  ทั้งนี้หากพิจารณารายส่วนงานพบว่า มี 4 ส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง และจัดท า
งบประมาณขาดดุลโดยน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 
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ได้แก่ วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง สถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย์ และโรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  กรณีส่วนงานที่ไม่ได้ขออนุมัติใช้เงินสะสมจากสภามหาวิทยาลัย จ านวน 1 ส่วนงาน ได้แก่                  
ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ขาดดุลงบประมาณจ านวน 4 ,152,140.55 บาท จากการประชุม
ร่วมกับอธิการบดี ประธานกรรมการบริหารศูนย์หนังสือฯ รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนาคุณภาพ และคณะท างาน เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565 มีข้อเสนอแนะให้ศูนย์หนังสือปรับลด
งบประมาณ ประจ าปี 2565 ขณะนี้ศูนย์หนังสือได้ด าเนินการปรับลดงบประมาณปี 2565 และได้รับอนุมัติ
จากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารของศูนย์หนังสือ เมื่อวันที่ 23 พฤษภาคม 2565 เรียบร้อยแล้ว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่องอืน่ ๆ 
   6.๑ เรือ่ง  การพิจารณาขยายเวลาช าระคา่ธรรมเนียมการศึกษา หรือเปิดรอบช าระเพ่ิมเติม 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาแถลงว่า เนื่องด้วยมีการร้องเรียนจากนักศึกษาในประเด็นเรื่อง
การช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาว่า มหาวิทยาลัยมีการเก็บค่าธรรมเนียมเร็วกว่าการเปิดภาคการศึกษา
ค่อนข้างมาก และมีช่วงระยะเวลาในการช าระเงินค่อนข้างน้อย ในสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันเป็นเรื่องที่ล าบาก
ส าหรับนักศึกษา ซึ่งนักศึกษาได้มีการท าตารางเปรียบเทียบ และพบว่ามหาวิทยาลัยมีการเก็บค่าธรรมเนียม
การศึกษาก่อนเปิดภาคการศึกษา 46 วัน จากข้อมูลจะเห็นได้ว่า มีระยะเวลาให้ช าระเงินเพียง 3 วัน ในขณะที่
มหาวิทยาลัยอื่นมีเวลาให้ช าระเงนินานกว่า รวมถึงเก็บหลังจากทีเ่ปิดภาคการศึกษาแล้วก็ม ีจึงขอเสนอให้ ก.บ.ม. 
พิจารณาการขอขยายระยะเวลาการช าระค่าธรรมเนียมการศึกษา และขยายระยะเวลาการช าระเงินให้นานขึ้น 
หากมีมติอย่างไรฝ่ายการนักศึกษาและส านักงานทะเบียนนักศึกษาจะหารือและด าเนินการต่อไป และเสนอ 
ก.บ.ม. เพ่ือทราบอีกครั้งหนึ่ง 
  ข้อมูลเปรียบเทียบระยะเวลาการช าระค่าธรรมเนียมการศึกษากับก าหนดการเปิดภาคเรียนของ
มหาวิทยาลัยในประเทศ 13 แห่ง โดยจัดล าดับจากมหาวิทยาลัยที่เก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาเร็วมากที่สุด – 
น้อยที่สุด 

มหาวิทยาลัย วันช าระ
ค่าธรรมเนียม

การศกึษา 

วันลง 
ทะเบียนเรียน 

วันเปิด 
ภาคเรียน 

ที่ 1/2565 

เก็บค่าธรรมเนียม
ก่อนวัน 

เปิดภาคเรียน 
(วัน) 

ระยะเวลา
ที่ให้ช าระ 

(วัน) 

1. ธรรมศาสตร ์ 27 – 29 มิ.ย. 20 – 24  ม.ิย. 8 ส.ค. 46 3 
2. ศรีนครินทรวิโรฒ 18 – 24 ก.ค. 18 – 24 ก.ค. 8 ส.ค. 16 6 
3. เกษตรศาสตร ์ 7 – 19 มิ.ย. 21 – 24 ก.ค. 27 มิ.ย. 9 13 
4. พระจอมเกลา้ธนบุร ี 18 ก.ค. – 1 ส.ค. 18 – 22 ก.ค. 8 ส.ค. 8 15 
5. ขอนแก่น 16 – 22 มิ.ย. 16 – 22 มิ.ย. 27 มิ.ย. 5 7 
6. มหิดล 4 ก.ค. – 5 ส.ค. 4 – 15 ก.ค. 8 ส.ค. 4 33 
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มหาวิทยาลัย วันช าระ
ค่าธรรมเนียม

การศกึษา 

วันลง 
ทะเบียนเรียน 

วันเปิด 
ภาคเรียน 

ที่ 1/2565 

เก็บค่าธรรมเนียม
ก่อนวัน 

เปิดภาคเรียน 
(วัน) 

ระยะเวลา
ที่ให้ช าระ 

(วัน) 

7. ศิลปากร 20 มิ.ย. – 3 ก.ค. 20 มิ.ย. – 3 
ก.ค. 

4 ก.ค. 1 14 

8. จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

28 มิ.ย. – 7 ส.ค. 26 มิ.ย. – 27 
ก.ค. 

8 ส.ค. 1 41 

9. สงขลานครินทร์ 6 มิ.ย. – 3 ก.ค. 24 มิ.ย. – 3 
ก.ค. 

27 มิ.ย. -6 27 

10.มหาสารคาม 15 มิ.ย. – 6 ก.ค. 15 มิ.ย. – 3 
ก.ค. 

27 มิ.ย. -10 21 

11.แม่โจ ้ 11 - 15 ก.ค. 24 – 28 มิ.ย. 4 ก.ค. -12 5 
12.เชียงใหม ่ 4 – 8 ก.ค. 2 – 8 พ.ค. 20 มิ.ย. -18 5 
13.บรูพา 19 – 26 ก.ค. 17 – 24 มิ.ย. 25 มิ.ย. -31 8 
 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ปกติที่ผ่านมาจะให้นักศึกษาลงทะเบียน
และช าระเงินทันที แต่ในภาคการศึกษาที่ 1/2564 จะเป็นการช าระเงินผ่านระบบ TU GREATS APP เพ่ือลด
ปัญหาของการลงทะเบียนและการช าระเงิน เป็นแบบแยกส่วนกัน โดยให้มีการลงทะเบียนก่อน หลังจากนั้นสาม
วันจะเป็นช่วงของการช าระเงิน รวมแล้วมีระยะเวลาตั้งแต่การลงทะเบียนจนถึงการช าระเงินประมาณหนึ่ง
สัปดาห์ ประเด็นที่สอง ในเรื่องของการเก็บค่าธรรมเนียมเร็วกว่ามหาวิทยาลัยอื่น ที่ผ่านมาใช้ข้อมูลหลังจาก
นักศึกษาลงทะเบียนแล้ว เมื่อสิ้นสุดการช าระเงินแล้ว ส านักงานทะเบียนนักศึกษาจะตรวจสอบกับรายชื่อ
นักศึกษาที่จ่ายเงิน หลังจากนั้นคณะจะน าข้อมลูเหล่านี้ไปวางแผน เช่น การน าจ านวนนักศึกษาไปก าหนดจ านวน
อาจารย์ผู้สอน โดยอาจจะต้องพิจารณาจ้างอาจารย์ภายนอก รวมถึงเรื่องการจัดห้องเรียน ประเด็นที่สาม                      
มีนักศึกษาบางส่วนซึ่งไม่สามารถลงทะเบียนเรียนได้ในรอบแรก เนื่องจากมีจ านวนที่นั่งไม่เพียงพอ จะมีการ
บริหารจัดการจ านวนที่นั่ง เพื่อให้นักศึกษาที่เหลือสามารถลงทะเบียนเพ่ิมถอนในช่วงเปิดภาคการศึกษาได้ 
  2. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ขอให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาแยกระหว่างช่วงเวลา
ของการลงทะเบียนและการช าระเงิน ซึ่งควรให้ระยะเวลาลงทะเบียนคงไว้ตามเดิมเพ่ือส านักงานทะเบียน
นักศึกษาจะได้ทราบจ านวนนักศึกษาที่จะลงเรียนในแต่ละวิชาและสามารถวางแผนการด าเนินการจัดการ
ห้องเรียน ส่วนระยะเวลาการช าระเงินสามารถคงวันเดิม แต่ขยายระยะเวลาจนถึงช่วงก่อนเปิดภาคการศึกษา ซึ่ง
การที่นักศึกษาจะจ่ายเงินหรือไม่ อาจจะยังไม่จ าเป็นส าหรับคณะที่จะใช้ในการจัดห้องเรียน เพราะใช้ข้อมูลจาก
การลงทะเบียนแทน เพราะฉะนั้นการขยายระยะเวลาการช าระเงินจะเป็นสิ่งที่นักศึกษาต้องการมากที่สุด 
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      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขอให้ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาพิจารณาว่า 
หากขยายระยะเวลาการช าระเงินออกไป คณะจะได้รับผลกระทบกับการจัดห้องเรียน  หรือคณะต่าง ๆ                    
จะได้รับผลกระทบอย่างไรบ้าง 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ข้อมูลการช าระเงินในการลงทะเบียน
จะต้องน ามาใช้บริหารจัดการที่นั่งของนักศึกษา เพราะหากยังไม่ช าระเงิน  จะไม่แน่ใจว่านักศึกษาประสงค์                   
จะเรียนหรือไม่ หากเลื่อนการช าระเงินไปเป็นช่วงก่อนหรือหลังเปิดภาคการศึกษา การบริหารจัดการที่นั่งอาจจะ
ไม่สามารถด าเนินการได้ทัน ซึ่งจะต้องจัดที่นั่งให้ส าหรับนักศึกษาที่ลงทะเบียนและช าระเงินไว้ก่อนแล้ว                  
และจึงมาตรวจสอบจ านวนนักศึกษาอีกครั้งหลังจากที่มีการช าระเงินในรอบลงทะเบียนเพ่ิมถอนรายวิชา 
เพราะฉะนั้นนักศึกษาที่รอลงทะเบียนในภายหลังอาจจะมีที่นั่งไม่เพียงพอก็ได้ ซึ่งยังไม่ทราบข้อมูลในส่วนนี้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ปัจจุบันส่วนใหญ่การช าระเงินของนักศึกษาจะเป็นการ
จ่ายแบบเหมาจ่าย เพราะฉะนั้นการลงทะเบียนเพ่ิมถอนรายวิชา หรือการลงทะเบียนปกติและการช าระเงิน
เหมือนไม่มีความเชือ่มโยงกัน ซึ่งข้อมูลส าหรับการจัดห้องควรยึดตามการลงทะเบียน เพราะการจ่ายเงินนักศึกษา
ต้องจ่ายด้วยจ านวนเงินเท่าเดิม ไม่ว่าจะย้ายหรือเพ่ิมถอนรายวิชาก็จ่ายเท่าเดิม จึงไม่จ าเป็นต้องรอจนกระทั่ง
ช าระเงิน จึงจะทราบจ านวนนักศึกษาเพื่อใช้ในการจัดห้องเรียน 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ในกรณีนี้ เป็นการกล่าวถึงนักศึกษา
โครงการพิเศษด้วย นักศึกษาควรจะได้สิทธิเหมือนกันทั้งหมด หากจะขยายเวลาการช าระเงิน ปัจจุบันนักศึกษา
โครงการพิเศษจะลงทะเบียนวันที่ 11 – 14 กรกฎาคม 2565 และช าระเงินวันที่ 15 – 17 กรกฎาคม 2565 
นักศึกษาโครงการพิเศษควรได้สิทธิในการขยายเวลาการช าระเงินด้วย ต้องการให้คณะต่าง ๆ พิจารณาว่า                    
ควรก าหนดช่วงเวลาการช าระเงินเป็นช่วงใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า อาจจะต้องแยกเป็นสองกลุ่มระหว่างโครงการปกติและ
โครงการพิเศษ ซึ่งโครงการปกติจะเป็นไปตามที่รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าว ในเรื่องการลงทะเบียนและการ
ช าระเงินจะไม่ไดผู้กพันกัน เพราะการช าระเงินแบบเหมาจ่าย จะท าให้นักศึกษาเพิ่มถอนรายวิชาได้ตามปกติ โดย
ไม่ผูกพันกับการช าระเงิน ส่วนโครงการพิเศษอาจจะกระทบกับคณะมากกว่า เพราะเงินต้องเข้ามหาวิทยาลัย
ก่อนส่งต่อไปที่คณะ หากขยายระยะเวลาการช าระเงนิ คณะจะได้เงินล่าชา้ลงอีก ซึ่งเป็นเรื่องที่คณะต้องพิจารณา 
หากสามารถยืดหยุ่นได้ก็จะสามารถด าเนินการต่อไปได้ แต่หากยืดหยุ่นไม่ได้  แต่ละคณะอาจจะเสนอแนวทาง
เพื่อให้ ก.บ.ม. พิจารณาต่อไป 
      คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ในฐานะที่วิทยาลัยนวัตกรรมเป็นหน่วยงานเลี้ยงตัวเอง 
100% ก็ไม่มีปัญหาในเรื่องนี้ เพราะสามารถยืดหยุ่นได้ ปัจจุบันมีนักศึกษาจ านวนไม่น้อยที่แจ้งมาเพื่อให้ขยาย
เวลาการช าระเงิน แต่จะมีปัญหาในกรณีที่นักศึกษาเห็นว่า สามารถช าระทันเวลา แต่จ่ายไม่ทันเวลาในภายหลัง  
ท าให้ต้องมีการถอนชื่อเพราะระเบียบก าหนดไว้ แต่นักศึกษาบางคนทราบล่วงหน้าว่า ไม่สามารถจ่ายได้ทันและ
ขอขยายเวลาการช าระเงิน ซึ่งเป็นอ านาจคณบดีในการอนุมัติก็สามารถท าให้ได้ โดยส่วนตัวต้องการให้ยกเลิก
เกณฑ์ในส่วนนี้ แต่เนื่องจากเป็นระเบียบที่ก าหนดไว้ ไม่ได้ด าเนินการใด แต่หากให้ขยายเวลาการช าระเงินได้จะ
เป็นเรื่องที่ดี 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า สามารถด าเนินการได้ไม่มีปัญหาใด 
      ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ส าหรับสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ
สิรินธรจะให้นักศึกษาช าระเงินหลังเปิดภาคการศึกษาจนถึงปลายเดือนสิงหาคม 2565 อยู่แล้ว จึงไม่เป็น
ประเด็นปัญหาในส่วนนี้ 
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  3. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ควรจะก าหนดวันให้ชัดเจนเพ่ือที่รองอธิการบดีฝ่ายการ
นักศึกษาจะได้น าไปประชุมหารือกับสภานักศึกษา โดยน าข้อมูลที่ เป็นมติ  ก.บ.ม. ชัดเจนว่า ก.บ.ม.                 
มีความเห็นเป็นอย่างไรในเรื่องการช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ต้องการให้เลื่อนระยะเวลาการช าระเงินไปจนถึง 1 วัน
ก่อนเปิดภาคการศึกษา 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า นักศึกษาอาจจะสับสนเหมือนครั้งที่ผ่านมา 
หากตั้งใจจะขยายระยะเวลาการช าระเงิน ขอให้ขยายไปจนถึงวันเพ่ิมถอนรายวิชา ซึ่งวันสุดท้ายที่ต้องช าระเงิน 
คือ วันที่ 24 สิงหาคม 2565 หากคณะไม่มีข้อขัดข้อง เพราะหากก าหนดไว้หลายวันนักศึกษาอาจจะเกิดความ
สับสนได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า นักศึกษาจะไม่สับสน และขอให้ขยายระยะเวลาช าระเงิน
ไปจนถึง 1 วัน ก่อนเปิดภาคการศึกษา ส าหรับการเพ่ิมถอนรายวิชาให้จ่ายตามก าหนดการเดิมที่ส านักงาน
ทะเบียนนักศึกษาก าหนดไว้ 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า เนื่องจากส านักงานทะเบียนนักศึกษาจะ
ไม่ให้นักศึกษาจ่ายเงินวันเสาร ์- อาทิตย์ เพราะในกรณีที่นักศกึษามีปญัหา จะไม่สามารถช าระเงินได ้จึงต้องช าระ
เงินภายในวันศุกร์ของสัปดาห์ก่อนเปิดภาคการศึกษา ซึ่งช่วงนี้จะเป็นช่วงการช าระเงินของนักศึกษาปีหนึ่ง จะท า
ให้เกิดความซ้ าซ้อนกัน หากเป็นไปได้ควรก าหนดให้ช าระเงินก่อนนักศึกษาชั้นปี 1 เพราะเนื่องจากปัจจุบันระบบ
การช าระเงินจะต้องช าระผ่าน TU GREATS APP ซึ่งไม่แน่ใจว่า ในการช าระเงินจ านวนมาก จะมีปัญหาหรือไม่ 
หากไม่มีปัญหาก็สามารถช าระเงินภายในวันเดียวกันได้  และจะประสานงานกับทีมงานของส านักงานทะเบียน
นักศึกษาต่อไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เคยมีประเด็นในเรื่องการช าระเงิน คือ                  
มีบางคณะที่มีค่าเทอม 7 แสนบาท แต่ระบบจะช าระได้ไม่เกินครั้งละ 5 แสนบาท ปัจจุบันกรณีนี้ได้รับการแก้ไข
แล้วไม่มีปัญหาใด รวมถึงปริมาณนักศึกษาที่มาช าระเงินพร้อมกันจ านวนมากก็ไม่มีปัญหาใด 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า จะพิจารณาเรื่องวันอีกครั้งหนึ่ง แต่อาจจะ
ต้องเป็นวันเวลาราชการ เพราะหากนักศึกษามีปัญหา จะได้ช่วยนักศึกษาแก้ไขปัญหาได้ รวมถึงโครงการพิเศษด้วย 
  4. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ขอสรุปว่า ให้ขยายระยะเวลาการช าระเงินไปถึงวันศุกร์
ท้ายก่อนเปิดภาคการศึกษา คือ วันศุกร์ที่ 5 สิงหาคม 2565 รวมถึงนักศึกษาโครงการพิเศษด้วย 
  5. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า อีกประเด็นหนึ่งในการประชุมครั้งที่ผ่านมา
ที่ฝ่ายวิชาการได้ให้แต่ละคณะส่งข้อมูลให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาภายในสิ้นเดือนมิถุนายน 2565 ในส่วน
ของวิชาศึกษาทั่วไป เพราะบางคณะอาจจะมีหลาย Section แต่ส านักงานทะเบียนนักศึกษายังไม่ทราบว่า แต่ละ 
Section เรียนในช่วงเวลาใดบ้าง ข้อให้ส่งข้อมูลให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาภายในวันที่ 5 กรกฎาคม 2565 
เพื่อที่จะได้จัดเตรียมข้อมูลได้ทันเวลา 
       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับวิชาศึกษาทั่วไปซึ่งเป็นวิชาส่วนใหญ่ที่นักศึกษา
ชั้นปี 1 จะต้องลงทะเบียนเรียน ฝ่ายวิชาการต้องการป้องกันปัญหาระบบล่ม  เนื่องจากนักศึกษาจะใช้วิธีการ      
Log in ต่อ 1 คน ผ่านหลายช่องทาง ท าให้มีจ านวน User มากเกินไป จึงท าให้ระบบล่มในที่สุด ขอให้แต่ละ
คณะแจ้งความจ านงว่า ต้องการให้นักศึกษาเรียนวิชาใด Section ใด ซึ่งแต่ละคณะได้แจ้งข้อมูลมาแล้ว และฝ่าย
วิชาการสรุปข้อมูลและส่งคืนให้แต่ละคณะแล้ว ในล าดับต่อไปคณะต้องแจ้งรายชื่อนักศึกษาตาม Section ที่ได้
แจ้งฝ่ายวิชาการไปยังส านักงานทะเบียนนักศึกษาเพ่ือที่จะท าให้นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนได้ตามที่



- ๒๔ - 
 
ก าหนดโดยไม่ต้องแย่งกัน และจะท าให้ไม่มีปัญหาเรื่องระบบ และจะประชาสัมพันธ์แจ้งนักศึกษาว่า ขอให้
ลงทะเบียนตามวิชาและ Section ที่คณะแจ้งนักศึกษาเท่านั้นส าหรับนักศึกษาชั้นปี 1 
  6. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในการประกาศอาจจะต้องท าให้มี
ความชัดเจนเพ่ือไม่ให้เกิดความสับสน เพราะสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรจะไม่ได้อยู่ในกลุ่มนี้ด้วย ซึ่งให้
นักศึกษาลงทะเบียนได้ถึงวันที่ 8 สิงหาคม 2565 มิฉะนั้นจะท าให้นักศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิ
รินธรต้องรีบมาช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา 
      ประธานกล่าวว่า ในการออกประกาศต้องเขียนให้ชัดเจนว่า ไม่รวมสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร เพื่อให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๕ วันจันทร์ที่ ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมปรีดี       
พนมยงค์ อาคารโดมบรหิาร ชั้นสาม มธ. ศูนย์รังสิต และโดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft 
Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.5๐ น. 
 
 
    นางสาวชมัยพร  หวานแท ้
    นายอดศิร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    รองศาสตราจารย ์อานนท์  มาเม้า     ผู้ตรวจรายงานการประชมุ 
 

 

 

 

 

  
       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 

       รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
            15 สิงหาคม  2565 

 

 


