
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

       ครัง้ที่ 17/๒๕๖5    
วันจนัทร์ที่ 19 สิงหาคม ๒๕๖5 

ณ  หอ้งประชมุประกอบ  หตุะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ 1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจนัทร์ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.จริพล  สังขโ์พธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการส านักงาน 
       ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร  สรอัฑฒ ์  แทนคณบดีคณะนิตศิาสตร ์
๑๐. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร ์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
1๒. อาจารย ์อารรีัตน ์  อดิศัยเดชรนิทร ์ แทนคณบดีคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ ส าเริง  อินกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิตานนัท์  เหล่าศิรไิพศาล แทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกลุ  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จนัทรสขุ  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อศัวธิตานนท ์ รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดวีิทยาลัยนวัตกรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาต ิปรีดี  พนมยงค ์
๓๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๑. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๓. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๔. นางสาวจไุรรตัน์  พวงสมบตั ิ  แทนผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลดั  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๖. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสันฐาน  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. รองศาสตราจารย์ วิทยา ด่านธ ารงกูล  ผู้อ านวยการสถาบนัวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
๓๙. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต  ปัจฉิมนนัท์  ผู้อ านวยการสถาบนัสัญญาธรรมศักดิ์ 

เพื่อประชาธปิไตย 
๔๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร ์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๑. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรฐัศาสตร์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
๔๓. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา  แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
2. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ ตู้จินดา   รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนนิทร์  มโีภคี   รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการ 
       สถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี  ลิ้มมณี   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. นายพัฒนพงศ์  รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
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7. ผูช้่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์ อภิชาติ  คณิตทรัพย์ แทนผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 

เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
9. รองศาสตราจารย์ สนัติรกัษ์ ประเสริฐสขุ  คณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. นายภาธร   สันตวิงษ ์  ผู้อ านวยการศูนย์ต่อต้านการทจุริตคอร์รัปชันแห่ง มธ. 
11. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
12. นางสาวมธุรส  บุญชว่ย   รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานยุทธศาสตร ์
       สารสนเทศและการประเมนิผล 
13. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑4. นายภูมินาถ  สวัสดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
15. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑6. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑4.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  การเลอืกต้ังกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ าและพนักงาน 
  มหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ นพ.วีระยุทธ  โถวประเสริฐ และรองศาสตราจารย์ ดร.กมล  
บุษบา เป็นกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า และนายเสริม  กัลยารัตน์ เป็นกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยจากพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตั้งแต่วันที่ ๘ มกราคม ๒๕๖๔ ไปแล้ว นั้น 
  เนื่องจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยดังกล่าว จะด ารงต าแหน่งครบวาระในวันที่             
๗ มกราคม๒๕๖๖ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า 
และจากพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการชุดใหม่ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์       
ว่าด้วยวิธีการได้มาซึ่งกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามมาตรา ๒๐ (๓) (๔) (๕) (๖) และ (๗) พ.ศ. ๒๕๕๘ 
แก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๓ และได้แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งกรรมการ
สภามหาวิทยาลัย จากคณาจารย์ประจ า และจากพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ โดยมี
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยเป็นประธานกรรมการ 
  คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจ า  และ
จากพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ได้ก าหนดประชุมเพ่ือก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ               
เลือกตั้งฯ และปฏิทินการเลือกตั้งฯ ในวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๖๕ เวลา ๑๕.๓๐ น. (หลังจากการประชุม 
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ก.บ.ม.) และเมื่อคณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งฯ ได้ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งฯ ปฏิทินการ
เลือกตั้ งฯ และใบสมัคร จะด าเนินการเวียนแจ้งให้คณาจารย์ประจ าและพนักงานมหาวิทยาลัย            
สายสนับสนุนวิชาการของทุกส่วนงานได้ทราบ 
  ฉะนั้น เพ่ือให้คณาจารย์ประจ าและพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ                         
ของทุกส่วนงานได้ทราบอย่างทั่วถึงกัน คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งฯ ขอความอนุเคราะห์จากคณบดี
ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการส านักงาน ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าส่วนงานทุกส่วนงาน ดังนี้ 
  (๑) จัดส่งประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งฯ ปฏิทินการเลือกตั้งฯ และใบ
สมัคร ทาง E - mail ให้แก่คณาจารย์ประจ าและพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ทุกคนของท่าน 
       ส าหรับประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งฯ ปฏิทินการเลือกตั้งฯ และใบสมัคร  
คณะกรรมการด าเนินการเลือกตั้งฯ จะจัดส่งให้แก่ส่วนงานจ านวนหนึ่ง มิได้จัดส่งให้คณาจารย์ประจ าและ
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ทุกคน เพื่อเป็นการประหยัดการใช้กระดาษ จึงขอได้กระจาย
เอกสารดังกล่าวด้วย 
  (๒) น าประกาศก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งฯ ปฏิทินการเลือกตั้งฯ และใบสมัคร    
เผยแพร่ใน Website ของส่วนงาน 
  (๓) ติดประกาศตามบอร์ดต่าง ๆ ของส่วนงานของท่าน ทั้งบอร์ดส่วนกลางบอร์ดของส่วน
งานภายในของท่าน 
  (๔) ในกรณีที่ส่วนงานของท่านมีการประกาศเสียงตามสายภายในส่วนงาน ขอได้ประกาศ
เสียงตามสายเป็นประจ า 
  ส าหรับในส่วนของมหาวิทยาลัยนั้น มหาวิทยาลัยจะน าไปเผยแพร่ใน Website ของ
มหาวิทยาลัย และส านักงานสภามหาวทิยาลัย และจะให้งานสื่อสารองค์กรไดท้ าการออกข่าวเวียนแจ้งไปทุก
ส่วนงาน รวมทั้งประกาศเสียงตามสายภายในมหาวิทยาลัย 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ขอให้คณบดีแต่ละคณะไปประชาสัมพันธ์ข้อมูลภายในหน่วยงานให้ทั่วถึงด้วย 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที ่14/๒๕๖๕ เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม ๒๕๖๕ และครั้งที่ 15/2565 
        เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส า นักงานสภา
มหาวิทยาลัย   ลงวันที่ 24 สิงหาคม ๒๕๖5 และลงวันที่ 30 สิงหาคม 2565 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับ
รองรายงานการประชุม โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 
14/๒๕๖5 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม ๒๕๖5 และครั้งที่ 15/2565 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม 2565 โดยก าหนดให้
แก้ไขภายในวันที่ 2 กันยายน ๒๕๖5 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอ
แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   3.๑ เรื่อง  ความคืบหน้าโครงการ Thammasat Metaverse Campus 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์แจ้งให ้ที ่ประชุมทราบว่า           
ตามที ่มหาว ิทยาล ัยได ้มอบหมายให ้คณ ะกรรมการ Thammasat Metaverse พ ัฒนาต ้นแบบ 
Thammasat Metaverse Campus เพื ่อตอบโจทย์การเรียนการสอน และการใช้ชีว ิตในยุคอนาคต    
ตามยุทธศาสตร์ 4F นั้น คณะกรรมการฯ ได้เริ่มด าเนินการโครงการเพื่อให้บริการทางการศึกษาแก่บุคคล
ต่าง ๆ ทั้งในประเทศไทยและทั่วโลก ภายใต้แพลตฟอร์ม เพ่ือตอบโจทย์ใน 4 ด้าน ดังนี้  
  1. Immersive Learning Classrooms ยกระดับประสบการณ์การเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
เช่น วิชากายวิภาคศาสตร์ นักศึกษาเข้าเรียนในโลกเสมือนจริงและศึกษาร่างจ าลองได้ 
  2 . VR Museum of History, Culture and Democracy เป ิด พื ้น ที ่ก า ร เร ีย น รู้
ประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม และประชาธิปไตย ให้ทุกคนสามารถย้อนเวลาผ่านยุคสมัยบนเทคโนโลยีโลก
เสมือนจริง หรือ Virtual Reality (VR) Technology 
  3. Next Generation Omnichannel Marketplace ช่องทางการขายบนโลกเสมือน
จริงแบบไร้รอยต่อ ขณะที่ผลิตภัณฑ์จริงก็จะถูกส่งไปที่บ้านของผู้ซื้อสินค้าได้ 
  4. 88 Sandbox Spaces เพ่ือเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีปฏิสัมพันธ์กับ Mentor, 
Venture Capitalist และระหว่างสตาร์ทอัพกันเอง โดยจะมีพ้ืนที่ส าหรับ Pitching การประชุม ตลอดจน
การจัดกิจกรรมอื่น ๆ ร่วมกันระหว่างสตาร์ทอัพ และ Mentor 
  คณะกรรมการฯ ได้รายงานโครงการต่อสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2565                   
เมื ่อว ันที ่ 25 เมษายน 2565 และสภามหาวิทยาลัยมีมติร ับทราบการด าเน ินการของโครงการ 
Thammasat Metaverse Campus เรียบร้อยแล้ว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าววา่ การบริหารจัดการไดม้ีการแบ่งพ้ืนที่ไปตามคณะต่าง ๆ หรือด าเนินการ                   
ในภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า ส าหรับโครงการนี้
ได้รับการจัดสรรพ้ืนที่ใน Metaverse จากการบริจาคของบริษัท แบรนด์เวิร์ส จ ากัด เป็นพ้ืนที่ จ านวน 
200 ไร่ ในขณะนี้ได้ใช้พ้ืนที่ไปน้อยมาก และยังมีพ้ืนที่เหลืออีกจ านวนมาก เบื้องต้นจะท าเป็น 6 โซน                        
หลังจากที่ด าเนินการในระยะแรกไปแล้ว จะเปิดพ้ืนที่ให้คณะต่าง ๆ เข้ามาจับจองได้  โดยจะมีตัว 
Prototype เป็นต้นแบบให้คณะดูและเรียนรู้จากส่วนนั้น 
      ประธานกล่าวว่า ในส่วนนี้ ใช้ส าหรับจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้นักศึกษาเกิด
จินตนาการ และท าให้เกิดความต้องการเรียนรู้ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า  เพ่ือให้บริการทาง
การศึกษาทั้ง 4 ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ จะมีการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมีคณะกรรมการฯ ช่วยกันดูการ
ด าเนินงาน ที่มาจากสายสุขศาสตร์ สายสังคมศาสตร์ และวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ส่วนที่ 2 เรื่อง 
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Marketplace ซึ่งก็สามารถที่จะเข้ามาตั้งร้านขายของได้ ท่ีเปิดกว้างให้กับทั้งนักศึกษา เจ้าหน้าที่ อาจารย์ 
และบุคคลภายนอกโดยได้รับความร่วมมือจากธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) มาท าระบบ Payment 
Gateway ส่วนที่ 3 เป็น Museum ท่ีได้รับความอนุเคราะห์จากสถาบันไทยคดีศึกษาเข้ามาช่วยดูในส่วนนี้ 
ส่วนที่ 4 จะมี  META - Health Center โดยมี ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการชว่ยดแูลในสว่นนี้ ซึ่งจะมีหลาย
ส่วนหลายฟังก์ชันที่เข้ามาใช้พ้ืนที่ตรงนี้ นอกจากนั้นจะมีองค์กรภายนอกที่ติดต่อเข้ามาแล้ว ต้องการที่จะ
เข้ามาเช่าพ้ืนที่ของ มธ. เปิดร้านค้า ก็จะเป็นเหมือนศูนย์การศึกษาที่ ๕ ของ มธ. จะเปิดในระยะถัดไป
หลังจากที่ด าเนินการในส่วนของมหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว 
  2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์กล่าวว่า หากมีการให้บริการ E-sports ลงไปด้วย 
นักศึกษาอาจจะท าเป็น Hybrid ได้ ซึ่งอาจจะท าในระยะถัดไป 
  3. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า โดยส่วนตัวเห็นว่าในส่วนของตึกโดม
ที่ 5 มีความล้ าสมัยและความแปลกไปพร้อมกัน หากในเชิงสถาปัตยกรรมมองว่ามีความสวยงาม แต่โดย
ส่วนตัวอาจจะไม่ได้มีมุมมองทางศิลปะ ซึ่งบุคคลอื่นอาจจะมองว่าล้ าสมัย แต่ตนเองเห็นว่าตึกโดมเป็น
เหมือนรากไม้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า ในกรณีนี้ที่ทางทีมของ         
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองน าเสนอในครั้งนี้เพื่อให้ ก.บ.ม. ร่วมกันพิจารณาและแสดงความ
คิดเห็น หากคณะกรรมการคนใดมีข้อเสนอแนะอย่างไร ทีมของ รองศาสตราจารย์ สันติรักษ์  ประเสริฐสุข       
ก็ยินดีรับไปปรับปรุง 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ขอบคุณมหาวิทยาลัยที่ให้              
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองดูแลโครงการนี้ ซึ่งมีความท้าทายหลายอย่างทั้งในแง่ของ
เทคโนโลยีท่ีใหม่มาก และเป็นกระบวนการที่จะต้องท าความเข้าใจกับข้อจ ากัดของระบบ ซึ่งอาจจะต้องรับ
ฟังความเห็นจาก หลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
      รองศาสตราจารย์ สันติรักษ์ ประเสริฐสุข คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง     
กล่าวว่า หาก ก.บ.ม. มีความเห็นอย่างไร สามารถให้ข้อเสนอแนะได้ และยังมีเวลาที่จะน าไปปรับปรุงได้
พอสมควร 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในกรณีนี้เข้าใจว่าขณะที่
ออกแบบครั้งแรก เนื่องจากมีข้อจ ากัดเมื่อน าเข้าไปใส่ในระบบแล้ว อาจจะแสดงผลได้เหมือนอย่างที่คิด    
ซึ่งเป็นข้อจ ากัด  ข้อหนึ่ง 
  4. ประธานกล่าวว่า ขอให้คณบดีคณะศิลปศาสตร์ช่วยให้ข้อเสนอแนะเรื่องที่ท า 
Metaverse   จะน าไปใช้ประโยชน์ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนทางด้านภาษา วัฒนธรรมต่าง ๆ       
ได้อย่างไร และจะเชื่อมโยงกับโลกปัจจุบันอย่างไร 
      คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ทางด้านภาษาน่าจะเข้าไปมีส่วนร่วมใน Metaverse               
ได้อยู่แล้ว โดยเฉพาะความต้องการในเรื่องภาษาต่างประเทศต่าง ๆ ในแพลทฟอร์มนี้จะขยายฐานผู้เรียนได้
เป็นจ านวนมากขึ้นด้วย และอาจจะดึงดูดผู้เรียนรุ่นใหม่ ๆ ที่ชอบเกี่ยวกับทางด้านเป็น Virtual interaction ด้วย 
และอาจจะเป็นเรื่องอื่น ๆ ด้วย เช่น ทางด้านจิตวิทยา การให้ค าปรึกษาต่าง ๆ เรื่องเหล่านี้อาจจะสามารถ
เข้าไปมีส่วนร่วมในพื้นที่ของ Metaverse ได้ 
  5. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า เป็นเรื่องที่น่าสนุกมาก นักศึกษาน่าจะต้องการ
เข้าระบบเป็นจ านวนมากด้วย แต่เมื่อด าเนินการเสร็จ อาจจะต้องมีข้อมูลว่าจะเข้าระบบอย่างไร เพราะมี
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หลายระบบรวมอยู่ด้วยกัน อาจจะท าให้เข้าถึงระบบของ มธ. ไม่ถูกด้วย จึงขอฝากว่าหากมีค าแนะน าในการ
เข้าระบบการลงทะเบียนอย่างไร และเมื่อเข้าไปในระบบแล้ว จะเข้าถึงข้อมูลของ มธ. ได้อย่างไร น่าจะเป็น
เรื่องที่ดี 
  6. ประธานกล่าวว่า จะเปิดให้จองพื้นที่ได้เมื่อใด 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ขณะนี้ทราบข้อมูลว่า                    
สถาบันไทยคดีศึกษาได้เข้ามาจองพ้ืนที่พิพิธภัณฑ์ไปแล้ว ซึ่งจะเปิดให้จองพ้ืนที่ในระยะที่ ๒ ส าหรับ
พิพิธภัณฑ์ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า คาดว่าจะเปิดให้จอง
พ้ืนที่ได้ภายใน 2 - 3 เดือน 
      รองศาสตราจารย์ สันติรักษ์  ประเสริฐสุข คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง    
กล่าวว่า ส าหรับพิพิธภัณฑ์อยู่ระหว่างด าเนินการออกแบบ และจะน าเสนอสถาบันไทยคดีศึกษาพิจารณา                  
ร่างรูปแบบแรก ในวันที่ 21 กันยายน 2565 
  7. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีที่
ประเทศเกาหลมีีความสนใจร่วมกับ มธ. เพราะเข้าใจว่าเทคโนโลยเีหล่านี้ ประเทศเกาหลไีด้ล้ าหน้าไปมากแล้ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า มีองค์กรในประเทศ
เกาหลี เมืองปูซาน ชื่อว่า บีไอพีเอ ท่ีท าเรื่อง Metaverse และมีห้องปฏิบัติการที่มีขนาดใหญ่มาก ปกติต่อปี
จะมีทุนให้ 10 ทุน ทุนละประมาณ 100,000 USD ในการพัฒนา เบื้องต้น มธ. ได้พัฒนาโครงสร้างอาคาร
เรียบร้อยแล้ว และสิ่งที่ต้องการเห็น คือ Immersive Courses เช่น หากสอนเรื่อง Anatomy Class และ
ต้องการให้นักศึกษาแพทย์เข้ามาร่วมดูการผ่าตัด และในการผ่าตัดพบเห็นสิ่งใดบ้าง เช่น เส้นเลือดหรือ
อวัยวะที่อยู่ในส่วนลึกเข้าไป ต้องอาศัยเทคโนโลยีซึ่งจะใช้ต้นทุนค่อนข้างสูง จึงเห็นว่าในส่วนนี้จะร่วมมือกับ
ประเทศเกาหลีให้เข้ามาช่วยลงทุนในส่วนนี้ โดยที่มหาวิทยาลัยไม่ต้องลงทุนในส่วนนี้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   3.2 เรื่อง  โครงการธรรมศาสตร์ปันสุข 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์แจ้งให ้ที ่ประชุมทราบว่า 
โครงการ “ธรรมศาสตร์ปันสุข” มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ร่วมกับกรุงเทพมหานคร กรมการพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์ กรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข มูลนิธิกระจกเงา กรมการจัดหางาน มูลนิธิ
อิสรชน ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) จัดโครงการ “ธรรมศาสตร์ปันสุข” โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการแบ่งปันให้กับเพื่อน ๆ ที่ใช้ชีวิตในที่สาธารณะในงาน HOMELESS 
DAY 2022 ในวันที่ 10 ตุลาคม 2565 ณ ลานคนเมือง กรุงเทพฯ 
  โครงการ “ธรรมศาสตรป์ันสขุ” ประกอบด้วย (1) หน้ากากอนามยั (2) ยาแก้ปวด/ยาลดไข ้    
(3) น้ าดื่ม/นมกล่อง (4) บะหมี่กึ่งส าเร็จรูป (5) ปลากระป๋อง (6) ขนม (7) ยาสีฟันและแปรงสีฟัน (8) สบู่     
(9) โลชั่นทากันยุง (10) เจลแอลกอฮอล์ ทั้งนี้มหาวิทยาลัยก าหนดจุดรับบริจาคสิ่งของ ณ ส านักงาน
ชั่วคราวกองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์ ชั้น 3 อาคารอเนกประสงค์ 1 ปิดรับของวันที่ 5 ตุลาคม 2565 
เวลา 16.00 น. โครงการนี้ เป็นโครงการที่ท าเพ่ือสังคม และเป็นโครงการที่ เกี่ยวกับเรื่อง  SDGs              
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดนโยบายไว้ชัดเจน 



- ๙ - 
 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   3.3 เรื่อง  รายงานผลส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑติปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา 2563 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ฝ่ายวางแผนร่วมกับส่วนงานที่
จัดการเรียนการสอน 26 ส่วนงาน ท าการส ารวจภาวะการมีงานท าของบัณฑิตปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา 
2563 โดยใช้แบบสอบถามของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) โดยท าการ
ส ารวจด้วยระบบออนไลน์และติดตามผลต่อเนื่องทางโทรศัพท์ ในช่วงเดือนมิถุนายนถึงเดือนกรกฎาคม 
๒๕๖๕ ผลส ารวจพบว่า มีบัณฑิตตอบแบบสอบถาม 5,460 คน คิดเป็นร้อยละ 74.37 ของผู้ส าเร็จ
การศึกษาทั้งหมด (ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี ทั้งหมด 7,342 คน ไม่นับรวมนิติศาสตร์ ภาคบัณฑิต 
93 คน) โดยจ าแนกเป็น 3 กลุ่ม คือ บัณฑิตที่ท างานแล้ว 3,794 คน คิดเป็นร้อยละ 69.49 บัณฑิตที่ยัง
ไม่ท างาน 419 คน  คิดเป็นร้อยละ 7.67 และบัณฑิตศึกษาต่อ/อื่น ๆ (อื่น ๆ ได้แก่ อุปสมบท และเกณฑ์
ทหาร) 1,247 คน คิดเป็นร้อยละ 22.84 รายงานผลการส ารวจดังกล่าวได้น าเสนอข้อมูลใน 2 ส่วน คือ 
ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต และรายได้ของบัณฑิต ดังนี้ 
  1. ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต โดยน าเสนอข้อมูล ดังนี้ 
      - บัณฑิตที่มีงานท า/ไม่มีงานท า และศึกษาต่อ/อื่น ๆ โดยเปรียบเทียบกับรุ่นปีการศึกษา 
2562 (รอบ 12 เดือน) 
      - บัณฑิตที่มีงานท าจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา คือ สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
      - คณะ/วิทยาลัย ที่บัณฑิตได้งานท ามากและน้อย 5 อันดับ โดยเปรียบเทียบกับปี
การศึกษา2562 และปีการศึกษา 2561 (รอบ 12 เดือน) 
  2. รายได้ของบัณฑิต โดยน าเสนอข้อมูล ดังนี้ 
      - คณะที่บัณฑิตมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนสูงสุดและต่ าสุด 5 อันดับ โดยเปรียบเทียบกับ          
ปีการศึกษา 2562 และปีการศึกษา 2561 และเปรียบเทียบหลักสูตรภาษาไทยกับหลักสูตรนานาชาติ                  
(รอบ 12 เดือน) 
      - ประเภทของงานที่บัณฑิตเข้าท า 
  รายละเอียดของผลการส ารวจ มีดังนี้ 
 
  1. ภาวะการมีงานท าของบัณฑิต 
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      ข้อมูลที่น าเสนอเป็นภาวะการมีงานท าของบัณฑิตปริญญาตรี  รุ่นปีการศึกษา 2563   
ที่ตอบแบบส ารวจ จ านวน 5,460 คน จ าแนกเป็น มีงานท า 3,794  คน คิดเป็นร้อยละ 90.05 ยังไม่
ท างาน 419 คน คิดเป็นร้อยละ 9.95 และศึกษาต่อ/อื่น ๆ 1,247 คน ดังนี้ 
 

 

  เมื่อพิจารณาบัณฑิตที่มีงานท า 3,794 คน โดยจ าแนกตามกลุ่มสาขาวิชา พบว่า กลุ่ม
สังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์ มีจ านวน 2,022 คน กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีจ านวน 1,087 คน กลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพมีจ านวน 685 คน หรือมีสัดส่วน 6 : 3 : 1 
  หากพิจารณาคณะ/วิทยาลัยที่บัณฑิตได้งานท ามาก/น้อย ใน 5 อันดับ โดยเปรียบเทียบกับรุ่นปี 
2562 และ 2561 (รอบ 12 เดือน) พบว่า 
  1) คณะ/วิทยาลัย ที่บัณฑิตได้งานท ามากที่สุด (5 อันดับแรก) 
 

อันดับ 
รุ่นปี 2563 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2562 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2561 (รอบ 12 เดือน) 
คณะ/วิทยาลัย % ได้งาน คณะ/วิทยาลัย % ได้งาน คณะ/วิทยาลัย % ได้งาน 

1 วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 100 วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 100 วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 100 
1 คณะแพทยศาสตร์ 100 คณะทันตแพทยศาสตร์ 100 คณะทันตพทยศาสตร์ 100 
1 คณะทันตแพทยศาสตร์ 100 คณะเภสัชศาสตร์ 100 วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์ 

นานาชาติจุฬาภรณ์ 
100 

1 วิทยาลัยแพทย์ศาสตร์
นานาชาติจุฬาภรณ์ 

100 - - คณะเภสัชศาสตร์ 100 

1 คณะเภสัชศาสตร์ 100 - - - - 
2 คณะสถาปัตยกรรม

ศาสตร์และการผังเมือง 
99.52 คณะแพทยศาสตร์ 99.15 คณะแพทยศาสตร์ 99.29 

3 คณะพยาบาลศาสตร์ 98.31 คณะวิทยาการเรียนรู้
และศึกษาศาสตร์ 

98.18 คณะพยาบาลศาสตร์ 98.72 

4 วิทยาลัยนวัตกรรม 97.98 วิทยาลัยนานาชาติปรีดี 
พนมยงค์ 

97.26 คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการผังเมือง 

95.05 

5 คณะวิทยาการเรียนรู้
และศึกษาศาสตร์ 

97.73 คณะพยาบาลศาสตร์ 95.83 คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี 

93.95 

  2) คณะ/วิทยาลัยที่บัณฑิตได้งานท าน้อยที่สุด (5 อันดับสุดท้าย) 

ปีที่ส าเร็จ
การศึกษา 

ผู้ส าเร็จ
การศึกษา 

ผู้ตอบแบบส ารวจ 
รวม 

(5)+(7
) 

ร้อยละ 
(3)/(2) 

ศึกษาต่อ/
อ่ืน ๆ 

ร้อยละ 
(5)/(3) 

รวม 
(8)+(10) 

ท างาน ร้อยละ 
(8)/(7) 

ยังไม่
ท างาน 

ร้อยละ 
(10)/(7) 

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) 
ปี 2563 

(รอบ 12 เดือน) 
7,342 

5,46
0 

74.37 1,247 22.84 4,213 3,794 90.05 419 9.95 

ปี 2562 
(รอบ 12 เดือน) 

7,625 
5,93

6 
77.85 1,380 23.25 4,556 3,867 84.88 689 15.12 

(เพิ่ม/ลด) - 283 - 476 - 3.48 - 133 - 0.41 - 343 - 73 5.18 - 270 - 5.18 



- ๑๑ - 
 
 

อันดับ 
รุ่นปี 2563 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2562 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2561 (รอบ 12 เดือน) 

คณะ/วิทยาลัย % ได้งาน คณะ/วิทยาลัย % ได้งาน คณะ/วิทยาลัย % ได้งาน 
1 คณะวารสารศาสตร์และ

สื่อสารมวลชน 
70.67 คณะสังคมวิทยาและ

มานุษยวิทยา 
61.02 คณะสังคมวิทยาและ

มานษุยวิทยา 
55.74 

2 วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย 
อ๊ึงภากรณ์ 

76.09 คณะสหเวชศาสตร์ 61.73 คณะนิติศาสตร์ 64.21 

3 วิทยาลัยสหวิทยาการ 78.00 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 64.81 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 73.68 
4 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 78.05 คณะวารสารศาสตร์และ

สื่อสารมวลชน 
65.93 คณะสหเวชศาสตร์ 76.47 

5 คณะสังคมสงเคราะห์
ศาสตร์ 

78.65 คณะเศรษฐศาสตร์ 72.65 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 79.17 

  2. รายได้ของบัณฑิต 
      รายได้ของบัณฑิต หมายถึง เงินเดือนและรายได้อื่นซึ่ง พบว่า บัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2563         
มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 27,393 บาท หากเปรียบเทียบกับบัณฑิตรุ่นปีการศึกษา 2562 พบว่า มีรายได้เฉลี่ย
เพ่ิมขึ้น 1,114 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.24 เมื่อพิจารณาคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ที่บัณฑิตมีรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือนสูงสุด/ต่ าสุด 5 อันดับ โดยเปรียบเทียบกับรุ่นปี 2562 และ 2561 พบว่า 
  1. คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ที่บัณฑิตมีรายได้เฉลี่ยต่อเดอืนสูงสุด 5 อันดับแรก 

หน่วย: บาท 

อันดับ 
รุ่นปี 2563 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2562 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2561 (รอบ 12 เดือน) 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบนั รายได้
เฉลี่ย 

คณะ/วิทยาลัย/สถาบนั รายได้เฉลี่ย คณะ/วิทยาลัย/
สถาบนั 

รายได้เฉลี่ย 

1 คณะแพทยศาสตร์ 48,938 คณะแพทยศาสตร์ 49,796 วิทยาลัยนวัตกรรม 62,289 
2 สถาบนัเทคโนโลยี

นานาชาติสิรนิธร 
40,710 คณะทันตแพทยศาสตร ์ 39,312 คณะแพทยศาสตร์ 55,995 

3 คณะเภสัชศาสตร์ 36,133 คณะเภสัชศาสตร์ 36,085 คณะทันตพทยศาสตร์ 48,047 
4 คณะทันตแพทยศาสตร ์ 35,403 วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 34,333 คณะเภสัชศาสตร์ 38,583 
5 คณะพาณชิยศาสตร์และ

การบัญช ี
32,561 วิทยาลัยนานาชาติปรีดี 

พนมยงค ์
32,681 สภาบนัเทคโนโลยี

นานาชาติสิริธร 
32,138 

 

  2. คณะ/วิทยาลัย ที่บัณฑิตมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนต่ าสุด 5 อันดับสุดท้าย 
หน่วย: บาท                                                                                                                              

อันดับ 
รุ่นปี 2563 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2562 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2561 (รอบ 12 เดือน) 

คณะ/วิทยาลัย รายได้
เฉลี่ย 

คณะ/วิทยาลัย รายได้
เฉลี่ย 

คณะ/วิทยาลัย รายได้
เฉลี่ย 

1 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 19,350 คณะสาธารณสุขศาสตร ์ 17,821 คณะนิติศาสตร ์ 19,636 
2 คณะสาธารณสุขศาสตร์ 20,468 วิทยาลัยสหวิทยาการ 17,914 วิทยาลัยสหวิทยาการ 19,699 
3 วิทยาลัยสหวิทยาการ 20,811 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 18,617 คณะศิลปกรรมศาสตร ์ 19,858 
4 วิทยาการเรียนรู้และ

ศึกษาศาสตร ์
21,146  วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  

อ๊ึงภากรณ์ 
18,763 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์ 20,364 

5 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 21,625 คณะศิลปกรรมศาสตร์ 19,318 คณะสังคมวิทยาและ 21,630 



- ๑๒ - 
 

อันดับ 
รุ่นปี 2563 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2562 (รอบ 12 เดือน) รุ่นปี 2561 (รอบ 12 เดือน) 

คณะ/วิทยาลัย รายได้
เฉลี่ย 

คณะ/วิทยาลัย รายได้
เฉลี่ย 

คณะ/วิทยาลัย รายได้
เฉลี่ย 

มานุษยวิทยา 
 

  เมื่อเปรียบเทียบรายได้ของบัณฑิตหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติกับหลักสูตรภาษาไทย 
พบว่า บัณฑิตหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติ มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนสูงกว่าบัณฑิตหลักสูตรภาษาไทย 
7,735 บาท  คิดเป็นร้อยละ 32.28 กล่าวคือ บัณฑิตหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติ มีรายได้เฉลี่ยต่อ
เดือน 31,697 บาท ส่วนบัณฑิตหลักสูตรภาษาไทยมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน 23,962 บาท โดยคณะ/สถาบัน
ที่บัณฑิตมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนสูงสุด 5 อันดับ เปรียบเทียบบัณฑิตหลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติ        
กับหลักสูตรภาษาไทย ดังนี้ 

หน่วย: บาท 

อันดับ 
 หลักสูตรภาษาอังกฤษ/นานาชาติ  หลักสูตรภาษาไทย 

คณะ/วิทยาลัย รายได้เฉลี่ย/เดือน คณะ/วิทยาลัย รายได้เฉลี่ย/เดือน 
1 คณะทันตแพทยศาสตร์ 51,667 คณะแพทยศาสตร์ 49,514 
2 คณะแพทยศาสตร์ 45,273 คณะเภสัชศาสตร์ 36,133 
3 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 42,628 คณะทันตแพทยศาสตร์         34,465 
4 สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 40,710 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 29,623 
5 คณะนิติศาสตร์ 34,240 คณะเศรษฐศาสตร์ 29,052 

   เมื่อพิจารณาบัณฑิตที่มีงานท าโดยจ าแนกบัณฑิตออกเปน็ 2 กลุ่ม คือ 
  กลุ่มที่ 1 บัณฑิตที่มีรายได้จากการจ้างงาน จากหน่วยงานราชการ/รัฐวิสาหกิจ/บริษัท/
องค์กรธุรกิจเอกชน/องค์การต่างประเทศ/ระหว่างประเทศ 
  พบว่า บัณฑิตที่มรีายได้เฉลีย่ต่อเดือน ในช่วง 100,000 - 170,000 บาท มี 10 คน ดงันี้ 
(เรียงตามรายได้มากไปน้อย กรณีรายได้เทา่กันเรียงล าดบักลุ่มสาขา คณะ) 

ล าดับ คณะ/วิทยาลัย ต าแหน่งงาน รายรับ ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ที่อยู่ 
1 คณะพาณชิยศาสตร์

และการบัญช ี
_ 170,000 Bain & Company กรุงเทพมหานคร 

2 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

Chef 150,000 David Kitchen  Australia 

2 คณะทันต
แพทยศาสตร ์

_ 150,000 โรงพยาบาลบางละมงุ 669 ต.นาเกลือ, อ าเภอบางละ
มุง ชลบุรี 20150 

3 คณะศิลปศาสตร ์ Head Manager of 
Jobos Restaurant 

130,000 Jobos Restaurant at 
Tupelo 

สหรัฐอเมริกา 

4 คณะแพทยศาสตร์ _ 125,000 โรงพยาบาลสว ี 120 ต าบล นาโพธิ์ อ าเภอสวี 
ชุมพร 86130 

5 คณะเศรษฐศาสตร ์ Maketing Sales 120,000 J ProBroker 439 ซอย ซอยเรวดี57 แยก8 
ต าบล ตลาดขวัญ อ าเภอเมือง
นนทบุรี นนทบุรี 11000 
 

6 คณะศิลปศาสตร ์ ล่ามภาษาญีปุ่่น 100,000 ฮอนด้า ออโต้โมบิล 49 ต าบล ธนู อ าเภออุทัย 



- ๑๓ - 
 

ล าดับ คณะ/วิทยาลัย ต าแหน่งงาน รายรับ ชื่อบริษัท/หน่วยงาน ที่อยู่ 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

6 คณะแพทยศาสตร์ นายแพทย์
ปฏิบัติการ 

100,000 โรงพยาบาลเกาะสมุย 61 หมู่ 1 ต าบล อ่างทอง อ าเภอ
เกาะสมุย สุราษฎร์ธานี 84140 

6 คณะแพทยศาสตร์ - 100,000 โรงพยาบาลสมเด็จพระ
ยุพราชสายบุร ี

162 ถนนท่าเสด็จ ต าบลตะลุบนั 
อ าเภอสายบุรี จังหวัดปัตตานี 
94110 

6 คณะทันต
แพทยศาสตร ์

ทันตแพทย ์ 100,000 ศูนย์การแพทย์สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมาร ี

62 หมู่ 7 ถนนรังสิต - นครนายก 
อ าเภอองครักษ์ จังหวัดนครนายก 
26120 

  กลุ่มที่ 2 บัณฑิตที่มีรายได้จากการด าเนินธุรกิจอิสระ /เจ้าของกิจการ 
  พบว่า บัณฑิตที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ในช่วง 100,000 – 1,100,000 บาท มี 24 คน 
ดังนี้ (เรียงตามรายได้ กรณีรายได้เท่ากันเรียงล าดับกลุ่มสาขา คณะ) 

ล าดับ คณะ/สถาบัน ต าแหน่งงาน รายรับ ชื่อบริษัท/กิจการ ที่อยู่ 
1 สถาบนัเทคโนโลยี

นานาชาติสิรนิธร 
เจ้าของกิจการ 1,100,000 Lovepotion co.ltd 45 ซอยรัชดาภิเษก 31 แยก 2 

แขวง/เขตจตุจักร กทม 10900 
2 คณะศิลปศาสตร ์ เจ้าของกิจการ 300,000 บริษัท โปรปลั๊กอิน จ ากัด 677/89 ลาดพร้าว 5/1 

จอมพล จตุจักร 
กรุงเทพมหานคร 10900 

2 คณะสังคมวิทยาและ
มานุษยวทิยา 

เจ้าของกิจการ 300,000 NOPPHADON MOTOR 
GROUP LIMITED 
PARTNERSHIP 

359/2 หมู่ที่ 6 ต าบลร้องเข็ม 
อ าเภอร้องกวาง จ.แพร่ 
54140 

3 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

เจ้าของกิจการ 250,000 Habi Coffee กรุงเทพมหานคร 

4 สถาบนัเทคโนโลยี
นานาชาติสิรนิธร 

เจ้าของกิจการ 225,000 Kamu Tea at Thammasat 
University Rangsit 
Campus และ Kamu Tea 
at Mingle Mall 

ปทุมธาน ี

5 คณะเศรษฐศาสตร ์ เจ้าของกิจการ 200,000 - กรุงเทพมหานคร 

5 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

เจ้าของกิจการ 200,000 - หนองบัวล าภ ู

5 สถาบนัเทคโนโลยี
นานาชาติสิรนิธร 

เจ้าของกิจการ 200,000 บริษัท ลานกลางเมือง 
จ ากัด(ย่างเนย รัชดา)   

244/7 ถนนรัชดาภิเษก  
แขวงห้วยขวาง เขตห้วงขวาง 
กรุงเทพ 10310 

5 คณะสหเวชศาสตร ์ นักฟุตบอล
อาชีพ 

200,000 สโมสรการทา่เรือ เอฟซี แพตสเตเดียม กรุงเทพมหานคร 

5 คณะสหเวชศาสตร ์ นักฟุตบอล
อาชีพ 

200,000 สโมสรชลบุรี เอฟซี สนามกีฬาเทศบาลเมืองชลบุรี 
ชลบุร ี

6 คณะศิลปศาสตร ์ เจ้าของกิจการ 150,000 - กรุงเทพมหานคร 

7 คณะพาณชิยศาสตร์และ เจ้าของกิจการ 125,000 - กรุงเทพมหานคร 



- ๑๔ - 
 

ล าดับ คณะ/สถาบัน ต าแหน่งงาน รายรับ ชื่อบริษัท/กิจการ ที่อยู่ 
การบัญช ี

8 คณะวิศวกรรมศาสตร์ เจ้าของกิจการ 105,000 - กรุงเทพมหานคร 

9 คณะนิติศาสตร ์ เจ้าของกิจการ 100,000 - กรุงเทพมหานคร 

9 คณะนิติศาสตร ์ เจ้าของกิจการ 100,000 - Canada 

9 คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี 

ธุรกิจอิสระ 100,000 Trinity Herbal,Allianz 
Ayuthaya 

กรุงเทพมหานคร/ปทุมธานี 

9 คณะสังคมสงเคราะห์
ศาสตร์ 

เจ้าของ
กิจการ 

100,000 - กรุงเทพมหานคร 

9 คณะสังคมสงเคราะห์
ศาสตร์ 

เจ้าของ
กิจการ 

100,000 - กรุงเทพมหานคร 

9 คณะศิลปศาสตร์ ธุรกิจอิสระ 100,000 - กรุงเทพมหานคร 

9 วิทยาลัยสหวิทยาการ เจ้าของ
กิจการ 

100,000 KOB•KORN•GUN 
COFFEE&BAR 

บ้านเบื้องแบบ ต าบลบ้าน
ท าเนียบ อ าเภอ คีรีรัฐนิคม 
สุราษฎร์ธานี 84180 

9 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

เจ้าของ
กิจการ 

100,000 ร้านเสริมสวย ใต้หอพัก City Park มธ รังสิต 
ปทุมธานี 

9 คณะวิศวกรรมศาสตร์ เจ้าของ
กิจการ 

100,000 บริษัทเขาสะเอียบจ ากัด 1, หมู่ 1, สะเอียบ, สอง, 
แพร่ 54120 

9 คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการผังเมือง 

เจ้าของ
กิจการ 

100,000 บริษัทออริจิ้น  
พร้อพเพิร์ตี้ จ ากัด 

ส าโรงเหนือ อ าเภอเมือง
สมุทรปราการ สมุทรปราการ 
10270 

9 คณะสหเวชศาสตร์ เจ้าของ
กิจการ 

100,000 - นครพนม 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มีประเด็นใดที่ท าได้ดีหรือมีประเด็นใดที่ควรพัฒนาบ้าง 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนกล่าวว่า ประเด็นส่วนใหญ่จะเป็นในเรื่องที่ ไม่สามารถ
เชื่อมโยงกันได้ระหว่างบัณฑิตกับสถานศึกษาหรือข้อมูลยังไม่เพียงพอ ซึ่งในขณะนี้ทาง มธ. เพิ่มเติมข้อมูล
ให้กับบัณฑิตได้ดีพอสมควร อีกประเด็นหนึ่ง คือ บัณฑิตยังไม่แน่ใจว่าตนเองจะศึกษาตอ่ในดา้นใด หรือยังไม่
แน่ใจว่าจะเรียนสาขา ซึ่งทาง มธ. อาจมีการแนะแนวทางหรือสร้างตลาดการศึกษาเพ่ือให้มีการ Matching 
กันระหว่างผู้เรียนกับสถาบันต่าง ๆ ไปด้วยกัน 
  2. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ฝ่ายวางแผนจะมีการส่ง
ข้อมูลที่ยังไม่เป็นทางการมาให้คณะหรือไม่ หรือจะมีเฉพาะเอกสารประกอบการประชุม 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนกล่าวว่า ฝ่ายวางแผนจะส่งข้อมูลไปให้กับทางคณะต่อไป 
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  3. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์กล่าวว่า ขณะนี้มีศูนย์ดูแลในด้าน Entrepreneur 
เพ่ิมขึ้น ทิศทางของนักศึกษาในขณะนี้ คือ จบออกมาเป็นเป็นผู้ประกอบการอยู่พอสมควร ในช่วงที่จัด
กิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้ท าการส ารวจ Mentimeter ของนักศึกษา 
มธ. จ านวนมาก พบว่า อันดับ 1 คือ ชอบท างาน 2 อย่าง และมีจ านวนไม่น้อยที่ไม่มีความต้องการเข้าไป
ท างานในบริษัท แต่ต้องการเป็นเจ้าของกิจการ จากผลการส ารวจนี้สามารถปรับแนวทางตามนักศึกษาได้
หรือไม่ จากการส ารวจของฝ่ายวางแผน เปอร์เซ็นต์ของนักศึกษาที่หายไป อาจจะออกมาประกอบกิจการ
หรือไม่ เพราะนักศึกษาหลายคนมีกิจการส่วนตัวอยู่ในระหว่างที่ก าลังศึกษาอยู่  และจ านวน 5 – 10 
เปอร์เซ็นต์ที่แจ้งว่า ไม่มีงานท า อาจจะประกอบกิจการส่วนตัวของตนเองหรือไม่ 
   4. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า คณะแพทยศาสตร์มีหลักสูตรแพทย์แผนไทย มีความ
คิดเห็นเช่นเดียวกับผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ คือ นักศึกษาอาจจะไปท าธุรกิจส่วนตัว แต่หากเป็น
แพทยศาสตร์ในวิชาชีพ จะไม่ค่อยมีนักศึกษาประกอบกิจการส่วนตัว คณะเคยหารือในประเด็นนี้ แต่ไม่
ทราบว่าต้องปรับตัวชี้วัดให้สอดคล้องอย่างไร 
  5. ประธานกล่าวว่า ขอให้รวบรวมข้อมูล และน ามาแลกเปลี่ยนให้ข้อเสนอแนะ รวมถึง
หารือกับนักศึกษาให้มากขึ้น เพราะมหาวิทยาลัยไม่ค่อยได้แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับนักศึกษาปัจจุบันหรือ
นักศึกษาที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษาว่า สนใจหรือต้องการจะพัฒนาตนเองเพ่ิมเติมในเรื่องใดบ้าง หากมี
นักศึกษาสนใจเรื่องผู้ประกอบการ อาจจะมีค่ายกิจกรรมหรือมีพื้นที่ให้ฝึกฝน หรือมีโครงการ ๘๘ Sandbox 
ที่จะเป็นตัวช่วย ในเรื่องนี้ 
   6. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนกล่าวว่า จากข้อมูลสาเหตุปัญหาของบัณฑิตที่ยังไม่ได้
ท างานอยู่ในเปอร์เซ็นต์ที่ไม่มาก แต่ที่เป็นปัญหาส าคัญ คือ เรื่องของการขาดทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ 
จากข้อมูลพบว่า มีร้อยละของปัญหาของบัณฑิตที่ยังไม่ท างาน เนื่องจากขาดทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ 
โดยเฉพาะในกลุ่มสาขาวิชาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ในความคิดเห็นส่วนตัวในประเด็นนี้ไม่น่าจะมี
ปัญหาแล้ว แต่ยังคงเป็นปัญหาที่ต้องหาวิธีการแก้ไขในเรื่องการมีทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ของนักศึกษา 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ในกรณีนี้แบ่งได้เป็น 2 ส่วน คือ เรื่อง
ทักษะคอมพิวเตอร์ ส่วนหนึ่งท่ีมหาวิทยาลัยจะช่วยสนับสนุนได้ คือ การจัดท าคอร์สเรียน เช่น การอบรม
ก่อนที่จะจบการศึกษาหรือการให้ความรู้ช่วงก่อนไปท างาน ซึ่งฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเคยจัดท าคอร์ส   
AI Crash Course หากนักศึกษาที่ก าลังจะจบการศึกษาสนใจกส็ามารถมาเรียนได้ อีกส่วนที่คาดว่าสามารถ
ท าได้รวดเร็ว คือ มหาวิทยาลัยได้ร่วมมือกับบริษัท สกิลเลน เอดูเคชั่น จ ากัด ซึ่งมีคอร์สเรียนที่เกี่ยวข้องกับ
ประเด็นนี้เปน็จ านวนมาก หากมีการหารือกับบริษัท สกิลเลน เอดูเคชั่น จ ากัด ว่า หากมีนักศึกษาสนใจที่จะ
พัฒนาทักษะคอมพิวเตอร์  คาดว่าจะสามารถช่วยให้นักศึกษาพัฒนาทักษะในเรื่องนี้ได้ระดับหนึ่ง 
      ประธานกล่าวว่า ควรท าการประชาสัมพันธ์ หากนักศึกษาต้องการที่จะพัฒนาทักษะ
คอมพิวเตอร์หรือภาษาอังกฤษ ควรจะไปเรียนที่ใดอย่างไร จะได้มีข้อมูลให้กับนักศึกษาเพิ่มเติม 
  7. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า สถาบัน SIIT ได้ลงนามความ
ร่วมมือ กับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย โดยจะร่วมกันท า Upskill และ Reskill ให้กับผู้ที่ไม่มีงานท า 
โดยโครงการแรกที่ท าไดร้ับเงินสนับสนุนจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
ซึ่งมีประเด็นเรื่องทักษะทางด้านคอมพิวเตอร์ค่อนข้างมากว่า สาเหตุที่หางานไม่ได้เพราะขาดทักษะด้าน
คอมพิวเตอร์ โดยโครงการนีจ้ะเริม่เดอืนกันยายน 2565 หากด าเนินการได้ดีและสามารถท าซ้ าได้ จะหารือ
กับมหาวิทยาลัยว่า จะช่วยพัฒนาทักษะด้านคอมพิวเตอร์กับบัณฑิต มธ. อย่างไร ซึ่งโครงการนี้บัณฑิต มธ. 
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ก็สามารถสมัครได้ โดยกระทรวง อว. จะออกค่าใช้จ่ายให้ทั้งหมด แต่ต้องพิจารณาว่า หลักสูตรที่มีตรงกับ
ความต้องการของบัณฑิตหรือไม่ มธ. สามารถท าในลักษณะ Upskill กับ Reskill ได้ และให้บัณฑิตมา
ฝึกอบรมกับคณะ 
  8. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า ส่วนหนึ่งในการพัฒนา
ทักษะต่าง ๆ ของนักศึกษาในยุคปัจจุบัน คือ การได้ลงมือปฏิบัติจริง ในช่วงที่ผ่านมากองวิเทศสัมพันธ์ได้เข้า
ไปเกี่ยวข้องในเรื่องทุนของการตั้งศูนย์ของการฝึกงานในระดับ Regional ASEAN กับ USAID ซึ่งเป็น
กองทุนของรัฐบาลสหรัฐอเมริกา ขณะนี้ก าลังหารือเรื่องรายละเอียด ซึ่ง มธ. ได้รับการคัดเลือก เนื่องจากได้
ส่ง Project และได้รับคะแนนสูงที่สุดจากทุกมหาวิทยาลัยที่ส่งเข้าไป คาดว่าจะมีการรับนักศึกษาจาก     
ทั้งประเทศไทยและในอาเซียนเข้าไปฝึกงานใน Top Company ของแต่ละประเทศในอาเซียน ในปีแรกที่ได้
ทุนสามารถส่งนักศึกษาไปฝึกงานในสถานที่ต่าง ๆ ทั้งหมด 40 ทุน ซึ่งทุนจะครอบคลุมทั้งค่าอาหาร ค่าที่
พัก รวมถึงค่าเดินทาง หากผลประกอบการออกมาเป็นที่น่าพึงพอใจ ทุนนี้สามารถขยายไปได้เรื่อย ๆ มธ. 
จะได้เป็นผู้บริหารจัดการทุนของ USAID ทั้งหมดในภูมิภาค คาดว่าจะช่วยกระตุ้นให้นักศึกษามีความ
ต้องการที่จะไปฝึกงานในต่างประเทศ การพัฒนาทักษะภาษา GPA การเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือให้ได้รับการ
คัดเลือก โครงการนี้ไม่ได้ร่วมเฉพาะกับ USAID แต่ยังร่วมมือกับบริษัทที่อยู่ในอาเซียนประมาณ 10 บริษัท 
  9. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า                      
หากพิจารณาจากข้อมูลร้อยละสาเหตุปัญหาของบัณฑิตที่ยังไม่ได้งานท าพบว่า เรื่องที่น่ากังวลอีกเรื่องหนึ่ง                
คือ เรื่องการขาดทักษะภาษาต่างประเทศ ซึ่งเป็นปัญหาเดิมที่เคยหารือกันว่า นักศึกษา มธ. ยังขาดความ
เชี่ยวชาญในเรื่องทักษะภาษาต่างประเทศ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า หากเป็นทักษะในด้าน
ภาษาต่างประเทศ สิ่งหนึ่งที่ท าร่วมกับสถาบันภาษา คือ การท าคอร์สออนไลน์ เพ่ือพัฒนาทักษะทาง
ภาษาอังกฤษ โดยแจกฟรีให้กับนักศึกษา มธ. และนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายในภูมิภาคอาเซียน ซึ่งถือ
เป็นศักยภาพนักศึกษาของ มธ. ในอนาคต หากท าคิวอาร์โค้ดเสร็จเรียบร้อย จะส่งให้ในกลุ่ม ก.บ.ม.      
หากผู้บริหารคณะหรือหน่วยงานต่าง ๆ สามารถช่วยประชาสัมพันธ์กับนักศึกษาหรือ Potential นักศึกษา 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์มีความยินดีเป็นอย่างยิ่ง และขอขอบคุณล่วงหน้าโดยเฉพาะอย่างยิ่งสถาบันภาษาที่ช่วย
พัฒนาคอร์สออนไลน์ 
      ประธานกล่าวว่า ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นปัญหาเดิม ทั้งในเรื่องทักษะคอมพิวเตอร์ ทักษะ
ภาษาอังกฤษ มธ. อาจมีการเปลี่ยนบทบาทจากการจัดอบรมด้วยตนเองให้ เป็น หน่วยงานต่าง ๆ             
ในมหาวิทยาลัย หรือหน่วยงานภายนอกเป็นผู้จัดอบรม มธ. เป็นผู้ที่ Encourage ให้ข้อมูลแก่นักศึกษา   
เพื่อน าไปพัฒนาตนเอง หากพัฒนาได้ตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดไว้ อาจมีการมอบรางวัลให้แก่
นักศึกษาหรือหน่วยงานที่จัดอบรมที่ช่วยเสริมทักษะให้แก่นักศึกษา 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์
ขอรับเรื่องนี้ไปด าเนินการ และขอขอบคุณรองอธิการบดีฝ่ายการคลังส าหรับการจัดสรรงบประมาณในส่วนนี้ 
  10. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า หากคณะต่าง ๆ ต้องการจัด
อบรม Upskill กับ Reskill โดยปกติสถาบันฯ จะมีการประชาสัมพันธ์อยู่แล้ว แต่หากมีช่องทางส่วนกลาง                        
ของมหาวิทยาลัยที่ท าให้ข้อมูลเหล่านี้ไปสู่บัณฑิตที่ยังมีปัญหาเรื่องงาน จะเป็นเรื่องที่ดีมาก และสถาบันฯ 
จะได้ช่วยประชาสัมพันธ์อีกทางหนึ่ง 
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  11. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในประเด็นเรื่องการเพ่ิมทักษะทางด้าน
ภาษาต่างประเทศและด้านอื่น ๆ ในปัจจุบันมีบริษัท Startup ที่ท าในประเด็นนี้ ซึ่งเป็นศิษย์เก่าของ มธ. 
รวมถึงนักศึกษาในหลักสูตรปริญญาโทออนไลน์ของ มธ. ซึ่งท าเรื่องเกี่ยวกับภาษาญี่ปุ่น โดยข้อเท็จจริงแล้ว
มหาวิทยาลัยไม่ควรด าเนินการเอง เนื่องจากมีผู้เชี่ยวชาญต่าง ๆ ท าอยู่แล้ว มหาวิทยาลัยเพียง Connect 
และอาจจะ สนับสนุนหรือให้ทุนบางอย่าง ในเรื่องนี้นักศึกษาสามารถที่จะจองเรียนกับติวเตอร์แบบ One 
on One จากผู้ที่เป็นเจ้าของภาษาทั่วโลก และสามารถ Connect ได้ เนื่องจากเป็นศิษย์เก่าของ มธ.    
หากเชิญชวนให้มาเป็นส่วนหนึ่งโดยเป็นโครงการบริการสังคมและอีกส่วนหนึ่ง คือ มธ. จ่ายเงินได้ถูกลง 
ในขณะนี้คอร์สเรียนที่มีอยู่ คือ ภาษาอังกฤษ ภาษาญี่ปุ่น และ Coding ขอฝากรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  
ท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ ให้ช่วยดูแลในเรื่องนี้  และ
ประสานงานแจ้ง ก.บ.ม. เพ่ือทราบความคืบหน้าต่อไป และให้น าไปประชาสัมพันธ์โดยฝ่ายการนักศึกษา
อาจน าไปแจ้งกับนักศกึษาวา่ ในขณะนี้มี Resource ที่ช่วยให้สามารถพัฒนาตนเองได้ โดยที่ไม่ได้จ ากัดเรื่อง
เวลาและทุกคนมีอิสระโดยตนเอง แต่ยังช่วยให้นักศึกษามีศักยภาพเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะต้องมีการก าหนด
หลักเกณฑ์ขึ้นมา เนื่องจากต้องใช้งบประมาณ ควรมีการก าหนดเกณฑ์ว่า นักศึกษาต้องท าได้ระดับใด      
จึงจะได้รับการสนับสนุน 
         ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ เป็นแนวทางที่มหาวิทยาลัยสนับสนุน และคณะหรือ
หน่วยงานที่มีความเชื่อมโยงกับศิษย์เก่าก็ต้องสื่อสารข้อมูลส่งไป และใช้กลไกของมหาวิทยาลัยประเมินผล 
หากท าได้ดีมหาวิทยาลัยจะมอบรางวัลให้ 
  12. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ในประเด็นเรื่องช่องทางส่วนกลางที่
จะประชาสัมพันธ์ข้อมูลเรื่อง Upskill กับ Reskill ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะด าเนินการจัดท าเป็นระบบ 
หากมีคอร์สออนไลน์ที่น่าสนใจจะน ามาลงไว้ที่ฐานข้อมูลส่วนกลาง และหากนักศึกษาสนใจสามารถกด 
Apply รวมถึงมีระบบแจ้งเตือนให้เข้ามาได้ คาดว่าจะด าเนินการได้ภายใน 3 เดือน 
         ผูอ้ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาตสิิรินธรกล่าวว่า ในกรณีนี้จะเป็นเรื่องที่ดีมาก 
หากติดต่อกับนายจ้าง เช่น สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย เมื่ออบรมจบคอร์สแล้วมีนายจ้างมารอรับ
นักศึกษาเข้าท างาน เพราะ KPI ของกระทรวง อว. คือ ก าหนดว่าต้องได้งานกี่เปอร์เซ็นต์  หากมีการ
ประชาสัมพันธ์รวมไว้ที่ส่วนกลางจะเป็นสิ่งที่ดี 
  13. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ในขณะนี้ก าลังด าเนินการเรื่องศูนย์จัดหางาน     
ซึ่งเป็นเรื่องของ Career Center หากเป็นเรื่องของนายจ้าง อาจจะไม่ต้องกังวลเท่าใด เพราะศูนย์จัดหางาน
ก าลังด าเนินการใกล้เสร็จแล้ว และได้มีการร่วมมือกับฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ที่เชิญรุ่นพ่ีท่ีต้องการจ้างงานมา
พบกันและนักศึกษาสามารถฝาก CV (Curriculum Vitae) ไว้ในระบบได้ นายจ้างสามารถเข้ามาดูประวัติได้
เช่นกัน ซึ่งจะท าเป็นระบบ Job Matching ให้ระหว่างนายจ้างและนักศึกษา และมีการสัมภาษณ์ออนไลน์
จากที่ศูนย์นี้หรือสถานที่อื่น ขณะนี้อยู่ในระหว่างด าเนินการ หากด าเนินการเสร็จแล้ว จะน ามาเสนอที่
ประชุมอีกครั้งหนึ่ง 
  14. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า จากที่รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และ
วิเทศสัมพันธ์ได้ของบประมาณมา จะหาวิธีการจัดสรรให้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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   3.4 เรื่อง  รายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  ผู้อ านวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
ส านักงาน ป.ป.ช. ได้มีประกาศลงวันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๕ เรื่อง ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                                   
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ นั้น บัดนี้ ส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้ประกาศผลคะแนนการเข้ารับการประเมิน
ดังกล่าวของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ 2565 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว จะขอให้ผู้อ านวยการศูนย์
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ชี้แจงรายละเอียดต่อไป 
  ผู้อ านวยการศูนย์ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไ์ดร้ับผลคะแนนการประเมนิ คะแนนรวม : 91.03 คะแนน ระดับผลการประเมิน 
: A (ระดับคะแนน 85.00 – 94.99) ค่าเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : ผ่าน          
(ได้คะแนน  85 คะแนนขึ้นไป) 

ผลการประเมินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คะแนน 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2559 62.56 - 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2560 73.21 ^ 10.65 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2561 74.30 ^ 1.09 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2562 81.52 ^ 7.22 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2563 92.08 ^ 10.56 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2564 95.69 ^ 3.61 
ผลการประเมิน ITA ประจ าป ี2565 91.03 V 4.66 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในปี 2565 ที่มีคะแนนลดลงจาก           
95 คะแนน เหลือ 91 คะแนน โดยข้อเท็จจริงแล้วไม่มีผลกระทบกับประเด็นเรื่องการท างาน และในเรื่อง
ความโปร่งใสในการท างานลดลง จากการวิเคราะห์มีข้อเท็จจริง คือ วิธีการในการส่งข้อมูลให้กับส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) ซึ่ง ป.ป.ช. เป็นผู้ประเมินเอง ท าให้มี
ความเคร่งครัดมากขึ้นในการที่จะตรวจสอบข้อมูลที่ใส่เข้าไปในระบบ และ มธ. อาจมีปัญหาในเรื่องการตอบ
ค าถาม กล่าวคือ ในปีที่ผ่านมาเคยได้คะแนน แต่ในปีนี้เมื่อเรากรอกข้อมูลเช่นเดิม ปรากฏว่าไม่ได้รับการให้
คะแนน เช่น เมื่อ ป.ป.ช. ต้องการแผนปรับปรุง มหาวิทยาลัยก็ต้องเสนอแผนปรับปรุงว่า  จะด าเนินการ
อย่างไร แต่เนื่องจากมหาวิทยาลัยไม่มีปัญหาเรื่องนี้ จึงไม่มีแผน ซึ่งเดิมจะได้คะแนนเนื่องจากไม่มีปัญหา
และไม่มีผลกระทบกับระดับความโปร่งใสของมหาวิทยาลัย เพียงแต่วิธีการน าส่งข้อมูลอาจจะยังมีข้อที่
ด าเนินการไม่ครบตามที่ ป.ป.ช. ต้องการ จึงท าให้คะแนนลดลง ซึ่งกรณีนี้ได้มีการหารือกับผู้อ านวยการ
สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย และจะด าเนินการให้ปีถัดไปกลับไปสู่ระดับ AA เช่นเดิม 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  4.1  เรื่องอื่น ๆ 
   4.๑ เรือ่ง  การขยายการช าระเงนิค่าธรรมเนียมการศึกษา 
  ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2565 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2565 มีมติเห็นชอบให้
ขยายก าหนดการวันสุดท้ายของการช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษา ทั้งนักศึกษาโครงการปกติ และ
โครงการพิเศษ โดยให้ช าระไปจนถึงวันที่ 5 สิงหาคม 2565 โดยไม่ลบผลการลงทะเบียนเพื่อช่วยเหลือให้
นักศึกษาสามารถช าระเงินได้ทันตามก าหนดปฏิทินการศึกษา ซึ่งการก าหนดปฏิทินการศึกษาประจ าปี
การศึกษา 2565 ได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 
3/2565 วันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2565 แล้ว นั้น 
  ส านักงานทะเบียนนักศึกษาขอเสนอรายละเอียดต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ดังนี ้
  1. ก าหนดหลักการส าหรับการช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาส าหรับการลงทะเบียนใน
แต่ละภาคการศึกษาปกติ จะไม่ลบผลลงทะเบียนฯ (รอบแรก) ของนักศึกษา และก าหนดวันสิ้นสุดการช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นวันศุกร์ของสัปดาห์ก่อนการเปิดภาคการศึกษาส าหรับนักศึกษาทุกระดับ      
ทุกโครงการ (จากเดิมก าหนดการช าระเงินตามช่วงของการลงทะเบียน) 
  2. ขอแก้ไขก าหนดการลงทะเบียนและช าระเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาของภาคการศึกษา
ที่ 2/2565 ของนักศึกษาระดับปริญญาตรีปกติ โดยขยายวันที่ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาไปเป็นวันที่            
7 มกราคม 2566 ดังนี้ 
 

กิจกรรม เดิม ใหม่ 
นักศึกษารุ่น 59 - 62 ลงทะเบียนรายวิชา 
นักศึกษารุ่น 63  ลงทะเบียนรายวิชา 
นักศึกษารุ่น 64  ลงทะเบียนรายวิชา 
นักศึกษารุ่น 59 - 64 ช าระค่าธรรมเนียมฯ ผ่าน TU Greats App 
นักศึกษารุ่น 65 ลงทะเบียนรายวิชา 
นักศึกษารุ่น 65 ช าระค่าธรรมเนียมฯ ผ่าน TU Greats App 

- 
21 - 25 พ.ย. 65 

- 
21 - 26 พ.ย. 65 
21 - 25 พ.ย. 65 
21 - 26 พ.ย. 65 

21 - 23 พ.ย. 65 
22 - 24 พ.ย. 65 
23 - 25 พ.ย. 65 
27 พ.ย. 65 - 7 ม.ค.66 
24 - 26 พ.ย. 65 
27 พ.ย. 65 - 7 ม.ค.66 

 

  ทั้งนี้การขยายวันทีช่ าระค่าธรรมเนียมการศกึษานี้ใหร้วมทั้งนักศึกษาทุกระดับ ทุกโครงการ 
  ส าหรับการขยายระยะเวลาการจ่ายเงินค่าเทอม เพราะในภาคการศึกษาที่ 2/2565 
นักศึกษาจะลงทะเบียนในวันที่ 1 – 25 พฤศจิกายน 2565 และมีก าหนดการให้ช าระเงินในวันที่        
21 – 26 พฤศจิกายน 2565 ซึ่งจะมีการเปิดภาคการศึกษาที่ 2/2565 ในวันที่ 9 มกราคม 2566 
ดังนั้นจะขอเสนอที่ประชุมในเรื่องหลักการที่จะปรับวันช าระเงินให้ขยายออกไปก่อนเปิดภาคการศึกษาที่ 
2/2565 เพราะที่ผ่านมาจะขยายระยะเวลาการช าระเงินก่อนเปิดภาคการศึกษาประมาณ 1 เดือน 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ที่ผ่านมามีการขยายระยะเวลาในการช าระค่าเทอม                 
ใกล้กับวันเปิดภาคการศึกษา เพ่ือให้ใกล้เคียงกับมหาวิทยาลัยอื่น และป้องกันปัญหาการร้องเรียนจาก
นักศึกษาเรื่องการเรียกเก็บเงินเร็วเกินไป หากขยายระยะเวลาออกไปได้ จะเป็นเรื่องที่ดีและไม่เป็นปัญหา 
  2. ประธานกล่าวว่า ขอให้จัดท าแนวทางการขยายเวลาการช าระเงินออกมาเพ่ือให้ชัดเจน
ว่าไม่มีปัญหาใด 



- ๒๐ - 
 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า เนื่องจาก มธ. จะเปิดภาคการศึกษา                     
ท่ี 2/2565 ในวันที่ 9 มกราคม 2565 
  3. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ส าหรับการก าหนดวิธีการจ่ายเงินต้องการให้ก าหนด    
วันแรกของการช าระเงินตามเดิม แต่วันสุดท้ายของการช าระเงินให้เป็นวันศุ กร์สุดท้ายก่อนเปิดภาค
การศึกษา เพื่อให้นักศึกษาช าระเงินได้ตามความสะดวก 
  4. ประธานกล่าวว่า ที่ประชุมรับทราบ และขอให้ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา                  
ไปจัดท าก าหนดระยะเวลาการช าระเงินค่าเทอมให้เรียบร้อยต่อไป เพ่ือที่จะได้พิจารณาเรื่องก าหนดเวลาให้
ชัดเจนอีกครั้งหนึ่ง อีกประเด็นหนึ่ง ในเรื่องของการลงทะเบียน มีนักศึกษาร้องเรียนในเรื่องใดบ้าง น่าจะ
น ามาหารือเพื่อแก้ไขปัญหาเหล่านั้นต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยครั้งที่ ๑8/๒๕๖๕ วันจันทร์ที่ 3 ตุลาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมประกอบ          
หุตะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ ๑ ชั้น ๓ มธ. ท่าพระจันทร์ และโดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 15.40 น. 
 
 
    นางสาวชมัยพร  หวานแท ้
    นายอดศิร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิ์ ชัชวาลย ์     ผู้ตรวจรายงานการประชมุ 
 

 

 

 

  

       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

            7  พฤศจิกายน  2565 
 

 


