
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

  ครัง้ที่ 20/๒๕๖5   
วันจนัทร์ที่ 21 พฤศจิกายน ๒๕๖5 

ณ  หอ้งประชมุปรดีี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้ ๓ มธ. ศนูย์รังสติ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา  แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณ ุ ตู้จนิดา  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
๑1. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง  ศรีสนิท  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวนิ  คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑4. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑5. นายธนบด ี  ศรีพันธุว์งศ ์  แทนคณบดีคณะวารสารศาสตรแ์ละสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
๑7. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรดา  สังขรรัตน ์  แทนผูร้ักษาการแทนในต าแหน่งคณบดี 
       คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑8. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๑9. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ สุธ ี สขุสุเดช คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
20. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกลุ  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
23. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
24. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒5. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จนัทรสขุ  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒7. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อศัวธิตานนท ์ คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒8. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒9. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
30. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีวิทยาลัย 
       โลกคดีศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓3. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
34. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลดั  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
35. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบนัเสรมิศกึษาและทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓6. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสันฐาน  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓7. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร ์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓8. นายเสรมิ  กัลยารัตน ์   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๓9. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรฐัศาสตร์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
40. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.จริพล  สังขโ์พธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ศาสตราจารย ์ดร.รุธริ ์ พนมยงค ์  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบด ี
       คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชี 
4. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย  คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สพุงศ์ ตั้งเคียงศิริสนิ  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนนิทร์  มโีภคี   รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการสถาบนั 
       อาณาบรเิวณศึกษา 
7. รองศาสตราจารย์ วิทยา ด่านธ ารงกูล  ผู้อ านวยการสถาบนัวิจัยและให้ค าปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
8. ศาสตราจารย ์ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท ์  ผู้อ านวยการสถาบนัสัญญา ธรรมศักดิ ์
       เพื่อประชาธปิไตย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์ ฉัตรชัย  มิ่งมาลัยรักษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี ลิ้มมณี   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ สมชาติ แตรตุลาการ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษา 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี เตโชโยธิน  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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10. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยี 
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
11. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานนัท ์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
12. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑3. นางอัจฉรา   ชนะกุล   รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการ 
       กองพัฒนาคุณภาพ 
14. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑5. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑6. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
17. นางสาวชนิสตา  ใจซื่อดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.10 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  ๑.๑ เรื่อง  พระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งต้ังนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ 

  สภามหาวิทยาลยัผู้ทรงคณุวุฒิชุดใหม่ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ แต่งตั้ง 
นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
รวม ๑๖ ราย ดังนี้ 
  ๑. ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  นิติไกรพจน์ นายกสภามหาวิทยาลัย 
  ๒. ดร.กุลยา  ตันติเตมิท   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๓. นายขจิต  ชัชวานิชย์   กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๔. ศาสตราจารย์ ดร.จรัญ  จันทลักขณา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๕. นายจักรกฤศฏิ์  พาราพันธกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๖. ดร.ทวีลาภ  ฤทธาภิรมย์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๗. นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๘. ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๙. นายแพทย์ โสภณ  เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๑๐. นายพิศิษฐ์  เสรีวิวัฒนา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๑๑. นายมานิจ  สุขสมจิตร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๑๒. นายวินิจ  ศิลามงคล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๑๓. นายวิวัฒน์  เลาหพูนรังษี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๑๔. ศาสตราจารย์ วุฒิสาร  ตันไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 



- ๕ - 
 
  ๑๕. ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ๑๖. นางอรวดี  โพธิสาโร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 6 พฤศจิกายน ๒๕๖๕ เป็นต้นไป ตามประกาศส านักนายกรัฐมนตรี     
ลงวันที่ 8 พฤศจิกายน ๒๕๖๕ โดยมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  รายงานผลการจัดงาน Thammasat Open House 2022 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การจัดงาน Thammasat Open House 2022  
เมื่อวันที่ 16 – 17 พฤศจิกายน 2565 ถือว่าประสบความส าเร็จเป็นอย่างดียิ่ง มีนักเรียน ผู้ปกครอง 
ครู เข้ามาร่วมงานที่ มธ. ประมาณ 130,000 คน ท าให้มีความคึกคักมาก และนักเรียนได้เข้าร่วม
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้จัดเตรียมไว้ ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตรายงานการ                  
จัดงานว่า ได้ท าสิ่งใดไปบ้างที่แตกต่างไปจากเดิม และจะให้ค าแนะน าต่อคณะต่าง ๆ อย่างไร เพ่ือที่จะ
เตรียมการให้นักเรียนสนใจ มธ. มากขึ้น และเหตุใดในปีนี้จึงมีผูม้าร่วมงานเป็นจ านวนมาก 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ขอขอบคุณคณบดีและ        
ทุกหน่วยงานที่ให้ความร่วมมือในการจัดงาน Thammasat Open House 2022 ที่ มธ. ศูนย์รังสิต                    
ในครั้งนี้มีผู้มาเข้าร่วมงานประมาณ 130,000 คน และสามารถบริหารจัดการในพ้ืนที่ศูนย์รังสิตได้                 
แต่สิ่งที่สร้างความประทับใจมากที่สุด คือ ในส่วนของคณะต่าง ๆ ซึ่งตนเอง รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ศูนย์รังสิตด้านกายภาพ และรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ได้เข้าไปเยี่ยมชมตามบูธต่าง ๆ พบว่า คณะจัด
กิจกรรมได้ดีและยิ่งใหญ่จริง ๆ เพื่อให้นักเรียนเข้าชมได้มากที่สุด เช่น คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมี
ความหลากหลายที่จัดแสดงโชว์ภายในบูธ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ คณะรัฐศาสตร์ ก็ได้รับค าชมเกี่ยวกับการจัดเตรียมเรื่องการ                      
แนะแนว และคณะนิติศาสตร์ เพียงวันเดียวก็มีนักเรียนเข้าไปเยี่ยมชมบูธประมาณ 6,000 คน                   
และทางสายสุขศาสตร์ก็มีนักเรียนเข้าไปเยี่ยมชมเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะเวทีกลางที่สามารถรับคนได้
จ านวนมาก แต่ด้วยความที่ทุกคณะมีความตั้งใจในการจัดเตรียมงานและได้จัดกิจกรรมเป็น Workshop 
ห้องเล็ก ๆ ด้วย เพ่ือให้นักเรียนค้นหาตัวเองได้มากขึ้น และเนื่องจากทุกคณะมีภารกิจที่ค่อนข้างมาก               
ในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตจึงได้จัดท าวีดีโอที่รวบรวมกิจกรรมของเวทีส่วนกลางและ
ภาพกิจกรรมทั้งหมดไว้ให้รับชม จากการที่มหาวิทยาลัยไม่ได้จัดงานมาหลายปี จึงท าให้มีนักเรียนมาเข้า
ร่วมงานเป็นจ านวนมาก ต้องขอบคุณทุก ๆ ฝ่าย รวมทั้งฝ่ายการนักศึกษาที่เข้ามาช่วยเกี่ยวกับการแสดง
ให้เห็นการใช้ชีวิต 4 ปี ที่ มธ. มีเรื่องราวใดที่ดี และมีประสบการณ์จากรุ่นพ่ีสู่รุ่นน้อง และขอบคุณ
ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาในเรื่องอาหารและเครื่องดื่มทั้งหมดที่ช่วยดูแล และจัดเตรียมเกี่ยวกับ
เรื่องของศูนย์กีฬา พ้ืนที่ส าหรับท าอาหารบริเวณหอพัก ห้องพักที่จะท าให้ผู้ปกครองสนใจมากขึ้นว่า              
การมาอยู่ที่ มธ. จะปลอดภัย และใช้ชีวิตอยู่ได้ 4 ปี อย่างมีความสุข 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี ้
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  ๑. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า เนื่องจากในวันที่ ๑๖ - ๑๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๕       
มีหลายวิชาที่สามารถสอน Online ได้ และมีบางวิชาที่ไม่สามารถสอนออนไลน์ได้ เช่น วิชาปฏิบัติ 
อาจารย์และนักศึกษาจึงจ าเป็นต้องเข้ามาจัดการเรียนการสอน และในวันดังกล่ าวมีผู้เข้าร่วมงาน                   
Open House เป็นจ านวนมาก ท าให้มีปัญหาเรื่องการจราจร จึงขอเสนอว่า ในปีต่อไปหากจัด                
ในช่วงวันศุกร์ - วันเสาร์ หรือวันอาทิตย์-วันจันทร์ ได้ น่าจะมีความเหมาะสมกว่าในเรื่องการเรียนการ
สอนและการจราจร ประเด็นที่สอง ในช่วงที่จัดงาน Open House มีผู้ เข้าร่วมงานจ านวนมาก                       
หากเป็นไปได้ในเรื่องของรถเมล์ควรมีการเพ่ิมจ านวนรถที่เข้ามาภายในมหาวิทยาลัยมากขึ้นเพ่ือรองรับ                    
ผู้ที่เข้าร่วมงาน ประเด็นที่สาม ปัญหารถจักรยานยนต์รับจ้างที่รับนักเรียนซ้อน ๒ - ๓ คน ซึ่งค่อนข้าง
อันตรายและเสี่ยงที่จะเกิดอุบัติเหตุ ขอให้พิจารณาในประเด็นเหล่านี้ด้วยส าหรับการจัดงานในปีต่อไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพกล่าวว่า ส าหรับทั้ง ๓ เรื่องที่    
สภาอาจารย์ได้เสนอความเห็นไว้ โดยข้อเท็จจริงแล้วในช่วงการจัดงานมีความเห็นในเรื่องดังกล่าวเข้า
มาแล้ว ส าหรับเรื่องการจัดงานให้คาบเกี่ยวช่วงวันเสาร์ -วันอาทิตย์ จะไปศึกษาความเป็นไปได้            
ซึ่งแนวโน้มมีความเป็นไปได้ที่จะให้เหลื่อมวันกัน และจะมีประกาศต่าง ๆ ที่ท าให้สามารถจัดการเรียน
การสอนในสภาวะที่ต้องมีการจัดงานใหญ่ได้ดีขึ้นในปีต่อไป ส่วนเรื่องการเพิ่มจ านวนรถเมล์ ฝ่ายวิชาการ
ก็ได้รับประเด็นดังกล่าวไว้ด้วยแล้ว ในปีต่อไปจะมีการประสานขอรถเสริมเพื่อแก้ปัญหาในเรื่องดังกล่าว 
ส่วนเรื่องรถจักรยานยนต์รับจ้างที่มีการรับนักเรียนซ้อน ๒ - ๓ คน ในช่วงการจัดงานมีการกวดขันและ
ตรวจจับด้วย และในปีต่อไปจะมีการแจ้งสถานีต ารวจภูธรคลองหลวงให้น าก าลังเจ้าหน้าที่ต ารวจเข้ามา
ช่วยเสริม เพื่อที่จะช่วยป้องปรามและก ากับติดตามให้เกิดปัญหาน้อยที่สุด 
  2. ประธานกล่าวว่า ขอให้ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด าเนินการปรับภูมิทัศน์ทางออกประตู
ฝั่งสะพานสูงด้านหลังมหาวิทยาลัยให้สะอาดเรียบร้อย เพ่ือให้นักศึกษาเดินทางได้สะดวกยิ่งขึ้น                       
และลดอุบัติเหตุที่จะเกิดขึ้น เพราะปัจจุบันค่อนข้างมีหญ้าขึ้นรก อาจจะท าให้บดบังวิสัยทัศน์ได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๓ เรื่อง  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  (สป.อว.) ขอความร่วมมือในการจัดส่งข้อมูลเพ่ือจัดท าแผนการส่งเสริมการสร้าง 
  ความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษา และหน่วยงานภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรม 
  ในการวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ขอความร่วมมือในการจัดส่งข้อมูลเพื่อจัดท าแผนการส่งเสริม
การสร้างความรว่มมือระหวา่งสถาบนัอุดมศกึษา และหน่วยงานภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรมในการวิจัย
และการถ่ายทอดเทคโนโลยี อาทิ หน่วยงานที่สถาบันอุดมศึกษาสร้างความร่วมมือจ านวนงบประมาณที่
ได้รับการสนับสนุน (Income from Private Sector) และผลผลิตหรือผลลัพธ์ (Output/Outcome)       
ที่เกิดขึ้น โดยขอให้กรอกรายละเอียดตามแบบฟอร์ม (Google form) ตาม QR Code เพ่ือให้ สป.อว. 
จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการจัดท ามาตรการส าคัญในการส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันอุดมศึกษาและหน่วยงานภาคเอกชน/ภาคอุตสาหกรรมต่อไป 
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  มหาวิทยาลัยได้รับความร่วมมือจากศิษย์เก่าที่ต้องการจะเชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย   
และจะเก็บรวบรวมข้อมูลและน ามาแจ้งให้คณะและหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยทราบ ซึ่งมีศิษย์เก่า
และผู้ที่ท างานร่วมกับมหาวิทยาลัยที่เป็นนักธุรกิจจ านวนมาก รวมถึงภาคอุตสาหกรรมเพื่อจะได้ข้อมูล
เพิ่มเติมในการที่จะท าให้มีการท างานร่วมกันระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคเอกชน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๔ เรื่อง  การรับนักศึกษาฝึกงานในภาคพลังงานตามโครงการ E4SEA และการเปิด 
  ศูนย์สอบ GED Testing Center 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า     
ด้วยฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ได้ท าพิธีลงนามความร่วมมือกับองค์กรนานาชาติ 2 แห่ง ดังนี้ 
  ๑. ความร่วมมือกับ USAID (United States Agency for International Development) 
องค์กรเพ่ือการพัฒนาระหว่างประเทศของสหรัฐอเมริกา ในการสนับสนุนทุนจัดโครงการ E4SEA 
(Enhancing Equality in Energy for Southeast Asia) ซึ่งมีจุดมุ่งหมายในการส่งเสริมและสนับสนุน
ความเท่าเทียมทางเพศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจภาคพลังงานที่ประกอบด้วยแรงงานและผู้บริหาร       
เพศชายส่วนใหญ่ นอกจากนี้ ยังเชื่อมโยงบริษัทธุรกิจพลังงานกับสถาบันการศกึษาชั้นน าในภูมิภาคเอเชยี
ตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสงานในธุรกิจพลังงานได้อย่างเท่าเทียม อันจะส่ง
ผลลัพธ์สู่การมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจ เพิ่มความแข็งแกร่งทางธุรกิจ มีนวัตกรรมและประสิทธิภาพงานที่
มากขึ้น 
      จากความร่วมมือดังกล่าว มธ . รับหน้ าที่ เป็น  Regional Energy Internship 
Coordinator ในการด าเนินโครงการฝึกงานในธุรกิจภาคพลังงานในประเทศไทย อินโดเนเซีย ฟิลิปปินส์ 
และเวียดนาม โดยสนับสนุนองค์ความรู้ และด าเนินกระบวนการรับสมัคร คัดเลือก ประเมิน นักศึกษา
จากสถาบันในเครือข่ายเพ่ือไปฝึกงานกับบริษัทชั้นน าเป็นระยะเวลา 8 สัปดาห์ พร้อมให้ทุนค่ากินอยู่      
การเดินทางไปต่างประเทศ และค่าที่พักด้วย 
      ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ขอความร่วมมอืส่วนงานประชาสัมพันธใ์ห้นักศึกษา มธ. ทั้งชาวไทย
และชาวต่างชาติที่มีสัญชาติในกลุ่มประเทศอาเซียน สมัครเข้าร่วมโครงการ รายละเอียดการฝึกงาน     
2 รุ่น ดังนี้ 
      รุ่นที่ 1 เปิดรับสมัครวันที่ 7 - 21 ธันวาคม 2565 และฝึกงานระหว่างเดือน
กุมภาพันธ์ – มีนาคม 2566 
      รุ่นที่ 2 เปิดรับสมัครสัปดาห์ที่ 4 ของเดือนมีนาคม – สัปดาห์ที่  2 ของเดือน
เมษายน 2566 และฝึกงานระหว่างเดือนมิถุนายน – กรกฎาคม 2566 
  2. ความร่วมมือกับบริษัท Pearson VUE ผู้ด าเนินการเกี่ยวกับศูนย์สอบที่ใหญ่ที่สุดใน
โลก เปิดศูนย์สอบ “GED Testing Center” ณ อาคารวิศิษฎ์อักษร มธ. ศูนย์รังสิต เพ่ือเพ่ิมทางเลือก
และอ านวยความสะดวกให้นักเรียนทั้งไทยและต่างชาติ ที่มีความสนใจสอบเทียบวุฒิการศึกษาระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลาย เพ่ือเข้ารับการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาในไทยและต่างประเทศ รวมถึงเป็น
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การแก้ปัญหานักเรียนต่างชาติที่ประสงค์จะเข้าเรียนใน มธ. แต่ไม่สามารถเทียบวุฒิการศึกษาได้ ทั้งนี้   
ผลสอบมาตรฐาน GED ได้รับการยอมรับจากมหาวิทยาลัยชั้นน าทั่วโลก และมีความยืดหยุ่นที่สูง 
กล่าวคือ ผู้สอบสามารถนัดวันและเวลาสอบได้ด้วยตัวเอง ไม่จ ากัดจ านวนครั้งในการสอบ ขณะเดียวกัน
ภายหลังการสอบ ยังสามารถทราบผลได้ทันทีภายในวันเดียวกัน 
      อนึ่ง การก้าวสู่มหาวิทยาลัยระดับนานาชาตินั้น เกิดขึ้นได้ทั้งการออกไปร่วม
แลกเปลี่ยนหรือศึกษาต่อยังต่างประเทศ ผ่านโครงการและความร่วมมือกับสถาบันชั้นน าต่าง ๆ และการ
น าความเป็นนานาชาติเข้ามาอยู่ภายในรั้วมหาวิทยาลัย หรือที่เรียกว่า Internationalize at Home    
ซึ่ง GED Testing Center จะเป็นหนึ่งในกลไกที่เข้ามาช่วยผลักดันในส่วนนี้ 
      ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ขอความร่วมมอืส่วนงานประชาสัมพันธ์ให้ผู้เกี่ยวข้องและนักเรียนที่
สนใจศึกษาต่อที่ มธ. โดยใช้ผลสอบ GED ในการยื่นเข้าศึกษาได้ทราบด้วย 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๕ เรื่อง  แนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ดว้ยมหาวิทยาลัยไดแ้ต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
คือ รองศาสตราจารย์ สมชาติ  แตรตุลาการ ผู้ชว่ยอธกิารบดีฝา่ยรับเข้าศกึษา 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกบัผู้บรหิารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๖ เรื่อง  เอกสารแจกในที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า หน่วยงานน าเอกสารมาแจกในที่ประชุม ดงันี ้
  1. จุลสารธรรมศาสตร ์
  2. การ์ดเชิญร่วมงานวันสถาปนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ และพิธีไหว้ครูศิลปะ             
ปีการศึกษา 2565 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  

มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   2.๑ เรื่อง  ขออนุมัติยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวชิาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ 
  ไปปฏิบัติงานโรงพยาบาลปทุมธานี 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่อธิการบดีได้อนุมัติ ให้
โรงพยาบาลปทุมธานีขอยืมตัว นางภัทรานุช  นพกุลสถิตย์ พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ต าแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติหน้าที่เป็นแพทย์ช่วยตรวจรักษาผู้ป่วยนอก      
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ณ ห้องตรวจศัลยกรรมทางเดินปัสสาวะ สัปดาห์ละ ๑ วัน เดือนละ ๔ ครั้ง ในวันจันทร์ เวลาราชการ 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๕ เป็นระยะเวลา ๑ ปี นั้น 
  โรงพยาบาลปทุมธานีขอยืมตัว นางภัทรานุช  นพกุลสถิตย์ พนักงานมหาวิทยาลัย      
สายวิชาการ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติหน้าที่เป็นแพทย์ช่วยตรวจ
รักษาผู้ป่วยนอก ณ ห้องตรวจศัลยกรรมทางเดินปัสสาวะ สัปดาห์ละ ๑ วัน เดือนละ ๔ ครั้ง ในวันจันทร์ 
เวลาราชการ เนื่องจากปัจจุบันโรงพยาบาลปทุมธานีมีศัลยแพทย์ระบบทางเดินปัสสาวะ จ านวน ๑ คน 
ในการให้บริการผู้ป่วยนอก เฉลี่ยวันละ ๑๐๐ ราย และการท าหัตถการทั้งในและนอกเวลาราชการ     
ซึ่งส่งผลกระทบตอ่การจัดการบริการให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
โรงพยาบาลปทุมธาน ีต่อเนื่องอีกสัปดาห์ละ ๑ วัน เดือนละ ๔ ครั้ง ในวันจันทร์ เวลาราชการ ตั้งแต่วันที่ 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ เป็นระยะเวลา ๑ ปี 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติให้ยืมตัว ผู้ช่วยศาสตราจารย์ แพทย์หญิง ภัทรานุช     
นพกุลสถิต พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร์  ไปปฏิบัติงาน ณ โรงพยาบาล
ปทุมธานี สัปดาห์ละ 1 วัน เดือนละ 4 ครั้ง ในวันจันทร์ เวลาราชการ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ๒๕๖5     
ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   3.๑ เรื่อง  ขออนุมัติแผนการเบกิจ่ายเงินอุดหนุนทั่วไป (Block grant) และงบประมาณ 
  ที่จัดสรรให้ส่วนงานเบิกจ่ายในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปโอนให้กับส่วนงาน ต้ังแต่ 
  ปีงบประมาณ 2567 เป็นต้นไป 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังแถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณรายจ่ายจาก
รายได้มหาวิทยาลัยให้กับส่วนงานต่าง ๆ และกองคลังมีรายละเอียดการเบิกจ่าย ดังนี้ 
  1. งบเงินอุดหนุน เงินอุดหนุน รายการเงินอุดหนุนทั่วไป (Block grant) ให้กับส่วนงาน
ต่าง ๆ กองคลังก าหนดเบิกจ่ายให้กับส่วนงานต่าง ๆ ภายในเดือนธันวาคม และเดือนกรกฎาคม 
  2. งบเงินอุดหนุน ที่มหาวิทยาลัยจัดสรรให้ส่วนงานในลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไป       
โอนให้กับส่วนงาน กองคลังเบิกจ่ายต่อเมื่อส่วนงานจัดท าบันทึกขออนุมัติงบประมาณ 
  ฉะนั้น เพ่ือให้ส่วนงานที่ ได้รับการจัดสรรงบประมาณดังกล่าวสามารถบริหาร
งบประมาณได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเบิกจ่ายได้ทันภายในปีงบประมาณ กองคลังจึงขอเปลี่ยนแปลง
แผนการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนทั่วไป (Block grant) และเงินอุดหนุนให้กับส่วนงานที่ได้รับการจัดสรรใน
ลักษณะเงินอุดหนุนทั่วไปโอนให้กับส่วนงาน ซึ่งกองคลังจะเบิกจ่ายเงินให้กับส่วนงานโดยเริ่มตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2567 เป็นต้นไป ดังนี้ 
 

จ านวนเงนิที่โอน เดิม ใหม ่
งวดที่ 1 (50%) เดือนธนัวาคม เดือนตุลาคม 
งวดที่ 2 (50%) เดือนกรกฎาคม เดือนมกราคม 
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  ทั้งนี้ ส่วนงานไม่ต้องจัดท าบันทึกขออนุมัติงบประมาณ กองคลังจะเบิกจ่ายให้ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ขอสอบถามในฐานะที่ตนเอง
รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรัฐศาสตร์อีกต าแหน่งหนึ่ง ในกรณีที่ส่วนกลางจัดส่งเงินมาให้ และ
หากคณะมีข้อทักท้วงอย่างไร มีการก าหนดช่วงเวลาในการทักท้วงหรือไม่  หากมีการส่งจ านวนเงิน
ผิดพลาด หรือสามารถทักท้วงไปได้ทันที 
  2. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในปัจจุบันที่ด าเนินการอยู่  ฝ่ายการคลังจะโอน
เงินให้หน่วยงาน และหากหน่วยงานเห็นว่า จ านวนเงินที่โอนไม่ถูกต้อง สามารถแจ้งมาที่ฝ่ายการคลังได้ 
แต่จะไม่มีการก าหนดเวลา หากมีความคลาดเคลื่อน และเมื่อใดที่พบความคลาดเคลื่อนสามารถแจ้ง   
ฝ่ายการคลังได้ทันที 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบให้เปลี่ยนแปลงการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนทั่วไป 
(Block grant) และเงินอุดหนุนที่มหาวิทยาลัยจัดสรรงบประมาณให้กับส่วนงานเบิกจ่ายในลักษณะเงิน
อุดหนุนทั่วไปโอนให้กับส่วนงาน ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   4.๑ เรื่อง  รายงานการน าส่งงบทดลองประจ าเดือนกันยายน 2565 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ส านักงานตรวจสอบภายในได้รับ
มอบหมายจากสภามหาวิทยาลัยให้ติดตามการน าส่งงบการเงินประจ าปีงบประมาณ และงบทดลอง   
รายเดือนของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหาร
การเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๕๖ ก าหนดให้มหาวิทยาลัยและส่วนงานท างบ
ทดลองรายเดือนส่งให้ส านักงานตรวจสอบภายใน ภายในวันที่ ๑๕ ของเดือนถัดไป 
  ส านักงานตรวจสอบภายในได้ติดตามการน าส่งงบทดลองประจ าเดือน กันยายน ๒๕๖๕ 
ณ วันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ จ านวน ๔๕ หน่วยงาน สรุปผลการติดตามพบว่า หน่วยงานได้น าส่งงบ
ทดลองครบถ้วนแล้วทั้ง ๔๕ หน่วยงาน 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   4.๒ เรื่อง  ผลการประเมินคุณภาพภายในด้วยเกณฑ์ EdPEx ระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน 
  ประจ าปีการศึกษา 2564 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที ่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 
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2565 ได้มีมติรับทราบผลการประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ EdPEx ประจ าปีการศึกษา 2564  
ในระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน ในช่วงเดือนมิถุนายน – กันยายน 2565 แล้ว นั้น 
  มหาวิทยาลัย โดยฝ่ายพัฒนาคุณภาพ ได้จัดประเมินคุณภาพภายในตามเกณฑ์ EdPEx 
ประจ าปีการศึกษา 2564 จ าแนกเป็นหน่วยงานจัดการเรียนการสอน 24 หน่วยงาน และหน่วยงานที่
ไม่ได้จัดการเรียนการสอน 6 หน่วยงาน รวมเปน็ 30 หน่วยงาน การประเมนิคณุภาพแบ่งออกเปน็ 2 แบบ คือ 
  1. การประเมินคุณภาพโดย สป.อว. ในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลัยได้ส่งเข้า
โครงการ EdPEx200 จ านวน 10 หน่วยงาน และผ่าน EdPEx200 เรียบร้อยแล้ว 4 หน่วยงาน ได้แก่ 
คณะแพทยศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะทันต-แพทยศาสตร์ และระดับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  2. การประเมินคุณภาพภายในที่ด าเนินการโดยมหาวิทยาลัย 27 หน่วยงาน          
จาก 30 หน่วยงาน (ยกเว้น 3 หน่วยงานที่ประเมิน โดย สป.อว.) 
      2.1 ผลการประเมินคุณภาพในภาพรวม 
   การจัดกลุ่มระดับพัฒนาการ 

 
กลุ่มคะแนน 

จ านวนหน่วยงาน ระดบัการพัฒนา
เทียบกับปีที่ผ่านมา ปีการศึกษา 

2563 
ปีการศึกษา 

2564 
กลุ่มผ่าน EdPEx 200 ของ อว. ไม่ได้ส่ง 3 หน่วยงาน 

(คณะแพทยศาสตร ์
คณะสาธารณสขุศาสตร ์และ

คณะทันตแพทยศาสตร์) 

 
 
 

กลุ่มที่ประเมนิคุณภาพโดย มธ.    

กลุ่มที่ 1 (>200 คะแนน) ไม่ม ี 1 หน่วยงาน 
(คณะพยาบาลศาสตร์) 

 

กลุ่มที่ 2 (181 – 200 คะแนน) 5 หน่วยงาน 3 หน่วยงาน  

กลุ่มที่ 3 (151 – 180 คะแนน) 6 หน่วยงาน 10 หนว่ยงาน  

กลุ่มที่ 4 (101 – 150 คะแนน) 13 หนว่ยงาน 10 หนว่ยงาน  

กลุ่มที่ 5 (<100 คะแนน) 6 หน่วยงาน 3 หน่วยงาน  

รวม 30 หนว่ยงาน 27 หนว่ยงาน  
   จากการพิจารณ าผลคะแนน เปรียบ เที ยบกับ ปี ที่ ผ่ านมา พบว่ าจาก              
30 หน่วยงาน มีหน่วยงานที่มีระดับการพัฒนาสูงขึ้นจากเดิม 14 หน่วยงาน ระดับการพัฒนาคงที่     
16 หน่วยงาน และพิจารณาในแง่คะแนนที่สูงขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา จ านวน 21 หน่วยงาน 
   ในปีการศึกษา 2564 มหาวิทยาลัยมีแผนที่จะส่งหน่วยงานเข้ าร่วมการ
ประเมิน EdPEx200 กับ สป.อว. จึงสนับสนุนโดยการจัดโครงการ TU-EdPEx200 Grooming 
Project 2564 ให้กับหน่วยงานที่สมัคร 7 หน่วยงาน ส่งผลให้ผ่านการรับรอง 4 หน่วยงาน และในปี
การศึกษา 2565 มีหน่วยงานสมัครเข้าโครงการ TU-EdPEx200 Grooming Project แล้ว จ านวน    
8 หน่วยงาน เพ่ือรับการประเมิน EdPEx200 ของ สป.อว. 
      2.2 ผลการประเมินรายหมวด 
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   หมวดกระบวนการ (หมวด 1 – 6) หน่วยงานส่วนใหญ่มีคะแนนอยู่ใน Band 2 
(คะแนน 10 - 25%) รองลงมาเป็น Band 1 และ Band 3 โดยโอกาสการพัฒนาส่วนใหญ่ เนื่องจากไม่พบ
แนวทางที่เป็นระบบในหลายกระบวนการที่ส่งผลกระทบต่อวิสัยทัศน์และพันธกิจของหน่วยงาน ไม่พบ
วิธีการที่เป็นระบบในการประเมิน/ทบทวนประสิทธิผลของกระบวนการที่ส าคัญ ไม่ชัดเจนเกี่ยวกับการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ประเด็นความท้าทายเชิงกลยุทธ์ และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
เพ่ือน ามาร่วมพิจารณาในการก าหนดกลยุทธ์ เป็นต้น 
   หมวดผลลัพธ์ (หมวด 7) หน่วยงานส่วนใหญ่มีคะแนนอยู่ใน Band 2 และ 
Band 1 โดยโอกาสการพัฒนาส่วนใหญ่ เนื่องจากขาดการรายงานผลลัพธ์ที่ส าคัญหลายเรื่องท าให้
รายงานผลลัพธ์ไม่ครอบคลุมทั่วถึงทุกกลุ่มและทุกเรื่องที่ส าคัญ ผลลัพธ์หลายเรื่ องมีระดับต่ ากว่า
เป้าหมาย และบางหน่วยงานขาดการตั้งค่าเป้าหมาย รวมถึงผลลัพธ์หลายเรื่องมีแนวโน้มไม่ดีหรือไม่คงที่ 
เป็นต้น 
   หน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานโดดเด่นสูงสุดในแตล่ะ Item ฝ่ายพัฒนาคุณภาพมี
แผนที่จะรวบรวม Item ที่ได้คะแนนสูงสุดของแต่ละหน่วยงาน รวมเล่มเป็น Best Practice เพ่ือเป็น
ตัวอย่างการเขียนให้แก่หน่วยงานต่าง ๆ ศึกษาเป็นตัวอย่างแนวทางการเขียนตามบริบทองค์กรของตน 
และมีแผนที่จะจัดท า Template OPR เพื่อให้แต่ละหน่วยงานกรอกข้อมูลที่ส าคัญได้ดีขึ้น 
      2.3 ผลการประเมินรูปแบบการตรวจเยี่ยม Online 14 หน่วยงาน Onsite       
13 หน่วยงาน มีผลประเมินจากหน่วยรับตรวจในประเด็นวิธีรับการประเมิน (Site Visit) ผ่านระบบ
ออนไลน์อยู่ในระดับมาก (3.51 – 4.50) คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.39 คะแนน 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยเสนอข้อสังเกตว่า 
หน่วยงานที่มีผลการประเมินคุณภาพภายในต่ ากว่า 100 คะแนน อาจมีสาเหตุมาจากการเปลี่ยนคณะ
ผู้บริหาร ท าให้การปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง ดังนั้น จึงควรพัฒนาผู้บริหารใหม่ให้มีความรู้ ความเข้าใจเกณฑ์ 
EdPEx มากขึ้น เพราะในการประกันคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx ผู้บริหารเป็นปัจจัยหลักส าคัญในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนา จึงขอให้คณบดีหรือผู้อ านวยการสถาบันพิจารณาวางแผนจัดส่งผู้บริหารเข้าร่วม
โครงการพัฒนาคุณภาพองค์กร ตามที่ฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ทราบตามความเหมาะสม 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี ้
  ๑. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในรอบนี้ได้รับค าแนะน าจากคณะกรรมการ
ประเมิน เมื่อเปรียบเทียบกับการตรวจในรอบที่แล้ว  เป็นไปได้หรือไม่  หากจะขอให้ประเมิน               
โดยคณะกรรมการประเมินชุดเดิม เพราะเป็นค าแนะน าที่ดีส าหรับคณะฯ เพราะที่ผ่านมาได้รับการตรวจ
ประเมิน ๒ - ๓ ครั้ง ท าให้คณะฯ ได้เห็นถึงความแตกต่าง 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนี้สามารถท าได้ อาจจะร้องขอให้
เป็นประธานคนเดิมได้ในการตรวจครั้งต่อไป เพราะเป็นเรื่องของกระบวนการความต่อเนื่อง  หากได้
คณะกรรมการที่เป็นทีมเดิม จะท าให้เห็นพัฒนาการได้ชัดเจนมากขึ้น ในกรณีนี้ได้มีการหารือกับ
คณะกรรมการประเมิน และประธานคณะกรรมการประเมินว่า จะมีการแบ่งระดับการประเมินแต่ละ
คณะ เช่น อยู่ในระดับการส่งเสริม การให้ความรู้ หรือการเตรียมเพ่ือยกระดับ ซึ่งฝ่ายพัฒนาคุณภาพได้
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ชี้แจงต่อประธานคณะกรรมการประเมินเพื่อท าให้รูปแบบการประเมินเป็นไปอย่างเหมาะสม และท าให้
การตรวจประเมินมีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
  ๒. ประธานกล่าวว่า เรื่อง EdPEx เป็นเรื่องที่ค่อนข้างยาก แต่ต้องเรียนรู้กันต่อไป 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ขณะนี้ค่อนข้างมีพัฒนาการที่ดี ในช่วง
แรก ๆ อาจจะเป็นช่วงการเรียนรู้ อาจจะยังไม่เข้าใจ เห็นว่า ๒ - ๓ ปี ที่ผ่านมา ค่อนข้างพัฒนาได้เร็ว 
และน่าจะเข้าสู่ช่วงที่จะยกระดับขึ้นไปและเข้าสู่ระดับที่เติบโตได้เร็วในเรื่องนี้ 
  ๓ . คณ บดีคณ ะสั งคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่ าวว่า เนื่ องจากคณ ะฯ ได้            
๑๔๙.๕ คะแนน หากต้องการเข้าโครงการ TU - EdPEx๒๐๐ Grooming Project จะอนุโลมได้หรือไม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า สามารถเข้าร่วมโครงการได้ ส าหรับ
คะแนน ๑๕๐ คะแนน ที่ก าหนดไว้เป็นเพียงเกณฑ์ที่ประมาณการไว้ และโครงการนี้เป็นการเชิญชวน
และไม่ได้บังคับว่า ต้องเข้าร่วม EdPEx๒๐๐ แต่เป็นการเชิญชวนว่า หากคะแนนประเมินเกิน          
๑๕๐ คะแนน ถือว่ามีศักยภาพที่จะเข้าร่วมโครงการ สามารถเข้ารับ Grooming ได้ แต่หากคะแนน     
ต่ ากว่า ๑๕๐ คะแนน ก็เข้าร่วมโครงการได้ ซึ่งไม่ได้มีข้อจ ากัด ขึ้นอยู่กับคณะว่า มีความต้องการและมี
พลังในการขับเคลื่อนเพียงใด บางคณะคะแนนอยู่ระหว่าง ๑๒๐ – ๑๓๐ คะแนน แต่คณะและผู้บริหารมี
ความตั้งใจและมุ่งมั่นสูงก็จะผ่านไปได้ไม่ยาก เพราะมีศักยภาพอยู่แล้ว การ Grooming ในปีแรก อาจจะ
ยังไม่ถึง ๒๐๐ คะแนน แต่เนื่องจากมีผู้เชี่ยวชาญมาช่วย จะเป็นเรื่องที่ดีในเรื่องของการเตรียมความ
พร้อม ซึ่งในปีที่สองมักจะได้ ๒๐๐ คะแนน 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   4.๓ เรื่อง  การประเมินคุณภาพภายในด้วยเกณฑ์ EdPEx ระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน 
  และระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2565 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที ่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 
2565 ได้มีมติเห็นชอบแนวทางและปฏิทินการประเมินคุณภาพภายในด้วยเกณฑ์ EdPEx ระดับคณะ/
ส านัก/สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย ประจ าปีการศึกษา 2565 แล้ว นั้น 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพขอเสนอแนวทางการด าเนินการประเมินคุณภาพและปฏิทินการ
ด าเนินงาน ในระดับคณะ/ส านัก/สถาบัน และระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา 2565 (สิงหาคม 2565 
– กรกฎาคม 2566) เพ่ือให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้น าปฏิทินไปวางแผนการท างานด้านการพัฒนาคุณภาพ 
และการประเมินคุณภาพภายในได้อย่างสอดคล้องตามระยะเวลาที่ก าหนด ดังนี้ 
  ๑. การประเมินคุณภาพระดับหน่วยงาน ปีการศึกษา 2565 
      ๑.๑ ก าหนดการส่งรายงาน (OPR) และก าหนดการตรวจประเมินคุณภาพภายใน (EdPEx) 
 

ระดบั 
 

ก าหนดสง่ 
OPR/SAR 

ช่วงเวลาการตรวจ
ประเมิน 

ก าหนดสง่ 
แผนพัฒนาคณุภาพ 

1.  หนว่ยงานที่ไม่ได้จัดการเรียนการ 
     สอน 6 หน่วยงาน 

1 พ.ค. 66 15 มิ.ย. - 14 ก.ค. 66 หลังได้รบัผลการตรวจ
ภายใน 1 เดือน  
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ระดบั 
 

ก าหนดสง่ 
OPR/SAR 

ช่วงเวลาการตรวจ
ประเมิน 

ก าหนดสง่ 
แผนพัฒนาคณุภาพ 

2.  หนว่ยงานที่จัดการเรียนการสอน  
     24 หนว่ยงาน 

1 มิ.ย. 66 17 ก.ค. - 29 ก.ย. 66 หลังได้รบัผลการตรวจ
ภายใน 1 เดือน  

3. การประเมนิคุณภาพระดบั 
    มหาวิทยาลัย 

ก.ย. 66 ต.ค. 66 หลังได้รบัผลการตรวจ
ภายใน 1 เดือน  

  หน่วยงานที่สมัครเข้าโครงการ EdPEx200 ของ สป.อว. และผ่าน Screening จนได้รับ
การตรวจเยี่ยม จะได้รับการยกเว้นตรวจประเมินคุณภาพภายในจากมหาวิทยาลัย 
  หน่วยงานอื่น ๆ ได้แก่ คณะนิติศาสตร์ และคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์   
เริ่มพัฒนาระบบประกันคุณภาพตามเกณฑ์ EdPEx เป็นปีที่ 2 และคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาระดับนานาชาติจาก 3 สถาบันหลักทางด้านการบริหารธุรกิจของโลก 
ได้แก่ EQUIS, AACSB และ AMBA ฝ่ายพัฒนาคุณภาพไม่ได้จัดตรวจประเมินคุณภาพ จึงขอให้จัดส่ง
รายงาน ดังนี้ 

รายงาน คณะนิติศาสตร์ 
คณะวิทยาการ

เรียนรู้และ
ศึกษาศาสตร์ 

คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี 

รายงานความก้าวหน้าของผลการด าเนิน 
งานตามท่ีหน่วยงานก าหนดในปีที่ 1 

1 มิถุนายน 2566 
1 มิถุนายน 

2566 
 

แผนพัฒนาคุณภาพ ปีการศึกษา 2566 31 ตุลาคม 2566 31 ตุลาคม 
2566 

31 ตุลาคม 2566 

รายงานผลการด าเนินงานตามระบบ 
EQUIS 

  1 สิงหาคม 2566 

      1 .2  วิธีการตรวจเยี่ยม (Site Visit) โดยพิจารณาจากการ Screening OPR  
เบื้องต้นจากประธานคณะกรรมการ ซึ่งทีมเลขานุการฯ จะแจ้งให้หน่วยงานทราบ เพ่ือเตรียมรับการ 
Site Visit ก่อนถึงวันประเมินคุณภาพไม่น้อยกว่า 10 วันท าการ ดังนี้ 
   1) ผลการประเมินคุณภาพนอ้ยกวา่ 150 คะแนน รับการตรวจเยี่ยมในรูปแบบ 
Online 
   2) ผลการประเมินคุณภาพมากกว่า หรือ เท่ากับ 150 คะแนน รับการตรวจ
เยี่ยมที่หน่วยงาน (On-site) 
      1.3 คุณสมบัติและองค์ประกอบคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน 
  เพ่ือให้การประเมินมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น และสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของ      
ผู้ประเมิน เห็นควรเพ่ิมจ านวนผู้ประเมินเป็น 4 คน/ทีม โดยมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
หนว่ยงาน ประธาน กรรมการ เลขานกุาร ผู้ช่วยเลขานุการ 

1) หน่วยงานที่ผา่น
โครงการ EdPEx 200 
ของ สป.อว. 
(4 หน่วยงาน) 

TQA Assessor TQA/ EdPEx 
Assessor 2 คน 
TU Assessor  

1 คน 

บุคลากรของหน่วยงาน
ที่ท าหนา้ที่เกี่ยวกับ
งานด้านพัฒนา/
ประกนัคุณภาพ 

บุคลากรของ 
กองพัฒนา
คุณภาพ 
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หนว่ยงาน ประธาน กรรมการ เลขานกุาร ผู้ช่วยเลขานุการ 

2) หน่วยงานที่ยงัไม่ผา่น 
EdPEx200 ของ สป.อว. 
(26 หนว่ยงาน) 

TQA Assessor TU Assessor 
3 คน 

บุคลากรของหน่วยงาน
ที่ท าหนา้ที่เกี่ยวกับ
งานด้านพัฒนา/
ประกนัคุณภาพ 

บุคลากรของ 
กองพัฒนา
คุณภาพ 

  จากนโยบายการจัดทีมคณะกรรมการประเมินคุณภาพทีมละ 4 คน ท าให้จ านวน TU 
Assessor ในปัจจุบัน ซึ่งมี 59 คน ไม่เพียงพอต่อการประเมินคุณภาพภายในหน่วยงานที่มีจ านวนมาก
ถึง 30 หน่วยงาน และจะเพ่ิมขึ้นเป็น 32 หน่วยงาน ในปีการศึกษาหน้า ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงมี
นโยบายให้แต่ละหน่วยงานส่งผู้บริหารเข้าร่วมอบรมเป็น TU Assessor อย่างน้อยหน่วยงานละ 3 คน 
เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมในการประเมินร่วมกันของทุกหน่วยงาน รวมทั้งเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้    
เพื่อน าเกณฑ์ EdPEx ไปใช้ในหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
  2 . แนวทางการเขี ยนรายงาน  (Organizational Performance Report : OPR)        
ปีการศึกษา 2565 
      (๑) ใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการท่ีเป็นเลิศ ฉบับปี 2563 - 2566 
โดยขอเสนอให้เขียนรายงานตามเกณฑ์ในระดับค าถามโดยรวม (Overall Questions) 
      (๒) รายงานผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2565 ใช้ข้อมูลรอบปีการศึกษา 2564 
เต็มปี (สิงหาคม 2564 – กรกฎาคม 2565) ถึงปีการศึกษา 2565 ครึ่งปี (สิงหาคม 2565 – 
มกราคม 2566) 
      (๓) องค์ประกอบ OPR 
           (3.1) หน่วยงานที่มีคะแนนมากกว่า 200 คะแนน ได้แก่ ปกหน้า ปกใน ค าน า 
สารบัญ โครงร่างองค์กร หมวดกระบวนการ 1 – 6 และ หมวดผลลัพธ์ หมวด 7 รวมไม่เกิน 110 หน้า 
(แบ่งเป็นโครงร่างองค์การ (OP) จ านวนไม่เกิน 10 หน้า และหมวด 1-7 จ านวนไม่เกิน 100 หน้า)         
ในส่วนของภาคผนวก ให้การรายงานความก้าวหน้าของแผนพัฒนาคุณภาพ จากการประเมินในปีที่    
ผ่านมาไม่เกิน 10 หน้า รวมทั้งเล่มไม่เกิน 120 หน้า 
           (3.2) หน่วยงานที่มีคะแนนน้อยกว่า 200 คะแนน ได้แก่ ปกหน้า ปกใน ค าน า 
สารบัญ โครงร่างองค์กร หมวดกระบวนการ 1 – 6 และ หมวดผลลัพธ์ หมวด 7 รวมไม่เกิน 60 หน้า 
(แบ่งเป็นโครงร่างองค์การ (OP) จ านวนไม่เกิน 10 หน้า และหมวด 1-7 จ านวนไม่เกิน 50 หน้า)       
ในส่วนของภาคผนวก ให้การรายงานความก้าวหน้าของแผนพัฒนาคุณภาพ จากการประเมินในปีที่   
ผ่านมาไม่เกิน 5 หน้า รวมทั้งเล่มไม่เกิน 65 หน้า 
  ๔. ลักษณะของตัวอักษรและขนาด (Character) : TH SarabunPSK ขนาด 16 pt 
และในตารางไม่ต่ ากว่า 14 pt 
  ๕. ระยะห่างของตัวอักษร (Character Spacing) : Scale = 100% Spacing = Normal 
  ๖. ระยะห่างบรรทัด (Line Spacing) : Single 
  ๗. ระยะห่างของขอบกระดาษ (Margins) : ขอบบน (Top) 1 นิ้ว , ขอบล่าง (Bottom) 
1 นิ้ว ,ขอบซ้าย (Left) 1 นิ้ว และขอบขวา (Right) 1 นิ้ว 
  ๘. เย็บสันด้วยกระดูกงู 



- ๑๖ - 
 
  ๙. ส่งรายงานผลการด าเนินงาน (OPR) ตาม Template ที่ก าหนด จ านวน 8 เล่ม มาที่
กองพัฒนาคุณภาพ ชั้น 3 อาคารโดมบริหาร มธ. ศูนย์รังสิต และทาง E-mail: qa_tu2012@hotmail.com 
(ไฟล์ .docx และ .pdf) โดยขอความร่วมมือส่งภายในเวลาที่ก าหนด 
  หมายเหตุ หากไม่ปฏิบัติตามข้อก าหนดในแนวทางการเขียน OPR จะด าเนินการตาม
แนวทางของ TQA ดังนี้ 
  ๑. เบื้องต้นจะส่งกลับให้หนว่ยงานแก้ไข และให้ส่งกลับกองพัฒนาคุณภาพภายใน 7 วัน
ท าการ หลังแจ้งให้ทราบ เมื่อแก้ไขถูกต้อง ทีมงานประกันคุณภาพจะส่งให้คณะกรรมการประเมิน
คุณภาพต่อไป 
  ๒. หากหน่วยงานยืนยันไม่แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก าหนด จะด าเนินการตามกรณี 
ต่อไปนี้ 
      - กรณีขนาดตัวอักษรเล็กกว่าข้อก าหนด ผู้ช่วยฝ่ายพัฒนาคุณภาพจะติดต่อท าความ
เข้าใจกับคณบดี/ผู้อ านวยการของหน่วยงาน 
      - กรณีขนาดตัวอักษรเป็นไปตามข้อก าหนด แต่จ านวนหน้าเกิน ขอสงวนสิทธิ์ไม่
พิจารณาเนื้อหา OPR ในส่วนที่เกินข้อก าหนดดังกล่าว (ทีมงานประกันคุณภาพจะเย็บในส่วนหน้าที่เกิน
ข้อก าหนด และส่งให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพ) 
      - ภาคผนวก ให้มีเฉพาะการรายงานความก้าวหน้าของแผนพัฒนาคุณภาพ จากผล
การประเมินปีที่ผ่านมา 
      - การส่ง OPR ช้ากว่าข้อก าหนด ผู้ช่วยฝ่ายพัฒนาคุณภาพจะติดต่อท าความเข้าใจ
กับคณบดี/ผู้อ านวยการของหน่วยงาน 
  ทั้งนี้ ผลการประเมินคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของ
ผู้บริหาร ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ วา่ด้วยการประกันคุณภาพ พ.ศ. 2564 
  3. การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ หลังจากได้รับรายงานผลการตรวจประเมินคุณภาพ 
ขอให้หน่วยงานใช้ประโยชน์จากรายงานผลการประเมินคุณภาพ (Feedback Report) โดยน าโอกาส   
ในการพัฒนาในส่วนของ Key Theme และรายหมวดมาพิจารณาจัดล าดับความส าคัญในการวาง
แผนการด าเนินการ โดยพิจารณาทั้งในมิติของความยาก-ง่ายของการปรับปรุง ระดับผลกระทบ       
หากไม่ด าเนินการ ความเร่งด่วน วิเคราะห์ผลการประเมิน และจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพ ส่งให้        
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพภายใน 30 วัน 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ขอให้แต่ละคณะที่อยู่ระหว่างด าเนินการมีการหารือกันเป็นระยะ   
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้เข้าใจตรงกัน และมั่นใจในการพัฒนาคุณภาพด้วยเกณฑ์ EdPEx ให้มากขึ้น 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   4.๔ เรื่อง  แผนโครงการพัฒนาคุณภาพด้วยเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2565 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
ได้ด าเนินการส ารวจความต้องการ และความคาดหวังของการพัฒนาองค์กร ปีการศึกษา 2565 เพ่ือน า



- ๑๗ - 
 
ข้อมูลจากผลส ารวจความต้องการความคาดหวังไปวางแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพองค์กรให้
ตอบสนองต่อความต้องการของแต่ละหน่วยงาน พร้อมทั้งได้น าข้อเสนอแนะจากผลประเมินโครงการพัฒนา
คุณภาพมารวบรวมเป็นส่วนหนึ่งของแผนโครงการพัฒนาคุณภาพด้วยเกณฑ์ EdPEx และคณะกรรมการ
ประกันคุณภาพการศึกษา ระดับมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 20 ตุลาคม 2565 
ได้มีมติเห็นชอบแผนโครงการพัฒนาคุณภาพด้วยเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 2565 แลว้นั้น 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพขอเสนอแผนโครงการพัฒนาคุณภาพด้วยเกณฑ์ EdPEx ปีการศึกษา 
2565 ดังนี้ 

โครงการ วันที่จดั 
1. โครงการ TU EdPEx200 grooming project 2565 (ต่อเนื่อง) 

ธ.ค. 65 - มิ.ย. 
66 2 . โ ค ร ง ก า ร  TU EdPEx grooming project 2566 (ผ ล ป ร ะ เมิ น ร ะ ดั บ             

150 คะแนนขึ้นไป) 
3. โครงการ EdPEx criteria & tools ส าหรับผู้บริหาร และผู้ที่สนใจ 

3.1 EdPEx Criteria Overview 
3.2 ทบทวน OP + ความชัดเจนเรื่องเป้าหมายองค์กร 
3.3 เกณฑ์และเครื่องมือคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับ หมวด 1+2 ผลลัพธ์ 7.4+7.5 
3.4 เกณฑ์และเครื่องมือคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับ หมวด 4+5 ผลลัพธ์ 7.3 
3.5 เกณฑ์และเครื่องมือคุณภาพที่เกี่ยวข้องกับ หมวด 3+6 ผลลัพธ์ 7.2+7.1 

 
12 ม.ค. 66 

ม.ค. 66 
9 ก.พ. 66 
ก.พ. 66 
มี.ค. 66 

4. โครงการพัฒนาทักษะผู้ประเมิน EdPEx 
4.1 EdPEx Criteria Overview ส าหรับผู้ประเมินทุกคน (ใหม่+เก่า) 
4.2 New TU EdPEx Assessor Training ต้องผ่านอบรม 4.1 แล้ว 

4.2.1 Pre work New TU EdPEx Assessor 2023 
4.2.2 New TU EdPEx Assessor 2023 

4.3 TU EdPEx Assessor calibration ส าหรับผู้ประเมินทุกคน (ใหม่+เก่า) 

 
มี.ค. 66 

 
เม.ย. 66 
พ.ค. 66 
พ.ค. 66 

5. Risk and Opportunity Management + การจัดท าแผนบริหารความต่อเนื่อง มิ.ย. 66 
6. โครงการวันมหกรรมคุณภาพ 2023 ต.ค. 66 
7. ISO9001 กับการพัฒนาคุณภาพอย่างยั่งยืน 1 ธ.ค. 65 
8. EdPEx Clinic คณะ/ส านัก/สถาบัน ที่มีผลประเมินระดับ 100 – 150 คะแนน พ.ย. 65 - ก.ย. 66 
  ส าหรับโครงการ TU EdPEx200 Grooming Project 2565 เน้นไปที่กิจกรรมเฉพาะ
หน่วยงานในการพบวิทยากรที่ปรึกษาระดับผู้ตรวจประเมินรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) หรือผู้ตรวจ
ประเมิน EdPEx ของ สป.อว. โดยหน่วยงานที่ต้องการสมัครเข้าร่วมโครงการ จะพิจารณาจากหน่วยงาน
ที่ผลประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2564 ระดับ 150 คะแนนขึ้นไป และหน่วยงานที่เข้าร่วม
โครงการนี้ต้องสมัคร EdPEx200 รุ่น 10 ของ สป.อว. 
  โครงการ EdPEx Clinic เป็นการให้ค าปรึกษาเฉพาะทางด้านตามเกณฑ์ EdPEx       
โดยหน่วยงานจะไดร้ับค าปรึกษาจากผู้ทรงคุณวฒุิระดบั TQA ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หน่วยงานที่
ขอรับปรึกษาต้องมีระดับประเมินคุณภาพภายในปีการศึกษา 2564 ช่วง 100 – 150 คะแนน 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   4.๕ เรื่อง  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยของ THE และ QS 
  ผู ้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที ่ประชุมทราบว่า  ด้วยมหาวิทยาลัยมี
นโยบายส่งข้อมูลเพ่ือเข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากลเป็นประจ าทุกปี โดยมีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
เป็นผู้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเข้าร่วมการจัดอันดับดังกล่าว ซึ่งในเดือนตุลาคม - พฤศจิกายน 
2565 ได้มีการประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล จ านวน 4 รายการ คือ THE World 
University Rankings 2023, THE Subject University Rankings 2023, QS World University 
Rankings: Sustainability 2023 และ QS Asia University Rankings 2023 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพขอเสนอผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากลที่ได้ประกาศในเดือน
ตุลาคม - พฤศจิกายน2565 จ านวน 4 รายการ ดังต่อไปนี้ 
  1. THE World University Rankings 2023 ประกาศเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2565 
มธ. ได้อันดับที่ 1201 – 1500 โดยมีผลการจัดอันดบัคงเดมิ เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมาอยู่ในกลุ่มอนัดบัที่ 
6 ร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศไทย จากตัวชี้วัดที่ใช้ในการจัดอันดับมีทั้งหมด 5 ตัว มธ. ได้คะแนน
ตัวชี้วัดดังนี้ 

 
2019 2020 2021 2022 2023   

Ranking 1001+ 1001+ 1001+ 1201+ 1201–1500   

Overall 17.2 16.2 17.0 18.2 18.8 

Teaching (30%) 18.4 18.6 20.4 22.2 21.9 

Research (30%) 14.2 11.7 13.3 15.7 17.0 

Citations (30%) 11.4 11.7 11.2 11.5 11.9 

International Outlook (7.5%) 35.0 34.4 34.4 32.4 33.0 

Industry Income (2.5%) 54.5 38.9 39.0 39.2 43.6 

ตารางที่ 1 ผลการจัดอันดบัมหาวิทยาลัยสากล THE World University Rankings ปี 2019-2023 
      ในปี 2023 มธ. มีผลคะแนนการจัดอันดับ THE WUR 2023 ดีขึ้นจากปีที่ผ่านมา
ใน 4 ด้าน คือ ด้านงานวิจัย (Research) ด้านการอ้างอิงผลงานวิจัยทางวิชาการ (Citations) ด้าน
รายรับจากภาคอุตสาหกรรม (Industry Income) และด้านความเป็นนานาชาติ (International 
outlook) 
  2. THE Subject University Rankings 2023 ประกาศเมื่อวันที่ 25 ตุลาคม 2565 
มธ. ได้รับการพิจารณาคัดเลือกการจัดอันดับ 8 สาขาวิชา ได้แก่ สาขา Business and economics 
สาขา Clinical and health สาขา Social Sciences สาขา Engineering สาขา Physical Sciences 
สาขา Computer science สาขา Life sciences และสาขา Education โดยมีผลการจัดอันดับและ
คะแนนตามสาขา ตามตารางดังนี้ 
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Subject 
2022 2023   

Ranking Overall 
Score 

(ถ่วงน้ าหนัก) 
Ranking Overall 

Score 
(ถ่วงน้ าหนัก)   

Business and 
economics 

501–600 25.1–28.4 26.19 601–800 17.8–25.9 25.77 


Clinical and health 601+ 17.3–28.3 21.60 801+ 14.7–23.7 21.71 

Social sciences 601+ 9.5–24.3 19.47 601–800 18.6–26.0 20.96 

Engineering 1001+ 8.8–17.0 16.97 1001+ 9.3–20.2 19.17 

Computer science 801+ 11.0–18.9 16.08 801+ 11.0–22.0 15.57 

Life sciences 801+ 8.3–19.1 14.29 801–1000 11.5–21.4 12.73 

Physical sciences 1001+ 7.8–17.7 11.32 1001+ 7.7–20.4 13.57 

Education N/A N/A N/A 401–500 26.4–30.4 42.75 

ตารางที่ 2 ผลการจัดอันดบัมหาวิทยาลัยสากล THE World University Rankings by Subject ปี 2022-2023 
      ในปี  2023 มธ. มีผลคะแนน (Score) การจัดอันดับ THE by Subject ดีขึ้น            
4 สาขาวิชา คือ Clinical and Health, Social Sciences, Engineering และ Physical Sciences ทั้งนี้ 
มธ. ยังได้รับการจัดอันดับในสาขา Education เป็นปีแรกอีกด้วย 
  3. QS World University Rankings : Sustainability 2023 ประกาศเมื่อวันที่ 26 
ตุลาคม 2565 มธ. ได้อันดับที่ 451-500 อยู่ในกลุ่มอันดับที่ 5 ร่วมกับมหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
จากตัวชี้วัดที่ใช้ในการจัดอันดับแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม Social Impact และกลุ่ม Enviromental 
Impact มธ. มีผลการจัดอันดับและคะแนนตามตัวชี้วัด ตามตารางดังนี้ 

รายการ 
ปี 2023 

score rank 
1. overall 

 
451-500 

2. by criteria 
   2.1 Social Impact 30.20 463 

   2.1.1 Employment & Opportunities 55.9 233= 
   2.1.2 Equality 53.7 357= 
   2.1.3 Life Quality 6.7 501+ 
   2.1.4 Impact of Education 43.3 346 
   2.1.5 Knowledge Exchange 5.3 501+ 
 2.2 Environmental Impact 25.90 461= 
   2.2.1 Sustainable Education 31.7 457= 
   2.2.2 Sustainable Institutions 48.9 133= 
   2.2.3 Sustainable Research 3.3 501+ 

ตารางที่ 3 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปี 2023 จ าแนกตามตัวชี้วัด โดย QS World 
University Rankings: Sustainability 
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      ในปี 2023 มธ. ได้อันดับที่ 1 ของประเทศในตัวชี้วัดย่อยในกลุ่ม Social Impact 
ด้าน Impact of Education และอันดับที่ 2 ของประเทศ ในด้าน Employability & Opportunities 
  4. QS Asia University Rankings 2023 ประกาศเมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2565 
มธ. ได้อันดับที่ 140 อยู่ในอันดับที่ 4 ของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย จากตัวชี้วัดที่ใช้ในการจัดอันดับ
มีทั้งหมด 11 ตัว มธ. มีผลการจัดอันดับและคะแนนตัวชี้วัด ตามตารางดังนี้ 

รายการ 
ปี 2021 ปี 2022 ปี 2023 

 score rank score rank score Rank 
 1. overall 41.5 111 42 111 33.8 140 
 2. by criteria 

       2.1 Academic Reputation 47.8 73 48.2 73 46.1 75 

2.2 Employer Reputation 69.8 58 70.8 60 55.2 85 

2.3 Faculty student Ratio 45.2 167 36.9 207 32.1 224 
2.4 Faculty Staff with PhD 28.8 248 22.2 265 20.0 276 
2.5 Citations per paper* 5.7 301+ 4.7 301+ 4.5 301+ 
2.6 Paper per faculty* 5.2 301+ 5.5 301+ 6.4 301+ 
2.7 International Research Network** 15.0 301+ 38.1 190 11.4 301+ 
2.8 International faculty 46.8 122 36.1 164 33.7 187 
2.9 International students 5.6 301+ 5.9 301+ 5.0 301+ 
2.10 Inbound exchange* 54.2 120 37.1 153 12.5 266 
2.11 Outbound exchange* 42.6 138 23.0 217 18.6 239 

ตารางที่ 4 ผลการจัดอันดบัมหาวิทยาลัยสากล QS Asia University Rankings ปี 2021-2023 
      ในปี 2023 มธ. มีผลคะแนนการจัดอันดับ QS AUR 2023 ดีขึ้นจากปีที่ผ่านมาใน
ด้าน Paper per faculty 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้มีการอธิบายให้เห็นภาพได้ชัดเจน โดยเฉพาะเรื่องความเป็น
นานาชาติที่ลดลง และเห็นว่าบางเรื่องสามารถปรับได้และก าลังด าเนินการอยู่ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง       
รองอธิการบดฝี่ายบริหารทา่พระจันทร์และวเิทศสัมพันธท์ี่ก าลังด าเนินการในเรือ่งนี้อย่างจริงจัง และในปี
ต่อไปน่าจะมีผลการจัดอันดับที่ดีขึ้น และอีกเรื่องหนึ่งที่กังวล คือ เรื่องของการสอน ซึ่ง มธ. น่าจะท า
เรื่องนี้ได้ดี แต่เนื่องจากที่ผ่านมาอาจจะอยู่ในช่วงสถานการณ์โควิด ขอให้พิจารณาเรื่องการสอน จะท า
อย่างไรให้ได้ผลดีโดยไม่ต้องกังวล เพราะเรื่องการสอนเป็นเรื่องพื้นฐานของมหาวิทยาลัยอยู่แล้ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า ส าหรับข้อมูลนี้เป็น
การเก็บข้อมูลในช่วง ๑ - ๒ ปีที่ผ่านมา เพราะฉะนั้นข้อมูลนี้จะเป็นช่วงของโควิด จึงท าให้จ านวนความ
เป็นนานาชาติลดลง แต่หากพิจารณาข้อมูลล่าสุดก็ได้เพิ่มจ านวนขึ้นมาค่อนข้างมาก และในช่วงโควิดที่
ผ่านมาก็มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบของกิจกรรมเป็น Online ไม่ว่าจะเป็นการแลกเปลี่ยนหรือการเรียน
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หลักสูตรระยะสั้น ซึ่งได้ประสานงานกับผู้ที่ดูแลเรือ่งนีแ้ล้วว่า การขอข้อมูลตัวเลขเหล่านี้ อาจจะขอให้ทุก
คณะ/หน่วยงาน เก็บข้อมูลส่วนนี้ไว้เพื่อน าส่งข้อมูลเพิ่มเติมเพื่อจะได้แก้ไขข้อมูลในส่วนนี้ เพราะหากไป
ดึงตัวเลขจากส านักงานทะเบียนนักศึกษาอาจจะมาไม่ครบ เพราะยังอิงกับกิจกรรมที่เป็น On – Site 
เป็นหลัก จึงต้องการขอความร่วมมือจากคณะและหน่วยงานต่าง ๆ ในการรวบรวมข้อมูลส่วนนี้ อีกเรื่อง
หนึ่งที่ได้ท าไปแล้วและเริ่มด าเนินการแล้ว คือ เรื่องของการเปิดศูนย์สอบ GED ซึ่งเป็นการสอบเทียบ    
ในหลายประเทศนักศึกษาไม่สามารถมาเรียนที่ มธ. ได้เพราะจบมัธยมปลายที่ประเทศของตัวเองแล้ว   
วุฒิเทียบไม่ได้กับชั้นมัธยมปลายของประเทศไทย ซึ่งด าเนินการเรียบร้อยแล้วและเปิดให้บริการแล้วที่
อาคาร SC ๒ ชั้น ๒ มธ. ศูนย์รังสิต กรณีนักศึกษาจากประเทศเมียนมาซึ่งชั้นมัธยมปลายไม่สามารถ
เทียบกับชั้นมัธยมปลายของประเทศไทยได้ หากต้องการศึกษาต่อที่ มธ. สามารถมาใช้บริการศูนย์สอบ 
GED ได้ ซึ่งจะเป็นอีกช่องทางที่ท าให้รับนักศึกษาต่างชาติแบบเต็มเวลาได้ ข้อดีของการที่มีศูนย์สอบ 
GED เป็นของตัวเอง คือ สามารถเปิดสอบรอบพิเศษได้ หากคณะหรือหน่วยงานใดมีการรับนักศึกษา
จ านวนมาก และต้องการจัดสอบพิเศษในวันเสาร์หรือวันอาทิตย ์สามารถท าได้ ซึ่งจะด าเนินการโดยศูนย์
ทดสอบสมรรถนะแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TCTC) ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับเรื่องนี้อธกิารบดีต้องการให้ มธ. มีชื่อเสียง
ที่สุดในเรื่องการเรียนการสอน ซึ่งที่ผ่านมาได้ให้ความส าคัญกับการเรียนการสอนในรูปแบบที่ส าคัญที่
เรียกว่า Active Learning ซึ่งหลักการส าคัญของ Active Learning คือ การให้นักศึกษาต้องคิด 
วิเคราะห์ ค้นคว้า เพื่อให้ได้มาซึ่งความรู้ ไม่ใช่เรื่องการฟังการสอนอย่างเดียว และมีการให้รางวัล Active 
Learning ด้วยโดยให้วิชาต่าง ๆ ของแต่ละคณะเสนอมา ส่วนที่มหาวิทยาลัยมีอยู่แล้ว คือ เรื่อง Service 
Learning คือ การเรียนโดยการออกไปท าประโยชน์ให้สังคม/ชุมชนโดยรอบ ซึ่งในหลายคณะที่มี
ความสัมพันธ์กับสังคมและชุมชน สามารถด าเนินการได้ และมหาวิทยาลัยมีการจัดสรรรางวัลส าหรับ
เรื่องนี้อยู่แล้ว ในเรื่องนี้อธิการบดีต้องการให้ยกระดับการสอนที่นอกเหนือจาก Active Learning และ 
Service Learning เพิ่มขึ้นอีก จึงต้องการเชิญชวนคณบดีคณะตา่ง ๆ ร่วมกันพิจารณาในเรื่องนี้ และบาง
คณะมีรางวัลประเภท Best Teacher Award แต่หลายคณะก็ยังไม่มี หากจะร่วมผลักดันในเรื่องนี้โดย
ขอให้แต่ละคณะมีรางวัล Best Teacher Award และหลังจากนั้นสามารถส่งรายชื่อเพื่อให้มหาวิทยาลัย
ประกาศว่า บุคคลใดได้รางวัลดังกล่าวบ้าง เช่น ได้รับรางวัล ๓ ปีติดต่อกัน จะได้เป็น Best Teacher 
Award ของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นอีกแนวทางหนึ่งที่จะด าเนินการเพื่อช่วยกันพัฒนา และผู้ที่ได้รับรางวัล
จะได้รางวัลเป็นเงินสดและใบรับรอง รวมถึงมีหน้าที่ที่ต้องไปช่วยให้ความรู้ แนะน า เผยแพร่
ประสบการณ์และเทคนิคการเรียนการสอนให้กับอาจารย์ใหม่หรืออาจารย์ที่สนใจ หากทุกคณะมี
มาตรการเหล่านี้และส่งรายชื่อให้ฝ่ายวิชาการ จะท าให้มีข้อมูลในการเชิญมาเป็นวิทยากร Workshop 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอนตามแนวทางที่มีความแตกต่างกันในสายสังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สุขศาสตร์ เข้าใจว่าเทคนิคและแนวทางอาจจะไม่เหมือนกัน      
ในส่วนของมหาวิทยาลัยนอกเหนือจากรางวัลครูดีเด่น และกีรตยาจารย์ ที่ฝ่ายวิชาการท าทุกปี มีผู้เสนอ
ว่าควรมีการให้รางวัลครูดีเด่นในส่วนของอาจารย์ใหม่  เพ่ือเป็นขวัญและก าลังใจส าหรับผู้ที่มาเป็น
อาจารย์ไม่ถึง ๕ ปี สามารถสร้างขวัญก าลังใจด้วยการสนับสนุนส่งเสริมด้วยหรือไม่ ซึ่งฝ่ายวิชาการก าลัง
พิจารณาในเรื่องนี้ 
  ๓. คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า ในกรณีที่คณะต้องด าเนินการเกี่ยวกับ Time 
Higher Education Ranking กับ  QS Ranking หากแต่ละคณะต้องท า Time Higher Education 
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Ranking ของตัวเอง เพ่ือที่จะตอบโจทย์และสามารถน าผลงานที่โดดเด่นมามีส่วนร่วมเป็นภาพรวมของ
มหาวิทยาลัย ซึ่งในปัจจุบันแต่ละคณะมีความล าบากที่จะเข้าใจหรือน าเสนอผลงานที่โดดเด่นในด้าน 
Time Higher Education Ranking แต่หากกรณีที่แต่ละคณะต้องท าอาจเป็นการกระตุ้นเพ่ือยกระดับ 
Ranking ในภาพรวม 
  ๔. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในส่วนของสภาอาจารย์เมื่อ ๕ - ๖ ปีที่ผ่านมา มีการ
จัดโครงการ Teacher of The Year โดยให้นักศึกษาโหวตและให้แต่ละคณะเข้าร่วมโครงการ ซึ่งจะได้
หารือกันในสภาอาจารย์อีกครั้ง โดยอาจจะจัดโครงการนี้ขึ้นมาเพ่ือกระตุ้นหรือส่งเสริมให้อาจารย์ที่มี
เทคนิคการสอนดี ๆ มาถ่ายทอดความรู้ และจะจัดเวทีกลางในการที่เชิญอาจารย์เหล่านี้มาถ่ายทอด
ประสบการณ์ 
  ๕. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับ Active Learning และ Service 
Learning ของ มธ. ค่อนข้างมีความหลากหลายมาก สิ่งเหล่านี้มหาวิทยาลัยมีทรัพยากรอยู่แล้ว แต่การ
เขียนให้เพื่อท าให้คะแนน Ranking เพิ่มขึ้น อาจจะยังขาดในส่วนนี้ ซึ่งอาจจะยังเขียนไม่ตรงกับเกณฑ์ที่
ก าหนดไว้ หากปรับการเขียนให้ตรงกับรูปแบบที่ก าหนดไว้ น่าจะได้คะแนนดีขึ้น 
  ๖. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ประเด็นที่อธิการบดีกล่าวถึง
เรื่องของการสอนในส่วนของ Time Higher Education Ranking ว่า มีคะแนนลดลง หากพิจารณาใน
ตัว KPI น่าจะเป็นเรื่องของ Doctorate to Bachelor Award คือ เป็นเรื่องสัดส่วนนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีถึงปริญญาเอก และเป็นเรื่องของสัดส่วนนักศึกษาปริญญาเอกต่อจ านวนอาจารย์ ส่วนเรื่อง
ของ Teacher Reputation นั้นดีขึ้น แต่ส่วนที่ท าให้คะแนนลดลง น่าจะเป็นเรื่องของจ านวนนักศึกษา
ปริญญาเอก หากจะเน้นในเรื่องนี้ต้องมีกลไกการเพ่ิมนักศึกษาปริญญาเอก 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีที่คณะฯ เคยหารือกันในเรื่องนักศึกษา
ปริญญาเอก ปรากฏว่า ปัจจุบันต่อให้มหาวิทยาลัยมีทุนเรื่องการวิจัย ซึ่งคณะฯ ก็มีให้ แต่น้อยกว่าบาง
มหาวิทยาลัยค่อนข้างมาก หากจะเพ่ิมทุน จะกระทบต่องบประมาณของคณะ จึงท าให้แข่งขันไม่ได้ 
โดยเฉพาะปัจจุบันที่คณะฯ นักศึกษาปริญญาโทหรือเอกต้องใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวในการชักชวนกันมา
เรียน   ซึ่งเป็นอีกประเด็นหนึ่งที่ต้องพิจารณา 
      ประธานกล่าวว่า ในเรื่องนี้ต้องขอให้คณบดีแต่ละคณะไปพิจารณา และต้องมีการ
ระดมสมองร่วมกัน แต่ต้องในเวลาที่รวดเร็ว เพราะรอบของการประเมินนั้นค่อนข้างเร็ว หากใช้ข้อมูล
เดิมก็จะเสียเปรียบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอืน่ ๆ 
   5.1 เรื่อง  แนวทางการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาปริญญาเอก มธ. 
  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารแจ้งให้ที่ประชุมทราบ
ว่า ตามที่อธิการบดีได้มอบหมายให้น าเสนอในที่ประชุมเรื่องการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาปริญญาเอก 
สามารถแบ่งเป็นประเด็นได้ดังนี้ 
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  ประเด็นแรก คือ Why : The importance of Ph.D. Students ประเด็นนี้เป็นปัญหา
ของ มธ. มาระยะหนึ่ง หาก มธ. สามารถเพ่ิมจ านวนนักศึกษาปริญญาเอกได้ จะได้คะแนนในส่วนของ 
Ranking ดีขึ้นมาก ซึ่งนักศึกษาปริญญาเอกไม่ ได้มีความส าคัญแต่ เฉพาะในเรื่องของ Ranking           
โดยข้อเท็จจริงแล้วนักศึกษาปริญญาเอกสามารถที่จะช่วยในการท าวิจัยเรื่องที่ส าคัญที่จะตอบโจทย์ของ
ประเทศในเรื่องของการพัฒนาอุตสาหกรรมและเรื่องภาคธุรกิจให้ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วและสามารถ
แข่งขันได้ เรื่องที่สอง คือ นักศึกษาปริญญาเอกสามารถขับเคลื่อนในเรือ่งของงานวจิัยและการตีพิมพ์ของ
มหาวิทยาลัย เรื่องที่สาม นักศึกษาปริญญาเอกเป็นบุคคลที่ท างานร่วมกับอาจารย์ผู้สอน ท าให้มีส่วนช่วย
ในกระบวนการเรียนการสอนและสามารถท าให้คณาจารย์มีมุมมองในเรื่องการเรียนการสอนที่กว้างไกล
มากขึ้น และสามารถน าความรู้จากการวิจัยไปใช้ในเรื่องการเรียนการสอนด้วย เรื่องสุดท้าย คือ 
นักศึกษาปริญญาเอกมีส่วนช่วยท าให้  มธ. อยู่ ใน Road Map ของการพัฒนา Front - End of 
Research ของประเทศและเวทีโลก เพราะฉะนั้น จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ว่า นักศึกษาปริญญาเอกมี
ความส าคัญกับมหาวิทยาลัยเป็นอย่างมาก 
  ประเด็นที่สอง คือ What : The Existing Problems หากพิจารณาภาพรวมของปัญหา
ที่ท าให้ มธ. มีสัดส่วนนักศึกษาปริญญาเอกค่อนข้างน้อย เรื่องแรก คือ Lack of Motivation ไม่ว่าจะ
เป็นเรื่องของการเงิน Career Opportunity หลังจากจบการศึกษาไปแล้ว ยังไม่ค่อยได้มีมากในประเทศ
ไทย ในขณะเดียวกันโอกาสในการเรียนปริญญาเอกในประเทศไทยเทียบกับการเรียนที่ต่างประเทศ   
เมื่อเทียบกันแล้วการเรียนในต่างประเทศจะได้เปรียบกว่ามาก ส่งผลให้ยังไม่เป็นที่น่าสนใจของนักศึกษา 
มธ. มาก แม้แต่นักศึกษาปริญญาโทของ มธ. จะเข้าศึกษาในระดับปริญญาเอกมีจ านวนค่อนข้างน้อย 
ปริญญาตรีจะเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาโท หรือปริญญาตรีจะเข้าศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกก็ มี
จ านวนน้อยเช่นกัน เรื่องที่สอง คือ ในภาพรวมของ Research Ecosystem ของ มธ. หากพิจารณา    
ในแต่ละคณะ บางคณะอาจจะไม่ได้ให้ความส าคัญกับเรื่องของ Facility ของนักศึกษาปริญญาเอกมาก 
ในเรื่องของพื้นที่ในการท างาน การวิจัย หรือพ้ืนที่ที่จะสามารถหารือกับอาจารย์ที่ปรึกษา เป็นต้น รวมถึง
ในเรื่องของหลักสูตรมีการปรับปรุงหลักสูตรหลายครั้ง โดยเน้นในเรื่องของการวิจัยท่ีมีทุนค่อนข้างน้อย 
การเรียนต่าง ๆ อาจจะต้องเน้นในเรื่องต้นทุนเป็นหลัก เรื่องที่สาม คือ ความกระตือรือร้นของอาจารย์ใน
การรับนักศึกษาปริญญาเอก เนื่องจากนักศึกษาปริญญาเอกอาจเป็นภาระที่ผูกพันค่อนข้างยาวนาน 
ส่งผลให้อาจารย์ต้องการที่จะรับนักศึกษาปริญญาเอกจ านวนไม่มาก ท าให้มหาวิทยาลัยรับนักศึกษา
ปริญญาเอกได้ค่อนข้างน้อย 
  ประเด็นที่สาม คือ How : Suggested stratesies for incressing Ph.D. students          
ในเรื่องของวิธีการแก้ไขปัญหาขอเสนอเป็น 3 แนวทาง ดังนี้ 
   แนวทางแรก คือ การเพ่ิม Motivation ของนักศึกษาในการเข้าสู่หลักสูตร    
เรื่องแรก คือ Full Scholarship เป็นเรื่องที่จ าเป็น เพราะปัจจุบันไม่มีผู้ใดที่เรียนปริญญาเอกโดยไม่มี 
Scholarship ถึงแม้ทุนของคณะจะมีค่อนข้างน้อย แต่มหาวิทยาลัยก็มี Funding ไม่ว่าจะเป็นทุนจาก
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) หรือทุนจากส่วนอื่น หากปรึกษาหารือ
หรือคิดค้นหลักสูตรใหม่ มหาวิทยาลัยอาจจะสนับสนุนในเรื่องนี้ได้ ในเรื่องที่สอง หลายทุนที่ มธ. ให้กับ
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นักศึกษาปริญญาเอก ไม่ได้มีค่าใช้จ่ายรายเดือน เมื่อเทียบกับนักศึกษาปริญญาเอกโดยทั่วไปจะท างาน
แล้ว แต่หากจะให้ลางานมาเรียนควรจะมีเงินเดือนที่ท าให้สามารถใช้ชีวิตประจ าวันได้โดยไม่ล าบากใน
เรื่องการเงิน ซึ่งเป็นการสร้างความมั่นคงและเป็นแรงดึงดูดที่ส าคัญ เรื่องที่สาม คือ Opportunity for 
Research Abroad ในหลายมหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่ให้นักศึกษาสามารถไปท าวิจัยในมหาวิทยาลัย
คู่สัญญาต่างประเทศได้เป็นระยะเวลา 1 ภาคการศึกษา หรือ 1 - 2 เดือน รวมถึงมีเงินสนับสนุนในเรื่อง
ของการไปท าวจิัยกับมหาวทิยาลัยในตา่งประเทศ และมีช่องทางที่อาจารย์ที่ปรึกษาไดเ้ตรียมไว้ให้ เรื่องที่
สี ่คือ Thesis Support เงินสนับสนุนในการท าวิจัย ซึ่งมีอยู่แล้วแต่อาจไม่เพียงพอ หรือในเรื่องของการ
ท า Publication เพราะปัจจุบันหลาย Publication มีการเก็บค่าตีพิมพ์บทความวิจัย (Page charge) 
ต้องการที่จะให้มีทุนที่สนับสนุนในส่วนนี้ด้วย ซึ่งฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมได้จัดท าในส่วนนี้แล้ว และอาจ
ต้องมีการประชาสัมพันธ์ให้แต่ละคณะทราบและแจ้งกับนักศึกษาต่อไป 
   แนวทางที่สอง คือ การปรับปรุง Research Facility และการปรับปรุงเรื่องของ 
Curriculum หากลองศึกษามหาวิทยาลัยชั้นน าในหลาย ๆ ประเทศ จะพบว่า Graduate Office ในแต่
ละคณะแต่ละสาขาท าไว้อย่างดีมากเหมาะสมส าหรับเรื่องของการท าวิจัยการเรียน  หรือแม้กระทั่งการ
ท างานร่วมกันในกลุ่มวิจัยด้วยกันเอง หากปรับปรุงเรื่องเหล่านี้ให้ดีขึ้น จะเป็นที่ดึงดูดให้สามารถท างาน
วิจัยได้เต็มที่ เรื่องที่สอง คือ การพัฒนา Research Lab และการสร้างความร่วมมือกับศูนย์เครื่องมือ
หรือศูนย์วิจัย ทั้งในมหาวิทยาลัยหรือนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือให้มีเครื่องมือวิจัยที่พร้อมในการที่จะท างาน
วิจัยต่าง ๆ เรื่องที่สาม คือ เรื่องของหลักสูตรที่มีความต้องการจะเน้นในเรื่องการท า Dual/Double 
Degree Programs กั บ ต่ า งป ร ะ เท ศ  เพ ร า ะ ก ารที่ มี  Dual/Double Degree Programs เช่ น 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์มีการท าเรื่องนี้ในเชิงรุก 6 – 7 หลักสูตร ใน 1 ปี ส่งผลให้มีนักศึกษา
ปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวนมาก คือ เรียนที่ประเทศไทย 1 - 2 ปี และเรียนที่ต่างประเทศอีก          
1 - 2 ปี เมื่อจบการศึกษาจะได้รับวุฒิปริญญาเอกทั้งสองมหาวิทยาลัย เรื่องสุดท้าย คือ หากไม่สามารถ
ที่จะสร้าง Dual/Double Degree Programs อาจเป็นการสร้างช่องทางในลักษณะของการท างานที่เน้น
การวิจัย คือ การไปอยู่ในศูนย์วิจัยของบริษัทชั้นน าของประเทศไทยหรืออาจจะไป Internship ในบริษัท
ที่มีการท าวิจัย และน างานวิจัยที่ท าในบริษัทและมหาวิทยาลัยให้เป็นส่วนหนึ่งของการจบการศึกษา 
   แนวทางที่สาม คือ การเพิ่ม Motivation ให้กับ Advisor หรืออาจารย์ที่ปรึกษา 
เรื่องแรก การท า Research Funding ซึ่งปัจจุบันอาจารย์มักจะใส่ Ph.D./RA Stipend อยู่แล้ว แต่อาจ
ก าหนดความต้องการให้ชัดเจนว่า หากจะท า Research Funding จะต้องมี Ph.D./RA Stipend หรือ 
Ph.D.Support เสมอ หากจะขอจากมหาวิทยาลัย เรื่องที่สอง คือ Monthly Advisor honorarium    
ในอดีตมีทุนกาญจนาภิเษกปริญญาเอกมีการให้ค่าตอบแทนเป็นรายเดือนให้กับอาจารย์ที่ปรึกษา ซึ่งอาจ
เป็นแรงจูงใจให้อาจารย์มีความต้องการให้มีนักศึกษาที่เพ่ิมมากขึ้น เรื่องสุดท้าย คือ การให้ Special 
Honorarium ส าหรับอาจารย์ที่สามารถท าให้นักศึกษาจบปริญญาเอกได้ หลายคณะมีการให้ Special 
Honorarium อยู่แล้ว แต่อาจไม่ได้มีในระดับมหาวิทยาลัย 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
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  ๑. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้มีความชัดเจนในเรื่องการที่จะด าเนินการเพ่ิมจ านวน
นักศึกษาปริญญาเอกให้มากขึ้น รวมถึงอาจารย์ที่จะเข้ามาเป็นที่ปรึกษาและดูแลนักศึกษาปริญญาเอก 
ซึ่งกลไกเหล่านี้ต้องสอดรับไปด้วยกัน และต้องประเมินผลเป็นประจ า มิฉะนั้น อาจท าให้ไม่บรรลุตาม
เป้าหมาย เพราะเมื่อเริ่มด าเนินการไปในระยะหนึ่งแล้ว หากไม่ได้ติดตามผล จะส่งผลให้ไม่เห็นปัญหาใน
ระหว่างที่ด าเนินการ 
  ๒. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการผังเมอืงกล่าววา่ ปัจจุบันคณะฯ มีนักศึกษา
ปริญญาเอกเฉลี่ยต่อปีประมาณ 20 – 25 คน ประเด็นนี้ยังคงเป็นปัญหา เนื่องจากเป็นงานทางสาย
วิชาชีพ เพราะฉะนั้น การเรียนปริญญาเอกค่อนข้างยาก และเรื่องทุนการศึกษาก็เป็นประเด็นที่ส าคัญ 
หากมีทุนการศึกษาที่ให้เพิ่มในส่วนของค่าใช้จ่าย คาดว่าน่าจะท าให้มีจ านวนนักศึกษาปริญญาเอกเพ่ิม
มากขึ้น ในเรื่องความร่วมมอืกับต่างประเทศ เห็นว่าเรื่องนี้เป็นเรื่องที่ส าคัญ ในอดีตมีทุนกาญจนาภิเษกท่ี
ให้นักศึกษาไป Visiting Scholar ในมหาวิทยาลัยต่างประเทศ 1 ภาคการศึกษา ซึ่งเป็นทุนที่ดึงดูดให้
นักศึกษามีความสนใจที่จะเข้ามาเรียนปริญญาเอกกับ มธ. 
  ๓. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในเรื่องทุนการศึกษาและ 
Living Stipend มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ในอดีตสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (SIIT)                  
ให้ทุนการศึกษา Living Stipend กับนักศึกษา แต่ในปัจจุบันจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยให้ทุนการศึกษา            
เดือนละประมาณ 15,000 บาท ซึ่งมากกว่าที่สถาบนั SIIT ให้แก่นักศึกษา ส่งผลให้นักศึกษาตัดสินใจไป
เรียนที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย เนื่องจากได้ทุนการศึกษามากกว่า ซึ่ง มธ. อาจต้องแข่งขันในเรื่องนี้เพ่ือ
เพ่ิมจ านวนนักศึกษาให้มากขึ้น ถึงแม้ปัจจุบันทุนการศึกษาจากส่วนกลางมีการเพ่ิม  Stipend แล้ว                  
แต่อาจจะต้องมีการเพิ่มจ านวนทุนการศึกษาให้มากขึ้น รวมถึงอาจมีอีกส่วนหนึ่งที่มหาวิทยาลัยสมทบ
ร่วมกับคณะ โดยคณะอาจให้ส่วนหนึ่งและมหาวิทยาลัยก็ให้เพิ่มอีกส่วนหนึ่ง เพื่อที่จะสามารถแข่งขันกับ
มหาวิทยาลัยอื่นได้ 
  ๔. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในปีการศึกษา 2565 คณะพยาบาลศาสตร์ท่ี
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยมีทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาต่างชาติ ส่งผลให้มีนักศึกษาต่างชาติเข้ามาศึกษา
ประมาณ 8 คน และสามารถรับนักศึกษาปริญญาเอกได้ 18 คน ต่อปี หากเทียบกับคณะพยาบาล
ศาสตร์ทั่วประเทศ ถือว่าเป็นจ านวนที่ค่อนข้างมาก ในขณะที่ มธ. ในปีที่ผ่านมาไม่มีทุนการศึกษาส าหรับ
นักศึกษาต่างชาติ แต่เป็นเพียงทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา ช่วงปีแรก ๆ ที่คณะพยาบาลศาสตร์ได้เปิด
หลักสูตรนานาชาติจะมีทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาต่างชาติทุกปี แต่เนื่องจากเป็นหลักสูตรนานาชาติ 
เมื่อไม่มีทุนการศึกษา ท าให้ส่งผลกระทบกับจ านวนนักศึกษาเช่นเดียวกัน ซึ่งท าให้หลายมหาวิทยาลัยมี
การเพิ่ม Scholarship เพื่อให้มีจ านวนนักศึกษาปริญญาเอกเพิ่มมากขึ้น 
  ๕. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในประเด็นนี้ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
และอธิการบดีได้มีการหารือกันว่า ต้องการที่จะปรับแนวทางการให้ทุนการศึกษาในส่วนของ Stipend 
แก่นักศึกษาปริญญาเอก โดยมีหลักการ คือ หากเป็นนักศึกษาปริญญาเอกต่างชาติ จะยกเว้นค่าเล่าเรียน
และจะจัดสรรทุนการศึกษาที่เป็นค่าใช้จ่ายรายเดือนให้ ซึ่งการจัดสรรทุนการศึกษาในปัจจุบันต้องเข้ามา
ศึกษาก่อน จึงจะจัดสรรให้ ประเด็นนี้ได้มีการหารือกับอธิการบดีและรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ



- ๒๖ - 
 
นวัตกรรมให้ปรับใหม่ ฝ่ายวิชาการจะดูแลในเรื่องนี้และจัดสรรทุนการศึกษาให้แต่ละคณะ เมื่อรับ
นักศึกษาเข้ามาแล้ว จะได้พิจารณาว่าจะให้เป็นทุน Stipend ได้จ านวนเท่าใด ในขณะนี้ยังคงหารือกันใน
เรื่องของขั้นตอนการให้ทุนการศึกษา แต่ฝ่ายวิชาการขอเสนอว่า หากทราบจ านวนทุนที่มีและพิจารณา  
Performance หรือแผนการด าเนินงานของคณะแล้ว ฝ่ายวิชาการจะจัดสรรทุนการศึกษาให้ในช่วงต้นปี
และคณะสามารถน าทุนที่ได้รับไปด าเนินการต่อได้เอง ซึ่งฝ่ายวิชาการจะพิจารณา เมื่อได้ข้อสรุปแล้ว
จะแจ้งไปยังคณะต่อไป 
      ประธานกล่าวว่า หากมีข้อเสนอแนะเพิ่มเติม รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการจะน าข้อมูล
ไปรวบรวมและประมวลผลอกีครัง้หนึ่ง และน ามารายงานผลทุก 2 เดือน เมื่อด าเนินการแล้วเป็นอย่างไร
และมีอุปสรรคใดบ้าง 
  ๖. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กลุ่มผูท้ี่สนใจทีจ่ะศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอก มักจะเป็นนักวิชาการที่เป็นอาจารย์ หากเป็นอาจารย์ที่มีความต้องการศึกษาต่อใน
ระดับปริญญาเอกในประเทศ เท่าที่พบจะเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัยราชภัฏหรือมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลที่มีความสนใจที่จะเพ่ิมวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก ซึ่งอาจเป็นอาจารย์ที่มี
ครอบครัวแล้ว ท าให้สนใจที่จะศึกษาต่อในประเทศ หากเป็นกลุ่มอาจารย์ที่ลาศึกษาต่อ อาจจะยังคงได้
เงินเดือนเช่นเดิม เพราะฉะนั้นในเรื่องของค่าใช้จ่ายอาจไม่ได้คาดหวังในเรื่องนี้มาก มหาวิทยาลัยอาจไม่
ต้องกังวลในเรื่องของค่าใช้จ่ายของอาจารย์ที่ลางานเพ่ือศึกษาต่อ หากสามารถที่จะชักชวนอาจารย์ใน
กลุ่มของมหาวิทยาลัยราชภัฏหรอืมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ซึ่งมีจ านวนมากในประเทศไทยให้มา
ศึกษาต่อในระดับปริญญาเอกที่ มธ. คาดว่าน่าจะเป็นประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย 
  ๗. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้อาจจะลองเชิญชวนอาจารย์ในกลุ่มของมหาวิทยาลัย    
ราชภฏัหรือมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลที่อยู่ใกล้กับ มธ. มาเรียนต่อในระดับปริญญาเอก เพราะอยู่
ใกล้และสะดวกต่อการเดินทาง 
  ๘. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ในประเด็นเรื่องทุนสนับสนุน
โครงการวิจัยจากความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก (Matching Fund) และทุนการศึกษาที่จะให้แก่
นักศึกษาปริญญาเอก หากพิจารณาการใช้ Matching Fund กับหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีร่วมมือท า MOU 
เนื่องจากในขณะนี้ก าลังสนับสนุนให้มีการเรียนรู้กับหน่วยงานภาคธุรกิจ หรือรวมทั้งการที่ให้นักศึกษา
เข้าไปท างานในเชิง Active Learning หากกล่าวถึงในเรื่อง MOU เป็นไปได้หรือไม่ที่จะท า Matching 
Fund กับหน่วยงานที่ ร่วมมือท า MOU ด้วย ในปั จจุบันนั กศึกษาที่ ได้ทุนจาก University of 
Cambridge Thai Foundation โดยจะใช้วิธี คือ หากมหาวิทยาลัยในประเทศไทยให้เงินทุนสนับสนุน
เท่าใด University of Cambridge จะให้ทุนสนับสนุนเท่ากัน หากให้ 5,000 ปอนด์ University of 
Cambridge จะให้ทุน 5,000 ปอนด์ เช่นกัน แต่เป็นการท า MOU ระยะยาวด้วยกัน ส่วนนี้เป็นเพียง
มิติหนึ่ง หากหารือกับบริษัทที่ใหญ่มีชื่อเสียงและน าเงินมาสนับสนุนทุนการศึกษาให้นักศึกษาต่างชาติ   
ซึ่งสามารถช่วยลดภาระในเรื่อง Stipend ได้ ประการที่สอง คือ หากน าเอา  Concept ของนักศึกษา
ปริญญาตรีที่เรียนในรูปแบบ GenNext ที่สามารถเก็บเครดิตได้ หากเป็นนักศึกษาปริญญาเอกเป็นไปได้
หรือไม่ที่จะให้ผู้ที่มีประสบการณ์ในการท างานน าประสบการณ์ที่มีมาใช้ท างานวิจัย เช่น วิทยาลัย           
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พัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ มีผู้ที่ท างานมาเป็นระยะเวลายาวนาน บางคนมีความรู้มีภูมิปัญญาอยู่ใน
พ้ืนที่ที่สั่งสมมาเป็นระยะเวลานาน ซึ่งสามารถน าสิ่งที่มีมาท าให้เป็นงานวิชาการและเป็นงานวิจัย     
หาก มธ. มีความยินดีที่จะรับหรือน าประสบการณ์ที่มีมาเทียบเคียงเป็นส่วนหนึ่งของ Course work  
เป็นส่วนหนึ่งของการนับหน่วยกิต ซึ่งจะช่วยลดระยะเวลาในการศึกษาและเข้าสู่เป็น  Research Track 
ของการเรียนปริญญาเอก หากสามารถรับนักศึกษาที่มีประสบการณ์  จะสามารถเพ่ิมจ านวนนักศึกษา
ปริญญาเอก     ซึ่งจะเชื่อมโยงกับสิ่งที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพได้กล่าวไว้ ส่วนนี้
เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่สามารถท าให้เพ่ิมจ านวนนักศึกษาได้ แต่อาจจะเพ่ิมจ านวนนักศึกษาเพียงหลักสูตร
ภาษาไทย ไม่ได้เพิ่มในส่วนของหลักสูตรนานาชาติ ประการที่สาม คือ เห็นด้วยกับการด าเนินการ Dual 
degree หรือ Double degree กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ ในอดีตวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติ
จุฬาภรณ์มีหลักสูตรปริญญาโทด้าน Dermatology โดยร่วมมือกับ Queen Mary University of 
London โดยเป็นการเรียนออนไลน์ เพราะฉะนั้น จะไม่เสียเวลาและเสีย Stipend แต่สามารถที่จะได้
ปริญญาในรูปแบบของ Double degree หากน ามาประยุกต์ใช้กับหลักสูตรปริญญาเอก จะมีโอกาสท า
ให้ มธ.  มีจ านวนนักศึกษาเพิ่มขึ้น 
  ๙. ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยจะรวบรวมข้อมูลไว้เป็นหมวดหมู่และน าเสนอในการ
ประชุมครั้งถัดไป 
  1๐. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในการประชุมสภา
คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ที่จังหวัดเชียงใหม่มีข้อมูลหลายอย่างน่าสนใจ เห็นว่าในเรื่องการให้
ทุนการศึกษาต้องขึ้นอยู่กับ Position ของมหาวิทยาลัยด้วยว่า มีความต้องการที่จะให้เป็นมหาวิทยาลัย
วิจัย และเน้นที่ระดับของ Graduate School มากขึ้น เช่น คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและปริญญาเอกประมาณ 60% ระดับปริญญาตรีรับนักศึกษา
จ านวนน้อยมาก อาจต้องกลับมาพิจารณาว่า ในภาพรวมของ มธ. ในขณะนี้พิจารณาเพียงการเพ่ิม
สัดส่วนของนักศึกษาปริญญาเอกเพียงอย่างเดียว อาจต้องพิจารณาสัดส่วนของนักศึกษาปริญญาตรี       
มีความสัมพันธ์กันอย่างไร ซึ่งจะเชื่อมโยงกับเรื่องของบุคลากร อาจารย์อาจจะมีเวลามากขึ้นเพราะ
อาจารย์สอนปริญญาตรีค่อนข้างใช้เวลาในการสอนมากกว่าปริญญาโทและปริญญาเอก หากพิจารณาใน
ภาพรวมและปรับสัดส่วนให้ชัดเจนขึ้น อาจช่วยในเรื่องของสัดส่วนของนักศึกษาปริญญาตรี ปริญญาโท 
และปริญญาเอกได้ 
         ประธานกล่าวว่า จากที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองได้กล่าว
มาเป็นส่วนหนึ่งในนโยบายของมหาวิทยาลัยด้วยเช่นเดียวกันที่มีความต้องการลดการรับนักศึกษา
ปริญญาตรีให้น้อยลง และเพ่ิมระดับบัณฑิตศึกษาให้มากขึ้น เพื่อที่มหาวิทยาลัยจะได้แก้ไขปัญหาเดิม 
         คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในกรณนี้อาจมีข้อยกเว้นในสายสุขศาสตร์ 
เนื่องจากสายสุขศาสตร์ได้รับงบประมาณในการผลิตบุคลากรทั้งพยาบาลและแพทย์ และส่วนอื่น ๆ 
เพราะฉะนั้น จะมีส่วนที่ต้องก าหนดว่า จะผลิตนักศึกษาหรือบัณฑิตพยาบาลกี่คนต่อปีให้กับประเทศ 
อาจจะมีส่วนนี้ที่ต้องน ามาร่วมพิจารณาด้วย 
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  1๑. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า คณะนิติศาสตร์มีหลักสูตรปริญญาเอก 2 หลักสูตร 
คือ นิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต และปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบรหิารกระบวนการยุติธรรม ซึ่งเปิดรับ
นักศึกษาปริญญาโททุกสาขาเข้ามาเรียนในเรื่องกระบวนการยุติธรรม และสิ่งที่คณะฯ ได้ด าเนินการแล้ว
ค่อนข้างได้ผลตอบรับที่ดี คือ คณะฯ ได้ไปท าความร่วมมือกับส านักงานศาลยุติธรรม ซึ่งจะส่งผู้พิพากษา
มาเรียนในเรื่องนี้ โดยจะให้ทุนการศึกษา 2 ปี 10 ทุน ในอนาคตคณะนิติศาสตร์จะขยายเพ่ิม โดยจะ
พิจารณาตามหน่วยงานต่าง ๆ ที่ต้องการพัฒนาบุคลากรในกระบวนการยุติกรรม และหน่วยงานมีเงินทุน
ให้บุคลากร เช่น กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI) คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 
(ป.ป.ช.) และอาจขยายความร่วมมือกับหน่วยงานเหล่านี้เพ่ือให้ได้นักศึกษาปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น รวมถึง 
มธ. ไม่จ าเป็นต้องเสียค่าใช้จ่ายในการสนับสนุน เนื่องจากหน่วยงานมีงบประมาณที่จะให้บุคลากรมาเรียน 
        ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยก็ต้องการที่จะเลือกแนวทางนี้เช่นเดียวกันและจะ
เก็บรวบรวมข้อมูลในประเด็นนี้ไว้ 
  1๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า นอกจากการเพ่ิม
จ านวนนักศึกษาปริญญาเอกแล้ว คณะที่เป็นหลักสูตรนานาชาติในหลายมหาวิทยาลัยจะมีรูปแบบหนึ่งที่
เรียกว่า Graduate School เป็นลักษณะในการบริหารจัดการในเรื่อง Thesis Format ไปจนถึงเรื่อง
การรวบรวมมิติของ Character ต่าง ๆ ของปริญญาเอกใน มธ. จะช่วยให้การท าประชาสัมพันธ์มีความ
ชัดเจนว่า Character ของการเรียนปริญญาเอกใน มธ. เป็นอย่างไร ในปัจจุบันฝ่ายวิชาการดูแลข้อมูลใน
ส่วนนี้ เพียงแต่อาจจะต้องมีการรวบรวม Resource ของข้อมูลว่า ปริญญาเอกของ มธ. มีรายละเอียด
อย่างไรบ้าง และมีแผนในการขยายใน 3 ปี 5 ปี อย่างไร การด าเนินการในลักษณะนี้แสดงให้เห็นชัดเจน
ว่า มธ. ให้ความส าคัญกับการเพ่ิมจ านวนนักศึกษาปริญญาโทและปริญญาเอก หากต้องการแปลเป็น
ภาษาอังกฤษ สามารถส่งต่อให้ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ได้ เพียงรวบรวมเป็น Catalog จะสามารถช่วยแก้ไข
ปัญหานี้ได้ 
  1๓. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในประเด็นเรื่อง Rankings อาจต้อง
ศึกษาในเรื่องนี้พอสมควรว่า Rankings ใดเหมาะกับ มธ. ในแง่ของการส่งข้อมูลหรือการให้ข้อมูลต่าง ๆ 
มีหลายอย่างที่อาจจะส่งข้อมูลได้ไม่ครบถ้วน ส่งผลให้ Rankings ของ มธ. อาจยังไม่ได้มีการปรับมาก 
ในขณะนี้ฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพมีการจัดตั้งทีมงาน โดยได้เชิญผู้เชี่ยวชาญมาช่วยในเรื่องของ
การพิจารณาว่า Parameter แต่ละตัวควรที่จะพัฒนาในส่วนใดเพ่ือที่จะท าให้ส่วนนี้พัฒนาขึ้น ซึ่งก าลัง
พยายามร่างในส่วนนี้ขึ้นมาเพ่ือให้เกิดความชดัเจนยิ่งขึน้ เช่น หากต้องการพัฒนา Rankings ของ Times 
Higher Education (THE) ควรเน้นเรื่องใดที่จะท าให้สามารถพัฒนาได้จริง และ QS World University 
Rankings (QS) ควรเน้นเรื่องใดที่จะท าให้สามารถพัฒนาได้จริง ในขณะนี้ก าลังเร่งด าเนินการในเรื่องนี้  
หากมีโอกาสจะน ามาเสนอในที่ประชุมอีกครั้ง 
  1๔. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้ได้ข้อมูลเพ่ิมจากรองอธิการบดี     
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมว่า ในปีการศึกษา ๒๕๖๖ เป็นต้นไป ทุนนักศึกษาปริญญาเอกของนักศึกษา
ต่างชาติ มหาวิทยาลัยจะมีทั้งสิ้น 60 ทุน เพ่ิมขึ้น 100% จากเดิมได้ปีละ 30 ทุน โดยที่นักศึกษาที่
ได้รับทุนการศึกษาจะได้รับ Living Stipend เป็นค่าใช้จ่ายรายเดือน  15,000 บาท รวมกับเงินที่จะให้
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ในการน าเสนอ Paper ในต่างประเทศใน Conference ได้อีกคนละ 30,000 บาท แต่จะได้ 1 ครั้ง   
ในการน าเสนอ Paper การจัดสรรทุนการศึกษาไปยังคณะต่าง ๆ จะพิจารณาจาก  Performance      
ของการตีพิมพ์ Paper ใน International Journal ในขณะนี้ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมท างานร่วมกับ        
ฝ่ายวิชาการเพ่ือพิจารณาข้อมูลว่า ขณะนี้มีจ านวนนักศึกษาปริญญาเอกในแต่ละคณะ แต่ละหลักสูตร
เท่าใด ผลงานตีพิมพ์เป็นอย่างไร เมื่อถึงช่วงเวลาที่จะจัดสรรทุนการศึกษาส าหรับปีการศึกษา 2๕๖6  
จะหารือในประเด็นนี้ว่า จะจัดสรรอย่างไร เพ่ือที่จะให้คณะมีความยืดหยุ่นในการเปิดรับนักศึกษา
ปริญญาเอกและน าเสนอทุนให้แก่นักศึกษาได้ทันที ในส่วนของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (SIIT) 
ซึ่งมีทุนการศึกษาและให้ในอัตราของสถาบนัฯ แล้ว มธ. จะจัดสรรทุนให้สถาบันฯ น าไปบริหารจัดการได้
เอง อาจน าไปให้เป็นทุนเพ่ิมขึ้นเป็นบางคนหรือน าทุนมารวมกันก็ได้ แต่สุดท้ายแล้วมหาวิทยาลัยจะ
พิจารณาว่า Performance ในแต่ละปีของแต่ละคณะว่า เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ หากเป็นไปตาม
เป้าหมายก็มีโอกาสได้ทุนการศึกษาเพ่ิมขึ้น ส่วนนี้เป็นแนวทางที่ มธ. พยายามที่จะผลักดันเรื่องนี้ต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   5.2 เรื่อง  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการแต่งต้ังศาสตรเมธาจารย์ 
  พ.ศ. 2552 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการแต่งต้ัง 
  ธรรมศาสตราภิชาน พ.ศ. 2552 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามนโยบายของอธิการบดีที่
ต้องการสนับสนุนงานด้านการวิจัย ซึ่ง ๑ ในมาตรการของการสนับสนุนและผลักดันให้มีงานวิจัยมาก
ยิ่งขึ้น มธ. ได้ออกข้อบังคับ ๒ ฉบับ ตั้งแต่ พ.ศ. 2552 ดังนี้ 
  ๑. ขอ้บังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการแต่งตั้งศาสตรเมธาจารย์ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
มุ่งที่จะสนับสนุนให้ศาสตราจารย์ประจ าใน มธ. ได้มีโอกาสท าวิจัยและตีพิมพ์มากยิ่งขึ้น โดยท างาน
ร่วมกับองค์กรภายนอก แนวคิด คือ การให้ทุนวิจัยกับอาจารย์ระดับปริญญาเอกที่เป็นศาสตราจารย์ใน
มหาวิทยาลัย แต่ให้ไปขอทุนจากองค์กรภายนอกมาลักษณะคล้าย ๆ Chair professor ที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
แต่การขอทุนจะต้องท าสัญญาว่า ต้องได้รับการสนับสนุนทางการเงินเป็นจ านวนไม่น้อยกว่า 
๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท ต่อปี และควรจะให้อย่างน้อย 3 ปี ติดต่อกัน และน าเงินจ านวนนี้มาให้กับอาจารย์ที่
มีผลงานวิจัยดีเด่นในรอบ 5 ปี ที่ผ่านมา โดยองค์กรสามารถที่จะก าหนดหัวข้อวิจัยกับอาจารย์ให้ท าวิจัย
และจัดสัมมนาเผยแพร่องค์ความรู้ในด้านนั้น ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับองค์กรที่ให้ทุนวิจัยกับบุคลากรใน
อุตสาหกรรมนั้นได้ด้วย โดยทุกงานที่ศาสตราจารย์ของมหาวิทยาลัยได้ตีพิมพ์เผยแพร่ จะมีชื่อองค์กรที่
สนับสนุนทางการเงินปรากฏอยู่ด้วย ลักษณะเดียวกับ Chair professor เช่น มธ. ได้ เงินจาก             
การปิโตรเลียมแห่งประเทศไทย (ปตท.) ผลงานที่ได้ตีพิมพ์เผยแพร่ จะมีชื่อ ปตท. ปรากฏอยู่ เช่น 
ศาสตรเมธาจารย์ ปตท. ด้านนั้น ๆ หรือคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ไปขอเงินสนับสนุนจากการไฟฟ้า
ส่วนภูมิภาคมาได้ เมื่อตีพิมพ์เผยแพร่ จะเป็นศาสตรเมธาจารย์การไฟฟ้าภูมิภาคด้านนั้น ๆ ในขณะที่
ข้อบังคับนี้ประกาศใช้ในช่วงครั้งแรกคณะพาณิชศาสตร์และการบัญชีได้ไปขอเงิน MFC จากบริษัท
ทางด้านหลักทรัพย์มาก็เรียกว่าเป็นศาสตรเมธาจารย์ MFC Professor of Financial ซึ่งมีทั้ งชื่อ
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยข้อบังคับมีขั้นตอนการด าเนินการแต่งตั้ง คือ เมื่อผ่านการพิจารณาการ
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คัดเลือกเป็นศาสตรเมธาจารย์แล้ว ให้น าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบโดยต้องได้รับการ
อนุมัติจากคณะกรรมการประจ าคณะและสภามหาวิทยาลัยจะเป็นผู้แต่งตั้ง โดยอธิการบดีจะจัดท าเป็น
ประกาศมหาวิทยาลัยการแต่งตั้งศาสตรเมธาจารย์ ซึ่งจะเป็นกลไกในการที่จะช่วยให้แต่ละคณะไปขอทุน
สนับสนุนวิจัยจากภายนอก โดยที่น าชื่อองค์กรที่สนับสนุนทุนมาตั้งเป็น Chair professor 
  ๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการแต่งตั้งธรรมศาสตราภิชาน เป็นการ
เชิญชวนให้ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นบุคคลภายนอก มธ. ที่มีความรู้ความเชี่ ยวชาญดีเด่นและมีคุณสมบัติที่
เหมาะสมมาช่วยในการท าวิจัยและตีพิมพ์ การเป็นพี่เลี้ยงกับอาจารย์ท างานวิจัยร่วมกับอาจารย์ โดยจะ
มอบต าแหน่งธรรมศาสตราภิชานหรือ Adjunct Professor ให้ มีวาระการด ารงต าแหน่ง ๒ ปี ขั้นตอน
การด าเนินการแต่งตั้งโดยผ่านกลไกในการสรรหา โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ า
คณะ ก.บ.ม. และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยแตง่ตั้ง ส าหรับต าแหน่งธรรมศาสตราภิชานเป็นต าแหน่งที่ให้
เป็นเกียรติส าหรับผู้ท่ีช่วยเหลือมหาวิทยาลัยในการที่จะผลักดันเรื่องงานวิจัย ส่วนจะมีเงินค่าตอบแทน
หรือไม่ ขึ้นอยู่กับคณะที่เสนอแต่งตั้งเป็นผู้ก าหนด และเสนอ ก.บ.ม. เพื่อให้ความเห็นชอบและน าเสนอ
ต่อสภามหาวิทยาลัยแตง่ตัง้ตอ่ไป ในขณะเดียวกันได้หารือกับอธิการบดีว่า ธรรมศาสตราภิชานน่าจะเป็น
ต าแหน่งที่จะมอบให้กับส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ได้ด้วย  เพราะ
เป็นต าแหนง่ที่ให้เพื่อเปน็เกียรตเิป็นหลกั และไม่ได้ผูกพันในระยะยาว โดยให้ด ารงต าแหน่งคราวละ ๒ ปี 
และสามารถแต่งตั้งต่อได้ หากมีผลงานต่อเนื่องกับมหาวิทยาลัย 
  ทั้ง ๒ ข้อบังคับนี้ ได้ใช้บังคับมานานแล้วและคณบดีคณะต่าง ๆ อาจจะไม่คุ้นเคย    
จากการหารือกับอธิการบดี จึงได้มีนโยบายให้น าเรื่องนี้มาเผยแพร่อีกครั้งหนึ่ง 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า คณะรัฐศาสตร์เคยได้แต่งตั้งให้
ศาตราจารย์พิเศษ ดร.สุรินทร์  พิศสุวรรณ เป็นธรรมศาสตราภิชาน ประมาณ 3 - 4 ปี โดยคณะฯ     
ให้ค่าตอบแทนเดือนละ 40,000 บาท 
  2. ประธานกล่าวว่า ขอให้แต่ละคณะไปศึกษารายละเอียดและพิจารณาว่า จะสามารถ
ด าเนินการในรูปแบบใดได้บ้าง หากจะด าเนินการที่แตกต่างจากเดิมทีก่ติกาก าหนดไว้ สามารถน ามาหารอื
เพื่อหาแนวทางในการด าเนินการได้ และคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ต้องด าเนินการอย่างเต็มที่เพราะ
สายวิศวกรรมศาสตร์ค่อนข้างมีการแข่งขันที่สูง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่  21/๒๕๖๕ ในวันอังคารที่  6 ธันวาคม ๒๕๖๕ เวลา ๑0.๐๐ น.              
ณ ห้องประชุมประกอบ หุตะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ 1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจันทร์ และโดยระบบการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.55 น. 
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