
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

ครั้งที ่8/๒๕๖6 
วันจนัทร์ท่ี 22 พฤษภาคม ๒๕๖6 

ณ ห้องธรรมทนัตบ์ัณฑิต ชัน้ ๘ คณะทันตแพทยศาสตร์ อาคารราชสดุา มธ. ศูนยร์งัสิต 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๔. ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี เตโชโยธิน  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา  แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจริญ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  ตู้จินดา  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง  ศรีสนิท  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑5. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๑6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑7. รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย์  คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี  เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑9. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร  จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
20. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพบุษฎ์  เอกแสงศรี  แทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
21. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง อัจฉรา  ตั้งสถาพรพงษ์ แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
๒2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ สุธี  สุขสุเดช คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
๒3. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิ์  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สรรพจน์  มาพบสุข  แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒7. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
๒8. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
29. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
30. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
31. อาจารย์ ดร.อรณิชา เมี่ยงบัว   แทนคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อัครพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
33. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิธินันท์  วิศเวศวร  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
34. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดิศว์  ทัศณรงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์  ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
36. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
37. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศิริสิน  ผู้อ านวยการสถาบันภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๓8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสันฐาน  ผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓9. รองศาสตราจารย์ วิทยา ด่านธ ารงกูล  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
40. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร์  ประธานสภาอาจารย์ 
41. นายเสริม   กัลยารัตน์  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
42. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
43. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ์   รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
2. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลัด  ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
4. อาจารย์ ดร.สุรพิชย ์  พรหมสิทธิ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  มีโภคี   รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน 
       อาณาบริเวณศึกษา 
6. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต  ปัจฉิมนันท์   ผู้อ านวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์ 
       เพื่อประชาธิปไตย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ  
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิพล  เอื้อจรัสพันธุ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. อาจารย์ ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังด้านบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.พวงผกา  คงวัฒนานนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านภายภาพ  
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8. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. นายพัฒนพงศ์  รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. รองศาสตราจารย์ สมชาติ แตรตุลาการ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษา 
12. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑3. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
14. นางสาวมยุลี  สุดสระ   รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองบริหาร 
       ศูนย์รังสิต 
๑5. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์  รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑6. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานสรรหา 
       การประเมินผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 
17. นางสาวรักษิณา  แสงศรี   รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
18. นายภูมินาถ  สวัสดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ  
19. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
20. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
21. นางสาวมนต์ฤทัย  โต้ตอบ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  ก าหนดการงานวันสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ครบรอบปีที่ 89 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  
เนื่องในวันสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ครบรอบปีที่ ๘9 วันอังคารที่ 27 มิถุนายน พ.ศ. ๒๕66 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดจัดงานในโอกาสดังกล่าว ณ หอประชุมใหญ่  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ท่าพระจันทร์ โดยมีก าหนดการดังนี้ เวลา ๐6.3๐ น. คณะผู้บริหาร คณาจารย์ และเจ้าหน้าที่ ผู้ร่วมท าบุญ
ตักบาตรพร้อมกันบริเวณพิธี เวลา ๐7.0๐ น. พิธีท าบุญตักบาตรพระสงฆ์ จ านวน 90 รูป เวลา ๐๘.๐9 น. 
พิธีเจริญพระพุทธมนต์พระสงฆ์ จ านวน 10 รูป เวลา 09.30 น. พิธีมอบเข็มเกียรติยศ โล่เกียรติยศ  
โล่เกียรติคุณ และเวลา 13.30 น. การปาฐกถาทางวิชาการ โดย กีรตยาจารย์แห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ประจ าปี 2565 จึงขอเชิญผู้บริหารและผู้ที่สนใจร่วมงานในวันและเวลาดังกล่าว 
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  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๑.2 เรื่อง  ก าหนดการพิธีบวงสรวงสักการะสิ่งศักด์ิสิทธิ์เน่ืองในวันสถาปนา     
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ครบรอบปีที่ 89 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดจัดพิธีบวงสรวงสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ วันพฤหัสบดีที่ 22 มิถุนายน 2566  
ณ บริเวณโถง ชั้น 2 หอประชุมใหญ่ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ โดยมีก าหนดการดังนี้  
เวลา ๐8.3๐ น. คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย และเจ้าหน้าที่บุคลากร พร้อมกันบริเวณพิธี เวลา ๐9.09 น. 
อธิการบดีและคณะผู้บริหารมหาวิทยาลัย สักการะพระพุทธธรรมทิฐิศาสดา จุดธูปเทียนถวายพวงมาลัย               
ตั้งจิตอธิษฐาน เวลา ๐9.19 น. พิธีบวงสรวงสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ โดย คณะโหรพราหมณ์ กองพระราชพิธี
ส านักพระราชวัง และพิธีสักการะสิ่งศักดิ์สิทธิ์ภายใน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ และสถานที่
ใกล้เคียง จึงขอเชิญผู้บริหารและผู้ที่สนใจร่วมงานในวันและเวลาดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

     ๑.3 เรื่อง  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รว่มกับหน่วยงานรัฐบาล จัดนิทรรศการ 
  เฉลิมพระเกียรติ ครบรอบ 100 ปี วันประสูติสมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ                                                                                                                                           
                   เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธวิาสราชนครินทร์ ณ ยูเนสโก กรุงปารีส 
  ประเทศฝรั่งเศส   
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องในโอกาสครบรอบ 100 ปี  วันประสูติ  
สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอ เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  ณ ยูเนสโก กรุงปารีส 
ประเทศฝรั่งเศส ได้มีการจัดงานและทาง มธ. มีบทบาทที่ส าคัญในการจัดงานครั้ งนี้  เช่น การจัด
นิทรรศการเกี่ยวกับพระราชประวัติ แนวพระราชด าริ และพระราชกรณียกิจของสมเด็จพระเจ้าพี่นางเธอ  
เจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนาฯ จ านวน 6 จุด และผู้ที่เข้าร่วมงานมีความยินดีที่ทาง มธ. และทีมงานได้จัดงาน 
เฉลิมฉลองและประกาศเกียรติคุณอย่างสมพระเกียรติ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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   ๑.4 เรื่อง  เอกสารและสิ่งของที่หน่วยงานมอบในที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า งานสื่อสารองค์กรได้น าเอกสารมอบในที่ประชุม      
คือ จุลสารธรรมศาสตร์ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ 6/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 10 เมษายน ๒๕๖6 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึ กส านั กงาน                    
สภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 3 พฤษภาคม ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม          
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 6/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 
10 เมษายน ๒๕๖6 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 12 พฤษภาคม ๒๕๖6 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   3.1 เรื่อง  รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2566 ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2566   
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๗/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๕๒  
ได้ก าหนดให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกไตรมาส นั้น 
  งานแผนทรัพยากรมนุษย์และสารสนเทศ กองทรัพยากรมนุษย์ ได้จัดท าข้อมูลจ านวน
อัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ 
  ๑. จ านวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น ๙,๑๑๐ คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
     จ าแนกตามสาย 

     ๑) สายวิชาการ     ๒,๒๗๒  คน (ร้อยละ ๒๔.๙๔) 
         - คณาจารย์ประจ า    ๒,๒๒๒  คน 
         - ครูกระบวนการ                    ๕๐  คน 

      ๒) สายสนับสนุนวิชาการ    ๖,๘๓๘  คน (ร้อยละ ๗๕.๐๖)   
        - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  ๓,๕๕๓  คน  
        - หน่วยงานอื่น ๆ     ๓,๒๘๕  คน       

     จ าแนกตามประเภท  
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              - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มีมาก
ที่สุด มีจ านวน ๔,๑๖๙ คน (ร้อยละ ๔๕.๗๖) 

         - พนักงานเงินรายได้          มีจ านวน  ๓,๓๕๒  คน (ร้อยละ ๓๖.๗๙)  
         - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)        มีจ านวน  ๑,๑๒๓  คน (ร้อยละ ๑๒.๓๓)  
         - ข้าราชการ              มีจ านวน     ๑๔๗  คน (ร้อยละ ๑.๖๑) 
         - ลูกจ้างประจ า           มีจ านวน       ๙๘  คน (ร้อยละ ๑.๐๘)  
         - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง         มีจ านวน      ๑๑๒  คน (ร้อยละ ๑.๒๓)  
         - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ      มีจ านวน     ๑๐๙  คน (ร้อยละ ๑.๒๐) 

  ๒. บุคลากร สายวิชาการ คณาจารย์ประจ า มีจ านวน ๒,๒๒๒ คน 
      จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 

         - ต าแหน่งศาสตราจารย์ มีจ านวน ๑๑๒ คน (รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 
๕.๐๔ ของจ านวนบุคลากร สายวิชาการ น้อยกว่า ข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖ จ านวน ๑ คน 
(วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖ มี ๑๑๓ คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ ๐.๘๘ 

         - ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ มีจ านวน ๔๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๒๘           
ของจ านวนบุคลากรสายวิชาการมากกว่า ข้อมูล  ณ  ๑  มกราคม ๒๕๖๖ จ านวน ๓๔ คน                      
(วันท่ี ๑ มกราคม ๒๕๖๖ มี ๔๖๑ คน) คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๘ 

         - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีจ านวน ๗๙๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๗๘            
ของจ านวนบุคลากรสายวิชาการน้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่  ๑ มกราคม ๒๕๖๖ จ านวน ๕ คน                
(วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖ มี ๘๐๐ คน) คิดเป็นร้อยละ ๐.๖๓ 

         - ต าแหน่งอาจารย์ มีจ านวน ๘๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๙๐ ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖ จ านวน ๔ คน (วันที่ ๑ มกราคม 
๒๕๖๖ มี ๘๒๔ คน) คิดเป็นร้อยละ ๐.๔๙ 
       จ าแนกตามวุฒิการศึกษา   

         - วุฒิปริญญาเอก มีจ านวน ๑,๖๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๕๐ ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ เพิ่มขึ้น จากวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖ จ านวน ๑๒ คน (วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖         
มี ๑,๕๙๙ คน) คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๕ โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ก าหนดสัดส่วน
บุคลากรสายวิชาการต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ ของจ านวนบุคลากร 
สายวิชาการทั้งหมด ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 
๑๒.๕๐ 

         - วุฒิปริญญาโท มีจ านวน ๕๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๕.๓๔ ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ เพ่ิมขึ้น จากวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖ จ านวน ๑๖ คน (วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖ มี ๕๔๗  คน) 
คิดเป็นร้อยละ ๒.๙๓ 

         - วุฒิปริญญาตรี มีจ านวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๑๖ ของจ านวนบุคลากร 
สายวิชาการ ลดลง จากวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖ จ านวน ๔ คน (วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๖ มี ๕๒ คน)         
คิดเป็นร้อยละ ๗.๖๙ 
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  ๓. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ มีจ านวน ๓,๒๘๕ คน (ยกเว้น รพธ.) 
      ข้าราชการ มีจ านวน ๑๘ คน (ร้อยละ ๐.๕๕ ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง  

 ก. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป มีจ านวน ๑๔ คน แบ่งเป็น 
   - ระดับปฏิบัติการ   จ านวน      ๑ คน (ร้อยละ ๗.๑๔) 
   - ระดับช านาญการ   จ านวน      ๙ คน (ร้อยละ ๖๔.๒๙) 
   - ระดับช านาญการพิเศษ  จ านวน      ๔ คน (ร้อยละ ๒๘.๕๗) 

 ข. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน ๔ คน แบ่งเป็น 
   - ระดับช านาญงาน   จ านวน      ๔ คน (ร้อยละ ๑๐๐.๐๐) 

     พนักงานมหาวิทยาลัย มีจ านวน ๑,๒๑๖ คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ  
(ร้อยละ ๓๗.๐๒ ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง  

 ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า มีจ านวน ๔๓ คน 
 ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป มีจ านวน ๑,๑๒๓ คน แบ่งเป็น  

    - ระดับปฏิบัติการ   จ านวน   ๗๕๖ คน (ร้อยละ ๖๖.๗๙) 
    - ระดับช านาญการ   จ านวน   ๓๐๖ คน (ร้อยละ ๒๗.๐๓) 
    - ระดับช านาญการพิเศษ  จ านวน     ๗๐ คน (ร้อยละ ๖.๑๘) 

 ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน ๔๑ คน แบ่งเป็น 
    - ระดับปฏิบัติงาน   จ านวน       ๙ คน (ร้อยละ ๒๑.๙๕) 
    - ระดับช านาญงาน   จ านวน     ๒๗ คน (ร้อยละ ๖๕.๘๕) 
    - ระดับช านาญงานพิเศษ  จ านวน       ๕ คน (ร้อยละ ๑๒.๒๐) 

      พนักงานเงินรายได้ จ านวน ๙๗๐ คน (ร้อยละ ๒๙.๕๓) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จ านวน ๙๓๖ คน (ร้อยละ ๒๘.๔๙) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน ๔๗ คน (ร้อยละ ๑.๔๓) 
      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จ านวน ๓ คน (ร้อยละ ๐.๐๙) 
      ลูกจ้างประจ า จ านวน ๙๕ คน (ร้อยละ ๒.๘๙) 
  ๔. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวน 
๓,๕๕๓ คน 
      ข้าราชการ จ านวน ๑ คน (ร้อยละ ๐.๐๓) 
      - ระดับช านาญการ   จ านวน      ๑ คน (ร้อยละ ๑๐๐.๐๐)   
      พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน ๑,๒๓๑ คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ     
(ร้อยละ ๓๔.๖๕) 
  ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการ มีจ านวน ๒ คน 
  ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป มีจ านวน ๑,๑๗๘ คน แบ่งเป็น  
      - ระดับปฏิบัติการ   จ านวน   ๙๘๘ คน (ร้อยละ ๘๓.๘๗) 
      - ระดับช านาญการ   จ านวน   ๑๔๗ คน (ร้อยละ ๑๒.๔๘) 
      - ระดับช านาญการพิเศษ  จ านวน     ๔๓ คน (ร้อยละ ๓.๖๕) 
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  ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี มีจ านวน ๕๑ คน แบ่งเป็น 
      - ระดับปฏิบัติงาน    จ านวน     ๓๐ คน (ร้อยละ ๕๘.๘๒) 
      - ระดับช านาญงาน   จ านวน     ๒๑ คน (ร้อยละ ๔๑.๑๘) 
             พนักงานเงินรายได้ จ านวน ๒,๓๑๘ คน (ร้อยละ ๖๕.๒๔) 
             ลูกจ้างประจ า จ านวน ๓ คน (ร้อยละ ๐.๐๘) 
  และเมื่อเดือนมีนาคม 2566 ที่ผ่านมาสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยและมีความเห็นที่ส าคัญ คือ ยังไม่เห็นถึงแผนหรือกลยุทธ์ในเรื่องการ
บริหารงานบุคคลในภาพรวมของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นความเห็นหลักของสภามหาวิทยาลัย ซึ่งตนเองเคย
น าเรื่องนี้เสนอ ก.บ.ค. และมีมติให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ไปยกร่างจัดท าแผนบริหารบุคคลของ
มหาวิทยาลัยและมีการจัดท า Workshop ในช่วงนี้จึงได้เรียนเชิญคณบดีคณะต่าง ๆ รวมถึงผู้อ านวยการ
ส านักและสถาบันมาให้ความเห็นและสะท้อนปัญหาต่าง ๆ เมื่อสัปดาห์ที่ผ่านมาได้รับฟังความเห็นจาก
คณะกลุ่มสายสังคมศาสตร์ไปแล้ว และในวันที่ 24 พฤษภาคม 2566 จะมีการรับฟังความเห็นจาก
วิทยาศาสตร์ รวมถึงสายสุขศาสตร์และส านัก สถาบัน ซึ่งจะรวบรวมข้อมูลเหล่านี้ ไปยกร่างเป็น
แผนพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยต่อไป โดยเป็นการด าเนินการตามความเห็นของสภา
มหาวิทยาลัยและ ก.บ.ค. ที่มอบหมายให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ไปด าเนินการ  
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าววา่ กรณีนี้เป็นเรื่องที่ดีที่จะมีการจัดท าแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มี
ความชัดเจนและทราบว่าปัญหาคือเรื่องใดและจะไปในทิศทางใด ซึ่งบางครั้งอาจจะมีการหลงลืมประเด็น
ที่ควรจะแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบในประเด็นที่ส าคัญ หรืออาจจะไม่ได้ให้น้ าหนักความส าคัญสู่การ
ด าเนินการ ในกรณีนี้อาจจะมีการน าไปหารือกันในแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ซึ่งประชาชนต้องการที่จะเห็น
การศึกษาในหลากหลายสาขาวิชาแล้วน ามาผสมผสานแทนที่จะเรียนด้านใดด้านหนึ่งเรื่องเดียว  แต่เป็น
เป็นนานาชาติหรือเป็นลักษณะขององค์รวมความรู้หรือมีความถนัดด้านใดก็น าไปใส่ไว้ในเรื่องหลักที่
ต้องการน าไปพัฒนา ขอให้ช่วยกันน าไปพิจารณาและน ามาระดมสมองกันอีกครั้งหนึ่งว่า สิ่งที่คิดแล้ว
แตกต่างจากหน่วยงานอื่นมีผลอย่างไรและจะไปในทิศทางใด  
  2. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า หากพิจารณาข้อมูลตัวเลขของ 
สายสนับสนุนวิชาการ มีระดับปฏิบัติการ จ านวน 989 ระดับช านาญการ 147 คน ระดับช านาญการ
พิเศษ 43 คน ซึ่งจ านวนของระดับช านาญการและช านาญการพิเศษยังมีจ านวนที่ค่อนข้างน้อยอยู่ทั้งที่ 
มธ. เป็นมหาวิทยาลัยที่เก่าแก่และมีชื่อเสียง และขอขอบคุณรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์        
ที่มีการขับเคลื่อนเพ่ือสายสนับสนุนวิชาการในช่วงนี้เป็นอย่างมากเพ่ือส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าใน      
สายงาน แต่โดยข้อเท็จจริงยังมีจ านวนน้อยอยู่ ซึ่งการขอต าแหน่งเหล่านี้ไม่ได้อยู่ในการดูแลของ
มหาวิทยาลัยเพียงอย่างเดียว แต่ขึ้นอยู่กับคณะ ส านัก สถาบัน ต่าง ๆ ด้วยที่จะช่วยสนับสนุนให้บุคลากร
มีความก้าวหน้าโดยเฉพาะเรื่องงานที่ท าอยู่ คือ R2R   
  3. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้
พิจารณาว่า ขณะนี้ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรในคณะเป็นอย่างไรบ้าง และพยายามหาวิธีในการ
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ส่งเสริมเรื่องผลงานตีพิมพ์และท าสร้างนวัตกรรมเพ่ือให้ผ่านภาระงานในการประเมินและไม่ถูก Reject 
ออกในระหว่างทางซึ่งเป็นข้อกังวลของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพราะหาก Specialist หายไป
หนึ่งคนจะมีผลกระทบกับการเรียนการสอนวิชาพ้ืนฐาน ส่วนสายสนับสนุนวิชาการทางคณะก็ได้ให้การ
สนับสนุนส่งเสริมอยู่และในวันที่ 22 – 26 พฤษภาคม 2566 ก็จะมีการประเมินระดับช านาญการและ
ช านาญการพิเศษขึ้นไป ทางคณะได้ให้ความส าคัญและพยายามขับเคลื่อนเพ่ือให้ Performance ในส่วน
ของคณ ะวิทยาศาสตร์และ เทค โน โลยีก้ าว ไปข้ างหน้ า สามารถสนั บ สนุ นการหาทุ นและ 
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการก็ท างานร่วมกันอย่างแข็งขันเพ่ือให้เกิดขวัญและก าลังใจ 
มากขึ้น ซึ่งถือว่าเป็น Future Work Force ที่สอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัย  
      ประธานกล่าวว่า ในส่วนของสายสนับสนุนวิชาการอาจจะพิจารณาเรื่องระบบ IT 
ทั้งหลายที่จะช่วยเสริมและพัฒนาคุณภาพของบุคลากร และพิจารณาว่าการไปสู่จุดหมายเหล่านั้นต้อง
ฝึกอบรมในเรื่องใดบ้าง หรือให้ไปศึกษาดูงานเพื่อให้เกิดการสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดขึ้นกับคนเหล่านั้น  
  4. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ตามที่บุคลากร มธ. ได้รับรางวัล
สิ่งประดิษฐ์ในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นผลงานที่ถูกคัดเลือกจากส านักงานการวิจัยแห่งชาติ 
(วช.) และจะเห็นชัดเจนว่า มธ. ได้รับรางวัลเหล่านี้ค่อนข้างมากและปัจจุบันได้รับรางวัลใหญ่ในเวทีระดับ
นานาชาติ หากจะเชื่อมโยงเรื่องนี้กับการขอต าแหน่งทางวิชาการ ซึ่งกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้เปิดช่องให้สามารถน าผลงานอื่น ๆ นอกเหนือจากผลงานทั่วไป
และคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก็มีความโดดเด่นในเรื่องนี้ และมหาวิทยาลัยจะต้องเป็นผู้น าในการ
เสนอเรื่องไปที่ อว. ในเชิงหลักการหรือน าเสนอตัวอย่างว่า มธ. จะเป็นมหาวิทยาลัยแรกในการได้
ต าแหน่งทางวิชาการในเรื่องของสิ่งประดิษฐ์ และจะขอความร่วมมือคณบดี คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีช่วยผลักดันในเรื่องนี้ด้วย  
  5. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า ในกรณีนี้อาจจะพิจารณา
จ านวนนักศึกษาควบคู่ไปด้วย หากพิจารณาจ านวนอาจารย์อย่างเดียวจะไม่เห็นสัดส่วนอาจารย์ต่อ
นักศึกษาเพ่ือให้เห็นภาพรวมทั้งหมดของจ านวนอาจารย์และนักศึกษาในอนาคต หรืออาจจะแยกเป็น
ระดับคณะก็ได้  
  6. คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์กล่าวว่า จากการส ารวจข้อมูลจาก
อาจารย์ทั้งหมดของวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ ในเรื่องต าแหน่งทางวิชาการส่วนใหญ่     
จะเป็นเรื่องของค่าตีพิมพ์ผลงาน ซึ่งค่าตีพิมพ์แต่ละ Journal ปรับราคาสูงขึ้นมาก เห็นว่า เงินรางวัลที่   
ให้ ในการตี พิมพ์ผลงานอาจจะต้องปรับเพ่ิมเพราะค่าตี พิมพ์มีอัตราสูงขึ้น และนโยบายเรื่อง               
ทุนศาสตรเมธาจารย์ที่ขณะนี้ยังไม่ประกาศใช้แต่จะเป็นส่วนที่ช่วยสนับสนุนหลาย ๆ เรื่อง เช่น มีการท า 
MOU กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศและต้องมีการท างานร่วมกันและผลงานตีพิมพ์จ านวนมาก รวมถึง
การท า Double Degree Project ซึ่งเมื่อมหาวิทยาลัยคู่สัญญาจะเดินทางมาที่ประเทศไทยทางวิทยาลัย
ก็ต้องมีทุนส าหรับรับรองดแูล โดยก าลังรอทุนสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยอยู่ และปัจจุบันทางวิทยาลัยก็มี
ความร่วมมือกับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในการสร้างผลงานร่วมกันท าให้ได้รับรางวัลในระดับ
นานาชาติเป็นจ านวนมาก ส่วนเรื่องช านาญการ ช านาญการพิเศษทางวิทยาลัยก็พยายามผลักดันอยู่  
และได้ให้เงินสนับสนุนผู้ที่ได้ต าแหน่งช านาญการของวิทยาลัยก่อนที่มหาวิทยาลัยจะมีประกาศเรื่อง
ค่าตอบแทนออกมา และมีการเตรียมการสนับสนุนผู้ที่จะขอต าแหน่งช านาญการ ช านาญการพิเศษ   
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เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งหัวหน้างาน เพราะหากไม่ได้ต าแหน่งช านาญการพิเศษจะไม่แต่งตั้งให้เป็นหัวหน้างาน
เพื่อเป็นการเพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพของผู้ที่จะเป็นหัวหน้างาน ที่ผ่านมาวิทยาลัยมีผู้ที่ได้ต าแหน่ง
ช านาญการแล้ว 20 คน จาก 67 คน และตั้งเป้าหมายไว้ว่าภายใน 2 ปีจะต้องได้ต าแหน่งช านาญการ 50% 
  7. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในการท าแผนกลยุทธ์ของฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์เป็นเรื่องที่ดี เพราะจะเกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด้วยว่าต้องการผู้ที่มีความสามารถ
แบบใด หรือในส่วนของการขยายตัวของแต่ละคณะในหลักสูตรต่าง ๆ จะเพิ่มขึ้นในเรื่องของอัตราก าลัง
และจ านวนด้วย และในด้านของสายวิชาชีพจะถูกก าหนดด้วยสภาวิชาชีพซึ่งจะเป็นประโยชน์กับทางคณะ 
และในเรื่องการขอต าแหน่งทางวิชาการปัจจุบันมหาวิทยาลัยมหิดลได้พยายามที่จะสนับสนุนสร้าง       
องค์ความรู้ให้กับคนในองค์กรในการสร้างผลงานรับใช้สังคมที่จะน าไปขอต าแหน่งทางวิชาการ         
และพยายามประกาศตัวในการเป็นที่พ่ึงของประเทศและสังคม ซึ่งในเรื่องนี้ มธ. ควรจะเป็นผู้น าให้ได้ 
และผลงานประกวดต่าง ๆ หากถูกน าไปใช้หรือขับเคลื่อนเรื่องการน าไปใช้ประโยชน์และเห็นผลลัพธ์ต่าง ๆ  
จะสามารถน าไปยกระดับและแสดงให้สังคมเห็น ซึ่ง มธ. มีผลงานเหล่านี้อยู่แล้วแต่อาจจะมีบางส่วนที่
เป็นงานส าหรับประกวดแต่ไม่ได้น ามาประยุกต์เพ่ือให้น าไปใช้ได้จริงและอีกส่วนหนึ่งที่สามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได้จริง  
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นเรื่องที่ดีมากที่จะท าให้มหาวิทยาลัยต้องพิจารณาว่า  
เรื่องใดบ้างที่จะต้องน าผลงานนั้น ๆ ไปใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากร  
  8. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในเรื่องของสมรรถนะอาจจะต้องใช้แนวทางเดียวกับ
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย และในปัจจุบันจะมีการกล่าวถึงการวิจัยค่อนข้างมากเพราะมีโครงการวิจัย
จ านวนมากและมีสมรรถนะที่ดีอยู่แล้ว โดยส่วนตัวต้องการเน้นสมรรถนะเรื่องการจัดการเรียนการสอนที่
อาจจะต้องท าให้ชัดเจนว่า มธ. ต้องการให้สมรรถนะด้านนี้เป็นอย่างไร ต้องมีการหารือกันและอาจจะมี
การให้รางวัลหรือจัดประกวดต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งปัจจุบันมีรางวัลครูดีเด่น แต่ใน
อนาคตอาจจะมีรางวัลในระดับคณะ หรือมหาวิทยาลัยอาจจะมโีครงการที่ส่งเสริมหรอืกระตุ้นในเรื่องของ
การจัดการเรียนการสอนเพื่อให้มีสมรรถนะเทียบเท่ากับงานวิจัย  
  9. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า จากการจัดให้มีการรับฟังความ
คิดเห็นของคณบดีกลุ่มสายสังคมศาสตร์ ซึ่งได้มีประธานสภาอาจารย์ และประธานสภาพนักงาน
มหาวิทยาลัย ได้ส่งตัวแทนเข้าร่วมด้วย มีประเด็นที่เห็นว่าส าคัญและผู้บริหารบางคนก็ได้เสนอประเด็นนี้ 
คือ การท าแผนบริหารบุคคลสิ่งที่ส าคัญที่สุด คือ จุดยืนของมหาวิทยาลัย ซึ่งน่าจะต้องเป็นจุดเริ่มต้นที่
ส าคัญ หากมีจุดยืนว่ามหาวิทยาลัยต้องการไปในทิศทางใด เป็นมหาวิทยาลัยที่เน้นเรื่องใดอย่างไร
แผนการบริหารบุคคลก็จะตามมา ประเด็นที่สอง เรื่องสมรรถนะในด้านการสอนก็เป็นเรื่องที่ส าคัญ  
แต่เมื่อไปรับฟังความคิดเห็นเรื่องการบริหารบุคคลก็จะมีประเด็นต่าง ๆ เช่น จุดยืนของมหาวิทยาลัย 
เรื่องสมรรถนะของอาจารย์ วิธีการประเมินอาจารย์ ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจจะไม่ใช่งานของฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ทั้งหมดแต่ก็คาบเกี่ยวกันฝ่ายอื่น ๆ และมหาวิทยาลัยโดยรวมทั้งหมดด้วย ในกรณีนี้   
หากฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รับฟังความคิดเห็นจากกลุ่มต่าง ๆ เสร็จเรียบร้อยจะขอน าเสนอ ก.บ.ม. 
เพื่อให้คณบดีแต่ละคณะได้เห็นภาพรวม เพราะการรับฟังความคิดเห็นเป็นการจัดเฉพาะกลุ่มหรือเฉพาะ
สายหากเสนอ ก.บ.ม. จะท าให้เห็นประเด็นปัญหาในภาพรวมและจะเป็นประโยชน์กับมหาวิทยาลัย   
มากขึ้น 
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      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้อาจจะด าเนินการเฉพาะด้านในแต่ละเรื่องแล้วจะน ามา
รวมเป็นแผนแม่บทของภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย ในด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ ด้านการคลัง          
ด้านวางแผนและยุทธศาสตร์ ซึ่งจะท าให้เห็นภาพรวมของมหาวิทยาลัยชัดเจนขึ้นและท าให้การติดตาม
เรื่องต่าง ๆ ง่ายขึ้น  
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวิชาการ 
   4.๑ เรื่อง  แนวทางการจัดการเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ (Online) และรูปแบบ

ประสมประสาน (Hybrid)   
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ด้วยสถานการณ์ปัจจุบันมีความเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว มหาวิทยาลัยจึงต้องก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอนที่ มีความยืดหยุ่นทั้งกับอาจารย์
ผู้สอนและนักศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยเป็นไปด้วยความเรียบร้อย เท่าทัน
สถานการณ์ต่าง ๆ และสอดคล้องกับแนวคิดการศึกษาในปัจจุบันที่เน้นการเรียนรู้แบบไร้พรมแดน 
  ฝ่ายวิชาการ ขอเสนอให้มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน          
ให้ทุกศูนย์การศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จัดการเรียนการสอน การประเมิน หรือการวัดผล
การศึกษาส าหรับหลักสูตรเพ่ือรับปริญญาที่มิใช่หลักสูตรการจัดการศึกษาทางไกล ในรูปแบบชั้นเรียนที่
มหาวิทยาลัย (On - site) เป็นรูปแบบหลัก แต่เปิดโอกาสให้คณะ วิทยาลัย หรือสถาบัน สามารถ
พิจารณาจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ (Online) หรือรูปแบบประสมประสาน (Hybrid) 
ระหว่าง On - site & Online ได้ ตามเงื่อนไขต่อไปนี้  
  1. รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนข้ามประเทศ หรือ ข้ามศูนย์การศึกษา ให้สามารถจัด
การศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) ได้สูงสุดร้อยละ 100 ของระยะเวลาในการจัดการศึกษา          
โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ 
  2. ทุกรายวิชาสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) หรือรูปแบบประสม
ประสาน (Hybrid) ระหว่าง On - site & Online ได้ ตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้ 
      2.1 จัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) ไม่เกินร้อยละ 30 ของระยะเวลา 
ในการจัดการศึกษา ให้อาจารย์ผู้สอนตกลงกับนักศึกษา 
      2.2 จัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) มากกว่าร้อยละ 30 แต่ไม่เกิน       
ร้อยละ 60 ของระยะเวลาในการจัดการศึกษา ต้องได้รับความเห็นชอบจากภาควิชา/สาขาวิชา 
      2.3 จัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) เกินร้อยละ 60 ของระยะเวลา          
ในการจัดการศึกษา ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ  
  3. รายวิชาตามเงื่อนไขข้อ 1 และข้อ 2.3 ของแต่ละหลักสูตร ต้องมีจ านวนหน่วยกิต 
รวมกันไม่เกินร้อยละ 60 ของจ านวนหน่วยกิตรวมของหลักสูตร ซึ่งไม่นับรวมจ านวนหน่วยกิตของ 
รายวิชาการฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 
  4. คณะ/ส่วนงานต่าง ๆ ต้องควบคุมก ากับให้การจัดการเรียนการสอน เป็นไปตาม
มาตรฐานรายวิชา และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
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  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการก าหนดกรอบเพ่ือให้ทุกคณะใช้ร่วมกัน แต่คณะใด 
จะน าไปปรับให้สอดคล้องกับคณะของตัวเองก็สามารถท าได้ แต่ต้องอยู่ในกรอบเดียวกัน หากเป็น
หลักสูตรนานาชาติต้องด าเนินการอย่างไร  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากเป็นหลักสูตรนานาชาติต้องใช้อาจารย์จาก
ต่างประเทศสามารถให้อาจารย์ชาวต่างประเทศสอน Online ได้สูงสุด 100% แต่จะถึง 100% หรือไม่
ก็ขึ้นกับการบริหารของแต่ละหลักสูตร หากมีอาจารย์ที่มีชื่อเสียงอยู่ต่างประเทศและมาประเทศไทยไม่ได้
แต่เป็นประโยชน์กับนักศึกษาจะให้สอน Online ทั้งวิชาก็อนุญาตให้ด าเนินการได้แต่ต้องขอความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ  
      ประธานกล่าวว่า ในลักษณะการจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานนอกจากหลักสูตร
นานาชาติ เช่น Case Based หรือ Project Based Learning ซึ่งนักศึกษาสนใจที่จะเรียนเพราะท าให้
สามารถคิดวิเคราะห์และน าไปประยุกต์ใช้ได้  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับ Case Based หรือ Simulation รวมไป
ถึงการท า Project Based ถือเป็นการเรียนการสอนในรูปแบบ Active Learning ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการ
ให้รางวัล Active Learning ที่เป็นรายวิชากับทั้งมหาวิทยาลัย รวมถึงมีการจัดอบรมเป็นระยะ ๆ 
มหาวิทยาลัยจะส่งเสริมเรื่องเหล่านี้มากขึ้น มีการจัดท าฐานข้อมูลการเรียนการสอนที่เป็น Active 
Learning เพ่ือให้ครอบคลุมวิชาต่าง ๆ ในทุกศาสตร์ นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังส่งเสริมเรื่อง Service 
Learning เป็นการเรียนโดยออกไปท าประโยชน์เพ่ือสังคมและชุมชนและได้รับหน่วยกิต ซึ่งเป็นการเรียน
การสอนตามรูปแบบธรรมศาสตร์โมเดล เป็นความร่วมมือระหว่างอาจารย์และนักศึกษาไปท างานร่วมกับ
ชุมชนและมีองค์กรหรือภาคเอกชนที่อยู่ในพื้นที่เข้ามาเป็นพาร์ทเนอร์ด้วยท าให้เกิดความร่วมมือระหว่าง 
3 กลุ่ม เพื่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างยั่งยืนในชุมชนนั้น ๆ และนักศึกษาก็ได้หน่วยกิตและการสร้าง
จิตส านึกในการท าเพ่ือคนอื่นตั้งแต่ในรั้วมหาวิทยาลัย ในเรื่องนี้มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
และหากสภาอาจารย์จะเข้ามาร่วมส่งเสริมในเรื่องนี้ก็ยินดี  
  2. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับประกาศฉบับนี้จะเป็นของระดับปริญญาตรี
หรือทุกระดับ ประเด็นที่สอง ในส่วนของปริญญาโทหรือหลังปริญญานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา          
จะใช้การเรียน Online เป็นหลักและอาจจะมากกว่า 60% หากประกาศนี้จะใช้กับระดับปริญญาตรี 
เห็นว่าเหมาะสม ส่วนของระดับปริญญาโทและเอกหลายหลักสูตรจะใช้การเรียน Online เป็นหลัก        
70% - 80% On – Site ประมาณ 20% เพ่ือให้เอื้อประโยชน์กับผู้เรียน หากประกาศใช้แล้วอาจจะ
ต้องขออนุญาตจากคณะกรรมการประจ าคณะในหลักสูตรเหล่านั้น แต่หากหลักสูตรลักษณะเช่นนี้เป็น
เหมือนกันทุกคณะอาจจะไม่จ าเป็นต้องใช้ประกาศนี้ในการก าหนดในหลักสูตรระดับหลังปริญญา  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ประกาศนี้ใช้ส าหรับทุกหลักสูตรและทุกระดับ 
เพราะการเรียนการสอนแม้จะให้เรียนทาง Online ได้มากก็ไม่ได้มีข้อขัดข้องใด แต่ในแต่ละปีต้อง
รวบรวมวิชาเหล่านี้เพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการประจ าคณะ ซึ่งจะท าปีละครั้งไม่ยุ่งยาก      
แต่อย่างใดและควรจะท าเป็นระบบมิฉะนั้นแล้วเมื่อเกิดปัญหาและความลักลั่นในการปฏิบัติจะท าให้เกิด
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ความสับสนได้ เพราะฉะนั้นโดยหลักการคือ หากแต่ละวิชาเรียน Online ไม่เกิน 60% อ านาจในการ
พิจารณาอยู่ที่ภาควิชาหรือสาขาวิชา แต่หากเกิน 60% ต้องรวบรวมรายวิชาเหล่านั้นขอความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการประจ าคณะซึ่งถือว่าเป็นองค์กรสูงสุดของคณะและมีบุคคลภายนอกมาร่วมเป็น
กรรมการรวมถึงมีผู้ทรงคุณวุฒิในด้านต่าง ๆ จะท าให้การบริหารจัดการโปร่งใสและเป็นไปตามมาตรฐาน
ที่ควรจะเป็น  
  3. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายกล่าวว่า จากการพิจารณา
ประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เรื่อง หลักเกณฑ์  วิธีการ         
และเงื่อนไขการจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ พ.ศ. 2565 ซึ่งก าหนดเรื่องการจัด
การศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไว้ 2 ระดับ คือ 1. ระดับหลักสูตร ต้องมีจ านวนหน่วยกิต   
รวมของรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเกินกว่าร้อยละ 60          
ของจ านวนหน่วยกิตในหลักสูตร 2. ระดับรายวิชา ต้องมีระยะเวลาการจัดการศึกษาผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเกินกว่าร้อยละ 60 ของระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ของรายวิชานั้น ๆ ซึ่งคณะ
นิติศาสตร์มีหลักสูตรปริญญาโทที่ศูนย์ล าปางและคงจะใช้การจัดการศึกษาผ่านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด้วย แต่เหมือนกับมีการก าหนดไว้ว่า หากเกิน 60% ต้องมีการระบุไว้ในรายชื่อหลักสูตร        
ว่าเป็นหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ไม่แน่ใจว่ากรณีที่เกิน 60% 
จะต้องไปปรับตัวหลักสูตรและต้องมีการระบุชื่อหลักสูตรให้เป็นไปตามที่ อว. ก าหนดหรือไม่ หากเป็น
เช่นนั้นอาจจะไม่ใช่อ านาจของคณะกรรมการประจ าคณะแต่อาจจะต้องผ่านคณะกรรมการพิจารณา
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยหรือสภามหาวิทยาลัย เพราะหากมีการสอน Online เกิน 60% อาจจะต้อง
ด าเนินการในรูปแบบอื่นหรือไม่  
           รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับเกณฑ์นี้ออกแบบมาเพ่ือส าหรับรายวิชา
เป็นหลัก หากพิจารณาในระดับหลักสูตรมีการเรียนออนไลน์เกิน 60% ของจ านวนหน่วยกิตทั้งหลักสูตร
จะต้องท าหลักสูตรเป็นหลักสูตร Online ไม่สามารถท าเป็นหลักสูตรปกติได้ต้องท าเป็นหลักสูตร Online 
ตั้งแต่แรก ในปัจจุบัน อว. จะไม่ให้รวมกันระหว่างหลักสูตรปกติและหลักสูตร Online เดิมฝ่ายวิชาการ
เห็นว่าเป็นหลักสูตรเดียวกันสามารถแยก Track กันได้ แต่ทาง อว. ไม่ยอม และยังให้แยกเล่มหลักสูตรอยู่ 
แต่อย่างไรก็ตามหากเห็นว่า ทั้งหลักสูตรในทุกวิชาจะเรียน Online เกิน 60% ของหน่วยกิตรวมทั้ง
หลักสูตรต้องเสนอขออนุมัติท าเป็นหลักสูตร Online แต่หลักเกณฑ์ที่น าเสนอครั้งนี้เป็นการมุ่งไปที่
รายวิชาเพ่ือให้แต่ละรายวิชาเกิดความยืดหยุ่น  หากจะสอน Online 30% ให้ตกลงกับนักศึกษา  
หาก 30% - 60% ให้ขออนุมัติจากภาควิชา และหาก 60% ขึ้นไปให้ขออนุมัติจากคณะกรรมการ
ประจ าคณะ หลักการเป็นเช่นนี้ 
  4. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ส าหรับประกาศนี้จะน าไปใช้
ร่วมกับประกาศลงทะเบียนเรยีนรายวิชาขา้มหลักสูตร พ.ศ. 2560 ซึ่งก าหนดไว้วา่หากเปน็ท่าพระจันทร์
กับศูนย์รังสิตต้องมีตารางเรียนระหว่างศูนย์ห่างกันไม่น้อยกว่าหนึ่งชั่วโมงครึ่ง แต่หากเป็นศูนย์อื่น       
เช่น ศูนย์ล าปางมาที่ท่าพระจันทร์หรือรังสิตก็ต้องขออนุญาตตามหลักเกณฑ์เดิมใช่หรือไม่  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากเป็นการเรียนการสอน On - site ที่ต้องมา
เรียนที่ห้องเรียนต้องเป็นไปตามเงื่อนไขเดิม แต่หากเป็นการเรียนการสอน Online สามารถเรียนข้าม
ศูนย์ได้ทั้งหมด 
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      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า จากประกาศที่ก าหนดให้เรียน 
Online ได้ 30% หรือ 60% แต่หากอาจารย์สอน On – Site จะเกิดปัญหาหรือไม่  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับการออกแบบให้เรียนข้ามศูนย์การศึกษา
จะ Online ไม่เกิน 60% อยู่แล้ว แต่เมื่อเกิน 60% และมีแนวโน้มที่จะเป็น 100% ได้ การออกแบบ 
ให้เรียน Online 100% ก็จะไม่มีปัญหาใด แต่หากเกิน 60% แต่ไม่ถึง 100% ก็เป็นการจัดการของ
คณะในแต่ละรายวชิาเพื่อให้จัดการเรยีนได ้เช่น เรียน Online 80% อีก 20% เป็น On – Site แยกกัน
ก็ไม่มีปัญหาใด  
  5. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ตามแนวทางในประกาศข้อ 2.1 หากสอน Online  
ไม่เกิน 30% ให้อาจารย์ตกลงกับนักศึกษา เห็นว่าควรใช้ค าว่าอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา เพราะส่วน
ใหญ่บางวิชาจะมีอาจารย์ผู้สอนมากกว่า 2 คน หรือบางวิชาอาจจะมากกว่า 10 คน หากใช้ค าว่า
อาจารย์ผู้สอน อาจารย์ผู้สอนแต่ละหัวข้ออาจจะไปตกลงกับนักศึกษาเองจึงต้องการให้เป็นแนวทางว่า  
ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น ๆ ว่า จะมีหัวข้อใดที่จะ Online หรือหัวข้อใดที่จะ On - site         
เพื่อไม่ให้เกิน 30% จึงเห็นว่าอาจจะปรับเป็นใช้ค าว่าอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชา  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้เห็นด้วยว่าสามารถใช้ค าว่า อาจารย์
ผูร้ับผิดชอบรายวิชาได้ แต่ที่ใช้ค าว่าอาจารย์ผู้สอนเพราะเห็นว่า อาจารย์ผู้สอนและอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
รายวิ ช า เป็ น คน เดี ย วกั น  แ ต่ ห ากมี อ าจารย์ ผู้ ส อน ห ลายคน ก็ จ ะ เป็ น ไป ต ามที่ ป ระธาน 
สภาอาจารยเ์สนอ ซึ่งทางฝ่ายวิชาการจะรับไปปรับแก้ต่อไป  
  6. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับหลักเกณฑ์นี้เป็นเรื่องที่ดีและท าให้เกิดความ
ชัดเจนขึ้น และเห็นว่ามีความเหมาะสมที่ให้คณะกรรมการประจ าคณะเป็นผู้พิจารณาเพราะจะทราบ
บริบทของแต่ละคณะ ซึ่งการจัดการเรียนสอนโดยให้คณะกรรมการประจ าคณะเป็นผู้ตัดสินใจเป็น
แนวทางที่ดี ในกรณีนี้มีข้อสังเกตในข้อ 1. รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนข้ามประเทศ หรือ ข้ามศูนย์
การศึกษา ให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบ Online ได้สูงสุด 100% ซึ่งมีเหตุผลในตัวเองที่จะขอให้มี
การจัดการเรียนการสอน Online ได้ แต่ในข้อ 2. ต้องการให้เพ่ิมเติมเรื่องเหตุผลความจ าเป็นว่า เมื่อมี
เหตุผลอันสมควร เป็น “ทุกรายวิชาสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบ Online หรือรูปแบบประสม
ประสาน (Hybrid) ระหว่าง On - Site & Online ได้ เมื่อมีเหตุผลอันสมควร ตามเงื่อนไขดังต่อไปนี้” 
เพราะมิเช่นนั้นจะกลายเป็นว่า หากจะไปขอเรียน Online ทั้งหมดคณะต่าง ๆ ก็จะหมดความเป็นคณะไป
จะกลายเป็นเรียนอยู่ที่บ้านและกิจกรรมหรือความมีชีวิตชีวาต่าง ๆ จะหายไป ซึ่งควรก าหนดเป็น
ข้อยกเว้น มิฉะนั้นจะกลายเป็นหลัก แต่หลักสูตรที่ต้องการจัด Online 100% ก็สามารถท าได้ โดยท า
เป็นหลักสูตร Online ซึ่งเป็นอีกหลักเกณฑ์หนึ่ง แต่ประกาศฉบับที่เสนอมานี้ควรใช้กับการเรียนการสอน
ในพ้ืนที่เป็นหลัก เป็นการเรียนการสอนที่ท าให้มหาวิทยาลัยมีชีวิตชีวา มีนั กศึกษาและอาจารย์มาที่
มหาวิทยาลัย จึงต้องการให้ก าหนดข้อยกเวน้ไวใ้นขอ้ 2 ตามที่เสนอ แต่หากเป็นกรณีเล็กนอ้ยให้หารือกับ
ระหว่างอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษา หากมากขึ้นให้เป็นภาควิชา และหากมากที่สุดให้คณะกรรมการ
ประจ าคณะเป็นผู้พิจารณาตัดสินใจด้วยเหตุผลอันสมควร  
  7. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ค าว่าการจัดการศึกษา Online ในกรณีนี้หมายถึงการเรียน
จากคลิปวิดีโอ แต่การสอนผ่านระบบ Online ไม่รวมอยู่ในค าว่า การจัดการศึกษาแบบ Online  
ใช่หรือไม่  
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      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้รวมการสอน Online ทุกประเภท 
หมายความว่า จัดสอนในห้องเรียนที่ก าหนดไว้ 15 ครั้ง อาจจะมี 3 ครั้งที่ไม่ต้องสอนในห้องเรียน         
แต่สอนผ่าน Online ก็สามารถท าได้  
  8. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า กรณีที่ให้สอนไม่เกิน 30% เป็น Online บางกรณี
อาจจะมีการเปิดสอน Online ให้ในกรณีที่นักศึกษาไม่สบายหรือติดโควิดต้องสอน Online แบบฉุกเฉิน 
กรณีนี้จะไม่นับรวมใน 30% ใช่หรือไม่  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้ไม่นับเพราะรูปแบบยังเป็น On – Site อยู่ 
แต่มีการสอน Hybrid เพื่อให้นักศึกษาที่มีปัญหาสามารถเข้าเรียนได้ด้วย ซึ่งไม่นับรวมใน 30% 
  9. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายกล่าวว่า ในข้อ 1. รายวิชาที่
จัดการเรียนการสอนขา้มประเทศ หรือ ข้ามศูนย์การศึกษาที่สามารถ Online ได้ 100% โดยข้อเท็จจริง
แล้วในข้อ 3. เขียนก าหนดไว้อยู่แล้วว่า จ านวนหน่วยกิตรวมกันไม่เกินร้อยละ 60 แต่หากพิจารณา
ประกาศของ อว. ข้อ 7.2 เขียนไว้ว่า ระดับรายวิชา ต้องมีระยะเวลาการจัดการศึกษาผ่านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเกินกว่าร้อยละ 60 ของระยะเวลาในการจัดการเรียนรู้ของรายวิชานั้น ๆ ซึ่งจะเข้า
ข่ายในเรื่องการจัดการเรียนการสอนผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตามประกาศ อว. โดยส่วนตัวเห็นว่า 
ในข้อ 1. หากจะจัดการเรียนการสอนในลักษณะรายวิชา เช่น หลักสูตรนานาชาติ หรือการเรียนข้าม 
ศูนย์การศึกษา เช่น ศูนย์ล าปาง เห็นว่าหากจะให้สอดคล้องกันทั้งประกาศมหาวิทยาลัยและประกาศ อว. 
ไม่น่าจะเกินร้อยละ 60 หากเกินร้อยละ 60 ต้องไปความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ  
เพราะนอกเหนือจากแง่ของความสอดคล้องกับประกาศของ อว. แล้ว อีกประเด็นหนึ่งที่ต้องการ
สนับสนุน คือ หากรายวิชานั้น Online 100% นักศึกษาจะไม่มีโอกาสพบอาจารย์เลย เช่น นักศึกษาที่
ศูนย์ล าปาง ซึ่งหากก าหนดให้เรียน Online มากกว่า 60% อาจจะไม่ค่อยมีผลดีในเรื่องการมีปฏิสัมพันธ์
ระหว่างอาจารย์และนักศึกษา จึงขอเสนอให้ ข้อ 1. มีหลักการเดียวกัน คือ มีการสอน Online ไม่เกิน
ร้อยละ 60 แต่หากเกินร้อยละ 60 ต้องไปขออนุมัติจากคณะกรรมการประจ าคณะ  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับประกาศฉบับนี้ทุกข้อก็มีเหตุผลความ
จ าเป็นแต่ไม่ได้เขียนชัดเจนว่า เป็นเหตุผลความจ าเป็นหรือเรื่องความเหมาะสม หรืออาจจะเกิดจาก
สถานการณ์บางอย่าง ซึ่งเป็นเหตุที่ระบุว่าต้องได้รับความเห็นชอบ ธรรมชาติของการขอความเห็นชอบก็
ต้องระบุเหตุผล แต่เข้าใจว่า ก.บ.ม. ต้องการให้มีความชัดเจน ฝ่ายวิชาการจะขอรับไปพิจารณาโดยในข้อ 
1. และ 2. จะเขียนว่า เมื่อมีเหตุผลความจ าเป็นให้เสนอคณะกรรมการประจ าคณะพิจารณา โดยสรุป
ข้อเสนอแนวทางการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ Online และรูปแบบประสมประสาน (Hybrid)        
โดยหลักการส าคัญ คือ เมื่อมีเหตุผลและความจ าเป็นที่เห็นสมควรสามารถจัดการเรียนการสอน             
ในรูปแบบ Online ได้ตามข้อ 1. และ 2. ดังนี้ 1. รายวิชาที่จัดการเรียนการสอนข้ามประเทศ หรือ ข้าม
ศูนย์การศึกษา ให้สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์  (Online) ได้สูงสุดร้อยละ 100               
ของระยะเวลาในการจัดการศึกษา เมื่อมีเหตุผลความจ าเป็น โดยต้องได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าคณะ 2. ทุกรายวิชาสามารถจัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) หรือ
รูปแบบประสมประสาน (Hybrid) ระหว่าง On - site & Online ได้  ตาม เงื่อน ไขดั งต่ อ ไปนี้                 
2.1 จัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) ไม่เกินร้อยละ 30 ของระยะเวลาในการจัดการศึกษา  
ให้อาจารย์ผู้สอนตกลงกับนักศึกษา 2.2 จัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) มากกว่าร้อยละ 30 
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แต่ไม่เกินร้อยละ 60 ของระยะเวลาในการจัดการศึกษา ต้องได้รับความเห็นชอบจากภาควิชา/สาขาวิชา 
2.3 จัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน์ (Online) เกินร้อยละ 60 ของระยะเวลาในการจัดการศึกษา   
ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ 3. รายวิชาตามเงื่อนไขข้อ 1 และข้อ 2.3        
ของแต่ละหลักสูตร ต้องมีจ านวนหน่วยกิตรวมกันไม่เกินร้อยละ 60 ของจ านวนหน่วยกิตรวมของ
หลักสูตร ซึ่งไม่นับรวมจ านวนหน่วยกิตของรายวิชาการฝึกงานหรือการฝึกภาคสนาม วิทยานิ พนธ์       
สารนิพนธ์ หรือการค้นคว้าอิสระ 4. คณะ/ส่วนงานต่าง ๆ ต้องควบคุมก ากับให้การจัดการเรียนการสอน 
เป็นไปตามมาตรฐานรายวิชา และสอดคล้องกับผลลัพธ์การเรียนรู้ของหลักสูตร 
  10. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ได้ข้อสรุปที่ชัดเจน และมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการไป
ด าเนินการจัดท าประกาศต่อไป และให้น าเสนอ ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง 
  11. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ฝ่ายวิชาการจะมีประกาศตามข้อตกลง
ออกมาเพ่ือประกาศใช้เมื่อใด เพราะขณะนี้คณะหรือหลักสูตรก าลังท าหลักสูตร หากจะประกาศใช้เร็ว ๆ นี้
จะได้ให้คณะด าเนินการในเรื่องนี้ทันที   
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับร่างประกาศจะเป็นไปตามที่ข้อสรุปใน 
ก.บ.ม. และจะมีการแก้ไขถ้อยค าโดยเพ่ิมค าว่า เหตุผลความจ าเป็น ในข้อ 1. และ 2. ตามที่รอง
อธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมาย และคณบดีคณะนิติศาสตร์เสนอ และแก้จากอาจารย์
ผู้สอน เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบวิชา ตามข้อเสนอของประธานสภาอาจารย์  ซึ่งอาจจะไม่ต้องน าเสนอ 
ก.บ.ม. อีกครั้งเพราะทุกคนมีความเห็นตรงกันแล้ว ซึ่งจะสามารถจัดท าประกาศและให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 
มิถุนายน 2566  
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติ เห็นชอบแนวทางการจัดการเรียนการสอนรูปแบบ
ออนไลน์ (Online) และรูปแบบประสมประสาน (Hybrid) และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
รับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไปพิจารณา โดยให้มีผลบังคับใช้กับทุกศูนย์การศึกษาตั้งแต่
วันที่ 1 มิถุนายน 2566 เป็นต้นไป  
  

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   5.๑ เรื่อง  การรับเป็นเจา้ภาพการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย    
  ครั้งที่ 50 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาแถลงว่า เนื่องด้วยกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย 
(UNIVERSITY GAMES OF THAILAND) เป็ นมหกรรมการจัดการแข่ งขันกีฬาระหว่างสถาบั น 
การอุดมศึกษาในประเทศไทย ภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัย 
แห่งประเทศไทย (หรือ กกมท.) หน่วยงานในสังกดักระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม 
โดยมีที่มาจากปี พ.ศ. 2500 ได้มีการจัดการแข่งขันกีฬาระหว่ างสถาบันการอุดมศึกษาขึ้น โดยมี 
สถาบันฯ เข้าร่วม จ านวน 5 สถาบัน ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยแพทยศาสตร์ (หรือ มหาวิทยาลัยมหิดล ในปัจจุบัน) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยศิลปากร ซึ่งมีการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่อง แต่รูปแบบการแข่งขันดังกล่าว ไม่ได้รวม
หลายชนิดกีฬามาแข่งพร้อมกันจนกระทั่งต่อมาในปี พ.ศ. 2513 ได้มีการจัดการแข่งขันกีฬา
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มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทยขึ้นครั้งแรกอย่างเป็นทางการ โดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม่รับเป็นเจ้าภาพ
จัดการแข่งขัน โดยจัดการแข่งขันจ านวน 12 ชนิดกีฬา มีสถาบันเข้าร่วม จ านวน 8 สถาบัน และมีการ
ด าเนินการจัดการแข่งขันต่อเนื่องทุกปี (ยกเว้นใน พ.ศ. 2563 - 2565 มีการเว้นช่วงในการจัดการ
แข่งขัน เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อโรคไวรัสโคโรนา 2019) ซึ่งสถาบันการอุดมศึกษา 
ที่มีศักยภาพ และความพร้อม หมุนเวียนกันเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขัน 
  ปัจจุบัน (พ.ศ. 2566) การจัดการแข่งกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย เป็นการ
จัดการแข่งขันในครั้งที่ 48 โดยมหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานีรับเป็นเจ้าภาพ ภายใต้ชื่อการแข่งขัน  
“ดอกจานบ้านเชียงเกมส์” ด าเนินการจัดการแข่งขันระหว่างวันที่ 21 - 30 มกราคม 2566 จัดการ
แข่งขัน จ านวน 31 ชนิดกีฬา ประกอบด้วย กรีฑา ว่ายน้ า ฟุตบอล วอลเลย์บอล บาสเกตบอล 
แบดมินตัน เซปักตะกร้อ เทควันโด ฟุตซอล เทนนิส เทเบิลเทนนิส วอลเลย์บอลชายหาด เปตอง รักบี้
ฟุตบอล ยูยิตสู เพาะกาย มวยสากลสมัครเล่น มวยไทยสมัครเล่น อีสปอร์ต บาสเกตบอลสามคน ร่มร่อน 
เรือพาย ปันจักสีลัต ฮับกิโด แฮนด์บอล จานร่อน ขี่ม้า หมากกระดาน บริดจ์ เอแม็ท ครอสเวิร์ด และ 4 
กีฬาสาธิต เกทบอล คอร์ฟบอล แอโรบิกดานซ์ และสแต็ค โดยมีค าขวัญ (motto) ว่า “Spirit of the 
Games” ชัยชนะที่ยิ่งใหญ่ คือ น้ าใจนักกีฬา มีสัญลักษณ์การแข่ งขัน เป็นรูปดอกจาน (หรือ ดอก
ทองกวาว) สีส้ม ซึ่งเป็นสัญลักษณ์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี และจังหวัดอุดรธานี ประกอบ
ลวดลายภาพเขียนสีเครื่องปั้นดินเผาของแหล่งมรดกโลกบ้านเชียง รองรับด้วยสัญลักษณ์รูปมือสีส้ม           
และมีสัญลักษณ์น าโชค (mascot) เป็นคุณทองโบราณ สุนัขที่ถูกขุดพบโครงกระดูกบริเวณแหล่ง
โบราณคดีบ้านเชียง และได้รับพระราชทานนามคุณทองโบราณจากล้นเกล้ารัชกาลที่ 9 สวมชุดลาย
ภาพเขียนสีเครื่องปั้นดินเผาบ้านเชียง ชูคบเพลิงเปลวไฟ  
  ส าหรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ของเรา เคยรับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลยัแห่งประเทศไทย จ านวน 4 ครั้ง ประกอบด้วย 
  - พ.ศ. 2519 การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 3  
  - พ.ศ. 2538 การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 22 “แม่โดมเกมส์” 
(จัดการแข่งขัน 23 ชนิดกีฬา) 
  - พ.ศ. 2545 การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 29 “แม่โดมเกมส์” 
(จัดการแข่งขัน 25 ชนิดกีฬา และมีสถาบันเข้าร่วม จ านวน 58 สถาบัน) 
  - พ.ศ. 2553 การแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 37 “แม่โดมเกมส์” 
(จัดการแข่งขัน 25 ชนิดกีฬา และมีสถาบันเข้าร่วม จ านวน 111 สถาบัน) 
  โดยการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 37 ภายใต้ชื่อการ
แข่งขัน “แม่ โดมเกมส์” ด าเนินการจัดการแข่งขันระหว่างวันที่  22 - 30 มกราคม 2553  
ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต จัดการแข่งขัน จ านวน 25 ชนิดกีฬา ประกอบด้วย กรีฑา  
(Main Stadium) ว่ายน้ า (Aquatic Center) บาสเกตบอล (Gymnasium 1) ฟุตบอล (Main Stadium 
Mini Stadium และ Asian Games Park) วอลเลย์บอล (Gymnasium 5) วอลเลย์บอลชายหาด กอล์ฟ 
(Pinehurst Club) ซอฟท์บอล (สนามซอฟท์บอล หรือสนามราษฎรในปัจจุบัน) ครอสเวิร์ด (อาคาร บร.) 
เซปักตะกร้อ (Gymnasium 6) ตะกร้อลอดห่วง (Gymnasium 6) ฟันดาบ (Gymnasium 7) เทควันโด 
(Gymnasium 2) เทเบิลเทนนิส (Gymnasium 4) เทนนิส (Tennis Court) แบดมินตัน (Gymnasium 2) 



- ๑๙ - 
 
ยูโด (Gymnasium 1 Hall 3) รักบี้ฟุตบอล (สนามหญ้าคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ) โปโลน้ า (Aquatic 
Center) เปตอง (สนามเปตอง Gymnasium 7) คาราเต้ - โด (Gymnasium 4) เรือพาย (สวน 900 
เมตร) ดาบไทย (Gymnasium 7) และ 2 กีฬาสาธิต กีฬาวีลแชร์ และฟินสวิมมิ่ง มีสถาบันฯ เข้าร่วม 
จ านวน 111 สถาบัน ภายใต้แนวคิด Sports for Unity - We all are Thai (กีฬาเพื่อความสมานฉันท์ 
- ร่วมกันสร้างสรรค์ประเทศไทย) มีค าขวัญ (motto) ว่า “สามัคคีที่แดนโดม” มีสัญลักษณ์การแข่งขันเป็น 
รูปคนสี เหลือง และแดง สีประจ ามหาวิทยาลั ยหั นหน้ า เข้ าหากัน  ประกบ เป็ นรูปตึก โดม  
ชูธงชาติไทย มีสัญลักษณ์น าโชค (Mascot) ได้แก่ นกปรีดีสีเขียว (ซึ่งนกปรีดีพบในประเทศไทยครั้งแรก 
และสถาบัน  สมิ ธโซเนียน ได้ตั้ งชื่อนกดังกล่าวเพ่ือให้ เกียรติแก่นายปรีดี  พนมยงค์  ผู้ ก่อตั้ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร)์ ชูคบเพลิงเปลวไฟ โดยเปลวไฟเป็นรูปเลข 75 ซึ่งการแข่งขันครั้งนี้ตรงกับช่วง
ของการเฉลิมฉลองในโอกาสครบรอบ 75 ปี แห่งการสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  เนื่องในโอกาสครบรอบ 90 ปี แห่งการสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในปี  
พ.ศ. 2568 (2025) เพ่ือระลึกถึงความส าคัญในการก่อตั้งมหาวิทยาลัยร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม
และสนับสนุนนักกีฬาระดับอุดมศึกษาของประเทศไทยก้าวสู่ความเป็นเลิศในระดับชาติและนานาชาติ 
แสดงศักยภาพของนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และเปิดโอกาสให้นักศึกษาใช้พ้ืนที่
ดังกล่าวส าหรับการเรียนรู้และเก็บเกี่ยวประสบการณ์ ตลอดจนร่วมเฉลิมฉลองในโอกาสครบรอบ 90 ปี 
แห่งการสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฝ่ายการนักศึกษา จึงเห็นสมควร รับเป็นเจ้าภาพจัดการ
แข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 50 ซึ่งจะจัดขึ้นในช่วงเดือนมกราคม 2568 จัดการ
แข่งขันอย่างน้อย 25 ชนิดกีฬา ตามระเบียบคณะกรรมการบริหารกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  
ว่าด้วยเรื่องการจัดการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2559 หมวดที่ 5 เรื่อง ชนิดและ
ประเภทกีฬา โดยจัดการแข่งขันกีฬาบังคับ จ านวน 10 ชนิดกีฬา ประกอบด้วย กรีฑา ว่ายน้ า ฟุตบอล 
วอลเลย์บอล บาสเกตบอล แบดมินตัน เซปักตะกร้อ เทควันโด ฟุตซอล และเทนนิส กีฬาสากล          
ไม่น้อยกว่า 13 ชนิดกีฬา กีฬาเลือกทั่วไปอย่างน้อย 1 ชนิด และกีฬาไทยอย่างน้อย 1 ชนิด ภายใต้ชื่ อ
การแข่งขัน (เดิม แม่โดมเกมส์) ก าหนดแนวคิดของการจัดการแข่งขัน ค าขวัญ สัญลักษณ์น าโชค        
และคณะกรรมการด าเนินการต่าง ๆ ตามล าดับต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องใช้งบประมาณจ านวนเท่าใด  
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ในกรณีนี้งบประมาณจะแบ่งออกเป็น        
สองส่วน ส าหรับดอกจานบ้านเชียงเกมส์ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานีเป็นเจ้าภาพ ในปี 2566 นี้          
ใช้งบประมาณจ านวน 60 ล้านบาท เพราะต้องสร้างสนามกีฬาใหม่ โดยกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) สนับสนุน 10 ล้านบาท และมหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี       
ออกงบประมาณเอง 50 ล้านบาท ในส่วนของ มธ. ไม่ต้องท าสนามใหม่น่าจะใช้งบประมาณ 30 ล้านบาท 
โดย อว. จะสนับสนุนงบประมาณ 10 ล้านบาท และขณะนี้ก าลังขอสนับสนุนงบประมาณจาก
ภาคเอกชนในการรับเป็นเจ้าภาพครั้งนี้ด้วย  
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      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ผู้จัดงานก็ต้องดูแลทั้งเรื่องการจัดแข่งขันกีฬาและการหา
ผู้สนับสนุนงบประมาณเพื่อให้ใช้จ่ายได้คล่องตัว เพราะหากใช้งบประมาณของมหาวิทยาลัยก็จะต้องมีกฎ 
ระเบียบ ในการปฏิบัติที่เคร่งครัด  
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติ เห็นชอบการรับเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 50 ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
   6.๑ เรื่อง  รายงานการน าส่งงบทดลองประจ าเดือน ไตรมาสที่ 2/2566 
  (เดือน มกราคม – มีนาคม 2566)   
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ส านักงานตรวจสอบภายใน
ได้รับมอบหมายจาก สภามหาวิทยาลัยให้ติดตามการน าส่งงบการเงินประจ าปี งบประมาณ                     
และงบทดลองรายเดือนของหน่วยงานต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์          
ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๕๖ ก าหนดให้มหาวิทยาลัยและ
ส่วนงานท างบทดลองรายเดือนส่งให้ส านักงานตรวจสอบภายใน ภายในวันที่ ๑๕ ของเดือนถัดไป 
  ส านักงานตรวจสอบภายในได้ติดตามการน าส่งงบทดลองประจ าเดือน ไตรมาสที่       
๒/๒๕๖๖  (เดือนมกราคม–มีนาคม ๒๕๖๖) ณ วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๔๕ หน่วยงาน 
สรุปผลการติดตาม พบว่า ไม่น าส่งงบทดลอง เดือน มกราคม – มีนาคม ๒๕๖๖ จ านวน ๑ หน่วยงาน คือ 
ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เนื่องจาก หน่วยงานแจ้งว่าคอมพิวเตอร์ที่ใช้ปฏิบัติงานช ารุด      
ไม่สามารถกู้คืนข้อมูลในโปรแกรมบัญชีได้ และยังมีหน่วยงานที่ส่งงบทดลองล่าช้าไม่เป็นไปตาม
ก าหนดเวลา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มีการก าหนดหรือไม่ว่าจะสามารถด าเนินการได้ทันตาม
มาตรฐานของมหาวิทยาลัยภายในเมื่อใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในกรณีนี้ไม่มีก าหนด เนื่องจากข้อมูลหายและ
ข้อมูลที่ขึ้นในระบบ ERP คอืวันที่ 30 กันยายน 2564 โดยทางกองคลังจะเขา้ไปช่วยเหลือในการจัดการ
ข้อมูลเพ่ือสรุปข้อมูลของปี 2565 และ 2566 ซึ่งจะต้องพิจารณาอีกครั้งว่าจะสามารถช่วยเหลือ
อย่างไรได้บ้างเนื่องจากข้อมูลมีจ านวนมาก  
      ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังช่วยเหลือในเรื่องของ
รายละเอียด และให้น ามาแจ้งในที่ประชุมให้ทราบว่าสามารถด าเนินการช่วยเหลือได้อย่างไรบ้างในการ
ประชุมครั้งต่อไป และมีความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการในส่วนอื่นหรือไม่ เช่น ในกรณีนี้ต้องรายงาน        
ไปยังสภามหาวิทยาลัยหรือไม่  
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งถัดไป         
จะรายงานความคืบหน้าหน่วยงานที่ใช้ระบบ ERP ว่ามีข้อมูลการขึ้นระบบอย่างไรบ้าง ปัญหาที่พบคือ             
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เรื่องของการขึ้นระบบ ERP ณ สิ้นปีงบประมาณ แต่วันขึ้นระบบเป็นวันหลังจากนั้น ซึ่งข้อมูลในช่วงนั้นมี
หลายหน่วยงานยังไม่สามารถลงระบบได้ครบถ้วนในช่วงรอยต่อของปีงบประมาณ แต่จะติดตามข้อมูล
ของทุกหน่วยงานอีกครั้งหนึ่ง 
      ประธานกล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังไปพิจารณาข้อมูลทบทวนและส่ง
เอกสารยืนยันไปยังคณะกรรมการที่ดูแลเรื่องการบริหารมหาวิทยาลัยในภาพรวม 
  2. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ในเรื่องของระบบ ERP ที่ให้คณะกัน
งบประมาณเอาไว้ในการซื้อสิทธิ์ จ านวน 3 สิทธิ์ เป็นจ านวนเงิน 60 ,000 ต่อปี ซึ่งคณะได้กัน
งบประมาณไว้ตามที่ได้รับหนังสือแจ้งมายังคณะ เป็นไปได้หรือไม่ที่แต่ละคณะที่มีลักษณะการท างาน
คล้ายกันน าไปรวมไว้ที่ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยร่วมกันเพ่ือที่จะลดค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ให้น้อยลง           
และในเรื่องระบบ ERP เป็นเรื่องที่ยังมีข้อสงสัยและยังไม่เข้าใจระบบดีเท่าที่ควร ขอให้ทางรองอธิการบดี 
ฝ่ายการคลังอธิบายเพิ่มเติมให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในส่วนของ SAP จะคิดเป็นค่า License ที่จะเข้า
ไปใช้งานได้ขณะใดขณะหนึ่ง ซึ่งจ านวนเงินนี้ได้ผ่านการเจรจากับทางบริษัทแล้ว หากทางคณะมี
เจ้าหน้าที่ที่จะใช้งานในระบบพร้อมกัน 3 คน จะต้องจ่ายค่า License ทั้งหมด 3 License ซึ่งเป็น
ข้อตกลงกับทาง SAP หากเป็นคณะเล็กก็จะขอ License น้อย ท าให้มีค่าใช่จ่ายในส่วนนี้น้อย คณะใหญ่ก็
จะขอ License มาก เนื่องจากมีเจ้าหน้าที่มาก ซึ่งเป็นลักษณะปกติของโปรแกรม ERP รวมถึงจะมี
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมบ ารุง ซึ่งในส่วนนี้ทางส่วนกลางจะเป็นผู้รับผิดชอบ 
      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ ไม่สามารถซื้อเป็น License 
ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเปิดสิทธิ์เพ่ือให้แต่ละคณะเข้าไปใช้ได้ แต่ละคณะต้องซื้อ License            
เป็นของตนเองใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ใช่ แต่ละคณะต้องซื้อเป็นของตนเอง 
      ประธานกล่าวว่า หากมีหน่วยงานจ านวนมาก ก็ต้องเสียค่าใช้จ่ายมาก ซึ่งกรณีนี้ไม่
สามารถแก้ไขปัญหาในเรื่องนี้ได้ เพราะเป็นข้อตกลงของมหาวิทยาลัยกับบริษัทคู่สัญญาไปเรียบร้อยแล้ว 
  3. คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานษุยวิทยากล่าวว่า ทางมหาวิทยาลัยให้ตั้งงบประมาณ
รายปีเป็นค่าซ่อมบ ารุง และค่า License เป็นการจ่ายครั้งเดียวใช่หรือไม่ เพราะทางคณะมีเจ้าหน้าที่มา
ขอ License เพิ่มอีก 1 License จากเดิม 3 License ให้เป็น 4 License ซึ่งเป็นเงินประมาณ 60,000 
– 70,000 บาท เนื่องจากไม่สามารถเข้าพร้อมกันได้ โดยเจ้าหน้าที่บัญชีไม่สามารถเข้าระบบพร้อมกับ
เจ้าหน้าที่การเงินได้ เมื่อเพิ่ม License ท าให้ต้องจ่ายค่าซ่อมบ ารุงรายปีเพิ่มอีก 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า กรณีนี้ เสียค่าบริการเป็นรายปี หากคณะมี
เจ้าหน้าที่ที่ดูแลหลายคนและเข้าพร้อมกันหลายคนจะต้องซื้อ License เพิ่มขึ้น 
      คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า ส าหรับค่าใช้จ่ายจะมี 2 ส่วน คือ 
ค่า License และค่าซ่อมบ ารุง ซึ่งเป็นค่าบริการต่อปีใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ใช่ ต้องเสียค่าบริการเป็นรายปี 
      คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า ทางมหาวิทยาลัยสามารถ
ช่วยเหลือในเรื่องนี้ได้หรือไม่ เพราะเป็นค่าใช้จ่ายท่ีค่อนข้างมากส าหรับคณะขนาดเล็ก 



- ๒๒ - 
 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ขอน าไปหารือกับทางผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการ
คลังด้านระบบบัญชีอีกครั้ง เพราะเป็นผูเ้จรจากับทางบริษัทผู้ดูแลระบบ SAP ที่ลงระบบให้มหาวิทยาลัย  
      ประธานกล่าววา่ ขอให้รองอธิการบดฝี่ายการคลังพิจารณารายละเอียดให้ชัดเจนและ
น ามาหารือในที่ประชุมอีกครั้งหนึ่งเพื่อท าให้เกิดความเข้าใจท่ีตรงกัน 
   

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่องอื่น ๆ 
    ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี  8  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่  9/๒๕๖6 ในวันจันทร์ที่  12 มิถุนายน ๒๕๖6 เวลา ๑0.๐๐ น.              
ณ ห้องประชุมปรีด ี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้น 3 มธ. ศูนย์รังสิต และโดยระบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.30 น. 
 
 
    นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย 
    นางสาวชมัยพร  หวานแท้ 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์ 
    ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

            วันท่ี 3 กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
 

 


