
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

ครั้งที ่12/๒๕๖6 
วันจนัทร์ท่ี 7 สงิหาคม ๒๕๖6 

ณ  หอ้งประชมุประกอบ  หตุะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ 1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจนัทร์ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 

ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๓. ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี เตโชโยธิน  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา  แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ ตู้จินดา   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ์   รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง  ศรีสนิท  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑2. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑5. รองศาสตราจารย์ กัลยกร  วรกุลลัฎฐานีย์  คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี  เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๑7. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร  จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑8. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๑9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ สุธี  สุขสุเดช คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
20. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิ์  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒3. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
24. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
๒7. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒8. รองศาสตราจารย์ ดร.ปิเตอร์  รักธรรม  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
29. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิธินันท์  วิศเวศวร  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
30. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดิศว์  ทัศณรงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์  ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
32. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
33. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศิริสิน  ผู้อ านวยการสถาบันภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
34. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลัด  ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
๓5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
36. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสันฐาน  ผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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37. รองศาสตราจารย์ วิทยา ด่านธ ารงกูล  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๓8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชัชสรัญ  อจลญา เต็งพงศธร แทนประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓9. นายเสริม   กัลยารัตน์  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
40. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
41. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสัมพันธ์ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจริญ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
4. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
5. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย   คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  มีโภคี   รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน 
       อาณาบริเวณศึกษา 
8. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต  ปัจฉิมนันท์   ผู้อ านวยการสถาบันสัญญา  ธรรมศักดิ์ 
       เพื่อประชาธิปไตย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิพล  เอื้อจรัสพันธุ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.พวงผกา  คงวัฒนานนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านภายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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7. นายพัฒนพงศ์  รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.พิพัฒน์  สมภาร  แทนผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา  ดิษฐานนท์  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. นางชนันดา  ธีญะวุฒิ   ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
12. นางจงกล   มณีสวัสดิ์  ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
13. นายอรุณ   วงค์ค าปวง   ผู้อ านวยการกองบริหารศูนย์ล าปาง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑4. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์  ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
15. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานสรรหา 
       การประเมินผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 
16. นายภูมินาถ  สวัสดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
17. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑8. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
19. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.15 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  แนวทางการดูแลนักศึกษาและบุคลากรของมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในกรณีนักศึกษาที่มีการออกแถลงการณ์ในช่วงที่ผ่านมา 
ซึ่งขณะนี้ประเด็นปัญหาต่าง ๆ ได้คลี่คลายลงแล้ว และต่อไปหากนักศึกษาต้องการสิ่งใดหรือมีประเด็น
ปัญหาใด มหาวิทยาลัยต้องดแูลได้อย่างทันท่วงที ซึ่งที่ผ่านมามหาวิทยาลัยมีการดูแลนักศึกษาอย่างเต็มที่
ในหลากหลายรูปแบบ และเมื่อเกิดปญัหาก็มกีารด าเนินการแกไ้ขอย่างรวดเร็ว ขอให้คณบดีแตล่ะคณะได้
ตรวจสอบภายในคณะว่า นักศึกษามีปัญหาเรื่องใดบ้าง เช่น สถานที่ท างาน สถานที่ออกก าลังกาย     
หรือสถานที่ส าหรับท ากิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญ หากสามารถท าได้ควรจะมีการด าเนินการจัดให้
มีสิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพ่ือให้นักศึกษาได้มีการท างานร่วมกัน หรือเรื่องกีฬาก็เป็นเรื่องส าคัญ 
ต้องการให้คณะพิจารณาด้วยว่า เรื่องการเล่นกีฬา การออกก าลังกาย ที่คณะมีกิจกรรมเหล่านี้หรือไม่ 
หรือฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตอาจจะจัดสถานที่ออกก าลังกายให้กับนักศึกษา รวมถึงศูนย์การศึกษาอื่น ๆ ด้วย
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ซึ่งในปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีนโยบายเกี่ยวกับเรื่องเหล่านี้อยู่แล้ว หากด าเนินการต้องการให้ได้ประโยชน์
ทั้งนักศึกษาและอาจารย์ รวมถึงบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการได้มีโอกาสออกก าลังกาย โดยจะได้
ประโยชน์ทั้งในเรื่องของสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ 10/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม ๒๕๖6 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านั กงาน                    
สภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 24 กรกฎาคม ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม          
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 10/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 
3 กรกฎาคม ๒๕๖6 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 27 กรกฎาคม ๒๕๖6 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบยีบวาระที่  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   3.1 เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ๓.๑.๑ เรื่อง  รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ 
   พ.ศ. 2566 ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2566 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่  ๑๗/๒๕๕๒ เมื่อวันที่  ๑๔ กันยายน ๒๕๕๒            
ได้ก าหนดให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกไตรมาส นั้น 
  งานแผนทรัพยากรมนุษย์และสารสนเทศ กองทรัพยากรมนุษย์ ได้จัดท าข้อมูลจ านวน
อัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
โดยสรุปดังนี้ 
  ๑ . จ านวนบุคลากร รวมทั้ งสิ้ น  ๙ ,๑๖๓  คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์                        
เฉลิมพระเกียรติ) 
      จ าแนกตามสาย 
      ๑) สายวิชาการ     ๒,๒๘๐ คน (ร้อยละ  ๒๔.๘๘) 
          - คณาจารย์ประจ า   ๒,๒๒๙ คน 
          - ครูกระบวนการ         ๕๑ คน 
      ๒) สายสนับสนุนวิชาการ   ๖,๘๘๓ คน (ร้อยละ ๗๕.๑๒)  
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          - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ๓,๕๘๒ คน 
          - หน่วยงานอื่น ๆ     ๓,๓๐๑ คน 
      จ าแนกตามประเภท 
   - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มีมาก
ท่ีสุด จ านวน ๔,๑๘๙ คน (ร้อยละ ๔๕.๗๒) 
   - พนักงานเงินรายได้ จ านวน ๓,๓๗๙ คน (ร้อยละ ๓๖.๘๘) 
   - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จ านวน ๑,๑๓๖ คน (ร้อยละ ๑๒.๔๐) 
   - ข้าราชการ        จ านวน    ๑๔๗ คน (ร้อยละ ๑.๖๐) 
   - ลูกจ้างประจ า       จ านวน      ๙๘ คน (ร้อยละ ๑.๐๗) 
   - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จ านวน   ๑๑๒ คน (ร้อยละ ๑.๒๒) 
   - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน ๑๐๒ คน (ร้อยละ ๑.๑๑) 
  ๒. บุคลากร สายวิชาการ คณาจารย์ประจ า จ านวน ๒,๒๒๙ คน 
      จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
   - ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน ๑๑๗ คน (รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 
๕.๒๕ ของจ านวนบุคลากร สายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๕ คน                       
(วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๑๑๒ คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ ๔.๔๖ 
   - ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน ๕๐๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๔๘                       
ของจ านวนบุคลากรสายวิชาการมากกว่าข้อมูล ณ  วันที่  ๑  เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๖ คน                          
(วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๔๙๕ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑.๒๑ 
   - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน ๘๐๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕.๙๔                      
ของจ านวนบุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่  ๑ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๖ คน                        
(วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๗๙๕ คน) คิดเป็นร้อยละ ๐.๗๕ 
   - ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน ๘๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๓๓ ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๑๐ คน (วันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖๖ จ านวน ๘๒๐ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑.๒๒ 
      จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
   - วุฒิปริญญาเอก จ านวน ๑,๖๒๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๒.๙๐ ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ เพ่ิมขึ้น จากวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๑๔ คน (วันที่ วันที่ ๑ เมษายน 
๒๕๖๖ จ านวน ๑,๖๑๑ คน) คิดเป็นร้อยละ ๐.๘๗ โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วน       
วุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) 
ที่ก าหนดสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการทั้งหมด ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็น
ร้อยละ ๑๒.๙๐ 
   - วุฒิปริญญาโท จ านวน ๕๕๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๙๔ ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ ลดลง จากวันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๗ คน (วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน    
๕๖๓ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑.๒๔ 
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   - วุฒิปริญญาตรี จ านวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๑๖ ของจ านวนบุคลากร   
สายวิชาการ เท่ ากับ  วันที่  ๑  เมษายน ๒๕๖๖ (วันที่  ๑  เมษายน ๒๕๖๖ จ านวน ๔๘ คน)                       
คิดเป็นร้อยละ ๐.๐๐ 
  ๓. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน ๓,๓๐๑ คน (ยกเว้น รพธ.) 
      ข้าราชการ จ านวน ๑๘ คน (ร้อยละ ๐.๕๕ ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน ๑๔ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน ๑ คน (ร้อยละ ๗.๑๔) 
          - ระดับช านาญการ  จ านวน ๙ คน (ร้อยละ ๖๔.๒๙) 
          - ระดับช านาญการพิเศษ  จ านวน ๔ คน (ร้อยละ ๒๘.๕๗) 
      ข. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๔ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับช านาญงาน  จ านวน ๔ คน (ร้อยละ ๑๐๐.๐๐) 
  พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน ๑,๒๒๓ คน รวมข้าราชการที่ เปลี่ยนสถานภาพ                       
(ร้อยละ ๓๗.๐๕ ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า จ านวน ๔๒ คน 
      ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน ๑,๑๔๐ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน ๗๓๕ คน (ร้อยละ ๖๔.๔๘) 
          - ระดับช านาญการ  จ านวน ๓๓๒ คน (ร้อยละ ๒๙.๑๒) 
          - ระดับช านาญการพิเศษ  จ านวน   ๗๓ คน (ร้อยละ ๖.๔๐) 
      ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๔๑ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน     ๙ คน (ร้อยละ ๒๑.๙๕) 
          - ระดับช านาญงาน  จ านวน   ๒๗ คน (ร้อยละ ๖๕.๘๕)  
          - ระดับช านาญงานพิเศษ  จ านวน     ๕ คน (ร้อยละ ๑๒.๒๐) 
      พนักงานเงินรายได้    จ านวน ๙๖๘ คน (ร้อยละ ๒๙.๓๒) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)  จ านวน ๙๕๐ คน (ร้อยละ ๒๘.๗๘) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน   ๔๔ คน (ร้อยละ ๑.๓๓) 
      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง  จ านวน     ๓ คน (ร้อยละ ๐.๐๙) 
       ลูกจ้างประจ า   จ านวน   ๙๕ คน (ร้อยละ ๒.๘๘) 
  ๔. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ เฉลิมพระเกียรติ       
จ านวน ๓,๕๘๒ คน 
      ข้าราชการ    จ านวน ๑ คน (ร้อยละ ๐.๐๓) 
      ระดับช านาญการ   จ านวน ๑ คน (ร้อยละ ๑๐๐.๐๐) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย   จ านวน ๑,๒๓๐ คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยน
สถานภาพ (ร้อยละ ๓๔.๓๔) 
      ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการ จ านวน ๒ คน 
      ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน ๑,๑๗๗ คน  แบ่งเป็น 
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          - ระดับปฏิบัติการ จ านวน ๙๘๑ คน (ร้อยละ ๘๓.๓๕) 
          - ระดับช านาญการ จ านวน ๑๕๓ คน (ร้อยละ ๑๓.๐๐) 
          - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน   ๔๓ คน (ร้อยละ ๓.๖๕) 
      ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน ๕๑ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติงาน จ านวน    ๓๐ คน (ร้อยละ ๕๘.๘๒) 
          - ระดับช านาญงาน จ านวน    ๒๑ คน (ร้อยละ ๔๑.๑๘) 
      พนักงานเงินรายได้  จ านวน ๒,๓๔๘ คน (ร้อยละ ๖๕.๕๕) 
      ลูกจ้างประจ า  จ านวน        ๓ คน (ร้อยละ ๐.๐๘) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องการให้มีการศึกษาในเรื่องการบริหารอัตราก าลัง                      
ของมหาวิทยาลัย การพัฒนาคุณภาพบุคลากรทุกฝ่าย สิทธิประโยชน์ การสร้างความสุข  รวมถึง
สภาพแวดล้อมต่าง ๆ ในแต่ละศูนย์การศึกษาให้มีมาตรฐานใกล้เคียงกัน ขอมอบหมายให้ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ไปพิจารณาวา่ จะพัฒนาเรื่องอัตราก าลังอย่างไรให้บุคลากรพัฒนางานของตัวเองได ้และ
เรื่องของความก้าวหน้าในการพัฒนาตัวเอง จะมีแนวทางที่แตกต่างจากเดิมอย่างไร ควรมีการตรวจสอบ
ในเรื่องคุณภาพ ประสิทธิภาพของบุคลากร ความพึงพอใจ ความสุข ต้องการให้ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์น าเสนอ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ขณะนี้ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์ก าลังด าเนินการในเรื่องที่ส าคัญ ดังนี้  

ประการแรก การจัดท า People Strategy ซึ่งเป็นการด าเนินการตามมติสภา
มหาวิทยาลัยที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้น าเสนอทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัยในด้านการ
บริหารงานบุคคลและสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นว่า มธ. อาจจะยังไม่มีแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์
ที่เป็นกลยุทธ์ หรือแผนเชิงยุทธศาสตร์ซึ่งเชื่อมโยงกับจุดยืนหรือทิศทางของมหาวิทยาลัย กรณีนี้ได้เชิญ
คณบดีทุกคณะจากแต่ละกลุ่มสาขาวิชา ส านัก สถาบัน เพ่ือหารือกันว่า  จะช่วยพิจารณาเรื่องบุคคล
อย่างไร ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ร่าง People Strategy และจะน าเสนอคณะกรรมการบริหาร
บุคคล (ก.บ.ค.) ต่อไป และอาจจะต้องไปหารือกับคณบดี ผู้อ านวยการส านัก /สถาบัน อีกครั้งหนึ่ง 
หลังจากที่ได้รับข้อมูลแล้ว ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะได้น าไปจัดท า Strategy อย่างไรในเรื่องของบุคคล  

  ประเด็นที่สอง ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้เสนอความเห็นในเรื่องการต่อสัญญา
บุคลากรสายวิชาการว่า มธ. มีความเคร่งครัดในเรื่องการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการค่อนข้างมาก ซึ่งการที่
ให้น้ าหนักกับการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการมาก ท าให้มีระบบต่อสัญญาที่อาจจะให้ความส าคญักบัเรือ่งอื่น
น้อยลงไป เช่น เรื่องการสอน การบริการต่าง ๆ นั้น ใน ก.บ.ค. เคยหารือในเรื่องนี้ และมีมติให้ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ได้หารือกันว่า จะทบทวนในเรื่องนี้อย่างไร แนวโน้ม คือ จะต้องให้ความส าคัญกับเรื่อง
อื่นด้วย นอกเหนือไปจากต าแหน่งทางวิชาการ ขณะนี้อยู่ในกระบวนการที่จะพิจารณาให้รอบคอบมาก
ขึ้นว่าจะใช้เกณฑ์ใดบ้าง นอกจากต าแหน่งทางวิชาการ  
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ประเด็นที่สาม ใน ก.บ.ค. ได้มีการหารือในส่วนของสายสนับสนุนวิชาการ คือ การ
ก าหนดวาระของผู้บริหารสายสนับสนุนวิชาการ สืบเนื่องจากนโยบายของอธิการบดี  และ ก.บ.ค. ได้มี
การหารือในเรื่องนี้ว่า ประเด็นความแตกต่างในเรื่องการบริหารงานบุคคล เมื่อเปรียบเทียบกับระบบ
ราชการโดยทั่วไปที่อาจจะมีการก าหนดวาระ หรือมีเกณฑ์ท่ีจะอยู่ในต าแหน่งได้ไม่เกิน ๔ ปี แต่ มธ. 
อาจจะมีปัญหาเรื่องการหมุนเวียนต าแหน่ง ก.บ.ค. จึงได้แนะน าให้ไปศึกษาในเรื่องนี้ ซึ่งได้เคยท าแบบ
ส ารวจในกลุ่มบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ และได้ข้อสรุปความเห็นว่า การหมุนเวียนต าแหน่งเป็นไป
ได้ยาก ตนเองก็เห็นดว้ยเพราะมคีวามเกีย่วพันกบัเรือ่งค่าตอบแทน เช่น ผู้อ านวยการกองสังกัดส านักงาน
อธิการบดีได้ค่าตอบแทนเงินประจ าต าแหน่ง ๑๕,๐๐๐ บาท แต่เลขานุการคณะได้ ๒๐,๐๐๐ บาท หรือ
แม้แต่เลขานุการคณะด้วยกัน คณะที่อยู่ในกลุ่มที่ต่างกันก็ได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เท่ากัน รวมถึงสวัสดิการ
ต่าง ๆ ที่หากย้ายหน่วยงานก็จะมีผลกระทบ จึงเป็นไปได้ยากที่จะใช้ระบบหมุนเวียนต าแหน่งผู้บริหาร
สายสนับสนุนวิชาการ และได้เสนอแนวคิดกับ ก.บ.ค. และได้เห็นชอบในหลักการไปแล้วว่า ให้มีการ
ก าหนดวาระการด ารงต าแหน่งของผู้บริหารสายสนับสนุนวิชาการ โดยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทุก 
๔ ปี และจะน าไปสู่การพิจารณาว่า ผู้บริหารจะได้ด ารงต าแหน่งต่อไปหรือไม่ เช่น ผ่านการประเมินจะได้
ด ารงต าแหน่งต่อไปอีก ๔ ปี แต่หากมีประเด็นใดที่ต้องมีการพัฒนาก็ต้องมีการพัฒนา ก.บ.ค. ได้เสนอ
ความเห็นว่า ต้องก าหนดระบบการประเมินประกอบด้วย เพื่อท าเรื่องเหล่านี้ให้ไปในทิศทางเดียวกัน เช่น 
เมื่อต้องมีการประเมิน ประเมินแล้วมผีลอย่างไรบ้าง โดยอาจก าหนดเป็น (๑) ผ่าน (๒) ผ่าน แต่ต้องได้รับ
การพัฒนาในเรื่องใด (๓) ไม่ผ่านการประเมิน ซึ่งข้อ ๓ อาจจะไม่ใช่สิ่งที่มหาวิทยาลัยคาดหวัง ในอนาคต
แนวทางการด าเนินการจะเป็นเช่นนี้  

ประเด็นที่สี่ เรื่องระบบสวัสดิการที่อธิการบดีได้กล่าวถึง ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ได้ด าเนินการตามนโยบายของอธิการบดีในเรื่องของสวัสดิการยืดหยุ่น ในปี ๒๕๖๖ มีประเด็นที่คณบดี
หลายคณะได้แจ้งว่า ค่าเบี้ยประกันมีอัตราที่สูงขึ้นมาก กรณีนี้เกิดจากสองสาเหตุ  คือ มหาวิทยาลัยท า
ประกันในรอบนี้เป็นระยะเวลา ๑๔ เดือน ไม่ใช่ ๑๒ เดือน เหมือนที่ผ่านมา และจะไปสิ้นสุดตรงรอบ
ปีงบประมาณพอดี กรณีเช่นนี้แม้จะตัดให้เหลือเพียง ๑๒ เดือน เบี้ยประกันก็ยังสูงกว่าปีที่ผ่านมา สืบ
เนื่องมาจากยอดเคลมประกันของบุคลากรในมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นเรื่องของกลไกตลาดเมื่อยอดเคลมเพิ่ม 
เบี้ยประกันก็จะสูงขึ้น กรณีนี้ได้แจ้งให้คณบดีหลายคณะทราบแล้วว่า ในปี ๒๕๖๖ จะต้องแบกรับภาระ
เบี้ยประกันที่สูงขึ้นด้วย ซึ่งนอกจากเรื่องของประกันสุขภาพแล้ว ผู้บริหารมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งประธานสภาอาจารย์ได้ฝากให้พิจารณาเรื่องของเงินตอบแทนเกษียณอายุ ซึ่งมหาวิทยาลัยอาจจะไม่
สามารถจ่ายได้เหมือนมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เนื่องจาก มธ. ไม่ได้อยู่ภายใต้กฎหมายแรงงาน มธ. จึงอยู่
ในช่วงของการพิจารณาทางเลือกอื่นที่มีความเหมาะสม และมีสวัสดิการรองรับหรือทดแทนเงินตอบแทน
หลังเกษียณอายุได้ ซึ่งจะพิจารณาให้รอบคอบ และเชิญผู้บริหารมหาวิทยาลัยบางคนเป็นคณะท างานใน
การศึกษาความเป็นไปได้ในการหารูปแบบที่เป็นสวัสดิการหลังเกษียณอายุที่เหมาะสม  และไม่ขัดต่อ
กฎหมายหลักของมหาวิทยาลัย 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า เรื่องของบุคคลเป็นเรื่องที่ต้องร่วมกัน
พิจารณา เช่น เรื่องการได้ต าแหน่งทางวิชาการก็เป็นส่วนหนึ่งที่ต้องน ามาพิจารณาความก้าวหน้าของ
บุคลากรในส่วนของอาจารย์ ส่วนเรื่องการวิจัยเป็นพ้ืนฐานของการได้ต าแหน่งทางวิชาการอยู่แล้วส่วนหนึ่ง 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรือ่งของงานวจิัย เนื่องจากล่าสุดมีประกาศส านักนายกรัฐมนตรีซึ่งเป็นประกาศที่ว่า
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ด้วยการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐกับภาคเอกชนในธุรกิจด้านนวัตกรรม และประกาศฉบับนี้ได้ใช้บังคับ
เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2566 และมีเนื้อหาเกี่ยวกับบุคลากร เช่น หาก มธ. ไปมีส่วนร่วมลงทุนกับ
ภาคเอกชน ในประกาศได้กล่าวถึงว่า เปิดโอกาสให้อาจารย์ นักวิจัย หรือนักศึกษาได้เข้าไปท างานใน
ภาคเอกชนนั้น ๆ ในส่วนของอาจารย์อาจจะไปเป็นที่ปรึกษา นักวิจัยอาจจะไปท างานวิจัยและนักศึกษาก็
ไปเรียนรู้หรือท าโครงการต่าง ๆ โดยในประกาศเขียนว่า สามารถนับเป็นภาระงานได้ และอาจจะต้องน า
สิ่งเหล่านี้มาเป็นแรงขับเคลื่อนให้อาจารย์รู้สึกต้องการไปท างานกับภาคเอกชน ซึ่งจะได้รับการพัฒนา
งานวิจัยในระดับมหาวิทยาลัยด้วย จะยังไม่มีการพิจารณาส่วนนี้ในการพิจารณาความก้าวหน้าของ
บุคลากรภายใน กรณีนี้อาจจะเป็นส่วนส าคัญที่ต้องน ามาพิจารณา 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดี  หากสามารถส่งเสริมให้บุคลากรมาท างานวิจัยใน
ลักษณะที่ประยุกต์ใช้ได้กับชีวิตความเป็นอยู่ในภาคเศรษฐกิจต่าง ๆ และจะสามารถท าเป็นนวัตกรรมได้
ไม่ยาก รวมถึงเป็นการสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัยด้วย โดยในปีแรก ๆ อาจท าเป็นกรณีศึกษาหรือ
สถานการณ์จ าลอง โดยให้นักศึกษาร่วมกันท าทั้งระดับปริญญาตรี โท และเอก หากเห็นว่าเรื่องนี้ส าคัญ 
อาจจะให้ความรู้กับอาจารย์และนักศึกษา นอกจากนี้  อาจจะสนับสนุนและเพ่ิมมิติในเรื่องการเรียนรู้
ให้กับบุคลากรทุกฝ่าย น่าจะเป็นเรื่องที่ด ี
  3. ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. กล่าวว่า ขณะนี้สถาบันวิจัยและ
ให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. ก าลังริเริ่มโครงการหนึ่งชื่อว่า Researcher in resident โดยจะท าความร่วมมือ
กับภาครัฐและภาคเอกชน และให้นักวิจัยไปท างานร่วมกับองค์กรเหล่านั้น และอาจจะท า MOU ร่วมกัน 
หากนักวิจัยสนใจเรื่องใด สามารถไปร่วมงานกับหน่วยงานนั้น ๆ ได้ และอาจจะเชื่อมโยงกับเรื่องการลา
ท าผลงาน และเรื่องการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนต่าง ๆ อาจจะต้องพิจารณาอีกครั้งหนึ่งเพราะต้อง
น าแนวคิดนีไ้ปหารอืกับหลายหน่วยงาน และได้รับความสนใจและต้องการนักวิจัยของ มธ. ไปท างานด้วย
เพื่อจะได้เห็นปัญหาที่แท้จริงในที่ท างานจริงและจะได้งานวิจัยที่ดีมีประสิทธิภาพ 
  4. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ตามที่หลายมหาวิทยาลัยได้ออกนอก
ระบบไปแล้ว และมีระบบเงินชดเชยเมื่อออกจากงานในกรณีใดก็ตามที่ไม่ใช่การออกเพราะความผิ ด     
จะสามารถได้รับเงินชดเชยเพื่อใช้ในอนาคตได้ ในปัจจุบันมี 2 มหาวิทยาลัยที่ยังไม่มีเงินชดเชยในส่วนนี้ 
ในส่วนของ มธ. ผู้บริหารมหาวิทยาลัยก็เข้าใจและพยายามหาทางออกโดยตั้งคณะท างานเพ่ือศึกษาเรื่อง
นี้และหาวิธี ท่ีจะท าอย่างไรเพ่ือทดแทนในส่วนนี้ได้ เพราะการที่จะให้คนดีคนเก่งเข้ามาท างานใน
มหาวิทยาลัย ต้องพิจารณาองคาพยพทั้งหมดในเรื่องความก้าวหน้า สวัสดิการ ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนวิชาการ เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยมีความก้าวหน้า จึงต้องให้ความส าคัญในเรื่องนี้ด้วย ปัจจุบันสิ่ง
หนึ่งที่ช่วยให้บุคลากรตื่นตัวและท าผลงานทางวิชาการ คือ เส้นทางความก้าวหน้าของตัวเองในการขอ
ต าแหน่งช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งปัจจุบันได้รับการสนับสนุนและมี
จ านวนผู้ที่ได้รับต าแหน่งช านาญการ ช านาญการพิเศษเพ่ิมมากขึ้นในจ านวนที่น่าสนใจและมีนัยส าคัญ
พอสมควร ส่วนประกอบเหล่านี้เป็นส่วนหนึ่งที่คนที่ดีและมีความสามารถจะใช้ในการพิจารณาเลือกเข้า
มาท างานที่ มธ. ด้วย ขอให้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาว่า จะใช้วิธีการใดเพ่ือหาเงินชดเชยที่ไม่
สามารถจ่ายได้ เพราะเงินส่วนนี้ก็จะได้รับทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ประเด็นที่สอง                             
การเป็นผู้บริหารของสายสนับสนุนวิชาการ เมื่อได้ขึ้นมาเป็นผู้บริหารแล้ว  จะด ารงต าแหน่ง                                
จนเกษียณอายุ แต่แนวทางใหม่ที่พยายามพิจารณาเพ่ือให้ตอบโจทย์อนาคตหรือดูแลบุคลากรให้มี
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ความสุขในการท างาน ต้องพิจารณาให้รอบคอบ เพราะต่อไปนี้ผู้บริหารจะต้องถูกประเมินทุก 4 ปี                         
ตามวาระการด ารงต าแหนง่จนเกษียณอายุ ซึ่งต้องขึ้นอยู่กับผลการปฏิบัตงิานของผู้ด ารงต าแหนง่ แต่หาก
เมื่อด ารงต าแหน่งครบ 4 ปี แล้ว มีปัญหาภายในหน่วยงานและอาจจะไม่ผ่านการประเมิน จะมีการดูแล
อย่างไรเมื่อไม่ผ่านการประเมิน ซึ่งเป็นข้อกังวลหนึ่งที่ต้องพิจารณาว่า จะบริหารคนอย่างไรให้มีความสุข
ในทุกแง่มุม เรื่องนี้ ขอฝากให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาในเรื่องนี้ด้วย 
  5. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)       
มีจ านวนมากขึ้น บางครั้งผลกระทบบางอย่างหลายคณะหลายหน่วยงานพบปัญหาคล้ายกัน คือ                         
เมื่อมหาวิทยาลัยเพิ่มเรื่องของสวัสดิการหรือเรื่องอื่น ๆ คณะอาจจะไม่ได้วางแผนไว้ คณะพยายามที่จะ
ให้สวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) ได้เท่ากัน เพ่ือจะได้ไม่มี
ความลักลั่น แต่เชื่อว่าแต่ละคณะสวัสดิการของพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) ไม่เท่ากัน ท าให้มีสิ่งที่
บุคลากรกลุ่มนี้น ามาเปรียบเทียบกัน ในอนาคตหากเห็นว่าพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)            
เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยเหมือนกัน ควรมีสวัสดิการที่เหมือนกันหรือให้มีความแตกต่างน้อยที่สุดเท่าที่
จะเป็นไปได้ ประเด็นที่สอง เรื่องหัวหน้าหน่วยงานบางครั้งมีหัวหน้าหน่วยงานที่ช่วงแรกมีประสิทธิภาพที่ดี 
แต่ในระยะหลังอาจจะมีประสิทธิภาพลดลง เมื่อประเมินแล้วสุดท้ายจะให้ออกจากต าแหน่งเป็นไปได้
หรือไม่ แม้จะมีแนวทางการประเมินที่ให้ออกจากต าแหน่งได้ และต้องการผลักดันคนรุ่นใหม่ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์กับหน่วยงานมากขึ้น ต้องการให้มีช่องทางในการประเมิน หากไม่มีประสิทธิภาพในการท างาน
ก็สามารถให้ออกจากต าแหน่งได้ 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นแนวคิดที่ดีและขอรับไปพิจารณา 
  6. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เรื่องการเปิดให้บุคลากรไปท างาน
ในภาคเอกชนหรือองค์กรอื่น ๆ ที่จะมาสนับสนุนเรื่องการวิจัย ในแนวทางที่ส านักนายกรัฐมนตรีได้ออก
ประกาศ จะขอรับเรื่องนี้ไปพิจารณา และอาจจะก าหนดเป็น People Strategy ของมหาวิทยาลัยด้วย 
โดยจะเปิดช่องให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยไปท างานกับภาคเอกชน และจะเป็นแนวปฏิบัติต่อไปใน
อนาคตว่า ต้องพิจารณาประกาศหรือหลักเกณฑ์ในด้านการบริหารบุคคลในเรื่องรูปแบบการท างานที่มี
ความหลากหลาย ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับความเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ ซึ่งจะด าเนินการไปใน
ทิศทางเช่นนี้ในอนาคต ส่วนเรื่องของการประเมินสายสนับสนุนวิชาการเป็นสิ่งที่ ก.บ.ค. ได้พิจารณาแล้วว่า 
ผลประเมินควรมีความส าคัญ แต่ ก.บ.ค. เสนอว่า แบบประเมินที่ดี  ไม่ควรก าหนดเพียงผ่านหรือ         
ไม่ผ่าน แต่ควรระบุว่าผ่านแบบต้องการพัฒนาในด้านใด และมีทางเลือกในการให้ไปพัฒนา แต่การไม่
ผ่านไม่ควรเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นเพราะทุกคนควรจะผ่าน การไม่ผ่านต้องเป็นเรื่องที่ไม่ปกติจริง ๆ ซึ่งจะเป็นไป
ในทิศทางเช่นนี้ 
      ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. กล่าวว่า ก าหนดระยะเวลาการ
ด าเนินการหลังจากนี้จะเป็นอย่างไรบ้าง เพราะขณะนี้อยู่ระหว่างการยกร่ าง People Strategy       
หากต้องการเห็นว่ามีสิ่งใดเป็นรูปธรรมหรือ ก.บ.ม. จะสนับสนุนในเรื่องใดได้บ้าง มีการยกร่างแบ่งเป็น 
Strategy กี่กลุ่ม หากพิจารณาแล้วจะเป็นเรื่องค่าตอบแทน การพัฒนา การสร้างความสุข การให้คนออก 
ซึ่งเป็นเรื่องใหญ่ของมหาวิทยาลัย แต่มหาวิทยาลัยต้องกล้าตัดสินใจและจะมีมาตรการอย่างไรให้มีความ
ยุติธรรมและไม่เกิดปัญหาตามมา ในกรณีนี้อาจจะต้องแยกปัญหาออกเป็นกลุ่ม ๆ และพิจารณาว่า
เกี่ยวข้องกับกลุ่มคณะ หรือกลุ่มงานที่จะต้องจัดอีกครั้งหนึ่งว่าอยู่ในประเภทใด และระยะเวลาหลังจากนี้
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จะน ากลับมาเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอีกครั้ง ซึ่งต้องการเห็นเรื่องที่เป็นรูปธรรมและต้องการช่วยในเรื่อง
ของการพิจารณาปัญหาต่าง ๆ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ต้อง
น าเรื่องนี้ไปเสนอ ก.บ.ค. ในเดือนกันยายน 2566 แต่เข้าใจว่า ร่างหลักเกณฑ์นี้จะยังไม่เสร็จและต้องน า
กลับมาพิจารณาอีกหลายรอบ หากฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์น าเสนอร่างนี้กับ ก.บ.ค. เรียบร้อยแล้ว
และ ก.บ.ค. มีความเห็นอย่างไร หลังจากนั้นจะได้ด าเนินการต่อไปในแนวทางที่เป็นระบบ โดยอาจจะ
แบ่ง Strategy เป็นหลายมิติให้ครอบคลุมทุก ๆ ด้าน และน าเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาต่อไป แต่อาจจะ
ไม่ได้ด าเนินการเสร็จภายในครั้งเดียว จะต้องน าเสนอกลับไปมาระยะหนึ่ง และต้องสัมพันธ์กับจุดยืนของ
มหาวิทยาลัยด้วยว่า จะเป็นมหาวิทยาลัยแบบใด อย่างไร 
  7. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า เนื่ องด้วย            
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้เชิญตนเองเพื่อไปร่วมประชุมหารือในเรื่องนี้ และตนเองได้
เป็นกรรมการอยู่ใน ก.บ.ค. ด้วย เพราะฉะนั้น ในภาพของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
เนื่องจากบุคลากรที่เป็นสายสนับสนุนวิชาการมีค่อนข้างมาก จะมีประเด็นที่ค่อนข้างหลากหลายและ
แตกต่าง โรงพยาบาลฯ ยังถือว่ามีการดูแลที่ดีในเรื่องของสวัสดิการต่าง ๆ เนื่องจากมีสวัสดิการที่
นอกเหนือจากตัวบุคลากร คือ เรื่องของญาติสายตรงของบุคลากรที่ท างานอยู่ในโรงพยาบาลฯ ด้วย     
ท าให้ภาพรวมของการดูแลเป็นไปได้ด้วยความราบรื่น ในเรื่องของค่าตอบแทนต่าง ๆ ก็พยายามปรับให้
เท่ากับในส่วนของมหาวิทยาลัยทั้งหมด เนื่องจากโรงพยาบาลฯ เป็นหน่วยงานหารายได้ด้วยตัวเอง จึงไม่
มีประเด็นปัญหาเหมือนคณะต่าง ๆ ในการดูแลเรื่องของบุคลากร เรื่องของสวัสดิการ และค่าตอบแทน
ต่าง ๆ แต่โรงพยาบาลฯ จะพบปัญหาในเรื่องของการพัฒนา โดยเฉพาะในด้านวิชาการ ซึ่งในปัจจุบัน
โรงพยาบาลฯ มีความต้องการที่หลากหลาย เช่น เรื่องอัตราในวุฒิปริญญาเอก ซึ่งปกติจะด าเนินการ
เฉพาะสายสนับสนุนวิชาการที่ท างานอยู่ในโรงพยาบาลฯ แต่ปัจจุบันจะมีในเรื่องของต าแหน่งวิชาชีพ
เฉพาะ เช่น การดูแลเรื่องจีโนมิกส์ หรือต าแหน่งอื่น ๆ ที่มีความต้องการวุฒิปริญญาเอก ซึ่งใช้กลไกของ
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลฯ ที่มีอธิการบดีเป็นประธาน และได้อนุมัติจ้างไปแล้ว 3 อัตรา ซึ่งเป็น
เรื่องที่เป็นความท้าทายของโรงพยาบาลฯ ในเรื่องความหลากหลายของบุคลากรและการดึงดูดบุคลากร
เข้ามาท างานในภาพกว้างของโรงพยาบาลฯ ที่มีบุคลากรประมาณ 3,000 - 4,000 คน 
  ๘. ผู้แทนประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในเรื่องการประเมินผลการปฏิบัติงานตามวาระ
ของผู้บริหารสายสนับสนุนวิชาการ ในส่วนของฝ่ายวิชาการก็เช่นเดียวกัน  เนื่องจากปัจจุบันมีการ
เปลี่ยนแปลงเรื่องเทคโนโลยีและอีกหลาย ๆ เรื่อง ทักษะที่จ าเป็นในแต่ละช่วงเวลาที่แตกต่างกันไปและ
เพิ่มเติมมากขึ้น เห็นว่าในอนาคตฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่ควรเน้นเฉพาะเรื่องการประเมิน รวมถึง
เรื่องการพัฒนาที่ต้องบังคับด้วย เพราะบางครั้งจะสังเกตว่า ผู้บริหารหรือหัวหน้าหน่วยงานเมื่อมีการ
อบรมจะไม่ค่อยเข้าร่วม แต่จะอบรมเพ่ือเลื่อนระดับเท่านั้น เพราะฉะนั้น ต้องการให้ผู้เข้ารับการอบรม
เห็นความส าคัญของเรื่องนี้ด้วย จึงควรมีวิธีการหรือก าหนดหลักเกณฑ์ในการเข้าอบรมด้วย เพราะหลาย
คนอาจจะเห็นว่า ท างานมาหลายปีและท างานตามความเคยชิน แต่เนื่องจากเทคโนโลยีและโลก
เปลี่ยนไป สิ่งที่เคยเห็นว่าถูกต้อง อาจจะไม่ถูกต้องแล้วก็ได้ 
  ๙. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกราม ได้ออกประกาศในเรื่องของการพัฒนาคุณภาพอาจารย์ระดับอุดมศึกษาที่ต้อง
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ประกอบด้วย ๓ องค์ประกอบ และประกาศออกมาในปี ๒๕๖๖ พร้อมเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ไม่ทราบ
ว่าในส่วนของ มธ. จะน ามาด าเนินการในลักษณะใด เพราะในส่วนของสภาการพยาบาลให้ทุกสถาบัน
รายงานว่า อาจารย์ที่สอนอยู่ที่มีคุณวุฒิในระดับที่ก าหนดไว้ว่า มีแต่ละระดับจ านวนกี่เปอร์เซ็นต์          
ซึ่งขณะนี้ในส่วนของสถาบันการศึกษาอื่น เช่น มหาวิทยาลัยมหิดลจะมีส่วนของ Mahidol PSF 
(Professional Standards Framework) ที่ ถ อดแบบออกมาจาก Thailand PSF ส่ วนของ มธ .           
มีนโยบายในเรื่องนี้อย่างไร เพราะอาจจะเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาสมรรถนะของการเป็นอาจารย์ใน
ระดับอุดมศึกษาได้ ประเด็นที่สอง เดิมจะมีเรื่องของคู่มือจริยธรรมอาจารย์ หรือจรรยาบรรณอาจารย์
และบุคลากร มธ. ในระยะหลังมีเรื่องการละเมิดในนักวิจัยหรือนักวิชาการในหลาย ๆ ส่วน เห็นว่าควรจะ
มีการทบทวนคู่มือเหล่านี้ให้ทันสมัยและตอบสนองเหตุการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีความตระหนัก
ในเรื่องเหล่านี้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

   ๓.๒ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  3.2.1 เรื่อง  เกณฑ์การจัดสรรอัตราและวงเงินงบประมาณการจ้างลูกจ้างชัว่คราว 
   งบคลังปีงบประมาณ 2567 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่ส านักงบประมาณได้จัดสรร
อัตราและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2567 ให้กับมหาวิทยาลัย เฉพาะลูกจ้างชั่วคราว                         
งบคลัง (ค่าจ้างชั่วคราว) จ านวน 144 อัตรา ในวงเงิน 45,686,700 บาท นั้น 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอเสนอเกณฑ์การจัดสรรอัตราและวงเงินงบประมาณ
ลูกจ้างชั่วคราว (งบคลัง) โดยพิจารณาตามเกณฑ์ดังนี้ 
  1. จัดสรรอัตราให้กับส่วนงานที่มีภารกิจในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
โดยก าหนดได้ดังนี้ 
      1.1 ต้องมีคุณสมบัติ และภาระงาน 
      1.2 การจัดสรรในปีงบประมาณถัดไป จะพิจารณาจากผลการประเมิน และ
ผลงานวิจัย หากผลการประเมินไม่ผ่าน และไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามภาระงานที่ก าหนด 
มหาวิทยาลัยจะไม่พิจารณาจัดสรรอัตราและงบประมาณในปีงบประมาณถัดไป 
  2. ส่วนงานใดที่มีสัญญาจ้างปัจจุบันที่จะสิ้นสุดสัญญาในปีงบประมาณ 2567         
หากสัญญาจ้างนั้นสิ้นสุดสัญญา หรือบุคคลผู้นั้นลาออกระหว่างปี มหาวิทยาลัยจะด าเนินการตัดอัตรา                   
ไปไว้ส่วนกลาง มีผลท าให้ส่วนงานไม่สามารถด าเนินการใด ๆ ได้อีก 
  3. การจ้างลูกจ้างชั่วคราว งบคลัง บุคคลผู้นั้นจะต้องพ านักอยู่ในราชอาณาจักรไทย 
  4. จัดสรรอัตราให้ส่วนงานที่มีภาระงานสอนเพียงอย่างเดียว และไม่สามารถผลิตผลงาน
ได้ตามข้อ 1 
  5. จะพิจารณาจัดสรรให้กับผู้ที่ผลิตงานวิจัย และจะต้องอยู่ฐานข้อมูล Scopus                          
เป็นอันดับแรก 
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  ทั้ งนี้  ในปี งบประมาณ  2567 ขอให้ ส่วนงานด าเนินการจัดกลุ่ม  แจ้งรายชื่ อ                       
พร้อมต าแหน่ง และภาระงานที่จะมอบหมาย ไปยังฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า จะต้องก าหนดระยะเวลาในการที่จะจัดสรรอัตราและงบประมาณ
ให้หน่วยงานที่ต้องการรับการจัดสรรว่า จะต้องจัดส่งข้อมูลกลับมาท่ีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ภายใน
เมื่อใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากที่ประชุมเห็นชอบหลักเกณฑ์
การจัดสรรอัตราและวงเงินการจ้างลูกจ้างชั่วคราวงบคลังเสร็จเรียบร้อยแล้ว ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
จะจัดส่งหนังสือเวียนแจ้งหน่วยงานให้ด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดต่อไป 
  2. ประธานกล่าวว่า ส าหรับอัตราค่าตอบแทนจะพิจารณาอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า อัตราค่าตอบแทนขึ้นอยู่กับ
คุณสมบัติของผู้ถูกจ้าง ค่าตอบแทนจะมีอัตราตั้งแต่ 20,000 บาท/เดือนขึ้นไป จนถึงสูงสุดประมาณ 
47,000 บาท/เดือน ขึ้นอยู่กับประสบการณ์และต าแหน่งทางวิชาการด้วย 
  3. ประธานกล่าวว่า เป็นการจัดสรรงบประมาณที่เป็นงบคลัง จึงต้องการให้หน่วยงาน
พิจารณาทาบทามผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษที่มีผลงานวิจัยหรือมีการ เขียนต าราที่มีความโดดเด่น 
เสนอเข้ามาเพื่อจะได้พิจารณารับการจัดสรรอัตราให้ต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบเกณฑ์การจัดสรรอัตราและวงเงินงบประมาณ
การจ้างลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง ปีงบประมาณ 2567 ตามที่เสนอ 
 

  3.2.๒ เรื่อง  ขออนุมัติขยายระยะเวลาการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ 
   ของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดวิทยาลัยสหวิทยาการ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ด้วยวิทยาลัยสหวิทยาการขอเสนอ
ขยายเวลาการประเมินทดลองการปฏิบัติหน้าที่ของ นายอาษา  ตั้งจิตสมคิด พนักงานมหาวิทยาลัย    
สายวิชาการ ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ (บรรจุเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2565) 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ตรวจสอบข้อมูลแล้วปรากฏผลดังนี้ 
  1. การขอขยายเวลาการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 ก าหนดให้จะต้อง
ขยายก่อนครบก าหนดการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ไม่น้อยกว่า 60 วัน ในกรณีนี้ส่วนงานไม่ได้ยื่น
ก่อนครบก าหนด 60 วัน ซึ่งต้องยื่นมาภายในวันที่ 5 พฤษภาคม 2566 แต่วิทยาลัยสหวิทยาการยื่น
เรื่องมาวันที่ 11 กรกฎาคม 2566 จึงไม่เป็นไปตามที่ระเบียบก าหนด 
  2. ส่วนงานได้ประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2566 
และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2566 โดยที่ประชุมมีมติให้ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ส่วนงานจึง
ประสงค์ให้ขยายเวลาการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ครั้งที่ 2 ออกไปอีก 3 เดือน ตั้งแต่วันที่ 6 
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กรกฎาคม 2566 (วันประเมินทดลองปฏิบัติงาน) ถึงวันที่ 5 ตุลาคม 2566 (รายละเอียดตามบันทึก
วิทยาลัยสหวิทยาการ ที่ อว. 67.41/0791 ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 2566) ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
เห็นควรน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เพ่ือพิจารณาต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบขยายระยะเวลาประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดวิทยาลัยสหวิทยาการ ซึ่งไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ตามระเบียบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558        
ที่ก าหนดให้ต้องขยายก่อนครบก าหนดการประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้างไม่น้อยกว่า 60 วัน ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   ๔.๑ เรื่อง  พิจารณางบประมาณรายจา่ยจากรายได้มหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ด้วยข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี  พ .ศ. 2564 หมวด 6 
การงบประมาณ ข้อ 15 การจัดท างบประมาณของมหาวิทยาลัยและส่วนงานเป็นไปตามปีงบประมาณ
แผ่นดิน โดยใช้ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึงวันที่ 30 กันยายนของปีถัดไป และใช้ชื่อปี                 
พ.ศ. ในปีถัดไปเป็นชื่อส าหรับปีงบประมาณนั้น และงบประมาณประจ าปีจะน าเสนอขออนุมัติต่อ              
สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายรับจากแหล่งต่าง ๆ 
จ าน วน  4 5  ส่ วน งาน  เป็ น เงิน  14,104,769,800 บ าท  (ปี งบป ระมาณ  2 5 6 6 จ าน วน 
12,757,420,900 บาท) เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 2566 จ านวน 1,347,348,900 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 10.56 โดยแบ่ งเป็ น  1 ) ค่ าธรรม เนี ยมการศึกษา จ านวน  3,180,786,100 บาท               
2 ) ค่ า ธ ร รม เนี ย ม บ ริ ก าร วิ ช าก า ร  จ าน วน  822,836,400 บ าท  3 ) วิ ส าห กิ จ  จ าน วน 
1,296,061,600 บาท 4 ) วิจัย จ านวน 1,685,086,000 บาท 5 ) รักษาพยาบาล จ านวน 
6,059,000,000 บาท 6) รายได้อื่น (เงินบริจาค ค่าเช่าสถานที่  เงินลงทุน และรายได้จากการ
ด าเนินการปกติ) จ านวน 1,060,999,700 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่าย จ านวน 45 ส่วนงาน 
เป็นเงิน 14,934,486,100 บาท (ปีงบประมาณ 2566 จ านวน 13,504,394,100 บาท) เพ่ิมขึ้น 
1,430,092,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.59 โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม 1) กลุ่มคณะ ส านัก สถาบัน 
จ านวน  3,928,640,400 บาท 2 ) กลุ่ มวิสาหกิ จ  จ านวน  2,835,266,600 บาท 3 ) กลุ่ ม
โรงพยาบาล จ านวน 6,452,284,300 บาท และ 4) กลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหาร
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศูนย์ล าปาง จ านวน 1,718,294,800 บาท 
  โดยจ าแนกตามประเภทคา่ใช้จ่าย ดงันี้   หนว่ย : บาท 
  ๑. งบบุคลากร      1,575,801,800 
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  ๒. งบด าเนนิงาน     7,461,872,600 
       ๒.๑ ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสด ุ   6,942,880,800 
       ๒.๒ ค่าสาธารณปูโภค       386,232,400 
       ๒.๓ งบรายจ่ายอื่น ๆ       132,759,400 
  ๓. งบสวัสดิการ         284,126,100 
  4. งบลงทุน      1,257,413,800 
       ๔.๑ ค่าครุภัณฑ์        214,416,200 
       ๔.๒ ค่าที่ดนิและสิ่งก่อสร้าง    1,042,997,600 
  5. งบเงนิอุดหนนุ     4,355,271,800 
       รวมทัง้สิ้น             14,934,486,100 
  ก. งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย 
      ประมาณ การรายรั บปี งบประมาณ  2567 จ านวน  45 ส่ วนงาน  เป็ น เงิ น 
14,104,769,800 บาท  (ปี งบป ระมาณ  2566 จ านวน  12,757,420,900 บาท ) เพ่ิ มขึ้ น 
1,347,348,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.56 ประกอบด้วยเงินอุดหนุน (Block grant)/เงินอุดหนุนให้ 
ส่วนงาน 1,825,693,700 บาท รายได้ส่วนงาน 12,279,076,100 บาท 
      ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 14,934,486,100 บาท (ปีงบประมาณ 2566 
จ านวน 13,504,394,100 บาท) เพ่ิมขึ้น 1,430,092,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.59 เป็นการ
ท างบแบบขาดดุล โดยน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย 941,111,500 บาท 
      ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์น าเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย 
(ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2552 ) ดังนี้ 
      1) เงินสะสมที่ส่วนงานน ามาใช้นั้นควรน าไปใช้เพื่อการลงทุน 
      2) งบประมาณเพ่ือการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง
และให้รวมถึงงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญา
เอกของบุคลากรของหน่วยงาน 
      3) รายการที่น าเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้ส าหรับ
งบด าเนินการ (งบด าเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไม่ใช่งบลงทุนในข้อ (2) 
      4) ก าหนดวงเงินสะสมที่ส่วนงานน ามาใช้ส าหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 

วงเงนิสะสม น ามาจดัสรรได้ไมเ่กนิร้อยละ
ของเงินสะสมทั้งหมด 

กรณีน าไปใช้เพ่ืองบด าเนินการไม่
เกินรอ้ยละของเงนิสะสมทั้งหมด 

1. ต่ ากว่า 50 ล้านบาท 15 5 
2. ตั้งแต่ 50 – 300 ล้านบาท 12.5 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป 10 3 
      5) กรณีที่น าเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น 
ขอให้ส่วนงานจัดท าค าชี้แจงประกอบด้วย 1) เหตุผลความจ าเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการน าเงินสะสม
มาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 2) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทาง    
การหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้อย่างไร เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็น
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เฉพาะกรณี ในจ านวน 45 ส่วนงาน จัดท างบแบบสมดุล 8 ส่วนงาน เกินดุล 9 ส่วนงาน และขาดดุล 
28 ส่วนงาน และน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนดเกณฑ์การใช้
เงินสะสมตามเกณฑ์ 25 ส่วนงาน เกินเกณฑ์ 3 ส่วนงาน ดังนี้ 
      (1) คณะพยาบาลศาสตร์มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 จ านวน
เงิน 33,686,700 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 15 งบด าเนินการไม่เกินร้อยละ 5     
แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 9,716,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 28.84 ดังนี้ 
           (1.1) งบด าเนินการ จ านวนเงิน 8,984,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.67 
           (1.2) งบลงทุน จ านวนเงิน 731,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.17 
           ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
ไม่ได้รับแจ้งการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน งบเงินอุดหนุนโครงการขยายระยะเวลาการเพิ่มการผลิตและ
พัฒนาการจัดการศกึษาสาขาวชิาพยาบาลศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2561-2565 ด าเนินการเสนอขอ
งบประมาณภายใต้โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม โดยสภาการพยาบาลเป็นผู้เสนอขอรับการสนับสนุน
งบประมาณต่อคณะรัฐมนตรี ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินงานในการจัดการศึกษาสาขาวิชาการพยาบาล 
(ผลิตพยาบาลสาขาขาดแคลน) ให้สามารถด าเนินการได้อย่างต่อเนื่อง จึงมีความจ าเป็นในการน าเงิน
สะสมของคณะฯ มาทดแทนงบประมาณโครงการผลิตพยาบาลเพิ่มดังกล่าว ส่งผลให้คณะฯ มีประมาณ
การรายจ่ายมากกว่าประมาณการรายรับ ท าให้งบประมาณขาดดุล จึงมีความจ าเป็นในการขอใช้เงิน
สะสมเกินเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
           ทั้งนี้เมื่อได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดิน ปี พ.ศ. 2567 งบเงินอุดหนุน
โครงการผลิตพยาบาลเพ่ิม คณะฯ จะน างบประมาณรายจ่ายที่เกี่ยวกับการผลิตพยาบาลสาขาวิชาการ
พยาบาลศาสตร์ไปตั้งงบประมาณรายจ่ายตามงบที่ได้รับจัดสรร ซึ่งหากไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
คณะฯ จะพิจารณาปรับแผนการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีต่อไป 
      (2) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองมีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 
กันยายน 2566 จ านวนเงิน 168,036,700 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 12.5 
งบด าเนินการไม่เกินร้อยละ 4 แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 30,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.85     
เพื่องบลงทุนทั้งหมด ดังนี้ 
           (2.1) เหตุผลความจ าเป็นและผลลัพธ์ที่ได้รับจากการน าเงินสะสมมาใช้เกินกว่า
เกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 
          เนื่องด้วยปัจจุบัน คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองได้เปิดการ
เรียนการสอนครบรอบเป็นปีที่ 23 โดยคณะฯ มีการพัฒนาด้านการเรียนการสอนและทางด้านกายภาพ
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง อาทิ ปรับปรุงห้องเรียน ห้องพักอาจารย์ เพื่อรองรับจ านวนบุคลากรและนักศึกษาที่
เพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ คณะฯ มีศูนย์ทรัพยากรสารสนเทศหรือห้องสมุด คณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการผังเมือง ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวม จัดเก็บหนังสือ วารสาร วิทยานิพนธ์ และสื่ออื่น ๆ รวมกว่า 
24,156 รายการ เพ่ือให้บริการและสนับสนุนการเรียนการสอนของอาจารย์ นักศึกษา และผู้ใช้บริการ 
และในปีงบประมาณ 2567 คณะฯ มีความประสงค์ปรับปรุงพ้ืนที่ห้องสมุด ปรับปรุงห้องพักบุคลากร 
และปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคภายในคณะฯ จึงเกิดโครงการต่าง ๆ ดังนี้ 
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          1. โครงการปรับปรุงพ้ืนที่ให้บริการห้องสมุด ศาสตราจารย์ ดร.วิมลสิทธิ์       
หรยางกูร จ านวน 21,200,000 บาท มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแหล่งการเรียนรู้ ศึกษาความรู้ที่ทันสมัย 
สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการท างานร่วมกันของนักศึกษา และคณาจารย์ของคณะฯ ตอบสนองความ
ต้องการของนักศึกษาและคณาจารย์ ซึ่งมีความต้องการใช้บริการพ้ืนที่เพ่ือวัตถุประสงค์ที่หลากหลายมาก
ยิ่งขึ้นและเพื่อให้เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด รวมถึงเป็นการร าลึกถึง ศาสตราจารย์                           
ดร.     วิมลสิทธิ์  หรยางกูร ผู้ก่อตั้งคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
          2. โครงการปรับปรุงพ้ืนที่ห้องส านักงานชั้น 3 จ านวน 8,000,000 บาท     
มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงพ้ืนที่การท างานของส านักงานชั้น 3 ซึ่งมีการใช้งานมา 15 ปี ตั้งแต่เปิดการใช้งาน
อาคารของคณะฯ ซึ่งเกิดการเสื่อมสภาพและพ้ืนที่ไม่ตอบสนองการใช้งานในปัจจุบัน อีกทั้งเป็นการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตในการท างานของบุคลากร รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
          3. โครงการเปลี่ยนถังบ าบัดน้ าเสียส าเร็จรูปด้านทิศตะวันออกของ
คณะฯ พร้อมติดตั้ง จ านวน 800,000 บาท มีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน
และรองรับการใช้งานสูงสุด โดยเปลี่ยนถังบ าบัดน้ าเสียที่ใช้งานมานานและช ารุดมาใช้เป็นถังบ าบัดน้ าเสีย
ส าเร็จรูปชนิดเติมอากาศ สามารถเปลี่ยนน้ าปฏิกูล น้ าเสีย หรือน้ าที่มีมูลฝอยต่าง ๆ ให้กลายเป็นน้ าดีที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม ตามวัตถุประสงค์ของโครงการส านักงานสีเขียวของคณะฯ 
          แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือ
ชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้อย่างไร 
         คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองมีแนวทางการหารายได้เพิ่มเติม
จากรายได้อื่น ๆ จากโครงการบริการวิชาการและรายได้อื่น ๆ ดังนี้ 
          1. ศูนย์การออกแบบแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (Thammasat Design 
Center - TDC) และ Frontier Academy มีวัตถุประสงค์ เพ่ือเป็นพ้ืนที่ใหม่ทางการวิจัย และการศึกษา 
ให้บริการงานวิชาการ งานอบรม และเพ่ิมพูนทักษะด้านต่าง ๆ (Reskilling) ผลักดันการเรียนควบคู่กับ
การวิจัย สร้างการเรียนรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และการคิดเชิงออกแบบร่วมกับภาครัฐ และเอกชน เป็น
กลไกในการสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ส าหรับทุกคน รวมทั้งจัดท าความ
ร่วมมือระดับนานาชาติกับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ และหน่วยงานภายนอกที่สนับสนุนทุนวิจัยการ
ออกแบบ โดยประมาณการรายรับ 10,000,000 บาท ต่อปี (ก่อนหักค่าใช้จ่าย) 
           2. คณะฯ มีแผนเปิดหลักสูตรใหม่ระดับบัณฑิตศึกษา ในปีการศึกษา 
2567 ได้แก่ หลักสูตร Master of Design โดยเป้าหมายการรับนักศึกษา 20 คน โดยประมาณการ
รายรับ ปีการศึกษาละ 2,400,000 บาท 
  3. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 
2566 จ านวนเงิน  1,275,410,800 บาท เกณ ฑ์การใช้ เงินสะสม ต้องไม่ เกินร้อยละ 10 
งบด าเนินการไม่เกินร้อยละ 3 แต่หน่วยงานใช้เงินสะสม 393,284,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.84 
เป็นงบลงทุนทั้งหมด เนื่องจากการจัดท างบประมาณประจ าปี 2567 โรงพยาบาลฯ มีแผนก่อสร้าง
อาคาร การขยายบริการอย่างต่อเนื่อง จึงขอชี้แจงเหตุผลความจ าเป็นในการใช้เงินสะสมเกินกว่าเกณฑ์ที่
สภามหาวิทยาลัยก าหนด เพ่ือใช้ส าหรับสมทบอาคาร จ านวน 4 รายการ สมทบครุภัณฑ์จ านวน         
1 รายการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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      (1) สมทบก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ฯ จ่ายสมทบเท่ากับ 170.68 ล้านบาท 
      (2 ) สมทบอาคาร 88  ปี  มหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์  จ่ ายสมทบ เท่ ากั บ                             
65.8 ล้านบาท 
      (3) สมทบอาคารเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ เท่ากับ 44.8 ล้านบาท 
      (4) สมทบก่อสร้างศูนย์นวัตกรรมด้านมะเร็งและรังสีรักษา (อาคาร 90 ปี )         
จ่ายสมทบเท่ากับ 66.5 ล้านบาท 
      (5) สมทบชุดหุ่นยนต์ช่วยผ่าตัดระบบอัจฉริยะ จ่ายสมทบเท่ากับ 45.5 ล้านบาท 
      โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีแผนการบริหารเงินสะสมระยะยาว        
โดยการใช้เงินสะสมส าหรับการลงทุนที่ได้รับผลตอบแทนระยะยาว อาทิเช่น การก่อสร้างอาคารศูนย์
การแพทย์ธรรมศาสตร์ คาดการณ์ว่าจะเปิดให้บริการได้ในปีงบประมาณ 2567 เป็นการยกระดับการ
รักษาพยาบาลสู่การเป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิชั้นสูง (Super Tertiary) มุ่งสู่ศูนย์ความ
เป็นเลิศเฉพาะทาง (Excellence Center) สามารถให้บริการผู้ป่วยนอกเฉลี่ย 4,000 รายต่อวัน และ
รองรับผู้ป่วยใน 3,200 รายต่อเดือน จากแผนขยายบริการคาดว่าจะสามารถขยายบริการจ านวนเตียง 
891 เตียง เพ่ือรองรับการรักษาพยาบาล จึงคาดการณ์ว่าจะท าให้มีรายได้ที่เกิดขึ้นจริงมากกว่าที่
ประมาณการไว้ ส่งผลให้การใช้เงินสะสมน้อยกว่าที่ขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
  ฝ่ายวางแผนเสนอประเด็นเพ่ือพิจารณา ดังนี้ 
  ๑. งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 
      ๑.๑ งบประมาณรายรับ จ านวน 14,104,769,800 บาท ดังนี้ 
   ๑.๑.๑ งบคณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน 3,688,940,400 บาท 
   ๑.๑.๒ งบวิสาหกิจ จ านวน 2,930,470,700 บาท 
   ๑.๑.๓ งบโรงพยาบาล มธ. จ านวน 6,059,000,000 บาท 
   ๑.๑.๔ งบกลุ่มใหบ้ริการและสนับสนุนการบริหารมหาวทิยาลัย                 
รวมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง จ านวน 1,426,358,700 บาท 
      ๑.๒ งบประมาณรายจ่าย จ านวน 14,934,486,100 บาท ดังนี้ 
   1.2.1 งบคณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน 3,928,640,400 บาท 
   1.2.2 งบวิสาหกิจ จ านวน 2,835,266,600 บาท 
   1.2.3 งบโรงพยาบาล มธ. จ านวน 6,452,284,300 บาท 
   1.2.4 งบกลุ่มใหบ้ริการและสนับสนุนการบริหารมหาวทิยาลัย  
รวมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง จ านวน 1,718,294,800 บาท 
  2. ส่วนงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย จ านวน 28 ส่วนงาน 
      2.1 ส่วนงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายตามเกณฑ์ จ านวน        
25 ส่วนงาน เป็นเงิน 508,110,700 บาท 
   1. คณะนิติศาสตร์ จ านวน 29,289,300 บาท 
   2. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จ านวน 30,599,800 บาท 
   3. คณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน 17,783,900 บาท 
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   4. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ จ านวน 4,294,500 บาท 
   5. คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน จ านวน 4,182,000 บาท 
   6. คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา จ านวน 1,888,200 บาท 
   7. คณะศิลปกรรมศาสตร์ จ านวน 932,400 บาท 
   8. คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ จ านวน 4,165,400 บาท 
   9. สถาบันภาษา จ านวน 2,207,000 บาท 
   10. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จ านวน 19,072,200 บาท 
   11. คณะวิศวกรรมศาสตร์ จ านวน 5,943,700 บาท 
   12. คณะแพทยศาสตร์ จ านวน 19,304,600 บาท  
   13. คณะทันตแพทยศาสตร์ จ านวน 15,532,800 บาท 
   14. วิทยาลัยสหวิทยาการ จ านวน  2,328,500 บาท 
   15. วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ จ านวน 1,600,000 บาท 
   16. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร จ านวน 38,117,000 บาท 
   17. สถาบันไทยคดีศึกษา จ านวน 860,100 บาท 
   18. สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 7,662,000 บาท 
   19. สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา จ านวน 1,900,400 บาท 
   20. ส านักงานทะเบียนนักศึกษา จ านวน 2,550,000 บาท 
   21. ส านักงานศูนย์ เทคโนโลยีสารสนเทศและการการสื่อสาร จ านวน 
460,000 บาท 
   22. ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน 887,200 บาท 
   23. โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน 4,613,600 บาท 
   24. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง จ านวน 901,300 บาท 
   25. กลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดี) 
จ านวน 291,034,800 บาท 
      2.2 หน่วยงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายเกินเกณฑ์ จ านวน         
3 ส่วนงาน เป็นเงิน 433,000,800 บาท 
   1. คณะพยาบาลศาสตร์ จ านวนเงิน 9,716,500 บาท 
   2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง จ านวนเงิน 30,000,000 บาท 
   3. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ จ านวนเงิน 393,284,300 บาท 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า จากข้อมูลที่น าเสนอเป็นเรื่องที่น่าลงทุน โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้าน
การรักษาพยาบาล เครื่องมืออุปกรณ์ก็จ าเป็นต้องซื้อเพิ่มเติม และการสร้างอาคารเพ่ิมเติมก็จะต้องมีการ 
Matching Fund ร่วมกันระหว่าง มธ. กับส านักงบประมาณ จึงท าให้มีงบประมาณเข้ามาเพ่ือใช้ในการ
พัฒนาโรงพยาบาลฯ และทางด้านการศึกษาอย่างไม่หยุดยั้ง แต่ด้านการศึกษาครั้งนี้จะให้ความส าคัญกับ
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เรื่องการพัฒนาห้องสมุดของมหาวิทยาลัยให้มีความทันสมัยที่สุดหรือโดดเด่นที่สุดในเรื่องขององค์รวมท่ี
เกี่ยวกับการศึกษาด้วยตนเองของนักศึกษาให้มีคุณภาพ 
 

  มติที่ประชมุ 
  ที่ ป ระชุ ม ได้ พิ จ ารณ าแล้ ว  มี ม ติ เห็ น ชอบ งบ ป ระมาณ รายจ่ ายจากรายได้
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 2567 และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
ต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอื่น ๆ 
   5.๑ เรื่อง  ทิศทางการด าเนินการและความก้าวหน้าระบบ AI ของมหาวิทยาลัย 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในการด าเนินการตามนโยบายบริหารมหาวิทยาลัยมี
อีกเรื่องหนึ่งที่จะต้องท าให้มีความชัดเจน คือ เรื่องของ AI ซึ่งจะต้องด าเนินการให้ประสบผลส าเร็จ       
จึงขอทราบว่า เรื่องของ AI ได้มีการพัฒนาอย่างไรบ้าง เป็นไปตามแผนที่วางไว้หรือไม่ และจะมีการ
พัฒนาเรื่องใดเพ่ิมเติม 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เรื่อง Information Technology (AI) 
ขณะนี้หลัก ๆ จะมี 2 ส่วน ส่วนแรก คือ AI Center ซึ่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ภายใต้วิทยาลัยนวัตกรรมเป็น
หน่วยงานหลักในการที่จะขับเคลื่อนเรื่องของการสร้าง Awareness และการเชื่อมโยงไปสู่สังคม โดยการ
เปิดหลักสูตรทางด้าน AI เปิดอบรมเพื่อสนับสนุนการพัฒนาคนทางด้าน AI ของประเทศ ที่ผ่านมาได้มี
การอบรมไป 5 ระดับ มีตั้งแต่ AI ส าหรับเด็ก จนกระทั่ง AI ส าหรับระดับ Professional ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2567 จะได้รับเงินสนับสนุนจากธนาคารกรุงเทพ ท าให้สามารถจัดหลักสูตรอบรม
เพ่ิมเติมได้อีก และสามารถที่จะช่วยประเทศในการพัฒนาบุคลากรได้เพ่ิมขึ้น เรื่องที่ 2 การใช้ AI         
ในมหาวิทยาลัย จะมีโครงการที่ส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.) ด าเนินการ 
คือ จะน าระเบียบ กฎเกณฑ์ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยใส่ในระบบ Chat GPT เป็นระบบที่ตอบค าถาม
ทั่วไปได้ท้ังหมด แต่ระบบจะไม่ค่อยทราบเรื่องราวภายในหน่วยงาน สามารถที่จะสอนด้วยการน าข้อมูลที่
มีใส่เข้าไปในระบบ Chat GPT แล้วระบบจะเรียนรู้ว่า กฎเกณฑ์ระเบียบต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยเป็น
อย่างไร และผู้ใช้งานในมหาวิทยาลัยก็สามารถที่จะถามค าถามได้ด้วยประโยคค าพูดปกติ เช่น สอบถาม
ว่าในปัจจุบันอาจารย์มีวันลาได้กี่วัน ระบบ Chat GPT ก็สามารถตอบได้โดยเรียนรู้จากกฎเกณฑ์ที่สอน
และใส่ข้อมูลในระบบ ซึ่งโครงการอยู่ระหว่างการจัดซื้อจัดจ้าง คาดว่าน่าจะได้ผู้พัฒนาและด าเนิน
โครงการส าเร็จไม่เกินเดือนพฤษภาคม 2567 ซึ่งเป็นระบบ AI 2 ส่วน คือ AI เพ่ือบุคคลภายนอก    
โดยผ่าน AI Center และส าหรับเพื่อบุคลากรภายใน และนักศึกษาที่เรียกว่า TU Chat GPT ส่วนที่เหลือ   
เห็นว่าหน่วยงานต่าง ๆ มีความตื่นตวัทางด้าน AI เรียกว่าระดับค่อนข้างมากอยู่แล้ว มีการน าข้อมูลเขา้มา
วิเคราะห์และช่วยในการตัดสินใจอยู่แล้ว และอีกหนึ่งเรื่องที่ส าคัญ แต่ต้องร่วมมือกับฝ่ายวิชาการ คือ 
เรื่องนโยบายการใช้ Chat GPT ซึ่งนักศึกษาได้เริ่มใช้ระบบ Chat GPT ในการส่งการบ้านแล้ว อาจารย์
จะพิจารณาด าเนินการอย่างไร หรือจะยอมรับได้มากน้อยเพียงใด เป็นเรื่องของนโยบายที่ฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศจะต้องร่วมมือกับฝ่ายวิชาการในการก าหนดเป็นแนวทางให้ส าหรับอาจารย์ว่า จะให้นักศึกษา
สามารถใช้ Chat GPT ในระดับใดได้บ้าง หรือหากเป็นการใช้ Chat PGT ส่งการบ้าน ถือว่าเป็นทุจริต
หรือไม่ ซึ่งเป็นเรื่องที่ต้องน ามาหารือกันในระดับมหาวิทยาลัย รวมถึงฝ่ายวิชาการ ฝ่ายการนักศึกษาและ
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นักศึกษาด้วย ต้องหารือกันว่าจะด าเนินการอย่างไรในเรื่องนี้ เพราะ Chat PGT สามารถใช้ให้ท าการบ้าน
ได้ด้วย ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศจะดูแลทางด้านเทคนิคและให้ค าปรึกษาด้านเทคนิคต่าง ๆ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า วิทยาลัยนวัตกรรมร่วมกับฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศได้จัดสัมมนา Workshop ในการใช้ Chat GPT เมื่อวันศุกร์ที่ 4 สิงหาคม 2566 ณ มธ.     
ท่าพระจันทร์ ทั้งระบบออนไลน์และออฟไลน์ ส่วนใหญ่จะมีผู้เข้ามาเรียนในระบบออนไลน์เป็นหลัก      
โดยผู้เข้าร่วมจะมีผู้บริหารจาก Microsoft ที่ปรึกษาจากส านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ 
(ETDA) และรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้อธิบายถึงการศึกษา การอยู่ร่วมกันของ AI และ 
Generative AI มากกว่าที่จะปิดกั้น 
  ๒. ประธานกล่าวว่า การที่รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้ไปฝึกอบรมจาก
ภายนอกเป็นเรื่อง Cyber Security หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เรื่อง Cyber Security มี 2 ส่วน 
ส่วนแรก คือ การให้ความรู้ความเข้าใจกับหน่วยงานภายนอก มีหลายหน่วยงานมีบุคลากรที่มีศักยภาพ  
ในการให้ความรู้กับในงานภายนอกอยู่แล้ว รวมถึง มธ. มีหลักสูตรออนไลน์ด้าน Cyber Security        
ในแพลทฟอร์ม TUXSA ซึ่งบุคคลภายนอกสามารถเข้ามาเรียนได้และเก็บหน่วยกิตได้ ส่วนที่ 2 คือ การ
ดูแลรักษาความปลอดภัยของระบบเครือข่ายของมหาวิทยาลัย โดย สทส. เป็นหน่วยงานที่ดูแล            
แต่ภายหลังอธิการบดีเห็นว่า ได้รับการแจ้งเตือนจากหน่วยงานภายนอกเรื่องเว็บไซต์ที่อยู่ภายใต้โดเมน
ของ มธ. คณะหรือหน่วยงานอาจจะไปสร้างเว็บไซต์และไม่ได้อัพเดท เว็บไซต์เหล่านี้ก็จะถูกโจมตี หรือ
แปลงเป็นเว็บพนัน หน่วยงานที่ดูแลจะแจ้งเตือนมาที่มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะแจ้งไปที่หน่วยงานที่
รับผิดชอบ ซึ่งมีการบันทึกไว้ว่า หน่วยงานใดรับผิดชอบ จึงแจ้งผู้บริหารว่า หากมีเว็บไซต์ที่ไม่ได้ใช้งานแล้ว 
ควรจะปิดเว็บไซต์ ไม่ควรปล่อยทิ้งไว้เพราะจะกลายเป็นช่องว่างที่ท าให้ผู้ไม่หวังดีน าเว็บไซต์ไปท าในเรื่อง
ที่ไม่ถูกต้อง และอาจเกิดปัญหาในภายหลังได้ ซึ่งกรณีนี้ทีม Network ของมหาวิทยาลัยจะมีกลุ่ม LINE  
ผู้ที่ดูแลระบบมีการสื่อสารกันอย่างต่อเนื่องอยู่แล้ว ซึ่งเป็นเรื่องการดูแลรักษาความปลอดภัยภายใน
มหาวิทยาลัย ส่วนเรื่องการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร ได้มีการจัดอบรมเพื่อสร้างความตระหนักรู้เรื่อง 
Cyber Security โดย สทส. เป็นผู้จัดอบรมให้กับบุคลากรและให้ผู้ที่สนใจเข้ามาอบรม ซึ่งได้มีการจัด
อบรมอย่างต่อเนื่อง สุดท้ายเรื่อง Cyber Security นอกจากเรื่องเทคนิคแล้ว ยังเป็นเรื่องของบุคลากรท่ี
จะต้องมีความตระหนักรู้ และจะต้องเข้าใจว่ามีความไม่ปลอดภัยในรูปแบบใหม่ ๆ อย่างไรบ้าง และเป็น
เรื่องที่ท าเป็นประจ าทุกปีอยู่แล้ว และจากที่เคยได้แจ้ง ก.บ.ม. ไปแล้วว่า มี Account ของบุคลากรใน
มหาวิทยาลัยโดนลบไป หรืออาจจะโดนโจมตี แต่ล่าสุด สทส. ได้เข้าไปตรวจสอบแล้ว พบว่าไม่ใช่การถูก
โจมตี แต่เนื่องจากในมหาวิทยาลัยใช้บริการของ Microsoft เป็นจ านวนมาก เช่น ที่จะเปิดเรียนใน    
ภาคการศึกษาใหม่ ได้มีการสร้างห้องเรียนออนไลน์ให้กับอาจารย์ทุกคน ในการสร้างขึ้นมาใหม่ทาง
Microsoft จะนับจ านวนว่า สร้างสิ่งใดขึ้นมาใหม่บ้าง และระบบจะบันทึกจ านวนที่สร้างขึ้นไว้ ขณะนี้ 
มธ. ได้สร้างสิ่งต่าง ๆ ในระบบ Microsoft เป็นจ านวนมากจนกระทั่งเกินจ านวนที่ก าหนดไว้ จึงท าให้ 
Account ถูกลบไป และท าให้กลายเป็นปัญหาในครั้งที่ผ่านมา แต่ขณะนี้ได้ขอขยายพ้ืนที่ฐานข้อมูลไป
แล้วว่า ขอใช้บริการ Microsoft เพ่ิมมากขึ้นทั้งในเรื่องของ Account นักศึกษา อีเมล และ Microsoft 
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Teams เห็นว่าไม่น่าจะมีปัญหาในเร็ว ๆ นี้ และไม่ใช่เป็นปัญหาเรื่องของการโดนโจมตีเพราะช่วงนี้
มหาวิทยาลัยหลายแห่งก็โดนโจมตี และไม่สามารถใช้ระบบได้เป็นเวลาหลายเดือน 
      ประธานกล่าววา่ หากกล่าวถึงเรื่อง AI เมื่อเปรียบเทียบกันทั้งประเทศแล้ว มธ. จะอยู่
ในระดับใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า น่าจะอยู่ระดับเดียวกันเกือบทุก ๆ 
มหาวิทยาลัย เช่น เรื่องระบบ Chat GPT หลายมหาวิทยาลัยก็เพ่ิงเริ่มใช้ระบบนี้ จึงไม่มีมหาวิทยาลัยใด
โดดเด่นกว่ากันมาก เพราะเริ่มพร้อม ๆ กัน เรื่อง AI ที่ใหม่ล่าสุดเข้ามาในประเทศไทยก็จะเป็นระบบ 
Chat GPT มีผู้พัฒนาระบบโดยบริษัท Open AI ที่มี Microsoft เป็นผู้ร่วมลงทุน มธ. ก็อยู่ในฐานะ
ผู้ใช้งาน การที่ มธ. น าระบบ Chat GPT มาใช้งานก็เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยที่ปรับตัวได้เร็ว มธ. น่าจะ
อยู่ในระดับแรก ๆ ที่เริ่มน ามาพัฒนา ส่วนเรื่องนโยบายการใช้ระบบ Chat GPT จะมีจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยก าหนดเป็นนโยบายว่า สามารถให้ใช้ได้ แต่ไม่ได้ลงรายละเอียด ซึ่ง มธ. น่าจะท าได้ละเอียด
มากกว่านั้น เพราะเรื่องระบบ IT ไม่สามารถท าได้แต่เพียงฝ่ายเดียว เพราะเป็นเรื่องจัดการเรียนการสอน 
รวมทั้งนักศึกษาและอาจารย์ด้วย จึงจะต้องร่วมมือกันจากหลายฝ่าย จะด าเนินการอย่างไร และจะเริ่ม
จากการจัดการเรียนการสอนและได้มีใช้ระบบ AI ตรวจสอบในเรื่องการคัดลอกการบ้านอยู่แล้วว่า มีการ
คัดลอกกี่เปอร์เซ็นต์ แต่ในภายหลังระบบ Chat GPT เป็นการสร้างใหม่ทั้งหมดตรวจซ้ าก็ไม่พบ จึงเป็น
เรื่องที่จะต้องก าหนดนโยบายให้ดีในเรื่องการใช้ระบบนี้ 
  ๓. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับเรื่องระบบเทคโนโลยีสารสนเทศอีก
หน่วยงานหนึ่งที่ มธ. มีความร่วมมือ MOU อยู่แล้ว คือ ศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์
แห่งชาติ (NECTEC) เมื่อสัปดาห์ที่ผ่านมาคณะเศรฐศาสตร์และคณะศิลปศาสตร์ได้ไปศึกษาดูงานที่  
NECTEC มีนวัตกรรมหลายอย่างที่จะมาช่วยในการจัดการเรียนการสอนและมีแนวทางการท างานวิจัยท่ี
สามารถท าร่วมกันได้ ขอฝากรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศว่า NECTEC อาจจะเป็นหน่วยงาน
หนึ่งที่สามารถท าความร่วมมือกันได้ 
  ๔. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ส าหรับเรื่อง AI มธ. เป็น
มหาวิทยาลัยที่อยู่ระดับต้น ๆ ของประเทศ นายกสมาคมปัญญาประดิษฐ์ประเทศไทย คือ ศาสตราจารย์ 
ดร.ธนารักษ์  ธีระมั่นคง ซึ่งเป็นอาจารย์ท่ีสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร เป็นทีมงานเรื่อง AI ท่ี
เข้มแข็งมากและได้ร่วมมือกับส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ  (สวทช.)            
ศูนย์ NECTEC มาโดยตลอด สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรได้จัดโครงการร่วมกับ สวทช. และ
มหาวิทยาลัยอื่น ๆ เช่น โครงการ Super AI Engineer ซึ่งเป็นโครงการระดบัประเทศให้คนเข้ามาแข่งขนั 
เข้ามาเรียนรู้เรื่อง AI และหาผู้ที่เก่งที่สุดและให้รางวัล จึงเห็นว่าเรื่อง AI มธ. อยู่ในระดับชั้นน ามาก ๆ   
ซึ่งมีนายกสมาคมปัญญาประดิษฐ์ประเทศไทยอยูก่ับ มธ. และได้มีการไปแข่งขันและได้รับรางวัลโดยตลอด 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ส าหรับ มธ. มีคณะกรรมการ AI 
ของมหาวิทยาลัย และได้เคยหารอืกับ ศาสตราจารย์ ดร.ธนารักษ์  ธีระมั่นคง และรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรมว่า มธ. จะสามารถที่จะท าเรื่องใดร่วมกันได้ต่อไปในอนาคต นอกเหนือจากงานที่
รับผิดชอบ 
  ๕. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์กล่าวว่า ส านักงานศิษย์เก่าสัมพันธ์ได้ท างาน
ร่วมกับนายกสมาคมปัญญาประดิษฐ์ประเทศไทย และนายกสมาคมผู้ประกอบการปัญญาประดิษฐ์แห่ง
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ประเทศไทย เป็นศิษย์เก่าจากสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มธ. และในเดือนกันยายน 2566    
โครงการ 88 SANDBOX มีความร่วมมือท าโปรเจคชื่อ LEARN LAB ร่วมกับ OKMD และ IBM โดยเปิด
ให้ประชาชนทั่วไปสมัครเข้าร่วมโครงการ และมีผูส้มัครจากต่างประเทศสมัครเข้าร่วมโครงการด้วย และ
มีนักศึกษาของ มธ. สมัครเข้ามาเป็นจ านวนมาก โดยเข้าไปเรียนที่ IBM Global University ทางด้าน AI 
และออกมาพัฒนา Project ร่วมกับคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ และจะขอความร่วมมือจาก
รองอธิการบดฝี่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะเรื่อง AI จะเข้ามามีบทบาทที่จะเปลี่ยนแปลงวิธกีารเรียนรู้
และมี Platform ต่าง ๆ อีกมากมาย และอธิการบดีก็จะลงนามใน MOU ร่วมกับ OKMD และจะท า 
Platform การเรียนรู้โปรเจคใหม่ ๆ เกี่ยวกับการเรียนรู้ รวมไปถึงทางด้านเทคโนโลยีโดยตั้งเป้าไว้ที่ AI 
  ๖ . รองอธิการบดีฝ่ ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมาย กล่าวว่า เรื่องของ AI                
ที่ศูนย์ล าปาง มีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเปิดสอนในหลักสูตรวิทยาการคอมพิวเตอร์ หากมีศูนย์ 
AI Center มาเปิดท่ีศูนย์ล าปางจะเป็นเรื่องที่ดี ซึ่งรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้พยายามหา
ทุนที่จะมาจัดตั้งศูนย์ AI Center ที่ศูนย์ล าปาง หากสามารถจัดตั้งศูนย์ได้ จะช่วยสนับสนุนด้านการเรียน
การสอนของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี ซึ่งขณะนี้หลักสูตรก็ได้รับการยอมรับใน
โรงเรียนต่าง ๆ ของแถบภูมิภาคทางภาคเหนือค่อนข้างมาก และมี Performance ที่ดีเพราะนักศึกษาได้
ไปแข่งขันทั้งในระดับชาติและระดับระดับนานาชาติ และได้รับรางวัลมาค่อนข้างมาก จึงขอสนับสนุนว่า
หากสามารถจะจัดตั้งศูนย์ AI Center ที่ศูนย์ล าปางได้ จะเป็นเรื่องที่ดี และเป็นการโปรโมทในเรื่องของ
ความเข้มแข็งทางวิชาการทางด้าน AI ให้กับศูนย์ล าปางด้วย ประเด็นที่สอง ขออนุญาตฝากผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยและหน่วยงานว่า มีข้อกังวลเกี่ยวกับเรื่องของข้อมูลส่วนบุคคลของนักศึกษาที่อาจจะมีการ
เผยแพร่ลงเว็บไซต์ เช่น ล่าสุดมีประเด็นเกี่ยวกับเรื่องของการเพิ่มข้อมูลที่เป็นข้อมูลเกี่ยวกับเรื่องการขอ
ทุนการศึกษาเอาไว้ในเว็บไซต์ จึงต้องการให้ผู้บริหารให้ความส าคัญในเรื่องนี้ว่า ปัจจุบันมีกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล ซึ่งกรณีที่ไม่ได้รับความยินยอม จะไม่สามารถเผยแพร่ข้อมูลของนักศึกษาได้    
จึงจะต้องระวังเพราะหากมีการละเมิดกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล  มหาวิทยาลัยและ                 
คณะ/หน่วยงาน อาจจะมีความรับผิดได้ จึงขอความระมัดระวังในเรื่องของการโพสต์หรือข้อมูลต่าง ๆ   
ที่เป็นข้อมูลของนักศึกษาหรือผู้รับบริการลงไปในเว็บไซต์ด้วย 
      ประธานกล่าวว่า จะต้องมีการแจ้งให้ทราบไว้เพราะเป็นเรื่องที่ต้องรอบครอบ                  
หากไปโพสต์หรือลงข้อมูลต่าง ๆ หากผิดพลาดขึ้นมา จะท าให้เกิดปัญหาได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่  13/๒๕๖6 ในวันจันทร์ที่  21 สิงหาคม ๒๕๖6 เวลา ๑0.๐๐ น.              
ณ ห้องประชุมปรีดี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้น 3 มธ. ศูนย์รังสิต  และโดยระบบการประชุม       
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 



- ๒๕ - 
 
 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.55 น. 
 
    นางสาวชมัยพร  หวานแท้ 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์ 
    ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

                 4 กนัยายน ๒๕๖๖ 
 

 


