
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

  ครัง้ที่ 14/๒๕๖6       
วันจนัทร์ท่ี 4 กันยายน ๒๕๖6 

ณ  หอ้งประชมุประกอบ หตุะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ 1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจนัทร์ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๔. ศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี เตโชโยธิน  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา  แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจริญ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  ตู้จินดา  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง  ศรีสนิท  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑5. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 



- ๒ - 
 
๑7. นางปิยาพัชร  คมชม   แทนคณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี  เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑9. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร  จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
20. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
21. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย  คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ สุธี  สุขสุเดช คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒3. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิ์  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
26. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒7. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
29. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
30. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
31. รองศาสตราจารย์ ดร.ปิเตอร์  รักธรรม  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
        (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิธินันท์  วิศเวศวร  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
33. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดิศว์  ทัศณรงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
34. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์  ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓5. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
36. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศิริสิน  ผู้อ านวยการสถาบันภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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37. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสันฐาน  ผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓9. รองศาสตราจารย์ วิทยา ด่านธ ารงกูล  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
40. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
41. นายเสริม   กัลยารัตน์  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
42. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
43. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล สังข์โพธิ์   รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร  โพธิ์กลัด  ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ชนินทร์  มีโภคี   รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน 
       อาณาบริเวณศึกษา 
6. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต  ปัจฉิมนันท์   ผู้อ านวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์ 
       เพื่อประชาธิปไตย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.พวงผกา  คงวัฒนานนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านภายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
5. นายพัฒนพงศ์  รานุรักษ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
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7. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา  ดิษฐานนท์  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานันท์  ผู้อ านวยการกองบริการวิชาการ 
11. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์  ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
12. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานสรรหา 
       การประเมินผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 
13. นายภูมินาถ  สวัสดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
14. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑5. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
16. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.10 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  พิธีไหว้ครู มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา 2566 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยครู คือ ผู้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ทั้งหมดทั้งมวล ตลอดจนอบรมสั่งสอนคุณธรรมต่าง ๆ ให้แก่ศิษย์ ท าให้ศิษย์ได้เติบโต
เป็นบุคคลที่สมบูรณ์พร้อมด้วยความรู้และคุณธรรม และเพ่ือให้ศิษย์ได้แสดงมุทิตาจิตต่อครูบาอาจารย์  
ตลอดจนเป็นการกระตุ้นให้นักศึกษาระลึกถึงพระคุณครู ซึ่งการแสดงความกตัญญูต่อผู้มีพระคุณส าคัญที่จะ
ประคองใจจองเราให้ด ารงมั่งอยู่ในคุณธรรมยิ่ง ๆ ขึ้นไป 
  กองกิจการนักศึกษาและชุมนุมศึกษาพุทธศาสตร์และประเพณีฯ องค์การนักศึกษา        
สภานักศึกษา และชุมนุมต่าง ๆ ได้ก าหนดจัดงานพิธีไหว้ครู ประจ าปี 2566 ในวันที่ 14 กันยายน 2566 
ระหว่างเวลา 07.00 น. – 13.00 น. ณ คอนเสิร์ตฮอลล์ อุทยานป๋วย 100 ปี มธ. ศูนย์รังสิต โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาได้แสดงกตัญญูเวทิตาต่อครู อาจารย์ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชาให้ และเป็นการ
ส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษาอีกทางหนึ่งด้วย ดังนั้น เพ่ือให้คณาจารย์และนักศึกษาได้เข้าร่วมงานพิธีไหว้ครู
โดยพร้อมเพรียงกัน จึงของดการเรียนการสอนที่ท่าพระจันทร์และศูนย์รังสิต ในวันที่ 14 กันยายน 2566 
ระหว่างเวลา 08.30 น. – 13.00 น. 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  ประธานกล่าวว่า ส าหรับการงดการเรียนการสอนในพิธีไหว้ครูเป็นเรื่องที่เคยปฏิบัติ    
กันมาโดยตลอด และขอให้จัดกิจกรรมให้เป็นไปตามเวลาที่ก าหนดไว้อย่างเคร่งครัด เพ่ือที่จะไม่ท าให้
เสร็จพิธีล่าช้ากว่าก าหนด การรักษาเวลาเป็นเรื่องที่ส าคัญ และขอให้ทุกส่วนงานปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ 
หากต้องการสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถสอบถามไปที่ฝ่ายการนักศึกษาได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๑.2 เรื่อง  การจัดงาน “AI in MED conference” โดยคณะแพทยศาสตร์ มธ. 
  คณบดีคณะแพทยศาสตร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะแพทยศาสตร์ได้ก าหนดที่จะจัด
งานโดยได้รับความร่วมมือจาก The University of Alabama ประเทศสหรัฐอเมริกา ในการจัดงาน AI in 
Medicine เป็นการกล่าวถึงเทคโนโลยีใหม่ ๆ เรื่อง Artificial Intelligence ที่น ามาใช้ในทางการแพทย์   
โดยมีผู้เชี่ยวชาญจากประเทศสหรัฐอเมริกา เช่น Chief Intelligence Officer ผู้น าด้าน AI in Healthcare 
จาก The University of Alabama และ Chief Innovation Officer ของโรงพยาบาลที่มีขนาดใหญ่ที่สุด
ทางตะวันออกเฉียงใต้ของประเทศสหรัฐอเมริกา หรือเป็นแพทย์ เด็กที่ท าเครือข่าย AI มากกว่า                 
500 โรงพยาบาล รวมถึงผู้ที่มีส่วนร่วมในการใช้ Chat GPT ก็จะมาร่วมในงานนี้ด้วย งานจะจัดขึ้นในวันที่ 
18 - 19 กันยายน 2566 ณ โรงแรม Eastin Grand Phayathai และเพ่ือร่วมฉลองการครบรอบ 90 ปี 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และขอเชิญผู้บริหารและผู้ที่สนใจเข้าร่วมงานในวันดังกล่าว ในประเด็นเรื่อง
อนาคตทางการแพทย์เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริการด้านการแพทย์ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๑.3 เรื่อง  หารือแนวทางการจัดท าโครงการช่วยเหลือชุมชนในพ้ืนที่เขตพระนคร 
  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เมื่อวันที่ 26 
สิงหาคม 2566 วิทยาลัยฯ ได้ลงพ้ืนที่เขตพระนคร กรุงเทพมหานคร ร่วมกับ นายทรงศัก  สายเชื้อ 
ผูต้รวจการแผ่นดิน และได้พบกับชาวบ้านในชุมชนวัดใหม่อมตรสและชุมชนวัดอินทรวิหาร ปรากฏว่ามีข้อที่
ชาวบ้านในชุมชนต้องการที่จะขอความช่วยเหลือ ด้วยหน้าที่ของผู้ตรวจการแผ่นดิน คือ การดูแลบ ารุงสุข  
ท าให้ประชาชนอยู่ดีกินดี ซึ่งมีประเด็นส าคัญที่จะน ามาแจ้งให้ที่ประชุมทราบ หาก มธ. หรือส่วนงานใดที่
ต้องการจะช่วยเหลือชุมชน ประเด็นแรก ชุมชนมีลักษณะของความเป็นแหล่งวัฒนธรรม แหล่งท่องเที่ยวที่
ชาวต่างชาติเข้ามาเที่ยว รวมถึงมีสินค้าต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นผลิตภัณฑ์ เช่น พวงมาลัยที่ท าจากกระดาษทิชชู่ 
หรือการท า Rooftop farming หรือแม้กระทั่งเส้นทางวัฒนธรรมที่ให้ชาวต่างชาติมาท่องเที่ยว แต่สิ่งที่
ชุมชนยังไม่มี คือ ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การท า Packaging การท าบัญชี หรือแม้กระทั่งการ
ขาย ช่องทางการขายออนไลน์ ซึ่งเป็นประเด็นที่ชุมชนต้องการจะขอความอนุเคราะห์ หากมีผู้ที่มีความรู้ใน
เรื่องดังกล่าวไปให้ความช่วยเหลือ จะท าให้ชุมชนได้มีช่องทางท ามาหากินมากขึ้น ประเด็นที่สอง มีหลาย
กิจการในชุมชนที่ต้องการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน แต่ไม่ทราบช่องทาง ไม่มีวิธีการ และไม่ทราบว่า
จะต้องไปติดต่อหน่วยงานใด ขั้นตอนเตรียมตัวต้องท าอย่างไร ซึ่งชุมชนต้องการที่จะได้รับความรู้ว่า จะต้อง
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ด าเนินการอย่างไร ประเด็นที่สาม การท าเรื่องเกี่ยวกับแผนที่ทางวัฒนธรรม ซึ่งในปัจจุบันมีการท าอยู่แล้ว 
แต่ในกรณีนี้ต้องการที่จะช่วยเหลือมัคคุเทศก์น้อย ปัจจุบันมีมัคคุเทศก์น้อยที่เป็นนักเรียนโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา เมื่อได้หารือกันแล้ว ขอน าเสนอว่า มธ. มีการสอนที่หลากหลายภาษา เช่น ภาษาญี่ปุ่นและ
เกาหลี ชุมชนจึงต้องการที่จะมีผู้ที่เข้าไปสอนภาษา หรือการท าเป็นเอกสารในเชิงวัฒนธรรมที่เป็นแผนที่
เส้นทางท่องเที่ยว สถานที่รับประทานอาหาร ที่ขายขนม ซึ่งเป็นภาษาจีนและภาษาอื่น ๆ จึงได้แจ้งให้ชุมชน
ทราบว่า มธ. มีหลายหน่วยงานที่จะช่วยดูแลในเรื่องของภาษา เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ ช่วยดูแลในส่วนนี้ได้ ซึ่งได้หารือกับผู้ตรวจการแผ่นดิน หาก มธ. ยินดี     
จะขอให้ความช่วยเหลือในส่วนนี้ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า จะขอให้ท าแผนงานเสนอว่า สิ่งที่ต้องการจะท ามีรายละเอียด
อย่างไรบ้าง ต้องการให้ มธ. โดยคณะหรือส่วนงานต่าง ๆ เข้าไปช่วยด าเนินการหรือมีส่วนร่วมในเรื่อง
ใดบ้าง ทั้งแบบเต็มเวลาและไม่เต็มเวลา การใช้สถานท่ีท้ังหลายและหารือกันให้มีความชัดเจน เพื่อผู้ที่จะ
เข้าร่วมโครงการได้ทราบว่า ต้องท าสิ่งใดบ้างและต้องการเห็นสิ่งใดเกิดขึ้นบ้างในโครงการนี้ที่ร่วมกันกับ
บุคคลภายนอกด้วย 
  2. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ส าหรับเรื่องนี้จะน าข้อมูลไป
แจ้งให้ผู้ตรวจการแผ่นดินว่า อธิการบดีมีความสนใจและให้จัดท าแผนในการด าเนินงานมาน าเสนอต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๑.4 เรื่อง  แนวทางการจัดท าแผน Fundamental Fund ของฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมอยู่
ระหว่างการเตรียมจัดท าแผน Fundamental Fund (FF) เดิมเรียกว่า ทุนงบประมาณแผ่นดินในรูปแบบ
เงิน Block grant โดยปกติ มธ. จะได้รับการจัดสรรประมาณ 100 ล้านบาท ขณะนี้เป็นการเตรียมท าแผน
ส าหรับปีงบประมาณ 2568 และในวันพุธที่ 7 กันยายน 2566 จะมีการประชุมหารือร่วมกับผู้บริหารด้าน
การวิจัยของทุกคณะเพ่ือช่วยกันพิจารณาด าเนินการจัดท าแผนในครั้งนี้ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจะอยู่ภายในวงเงิน 100 ล้านบาท  
ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและนวตักรรมกล่าววา่ เป็นเช่นนั้น โดยปกติจะของบประมาณ
ไปมากกว่า 100 ล้านบาท แต่จะได้รับมาเพียง 100 ล้านบาท ซึ่งควรจะต้องมีการเพ่ิมงบประมาณขึ้น
ตามเปอร์เซ็นตท่ี์ควรจะได้รับด้วย 
  2. ประธานกล่าวว่า หากไปเสนอขออนุมัติจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ที่ขณะนี้ก าลังมีการเปลี่ยนแปลง จะมีความเหมาะสมหรือไม่ 
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      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า จะขอสอบถามอธิการบดีว่า เนื่องจาก
ผู้บริหารกระทรวง อว. เปลี่ยนทีมผู้บริหารใหม่แล้ว แต่ เดิมเป็น  ศาสตราจารย์ พิ เศษ เอนก               
เหล่าธรรมทัศน์ มธ. ได้เชิญมาหารือกับผู้บริหารเมื่อได้มารับต าแหน่งรัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว.       
จะขอหารือว่าควรจะเชิญรัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. มาที่ มธ. หรือควรจะไปพบรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวง อว. ที่กระทรวง เพื่อที่จะได้ทราบถึงเรื่องงานวิจัยของ มธ. จึงจะต้องเข้าไปหารือเพื่อให้เห็นว่า 
มธ. ก าลังท าเรื่องใดบ้าง มีส่วนงานงานใดที่ มธ. ดูแล และจะประสานไปที่รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ และผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  เพ่ือไปพบกับ
รัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. ต่อไป  
      ประธานกล่าวว่า ควรมีการติดต่อกับรัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. อย่างไม่เป็น
ทางการเพื่อขอนัดหารือต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ 12/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 7 สิงหาคม ๒๕๖6 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านั กงาน                    
สภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 23 สิงหาคม ๒๕๖6 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม          
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่  12/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 
7 สิงหาคม ๒๕๖6 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 29 สิงหาคม ๒๕๖6 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านวิชาการ 
   3.1 เรื่อง  แนวทางการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงาน ณ ศูนย์รังสิต ในช่วงการ 
  จัดงาน Thammasat Open House 2023 และช่วงวันการซ้อมใหญ ่
  และวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2564 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนดจัดงาน Thammasat 
Open House 2023 ระหว่างวันศุกร์ที่ 27 ถึงวันเสาร์ที่ 28 ตุลาคม 2566 ณ อาคารยิมเนเซียม 4 
และ 5 มธ. ศูนย์รังสิต และก าหนดวันการซ้อมใหญ่การเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปี
การศึกษา 2564 ในวันเสาร์ที่ 25 พฤศจิกายน 2566 และก าหนดจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร      
ในวันพุธที่ 29 และวันพฤหัสบดีที่ 30 พฤศจิกายน 2566 ณ อาคารกิติยาคาร มธ. ศูนย์รังสิต นั้น 
  ฉะนั้น เพื่อประโยชน์ในการอ านวยความสะดวกให้แก่ผู้เข้าร่วมงาน และไม่ส่งผลกระทบ
ต่อการเรียนการสอนของอาจารย์และนักศึกษา รวมทั้งไม่ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของหน่วยงาน
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ต่าง ๆ จึงขอเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาก าหนดแนวทางการจัดการเรียนการสอน
และปฏิบัติงาน ณ มธ. ศูนย์รังสิต ในช่วงเวลาดังกล่าวข้างต้น ดังนี้ 
 1. ขอความร่วมมือคณะ/ส่วนงาน และอาจารย์ปรับรูปแบบการเรียนการสอนเป็นรูปแบบ
ออนไลน์ (Online) ยกเว้นอาจารย์ที่ได้รับมอบหมายหน้าที่ให้ต้องปฏิบัติงานหรือต้องเข้าร่วมพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ณ อาคารกิติยาคาร ให้งดการเรียนการสอนได้ 
 2. กรณีผู้ใดไม่ได้มีหน้าที่ปฏิบัตงิานโดยตรงในการจัดงานดังกล่าวข้างต้น ให้หัวหน้าส่วนงาน
และรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลการปฏิบัตงิานอาจก าหนดให้มีการปฏิบัตงิาน ณ ที่พักได้ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชมุ 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
  1. เห็นชอบแนวทางการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงาน ณ ศูนย์รังสิต ในช่วงการ
จัดงาน Thammasat Open House 2023 ดังนี้ 
      ๑.๑ ขอความร่วมมือคณะ/ส่วนงาน และอาจารย์ปรับรูปแบบการเรียนการสอนเป็น
รูปแบบออนไลน์ (Online) 
      ๑.๒ กรณีผู้ใดไม่มีหน้าที่ปฏิบัติงานโดยตรงในการจัดงานดังกล่าว ให้หัวหน้าส่วนงาน
และรองอธิการบดีที่ก ากับดูแลการปฏิบัติงานอาจก าหนดให้มีการปฏิบัติงาน ณ ที่พักได้ 
  2. เห็นชอบแนวทางการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงาน ณ ศูนย์รังสิต ช่วงวันการซ้อม
ใหญ่ และวันพธิีพระราชทานปรญิญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2564 ดังนี ้
      ๒.๑ ขอความรว่มมอืคณะ/ส่วนงาน และอาจารย์ปรบัรูปแบบการเรียนการสอนเป็น
รูปแบบออนไลน์ (Online) ยกเว้นอาจารย์ทีไ่ดร้ับมอบหมายหน้าที่ใหต้้องปฏิบตัิงานหรอืต้องเขา้รว่มพิธี
พระราชทานปริญญาบตัร ณ อาคารกติิยาคาร ใหง้ดการเรียนการสอนได ้
      ๒.๒ กรณีผู้ใดไม่มหีน้าทีป่ฏิบัติงานโดยตรงในการจัดงานดังกลา่ว ให้หวัหน้าสว่นงาน
และรองอธิการบดีที่ก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานอาจก าหนดให้มีการปฏบิัตงิาน ณ ที่พกัได้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพือ่ทราบ 
   4.1 เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจา่ยจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
  ของมหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  (ตุลาคม 2565 – มิถุนายน 2566) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรม์ีส่วนงานในสังกัดทั้งสิ้น 45 ส่วนงาน มีการจัดกลุ่มหน่วยงานตามพันธกิจหลัก
ของส่วนงานเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  1. กลุ่มส่วนงานที่ให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน 
35 ส่วนงาน ประกอบด้วย ส่วนงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 28 ส่วนงาน ส่วนงานที่มี
ภารกิจด้านการให้บริการวิชาการ 4 ส่วนงาน และส่วนงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 ส่วนงาน 
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  2. กลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 8 ส่วนงาน ได้แก่ ส านักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลัก
ด้านการให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น ส านักงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีชั้นสูง ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา ส านักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
  3. กลุ่มส่วนงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติ 
  4. กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดี
เดิม) (ประกอบด้วย 2 ส านักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยจากทั้ง 45 ส่วนงาน      
โดยงบประมาณดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ขอ งส่วนงาน     
และงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
  รายงานนี้เป็นรายงานการรับจริงจ่ายจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณไม่ใช่งบการเงินที่
แสดงสถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยรายงานนี้มีวัตถุประสงค์   
ใช้ก ากับการปฏิบัติงานตามวินัยการคลัง ส าหรับผลการด าเนินงานด้านการเงินจะรายงานโดยฝ่ายการคลัง 
เมื่องบการเงินได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีแล้ว ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 จะรายงานในช่วง
เดือนกุมภาพันธ์ 2567 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 มหาวิทยาลัยมีประมาณการ
รายรับและรายจ่าย เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจ่ายจริง ดังนี้ 
  1. ประมาณการรายรับ 9,269.23 ล้านบาท โดยมีรายรับจริง 9,127.31 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 98.50 เมื่อพิจารณารายรับจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า กลุ่มส่วนงานมีรายรับจริงมาก
ที่สุด คือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 4,035.47 ล้านบาท (ร้อยละ 44.21) รองลงมา คือ กลุ่มคณะ/ส านัก/
สถาบัน ส่วนใหญ่ เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคพิเศษและเงินอุดหนุนทั่วไปจาก
มหาวิทยาลัย 2,172.20 ล้านบาท (ร้อยละ 23.80) กลุ ่มวิสาหกิจ เป็นรายได้จากการวิจัยและ
วิสาหกิจ 1,898.90 ล้านบาท (ร้อยละ 20.81) และกลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหาร
มหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) มีรายรับจริงน้อยที่สุด ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม 1,020.73 ล้านบาท (ร้อยละ 11.18) 
  ๒. ประมาณการรายจ่าย 8,928.03 ล ้านบาท โดยม ีรายจ่ายจร ิง 7,768.67       
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87.00 เมื่อพิจารณารายจ่ายจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า กลุ่มส่วนงานที่มี
รายจ่ายจริงมากที่สุด คือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 3,066.27 ล้านบาท (ร้อยละ 39.47) รองลงมา คือ   
กลุ่มวิสาหกิจ 1,880,61 ล้านบาท (ร้อยละ 24.21) กลุ่มคณะ/ส านัก/สถาบัน 1,866.46 ล้านบาท 
(ร้อยละ 24.03) และส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดี
เดิม) มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด 955.31 ล้านบาท (ร้อยละ 12.29) 
  ทั้งนี้ หากพิจารณารายส่วนงาน พบว่ามี 3 ส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง 
และจัดท างบประมาณขาดดุลโดยน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณ  ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก             
สภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ได้แก่ 1) คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 2) คณะวิศวกรรมศาสตร์      
3) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
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  กรณีส่วนงานที่ไม่ได้ขออนุมัติใช้เงินสะสมจากสภามหาวิทยาลัย จ านวน 4 ส่วนงาน 
ได้แก่ 1) คณะศิลปศาสตร์ 2) วิทยาลัยสหวิทยาการ 3) ส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร และ 4) ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ทั้งนี้มีส่วนงานที่ใช้เงินสะสมเกินกว่าที่ได้รับอนุมัติ
จากสภามหาวิทยาลัย จ านวน 6 ส่วนงาน ได้แก่ 1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง 2) คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 3) วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ 4) หอสมุดแห่ง
มห าวิท ยาลั ยธรรมศาสตร์  5 ) ส านั ก พิ ม พ์ มห าวิท ยาลั ยธรรมศาสตร์  แ ละ  6 ) โรงพิ ม พ์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ทั้งนี้ กองแผนงานได้จัดท าบันทึกแจ้งให้ส่วนงานดังกล่าวติดตามและควบคุม
การใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสต่อไป และส่วนงานได้ให้เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ ดังนี้ 
  1. คณะศิลปศาสตร์ เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 คณะฯ ยังไม่ได้รับโอนงบประมาณเงิน
อุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย (Block Grant) จ านวน 15,128,950 บาท อีกทั้งรายได้ค่าลงทะเบียน
นักศึกษา และค่าหน่วยกิตจะเข้ามาประมาณเดือนสิงหาคม 2566 ซึ่งอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 4 
  2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ศูนย์ล าปาง เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 รายรับค่าลงทะเบียน
ของนักศึกษา ภาคเรียนที่ 1/2566 มีก าหนดช าระเงินในระหว่างวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 - วันที่ 11 
สิงหาคม 2566 ซึ่งอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ 
  3. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง เนื่องจากในไตรมาสที่  3 รายรับ
ค่าลงทะเบียนของนักศึกษา ภาคเรียนที่ 1/2566 มีก าหนดช าระเงินในระหว่างวันที่ 3 กรกฎาคม 
2566 - วันที่ 11 สิงหาคม 2566 ซึ่งอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ 
  4. วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ เนื่องจากรายรับส่วนใหญ่ของวิทยาลัยฯ จะ
เกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ซึ่งจะมีรายรับจ านวน 26.68 ล้านบาท จากนักศึกษาระดับปริญญาตรี ภาคเรียน
ที่ 1/2566 และรายรับจากนักศึกษาโครงการ Short program/semester/นักศึกษาต่างชาติ เข้ามา
ช่วงเดือนสิงหาคม และกันยายน 2566 
  5. วิทยาลัยสหวิทยาการ เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 รายรับค่าลงทะเบียนของนักศึกษา 
ภาคเรียนที่ 1/2566 มีก าหนดช าระเงินในระหว่างวันที่ 3 กรกฎาคม 2566 - วันที่ 11 สิงหาคม 
2566 ซึ่งอยู่ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ 
  6. หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 ส่วนงานยังไม่ได้รับ
โอนงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย (Block Grant) จ านวน 42,273,150 บาท จาก
มหาวิทยาลัย ซึ่งรายได้ดังกล่าวจะเข้ามาในไตรมาสที่ 4 
  7. ส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร เนื่องจากในไตรมาสที่ 3      
ส่วนงานยังไม่ได้รับโอนงบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย (Block Grant) จ านวน 
2,664,050 บาท จากมหาวิทยาลัยซึ่งรายได้ดังกล่าวจะเข้ามาในไตรมาสที่ 4 
  8. ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 รายได้จากการ
จ าหน่ายหนังสือไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้ ผลการจ าหน่ายหนังสือของ บมจ.ซีเอ็ด และหนังสือที่
ส านักพิมพ์จ าหน่ายเองทางออนไลน์ลดลงมาก ท าให้ส านักพิมพ์ มธ. หารายได้ไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
ประจ า เช่น เงินเดือนของพนักงาน และค่าพิมพ์หนังสือ 
  9. โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เนื่องจากในไตรมาสที่ 3 โรงพิมพ์ฯ ตั้งยอดขาย
ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ไว้ 28 ล้านบาท โดยอิงจากยอดขายในปีงบประมาณ 2563 - 2565 



- ๑๑ - 
 
ปรากฎว่ายอดขายภายในส่วนงานมหาวิทยาลัยที่เกิดขึ้นจริงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 8.9     
ล้านบาท ไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้จ านวนมาก อีกทั้งในปีงบประมาณนี้มีบุคลากรของส่วนงานได้
ลาออกและเสียชีวิตระหว่างปี ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในส่วนนี้เพิ่มขึ้น 
  10. ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เนื่องจากศูนย์หนังสือฯ เป็นหน่วยงานที่ต้อง
หารายได้เพื่อเลี้ยงตัวเอง เพราะฉะนั้น รายได้ทั้งหมดของศูนย์หนังสือฯ จะมาจากการขายสินค้าทั้งสิ้น 
ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2565 – มิถุนายน 2566 ศูนย์หนังสือฯ ได้พยายามหารายได้มาเพื่อให้เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่าย แต่สภาพเศรษฐกิจต่าง ๆ ท าให้นักศึกษาและบุคลากรยังคงใช้จ่ายด้วยความระมัดระวัง ท าให้
ศูนย์หนังสือฯ หารายได้ไม่เพียงพอกบัค่าใช้จ่ายประจ า เช่น เงินเดือนของพนักงาน สวัสดิการ และค่าเช่า
พ้ืนที่  จึงท าให้ผลประกอบการของศูนย์หนังสือฯ เมื่อสิ้นไตรมาสที่  3 มีผลขาดดุล ประกอบกับ         
ศูนย์หนังสือฯ ไม่มีเงินสะสม จึงไม่สามารถยื่นงบประมาณขาดดุลได้ ซึ่งขณะนี้ศูนย์หนังสือฯ ได้น าเสนอ
ปรับลดงบประมาณรายจ่ายประจ า เช่น เงินเดือน และสวัสดิการต่าง ๆ และอยู่ละหว่างการด าเนินการ
ปิดบริการหน้าร้านสาขามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เนื่องจากสาขาดังกล่าวมีผลขาดดุล 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าววา่ คณะต่าง ๆ จะต้องน าไปพิจารณาและน าเสนอในส่วนงบประมาณท่ี
ขาดดุล 
  2. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า วิทยาลัยสหวิทยากาประสบสถานการณ์การ
ขาดดุลงบประมาณมา 2 รอบแล้ว เนื่องจากรายรับค่าลงทะเบียนของนักศึกษาก าหนดช าระเงินอยู่
ในช่วงไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ ซึ่งปีที่ผ่านมาก็เป็นในลักษณะเช่นนี้ จึงต้องการหารือว่า จะต้องท า
อย่างไร หรือมีข้อแนะน าอย่างไรหรือไม่ เพราะปีต่อไปต้องพบกับสถานการณ์เช่นนี้อีก อย่างไรก็ตามใน
ไตรมาสที่ 3 วิทยาลัยฯ ต้องใช้เงินอยู่แล้ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เรื่องใหญ่ของการท างบประมาณ ควรท า
ประมาณการให้ตรงกับข้อเท็จจริง เช่น จะมีรายรับในช่วงไตรมาสท่ี 4 ควรไปท ารายรับในช่วงไตรมาสท่ี 
4 ไม่ต้องไปท าให้รายรับเข้าสม่ าเสมอทุกไตรมาสก็ได้ ควรท าให้งบประมาณเป็นไปตามช่วงเวลาจริง 
เพราะฉะนั้น ในบางไตรมาสรายรับจะน้อยกว่ารายจ่ายก็ไม่เป็นเรื่องผิดปกติ เพราะเป็นประมาณการ    
แต่ประเด็นสุดท้ายต้องพิจารณาวา่ ทั้งปีการใช้งบประมาณเป็นไปตามเกณฑ์หรือไม่ ฉะนั้น จึงควรตัดการ
ประมาณการออกไป โดยหลักการควรท าเช่นนั้น 
  3. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า การพิจารณางบประมาณเป็นการ
พิจารณาเป็นรายปี ในส่วนของการพิจารณาเป็นรายไตรมาสเพื่อประโยชน์ในการก ากับดูแล เพราะฉะนั้น 
หากคณะน างบประมาณทั้งหมดมาหาร 4 ไตรมาส อาจจะไม่เหมาะสม หากเห็นว่าเงิน Block grant    
จะเข้ามาช่วงเวลาใด การคาดการณ์งบประมาณควรคาดการณ์ตามงบประมาณที่จะเข้ามา ในบาง      
ไตรมาสรายจ่ายอาจจะติดลบก็ไม่ใช้เรื่องเสียหาย แต่ต้องควบคุมงบประมาณทั้งปี จะต้องไม่เกินที่ขอ
อนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเรื่องนี้เป็นเรื่องการบริหารจัดการภายใน 
  4. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า เนื่องจากมีความรู้สึกผิดเมื่อถูกน าเสนอใน 
ก.บ.ม. จะท าให้รู้สึกว่าวิทยาลัยสหวิทยาการใช้เงินเกินดุลอีกแล้ว 
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      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การพิจารณางบประมาณควรพิจารณาทั้ง
ปีงบประมาณในภาพรวม แต่ระหว่างปีจะเป็นเรื่องก ากับดูแลว่า ใช้งบประมาณใกล้เกินดุลหรือไม่     
จากข้อมูลตัวเลขที่ฝ่ายวางแผนได้น าเสนอประมาณการรายได้ใกล้เคียงมาก 98.50% แต่ประมาณการ
รายจ่ายต่างถึง 87.00% ซึ่งหลักการทางงบประมาณที่ดีต้องใกล้เคียงกันทั้งรายรับและรายจ่าย ไม่ควร
จะให้ต่างกันมาก หมายความว่าระบบการบริหารไม่ด ีหากรายจ่ายต่ ากวา่ที่ใช้จริง ส่วนใหญ่จะเป็นการตัง้
รายจ่ายไว้สูง จะได้ไม่มีปัญหา แต่ในระบบงบประมาณที่ดีไม่สนับสนุนให้ท าลักษณะนั้น คือ ต้องท าให้
งบประมาณใกล้เคียงกับการใช้จริงมากที่สุด จะท าให้การวางแผนเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  5. ประธานกล่าวว่า ส าหรับการตั้งงบประมาณเฉลี่ยเท่า ๆ กันทุกไตรมาส อาจจะไม่ใช่
สิ่งที่ถูกต้อง ควรปรับให้ตรงกับความเป็นจริงให้มากที่สุด 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอื่น ๆ 
   5.๑ เรื่อง   โครงการจัดสรรทุนปริญญาเอกให้กับคณะต่าง ๆ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยขณะนี้อยู่ในช่วง
ปลายไตรมาสที่ ๔ และก าลังจะหมดปีงบประมาณ ในปีงบประมาณใหม่และปีการศึกษาใหม่ จะเป็นเรื่อง
ของทุนบัณฑิตศึกษาจะเป็นลักษณะรูปแบบใหม่ที่ได้หารือกับฝ่ายวิชาการ คือ เป็นลักษณะโครงการเดิม 
คือ ทุนปริญญาเอกที่คณะยินดีที่จะร่วมโครงการด้วย คือ คณะยกเว้นค่าเล่าเรียนให้นักศึกษาระดับ
ปริญญาเอก และฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมดูแลเรื่องค่าครองชีพประจ าเดือนและให้ไปน าเสนอผลงาน
ต่างประเทศ ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมจะท าหนังสือแจ้งไปคณะต่าง ๆ หลักสูตรต่าง ๆ ให้ท าข้อมูลส ารวจ
เข้ามาว่า ต้องการกี่ทุนที่นักศึกษาจะเข้าโครงการนี้ ในปีที่ผ่านมาด าเนินการในลักษณะที่รับนักศึกษาเข้า
มาแล้วให้มาสมัครทุน ซึ่งโดยสถิติจะไดป้ระมาณ 30 กว่าทุนต่อปี แต่ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ อธิการบดี
ได้ให้นโยบายไว้ว่า จะผลักดันเรื่องนี้ จึงได้ตั้งเป้าหมายไว้ท่ีประมาณ 60 ทุน ตามงบประมาณที่ได้จาก
ฝ่ายวางแผน และจะสอบถามไปยังคณะ แต่ฝ่ายวิจัยและนวตักรรมมีสถติิอยู่แล้วว่า แต่ละคณะมีหลักสตูร
ต่าง ๆ ได้กี่ทุนในปีที่ผ่านมา หลังจากนั้นจะมาประชุมและจัดสรรทุนไปให้ผู้ที่ขอทุนเข้ามา จึงขอให้
ผู้บริหารคณะไปประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาเข้ามาเรียนกับ มธ. แทนที่จะไปเรียนที่อื่นก่อน ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรมจะจัดท าหนังสือถึงคณบดีทุก ๆ คณะโดยเร็ว และขอให้ตอบกลับมาเพื่อจะได้พยายามประกาศ
ทุนให้ได้เพื่อที่จะให้คณะไปประกาศภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๖ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีต้องการใช้ทุนหรือไม่ หรือคณะฯ 
มีงบประมาณในส่วนนี้ของคณะเอง 
  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในปีงบประมาณหน้าคณะฯ อาจจะ
ต้องมาใช้ทุนของมหาวิทยาลัยให้มากขึ้น 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ขอให้พยายามแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และจัดท าข้อเสนอโครงการให้
สามารถที่จะตอบโจทย์ผู้ที่จะใช้บุคลากรของ มธ. ได้ 
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  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ส าหรับฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมจาก
กองทุนวิจัยที่ได้รับการจัดสรรมาให้จากฝ่ายวางแผนในแต่ละปี  เช่น ปีที่ผ่านมาจะได้ประมาณ         
150 ล้านบาท แต่จะมีเงินสะสมเดิมมาสมทบด้วย ในเงินจ านวนนีจ้ะมีทุนต่าง ๆ อยู่มากมายหลากหลาย
ท่ีค่อนข้างจะรองรับความต้องการของอาจารย์นักวิจัย ซึ่งอาจารย์นักวิจัยในที่นี้รวมถึงครูกระบวนกรแล้ว
ในทุน  ต่าง ๆ แต่คณะอาจจะมีความต้องการพิเศษที่ทุนเหล่านี้ไม่ตอบโจทย์ หรือคณะอาจจะมีโครงการ
ที่ริเริ่มแล้วก็มีผลิตผลในเชงิของงานวจิัย ไม่ว่าจะเป็นผลงานวจิัยนวตักรรมหรือผลงานอื่น ๆ ก็สามารถท า
โครงการพิเศษเข้ามาเสนอเป็นลักษณะ Matching แต่ยังไม่ค่อยมีโครงการลักษณะนี้เสนอเข้ามา คณะ
สามารถที่จะท าโครงการเสนอได้และน ามาหารือกับฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม แต่จะต้องมีการยืนยันว่า   
จะมีผลงานออกมาจ านวนเท่าใด คณะออกค่าใช้จ่ายบางส่วนและมหาวิทยาลัยช่วยออกค่าใช้จ่ายด้วย ซึ่ง
จะมีงบประมาณที่ได้ท าแผนรองรับไว้ เพราะงบประมาณส่วนมาก เช่น งบประมาณ Fundamental 
Fund จะเน้นเรื่องท่ีต้องมีการตีพิมพ์เป็น Frontier Research แต่ของ มธ. อาจจะไม่ได้เป็นลักษณะนั้น 
ขอฝากคณบดีคณะต่าง ๆ พิจารณาและส่งผลงานเสนอมาได้ 
      ประธานกล่าวว่า จะต้องช่วยกันคิดโดยเฉพาะโครงการใหม่ ๆ ที่ตอบโจทย์ของ
ประเทศ หากคณะที่สามารถสร้างงานวิจัยท่ีไปตอบโจทย์แก้ปัญหาให้กับประเทศชาติได้  โอกาสที่
มหาวิทยาลัยจะได้งบประมาณมาท าวิจัยท่ีมีความโดดเด่นจะมีมากขึ้น 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   5.๒ เรื่อง  การหาแหล่งทุนให้กับนักวิจัย มธ. ของสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษา 
  แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์แจ้งให้ที่ประชุม
ทราบว่า สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้พยายามท างานในเชิงยุทธศาสตร์
หรือเข้าไปหาแหล่งทุนที่เป็นยุทธศาสตร์ชาติมากขึ้น ในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ได้วางแผนจะเข้าไปตาม
หน่วยงานต่าง ๆ ซึ่งมีแผนที่ชัดเจนอยู่แล้ว เช่น ในเรื่องของยุทธศาสตร์เทคโนโลยีระบบรางจะเป็นเรื่อง
ใหญ่มากของประเทศ ซึ่งได้นัดหมายที่จะไปหารือเรื่องของยานยนต์ไฟฟ้า เรื่องที่เป็นอุตสาหกรรมหลักที่
สถาบันฯ มีแผนที่จะเข้าไปท าวิจัยอยู่แล้ว พยายามจะเข้าไปในหน่วยงานเหล่านี้เพ่ือจะไปทราบว่า         
มีแหล่งทุนที่จะน ามาให้นักวิจัยของ มธ. เพราะนักวิจัยใน มธ. มีความเชี่ยวชาญในเรื่องเหล่านี้ มีหลาย
โครงการที่เข้ามาผ่านสถาบันฯ และเรื่องของ AI ตั้งใจว่าจะเข้าไปในหน่วยงานต่าง ๆ และน างานวิจัย
กลับมาให้นักวิจัย มธ. นอกจากนั้น จะเป็นในเรื่องทางด้านสังคม ซึ่งได้นัดหมายกับกระทรวงการพัฒนา
สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ (พ.ม.) ว่า จะเข้าไปพบกับรัฐมนตรีคนใหม่ ซึ่งมีความสนใจในเรื่องนี้ 
เพราะฉะนั้น งานทางด้านคนพิการ ผู้สูงอายุ สังคมสูงอายุจะเป็นอีกทิศทางหนึ่งที่สถาบันฯ วางแผนที่จะ
ด าเนินการในเรื่องนี้ รวมถึงเรื่องของเทคโนโลยี เรื่องทางสังคมเกี่ยวกับผู้สูงอายุ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
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  ๑. ประธานกล่าวว่า เรื่องเทคโนโลยีระบบราง เรื่องทางด้านคนพิการ เป็นเรื่องที่รัฐบาล
ส่งเสริมในการดูแลบุคคลกลุ่มนี้ และต้องหารือกันว่าโดยข้อเท็จจริงแล้วประเทศต้องการสิ่งใดบ้าง และ
มหาวิทยาลัยต้องด าเนินการอย่างไร 
      ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า    
จะมีบางคณะลงนาม MOU ท าข้อตกลงร่วมกันกับทหารใช่หรือไม่ หรือร่วมกับกองทัพไทย แต่สถาบันฯ 
ไม่ค่อยได้งานของกองทัพไทยเท่าใด ซึ่งได้มีการนัดหมายไปหลายครั้ง แต่ไม่ได้การตอบรับกลับมา และ
ทราบว่ามีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ที่ได้ลงนาม MOU กับกองทัพไทย มีความคืบหน้าอย่างไร 
      คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า การลงนาม MOU กับกองทัพไทยเป็นใน
ระดับมหาวิทยาลัย แต่ที่ผ่านมาได้รับงานวิจัย 2 เรื่อง ซึ่งได้ไปเป็นวิทยากรของรายการวิทยุเพ่ือ
สังคมไทยท่ีออกอากาศทุกวันศุกร์ จะเป็นรายการของช่องทหาร หรือช่องที่เกี่ยวเนื่องกับทหารทั้งหมดที่
ทหารเป็นเจ้าของ จะออกอากาศหลายช่อง เป็นเรื่องการสัมภาษณ์ด้านปัญหาสุขภาพจิต ด้านสังคม ด้าน
สังคมสงเคราะห์ และด้านนโยบายในประเทศไทย ออกอากาศทุกวันศุกร์ เวลา 18.30 น. และมีการ
ตีพิมพ์ในบทความวิชาการ ซึ่งกองทัพได้เชิญอาจารย์ในคณะฯ ไปเป็น Peer Review ให้กับวารสารที่อยู่
ในฐานข้อมูลของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) ทั้งหมด เมื่ออาจารย์มีงานที่จะขอตีพิมพ์ก็
สามารถที่จะเสนอไปได้  ที่ผ่านมาจะมีอาจารย์ที่ เสนอตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ รวมถึงมีคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ท า MOU กับกองทัพไทย 
      ประธานกล่าวว่า คณะใดมีปัญหาหรือต้องการข้อมูลเพ่ิมเติมอย่างไร สามารถหารือ
กับคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ได้ 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับคณะวิศวกรรมศาสตร์ท า MOU เรื่อง 
Cyber Security กับกองทัพไทย 
      คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ท า MOU 
เรื่องการศึกษาความเชื่อมั่นและศึกษาในเรื่องของทัศนคติของประชาชนที่มีต่อกองบัญชาการกองทัพไทย 
      ประธานกล่าววา่ ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเก็บรวบรวมข้อมูลที่ มธ. 
ท า MOU กับหน่วยงานใด หัวข้อเรื่องใดมีปัญหาหรือไม่ และต้องการความช่วยเหลืออย่างไร 
  ๒. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธรกล่าวว่า สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ
สิรินธรท า MOU เรื่องโครงสร้างต้านระเบิด คือ เมื่อเกิดการระเบิดแล้วโครงสร้างจะไม่เสียหาย         
เป็น Project ที่ท าร่วมกันกับทหาร 
  ๓. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ขอสอบถามผู้อ านวยการ
สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่า มีประเด็นใดที่สนใจท า MOU ร่วมกับ
ทหาร หากมีประเด็นในทางสังคม คณะที่ยังไม่ได้มีความร่วมมือหรือยังไม่ได้ท างานในลักษณะนี้ จะได้
ทราบว่าจะช่วยเหลืออย่างไรได้บ้าง 
      ประธานกล่าวว่า ควรมีการแชร์ข้อมูลกันกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ว่า งานวิจัยที่ท า
ร่วมกับกองทัพไทยมีรายละเอียดอย่างไร และมีคณะที่สนใจท าเรื่องใดบ้างที่ตรงกัน อาจจะหารือกันเป็น
กลุ่มเล็ก ๆ เพื่อทีจ่ะได้แชร์ข้อมูลกัน รวมถึงอาจมีการจัดแถลงข่าวเพื่อน าเสนอข้อมูลต่าง ๆ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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   5.๓ เรื่อง  ก าหนดจัดงานวันสถาปนาคณะสังคมสงเคราะหศ์าสตร ์
  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ไดก้ าหนดจัดงานวนัสถาปนาคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์ครบรอบปีที่ 70 ในวันที่ 25 
มกราคม 2567 ขอเชิญผู้ที่สนใจส่งผลงานทางวชิาการเข้ามาตีพิมพ์ ปีนี้เป็นครั้งแรกที่คณะฯ จัดเป็นเวที
การประชุมในระดับนานาชาติ และเชิญหน่วยงานทางด้านสังคมสงเคราะห์ในระดับนานาชาติ คือ นายก
สมาคมนักสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทย (ISFW) และนายกสมาคมโรงเรียนสังคมสงเคราะห์ระหว่าง
ประเทศ (IASSW) เข้าร่วมในเวทีในครั้งนี้ด้วย และจะมีคณบดีจากคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์จาก 
Hong Kong Polytechnic University และ York University และคณะฯ มีแผนที่จะท า Master of Arts 
(MA) อยู่ระหว่างการศึกษา Concept Paper เป็น Dual Degree ในด้านนโยบายสงัคมและการพัฒนา 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   5.๔ เรื่อง  การจัดงาน Life at Thammasat Rangsit Season 2 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วย
ในวันที่ 17 - 18 กันยายน 2566 จะมีการจัดคอนเสิร์ตที่ศูนย์รังสิต Life at Thammasat Rangsit 
Season 2 ในวันอาทิตย์ที่ 17 กันยายน 2566 พบกับศิลปินวง Three Man Down ในวันจันทร์ที่ 18 
กันยายน 2566 พบกับศิลปินวง Season Five วัตถุประสงค์การจัดงาน คือ เพื่อเปิดตัวระบบออนไลน์ 
และแพลทฟอร์มต่าง ๆ เพื่อให้นักศึกษาได้รู้จักและใช้ประโยชน์จากแพลทฟอร์มที่กองบริหารศูนย์รังสิต
ได้พัฒนาขึ้นมา อีกส่วนหนึ่ง คือ เนื่องจากเป็นช่วงก่อนสอบกลางภาคประมาณหนึ่งสัปดาห์ จะช่วยท าให้
นักศึกษาผ่อนคลายก่อนที่จะต้องอ่านหนังสือในช่วงของการสอบกลางภาค 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่  15/๒๕๖6 ในวันจันทร์ที่  18 กันยายน ๒๕๖6 เวลา ๑0.๐๐ น.              
ณ ห้องประชุมปรีดี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้น 3 มธ. ศูนย์รังสิต  และโดยระบบการประชุม       
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 1๐.5๐ น. 
    นางสาวชมัยพร  หวานแท้ 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์ 
    ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       ผูอ้ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

               2 ตุลาคม ๒๕๖๖ 
 

 


