
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

         ครัง้ที่ ๖/๒๕๖7    
วันอาทิตย์ท่ี ๙ มิถนุายน ๒๕๖7 

ณ  หอ้งขจติพรรณ ชัน้ ๒ โรงแรมเอส ศรีราชา โฮเทล แอนด์ เรสซเิดนซ ์จังหวดัชลบุรี 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์  รักษาการแทนอธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ อดุลยฤทธิกุล  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       และรักษาการแทนในตำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รณกรณ์ บุญมี   รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการ 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลัง 
7. รองศาสตราจารย์รมิดา พัชราวนิช  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ์ 
8. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์สุขศาสตร์ 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์ บริพัตร  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค์  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
๑1. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง ศรีสนิท  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑2. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์ ศรีพิจารณ์  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ปัณฑรานุวงศ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
16. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
17. ศาสตราจารย์ ดร.สัญญา มิตรเอม  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
18. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ์ คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
19. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์สุธี สุขสุเดช คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
๒0. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท์  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
๒2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาสาฬห์ สุวรรณฤทธิ์  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
23. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา ทีรคานนท์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา เกสรทอง  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
25. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรอรัมษ์ เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
28. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
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29. อาจารย์ ดร.ปรีดีโดม พิพัฒน์ชูเกียรติ  แทนคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
๓0. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีรบูรณ์ วิสารทสกุล  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
๓1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์อดิศว์ ทัศณรงค ์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
๓3. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
34. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภกรณ์ ภู่เจริญศิลป์  ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
35. รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร โพธิ์กลัด  ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
36. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ สินเดชารักษ์  ผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
37. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ มีสันฐาน  ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
38. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยพร สุนทรธรรม  ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
39. นายเสริม   กัลยารัตน์  ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
๔0. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
๔1. รองศาสตราจารย์ ดร.อานนท ์มาเม้า  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายนิตกิาร 
       ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล สังข์โพธิ์   รองอธิการบดฝี่ายบริหารทา่พระจันทร์และการดิจิทัล 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
๔. รองศาสตราจารย์วิทยา ด่านธำรงกูล  ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
5. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์  ผู้อำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์ 
       เพื่อประชาธิปไตย 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัจน์กัญจน์ สุริยธรรม  รองประธานสภาอาจารย์ คนที่ 1 
       ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานสภาอาจารย์ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ คงมาลัย  ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา ดิษฐานนท์  ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ศราวุธ แรมจันทร์  ผู้อำนวยการสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์หญิง ณัฏฐิรา สุขสุเดช ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บวรลักษณ์ ทองทวี  รักษาการแทนในตำแหน่งผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชล บุนนาค   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์ จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       และพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ 
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9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์บุรชัย อัศวทวีบุญ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
11. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรภาพ แกว้สวัสดิว์งศ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารศูนย์รังสติและสขุศาสตร์ 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภกิจ พฤกษอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตและสุขศาสตร์ 
13. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิมพ์ฉัตร รสสุธรรม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปาง 
14. อาจารย์ ดร.ณัฐกรณ์ ชูช่วย   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปาง 
15. รองศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา อิสระวรวาณิช  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
16. รองศาสตราจารย์ ดร.นิลุบล เลิศนุวัฒน์   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
17. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์ พรรณเุจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารศูนย์พัทยา 
๑8. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี ลสิวัสดิ ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม 
๑9. อาจารย ์ดร.อุษณีษ ์ เลิศรตันานนท ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสมัพันธ ์
20. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยยุทธ ถาวรานรุักษ ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
21. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ดวงแกว้ เธียรสวัสดิ์กิจ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายสือ่สารองค์กร 
22. ศาสตราจารย์ ดร.นรุักษ์ กฤษดานุรกัษ ์  ผู้อำนวยการสำนกังานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีชัน้สูง 
23. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์  ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
24. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสรรหา 
       การประเมินผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 
25. นางสาวรักษิณา  แสงศรี   รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
26. นายภูมินาถ  สวัสดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
27. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
28. นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
29. นางสาวชนิสตา  ใจซื่อดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ  
30. นางสาววราภรณ์  หวังคุ้มกลาง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
31. นางสาวมนต์ฤทัย  โต้ตอบ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
32. นางสาวพัชรพร  ทองสุข   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 0๙.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  แนะนำผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา เกสรทอง คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์  
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ ๕/๒๕๖7 เมื่อวันที่ ๑๓ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
  ประธานแถลงว่า ตามบันทึกสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๒๘ พฤษภาคม ๒๕๖๗ 
มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๕/๒๕๖7 เมื่อวันที่ ๑๓ พฤษภาคม 2๕๖7 (ฉบับพิจารณา) โดยกำหนดให้
แก้ไขภายในวันที่ ๓๑ พฤษภาคม นั้น เนื่องจากได้พ้นกำหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอ
แก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   3.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  3.๑.๑ เรื่อง  รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรทุกประเภท ประจำปีงบประมาณ 
   พ.ศ. ๒๕๖๗ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๗ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่  ๑๗/๒๕๕๒ เมื่อวันที่  ๑๔ กันยายน ๒๕๕๒            
ได้กำหนดให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรทุกไตรมาส นั้น 
  งานแผนทรัพยากรมนุษย์และสารสนเทศ กองทรัพยากรมนุษย์ ได้จัดทำข้อมูลจำนวน
อัตรากำลังบุคลากรทุกประเภท ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๗ 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. จำนวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น ๙,๓๕๒ คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
      จำแนกตามสาย 
      ๑) สายวิชาการ       ๒,๒๗๘ คน (ร้อยละ ๒๔.๓๖) 
          - คณาจารย์ประจำ     ๒,๒๒๖ คน 
          - ครูกระบวนการ           ๕๒ คน 
      ๒) สายสนับสนุนวิชาการ      ๗,๐๗๔ คน (ร้อยละ ๗๕.๖๔) 
          - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  ๓,๘๓๗ คน 
          - หน่วยงานอื่น ๆ      ๓,๒๓๗ คน 
      จำแนกตามประเภท 
      - พนักงานมหาวทิยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มีมากที่สุด 
จำนวน ๔,๑๗๘ คน (ร้อยละ ๔๔.๖๗) 
      - พนักงานเงินรายได้ จำนวน ๓,๕๘๐ คน (ร้อยละ ๓๘.๒๘) 
      - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จำนวน ๑,๑๖๕ คน (ร้อยละ ๑๒.๔๖) 
      - ข้าราชการ จำนวน ๑๓๒ คน (ร้อยละ ๑.๔๑) 
      - ลูกจ้างประจำ จำนวน ๗๑ คน (ร้อยละ ๐.๗๖) 
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      - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จำนวน ๑๒๕ คน (ร้อยละ ๑.๓๔) 
      - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จำนวน ๑๐๑ คน (ร้อยละ ๑.๐๘) 
  ๒. บุคลากรสายวิชาการ คณาจารย์ประจำ จำนวน ๒,๒๒๖ คน 
      จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
      - ตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน ๑๒๑ คน (รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ๕.๔๔ 
ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน ๓ คน (วันที่ ๑ 
มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน ๑๑๘ คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ ๒.๕๔ 
      - ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน ๕๒๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๓.๗๒ ของจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน ๑๒ คน (วันที่ ๑ มกราคม 
๒๕๖๗ จำนวน ๕๑๖ คน) คิดเป็นร้อยละ ๒.๓๓ 
      - ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน ๘๖๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๘.๖๘ ของจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน ๓๑ คน (วันที่ ๑ มกราคม 
๒๕๖๗ จำนวน ๘๓๐ คน) คิดเป็นร้อยละ ๓.๗๓ 
      - ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน ๗๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๒.๑๖ ของจำนวนบุคลากร
สายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน ๓๕ คน (วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๗ 
จำนวน ๗๕๑ คน) คิดเป็นร้อยละ ๔.๖๖ 
      จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
      - วุฒิปริญญาเอก จำนวน ๑,๖๗๕  คน คิดเป็นร้อยละ ๗๕.๒๕ ของจำนวนบุคลากร        
สายวิชาการ เพิ่มขึ้นจากวันที่  ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน ๒๐ คน (วันที่  ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน          
๑,๖๕๕ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑.๒๑ โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่กำหนดสัดส่วน
บุคลากรสายวิชาการต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอกไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ
ทั้งหมด ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๒๕ 
      - วุฒิปริญญาโท จำนวน ๕๐๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๒.๕๐ ของจำนวนบุคลากร    
สายวิชาการ ลดลงจากวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน ๑๑ คน (วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน    
๕๑๒ คน) คิดเป็นร้อยละ ๒.๑๕ 
      - วุฒิปริญญาตรี จำนวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๒๕ ของจำนวนบุคลากร        
สายวิชาการ เพ่ิมขึ้นจากวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน ๒ คน (วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๗ จำนวน      
48 คน) คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๗ 
  ๓. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จำนวน ๓,๒๓๗ คน (ยกเว้น รพธ.) 
      ข้าราชการ จำนวน ๑๖ คน (ร้อยละ ๐.๔๙ ของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ) จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
      ก. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน ๑๓ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ  จำนวน  ๑ คน (ร้อยละ ๗.๖๙) 
          - ระดับชำนาญการ  จำนวน  ๙ คน (ร้อยละ ๖๙.๒๓) 
          - ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน  ๓ คน (ร้อยละ ๒๓.๐๘) 
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      ข. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน ๓ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับชำนาญงาน  จำนวน ๓ คน (ร้อยละ ๑๐๐.๐๐) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน ๑,๒๑๙ คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ     
(ร้อยละ ๓๗.๖๖ ของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
      ก. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า จำนวน ๔๓ คน 
      ข. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน ๑,๒๑๙ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ  จำนวน ๖๙๙ คน (ร้อยละ ๖๑.๑๐) 
          - ระดับชำนาญการ  จำนวน ๓๗๕ คน (ร้อยละ ๓๒.๗๘) 
          - ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน   ๗๐ คน (ร้อยละ   ๖.๑๒) 
      ค. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน   ๓๒ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติงาน  จำนวน     ๘ คน (ร้อยละ ๒๕.๐๐) 
          - ระดับชำนาญงาน  จำนวน   ๑๙ คน (ร้อยละ ๕๙.๓๘) 
          - ระดับชำนาญงานพิเศษ  จำนวน     ๕ คน (ร้อยละ ๑๕.๖๒) 
      พนักงานเงินรายได้   จำนวน ๙๑๑ คน (ร้อยละ ๒๘.๑๕) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จำนวน ๙๗๔ คน (ร้อยละ ๓๐.๐๙) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จำนวน   ๔๔ คน (ร้อยละ   ๑.๓๖) 
      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง  จำนวน     ๔ คน (ร้อยละ   ๐.๑๒) 
      ลูกจ้างประจำ   จำนวน   ๖๙ คน (ร้อยละ   ๒.๑๓) 
  ๔. บุคลากรสายสนับสนนุวิชาการ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จำนวน  ๓,๘๓๗ คน 
      ข้าราชการ    จำนวน     ๑ คน (ร้อยละ ๐.๐๓) 
        - ระดับชำนาญการ   จำนวน     ๑ คน (ร้อยละ ๑๐๐.๐๐) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน ๑ ,๒๒๓ คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ      
(ร้อยละ ๓๑.๘๗) 
      ก. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน       ๑ คน 
      ข. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน ๑,๑๗๔ คน แบ่งเป็น 
          - ระดับปฏิบัติการ  จำนวน    ๙๔๙ คน (ร้อยละ ๘๐.๘๔) 
          - ระดับชำนาญการ  จำนวน    ๑๘๒ คน (ร้อยละ ๑๕.๕๐) 
          - ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน       ๔๓ คน (ร้อยละ  ๓.๖๖) 
      ค. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี มีจำนวน      ๔๗ คน แบ่งเป็น 
   - ระดับปฏิบัติงาน  จำนวน        ๒๙ คน (ร้อยละ ๖๑.๗๐) 
   - ระดับชำนาญงาน  จำนวน        ๑๘ คน (ร้อยละ ๓๘.๓๐) 
   พนักงานเงินรายได้  จำนวน   ๒,๖๑๑ คน (ร้อยละ ๖๘.๐๕) 
   ลูกจ้างประจำ   จำนวน          ๒ คน (ร้อยละ ๐.๐๕) 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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   3.๒ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  3.๒.๑ เรื่อง  หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ขออนุมัติขยายระยะเวลาการ 
   ประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่พนักงานมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ได้เสนอขอขยายระยะเวลาการทดลองปฏิบัติหน้าที่ของ นายชนาธิป อติศัพท์ พนักงาน
มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งนักทรัพยากรมนุษย์ปฏิบัติการ (บรรจุเมื่อวันที่  ๗ ธันวาคม 
2566) ครบกำหนดการประเมินทดลองฯ วันที่ ๖ มิถุนายน ๒๕๖๗ นั้น 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ตรวจสอบข้อมูลแล้ว ปรากฏดังนี้ 
  1. การขอขยายเวลาการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่  ๓) พ.ศ. ๒๕๕๘ ข้อ ๓๓/๑ 
กำหนดให้จะต้องขยายก่อนครบกำหนดการประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ไม่น้อยกว่า  ๖๐ วัน ซึ่งต้องยื่น
มาภายในวันที่ 5 เมษายน ๒๕๖๗ แต่หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยื่นเรื่องมาวันที่  ๒๔ 
พฤษภาคม ๒๕๖๗ จึงไม่เป็นไปตามที่ระเบียบกำหนด 
  2. ส่วนงานได้ประเมินทดลองปฏิบัติหน้าที่ ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๖๗                   
โดยคณะกรรมการมีมติว่า ผลงานของบุคคลดังกล่าวยังไม่บรรลุผลตามที่หอสมุดฯ มอบหมาย และยัง
ต้องได้รับการปรับปรุงประสิทธิภาพในการทำงานด้านการวางแผน การสื่อสาร และคุณลักษณะส่วน
บุคคล ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเห็นควรนำเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)                              
เพื่อพิจารณา 
  หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ขอเสนอขยายเวลาในการประเมินผลการทดลอง
ปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ กรณี นายชนาธิป อติศัพท์ ครั้งที่ ๒  
ออกไป ๒ เดือน ตั้งแต่วันที่ ๓ พฤษภาคม ๒๕๖๗ ถึงวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๗ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติขยายระยะเวลาการทดลองการปฏิบัติหน้าที่ ของพนักงานมหาวิทยาลัย          
สายสนับสนุนวิชาการ สังกัดหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ออกไป 2 เดือน ตั้งแต่วันที่ 3 
พฤษภาคม – 1 กรกฎาคม 2567 ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   4.๑ เรื่อง  ขออนุมัติแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ 
  ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
  ประธานแถลงว่า ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘         
มาตรา ๒๖ วรรคสอง กำหนดให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแต่งตั้งรองอธิการบดีหรือ           
ผู้ช่วยอธิการบดีคนหนึ่งเป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยโดยคำแนะนำของ             
อธิการบดี นั้น เพ่ือให้การดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเป็นไปโดยเรียบร้อย 
มหาวิทยาลัยขอเสนอแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและผู้ช่วยเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
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  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
      เป็นเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
  ๒. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ 
      เป็นผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
  ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 9 มิถุนายน ๒๕๖7 เป็นต้นไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและผู้ช่วยเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยตามที่เสนอ 
 

   4.๒ เรือ่ง  นโยบายและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลยัของอธกิารบดีและคณะผูบ้ริหารมหาวทิยาลัย
ชุดใหม ่

  ประธานแถลงว่า สืบเนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 8 
มิถุนายน 2567 มหาวิทยาลัยได้เสนอนโยบายและแนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีและ
คณะผู้บริหารมหาวิทยาลัยชุดใหม่ไปแล้ว นั้น ในการประชุมดังกล่าว กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผู้ทรงคุณวุฒิหลายคนได้เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบายดังกล่าว และสภามหาวิทยาลัยมีความกังวล
ในเรื่องของการนำนโยบายไปปรับใช้เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ ซึ่งการที่จะทำให้เกิดผลลัพธ์จะต้องมีการร่วมกัน
ขับเคลื่อนด้วยกลไกของคณะและหน่วยงานต่าง ๆ ในระดับมหาวิทยาลัย หลังจากได้รับฟังความคิดเห็น
จากกรรมการสภามหาวิทยาลัย จะขอเสนอให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยได้เสนอความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะต่อนโยบายดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า เนื่องด้วยคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเป็นคณะใหญ่ มีประชาคมจำนวนมาก ซึ่งพยายามจะเปลี่ยนแปลงให้เป็นไปตามนโยบาย        
แต่ภายใต้การเปลี่ยนแปลงตามนโยบายดังกล่าว ขอสะท้อนเรื่องของข้อจำกัดและจุดที่เป็นอุปสรรค      
ในการพัฒนาคณะฯ ประมาณ 3 - 4 ประเด็น ดังนี้ 
      ประเด็นแรก ขอให้พิจารณาทบทวนเรื่องการผ่อนปรนการยื่นขอตำแหน่งวิชาการ
ของกลุ่มคณาจารย์สายวิชาการ ในบางครั้งการยื่นตำแหน่งวิชาการไปและได้รับการปฏิเสธ ซึ่งคณาจารย์
กลุ่มที่ยื่นขอตำแหน่งเป็นผู้ที่มีผลงาน เพียงแต่บางครั้งอาจจะประสบปัญหาและอุปสรรคหรือขีดจำกัดที่
ส่งผลทำให้ไม่ผ่าน เมื่อไม่ผ่านส่งผลทำให้คณาจารย์มีความรู้สึกกดดันมาก ในการขอต่อสัญญาจ้างของ
คณาจารย์ ขอเทียบเป็นผลงานชิ้นอื่นได้หรือไม่ เพ่ือขยายระยะเวลาการต่อสัญญาครั้งละ 1 ปี 2 ครั้ง 
เช่น นวัตกรรม Paper ที่มหาวิทยาลัยนำไปนับ Ranking ต่าง ๆ ซึ่งถือเป็นผลงานของคณาจารย์                
แต่เมื่อนำไปนับ ปรากฏว่าคณาจารย์เจ้าของผลงานต้องลาออก เนื่องจากไม่ผ่านเกณฑ์การต่อสัญญา              
ซึ่งเป็นข้อจำกัดหนึ่งที่ส่งผลทำให้ขวัญกำลังใจของกลุ่มนักวิจัยลดน้อยลง หากนำนวัตกรรม สิทธิบัตร 
ผลงานตีพิมพ์มานับ Ranking หรือการทำผลงานผ่านสถาบัน TU - RAC และมีเงินเข้ามหาวิทยาลัยมา
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ช่วยนับเพ่ือเปิดช่องให้คณาจารย์ได้ขยายเวลาการต่อสัญญาออกไปอีก หรืออาจดำเนินการตามนโยบาย
ของอธิการบดี กล่าวคือ เมื่อคณาจารย์ได้ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ สามารถทำงานได้จนเกษียณอายุ     
ขอฝากให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์พิจารณาในประเด็นนี้ 
      ประเด็นที่สอง การพิจารณาทบทวนเรื่องงบประมาณในการขับเคลื่อน เช่น เรื่อง
งบประมาณ ข้อติดขัดงานงบประมาณและคลังของคณะฯ คือ การใช้เงินสะสม 12.5  % เนื่องจาก
ยอดเงินของวงเงินของคณะฯ ถึง แต่ถูกจำกัดงบบางส่วน ซึ่งพยายามทำลายข้อจำกัดดว้ยจำนวนบคุลากร
ของคณะฯ มีจำนวนมาก แต่งบดำเนินการที่ถูกกำหนดไว้ที่  4% เป็นข้อจำกัดที่ทำให้คณะฯ                          
อาจดำเนินการได้ยากลำบาก ซึ่งคณะฯ พยายามนำงบประมาณส่วนอื่นมาใช้ ซึ่งไม่ถูกต้องตามกลยุทธ์ที่
คณะฯ จะดำเนินไป แต่หากช่วยคลายข้อจำกัดหรือทบทวนให้มีความเหมาะสม จะส่งผลให้คณะฯ                     
มีผลการดำเนินการที่สร้างอัตรากำลังที่ไม่ได้ใช้เงินมหาวิทยาลัย แต่สามารถที่จะขับเคลื่อนไปได้ ซึ่งไม่ได้
นำงบไปลงทุนมาก แต่ต้องใช้ในการจ้างบุคลากร เพราะคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีอัตรากำลัง
ประเภทนักวิทยาศาสตร์ที่จะต้องประจำห้องแล็บจำนวนมากกว่าคณะอื่น ๆ ส่งผลให้ไปอยู่ในงบที่จะต้อง
จ้างเกิน 4% อย่างแน่นอน บางครั้งต้องนำกองทุนค่าธรรมเนียมมาแลกเปลี่ยนกันไป แต่สุดท้ายจะเกิด
ปัญหาในการที่ผู้ทรงคุณวุฒิและคณะกรรมการประจำคณะฯ ต้องพิจารณาว่า มีการโยกย้ายงบอีกแล้ว
หรือไม่ เหตุใดคณะฯ ต้องมีการโยกย้ายเงินเป็นประจำ ซึ่งเป็นข้อสะท้อนจากคณะกรรมการประจำ
คณะฯ ทำให้การบริหารภายในเหล่านี้ไม่มั่นคง ขอฝากรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลัง
พิจารณาในประเด็นนี้ 
      ประเด็นที่สาม เรื่องของการตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ หากรองอธิการบดีฝ่ายวิจัย
และนวัตกรรมคำนวณเงินที่ต้องจ่ายค่าตีพิมพ์ในวารสารชั้นนำ เช่น Q1 Q2 ต้องลงทุนหลักแสนบาท 
หากมีการ Pull Up เหมือนกับที่หอสมุดแห่ง มธ. ดำเนินการแล้วมาแชร์จะประหยัดงบในระดับประเทศ 
หรือเป็นการลงทุนร่วมกันหลายมหาวิทยาลัย จะเป็นช่องทางที่นักวิจัยจะผ่อนปรนเรื่องของการลงทุน         
ทางสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) แจ้งว่า     
ทั้งประเทศมีการตพิีมพ์ประมาณ 500,000 ฉบับ หากคิดเป็นเงิน 100,000 บาท/Paper งบประมาณ
ของประเทศที่ลงทุนในส่วนนี้ และผลงานที่มีออกไปสู่นานาชาติเป็นจำนวนมาก แต่ผลกำไรที่เกิดขึ้นกับ
ประเทศไทยและประชาคมไทยน้อยมาก ไม่แน่ใจว่าหอสมุดแห่ง มธ. ลงทุนไปเท่าใด ในช่วงนั้นมี
ความรู้สึกตื่นเตน้และดีใจมาก เพราะเป็นการประหยัดงบประมาณและพร้อมที่จะไปแข่งขัน ผลงานจะได้
ตีพิมพ์หรือไม่ จะเป็นการส่งเสริมเรื่องของการตีพิมพ์ 
      ประเด็นที่สี่ การเลื่อนเปิดภาคการศึกษา ขณะนี้เกิดปัญหา คือ การรับนักศึกษาใหม่ 
เพราะนักศึกษาจะไปเรียนที่สถาบันอื่นก่อน และเลือก มธ. เป็นที่อันดับสุดท้าย รวมถึงปัจจุบันประสบ
ภาวะของความร้อน ขณะนี้ค่าไฟของคณะฯ สูงมาก ต้องเป็นหนี้มหาวิทยาลัยประมาณ 6.7 ล้านบาท    
ที่ต้องชำระ ซึ่งต้องขอไปเจรจาต่อรองเพราะต้องบริการห้องแล็บ  เปิดเครื่องปรับอากาศให้นักศึกษา 
ในขณะนี้กำลังพยายามหาวิธีการที่จะลดต้นทุนของค่าไฟฟ้าลงได้ และในส่วนของ มธ. ศูนย์ลำปาง 
ขณะนี้ประสบปัญหา PM 2.5 กับนักศึกษา หากจะหยุดเรียนที่ศูนย์ลำปาง และให้มาเรียนที่ศูนย์รังสิต
เป็นไปได้ยาก ขอให้พิจารณาเรื่องการเลื่อนเปิดภาคการศึกษา แม้จะเลื่อนปีละ 2 - 3 สัปดาห์          
ตามนโยบายอธิการบดีถือเป็นเรื่องที่ดี เพราะมีเสียงสะท้อนจากภายนอกทั้งในเรื่องของการสมัครเรียนที่ มธ. 
แทนที่จะได้นักเรียนที่มีคุณภาพด ีแต่นักเรียนไปเรียนที่สถาบันอื่นก่อน เพราะต้องการความมั่นคงและได้
เข้าเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงแล้ว ไม่จำเป็นต้องมาเรียนที่ มธ. ก็ได้ ซึ่งปัจจุบันอัตราการแข่งขัน
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ของนักเรียนจาก 1,000,000 อัตรา ขณะนี้เหลือเพียง 500,000 คน ซึ่ง มธ. ได้อาศัยชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัย แต่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มธ. ยังไม่เป็นที่นิยมมาก หากเทียบกับคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัยอื่นที่ก่อตั้งมา 80 - 90 ปี แต่คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี มธ. เปิดมาเพียง 38 ปี การที่แข่งขันชื่อเสียงกับมหาวิทยาลัยชั้นนำเช่นเดียวกันในประเทศไทย           
เป็นเรื่องที่ยาก ซึ่งได้หารือเรื่องนี้ในสภาคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพบว่า ทุกมหาวิทยาลัย
ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน การเลื่อนการเปิดภาคการศึกษาจะมีผลทำให้คณะฯ มีนักเรียนที่จะเข้ามา
สร้างนวัตกรรมและผลงานให้มหาวิทยาลัยต่อไป รวมถึงนักศึกษามีความรู้สึกว่าต้องมาเรียนในช่วงฤดูร้อน
เพราะต้องการอยู่บ้านในช่วงนั้น นอกจากนี้ ยังมีผลในเรื่องของขวัญและกำลังใจของคณาจารย์ ในช่วงฤดูร้อน
เป็นช่วงที่ปิดภาคการศึกษาของนักเรียน ระหว่างมีการเรียนการสอนอาจารย์ต้องพาบุตรมาที่ทำงานด้วย
เพราะไม่มีเวลาดูแล 
      ประเด็นเหล่านี้เป็นประเด็นที่เกิดจากการรับฟังประชาคมในคณะฯ ทั้ง 10 สาขาวิชา              
โดยข้อเท็จจริงแล้วยังมีประเด็นอีกหลายเรื่อง ทั้งในเรื่องของ ICT อินเทอร์เน็ตของคณะฯ มีปัญหา
ค่อนข้างบ่อย คณะฯ พยายามที่จะแก้ไขให้เสถียรเพราะจะนำไปสู่เรื่องการเรียนการสอนยุค 4.0 และ
การเรียนออนไลน์ ระบบนี้อาจจะต้องลงทุนมาก และมีปัญหามากเพราะต้องหาวิธีทำให้เสถียรยิ่งขึ้น 
      ประธานกล่าวว่า หลายเรื่องเป็นประเด็นที่ทีมผู้บริหารชุดใหม่มีความตั้งใจที่จะ
ดำเนินการ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการเปิดภาคการศึกษา ในที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้มีการหารือ
กับนายกสภามหาวิทยาลัย ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยได้กล่าวว่า ยังไม่มีข้อสรุปในประเด็นนี้ แม้ว่า มธ. 
เป็นหนึ่งในมหาวิทยาลัยที่ริเริ่มเรื่องการเปลี่ยนวันเปิดภาคการศึกษาเป็นเดือนสิงหาคม เมื่อประมาณ     
10 ปีที่แล้ว สามารถที่จะทบทวนในประเด็นนี้ได้ ในการประชุมครั้งนี้จะมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (Sub board) และขอให้นำประเด็นนี้ไปหารือกันเพ่ือที่จะนำมาหารือใน ก.บ.ม.    
อีกครั้งหนึ่งว่า จะมีการปรับวันหรือไม่ หรือจะมีการคงไว้แบบเดิม ผลกระทบเรื่องเปิด – ปิดภาคการศึกษา            
มีผลต่อนักศึกษาต่างชาติด้วย เพราะการที่มหาวิทยาลัยเลื่อนการเปิด – ปิดภาคการศึกษาไปเดือน
สิงหาคม เพ่ือให้เรื่องของการแลกเปลี่ยนของนักศึกษาต่างชาติได้สะดวกยิ่งขึ้น ซึ่งจะนำไปหารือกันใน
รายละเอียดเพื่อพิจารณาข้อดีข้อเสียอีกครั้ง 
  2. ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า สถาบันฯ ขอสนับสนุนให้
กลับไปเปิดภาคการศึกษาแบบเดมิ เนื่องจากสถาบันฯ มีนักศึกษาแลกเปลี่ยนเปน็จำนวนมาก เมื่อรวมกับ
นักศึกษาต่างชาติประมาณ 10% ของนักศึกษาทั้งหมด ซึ่งที่ผ่านมาการเลื่อนการเปิดภาคการศึกษามา
เป็นเดือนสิงหาคม ไม่ได้เป็นผลดีกับนักศึกษาแลกเปลี่ยน หรืออาจมีนโยบายที่ให้หลักสูตรนานาชาติ
สามารถเลือกวันเปิด – ปิดภาคการศึกษาได้ ก็เป็นเรื่องที่ดี แต่ไม่ต้องการบังคับให้เปิดภาคการศึกษา
เดือนสิงหาคม หากมหาวิทยาลัยมีการเปิดภาคการศึกษาที่มีความเหลื่อมกันอยู่ในช่วงเวลาเปิดภาค
การศึกษา จะเป็นช่วงที่มีปัญหามาก เมื่อมีการลงวิชาศึกษาทั่วไป หากมีการเปิดภาคการศึกษาไม่พร้อมกัน 
วิชาที่เป็นส่วนกลางจะบริหารจัดการได้ยากมาก 
  3. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในประเด็นเรื่องของงานวิจัย การตีพิมพ์ในระดับ 
Q1 หากสามารถเบิกค่าตีพิมพ์ได้ตามจริงก็เป็นเรื่องที่ดี เพราะปัจจุบันค่าตีพิมพ์ประมาณ 70 ,000        
- 80,000 บาท หรือ 100,000 บาท ซึ่งเป็นประเด็นที่นักวิจัยแจ้งมา ประเด็นที่สอง ต้องการให้
สนับสนุนเรื่องฐานข้อมูล โดยเฉพาะของศูนย์สุขศาสตร์ที่นักวิจัยเข้าถึงได้ยาก ต้องการให้มีความสะดวก
มากขึ้น ส่วนประเด็นที่จะมกีารปรับปรงุหลักสูตรทุกสองปี บางหลักสูตร เช่น หลักสูตรคณะแพทยศาสตร์
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ที่เรียน 6 ปี อาจจะไม่ค่อยเหมาะสม เพราะปกติจะมีเกณฑ์ของแพทยสภาหรือมาตรฐานสากลสำหรับ
แพทยศาสตรศึกษา (WFME) มีการปรับปรุงทุก 5 ปี หากปรับปรุงหลักสูตรทุก 2 ปี อาจจะไม่เหมาะสม
กับคณะแพทยศาสตร์ ในประเด็นเรื่องอัตรากำลัง คณะแพทยศาสตร์มีหลักสูตรที่ไม่มีหน่วยกิต คือ        
มีหลักสูตร 48 หลักสูตร ที่ดำเนินการรว่มกับราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์และแพทยสภา ซึ่งไม่สามารถนับเป็น
ภาระงานสอนได้ เป็นที่มาที่อัตรากำลังของคณะฯ เมื่อคำนวณออกมาแล้วเหมือนกับมีอัตรากำลังของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จำนวนมาก แต่เนื่องจากคณะฯ มีภาระงานที่แฝงอยูจ่ำนวนมาก ทั้งเรื่อง
ของการอบรมที่ไม่มีหน่วยกิต รวมทั้งเรื่องของงานบริการสุขภาพ งานบริการวิชาการ ในเรื่องวิจัย      
หากมหาวิทยาลัยจะมีเรื่องการวิจัยของศูนย์สุขศาสตร์หรือของคณะแพทยศาสตร์ จะเกี่ยวข้องกับผู้ป่วย 
หากเกิดข้อผิดพลาดหรือผลกระทบจากการวิจัย บางครั้งผู้วิจัยต้องแบกรับภาระเอง ซึ่งจะมีปัญหาอย่างมาก 
จะเป็นเรื่องดีที่หากมหาวิทยาลัยจะมีนโยบายในเรื่องของการประกันความเสี่ยงข้อผิดพลาดที่เกิดจากการวิจัย 
      ประธานกล่าวว่า จะขอให้ทีมผู้บริหารจัดสรรเวลาเดินสายไปพบปะประชาคมใน       
3 - 4 เดือนข้างหน้า ซึ่งตั้งใจว่าจะไปให้ครบทุกคณะ ทุกหน่วยงาน โดยจะมีการรับฟังประชาคมเหมือน
ในช่วงที่ได้แถลงนโยบาย จะดำเนินการในลักษณะเดียวกันใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง หากมีเรื่องใดที่
ต้องการให้ข้อสังเกตหรือข้อเสนอแนะ สามารถนำเสนอได้ทันที มหาวิทยาลัยจะนำประเด็นกลับมา
พิจารณาว่าจะดำเนินการเรื่องใดได้บ้าง 
  4. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในประเด็นแรกขอสนับสนุน
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีท่ีได้กล่าวถึงประเด็นเรื่องการต่อสัญญา เนื่องจากขณะนี้ มธ. 
เป็นมหาวิทยาลัยไม่กี่แห่งในประเทศไทยที่ต้องได้ตำแหน่งรองศาสตราจารย์  จึงจะสามารถต่อสัญญา          
ตลอดชีพ คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์เป็นคณะเปิดใหม่ อาจารย์ทุกคนจะอยู่ในสภาวะ
เดียวกันท้ังหมด เพราะขณะนี้ทุกคนไดต้ำแหนง่ผู้ช่วยศาสตราจารย์ และจะต้องส่งผลงานเพื่อขอตำแหน่ง
รองศาสตราจารย์ทุกคน ส่งผลให้อยู่ในภาวะที่ไม่มั่นคงทั้งคณะฯ และส่งผลในแง่ของการทำงาน ซึ่งทุกคน
จะขอไม่ทำงานเพราะต้องให้ความสำคัญกับเรื่องของการผลิตผลงาน ถือว่าเป็นปัญหามาก ในขณะนี้มีเพียง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ยังคงเป็นแบบเดิมเหมือน มธ. ส่วนมหาวิทยาลัยอื่น ๆ เมื่อได้ตำแหน่ง      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์สามารถที่จะต่อสัญญาได้จนถึงเกษียณอายุ ทำให้อาจารย์สามารถทำงานได้อย่าง
สบายมากขึ้น ผลปรากฏว่า ไม่มีมหาวิทยาลัยใดที่เมื่ออาจารย์ได้ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์แล้ว 
อาจารย์จะไม่ทำผลงานต่อ เห็นว่าเป็นวิธคีิดอีกรปูแบบหนึง่ที่มีความกังวลว่า หากไม่ให้อาจารย์ทำผลงาน
เพื่อให้ได้ตำแหน่งรองศาสตราจารย์แล้ว จะไม่มีผลงานให้กับมหาวิทยาลัย ขอฝากมหาวิทยาลัยพิจารณาใน
ประเด็นนี้ โดยเฉพาะสำหรับคณะขนาดเล็ก นอกจากนี้ยังมีประเด็นในเรื่องของการให้ทุนสนับสนุนจาก
ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม โดยเฉพาะเรื่องของการไปนำเสนอผลงานวิชาการในต่างประเทศ ขณะนี้ปัญหาที่
เกิดขึ้น คือ อาจารย์ต้องสำรองเงินก่อน และมีปัญหามากในแง่ของการที่อาจารย์หลาย ๆ คน ไม่ได้มีเงิน
ที่จะสามารถสำรองจ่ายไปก่อนได้ และมหาวิทยาลัยต้องใช้ระยะเวลาในการพิจารณาดำเนินการตาม
ขั้นตอน ในหลายครั้งอาจารย์ต้องจ่ายเงินล่วงหน้าก่อน โดยที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถระบุได้ว่า จะได้เงิน
คืนหรือไม่ได้ หมายความว่า อาจารย์ต้องมีความเสี่ยงในแง่ของการที่ต้องสำรองจ่ายเงินไปก่อนโดยที่ยังไม่
ทราบว่า จะได้รับทุนจากมหาวิทยาลัยหรือไม่ ซึ่งจะเป็นอีกส่วนหนึ่งที่อาจจะช่วยได้ โดยเฉพาะคณะ
ขนาดเล็กที่อาจมีเงินไม่มากสำหรับการที่จะช่วยสนับสนุนอาจารย์แต่ละคนในเรื่องนี้ อีกประเด็นหนึ่ง คือ 
เรื่องของการทำตัวชี้วัดประเมินทั้งคณบดีและประเมินคณะ โดยพิจารณาตามธรรมชาติของคณะ         
ในประเด็นนี้ต้องการให้มีการทบทวนอย่างจริงจังและหารือกันอีกครั้งหนึ่ง ตัวชี้วัดหลายตัว เช่น เรื่อง
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ความเป็นนานาชาติ ซึ่งหลาย ๆ คณะจะได้ 0 คะแนน เป็นต้น เห็นว่าไม่ได้มีประโยชน์ในแง่ของการที่จะ
สามารถสะท้อนถึงจุดเด่นหรือจุดแข็งของแต่ละคณะจริง ๆ การจัดทำตัวชี้วัดในลักษณะที่ เป็น 
Exponential คือ ต้องขึ้นเรื่อยและเป็นปัญหาในแง่ของการจัดการมาก และอาจจะไม่ได้เป็นจริงตามนั้น 
ขอฝากพิจารณาในเรื่องนี้ด้วย อีก 2 เรื่อง ที่อาจจะเป็นข้อเสนอแนะ เรื่องแรก คือ จากการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2567 ได้มีการกล่าวถึงเรื่องการจัดตั้งศูนย์สหกิจศึกษา 
ขอเสนอแนะเพ่ิมเติมในแง่ของการที่ศูนย์สหกิจศึกษาเป็นการทำงานกับสถานการณ์ปัจจุบัน  คือ ความ
ต้องการของตลาดแรงงานในปจัจุบัน ปัจจุบันนี้ไม่สามารถทำงานในลักษณะดำเนินการตามตลาดแรงงาน 
มธ. ต้องขยับไปข้างหน้าอีกขั้นหนึ่ง คือ การทำงานวิจัยและสำรวจว่า มีทักษะหรือมีสมรรถนะใดใน
อนาคตที่ต้องการอีก 5 - 10 ปี กระบวนการในการพัฒนาทักษะต่าง ๆ เหล่านี้  คือ สิ่งใดและเป็น
อย่างไร ต้องการการทำงานวิจัย การวิจัยและพัฒนา (The Research and Development) และนำผล
ของงานวิจัยให้ฝ่ายวิชาการหรือฝ่ายการนักศึกษาเพ่ือให้มีการเตรียมตัวเตรียมความพร้อมบัณฑิตของ มธ. 
นอกเหนือจากการส่งเข้าไปฝึกงาน หลาย ๆ ครั้ง การฝึกงานก็เป็นตามความต้องการของบริษัทใน
ปัจจุบัน หากไม่เตรียมความพร้อมให้กับบัณฑิตสำหรับทักษะในอนาคต ซึ่งมีอีกหลายทักษะมากที่
จำเป็นต้องมีการฝึกฝนและมีการพัฒนานักศึกษา รวมทั้งการพิจารณาวิชากลุ่ม  GenEd อีกครั้งหนึ่ง      
ซึ่งต้องกลับมาทบทวนบ่อยครั้งวา่ ทักษะใน GenEd นั้นเพียงพอแล้วหรอืไม่ เช่น มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าธนบุรีหรือสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบังมีการเริ่มต้นทำ  
Competency - Based Transcript เพ่ิมมากขึ้น คาดว่าจะเป็นตัวที่จะช่วยดำเนินการในแง่ของการที่
ประเมินทักษะของนักศึกษาของ มธ. ว่า มีการเตรียมความพร้อมให้เข้าถึงทักษะที่จำเป็นสำหรับอนาคต 
แม้ตลาดแรงงานในปัจจุบันจะต้องการหรือไม่ แต่ เห็นว่าต้องประเมินถึงทักษะที่จะสามารถอยู่รอดใน
อนาคตได้ เพราะหลายกิจการคงจะมีการปิดตัวไปเช่นเดียวกัน และหลายทักษะอาชีพอาจจะไม่ได้มี
ความสำคัญต่อไปในอนาคต สุดท้ายเรื่องของการทำ Cluster งานวิจัย ซึ่งต้องการกลไก ในอดีต
มหาวิทยาลัยพยายามจะทำงานในลักษณะของการเชิญชวนอาจารย์ นักวิชาการ นักวิจัย ในแต่ละคณะ
ให้ทำงานข้ามสาขา แต่เมื่อขาดกลไกที่จะช่วยดำเนินการให้การทำงานระหว่างคณะและสาขาเกิดขึ้นได้
อย่างเป็นรูปธรรม ทำให้ไม่เกิดผลอย่างจริงจังขึ้น จากการหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
มธ. ไม่มีชื่อปรากฏว่าเป็นผู้ได้รับทุนจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในสายสังคมศาสตร์เป็น
เวลานานมากจนน่าเป็นกังวลว่า เกิดปัญหาใดขึ้นกับ มธ. ส่วนหนึ่งอาจจะเป็นเพราะอาจารย์เข้าไปหาทุน
จากที่อื่น ซึ่งง่ายกว่า วช. ในแง่ของการจัดการ แต่อีกส่วนหนึ่งอาจเป็นปัญหาเรื่องของการจัดการภายใน
ของมหาวิทยาลัยในแง่ของการสนับสนุนให้การทำ  Proposal มีคุณภาพ และไม่ปล่อยให้อาจารย์
ดำเนินการตามลำพัง ต้องการให้มหาวิทยาลัยทำงานในลักษณะที่ประเด็นเป็น  Theme - Based 
Learning (TBL) หรือ  Inquiry-Based Learning (IBL) ที่ทำงานได้ข้ามสาขากัน และอาจช่วยทำให้
อาจารย์ที่เข้ามาใหม่สามารถที่จะเข้าถึงแหล่งทรัพยากร รวมทั้งการได้รับการแนะนำจากอาจารย์รุ่นเก่า
ด้วยเช่นกัน 
  5. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในเรื่องของการวิจัย  เห็นภาพเป้าหมายหรือ
แนวทางที่ไม่ว่าจะเป็นระดับประเทศหรือมหาวิทยาลัย รวมถึงผู้บริหารปัจจุบันอาจมองถึงความสำคัญ
ของงานวิจัยประเภทที่ต้องนำไปใช้ประโยชน์ หรือในระดับของ Implementation หรือการข้ามศาสตร์ 
งานวิจัยมีหลายระดบั ซึ่งในทุกระดับไมว่่าจะเปน็ขัน้ที่นำไปใช้ประโยชนห์รอืระดับที่เป็นรากฐานที่บางคน
อาจจะเห็นว่า เป็นงานวิจัยที่ไมไ่ดน้ำไปใช้ประโยชน์ตอ่ แต่โดยข้อเท็จจริงแล้วเป็นความรู้พ้ืนฐานที่นำไปสู่
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งานวิจัยในการนำไปประยุกต์ใช้ ใน มธ. มีคณะและมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายซึ่งครอบคลุมในทุก
ระดับของงานวิจัยที่ดำเนินการ ไม่ว่าจะมุ่งเน้นส่งเสริมด้านใดเป็นพิเศษ แต่ขอให้วิเคราะห์ออกมาให้
ครบถ้วนว่า สิ่งที่มหาวิทยาลัยจะสนับสนุนจะไม่ขาดบางกลุ่มไป เพราะมีหลายคณะ หลายภาควิชาที่
ยังคงมีงานวิจัยที่เป็นระดับของฐานราก ซึ่งเป็นสิ่งที่สำคัญ งานวิจัยกลุ่มนี้มีเปอร์เซ็นต์ที่สูงในจำนวนของ 
Publication ท่ี Contribute สู่มหาวิทยาลัย และเห็นด้วยกับการพิจารณาการเลื่อนเปิดภาคการศึกษา 
เพราะนอกจากที่ มธ. เปิดภาคการศึกษาล่าช้า เมื่อเทียบกับการแข่งขันกับมหาวิทยาลัยอื่นแล้ว ยังมี
วิชาชีพที่ต้องสอบใบประกอบวิชาชีพ ทำให้สอบได้ล่าช้ากว่ามหาวิทยาลัยอื่น ๆ ทำให้เสียเปรียบเช่นกัน 
และช่วงเวลาของการเปิดภาคการศึกษาไม่สอดคล้องกับปีงบประมาณ ถือว่าเป็นอุปสรรคของการทำงาน 
หากเปลี่ยนกลับมาเหมือนเดิมอาจจะดีขึ้น  ในส่วนของงานด้านบริหาร ในอดีตสิ่ งที่ เห็นว่า                
เป็นความท้าทายของผู้ที่เข้ามาบริหาร คือ เรื่องของงานคลัง งบประมาณ หรือระเบียบงานคลังต่าง ๆ 
เรื่องนี้ เป็นปัญหาที่ทีมอธิการบดีมองเห็นและรับทราบตอนไปพบประชาคม ปัจจุบันมี ประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ รายการ และอัตราขั้นสูงและขั้นต่ำ ของการจ่ายเงินจากเงิน
รายได้ของส่วนงาน ซึ่งมีความเข้าใจว่าเป็นเป้าประสงค์หรือความพยายามที่จะประกาศในเรื่องที่เป็น
ภาพรวมของรายการจ่ายของมหาวิทยาลัย และกำหนดขั้นสูงขั้นต่ำเพ่ือที่หากอยู่ในกรอบนี้ หน่วยงาน
หรือคณะสามารถที่จะเสนอเรื่องผ่านคณะกรรมการประจำคณะและประกาศใช้โดยไม่ต้องรอ
มหาวิทยาลัย อย่างไรก็ตามจากที่สอบถามข้อมูล ไม่สามารถที่จะครอบคลุมรายจ่ายที่เฉพาะเจาะจงและ
มีความเฉพาะกับหนว่ยงานได้ หน่วยงานก็ยังคงจะต้องผ่านกระบวนการที่ขอในรายการที่แยกออกไปและ
ไม่มีอยู่ในประกาศ ขณะนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน ประกาศดังกล่าวออกประกาศมาแก้ไขปัญหาหรือไม่ และการ
ปฏิบัติตามประกาศดังกล่าวหรือไม่ปฏิบัติ จะเป็นไปได้หรือไม่ จะมีกรอบเวลาที่สามารถคาดหวังได้ว่า 
เรื่องใดที่เสนอคณะกรรมการระดับมหาวิทยาลัยแล้วภายใน 4 เดือน หรือ 6 เดือน จะได้รับการพิจารณา
โดยไม่รอถึงหนึ่งปี บางครั้งอาจจะเกิน 1 ปี สำหรับงานที่สำคัญ เพราะต้องรอการดำเนินงานที่ต้องผ่าน
การอนุมัติในหลายเรื่อง หากสามารถที่จะทบทวนกระบวนการทั้งหมดที่เกิดขึ้นและกำหนดกรอบเวลาให้
คณะหรือหน่วยงานสามารถที่จะวางแผนได้ว่า ต้องทำกรอบเวลาล่วงหน้าเท่าใดเพ่ือให้โครงการนี้เกิด    
ต้องเผื่อเวลาเท่าใดในการพิจารณาระดับมหาวิทยาลัย กรณีนี้เป็นเรื่องของการเงิน การคลัง เรื่องของ  
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์บางครั้งต้องใช้เวลารอเช่นกัน เพราะวาระการดำรงตำแหน่งของผู้บริหาร
ระดับหน่วยงานจะเหมือนอธิการบดี คือ 3 ปี หากใช้เวลารอการดำเนินการในส่วนนี้ 8 เดือน รออีกส่วน
หนึ่งอีก 8 เดือน จะหมดวาระพอด ีเห็นว่าเรื่องนี้จะทำให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และตอบโจทย์เป้าหมาย
ของมหาวิทยาลัยได้ อีกประเด็นหนึ่ง หน่วยงานมีความเข้าใจในความรับผิดชอบที่มหาวิทยาลัยจะต้อง
ดูแลในส่วนของงบประมาณในการดูแลทั้งมหาวิทยาลัย ทิศทางในอนาคตต่อไปจะมีโอกาสที่หน่วยงาน
จะต้องมีการรับผิดชอบค่าใช้จ่ายร่วมกันหรือ Contribute ในการที่จะรับผิดชอบค่าใช้จ่ายเหมือนที่
ภาครัฐบาลก็ให้มหาวิทยาลัยดูแลตัวเองในส่วนหนึ่ง ซึ่งคณะฯ ไม่สามารถที่จะปฏิเสธได้ แต่สิ่งที่ต้องการ
ให้เกิดขึ้น คือ ความชัดเจนของที่มาของการกำหนดเกณฑ์  Contribute ในแต่ละเรื่องที่ได้รับความ
เห็นชอบ และมีหลักการและเหตุผลที่สมเหตุสมผลจริงและเป็นธรรมที่เกิดขึ้น หากมีสิ่งเหล่านี้ทุกคนจะ
เข้าใจความจำเป็นที่มหาวิทยาลัยต้องรับผิดชอบเรื่องนี้เช่นกัน 
  6. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ในประเด็นเรื่องแผนและตัวชี้วัด ตัวชี้วัดบางตัว
เป็นเรื่องที่ต้องพัฒนาใหด้ีขึน้ คือ ยกระดับขึ้นไปโดยที่ไม่มีที่สิ้นสุด หากผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดไปสู่
จุดสูงสุดแล้ว จะทำให้เกิดเป็นภาระของวิทยาลัยฯ เช่นกัน เช่น ตัวชี้วัดที่วิทยาลัยนวัตกรรมได้รับ 
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วิทยาลัยฯ ดำเนินการได้ค่อนข้างดี แต่ก็ทำไปเรื่อย ๆ ไม่มีที่สิ้นสุด คือ เรื่องของงบประมาณที่ได้รับ
เงินทุนสนับสนุนการวิจัยทั้งโครงการภายนอกทั้งการอบรมของมหาวิทยาลัยมีค่าเฉลี่ยประมาณ 
400,000 - 500,000 บาท/หัว/คน วิทยาลัยนวัตกรรมดำเนินการประมาณ 2 ล้านบาท/หัว/คน    
และยังได้รับภาระให้เพิ่มขึ้นไปอีกปีละ 10% คำถามที่สอบถามไปยังฝ่ายวางแผน คือ ไม่เพ่ิมได้หรือไม่
เพราะดำเนินการได้ 4 เท่าแล้ว แต่ปัญหาที่วิทยาลัยนวัตกรรมพบมากที่สุด  คือ เมื่อได้รับเพ่ิม 20%    
แต่ละปีก็พยายามทำให้ได้อีก 10% ถัดไปอีกเรื่อย ๆ ซึ่งคาดว่าไม่ได้เป็นปัญหา แต่อาจารย์มีความสับสนว่า 
ภาระงานจริง ๆ ของตัวเอง คือเรื่องใด การทำเงินเข้ามาสนับสนุนมหาวิทยาลัยหรือการจัดการเรียนการ
สอนให้มีประสิทธิภาพดี เพราะวิทยาลัยนวัตกรรมมีอาจารย์ทั้งหมดประมาณ 30 คน ซึ่งพยายามแบ่ง
งานกันทำ ประเด็นถัดมา คือ วิทยาลัยนวัตกรรมเป็นหน่วยงานเลี้ยงตัวเองเป็นเงินรายได้ ในบางครั้งเมื่อ
มีระเบียบหรือมีสวัสดิการหรือเรื่องต่าง ๆ ออกมา อาจจะมีการกันส่วนที่ ระบุว่า ส่วนนี้ไม่นับเงินรายได้ 
ส่วนนี้ไม่นับพนักงานเงินรายได้เข้าไป ขอให้พิจารณาเรื่องนี้ให้ครอบคลุมและทั่วถึงด้วย 
  7. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า ในประเด็นเรื่องของการเปิด
ภาคการศึกษา ขอฝากผู้บริหารให้พิจารณาในเรื่องนี้ ซึ่งคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนจะมี
หลักสูตรที่เป็นไตรภาค คือ หลักสูตรของปริญญาโทโครงการพิเศษ ซึ่งการเปิดภาคการศึกษาจะมีผล    
ในเรื่องของการรับนักศึกษา เพราะจำเป็นจะต้องมีการขยายเวลาในการรับนักศึกษาโดยตลอด อาจจะ
พิจารณาในเรื่องของการเปิดภาคการศึกษาอย่างไรให้เอื้อต่อการรับนักศึกษาด้วย ประเด็นถัดมา ในเรื่อง
เกี่ยวกับตัวชี้วัดของคณะฯ หรือของคณบดี เช่น ในเรื่องของเป้าหมายของการวิจัย ซึ่งการวิจัยระดับของ
การตีพิมพ์เป็นเป้าหมายที่จะต้องทำค่อนข้างที่จะสูงในแง่ของการตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ต้องการให้
พิจารณาว่า เป้าหมายเรื่องการทำการวิจัย ส่วนหนึ่ง คือ การนำไปใช้ประโยชน์ เรื่องของการที่หน่วยงาน
ต่าง ๆ ให้คณะฯ ได้ทำการวิจัยเพื่อนำไปใช้ประโยชน์ หรือการที่คณะฯ ได้ริเริ่มเองและสามารถนำไปใช้
ให้เกิดประโยชน์กับสังคมได้ ซึ่งน่าจะเป็นเกณฑ์หนึ่งที่จะมีมูลค่าหรือคุณค่าเทียบเท่าได้กับการตีพิมพ์
ระดับนานาชาติหรือไม่ ขอสอบถามอธิการบดีและทีมบริหารว่า  มีเป้าหมายในเรื่องของความเป็น
นานาชาติอย่างไร และต้องการให้คณะสนับสนุนในเรื่องนี้อย่างไร ในเรื่องของจำนวนอาจารย์            
ชาวต่างประเทศหรือนักศึกษาต่างประเทศ จะมีตัวชี้วัดท่ีต้องมีอาจารย์นานาชาติต่างชาติจำนวนเท่าใด
ของอาจารย์เต็มเวลา หรือต้องมีนักศึกษาแลกเปลี่ยนจำนวนเท่าใด จึงจะเป็นไปตามเกณฑ์ ซึ่งกำลัง
ดำเนินการอยู่  เพียงแต่แนวโน้มของการที่นักศึกษามาแลกเปลี่ยนกับคณะวารสารศาสตร์และ
สื่อสารมวลชนอาจเหลือน้อยลง ต้องการให้พิจารณาตรงจุดนี้ด้วยว่า  จะใช้ตัวชี้วัดในเรื่องของจำนวน
นักศึกษาแลกเปลี่ยนเป็นตัวชี้วัดระดับใด อย่างไร หรือแม้แต่คณาจารย์ประจำด้วยเช่นกัน ประเด็นต่อมา 
คือ เรื่องของการทำงานรว่มกัน เช่น เรื่องเกี่ยวกับการปรบัหลักสูตร หากสามารถที่จะปรับหลักสูตรและมี
การทำงานร่วมกันระหว่างคณะเพ่ือทำให้เห็นว่า มีเรื่องใดที่จะทำงานร่วมกัน ตรงกันหรือสนับสนุนกัน หรือ
เรื่องที่จะทำให้ไม่ซำ้ซ้อนกัน น่าจะเป็นแนวโน้มที่ดี ดีกว่าที่เป็นในลักษณะของการทีต่่างคนต่างปรับกันไป
และอาจจะมีเรื่องที่คล้ายกันหรือต่างกันอย่างไร จะได้มาแชร์ทรัพยากรกันได้ ซึ่งอาจจะรวมเรื่องของการ
ทำงานร่วมกันในลักษณะรวมกันแบบข้ามคณะ/หน่วยงาน อาจรวมไปถึงเรื่องการหารายได้เพราะเรื่อง
รายได้เป็นเรื่องใหญ่ของทั้งมหาวิทยาลัยและของคณะ ขณะนี้เป้าหมายของทุกคน คือ ต้องมีการหา
รายได้พิเศษหรือรายได้เพิ่มจากหลักสูตรประกาศนียบัตร (Non-degree) เรื่องของการอบรม การให้เช่า
ทรัพย์สิน ซึ่งทุกคณะ ทุกหน่วยงาน ต้องดำเนินการหรือแม้แต่ส่วนกลางต้องดำเนินการเช่นกัน 
เพราะฉะนั้น หากมีการหารือกัน จะเป็นทีมในการที่จะมองเรื่องการหารายได้ในลักษณะองค์รวมอย่างไร 
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เพ่ือที่จะได้ร่วมมือกัน มีสิ่งใดที่จะเติมเต็มให้กันได้ เช่น การจัดคอร์สเทรนนิ่ง อีกฝั่งหนึ่งอาจจะทำอีก
เรื่องหนึ่ง ซึ่งจะเป็นเรื่องของการทำการตลาดต่าง ๆ เป็นสิ่งที่ช่วยกันดำเนินการ ไม่ต้องต่างคนต่าง
ดำเนินการ เป็นลักษณะการทำงานเชิงรว่มมือกนัเปน็กลุ่ม กลุ่มการหารายได้ กลุ่มการปรับหลักสูตร หรือ
แม้แต่กลุ่มการวิจัย ซึ่งเป็นสิ่งที่จะทำให้ทำงานร่วมกันแบบเป็นทีม ONE TU ได้มากขึ้น 
  8. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในการแถลงนโยบาย
อธิการบดีในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ทำให้มีทิศทางที่ชัดเจนขึ้น ขอเสนอ 3 ประเด็น ที่เป็นข้อสรุป
ระหว่าง 5 - 6 ปี ในช่วงที่เป็นคณบดี และเห็นวิธีการบริหารงานของมหาวิทยาลัย ในหลาย ๆ เรื่องเป็น
เรื่องที่ตรงกับที่อธกิารบดตีอ้งการที่จะดำเนินการ ประเด็นแรก คือ สิ่งที่เรียกว่าเป็นข้อจำกัดหรือปัญหาท่ี
ส่งผลให้คณะไม่สามารถขับเคลื่อนได้อย่างคล่องตัว ส่วนหนึ่งมาจากการที่มีการทำงานแบบไซโล (Silo) 
ในมหาวิทยาลัย ในปัจจุบันการทำงานแบบไซโล (Silo) อาจไม่คล่องตัว ซึ่งเรื่องของการทำงานแบบ
บูรณาการข้ามสายงานเป็นเรื่องที่สำคัญ เช่น เรื่องวิจัยบางครั้งไม่ใช่มิติของวิจัยเพียงอย่างเดียว           
แต่กลายเป็นมิติในเรื่องของบุคคล มิติในเรื่องของงบประมาณ มิติในเรื่องของสถานที่ ในคณะฯ มีการ
จัดทำนโยบายเรื่องวิจัย พบว่าคณาจารย์ไม่ได้ต้องการแหล่งทุน เพราะคณาจารย์มีความสามารถในการ
หาแหล่งทุนอยู่แล้ว แต่สิ่งที่ต้องการให้สนับสนุน คือ สิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ล่าสุดคณะฯ ได้ยื่น
โครงการวิจัยไปที่  Britishcouncil และมีการขอเอกสารการเงินของมหาวิทยาลัยเป็นภาษาอังกฤษ      
แต่เจ้าหน้าที่ฝ่ายวิจัยไม่สามารถจัดทำเอกสารเป็นภาษาอังกฤษได้ สุดท้ายแล้วต้องส่งไปที่ฝ่ายวิเทศ
สัมพันธ์ให้ดำเนินการให้ ประเด็นที่สอง กระบวนการต้องมีการลดขั้นตอนและความต่อเนื่องมากขึ้น เพราะ
บ างครั้ งก ระบ วน ก ารมี ค วามซั บ ซ้ อน ก ว่ าจะ เส ร็ จ สิ้ น ก ระบ วน การ  เช่ น  เรื่ อ งป ระก าศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์ รายการ และอัตราขั้นสูงและขั้นต่ำ ของการจ่ายเงินจากเงิน
รายได้ของส่วนงาน ในส่วนนี้ควรต้องปรับให้มีความต่อเนื่องมากขึ้น ในขณะเดียวกันอาจจะต้องมีความ
สมดุลมากขึ้นเพราะอยู่ในโลกที่ไม่แน่นอน และไม่ทราบว่าจะเปลี่ยนแปลงอย่างไร หลาย ๆ นโยบาย 
อธิการบดีอาจต้องดำเนินการในลักษณะที่ริเริ่มจากจุดเล็ก ๆ คือ เริ่มจากบางหน่วยงานหรือบางคณะ 
และค่อย ๆ ขยายออกไป หรือจากที่คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า หน่วยงานเลี้ยงตัวเองอาจจะต้อง
พิจารณาจากเรื่องนี้เช่นเดียวกัน ประเด็นที่สาม คือ เรื่องของความสัมพันธ์ระหว่างมหาวิทยาลัยกับ
หน่วยงาน นโยบายที่กำหนดว่าจะมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยมีความน่าสนใจท่ี
อาจจะทำให้ขับเคลื่อนในเรื่องต่าง ๆ ได้เร็วขึ้น เพราะไม่ต้องตัดสินใจเพียงลำพัง แต่มีกระบวนการในการ
ช่วยกันตัดสินใจ น่าจะเป็นจุดที่สำคัญทั้งในระดับของนโยบายและในระดับของการนำไปดำเนินการ 
ปัญหาที่พบบางครั้งอยู่ในระดับของเจ้าหน้าที่ แต่ละฝ่ายมีมุมมองต่อคณะอย่างไร เพราะฉะนั้น วิธีการที่
ดำเนินการกับคณะจะเป็นในอีกรูปแบบหนึ่ง หากสามารถเชื่อมโยงลงไปในระดับของเจ้าหน้าที่ได้และมี
โครงสร้างที่ชัดเจน จะสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารมหาวิทยาลัยกับผู้บริหารคณะอย่างไร        
เพื่อจะช่วยพัฒนามหาวิทยาลัยได้เร็วขึ้น 
  9. ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษากล่าวว่า สำหรับตัวชี้วัดในเรื่องของการ
ตีพิมพ์ ปัญหาประการหนึ่งที่พบ คือ ไม่ได้ออกตรงเวลาเสมอ หมายความว่าบางวารสารใช้เวลาในการ
ตีพิมพ์ 2 ปี และมาออกพร้อมกันในปีที่ 3 ซึ่งจะไม่สามารถนำไปใช้ได้ในระหว่างนั้น เพราะฉะนั้น      
การกำหนดตัวชี้วัดเป็นรายปลีักษณะนี้และมีการเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง สะท้อนภาพการทำงานจริงหรือไม่ 
เพราะบางคนตีพิมพ์เป็นจำนวนมากและรอผลการตีพิมพ์ และผู้ที่ตีพิมพ์ในปีนี้ ปีต่อไปควรทำขั้นต่ำหรือ
ตีพิมพ์เท่ากับปีที่แล้ว เช่น ในปีนี้ตีพิมพ์ 3 ฉบับ ปีหน้าจะต้องทำเพ่ิมขึ้นไปอีก ไม่แน่ใจว่าตัวชี้วัดของการ
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ตีพิมพ์ที่ออกมาจริง ควรสะท้อนภาพการทำงานในระยะ 3 ปี หรือไม่ เพราะหากปีแรกบวกปีที่สอง    
เมื่อหารแล้วต้องทำผลงานเพ่ิมขึ้นไปอีก จะเป็นการเพ่ิมข้อจำกัดอื่น ๆ ในเรื่องของระยะเวลาที่ต้องรอ
และการรีวิวผลงานบางครั้งใช้เวลา 2 ปี หรือปีครึ่งที่รออยู่ใน Q1 ขอฝากทั้งฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม  
และฝ่ายวางแผนวา่ มีวิธีการแก้ปัญหาตรงนี้อย่างไร ประเด็นที่สอง ขอขอบคุณอธิการบดีที่ตัดตัวชี้วัดบาง
ตัวออกไป เช่น โครงการสำหรับคนพิการ ในครั้งที่ผ่านมาต้องมาระดมสมองกัน จะดำเนินการเรื่องใดทั้ง
ท่ีได้ดำเนินการไปแล้ว เพราะต้องมีโครงการที่เพ่ิมขึ้น ซึ่งที่ผ่านมาได้ทำทางลาดและห้องน้ำสำหรับ           
คนพิการและทำทุกอย่างแล้ว ต้องขอขอบคุณที่มองเห็นประเด็นต่าง ๆ เหล่านี้ ประเด็นสาม คือ ในการ
ตั้งงบประมาณ 5% สำหรับการบริหารที่ เป็นงบรายได้หน่วยงาน ขอฝากฝ่ายวางแผนพิจารณา         
หากเป็นไปได้ต้องการให้กำหนดเป็นขั้นบันไดได้หรือไม่ เพราะ 5% ของหน่วยงาน เช่น สถาบันเอเชีย
ตะวันออกศึกษาที่มีเงินสะสมหลักประมาณ 10 - 30 ล้านบาท ซึ่งน้อยมาก มิใช่สถาบันฯ ต้องการจะใช้
เงินจำนวนมาก เพียงแต่ในบางปีมีสิ่งจำเป็นที่ต้องใช้งบประมาณ แต่สุดท้ายต้องตัดออกเพ่ือให้เหลือเพียง 
1 ล้านบาท ทั้งที่ 1 ล้านบาท เกือบจะใช้ในการขับเคลื่อนหน่วยงานเพ่ือให้ได้มาซึ่งรายได้ที่มากขึ้นไม่ได้ 
หากเป็นไปได้อาจจะทำเป็นขั้นบันไดสำหรับหน่วยงานที่เงินน้อย อาจจะปรับขึ้นไปอีกเล็กน้อย เพราะ
สามารถที่จะทำให้ขับเคลื่อนหน่วยงานได้ง่ายขึ้น ประเด็นสี่ คือ เรื่องของสถานะนักวิจัย ในปัจจุบัน
สถานะนักวิจัยค่อนข้างชัดเจนแล้ว ปัจจัยหนึ่งมาจากตัวนักวิจัยด้วย ซึ่งบางส่วนที่ต้องการเป็น          
สายวิชาการ และบางส่วนไม่ต้องการจะเป็นสายวิชาการ ดังนั้น นักวิจัยที่ ไม่ต้องการเป็นสายวิชาการ  
ส่วนใหญ่ คือ นักวิจัยได้สัญญาตลอดชีพจนถึงเกษียณอาย ุและไม่ต้องการรับความเสี่ยง ในขณะที่นักวิจัย
อีกกลุ่มหนึ่งที่เป็นคนรุ่นใหม่ที่สามารถตีพิมพ์ผลงานในฐานข้อมูล Scopus ได้ กลุ่มนี้ต้องการเปลี่ยน
สถานภาพ เมื่อไม่เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันจะดำเนินการได้ยาก และประเด็นที่สำคัญ คือ ล่าสุดมีนักวิจัย
ได้รับทุนจากประเทศเกาหลีให้ไปเป็นนักวิจัยรับเชิญ เป็นการไปทำวิจัยของสถาบันฯ ที่ประเทศเกาหลี 
แต่ไม่มีระเบียบรองรับนักวิจัยในประเด็นนี้ เนื่องจากต้องใช้เงื่อนไขของอาจารย์ที่ลา 60 วัน และได้รับ
การขึ้นเงินเดอืนไม่เกนิกึง่หนึง่จากที่ได้รับเตม็ ทั้งที่โดยข้อเท็จจริงแล้วนักวิจัยกไ็ปทำงานตวัเอง และเงินที่
ได้มาสามารถนำไปคิดเป็น KPI ได้ ซึ่งเห็นว่ามีข้อจำกัดหลายเรื่อง ดังนั้น ควรหารือกันต่อจากนี้เพ่ือให้มี
ความคล่องตัวมากขึ้น 
  10. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า เรื่องการใช้ทรัพยากรร่วมกันของ
ส่วนกลางนั้น เห็นด้วยและต้องการให้เริ่มดำเนินการในวิชาที่สามารถเรียนร่วมกันได้ เช่น คณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์มีหลักสูตร SPD : Social Policy and Development ซึ่งจะมีนักศึกษาประมาณ     
20 คน และจะมีวิชา GenEd ซึ่งเป็นวิชาที่อาจารย์ผู้สอนไม่ได้มีความเชี่ยวชาญด้านของการสอน 
เพราะฉะนั้น จะต้องจ้างอาจารย์จากภายนอกมาสอน บางครั้งเกิน 90% ของการสอน และต้องเสีย
ค่าใช้จ่ายชั่วโมงละ 2,000 บาท ในทุกปีจะมีการจ่ายงบประมาณในส่วนนี้ประมาณ 500,000 บาท 
หากมีวิชาที่สามารถใช้ทรัพยากรจากคณะวิศวกรรมศาสตร์หรือคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้             
เช่น Digital Skill ซึ่งไม่สามารถสอนเองได้ ทำให้คณะฯ ลดภาระรายจ่ายในส่วนนี้อย่างมาก อีกประเด็นหนึ่ง คือ 
เรื่องของทรัพยากรที่เป็นของส่วนกลาง เช่น โปรแกรม SPSS, Adobe Premiere Pro หรือโปรแกรมตัดต่อ 
โดยข้อเท็จจริงแล้วคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ไม่ ได้ ใช้  แต่มีวิชา GenEd ที่ เป็น Digital Skill             
หากมหาวิทยาลัยสามารถที่จะดึงทรัพยากรเหล่านี้มาไว้ที่ส่วนกลางได้ และสามารถนำมาใช้ได้โดยใส่รหัส
นักศึกษาหรือรหัสอาจารย์ จะสามารถทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ ในปีที่ผ่านมาคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ซื้อโปรแกรม SPSS มาใช้ ซึ่งมีราคาหลายแสนบาท เพราะอาจารย์มีปัญหาในด้านของ
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ลิขสิทธิ์ จึงต้องซื้อเพ่ือที่อาจารย์จะสามารถมีลิขสิทธิ์  และเมื่อทำการตีพิมพ์หรือทำวิจัย จะได้ไม่เป็น
ปัญหา แต่เป็นสิ่งที่สิ้นเปลืองงบประมาณ ประเด็นถัดมา คือ ประเด็นของนักศึกษา โดยจะแบ่งเป็น
ประเด็นของนักศึกษาต่างชาติ และนักศึกษาไทย เห็นด้วยกับที่จะมีการเลื่อนเปิดภาคการศึกษาเพราะจะ
เชื่อมโยงกับการยืนยันที่นั่งของนักศึกษาได้ ใน มธ. ศูนย์ลำปาง มีปัญหามากเพราะไม่สามารถที่จะยืนยัน
ที่นั่งของนักศึกษาได้ ทำให้นักเรียนจะต้องไปเรียนที่สถาบันอื่นส่งผลให้คณะฯ ไม่สามารถรับนักศึกษาได้
ตามโควตาที่กำหนด นักเรียนบางคนเลือกไปเรียนที่มหาวิทยาลัยเชียงใหม่หรือมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์ที่กำหนดว่า หากรับนักเรียนได้เต็มโควตาแล้ว ไม่สามารถเปิดรับในรอบถัดไปได้    
ซึ่งโดยข้อเท็จจริงแล้วนักศึกษามีการยืนยันแล้วว่า จะเข้าศึกษา แต่เมื่อถึงช่วงเปิดภาคการศึกษา 
นักศึกษาไม่มาเรียน ต้องการให้มหาวิทยาลัยเห็นถึงประเด็นนี้เพ่ือที่จะได้เปิดรับนักศึกษารอบที่ 4 และ
เพื่อให้นักศึกษามาเรียนตรงตามโควตาที่กำหนด เพราะในส่วนของศูนย์ลำปางมีความสำคัญ จะส่งผลถึง
เรื่องการเงินการคลังที่ศูนย์ลำปางด้วย หากได้นักศึกษาไม่เต็มตามโควตาที่กำหนดไว้  จะทำให้กิจกรรม
หรืองานต่าง ๆ ของศูนย์ลำปางดำเนินการได้ยากเพราะเป็นพ้ืนที่ที่ต้องเลี้ยงตัวเอง และในประเด็นเรื่อง
ทุนมหาวิทยาลัยมีกำหนดไวว้่า 50 คน จะได้ 1 ทุน แต่เมื่อมีการรับนักศึกษาจริง จะรับนักศึกษาได้ไม่ได้
ถึง 50 คน และจะได้ทุนเพียง 1 ทุน หากมีส่วนอื่น ๆ หรือทรัพยากรอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัยสามารถ
สนับสนุนในเรื่องทุนของนักศึกษาที่เป็นนักศึกษาต่างชาติ และให้ทุนเพ่ิม จะส่งผลให้ได้สภาพแวดล้อม
ของความเป็นนานาชาติ และทำให้สามารถดึงดูดนักศึกษาจากประเทศอื่น ๆ หรือประเทศไทยเข้ามาเรียน 
เมื่อมีความเป็นนานาชาติจะทำให้มีผู้ที่ต้องการมาเรียนมากขึ้น อีกประเด็นหนึ่ง คือ ในส่วนของอาจารย์  
จะเป็นเรื่องของการประเมินขึ้นเงินเดือน คณะฯ จะมีปัญหาในเรื่องของประเด็นรายละเอียดในการขึ้น
เงินเดือน และในแอปพลิเคชันพยายามคิดว่า จะทำให้อาจารย์ขึ้นเงินเดือนและสามารถจัดทำ 
Knowledge Management (KM) ได้ง่ายยิ่งขึ้นเพ่ือนำมาใช้ตอบโจทย์ EdPEX หรือ Asean University 
Network Quality Assurance (AUN - QA) แต่เมื่อสำรวจเรื่องของค่าใช้จ่ายแอปพลิเคชันมีมูลค่า       
2 ล้านบาทขึ้นไป ขึ้นอยู่กับรายละเอียดของการเก็บ KM หากให้แต่ละคณะดำเนินการด้วยตัวเอง จะมี
ค่าใช้จ่ายสูง เป็นไปได้หรือไม่หากมหาวิทยาลัยจัดทำแอปพลิเคชันส่วนกลาง และให้ประเมินอาจารย์ทั้ง
มหาวิทยาลัย แต่ในรายละเอียดอื่น ๆ คณะฯ อาจจะมาเพ่ิมเติมประเด็นที่เป็นรายละเอียดของคณะฯ   
จะทำให้ประหยัดค่าใช้จ่ายและทำ KM ได้ง่ายขึ้น โดยใช้ทรัพยากรเงินที่ไม่สิ้นเปลืองและแต่ละคณะไม่
ต้องดำเนินการเอง ส่วนประเด็นเรื่องของศักยภาพการแข่งขัน ในคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์จะมีศูนย์ 
Training Center ใน 1 ปี จะได้รายได้ประมาณ 70 ล้านบาท ต่อปี แต่ผู้ที่จ้างมีเพียงไม่กี่กระทรวง เช่น 
กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงมหาดไทย รวมถึงมีการจัดอบรมให้กับ
เทศบาลต่าง ๆ ซึ่งในอนาคตแต่ละเทศบาลสามารถเลือกมหาวิทยาลัยในการจัดอบรมได้ ส่งผลให้มีปัจจัย
อื่นในเรื่องของการแข่งขันเพ่ิมขึ้นมา และคณะฯ จะต้องจ่ายเงินให้มหาวิทยาลัย 10% ส่งผลให้ศักยภาพ
ทางการแข่งขันค่อนข้างน้อย แต่มหาวิทยาลัยอื่น ๆ จากข้อมูลจะจ่ายอยู่ที่ 7% - 8% ขอให้พิจารณาใน
ส่วนนี้เพ่ือที่จะได้จำนวนลูกค้าที่มากขึ้นและมีรายได้เข้ามหาวิทยาลัยมากขึ้น และพิจารณาลดเปอร์เซ็นต์
ของการจัดสรรเงิน 10% ให้กับมหาวิทยาลัยให้ลดน้อยลงกว่าเดิม 
  11. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ในประเด็นเรื่องความเป็นนานาชาติภายใต้
ยุทธศาสตร์ที่ 1 ว่าด้วยมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ เมื่อพิจารณาผลลัพธ์หลักข้อ 1.8 - 1.11 เป็นหลัก 
คือ ในเรื่องความเป็นนานาชาติ มีความแยกส่วนในแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย เพราะจะมีอยู่ทั้งใน   
แผน 1 และแผน 3 โดยข้อเท็จจริงแล้วอาจต้องเริ่มต้นจากการบูรณาการกันในเชิงแผนก่อน ความเป็น
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นานาชาติอาจจะต้องมาจากด้านวิชาการ วิเทศสัมพันธ์ ทรัพยากรมนุษย์หรือด้านกายภาพรวมกัน             
เรื่องที่สอง คือ เห็นด้วยกับคณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ในประเด็นที่ต้องใช้ข้อมูลจริง           
ในการขับเคลื่อน เช่น ต้องการให้นักศึกษาต่างชาติมาเรียนเต็มเวลาหรือแลกเปลี่ยน แต่บางครั้งไม่ทราบว่า
นักศึกษาต้องการเรียนสิ่งใด หากเป็นวิชาที่เป็นกระแสหลักทั่วไป เป็นไปได้หรือไม่ นักศึกษามีความรู้สึก
ว่าไม่จำเป็นต้องมาเรียนที่ประเทศไทย แต่อาจจะมีบางอย่างที่มีเพียงประเทศไทยเท่านั้นที่ดีที่สุดที่ควรจะ
มาเรียน มหาวิทยาลัยไม่เคยมีการสำรวจความต้องการ นักศึกษาต่างชาติต้องการเรียนเรื่องใดในประเทศ
ไทย และสิ่งที่ต้องการเรียนอาจจะไม่สามารถเรียนได้จากคณะเดียว บางครั้งหลายคณะต้องมารวมกัน
เพ่ือทำหลักสูตรที่ตอบโจทย์นักศึกษาต่างชาติ เป็นไปได้หรือไม่จะมีหลักสูตรประกาศนียบัตร            
(Non - Degree) สำหรับนักศึกษาต่างชาติ เพราะนักศึกษาต่างชาติอาจไม่ต้องการเรียนเต็มเวลา เพราะ
การตั้งเป้าหมายท่ีต้องได้นักศึกษาต่างชาติที่เรียนเต็มเวลา อาจจะเป็น KPI ที่ไม่อัปเดดหรือมีการ
เปลี่ยนแปลงแล้วก็ได้ เหมือน KPI บางเรื่องที่สามารถปรับได้ ในบางครั้ง Non - Degree อาจจะเป็น
เป้าหมายที่นักศึกษาต่างชาติมีความเป็นไปได้ที่จะมาเรียน 1 ภาคการศึกษา  หรืออยู่ 1 ปี หรือ            
2 - 3 สัปดาห์ แต่ได้มาลงพื้นที่จริงสัมผัสชุมชนต่าง ๆ ซึ่งเป็นจุดแข็งของ มธ. อยู่แล้ว นักศึกษาต่างชาติ
อาจจะสนใจการอยู่นอกมหาวิทยาลัยหรือไปตามชุมชนต่าง ๆ ที่ศูนย์ลำปาง ศูนย์พัทยา มากกว่ามาเรียน
อยู่ที่ท่าพระจันทร์ 4 ปี ก็ได้ ในส่วนของนักศึกษาไทยที่จะไปเรียนที่ตา่งประเทศ คงจะทราบปัญหากันอยู่
แล้ว หลาย ๆ เรื่องต้องการให้มหาวทิยาลัยเป็นแกนนำในการไปเจรจา เช่น เมื่อไปเจรจากับมหาวิทยาลัย
ที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศ ต้องการให้ไปเจรจาในนามมหาวิทยาลัย และพิจารณาว่านักศึกษาจะไปเรียน
หลักสูตรหรือสาขาวิชาใดกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศได้  และไปหารือกันเป็นทีมใหญ่ รวมถึง
มหาวิทยาลัยควรมีการเจรจาเรื่องค่าใช้จ่าย หากมหาวิทยาลัยเป็นผู้เจรจาและเป็นคนนำหลักอาจมีความ
น่าเชื่อถือมากกว่า ปัญหาของนักศึกษาไทยที่จะไปเรียนต่างประเทศ คือ เรื่องค่าใช้จ่าย ต้องยอมรับว่า
บางครั้งขอยกเว้นค่าเล่าเรียนแล้ว แต่เรื่องค่าหอพัก ค่ากินอยู่ทั่วไป มหาวิทยาลัยต้องช่วยเป็นผู้เจรจา
ด้วย ในส่วนของอาจารย์ หากต้องการจะมีหลักสูตรที่เป็นนานาชาติมากขึ้น ต้องพยายามจูงใจให้อาจารย์
ชาวต่างประเทศมาอยู่กับมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจจะเป็นการปรับสัญญาจ้างที่ยืดหยุ่นขึ้น สิ่งที่มหาวิทยาลัย
ทำได้ดีมาก คือ อนุญาตให้อาจารย์ชาวต่างชาติเปลี่ยนสถานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยคนไทยได้เป็น
เรื่องที่ดีมาก เพราะมีหลายคนเปลี่ยนสถานะแล้วและได้ตำแหน่งทางวิชาการเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ ในลักษณะเดียวกับอาจารย์ชาวไทย ได้ค่าตอบแทน 2 เท่า เหมือนอาจารย์ชาวไทย              
ซึ่งเป็นแรงจูงใจเช่นกัน แต่อาจมีหลายเรื่องที่ทำได้ดีกว่านี้ เช่น การจ้างงานร่วมกัน คือ  อาจารย์
ชาวต่างชาติสามารถสอนหรือวิจัยได้กับหลาย ๆ คณะ แต่ละคณะก็จ่ายเงินค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นให้
อาจารย์ ซึ่งถือเป็นแรงจูงใจทางการเงินได้ด้วย และในเรื่องบรรยากาศที่ยังไม่มีความเป็นนานาชาติเท่าใด 
เช่น มธ. ท่าพระจันทร์ มีหลักสูตรนานาชาติเป็นจำนวนมาก แต่ยังไม่รู้สึกบรรยากาศความเป็นนานาชาติ
ข้างใน มธ. ท่าพระจันทร์ ต้องการให้เกิดความรู้สึกว่า คนเดินเข้ามาที่ท่าพระจันทร์แล้วเหมือนเข้าไปใน
มหาวิทยาลัยต่างประเทศที่มีความรู้สึกคล้ายกับมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญที่เมื่อเข้าไปรู้สึกเหมือนเข้าไปใน
มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นนานาชาติจริง ๆ เช่น ป้ายบอกทาง บรรยากาศต่าง ๆ บุคลากรท่ีสามารถ
สื่อสารเบื้องต้นกับชาวต่างชาติได้ ต้องการให้ท่าพระจันทร์เป็นจุดเริ่มต้นที่มีความเป็นนานาชาติในเชิง
ความรู้สึกของผูท้ี่เข้ามาสัมผัส 
  12. ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษากล่าวว่า ตามที่อธิการบดีมีนโยบาย ท่ี
กล่าวถึงเรื่องสุขภาวะของนักศึกษา อาจารย์ และบุคลากร เป็นเรื่องที่ดีท่ีอธิการบดีและทีมบริหาร
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กล่าวถึงในเรื่องนี้ เป็นไปได้ได้หรือไม่ หากมีการเก็บข้อมูลหรือมีระบบข้อมูลที่ช่วยในการขับเคลื่อนเรื่อง
สุขภาวะ เพ่ือจะได้แก้ปัญหาได้อย่างตรงเป้าหมาย เป็น Data Driven ช่วยในการขับเคลื่อนยกระดับ
พัฒนาสุขภาวะ ประเด็นที่สอง คือ ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยส่งเสริม ช่วยขับเคลื่อนให้ เกิด 
University Industry Collaboration หรือ University Industry Engagement ได้เข้มแข็งและเป็น
โมเดลที่ทันสมัยขึ้น หาก  University Industry Collaboration เกิดขึ้นจริง Research Utilization     
จะทำให้ง่ายขึ้นส่งผลให้ มธ. มีโจทย์ที่คมชัดสำหรับการขอทุนกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (ววน.) ได้ง่ายขึ้น หาก University Industry Collaboration เกิดขึ้นอย่างเข้มแข็งจะเอื้อต่อ
ศูนย์สหกิจศึกษาตามนโยบายอธิการบดี  และน่าจะเป็นประโยชน์กับการเชื่อม โยงกับการนิคม
อุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย (กนอ.) ที่ รองศาสตราจารย์ ดร.วีริศ อัมระปาล ผู้ว่าการนิคมอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย กล่าวว่า มีบริษัทอยู่ 5,000 แห่ง ที่มาเช่า กนอ. หากขับเคลื่อนให้เกิด  University 
Industry Collaboration การไปเชื่อมกับบริษัทเหล่านั้นจะได้รับความร่วมมือง่ายย่ิงขึ้น ในยุคปัจจุบันมี
การกล่าวถึง Technology Transfer Office และ Technology Licensing Office จะทำให้การลงทุน
ในงานวิจัยของมหาวิทยาลัยไม่เป็นรายจ่ายเพียงอย่างเดียว  แต่สามารถสร้างรายได้ด้วย ขอฝากให้
พิจารณาในสองประเด็น คือ เรื่อง Data Driven ในการขับเคลื่อนสุขภาวะ กับ University Industry 
Collaboration 
  13. คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์กล่าวว่า ในประเด็นเรื่องของการ
เปิดภาคการศึกษา เมื่อพิจารณาที่การรับนักศึกษาผ่านระบบ TCAS รอบ 3 วันสุดท้ายที่ยืนยันสิทธิ์ คือ 
วันที่ 6 - 7 มิถุนายน 2567 ซึ่งจะเลื่อนเปิดภาคการศึกษาได้ไม่กี่วัน แต่ในมุมกลับกัน หากเปิดภาค
การศึกษาเหมือนเดิม แต่ได้นักศึกษาปีการศึกษา 2567 ที่เต็มโควตาจะเป็นเรื่องดีหรือไม่ และสิ่งที่
ต้องการดำเนินการ คือ ให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีเรียน 3 ปี และปรับหลักสูตรให้เรียน 3 ปี เพราะ
ขณะนี้คณะแพทยศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ไม่มีการตัด
เกรดแล้ว และได้มีการหารือกับแพทยสภาว่า ต้องการปรับหลักสูตรแพทยศาสตรบัณฑิตให้เรียน 5 ปี         
ซึ่งสอดคล้องกัน เห็นว่าจะทำอย่างไรให้หลักสูตรปริญญาตรีเหลือ 3 ปี และหากเปิดภาคการศึกษาเดือน
สิงหาคม แต่มีจำนวนนักศึกษาครบตามโควตา และจบการศึกษาใน 3 ปี ซึ่งจบการศึกษาก่อน
มหาวิทยาลัยอื่นและได้ทำงานก่อน ต้องหาวิธีการที่จะช่วยพลิกสถานการณ์ รวมถึงการลดวิชาที่ไม่จำเป็น
ออกไป ซึ่งจะส่งผลให้ค่าใช้จ่ายในการจ้างอาจารย์ภายนอกลดน้อยลง ในเรื่องของการต่อสัญญาจ้าง   
เห็นว่าการได้ตำแหน่งรองศาสตราจารย์  จึงจะสามารถต่อสัญญาจ้างตลอดจนเกษียณเป็นเรื่องที่ดี 
มิฉะนั้น อาจารย์จะมีแต่ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ แต่ช่วงเวลาในการต่อสัญญา เช่น ต้องได้ตำแหน่ง
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภายในระยะเวลา 5 ปี  จึงจะต่อสัญญาต่อไปได้ เห็นว่ามีความเหมาะสม เพราะ
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์เป็นเหมือนรางวัลที่ตอบแทนการเป็นอาจารย์ที่ส่งผลงานไป 2 ชิ้น ก็ได้รับ
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ แต่ตำแหน่งรองศาสตราจารย์เป็นการการันตีว่า อาจารย์มีคุณภาพประมาณ
หนึ่ง แต่ช่วงเวลาในการต่อสัญญาและการได้ตำแหน่งทางวิชาการนั้นเหมาะสมแล้ว เพ่ือที่จะผลักดันให้ทำ
ผลงานเพราะสุดท้ายเมื่อทุกคนได้รับตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จะมีความรู้สึกว่าเพียงพอแล้ว และไม่ทำ
ผลงานเพ่ือขอตำแหน่งศาสตราจารย์ และในอนาคตจะไม่มีตำแหน่งศาสตราจารย์ หากไม่บังคับ เพราะ   
ผู้ที่ได้ตำแหน่งรองศาสตราจารย์จะมีความรู้สึกว่าเพียงพอแล้ว เพราะเงินประจำตำแหน่งต่างกันเพียง
เล็กน้อย หากมองอีกมุมหนึ่งโดยการแยกเป็นกลุ่ม กลุ่มหนึ่งเก่งเรื่องการสอน กลุ่มหนึ่งเก่งเรื่องวิจัย   
กลุ่มหนึ่งเก่งเรื่องบริหาร จะประเมิน KPI อย่างไร ซึ่งมีวิธีการมองได้หลายรูปแบบ ต้องอยู่ที่ผู้บริหาร    
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จะมองมุมใดเพื่อให้เกิดประโยชน์มากที่สุด ในเรื่องวิจัย เห็นว่าการร่วมมือกับภาคเอกชนและการร่วมมือ
กับต่างประเทศเป็นสิ่งสำคัญ ในปัจจุบันประเทศจีนเข้ามาตีตลาดในประเทศไทยเพิ่มขึ้นกว่าเดิม ในช่วง
แรกเข้ามาทำการตลาดกับรถยนต์ไฟฟ้า แต่ในขณะนี้เข้ามาตีตลาดวิชาการด้านการศึกษา สองสัปดาห์ท่ี
ผ่านมามีมหาวิทยาลัยในจีนมาขอเข้าพบ 2 มหาวิทยาลัย ในขณะนี้มีนักศึกษาจากเมืองเฉิงตูมาเรียนที่
วิทยาลัยฯ เป็นเวลา 3 เดือน ทั้งหมด 40 คน และจะขออีก 3 โปรแกรม ในปี 2568 รวมทั้งหมด       
4 โปรแกรม จะมีนักศึกษามาเรียนทั้งหมดประมาณ 100 กว่าคน ขณะนี้กำลังหารือว่า หากมาเรียน     
1 ภาคการศึกษา หลังจากเรียนจบมีการเทียบโอนหน่วยกิตกลับไปที่มหาวิทยาลัยที่จีนได้ ซึ่งอาจจะคิด
ค่าใช้จ่ายในการเรียนเพ่ิมขึ้น 2 – 3 เท่า จากราคาปกติในการที่จะมาเรียน เห็นว่าเป็นโอกาสที่จะมีทั้ง
นักศึกษาต่างประเทศและการเทียบโอนหน่วยกิต และความร่วมมือด้านวิจัยก็จะตามมา ซึ่งอาจจะไม่
จำเป็นต้องเป็นประเทศจีนก็ได้ ในการตั้งบริษัทอาจจะตั้งบริษัท TU Asset และพิจารณานโยบายว่า     
ทำอย่างไรจะหารายได้จากส่วนนี้ และสามารถนำเงินเข้ามหาวิทยาลัยและตัวอาจารย์ มิฉะนั้น จะถูกนำ
ผลงานไปใช้ภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งผู้นำเอาไปใช้จะมีวิธีการดำเนินการ แต่ไม่ได้ผลลัพธ์กลับเข้ามาท่ี
มหาวิทยาลัย การที่จะมีเงินรายได้ส่วนนี้เข้ามาในมหาวิทยาลัยเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง ประเด็นสุดท้าย คือ 
เรื่องหลักเกณฑ์ของฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ จากประสบการณ์ คือ นักศึกษาที่มาจากต่างประเทศมาเรียนที่
วิทยาลัยฯ ยกเว้นค่าธรรมเนียมการศึกษาและมีเงินให้เดือนละ 8,000 – 10,000 บาท ในการใช้จ่าย 
แต่มีนักศึกษาไทยที่เรียนปริญญาโท – เอก และทำวิทยานิพนธ์ (Thesis) ที่ต่างประเทศ มหาวิทยาลัย
ไม่ได้ออกค่าใช้จ่ายให้ แต่คณะจะต้องเป็นผู้ออกให้ ซึ่งเมื่อมีนักศึกษาต่างชาติมาเรียน มหาวิทยาลัยให้
โอกาส ให้เงิน แต่นักศึกษาของมหาวิทยาลัยไปแลกเปลี่ยน ไม่ได้รับการสนับสนุน เพราะเหตุใดเมื่อ
สนับสนุนนักศึกษาต่างประเทศแล้ว จึงไม่สนับสนุนนักศึกษา มธ. เช่นเดียวกัน 
  14. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรก์ล่าววา่ ในเรื่องความท้าทายในการที่ มธ. จะต้องปรับ
เปลี่ยนไปเพื่อที่จะได้รายได้มาดำเนินการให้ มธ. อยู่ได้อย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญ สิ่งที่เป็นจุดขาย 
คือ เรื่องของการศึกษาในทุกระดบั ในมุมมองของคณะวศิวกรรมศาสตรพ์ยายามที่จะขยายด้านการศึกษา 
ไม่ใช่เฉพาะปริญญาตรี โท เอก แต่อาจเป็นนักเรียนมัธยม และคนทำงาน โดยการจัดโครงการอบรมอื่น  ๆ
คณะฯ ไม่ค่อยได้ดำเนินการในเรื่องนี้ ไม่เหมือนกับคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ที่สามารถทำรายได้จำนวนมาก 
แต่คณะฯ พยายามที่จะดำเนินการไปให้ถึงจุดนั้น ต้องการให้มหาวิทยาลัยสร้าง Ecosystem           
สร้างโครงสร้างพื้นฐาน (Infrastructure) ในเรื่องของการศึกษาในรูปแบบที่ครอบคลุมตั้งแต่วัยเด็กจนถึง
วัยชรา ให้ทุกคณะสามารถนำมาใช้ได้อย่างไรบ้าง ขณะนี้ยังไม่เห็นภาพจะมีรูปแบบอย่างไร แต่ระบบ 
Credit Bank ที่มีอยู่ในหลักสูตร TUXSA ซึ่งอาจจะเป็นจุดเริ่มต้น แต่จากข้อมูลยังไม่ค่อยมีความยืดหยุ่น
เท่าใด แต่ละคณะไม่สามารถที่จะนำหลักสูตรเพ่ิมเติมเข้าไปได้ง่าย เพราะมีรูปแบบที่จำกัดและยังไม่
รองรับทั้งหมด ซึ่งเป็นตัวอย่างที่เห็นว่ามหาวิทยาลัยอาจจะต้องช่วยคณะในการดำเนินการส่วนนี้ ส่วนที่
สอง เครื่องมืออื่น ๆ ที่อธิการบดีกล่าวถึงเรื่องกฎระเบียบต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการเงิน เรื่องของบุคคล 
ในเรื่องของบุคคล หากมองพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งไม่ได้มีค่าตอบแทนที่ดึงดูดมาก อาจจะดีกว่า
ข้าราชการ แต่ยังไม่เทียบเท่าเอกชนชั้นนำได้ ซึ่งเงินเดือนระดับปริญญาตรีอยู่ในระดับ 15,000           
– 18,000 บาท เหมือนกับมาตรฐานอุตสาหกรรม แต่หากมองว่ามหาวิทยาลัยเป็นหน่วยงานที่เรียกว่า
สูงกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม ควรจะมีระบบค่าตอบแทนที่ดึงดูดมากกว่านี้เพื่อที่จะดึงดูดบุคลากรทั้ง
อาจารย์และสายสนับสนุนวิชาการที่มีคุณภาพดีเข้ามา และมีการประเมินแบบอุตสาหกรรม มีการจัดทำ 
KPI ที่สะท้อนถึงการทำงานจริง ๆ ไม่ใช่เป็นหลักเกณฑ์กลางที่ดำเนินการมาตั้งแต่สมัยที่ยังเป็นราชการ 
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และนำมาปรับใช้เป็นระบบการประเมินในปัจจุบัน ในส่วนของอาจารย์ควรจะต้องมีเป้าหมายหนึ่งที่      
ทุกคนจะต้องไปให้ถึง และจะได้รับการสนับสนุนเป็นการจ้างงานจนถึงเกษียณ เพียงแต่ KPI นี้จะวัดจาก
เรื่องใดบ้าง เห็นด้วยกับคณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ในเรื่องของการแบ่งอาจารย์ที่
เน้นวิจัย อาจารย์ที่เน้นการสอน อาจารย์ที่เน้นบริการวิชาการ ตามพันธกิจของอาจารย์ของมหาวิทยาลัย
จะมี KPI วัดอย่างไร หากไม่สามารถดำเนินการได้ ต้องออกจากมหาวิทยาลัย ต้องการให้เป็นระบบที่เป็น
มาตรฐานสากล ในส่วนประเด็นย่อย ๆ คือ เรื่องรายได้ กรณีทุนการศึกษา เท่าที่ทราบมหาวิทยาลัยให้
ทุนสำหรับนักศึกษาต่างชาติที่ เข้ามาเพ่ือที่จะเพ่ิม  KPI ในเรื่องของความเป็นนานาชาติ แต่ทุนที่
มหาวิทยาลัยให้หมายความว่า มีการยกเว้นค่าธรรมเนียมให้เป็นศูนย์บาท นักศึกษาไม่ต้องจ่าย แต่คณะ
ต้องเป็นผู้สนับสนุน ซึ่งแสดงให้เห็นว่ามหาวิทยาลัยช่วยเพ่ิมจำนวนนักศึกษา และคณะต้องการให้
บรรยากาศภายในคณะมีนักศึกษาต่างชาติมากขึ้น แต่ภาระด้านการเงินจะหาข้อตกลงกันในลักษณะใดได้บ้าง
เพื่อคณะจะสามารถรองรับนักศึกษาต่างชาติลักษณะนี้ได้ในจำนวนที่เพ่ิมขึ้นด้วยเช่นเดียวกัน 
  15. ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า เนื่องจากอธิการบดีมี Mission หลาย
เรื่องที่ เกี่ยวข้องกับเรื่องศิลปวัฒนธรรมมากกว่าในอดีตที่ผ่านมาและมีความชัดเจน หลายครั้งที่
ปรึกษาหารือกับอธิการบดี รวมทั้งรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมไปแล้วว่า งบประมาณของ
ประเด็นทางดา้นศลิปวฒันธรรมในประเทศไทยมีคอ่นขา้งนอ้ยมาก เพราะฉะนั้น เป็นเรื่องที่ดีท่ีในปัจจุบัน
ได้รวมทุนภายในและทุนภายนอกเข้าด้วยกันและหารค่าเฉลี่ย สำหรับเงินทุนทั้งหมดประมาณ 
๕๐๐,๐๐๐ กว่าบาท หากสอบถามปัจจุบันสถาบันไทยคดีศึกษาสามารถขับเคลื่อนได้ หากเป็นการรวม
ทุนภายในและภายนอก แต่หากสอบถามว่าสามารถขับเคลื่อนหรือดำเนินงานของสถาบันไทยคดีศึกษา
ด้วยทุนจากภายนอก ขอแจ้งว่ามีโอกาสน้อยมาก แต่ละปีมีทุนจากภายนอกไม่เกิน ๑๐ ล้านบาท จาก
หน่วยงานต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) หรือ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวข้อง เพราะฉะนั้นเป็นไปได้หรือไม่ว่า มธ. หรือฝ่ายวิจัยจะสนับสนุนการ
ดำเนินงานทางด้านศิลปวัฒนธรรมด้วยการจัดสรรทุนวิจัยให้มากขึ้นหรือช่วยสนับสนุนการดำเนินงาน   
ซึ่งสถาบันไทยคดีศึกษามี Proposal ค่อนข้างมาก เหลือเพียงขั้นตอนการนำ Proposal ดังกล่าวไปยื่น
ขอรับทุนสนับสนุน และกระทรวง อว. จะตอบรับหรือไม่ ประเด็นที่สอง ขอสนับสนุนประเด็นข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะของคณบดีคณะศิลปศาสตร์ ในหลาย ๆ ครั้ง สถาบันไทยคดีศึกษามีปัญหาในเรื่องของ
การตีพิมพ์บทความในฐานข้อมูล Scopus หรือการมีนักวิจัยต่างชาติ เป็นไปได้หรือไม่หากมหาวิทยาลัย
สนับสนุนด้วยการสร้าง Joint Researcher สถาบันไทยคดีศึกษามี Thai Studies, History, Art History 
ซึ่งคณะศิลปศาสตร์ก็มี แต่อาจจะเป็นคนละแง่มุม หากมีนักวิจัยต่างชาติและสามารถทำวิจัยร่วมกันได้ 
ผลิต Paper ให้ได้ทั้ง ๒ หน่วยงาน จะเป็นประโยชน์กับทั้งมหาวิทยาลัย ประเด็นที่สาม เรื่องการบริการ
วิชาการ สถาบันไทยคดีศึกษาเป็นหน่วยงานบริการวิชาการ แต่เมื่อใดที่สถาบันไทยคดีศึกษาจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ จะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมในอัตราท่ีสูงกว่าคณะต่าง ๆ ที่มีนักศึกษา ด้วยเหตุผลเนื่องจากสถาบัน
ไทยคดีศึกษาไม่มีนักศึกษา ค่าธรรมเนียมที่ต้องจัดส่งให้มหาวิทยาลัยจะเป็นอัตรา ๑๐% ซึ่งเหตุผล
ดังกล่าวยิ่งทำให้รายได้ของสถาบันไทยคดีศึกษาที่มีน้อยอยู่แล้วลดลงไปอีก หากสามารถปรับลดอัตรา
ค่าธรรมเนียมดังกล่าวได้ จะเป็นประโยชน์ในการทำให้สถาบันไทยคดีศึกษามีความพยายามหา
งบประมาณในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ เกี่ยวกับการให้บริการวิชาการให้เพ่ิมมากขึ้น ประเด็นสุดท้าย      
เป็นเรื่องที่รับผิดชอบงานดังกล่าวมาเป็นระยะเวลา ๒ – ๓ ปี แล้วสำหรับหอจดหมายเหตุ มธ. หลายคน
อาจจะยังไม่ทราบว่า เอกสารของทุกคณะ สำนัก สถาบัน หน่วยงาน สุดท้ายจะต้องจัดส่งมาเก็บที่        
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หอจดหมายเหตุ ค่าดูแลทั้งหมดสถาบันไทยคดีศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ ห้องจัดเก็บเอกสารถูกจัดเตรียมไว้
แล้ว แต่ยังไม่สมบูรณ์ คือ ยังไม่มีเครื่องจัดเก็บความชื้น สิ่งที่เกิดขึ้น คือ เอกสารขึ้นรา และไม่ทราบว่า
เป็นเอกสารของหน่วยงานใดบ้าง สำหรับเอกสารที่พบล่าสุดที่มี ขึ้นรา คือ เอกสารที่เป็นแปลนพ้ืนที่
อาคารต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ซึ่งหอจดหมายเหตุตั้งอยู่ที่อาคารป๋วย ๑๐๐ ปี และจะสมบูรณ์แบบมาก 
หากมีเครื่องดูดจับความชื้น แต่ปัจจุบันยังไม่มี สิ่งที่สามารถดำเนินการได้ คือ การนำซองกันความชื้นมา
ใส่ไว้กับเอกสาร กรณีนี้เป็นปัญหาท่ีเกดิขึน้ เรื่องที่ ๒ เป็นประเด็นคำถามทีต่้องการสอบถามมหาวิทยาลัย
ว่า สถาบันไทยคดีศึกษาเป็นหน่วยงานขนาดเล็กทำหน้าที่รับผิดชอบดูแลเอกสารต่าง ๆ ของทั้ง
มหาวิทยาลัยที่จัดส่งมา ซึ่งสถาบันไทยคดีศึกษาทำหน้าที่ดูแลเอกสารต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยได้         
แต่มหาวิทยาลัยจะตอ้งใหก้ารสนุบสนุนพอสมควร และสถาบันไทยคดีศกึษาได้รบัมอบหมายงานมาและมี
ความท้าทายประการหนึ่ง คือ ต้องการทำให้เอกสารของหอจดหมายเหตุได้รับการเผยแพร่ แต่หลังจากที่
ได้พิจารณาเอกสารต่าง ๆ แล้ว และรองศาสตราจารย์ ดร.อานนท์ มาเม้า ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ   
เป็นคณะกรรมการหอจดหมายเหตุด้วยและช่วยดู เรื่องกฎหมาย ปรากฏว่าเอกสารหลาย ๆ เรื่องเป็น
เอกสารส่วนบุคคล ซึ่งไม่สามารถเผยแพร่ได้และส่งผลทำให้ขัดกับสิ่งที่ต้องการทำให้เกิดขึ้น คือ          
หอจดหมายเหตุ มธ. ทุกคนควรจะได้รู้เรื่องต่าง ๆ ของ มธ. แต่หลายครั้งไม่สามารถเผยแพร่ได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเอกสารต่าง ๆ ของทุกหน่วยงาน เช่น รายงานการประชุมคณะกรรมการประจำคณะ 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย จัดเก็บอยู่ที่หอจดหมายเหตุ มธ. และหลายครั้งมีเรื่อง PDPA คือ 
เรื่องที่มีความเกี่ยวขอ้งกับบุคคล เช่น การลงโทษต่าง ๆ  ซึ่งไม่สามารถเผยแพร่ได ้สถาบันไทยคดีศึกษาต้องการ
ให้ฝ่ายกฎหมายมาช่วยพิจารณาว่า ควรจัดการเอกสารประเภทนี้อย่างไร 
  16. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า เรื่องการเรียนข้ามหลักสูตร 
คือ หลักสูตรภาคปกติกับหลักสูตรภาคพิเศษ ปัจจุบันมีปัญหาเรื่องค่าเล่าเรียน ทำให้นักศึกษาที่ต้องการ
เรียนข้ามหลักสูตรมีความลำบาก หลายปีที่ ผ่านมามีความคิดเห็นจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี       
เจริญลาภนพรัตน์ จะจัดทำเป็นกองทุนกลางให้  เพ่ือลดภาระเรื่องค่าเล่าเรียนของหลักสูตรปกติและ
หลักสูตรภาคพิเศษ แต่เรื่องก็เงียบหายไป และเห็นว่าการเรียนข้ามหลักสูตรเอื้อประโยชน์ให้นักศึกษา
สามารถค้นหาตัวเองได้ดีมากขึ้น ต้องการให้มหาวิทยาลัยผลักดันเรื่องการเรียนข้ามหลักสูตรระหว่าง
หลักสูตรปกติและหลักสูตรภาคพิเศษ ประเด็นที่สอง เรื่องบริษัท เห็นด้วยกับเรื่องของบริษัท ไม่แน่ใจว่า
จะเป็นข้อจำกัดทางกฎหมายหรือไม่ แต่ได้รับการปรึกษาและร้องขอจากแหล่งทุนแห่งหนึ่งที่ต้องการ  
เชิญชวนมหาวิทยาลัยทำ Holding Company สำหรับเรื่องการลงทุนทางสังคมให้กับฝั่ง Social 
Enterprise คือ แหล่งทุนแห่งนี้มีต้นทุนจำกัดและต้องการที่จะได้ Holding Company ซึ่งไปช่วยลด
ต้นทุนบางอย่าง แต่ต้องการเชิญชวนมหาวทิยาลัยพัฒนา Platform พัฒนาความเป็นไปได้ เช่น เรื่องของ 
Social Bond ซึ่งอาจจะไม่จำเป็นต้องขอรับการสนับสนุนจากศิษย์เก่า แต่เป็นการขาย Bond ทางสังคม
ให้กับศิษย์เก่าและทยอยคืนเงิน คือ หากไม่มีข้อจำกัดทางกฎหมายและสามารถทดลองได้  วิทยาลัย   
พัฒนศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ ต้องการเข้าไปช่วยมหาวิทยาลัยผลักดันเรื่อง Holding Company สำหรับ
การลงทุนทางสังคมกับฝ่าย Social Enterprise 
  17. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าววา่ ในการนำเสนอนโยบายของผู้บริหารชุดใหม่
ให้ความสำคัญเรื่องของสุขภาวะ เรื่องของความปลอดภัย เรื่องของบุคลากร ขอเสนอให้พิจารณานำ
คณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน (คปอ.) กลับมา ในอดีต            
มหาวิทยาลัยเคยมี จึงต้องการให้นำกลับมาพิจารณา เพราะจะเป็นการดูแลเรื่องของสุขภาพ เรื่องของ
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ความปลอดภัยของคนทำงาน คือ กลุ่มคณาจารย์ ซึ่งผลประโยชน์จะได้กับนักศึกษา รวมถึงเรื่องภาวะ
ฉุกเฉินหรือในสภาวะที่ไม่ปกติที่จะต้องพิจารณาวางแผน ต้องการให้พิจารณานำประเด็นนี้เป็นกลไกและ
นำกลับเข้ามาดำเนินการและหาผู้ที่ดูแลอย่างจริงจัง โดยอาจจะต้องจ้างเจ้าหน้าที่ความปลอดภัย (จป.)   
ที่จะมาดำเนินงาน เพราะที่ผ่านมาไม่มี ทำให้ไม่เกิดประสิทธิผล หากมีในส่วนนี้คณะสาธารณสุขศาสตร์
สามารถที่จะเข้ามาช่วยได้ ไม่ว่าจะเป็นการฝึกอบรมหรือเข้าไปช่วยในเรื่องของการประเมินความเสี่ยง   
ในคณะต่าง ๆ เพื่อจะได้วางแผนดูแลสุขภาพความปลอดภัยให้กับบุคลากร 
  18. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของการบริหารจัดการ ในปัจจุบันนี้   
ไม่ทราบว่า ใน มธ. คณะหรือหน่วยงานใดมีจุดเด่นอย่างไร หรือมีสิ่งใดที่จะสามารถนำมาเป็น  Asset 
ให้กับมหาวิทยาลัยเพ่ือที่จะดำเนินการต่อ มิฉะนั้น จะเป็นลักษณะของต่างคนต่างดำเนินการ ไม่แน่ใจว่า
จะใช้กลไกใดในการที่จะดึงส่วนนี้ออกมา เพราะหากดึงออกมาแล้ว จะมีบางอย่างที่ไม่จำเป็นต้องเริ่มต้น
จากศูนย์เพราะสามารถต่อยอดจากส่วนนี้ได้ อีกส่วนหนึ่ง คือ ความเชื่อมโยงกันในเรื่องของ  Best 
Practice หลาย ๆ ส่วนที่แต่ละองค์กรดำเนินการ และสามารถนำส่วนนี้มาช่วยคณะอื่นได้ ซึ่งเป็นการ
สร้างทางลัดให้กับคณะต่าง ๆ เช่นเดียวกัน อีกเรื่องหนึ่ง คือ เรื่องของตัวชี้วัด ซึ่งในความจริงแล้วต้อง
กำหนดให้มาจาก 3 ยุทธศาสตร ์ของอธิการบดีที่จะดำเนินการ ตัวชี้วัดเป้าหมายสูงสุด ไม่ใช่ทุกคณะที่จะต้อง
รับในทุกตัว แต่ต้องกำหนดวา่คณะใดที่มีตน้ทุนเดมิอยู่แล้วและสามารถผลักดันตัวชี้วดันัน้ไปสู่เปา้หมายได ้
ก็จัดให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน ซึ่งจะทำให้มหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายได้เร็วขึ้น มีหลายเรื่องที่เห็นด้วยกับ
เรื่องของกลไกตรงกลางที่จะเป็นการบริหารจัดการ หรือแม้แต่เรื่องของดิจิทัล ต้องการให้มองภาพของ
ซอฟต์แวร์ด้านบุคลากร ด้านการวิจัย ด้านการจัดการศึกษา หากถูกนำเสนอให้ชัดเจนและนำมา
สนับสนุนในเรื่องใด อาจจะช่วยทำให้ไม่ต้องจ้างบุคลากรมากขึ้น ทำให้การทำงานมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลมากขึ้นและรวดเร็วขึ้น เรื่องสุดท้าย คือ เรื่องของการมองความเข้มแข็งของสายสนับสนุน
วิชาการ ในความจริงแล้ว สายสนับสนุนวิชาการเป็นแกนหลักที่สำคัญ หากมี Competency ที่ชัดเจนใน
บางเรื่องราวที่จะตอบการผลักดันพันธกิจหรือวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย ควรจะต้องทราบว่า 
Competency ในเรื่องใดที่ต้องการจากสายสนับสนุนวิชาการ และต้องผลักดันอย่างเต็มที่ เพราะเป็น
กลไกที่ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารชุดใดมาบริหาร สายสนับสนุนวิชาการยังเป็นรากฐานที่แข็งแรงให้กับ
มหาวิทยาลัยได้ 
  19. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ในประเด็นเรื่อง มธ. ศูนย์ลำปาง มีความเป็น
กังวล เนื่องจากเป็นศูนย์การศึกษา ปัจจุบันมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในประเทศไทยหลายมหาวิทยาลัย 
ศูนย์การศึกษามีความซบเซาลงเรื่อย ๆ สำหรับ มธ. ศูนย์ลำปาง สามารถรักษามาตรฐานไว้ได้ระดับหนึ่ง 
แต่ไม่แน่ใจว่าจะอยู่ได้อีกนานเท่าใดที่จะมีนักศึกษามาเรียนในระดับประมาณ 2,000 คน หลายคณะที่
จัดการเรียนการสอนที่ศูนย์ลำปางคงทราบดีว่า คุณสมบัติหรือลักษณะของนักศึกษาที่มาเรียนที่หลักสูตร
ศูนย์ลำปาง อาจจะไม่ได้เป็นนักศึกษาที่มีคุณภาพสูงทั้งหมด อาจมีนักศึกษาเรียนระดับปานกลางเช่นกัน 
ซึ่งมีความเป็นกังวลในหลายๆ เรื่อง ขอเสนอว่า ให้นักศึกษาที่ศูนย์ลำปางสามารถย้ายมาเรียนที่ศูนย์อื่น
ได้ ไม่ได้เรียนเฉพาะที่ศูนย์ลำปางทั้ง 4 ปีการศึกษา มหาวิทยาลัยมีแนวทางหรือไม่ที่จะให้นักศึกษา     
ชั้นปีที่  3 - 4 มาเรียนที่ท่าพระจันทร์ ขณะนี้วิทยาลัยสหวิทยาการกำลังดำเนินการและมีการ
ประชาสัมพันธ์ในประเดน็นี ้เพื่อให้เห็นว่าหลักสูตรที่ศูนย์ลำปางท้ังหลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
ปรัชญา การเมือง เศรษฐศาสตร์ ศูนย์ลำปาง และหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการ 
ศูนย์ลำปาง มีนักศึกษาสมัครมากยิ่งขึ้นจากในอดีตที่ลดลงไปจำนวนมาก คาดว่าน่าจะรับนักศึกษาได้ตาม
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แผนเดิมแล้ว เพราะฉะนั้น ต้องการให้พิจารณาว่า หลักสูตรทั้งหมดของศูนย์ลำปางจะเป็นอย่างไรต่อ    
จะมีกลยุทธ์หรือเทคนิคในเรื่องของการรับเข้าอย่างไร ในปีการศึกษานี้เหตุผลของการประชาสัมพันธ์    
สองบวกสองส่งผลให้รับนักศึกษาที่ศูนย์ลำปางได้ตามแผนจริงหรือไม่ หรือเป็นเหตุผลอื่น ซึ่งอาจจะต้อง
ติดตามไปอีก 1 – 2 ปี สำหรับเกณฑ์การรับเข้าอาจต้องมีกลยุทธ์ด้วยเช่นกัน การปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ใน
เกณฑ์การรับเข้าของแต่ละคณะ ซึ่งต้องหาข้อมูลและดำเนินการเอง หากมหาวิทยาลัยหาผู้ที่มีความ
เชี่ยวชาญที่จะมาช่วยแนะนำหรือให้ข้อมูลของแต่ละคณะว่า ขณะนี้ค่านิยมของผู้ปกครอง ค่านิยมของ
นักเรียน ในการเลือกสมัครเรียนคณะที่จะศึกษาต่อเป็นอย่างไร หากเป็นไปได้ให้นำมาปรับให้เข้ากับ
มหาวิทยาลัย ประเด็นที่สอง เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับฝ่ายวิชาการหรือฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ คือ จัดทำคอร์สเรียน
ออนไลน์ที่ให้นักศึกษาสะสม Cerdit Bank ได้ 5 วิชา เป็นไปได้หรือไม่ที่จะจัดทำคอร์สที่เป็นออนไลน์
ร่วมกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศและให้นักเรียนเลือกเรียน รวมถึงหาคณะที่เป็นผู้รับผิดชอบในการทำ
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ มาเป็นผู้สอน และเปิดให้นักศึกษา มธ. เรียน และประชาสัมพันธ์ให้
ทุกคณะสามารถที่จะเรียนได้ และสามารถจัดคอร์สเรียนที่ให้นักศึกษาทุกระดับทั้งปริญญาตรีตรี โท และ
เอก เรียนร่วมกันได้ในหนึ่งวิชา และมีเนื้อหาที่นักศึกษาทั้งปริญญาตรี โท และเอก ต้องการเรียน และ
ต้องสอดคล้องกับโครงสร้างของหลักสูตรแต่ละคณะด้วย จะนำไปใส่ในโครงสร้างหลักสูตรได้อย่างไร   
เห็นว่ามีความน่าสนใจ รวมถึงได้มีโอกาสไปสอนที่ประเทศไต้หวัน มีวิชาหนึ่งที่มีนักศึกษาทั้งปริญญาตรี 
โท และเอก เรียน ซึ่งนักศึกษาจะสามารถแลกเปลี่ยนความคิดระหว่างกันได้ดีมาก 
  20. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า เห็นด้วยกับนโยบายเรื่องของทำงานข้าม
ศาสตร์ และขอให้ข้อเสนอแนะเรื่องมุมมองการเรียนข้ามศาสตร์ที่มีประสบการณ์ คือ หากรอจนกระทั่ง
นักศึกษาใกล้จะจบการศึกษาแล้วจะมีการเรียนข้ามศาสตร์ อาจจะมีความลำบากเพราะแต่ละคนรอคอย
เวลา เมื่อใดจะถึงเวลาที่จะให้แสดงความเชี่ยวชาญของตนเอง ซึ่งมีอีกมุมที่น่าสนใจมาก คือ ข้ามศาสตร์
กันตั้งแต่ปีต้น ๆ โดยที่ไม่จำเป็นต้องกังวลถึงเรื่องเทคนิค กลไก หรือความจำเพาะแบบวิชาชีพ แต่เป็น
เรื่องของวิธีคิดหรือเรื่องของโอกาสหลาย ๆ คณะที่ได้มาทำงานร่วมกัน ในขณะนี้สิ่งที่มีอยู่แล้ว  คือ 
กิจกรรมชมรมหรือกิจกรรมนอกหลักสูตรต่าง ๆ เป็นไปได้หรือไม่  หรือจะมีกลไกอย่างไรที่จะสนับสนุน   
สิ่งเหล่านี้อย่างจริงจังให้เป็นระบบ ให้เป็น Theme based หรือ Issue Based และเปิดโอกาสให้
นักศึกษาที่มีความสนใจร่วมกัน แต่มาจากหลากหลายคณะมาทำงานร่วมกันและมีผลลัพธ์ที่ชัดเจน ซึ่งมี
ปัญหาจำนวนมากมายจากที่รับฟังผู้บริหารได้นำเสนอ นักศึกษาคนใดสนใจเรื่องประวัติศาสตร์ อาจมา
ทำงานกับหอจดหมายเหตุ นักศึกษากลุ่มใดสนใจเรื่องสิ่งแวดล้อมอาจมาทำงานกับ  SDGs หรือไม่     
อาจจะเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีในเรื่องการเรียนข้ามศาสตร์ 
  21. ผู้อำนวยการหอสมุดแห่ง มธ. กล่าวว่า ปัจจุบันหอสมุดแห่ง มธ. ขอรับฐานข้อมูล
วิจัยหลายฐานข้อมูล ซึ่งใช้งบประมาณของหอสมุดแห่ง มธ. ประมาณ 43 ล้านบาท แต่ด้วยข้อจำกัด
เรื่องของค่าฐานข้อมูลที่สำนักพิมพ์ต่างประเทศจะขึ้นทุกปีปีละประมาณ 5% -  7% แต่งบประมาณที่
ได้รับจัดสรรเท่าเดิม ดังนั้น ฐานข้อมูลต่าง ๆ อาจจะต้องลดลงไปบ้าง ในปีที่ผ่านมาได้รับความ
อนุเคราะห์จากรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพและรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมที่
ให้งบประมาณเพ่ิมมาประมาณ 25 ล้านบาท ทำให้รับฐานข้อมูลเพ่ิมได้ 3 ฐานข้อมูลใหญ่ ๆ คือ 
Elsevier Journal, Sage Journals, Taylor & Francis และฐานข้อมูลของ Ovid ซึ่งเป็นฐานข้อมูลของ
คณะกลุ่มสุขศาสตร์ แต่ได้การันตีเพียง 1 ปี เพราะฉะนั้น ฐานข้อมูลต่าง ๆ ในปีหน้าต้องหารือกับ
มหาวิทยาลัยและรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมว่า จะนำงบประมาณจากส่วนใดมารับฐานข้อมูล
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ทั้งหมดที่ได้กล่าวไป ปัจจุบันมีเรื่องขอ้ตกลงแบบใหม่ขึ้นมา ในปัจจุบันเป็นการจ่ายแบบที่เมื่อเข้าไปคน้หา
อาจารย์สามารถอ่านเนื้อหาทั้งหมดได้อย่างเดียว แต่จะมีข้อตกลงที่เรียกว่า Read & Publish ที่จะ
สามารถอ่านและตีพิมพ์ได้ และได้โควตาตีพิมพ์ใน Open Access (OA) เมื่อจ่ายค่า Read แล้วเพ่ิมเงิน
อีกเล็กน้อยจะได้โควตาในการตีพิมพ์ใน Q1 และ Q2 ซึ่งข้อดี คือ ให้อาจารย์และนักวิจัยตีพิมพ์ผลงาน
ได้มากขึ้น สามารถเข้าถึงการตีพิมพ์ใน Q1 ได้มากขึ้น และตามที่คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
กล่าวว่า จะได้ลดค่าใช้จ่ายของนักวิจัยลงเพ่ือที่จะได้ไม่ต้องเสียเงินเพ่ิมเอง  ซึ่งอยู่ในแพ็คเกจนี้อยู่แล้ว    
แต่ข้อสังเกต คือ ต้องมีค่าบอกรับฐานข้อมูลเพ่ิมขึ้นอีกจากที่จ่ายในปัจจุบัน อีกประเด็นหนึ่ง  คือ        
ทางเว็บไซต์ฐานข้อมูลจะให้การันตีการบอกรับฐานข้อมูลอย่างน้อย 3 ปี ซึ่งจะต้องมีงบประมาณกันไว้
อย่างน้อย 3 ปี ต่อเนื่อง จึงจะรับบริการในโมเดล Read & Publish ได้ 
  22. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนกลยุทธ์ของอธิการบดีเป็นสิ่งที่คณะ               
เภสัชศาสตร์พยายามที่จะสนับสนุน เช่น เรื่องของ Artificial intelligence (AI), Machine Learning 
(ML) คณะฯ พยายามจะผลักดันในเรื่องนี้ เพราะ AI มีแอปพลิเคชันอยู่ในหลากหลายสาขา ทางเภสัช
ศาสตร์เป็นสาขาหนึ่งที่ AI เข้ามามีบทบาทค่อนข้างมาก สิ่งที่คณะฯ ดำเนินการ คือ พยายามจะสรรหา  
ผูท้ี่เป็นเภสัชกรและมีความรู้ทางด้าน AI ซึ่งหาได้ค่อนข้างยากมาก เพราะผูท้ี่เป็นเภสัชกรและไปเรียนต่อ
ด้าน AI ระดับปริญญาเอกและมาเป็นอาจารย์ของคณะฯ หาค่อนข้างยาก ในขณะนี้หามาได้ 1 คน       
ซึ่งกำลังจะจบการศึกษา เห็นว่ากระบวนการแบบนี้ไม่ค่อยคุ้มค่าเท่าใด เพราะฉะนั้น ต้องการให้
มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ์ที่จะทำให้ผู้ เชี่ยวชาญในมหาวิทยาลัยที่เก่งทางด้าน AI อยู่แล้ว ซึ่งมีอยู่หลาย
หน่วยงานเข้ามาบูรณาการกับคณะต่าง ๆ ที่สามารถนำ AI ไปใช้ได้ เช่น คณะเภสัชศาสตร์ เป็นต้น โดยไม่
จำเป็นต้องไปจ้างอาจารย์ที่เป็นเภสัชกรและเก่งทางด้าน AI แต่สามารถมีอาจารย์จากคณะอื่นที่เข้าใจงาน
และสามารถที่จะมาสอนนักศึกษาได้ ซึ่งจะคุ้มค่ากว่าเพราะมีบุคลากรอยู่แล้ว ประเด็นที่สอง คือ เรื่อง
ของ E-learning กับ Credit Bank คณะเภสัชศาสตร์มี E-learning แต่เป็นระดับของ Upskill และ 
Reskill สำหรับเภสัชกรที่จบการศึกษาแล้ว เป็นหลักสูตรที่ดำเนินการร่วมกับ TU NEXT ในระดับ
ปริญญาตรีเหมือนกับไม่มีสิ่งจูงใจให้ทำ E-learning เพราะมหาวิทยาลัยสนับสนุนการทำ E-learning 
โดยให้เงินสนับสนุนจำนวนหนึ่ง แต่ในระยะยาวไม่มีสิ่งใดตอบแทนให้กับผู้ที่ทำ E-learning และต้องมี
การปรับปรุงสม่ำเสมอ เพราะฉะนั้น ต้องการให้มหาวิทยาลัยมีกลยุทธ์ที่สามารถจะสนับสนุนหรือมีแรง
บันดาลใจให้อาจารย์ที่สอนระดับปริญญาตรีเห็นว่า E-learning เป็นสิ่งที่น่าทำ รวมถึงประกาศในบาง
เรื่องของมหาวิทยาลัยทางด้านวิชาการที่มีมาในอดีต เช่น หากมีการสอน Online น้อยกว่า 30% 
สามารถจัดสอนได้เลย หาก 30% - 60% ต้องปรึกษากันในคณะ หากมากกว่า 60% ต้องปรึกษา
คณะกรรมการประจำคณะ ซึ่งเห็นว่าขัดแย้งกับเรื่องของการสอน Online หรือการใช้ E-learning      
ในการดำเนินการ เพราะฉะนั้น หากต้องการสื่อสารให้ชัดเจนว่า จะดำเนินการเรื่อง E-learning ส่งเสริม
เรื่องการเรียน Credit bank ต้องการให้ดำเนินการเรื่องนี้ให้ชัดเจน ในเรื่องของการบริหารจัดการองค์กร 
เรื่องของระบบ E-Document และระบบ ERP เป็นระบบที่ เป็นภาระของผู้บริหารค่อนข้างมาก            
เพราะ ERP เป็นสิ่งที่ต้องดำเนินการ แต่หากมีสิ่งใดที่ทำให้การทำ ERP รวดเร็ว สะดวก และไม่เป็นภาระ
ผู้บริหาร ในปัจจุบันการพิจารณา 1 เรื่อง ต้องคลิกประมาณ 4 - 5 ครั้ง ตั้งแต่เรื่องผูกพันงบประมาณ 
และหลาย ๆ เรื่อง ซึ่งใน 1 เรื่อง จะต้องพิจารณาหลายรอบส่งผลให้เสียเวลาค่อนข้างมาก ในเรื่อง       
E-Document การใช้งานจะไมค่่อยสำเรจ็และไมค่่อยสะดวก หากมีระบบ E-Document ที่สามารถใช้ได้
ทั้งมหาวิทยาลัยจะค่อนข้างสะดวก ในเรื่องบริหารจัดการองค์กร การตรวจประเมินคุณภาพระดับองค์กร 
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Education Criteria for Performance Excellence (EdPEx) ซึ่งมีการตรวจทุกปี โดยข้อเท็จจริงแล้วการ
ประเมิน EdPEx เป็นสิ่งที่ดีที่ช่วยบริหารจัดการองค์กร เป็นแนวทางในการช่วยบริหารจัดการองค์กรเป็น
สิ่งที่ดีมาก เพียงแต่การตรวจประเมินทุกปีค่อนข้างบ่อยเกินไป บางครั้งยังไม่ได้มีการดำเนินการ เห็นว่า
ควรใช้เวลาอย่างน้อย 2 ปี หรือปีเว้นปีและค่อยตรวจ หากตรวจทุกปีเหมือนเป็นการฝึกเขียน แต่ยังไม่ได้
ดำเนินการ ขอฝากผู้บริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาว่า การประเมิน EdPEx สามารถที่จะเปลี่ยนเป็นปีเว้น
ปีได้หรือไม่ เพ่ือให้เห็นแนวทางในการเติบโตขององค์กร 
  23. ประธานกล่าวว่า สำหรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ ถือว่า
ครบถ้วน และได้เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นกันในประเด็นต่าง ๆ เพราะการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในครั้งนี้ ถือว่าเป็นครั้งแรกที่ทุกคนมีโอกาสพบกันภายใต้การบริหารงาน
ของตนเองและทีมบริหารมหาวทิยาลัย เพราะฉะนั้น จึงเปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ 
อย่างเต็มที่ และขอให้รองอธิการบดี ๒ - ๓ คน ชี้แจงประเด็นต่าง ๆ ซึ่งมีความตั้งใจที่จะดำเนินการตาม
คำแนะนำของนายกสภามหาวิทยาลัย คือ ประมาณ ๓ เดือน ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยจะกลับมารายงาน
ความคืบหน้าสำหรับสิ่งที่ได้ดำเนินการ และมีวิธีการบริหารจัดการกับเรื่องต่าง ๆ อย่างไร และได้
ปรึกษาหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ซึ่งจะรับประเด็นข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของที่ประชุมไป
พิจารณาดำเนินการต่อไป 
  24. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า สำหรับเรื่อง Personal 
Assistant (PA) ข้อตกลงการปฏิบัติงาน เพราะหลายคนมีความกังวลเรื่องดังกล่าว และทุกหน่วยงานมี
ความเป็นลักษณะของหน่วยงานท่ีมีความแตกต่างกัน มหาวิทยาลัยต้องการให้ทุกหน่วยงานมีเป้าหมาย
และขับเคลื่อนตามความเป็นลักษณะของแต่ละหน่วยงาน แต่หากมองในภาพรวมอาจจะต้องทำให้เกิด
ความสมดุลระหว่างลักษณะของหน่วยงานต่าง ๆ กับสิ่งที่ มหาวิทยาลัยกำหนดนโยบายในการเป็น     
One TU คือ เปรียบเสมือนการขึ้นภูเขาลูกเดียวกัน เพราะฉะนั้น จะต้องสมดุลระหว่างคณะหน่วยงาน
และนำมาประกอบกันรวมเป็นมหาวิทยาลัย ซึ่งกลไกของการช่วยเหลือกันเพ่ือทำให้บรรลุเป้าหมาย
เดียวกันของมหาวิทยาลัย ส่วนหนึ่ง คือ เรื่องของข้อตกลงการปฏิบัติงานในการที่จะ Deploy Ultimate 
Goals และนำมาปรับใช้เป็นเป้าหมายของคณะ แต่หากทุกคนเคยลงนามข้อตกลงการปฏิบัติงานฯ       
จะจำได้ว่าไม่ใช่ทั้งหมด แต่จะเป็นเพียง ๘๐% และมีส่วนที่คณะสามารถกำหนดเองได้ด้วย สำหรับ
ประเด็นดังกล่าวโดยปกติข้อตกลงการปฏิบัติงานมีไว้สำหรับช่วยขับเคลื่อนเรื่องต่าง ๆ ในยุทธศาสตร์ให้
สอดคล้องกัน โดยมีกลไกต่าง ๆ ประกอบกัน เนื่องจากปัจจุบัน มธ. ได้มีทีมบริหารมหาวิทยาลัยภายใต้
การบริหารงานของอธิการบดี ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์ ต้องการขอให้ทบทวนเรื่องข้อตกลง
การปฏิบัติงานดังกล่าวด้วย ในเรื่องตัวชี้วัด และแนวคิดต่าง ๆ  แต่อาจจะต้องเสนอประธาน
คณะกรรมการประเมินผลงานการปฏิบัติงานของผู้บริหารของคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการ
สำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก                    
คือ ศาสตราจารย์วุฒิสาร ตันไชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เพราะกรอบการประเมินได้
กำหนดแล้วเสร็จ และ ก.บ.ม. ต้องการให้ปรับแก้กรอบการประเมินดังกล่าว ไม่แน่ใจว่าสามารถทำได้
หรือไม่ แต่จะพยายามเสนอประธานคณะกรรมการประเมินฯ และหากจะมีการทบทวน เห็นว่าก่อนที่จะ
ได้ข้อสรุปไปเสนอประธานคณะกรรมการประเมินฯ ต้องการหารือกับคณบดีคณะต่าง ๆ ด้วยเพ่ือร่วม
เสนอความคิดเห็น แต่ต้องเข้าใจแนวคิดด้วยว่า จะต้องมีความสมดุลระหว่างส่วนงานและมหาวิทยาลัย
ด้วย ประเด็นที่สอง เรื่องของผลงานทางวิชาการ คือ ที่ผ่านมาในข้อตกลงการปฏิบัติงาน ผลงานทาง
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วิชาการจะให้คะแนนกับผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus เพราะในขณะนั้น มธ. มีเป้าหมายใน
เรื่องของการจัด Ranking ซึ่งจะนับเฉพาะผลงานวิจัยที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus ในขณะที่ผลงานวิจัยที่
เป็นลักษณะอื่น เช่น การเขียนตำรา การมีผลงานในทางสร้างสรรค์ เรื่องของสิทธิบัตร และเรื่องของผลงานในลักษณะ
อื่น ๆ  จึงไม่ได้นำมานับ ในนโยบายของอธิการบดีต้องการให้นับผลงานเหล่านี้เพราะมีประโยชน์ต่อสังคม
และประเทศด้วย ซึ่งจะส่งผลทำให้ มธ. ไม่ได้มุ่งเป้าหมายไปที่ Ranking เป็นเป้าหมายหลัก แต่ในฐานะ
ของสถาบันทางวิชาการ มธ. จะสร้างผลงาน สร้างองค์ความรู้ให้มีประโยชน์กับสังคม เพราะฉะนั้น 
ผลงานเรื่องต่าง ๆ เหล่านี้ ควรได้นับ แต่ทุกคนก็คงไม่สบายใจ หาก มธ. ได้รับการจัดอันดับออกมาและ 
อยู่ ในอันดับที่ ไม่สามารถยอมรับได้ ซึ่ งในขณะเดียวกันที่มหาวิทยาลัยอื่นนับเฉพาะ  Rankings 
เพราะฉะนั้น มธ. จะต้องรักษาอันดับให้ดี และเห็นว่าวิธีการประการหนึ่ง คือ ต้องการฝากให้คณบดีคณะ
ต่าง ๆ พิจารณา สำหรับคณะที่อาจจะมีผลงานในฐานข้อมูล Scopus น้อย แต่ต้องการที่จะทำผลงาน  
อื่น ๆ เช่น ตำรา หรือผลงานสร้างสรรค์มากกว่า ซึ่งถือว่ามีประโยชน์และทำให้ทุกคนมีความสุข แต่ความ
ที่การจัดอันดับมหาวิทยาลัยจะนับผลงานตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus เพียงอย่างเดียว มหาวิทยาลัยจึง
ต้องการให้คณะต่าง ๆ หาผู้มาช่วยทำ Scopus ให้แต่ละหน่วยงาน และรับเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย   
งบคลัง ตำแหน่งผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ อาจารย์ชาวต่างชาติ  ในเมื่อบุคลากรภายในไม่ต้องการ
ดำเนินการเรื่องดังกล่าว มธ. ควรที่จะต้องใช้กลยุทธ์นี้เป็นโอกาสให้เกิดประโยชน์ และไม่ต้องการให้เสีย
งบประมาณในส่วนนี้กับอาจารย์ที่มาสอนเพียงอย่างเดียวและถือเป็นการเสียโอกาสอย่างมาก ประเด็นที่
สาม เรื่องของงบประมาณ มีหลายคนมาปรึกษาว่า ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยสนับสนุนงบประมาณใน
เรื่องต่าง ๆ และทุกคนที่มาหารือ เห็นว่ามีความสำคัญและมีความจำเป็นทั้งสิ้น แต่มหาวิทยาลัยก็ไม่มี
งบประมาณที่จะสามารถให้ความช่วยเหลือได้ตามที่ขอทุกคน เพราะการจัดทำงบประมาณของ
มหาวิทยาลัยทุก ๆ ปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะช่วงนี้มหาวิทยาลัยใช้งบประมาณติดลบที่ขอตั้งงบประมาณ คือ 
รายจ่ายมากกว่ารายรับ ซึ่งต้องนำเงินสะสมมาใช้และมหาวิทยาลัยได้กำหนดใช้เงินสะสมสูงสุดตาม
หลักเกณฑ์ และจะขอให้ผู้บริหารคณะ หน่วยงาน เห็นใจมหาวิทยาลัยด้วย ส่วนใดที่สามารถใช้
งบประมาณของหน่วยงานได้ ขอให้พิจารณาใช้งบประมาณของแต่ละหน่วยงานก่อน เงินสะสมสามารถ
นำมาใช้ได้ แต่หากนำเงินสะสมมาใช้เกินเกณฑ์ที่กำหนดและเป็นประเด็นที่มีความสำคัญ ขอให้แต่ละ
หน่วยงานมาหารือกับมหาวิทยาลัย สำหรับเรื่องการแก้ไขหลักเกณฑ์การนำเงินสะสมมาใช้ เรื่องดังกล่าว
เป็นมติของสภามหาวิทยาลัย ซึ่งพิจารณาเรื่องดังกล่าวอย่างรอบคอบแล้ว โดยสภามหาวิทยาลัยต้องการ
ให้หน่วยงานมีความมั่นคงทางการเงิน หากพิจารณาย้อนกลับไป จะพบว่ามีประเด็นเรื่องการแพร่ระบาด
ของโควิด ๑๙ ซึ่งในขณะนั้น มธ. นำเงินสะสมมาใช้เพราะถือว่าเป็นภาวะวิกฤต การใช้เงินสะสมต้องใช้
เพ่ือความมั่นคง เมื่อเกิดภาวะวิกฤต การนำเงินสะสมมาใช้ จะมีเรื่องงบลงทุนและงบดำเนินการ ซึ่งมี
หลักเกณฑ์ที่แตกต่างกัน แนวคิดของงบลงทุนนำมาใช้เพ่ือให้เกิดคุโณปการและมีผลลัพธ์ออกมา        
ส่วนงบดำเนินการต้องสิ้นสุดด้วยรายได้ของหน่วยงาน เพราะฉะนั้น  การใช้เงินสะสมในส่วนของ
งบดำเนินการจึงใช้ได้น้อย ซึ่งเป็นนโยบายของสภามหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้น หากต้องการแก้ไข
หลักเกณฑ์ในเรื่องการนำเงินสะสมมาใช้ ต้องชี้แจงเหตุผลเสนอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเห็นว่าเป็นเรื่องที่
ยากลำบาก 
  24. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลังกล่าวว่า ในส่วนที่มีความ
เกี่ยวข้องกับฝ่ายการคลังและฝ่ายบริหารศูนย์ลำปาง ขอชี้แจงในประเด็นของฝ่ายการคลังในส่วนของ
ระบบ ERP ทราบประเด็นปัญหาดังกล่าว เพราะเป็นคนหนึ่งที่ต้องใช้งานระบบ ERP เป็นประจำ สำหรับ
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ข้อสังเกตประเด็นดังกล่าวได้มอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลัง ท่ีดูแลเรื่องระบบบัญชี คือ       
รองศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา อิสระวาวาณิช มีโครงการหนึ่งที่จะทำให้ ๑๒ หน่วยงานที่ปัจจุบันยังมี
ปัญหาอยู่ เข้าสู่ระบบ ERP ได้อย่างสมบูรณ์ โดยจะส่งเจ้าหน้าที่ไปช่วยดำเนินการให้ ๑๒ หน่วยงาน 
สามารถเข้าใช้ระบบ ERP ได้ภายในเดือนกันยายน 2567 ซึ่งฝ่ายการคลังจะเข้าไปหารือกับผู้บริหาร
หน่วยงานหลาย ๆ คน ประเด็นเรื่องที่สอง สิ่งที่จะดำเนินการ คือ จะเปิดรับฟังความคิดเห็น โดยนำ
ผู้ใช้งานมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันว่า มีประเด็นปัญหาใดบ้าง เพราะขณะนี้ยังอยู่ในข้อสัญญาการ 
Maintenance ระบบ EPR ดังนั้น หากมีปัญหาขัดข้อง จะมอบหมายให้บริษัทฯ ดำเนินการแก้ไขระบบ
ให้ และในขณะเดียวกันก็มีงบประมาณที่เหลือสำหรับปีนี้จำนวนหนึ่ง หากจำเป็นที่จะต้องมีการแก้ไข
เพิ่มเติมในส่วนของที่ไม่ได้อยู่ในข้อสัญญา คือ มีความพยายามทำให้ระบบ EPR มีความง่ายต่อการใช้งาน
และเสถียรมากยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามมีบางเรื่องท่ีไม่สามารถแก้ไขได้ เนื่องจากเป็นกระบวนการตามกฎหมาย 
เช่น การผูกพันงบประมาณเป็นหนึ่งในกระบวนการทางกฎหมาย การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็น
หนึ่งในกระบวนการทางกฎหมาย การอนุมัติจัดซื้อจัดจ้างเป็นหนึ่งในกระบวนการทางกฎหมาย ดังนั้น   
จึงเห็นว่าในหลาย ๆ เรื่องจะพบรายชื่อที่คล้ายกันและต้องดำเนินการ ๓ รอบ เพราะเป็นคนละ
กระบวนการในทางกฎหมาย ฉะนั้น ระบบ EPR จึงมีความจำเป็นที่จะต้องออกแบบในลักษณะนี้ แต่จะ
พยายามทำให้กระบวนการเดียวกันให้อยู่ในรูปแบบที่ต้องกดหลายครั้ง ประเด็นที่สอง เรื่องประกาศ    
ขั้นสูงขั้นต่ำ เห็นว่าเป็นปัญหาเรื่องการขาดการสื่อสารตั้งแต่ต้น เพราะไม่ได้นำเรื่องดังกล่าวเสนอ ก.บ.ม. 
ตั้งแต่ต้น ส่งผลทำให้รายการหลายรายการที่จำเป็นของคณะต่าง ๆ ไม่ปรากฏข้อมูลอยู่ในประกาศขั้นสูง
ขั้นต่ำ และเป็นอุปสรรคทำให้หลายคณะจ่ายเงินไม่ได้ ในกรณีนี้ได้พิจารณา ๒ Model ใหญ่ ๆ แต่ใน
รายละเอียดจะขอสรุปเป็น 1 ประเด็นใหญ่ ที่จะนำเสนอ ก.บ.ม. ต่อไป เพื่อที่จะหารือเรื่องนี้อย่างจริงจัง 
ข้อเสนอแรก คือ ยกเลิกประกาศขั้นสูงขั้นต่ำ และกำกับด้วยวงเงินงบประมาณขาดดุล และวงเงิน
งบประมาณสะสม โดยข้อเท็จจริงหลักเกณฑ์เดิมก็เป็นเช่นนั้นอยู่แล้ว เพราะเรื่องวงเงินงบประมาณ และ
วงเงินสะสมเป็นไปตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด และสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้อนุมัติงบประมาณอยู่แล้ว 
เรื่องดังกล่าวจะใช้วิธกีารแบบนี ้ซึ่งจะทำให้ประกาศการเงินของแต่ละหน่วยงานจะมีลักษณะคล้าย ๆ ระบบเดิม 
คือ มีประกาศการเงินกลางของมหาวิทยาลัยกับประกาศการเงินของแต่ละคณะ ส่วนประกาศเกี่ยวกับ
เรื่องสิทธิสวัสดิการจะเป็นประกาศของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ก็เป็นอีกเรื่องหนึ่ง หรือ Model ที่ ๒ 
คือ ใช้หลักเกณฑ์ตามประกาศขั้นสูงขั้นต่ำ เฉพาะหมวดรายจ่ายทั่วไป แต่หมวดรายจ่ายที่เป็นหมวด
รายจ่ายเฉพาะให้เป็นอำนาจของคณะกรรมการประจำคณะของแต่ละหน่วยงานทำหน้าที่อนุมัติและ
เสนอคณะกรรมการการเงินเพ่ือทราบ การที่จะใช้รูปแบบใดนั้นมีความจำเป็นที่จะต้องพิจารณาเรื่อง
ดังกล่าวด้วยกัน และจะขอนำเรือ่งดงักล่าวบรรจุเป็นวาระใน ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่งเพื่อที่จะตัดสินใจร่วมกัน
ว่า จะใช้ Model ใด แต่ไม่ว่าจะเป็น Model ใด จะต้องแก้ไขข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
การบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี ซึ่งต้องนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือให้ความเห็นชอบ 
เรื่องนี้หากเป็นการปลดล๊อคและทำให้เกิดความคล่องตัวมากขึ้น เห็นว่าสภามหาวิทยาลัยจะให้การ
สนับสนุนอยู่แล้วตามที่นายกสภามหาวทิยาลัยกล่าวไว้ ประเด็นสุดท้าย คือ เรื่องของศูนย์ลำปาง ปัจจุบัน
โดยภาพรวมน่าจะดีขึ้น เนื่องจากมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารงานศูนย์ลำปาง 
พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งจะทำให้มีความคล่องตวัได้ในหลายเรือ่ง และประกอบกับการปรับระยะเวลาการเปิดภาค
การศึกษา รวมถึงเรื่องการปรับหลักเกณฑ์การรับเข้า ซึ่งได้หารือกับฝ่ายวิชาการแล้วว่า ขอให้พิจารณา
เรื่องหลักเกณฑ์การรับเข้าในลักษณะเฉพาะของศูนย์ลำปางด้วย จะทำให้การรับเข้าดีขึ้น อย่างไรก็ตามต้อง
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ยอมรับว่า อาจจะพ่ึงพิงหลักสูตรเพ่ือการรับปริญญาอย่างเดียวไม่ได้สำหรับศูนย์ลำปาง ดังนั้น  จึงได้
จัดทำศูนย์ที่ เรียกว่า ศูนย์บริการวิชาการ หากเปรียบเทียบก็จะเทียบเท่าสถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย์ที่ มธ. ศูนย์ลำปาง และจะดำเนินจัดตั้งศูนย์ที่คล้ายกับสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง 
มธ. อยู่ที่ศูนย์ลำปาง ซึ่งจะทำให้รายได้ของศูนย์ลำปางมาจากหลายช่องทางมากขึ้น โดยไม่ได้พ่ึงพา
เฉพาะค่าธรรมเนียมการศึกษาจากหลักสูตรเพียงอย่างเดียว อีกส่วนหนึ่งจะพยายามสร้างความโดดเด่น
ของหลักสูตรต่าง ๆ ที่ตอบโจทย์ตลาดแรงงานมากขึ้น เช่น นำหลักสูตรแพทย์แผนไทยประยุกต์ไปจัดการ
เรียนการสอนที่ศูนย์ลำปางตามมติสภามหาวิทยาลัยเพ่ือที่จะผลิตบัณฑิตเข้าสู่โรงพยาบาลแพทย์
ทางเลือกที่จังหวัดลำปาง เห็นว่าศูนย์ลำปางยังสามารถท่ีจะบริหารจัดการได้ 
  25. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า สิ่งที่ผู้บริหารมหาวิทยาลัยชุดที่ผ่านมา 
โดย ศาสตราจารย์ ทันตแพทย์หญิง ดร.ศิริวรรณ สืบนุการณ์ ได้ดำเนินการมา เป็นสิ่งที่ดำเนินการได้    
ถูกทางในแง่ของการพัฒนาองค์ความรู้ทางด้านการวิจัยและ Publication ซึ่งเห็นได้ชัดเจนว่ามีผลสำเร็จ
ที่ทำให้มีบทความทางวิชาการ (Paper) อยู่ในฐานข้อมูล Scopus เพ่ิมขึ้นเป็นจำนวนมาก และเป็น
แนวทางที่ ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์ คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ได้วางรากฐาน
ไว้ ซึ่งเป็นแนวทางที่มีความสำคัญ จะขอชี้แจงที่ประชุมว่า สิ่งใดก็ตามที่ดำเนินการมาอย่างดีแล้ว มีการ
จัดสรรทุนวิจัย ทุนวิจัย Fast track หรือการดำเนินการใด ๆ ก็ตามที่ได้อำนวยความสะดวกให้กับนักวิจัย
ในมหาวิทยาลัยที่ได้ดำเนินงานมาแล้ว เห็นว่าไม่มีความจำเป็นที่จะต้องเปลี่ยนแปลงใด ๆ แต่สิ่งที่จะต้อง
เปลี่ยนแปลงและทบทวนในส่วนของทุนวิจัยหลายทุนที่อาจจะไม่ได้รับความสนใจมากเท่าที่ควร หรือ
อาจจะไม่ได้ตอบโจทย์มากเท่าที่ควร หรืออาจจะไม่มีผลในเชิงประจักษ์ที่เห็นและจับต้องได้ ทุนเหล่านี้
ควรจะต้องทบทวน สร้างระบบวิจัยที่ครอบคลุมและทำให้ เกิดความหลากหลายสาขาวิชา หลากหลาย
ธรรมชาติของการศึกษามากขึ้น ตามที่อธิการบดีได้เน้นย้ำว่า การตีพิมพ์บทความทางวิชาการในฐานข้อมูล 
Scopus เป็นเรื่องสำคัญ แต่การทำผลงานประเภทอื่น ๆ มีความสำคัญเช่นเดียวกัน ซึ่งการทำผลงานทาง
วิชาการประเภทอื่น ๆ ที่ ไม่ใช่ Scopus ก็สะท้อนให้ เห็นถึง Discipline ของมหาวิทยาลัยที่มีอยู่
หลากหลายด้าน ทุนวิจัยที่ต้องการออกแบบใหม่ จะอยู่ในกระบวนการหารือ เช่น ทุนวิจัยที่ส่งเสริม    
องค์ความรู้ของท้องถิ่นที่ตั้งอยู่บริเวณรอบพ้ืนที่ของ มธ. ซึ่งที่ผ่านมาไม่เคยพบว่า มีทุนสำหรับข้อมูลทุน
วิจัยต่าง ๆ สำหรับศูนย์ลำปาง พ้ืนที่ท้องถิ่นดังกล่าวต้องการสิ่งใดบ้าง หรือแม้กระทั่งท่าพระจันทร์และ
ศูนย์รังสิต สำหรับทุนวิจัยลักษณะนี้เป็นสิ่งที่มีความสำคัญและตอบโจทย์ของอธิการบดีด้วย หรือ
แม้กระทั่ งทุนวิจัยขนาดใหญ่  เช่น ทุนวิจัยบั วหลวง ซึ่ งยังไม่แน่ ใจว่าจะออกมาในรูปแบบใด                
แต่ทุนบัวหลวงสำหรับความเหน็ส่วนตัวเป็นเรื่องที่ดีที่มีการนำคณาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้า
มาสร้าง Publication แต่หากมองกลับกันรู้สึกว่า คณาจารย์ใน มธ. เก่งและมีความพร้อมที่จะเป็นผู้นำ
ด้านการวิจัยเอง ดังนั้น ทุนวิจัยที่จะออกแบบใหม่จะทำอย่างไรให้มีทุนวิจัยขนาดใหญ่ที่ส่งเสริมเรื่อง 
Collaborative Research เหมือนกับสิ่งที่อาจารย์หลายคนพยายามส่งเสริมและสนับสนุนทำให้เกิดการ
ใช้ Resource ร่วมกันได้ของหลากหลายสถาบันในมหาวิทยาลัย แต่สิ่งที่สำคัญที่สุด คือ Collaborative 
Research ต้องสามารถตอบโจทย์ Strategic Agenda บางอย่างที่มหาวิทยาลัยต้องการผลักดัน ซึ่งเป็น
เรื่อง AI และ Aging Society แต่กว่าจะไปถึงขั้นนั้น ต้องหารือกันในประเด็นยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย
ในเชิง Issue Based ว่า ต้องการผลักดันไปในทิศทางใด ดังนั้น ลักษณะของทุนวิจัยควรจะเป็น Inward 
Looking และทำให้ได้ทำงานรว่มกัน ควรจะเป็นทุนวจิัยในลักษณะดังกล่าวมากกว่า ประเด็นที่ ๒ ในส่วน
ของทุนสนับสนุนการวิจัยจากหน่วยงานภายนอก เห็นว่าหน้าที่ของกองบริหารการวิจัย คือ การออกไป



 

- ๓๐ - 
 
พบปะกับหน่วยงานภายนอกมากยิ่งขึ้น เพ่ือหารือกับหน่วยงานที่จะจัดสรรทุนวิจัย แต่ก่อนที่จะถึงขั้นตอน
นั้น สิ่งที่ได้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยไปแล้วว่า ตนเองยังไม่มีข้อมูลในเรื่องของฐานข้อมูลนักวิจัยทั้งหมด          
ซึ่งปัจจุบันข้อมูลดังกล่าวอยู่ที่กองทรัพยากรมนุษย์ สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง มธ. อยู่ที่หน่วยงาน 
COE และหน่วยงานอื่น ๆ บ้าง ดังนั้น หน้าที่ของกองบริหารการวิจัยในปัจจุบันสิ่งที่พยายามให้
ดำเนินการ คือ การรวมข้อมูลทรัพยากรทั้งหมด เรื่องนวัตกรรมทางการแพทย์ (Wellness) หรือเรื่อง 
Aging Society เป็นอย่างไร หากมีข้อมูลพอสมควรแล้ว จะสามารถออกไปหาแหล่งทุนภายนอกเพ่ือต่อ
ยอดเรื่องทุนวิจัยต่าง ๆ ได้ ในส่วนงานวิจัยสิ่งที่อาจจะเพ่ิมเติม คือ ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมจะพยายาม
ออกไปเผยแพร่องค์ความรู้หรือความโดดเด่นด้านการวิจัยสู่หน่วยงานภายนอกเพ่ิมมากยิ่งขึ้น สุดท้าย
ขอรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการต่อไป หากมีประเด็นคำถาม
หรือข้อเสนอแนะต่าง ๆ นอกเหนือจากนี้ที่เกี่ยวกับทุนวิจัยลักษณะใดที่คาดว่า จะตอบโจทย์ Discipline 
ของอาจารย์และนักวิจัยแต่ละคน สามารถติดต่อไปท่ีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมได้ 
  26. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ประเด็นแรกเรื่องการเลื่อนการเปิดภาค
การศึกษา อธิการบดีและนายกสภามหาวิทยาลัยชี้แจงชัดเจนแล้วว่า มธ. ยังไม่มีความคิดเห็นในเรื่อง
ดังกล่าวและอยู่ในช่วงของการแสวงหาข้อมูล และในส่วนของฝ่ายวิชาการคงไม่สามารถตัดสินใจได้ แต่มี
หน้าที่เป็น Collaborator หรือ Coordinator ในการหาข้อมูลต่าง ๆ และพยายามจะรับฟังข้อเสนอแนะ
ต่าง ๆ ในเบื้องต้นจะมีแบบสอบถามพร้อมทั้งข้อมูลเรื่องของการปรับเปลี่ยนว่า  หากปรับเปลี่ยนเป็น
ช่วงเวลาอื่น จะมีการวางแผนระยะเวลาต่าง ๆ เป็นอย่างไร เพื่อให้เห็นภาพแต่ละหน่วยงาน โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในคณะและสาขาวิชาต่าง ๆ จะได้แสดงความคิดเห็นกลับมาว่า  มีความคิดเห็นอย่างไร ทั้งนี้   
ฝ่ายวิชาการมีความพยายามที่จะทำงานอย่างใกล้ชิดกบัคณบดีคณะตา่ง ๆ รวมทั้งรองอธิการบดฝี่ายวเิทศ
สัมพันธ์ เพราะมีส่วนเกี่ยวข้องกับหลักสูตรนานาชาติ ซึ่งจะนำเสนอ ก.บ.ม. ได้พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
ประเด็นในเรื่องของกลุ่มวิชาศึกษาทั่วไป ในรายวิชาเหล่านี้ ปกติเป็น Competency Based อยู่แล้ว    
ซึ่งตามแผนการดำเนินการจะพยายามแสวงหาความร่วมมือเพ่ิมเติม ปัจจุบัน มธ. มีความร่วมมือกับ
สำนักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดจิิทัล (Depa) ธนาคารกรุงเทพ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ตามที่
อดีตรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองศาสตราจารย์ ดร.พิภพ อุดร ได้ดำเนินการไว้ ฝ่ายวิชาการจะ
พยายามแสวงหาความร่วมมือเพ่ิมเติมจากหน่วยงานอื่น ๆ ในการเข้ามาพัฒนาให้หลักสูตรวิชาศึกษา
ทั่วไปมีความทันสมัย และมีบางเรื่องที่คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ได้ให้คำแนะนำไว้ 
คือ เรื่องของการคิดไปถึงอนาคตดว้ยว่า ทักษะเพื่ออนาคตควรจะเปน็อย่างไร สำหรับประเด็นดังกล่าวอยู่
ในแผนการดำเนินการเช่นเดียวกัน ซึ่งควรจะต้องมีการปรับ แต่ในเบื้องต้นในปีนี้อาจจะต้องดำเนินการ
เช่นนี้ไปก่อน แต่ในช่วง ๑ ปีข้างหน้าจะพยายามดำเนินการอย่างรวดเร็ว เพ่ือทำให้หลักสูตรรายวิชา
ศึกษาทั่วไปมีความทันสมัยมากที่สุด ในเบื้องต้นที่พิจารณาไว้ว่า จะมีวิชาโทที่เป็นลักษณะของการบูรณา
การและคำนึงถึงเรื่องของการนำ SDGs เข้ามาเป็นเป้าหมายในการปรับหลักสูตร เพ่ือให้นักศึกษาของ 
มธ. มีคุณลักษณะตาม SDGs ด้วย ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ Green และเรื่องของความเท่าเทียมกันเป็น 
Global citizenship จะพยายามให้มีรายวิชาเหล่านี้เกิดขึ้น ซึ่งจะเป็นการเตรียมความพร้อมในระดับต้น
และอีกทั้งเป็นการรองรับในเรื่องของรูปแบบการเรียนรู้ที่เป็น Live Long Learning เพราะมีแผนที่จะ
ปรับโครงสร้างของ Credit Bank เพ่ือรองรับนักเรียนมัธยมศึกษาท่ีเข้ามาและประสงค์ที่จะเรียนวิชา
เหล่านี้ ประเด็นที่สาม ในส่วนของสหกิจศึกษา จะหาพันธมิตรโดยเฉพาะอย่างยิ่งหน่วยงานต่าง ๆ        
ในเบื้องต้นได้มโีอกาสหารือกบัผู้วา่การนิคมอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย และได้ให้ความอนุเคราะห์ที่จะ
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ให้ความร่วมมือกับ มธ. ที่จะมีหน่วยงานต่าง ๆ เข้ามาร่วมกันพัฒนา โดยมองว่าในศูนย์สหกิจศึกษาควร
จะเป็นศูนย์ให้ข้อมูลกับหน่วยงานต่าง ๆ ในคณะวิชาต่าง ๆ จากการรับฟังเป็น Plan Point ที่สำคัญของ
คณะต่าง ๆ คือ ต้องการข้อมูลต่าง ๆ ที่จะให้กับนักศึกษา โดยจะเป็นศูนย์ข้อมูล ศูนย์ประสานงาน 
รวมทั้งเป็นศูนย์ Grooming นักศึกษาก่อนที่จะออกไปสู่ตลาดแรงงาน เพื่อให้นักศึกษามีความพร้อมที่จะ
เข้าไปฝึกงาน ในระยะยาวเรื่องที่สำคัญ คือ นักศึกษาควรจะได้มีการลงทะเบียนเรียนเป็นหน่วยกิต       
ในศูนย์สหกิจศึกษา แต่หากไม่มีก็ไม่มีปัญหา เพราะในหลายสาขาวิชาก็มีวิชาที่เป็นการฝึกงานอยู่แล้ว    
ซึ่งเป็นการเพิ่มประสบการณ์ ไม่จำเป็นต้องมีศูนย์สหกิจศึกษา และขึ้นกับดุลยพินิจของแต่ละสาขาวิชา 
แต่ในท้ายที่สุดมหาวิทยาลัยพยายามผลักดันว่า ในทุก ๆ สาขาวิชาควรจะมีหน่วยกิตในลักษณะเชิง
ประสบการณ์ให้กับนักศึกษาด้วย เพ่ือเสริมทักษะให้นักศึกษาออกไปทำงานได้อย่างเต็มความสามารถ 
ประเด็นที่สี ่เรื่องการเรียนข้ามหลักสูตรระหว่างหลักสูตรภาคปกติกับภาคพิเศษ เป็นประเด็นที่เกิดขึ้นมา
นานแล้ว เข้าใจว่าหลักสูตรภาคพิเศษสามารถข้ามมาเรียนในหลักสูตรภาคปกติได้ แต่หลักสูตรภาคปกติ
ไม่สามารถข้ามไปเรียนในหลักสูตรภาคพิเศษได้ กรณีนี้ขอไปศึกษาและหาข้อมูล ประเด็นปัญหาเหล่านั้น 
คือเรื่องใด และจะพยายามแก้ไขปัญหานี้ให้ได้ หากไม่สามารถดำเนินการได้ จะแจ้งว่าไม่สามารถ
ดำเนินการได ้แต่จะนำประเดน็ดงักล่าวกลับมาเพื่อให้ทุกคนร่วมกันพิจารณาหาทางออก คงไม่ถึงขั้นหยุด
ไม่ดำเนินการ แต่พยายามแก้ไขประเด็นปัญหาเหล่านี้ให้สำเร็จในทีมบริหารชุดปัจจุบันด้วย 
  27. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นโจทย์ที่มหาวิทยาลัยขอรับข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไป
พิจารณา และหลังจากนั้นต้องดำเนินการและทำงานร่วมกันต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  มอบหมายให้อธิการบดีรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

   4.๓ เรื่อง  งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ. ๒๕๖๗ เพิ่มเติมระหวา่งปี ครั้งท่ี ๒ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัยมีมติ
อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567           
เป็นประมาณการรายได้ จำนวน 14,104,769,800 บาท และเป็นประมาณการรายจ่าย จำนวน 
14,974,633,300 บาท ประกอบด้วย ดังนี้ 
  ๑. งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 1,681,577,500 บาท 
  2. งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ส่วนงาน 13,293,055,800 บาท 
  เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้จัดทำงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมได้ปีละ 2 ครั้ง           
โดยในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมนั้น เงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของ
ส่วนงาน สามารถจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพ่ิมเติม หรือนำเงินสะสมมาใช้           
โดยสภามหาวิทยาลัย ได้กำหนดเกณฑ์การนำเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย (ตามมติสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2552) ดังนี้ 

1. เงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้นั้นควรนำไปใช้เพื่อการลงทุน 
  2. งบประมาณเพ่ือการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง              
และให้รวมถึงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรที่ เป็นเฉพาะทุนการศึกษาระดับปริญญาโท                  
และปริญญาเอกของบุคลากรส่วนงาน 
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  3. รายการที่นำเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้สำหรับ
งบดำเนินการ ซึ่งงบดำเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไม่ใช่งบลงทุนในข้อ 2 
  4. กรณีที่นำเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจำเป็น         
ขอให้หน่วยงานจัดทำคำชี้แจงประกอบดว้ย 1) เหตุผลความจำเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการนำเงินสะสม
มาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 2) แนวทางการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทาง
การหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยเงินสะสมที่นำมาใช้อย่างไร เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็น
เฉพาะกรณี 
  5. กำหนดวงเงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้สำหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 
 

วงเงินสะสม ร้อยละของเงินสะสมที่นำมาเป็นงบประมาณรายจ่าย 
วงเงินรวม วงเงินที่นำมาใช้เป็นงบดำเนินการ 

1. ต่ำกว่า 50 ล้านบาท ไม่เกิน 15 ไม่เกิน 5 
2. ตั้งแต่ 50-300 ล้านบาท ไม่เกิน 12.5 ไม่เกิน 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 3 

  โดยในปีงบประมาณ 2567 เงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของ
ส่วนงาน ได้จัดทำงบเพิ่มเติมระหว่างปี ครั้งที่ 2 ดังนี้ 
  (1) ประมาณรายได้เดิม จำนวน 14,104,769,800 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จำนวน 
35,599,200 บาท และเพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จำนวน 195,891,100 บาท เป็นประมาณการรายได้รวม 
14,336,260,100 บาท 
  (2) ประมาณรายจ่ายเดิม จำนวน 14,974,633,300 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จำนวน 
75,425,800 บาท และเพิ่มเติมครั้งที่ 2 จำนวน 219,210,700 บาท เป็นประมาณการรายจ่ายรวม 
15,269,269,800 บาท 
  หน่วยงานที่จัดทำงบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพ่ิมเติมและหรือจากเงิน
งบประมาณเกินดุล จำนวน 9 ส่วนงาน ดังนี้ 
  1. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
      1.1 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ประมาณการรายได้เพ่ิมเติมครั้งที่  2             
จำนวน  11,240,000 บาท จากศูนย์ทดสอบสมรรถนะแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TCTC) 
      1.2 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ตั้งงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมครั้งที่ 2             
จากเงินรายได้เพิ่มเติม เป็นเงิน 7,165,100 บาท 
  2. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
      ค ณ ะ สั งค ม ส ง เค ร าะห์ ศ าส ต ร์  ป ระม าณ ก าร ร าย ได้ เ พ่ิ ม เติ ม ค รั้ งที่  2                        
จำนวน 31,385,000 บาท ดังนี้ 
      2.1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารงานการศึกษา และการสวัสดิการสังคม      
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับสูง (รุ่นที่8) 8,400,000 บาท 
      2.2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการบริหารจัดการผังเมืองและโครงสร้างพ้ืนฐาน      
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (รุ่นที่ 12) 16,445,000 บาท 
      2.3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกองทุนสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน 6,540,000 บาท 
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  3. คณะศิลปะศาสตร์ 
      คณะศิลปศาสตร์ ประมาณการรายได้เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จำนวน 1,260,000 บาท 
จากงบประมาณเกินดุล 
  4. คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
      คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ประมาณการรายได้เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 จำนวน  
200,000 บาท จากค่าบำรุงสถานที่ 
  5. สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
      สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง ประมาณการรายได้เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 
จำนวน 700,000 บาท จากอัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการ 
  6. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ลำปาง 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ลำปาง ประมาณการรายได้เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จำนวน 
2,091,100 บาท ดังนี้ 
      6.1 รายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมเติม 1,531,800 บาท 
      6.2 รายได้ค่าเช่าสถานที่สถานีบริการน้ำมัน   366,700 บาท 
      6.3 รายได้เงินเหลือจ่ายจากเงินชดใช้ค่าสินไหม 192,600 บาท 
  7. สำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
      สำนักงานทะเบียนนกัศึกษา ประมาณการรายไดเ้พิ่มเตมิครัง้ที่ 2 จำนวน 275,000 
บาท จากค่าธรรมเนียมงานวิจัย 
  8. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
      โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ประมาณการรายได้เพ่ิมเติมครั้งที่ 2 
จำนวน  150,000,000 บาท ดังนี้ 
      8.1 รายได้คลินิกพิเศษนอกเวลาราชการ  23,000,000 บาท 
      8.2 รายได้ค่ารักษาพยาบาลเงินสด   50,000,000 บาท 
      8.3 รายได้จากเครื่องเอ็กซเรย์            50,000,000 บาท 
      8.4 รายได้จากศูนย์รังสีรักษา            22,000,000 บาท 
      8.5 รายได้จากดอกผลจากเงินลงทุน        5,000,000 บาท 
  ๙. ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
      ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จัดทำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ครั้งที่ 2 
โดยขอเปลี่ยนแปลงประมาณการรายได้และรายจ่าย ดังนี้ 
      9 .1  ประมาณ การรายได้จาก เดิม  56,950,000 บาท ขอปรับลดรายได้  
8,700,000 บาท และขอรับเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย จำนวน 5,000,000 บาท เป็นประมาณ
การรายได้รวม 53,250,000 บาท 
      9 .2  ป ระมาณ การรายจ่ าย เดิ ม  56,950,000 บาท  ขอปรับลดรายจ่ าย 
3,700,000 บาท เป็นประมาณการรายจ่ายรวม 53,250,000 บาท 
  ส่วนงานที่ขออนมุัติใช้เงินสะสมมาจัดทำงบประมาณรายจ่าย โดยใช้เงินสะสมเปน็ไปตาม
เกณฑ ์จำนวน 2 ส่วนงาน ดังนี้ 
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  1. วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
      ในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ครั้ งที่  2 ขอใช้ เงินสะสม เป็นเงิน 
25,462,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.50 ของเงินสะสมโดยใช้เป็นงบลงทุนทั้งหมด 
  2. สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย 
      ในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ครั้งที่ 2 ตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
งบประมาณเกินดุล จำนวน 750,000 บาท และขอใช้เงินสะสมจำนวน 50,000 บาท รวมทั้งสิ้น 
800,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.17 ของเงินสะสมโดยใช้เป็นงบดำเนินการทั้งหมด 
  ส่วนงานที่ขออนุมัติใช้เงินสะสมมาจัดทำงบประมาณรายจ่าย โดยใช้เงินสะสมไม่เป็นไป
ตามเกณฑ์ จำนวน 1 ส่วนงาน คือ สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จัดทำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ครั้งที่ 2          
โดยขออนุมัติ ดังนี้ 
  1. ประมาณการรายได้จากเดิม 9,410,000 บาท ขอปรับลดรายได้ 1,500,000 บาท 
เป็นประมาณการรายได้รวม 7,910,000 บาท 
  2. ประมาณการรายจ่ายเดิม 10,297,200 บาท ขอปรับเปลี่ยนรายการประมาณการ
รายจ่าย 728,800 บาท เป็นประมาณการรายจ่ายรวม 10,297,200 บาท 
  3. ใช้เงินสะสมรวม 2,387,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 14.22 ใช้เพื่องบลงทุน จำนวน 
425,000 บาท (ร้อยละ 2.53) ใช้เพ่ืองบดำเนินการ จำนวน 1,962,200 บาท (ร้อยละ 11.69)    
เกินเกณฑ์งบดำเนินการที่สภามหาวิทยาลัยกำหนดไว้ร้อยละ 5 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ ๒ ตามที่เสนอ 
  2. ให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   5.๑ เรื่อง  รายงานรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของ 
  มหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสที่ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ (ตุลาคม ๒๕๖๖ 
  - มีนาคม ๒๕๖๗) 
  รอ งอธิ ก ารบ ดี ฝ่ าย วางแผน และ พั ฒ น าคุณ ภาพแ จ้ งให้ ที่ ป ระชุ มท ราบ ว่ า 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีส่วนงานในสังกัดทั้งสิ้น 45 ส่วนงาน มีการจัดกลุ่มส่วนงานตามพันธกิจหลัก
ของส่วนงานเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  ๑) กลุ่มส่วนงานที่ให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/สำนัก/สถาบัน จำนวน 
35 ส่วนงาน ประกอบด้วย ส่วนงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 28 ส่วนงาน ส่วนงานที่มี
ภารกิจด้านการให้บริการวิชาการ 4 ส่วนงาน และส่วนงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 ส่วนงาน 
  ๒) กลุ่มวิสาหกิจ จำนวน 8 ส่วนงาน ได้แก่ สำนักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลัก
ด้านการให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น สำนักงานวิทยาศาสตร์        
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และเทคโนโลยีชั้นสูง สำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา สำนักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนังสือ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
  ๓) กลุ่มส่วนงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์           
เฉลิมพระเกียรติ 
  ๔) กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
(ประกอบด้วย 2 สำนักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยจากทั้ง 45 ส่วนงาน       
โดยงบประมาณดังกล่าว ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของส่วนงาน      
และงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
  รายงานนี้เป็นรายงานการรับจริงจ่ายจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณไม่ใช่งบการเงินที่
แสดงสถานะทางการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยรายงานนี้มีวัตถุประสงค์         
ใช้กำกับการปฏิบัติงานตามวินัยการคลัง สำหรับผลการดำเนินงานด้านการเงินจะรายงานโดยฝ่ายการคลัง
เมื่องบการเงินได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีแล้ว ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 จะรายงานในช่วง
เดือนกุมภาพันธ์ 2568 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับ
และรายจ่าย เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจ่ายจริง ดังนี้ 
  ๑) ประมาณการรายรับ 7,006.53 ล้านบาท โดยมีรายรับจริง 6,526.63 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 93.20 รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจำแนกตามประเภทของรายได้         
เมื่อพิจารณารายรับจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า 
      - กลุ่มส่วนงานมีรายรับจริงมากที่สุดคือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 2,892.05 ล้านบาท     
(ร้อยละ 44.31) 
      -  กลุ่มคณะ/สำนัก/สถาบัน ส่วนใหญ่ เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา            
ภาคพิเศษและเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย 1,858.47 ล้านบาท (ร้อยละ 28.48) 
      - กลุ ่มวิสาหกิจ เป ็นรายได้จากการวิจัยและวิสาหกิจ 1,098.07 ล้านบาท     
(ร้อยละ 16.82) 
      - กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
มีรายรับจริงน้อยที่สุด ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม 
678.03 ล้านบาท (ร้อยละ 10.39) 
  ๒) ประมาณการรายจ่าย 6,479.68 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายจริง 5,352.34 ล้านบาท            
คิดเป็นร้อยละ 82.60 รายละเอียดประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริงจำแนกตามกลุ่มส่วนงาน          
เมื่อพิจารณารายจ่ายจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า 
      - กลุ่มส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงมากที่สุดคือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 2,107.60 ล้านบาท 
(ร้อยละ 39.38) 
      - กลุ่มคณะ/สำนัก/สถาบัน 1,209.94 ล้านบาท (ร้อยละ 22.61) 
      - ส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
มีรายจ่ายจริง 1,050.40 ล้านบาท (ร้อยละ 19.62) 
      - ส่วนกลุ่มวิสาหกิจ มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด 984.38 ล้านบาท (ร้อยละ 18.39) 
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  ทั้งนี้ หากพิจารณารายส่วนงาน พบว่ามี 5 ส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง 
และจัดทำงบประมาณขาดดุลโดยนำเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณ  ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก             
สภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ได้แก่ 1) วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 2) สำนักงานทะเบียน
นักศึกษา 3) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 4) สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ      
5) โรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  กรณีส่วนงานที่ ใช้เงินสะสมเกินเกณฑ์ที่ขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย จำนวน           
3 ส่วนงาน 
  1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ลำปาง มีรายจ่ายจริงมากกว่ารายรับจริง จำนวน 
2.15 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากยังไม่มีรายรับในส่วนของนักศึกษาของกองทุน
เงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) ภาคเรียนที่ 2/2566 โดยคาดว่าจะมีรายรับเข้าช่วงไตรมาสที่ 3   
ทั้งนี้ ในไตรมาสที่ 3 – 4 ศูนย์ลำปางจะดำเนินการควบคุมการใช้งบประมาณรายจ่ายอย่างเคร่งครัด  
เพื่อไม่ให้รายจ่ายเกินวงเงินสะสมที่ได้รับอนุมัติ 
  2) ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงมากกว่ารายรับจริง จำนวน 
2.38 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากศูนย์หนังสือเป็นหน่วยงานที่ต้องหารายได้           
เลี้ยงตัวเองเพราะฉะนั้นรายได้ทั้งหมดของศูนย์หนังสือจะมาจากการขายสิ้นค้าทั้งสิ้น และศูนย์หนังสือ    
ยังไม่สามารถหารายได้เพียงพอกับรายจ่ายที่เกิดขึ้นจริงจึงมีมติเห็นควรให้มีการปรับลดรายได้ เพื่อแสดง
รายรับและรายจ่ายที่แท้จริงตามความสามารถในการประกอบการในปีนี ้โดยขอปรับลดงบประมาณกลาง
ปี 2567 จากที่เคยเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย โดยเป็นงบประมาณขาดดุลทั้งสิ้น 5 ล้านบาท ทั้งนี้      
ในส่วนของขาดดุลขอความอนุเคราะห์เงินอุดหนุนจากทางมหาวิทยาลัย 
  3) ส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดี)           
มีรายจ่ายจริงมากกว่ารายรับจริง จำนวน 372.36 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจาก
กองคลังได้โอนเงินอุดหนุนและ Block grant ให้กับส่วนงานต่างๆไปแล้วในไตรมาสที่ 1 และ 2          
ซึ่งรายรับหลักมหาวิทยาลัยคือค่าธรรมเนียมการศึกษามีลักษณะการรับเป็นฤดูกาลซึ่งในปีการศึกษา 
2567 ภาคเรียนที่ 1/2567 จะได้รับค่าธรรมเนียมการศึกษาในไตรมาสที่ 3 และ 4 ประมาณ 200 
ล้านบาท 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.๒ เรื่อง  การปรับอตัรางบประมาณสมทบจากคณะเขา้กองทุนศึกษาต่อระดับ 
  ปริญญาเอกของอาจารย ์
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2562 ได้มีมติให้มีการสนับสนุนทุน
ศึกษาต่อระดับปริญญาเอกของอาจารย์ ณ ต่างประเทศ ในลักษณะร่วมให้ทุน 2 ฝ่าย (Matching) 
ระหว่างมหาวิทยาลัย กับ คณะ/ส่วนงานต้นสังกัดของผู้รับทุน โดยกำหนด ดังนี้ 
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  1. คณะที่มีจำนวนเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุน
ระยะยาว หักภาระหนี้สินเกินกว่า 150 ล้านบาทขึ้นไป ให้สนับสนุนเงินทุนในอัตราส่วนร้อยละ 20 
  2.คณะที่มีจำนวนเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุน
ระยะยาว หักภาระหนี้สินเกินกว่า 100 ล้านบาท แต่ไม่เกิน 150 ล้านบาท ให้สนับสนุนเงินทุน           
ในอัตราส่วนร้อยละ 10 
  ฝ่ายวิชาการใช้ข้อมูลจำนวนเงินสด และรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้น              
เงินลงทุนระยะยาวหักภาระหนี้สินของปี พ.ศ. 2562 มากำหนดสัดส่วนการให้สนับสนุนเงินทุนของ          
แต่ละคณะ/ส่วนงาน 
  เนื่องจากระยะเวลาผ่านมาพอสมควรแล้ว คณะ/ส่วนงานต่าง ๆ มีจำนวนเงินดังกล่าว
เปลี่ยนแปลงไปจากเดมิเป็นอันมาก คณะกรรมการบริหารกองทุนศกึษาตอ่ระดบัปริญญาเอกของอาจารย์ 
ในการประชุมครั้งที่  1/2567 เมื่อวันที่  17 เมษายน 2567 ได้พิจารณาข้อมูลจำนวนเงินสด            
และรายการเทียบเท่าเงินสด เงินลงทุนระยะสั้นเงินลงทุนระยะยาว หักภาระหนี้สิน ณ วันที่ 3 เมษายน 
2567 ของคณะ/ส่วนงานต่าง ๆ ซึ่งจัดทำโดยกองบริหารการคลังกลุ่มภารกิจ และมีมติให้ปรับอัตราการ
สมทบของคณะ/ส่วนงาน ให้สอดคล้องกับอัตราเงินสะสมปัจจุบัน และแจ้งให้คณะ/ส่วนงานทราบต่อไป 
  ฝ่ายวิชาการสรุปรายชื่อคณะ/ส่วนงาน ที่ต้องส่งงบประมาณสมทบตามสัดส่วน               
กรณีมีผู้รับทุนปริญญาเอก ณ ต่างประเทศ รวมจำนวน 18 คณะ/ส่วนงาน ดังนี้ 
  1. สมทบ ร้อยละ  20 จ ำน วน  16 คณ ะ/ส่ วน งาน  ได้ แ ก่  คณ ะนิ ติ ศ าสต ร์                
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี คณะรัฐศาสตร์ คณะเศรษฐศาสตร์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์    
คณะศิลปศาสตร์ คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี              
คณ ะวิศวกรรมศาสตร์  คณ ะแพทยศาสตร์  คณ ะสห เวชศาสตร์  คณ ะทันตแพทยศาสตร์                    
คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง สถาบันภาษา วิทยาลัยนวัตกรรม และวิทยาลัยแพทยศาสตร์
นานาชาติจุฬาภรณ์ 
  2. สมทบร้อยละ 10 จำนวน 2 คณะ/ส่วนงาน ได้แก่  คณะสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา และคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.๓ เรื่อง  รายงานการนำส่งงบทดลองประจำเดือน ไตรมาสที่ ๒/๒๕๖๗ 
  (เดือนมกราคม - มีนาคม ๒๕๖๗) 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลังแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สำนักงาน
ตรวจสอบภายในได้รับมอบหมายจากสภามหาวิทยาลัยให้ติดตามการนำส่งงบการเงินประจำปี
งบประมาณ  และงบทดลองรายเดื อนของหน่ วยงานต่ าง ๆ  เพ่ื อ ให้ เป็ น ไปตามข้อบั งคั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๕๖ 
กำหนดให้มหาวิทยาลัยและส่วนงานทำงบทดลองรายเดือนส่งให้สำนักงานตรวจสอบภายใน ภายในวันที่ 
๑๕ ของเดือนถัดไป 
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  สำนักงานตรวจสอบภายในได้ติดตามการนำส่งงบทดลองประจำเดือน ไตรมาสที่ 2/๒๕๖7  
(เดือนมกราคม – มีนาคม ๒๕๖7) ณ วันที่ 30 เมษายน ๒๕๖7 จำนวน ๔6 หน่วยงาน สรุปผลการติดตาม 
พบว่า มีหน่วยงานที่ไม่นำส่งงบทดลอง จำนวน 2 หน่วยงาน  คือ คณะนิติศาสตร์ และวิทยาลัย
แพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ โดยหน่วยงานได้ชี้แจงดังนี้ 
 

ลำดับ ชื่อหน่วยงาน งบทดลองที่ยังไม่
นำส่ง 

สาเหตุที่ไม่นำส่ง 

1 คณะนิติศาสตร์ เดือนพฤศจิกายน 
2566 - เดือน
มีนาคม 2567 

1. การบันทึกบัญชีด้านรับประจำปี งบประมาณ 
2567 ยังดำเนินการไม่ครบถ้วน เนื่องจากเจ้าหน้าที่
การเงินด้านรับลาออก 1 อัตรา และเจ้าหน้าที่การเงิน
ด้านจ่ายลาออก 1 อัตรา ซึ่งอยู่ระหว่างการรับสมัครงาน 
ประกอบกับภาระงานปัจจุบันเอกสารด้านรับและด้าน
จ่ายมีปริมาณจำนวนมาก จึงเป็นเหตุในการล่าช้า 
2. การบันทึกบัญชีด้านจ่าย ระบบ ERP กำหนดต้อง
ใส่แหล่งเงินงบประมาณทุกรายการของค่าใช้จ่าย     
ซึ่งขณะนี้เร่งดำเนินการอยู่แต่ยังไม่ครบถ้วน ด้วยเหตุ
ภาระงานปัจจุบันต้องตั้งหนี้รายการค่าใช้จ่ายที่ต้อง
โอนแต่ละรอบสัปดาห์ 

2 วิทยาลัยแพทยศาสตร์
นานาชาติจุฬาภรณ์ 

เดือนมกราคม 
2567 - เดือน
มีนาคม 2567 

การบันทึกข้อมูลเข้าระบบมีบางรายการที่เกิดขัดข้อง 
ไม่สามารถบันทึกข้อมูลในขั้นตอนต่าง ๆ ไปได้และ
เจ้าหน้าที่ยังไม่เข้าใจในการใช้ระบบได้ดีเท่าที่ควร  
เมื่อมีการบันทึกข้อมูลต่อไม่ได้จึงทำให้ข้อมูลไม่ครบ
สมบูรณ์ที่จะจัดทำงบทดลองได้ ขณะนี้วิทยาลัยฯ           
ได้เร่งรัดให้เจ้าหน้าที่ดำเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่องอื่น ๆ  
   6.1 เรื่อง  พิจารณาแก้ไขขอ้กำหนดหลักสูตร หลกัสตูรวิชาศึกษาทั่วไป (หลกัสตูร 
  ปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่  
12/2565 เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม 2565 มีมติอนุมัติหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป (หลักสูตรปรับปรุง    
พ.ศ. 2566) ซึ่งกำหนดให้นักศึกษาทุกคนสามารถเลือกเรียนได้ทุกรายวิชาจาก 5 หมวด คือ             
(1) หมวดความเท่าทันโลกและสังคม (2) หมวดสุนทรียะและทักษะการสื่อสาร (3) หมวดคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (4) หมวดสุขภาวะและทักษะแห่งอนาคต (5) หมวดการบริการสังคมและ
การเรียนรู้จากการปฏิบัติ โดยต้องเลือกเรียนให้ครบทั้ง 5 หมวด จำนวนรวมทั้งสิ้น 30 หน่วยกิต                  
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ยกเว้นหลักสูตรของคณะต้นสังกัดนักศึกษากำหนดเงื่อนไขเป็นอย่างอื่น ต้องให้เป็นไปตามเงื่อนไข
หลักสูตรของคณะกำหนด นั้น  
  เนื่องจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ได้มีประกาศ
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง นโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษ                
ในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2567 ซึ่งกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษากำหนดนโยบายและเป้าหมาย       
การยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะ
ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้เป็นบัณฑิตที่มีความพร้อมทั้งทางด้านวิชาการ วิชาชีพ 
และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษในระดับที่ใช้งานได้ 
  ฝ่ายวิชาการเล็งเห็นความสำคัญในประเด็นดังกล่าว จึงขอเสนอให้คณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบการปรับข้อกำหนดของหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.2566) หมวดสุนทรียะและทักษะการสื่อสาร จากเดิม กำหนดให้นักศึกษาทุกคนสามารถ
เลือกเรียนได้ทุกรายวิชาในหมวดดังกล่าวอย่างน้อย 1 รายวิชา เปลี่ยนเป็น บังคับเรียน จำนวน           
1 รายวิชา คือ สษ.105 ทักษะการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ (EL 105 English Communication 
Skills) จำนวน 3 หน่วยกิต และสามารถเลือกเรียนรายวิชาอื่น ๆ ในหมวดดังกล่าวเพ่ิมเติมได้ เพ่ือให้
ครบจำนวนหน่วยกิตตามโครงสร้างหลักสูตร รวมทั้งสิ้น 30 หน่วยกิต ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้กับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีที่เข้าศึกษาใหม่ตั้งแต่ปีการศึกษา 2567 เป็นต้นไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ผู้อำนวยการสถาบันภาษากล่าวว่า วิชาภาษาอังกฤษพ้ืนฐานในมหาวิทยาลัยใหญ่ ๆ ยังมี
ก า ร เรี ย น อ ยู่  เช่ น  ม ห าวิ ท ย าลั ย เก ษ ต รศ าส ต ร์ เรี ย น  2  วิ ช า  เป็ น วิ ช าบั งคั บ พ้ื น ฐ าน 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์เรียน 2 วิชา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒประสานมิตรเรียน 2 วิชา 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยศิลปกรเรียน 2 วิชา เป็นวิชาพ้ืนฐาน และบวกกับวิชา
ภาษาอังกฤษเพ่ือวัตถุประสงค์เฉพาะทางอีก 2 วิชา รวมเป็น 4 วิชา มหาวิทยาลัยเชียงใหม่เรียน 4 วิชา 
เป็นพ้ืนฐานบวกกับวิชาภาษาอังกฤษที่แต่ละคณะมีนโยบายกำหนด มหาวิทยาลัยขอนแก่นเรียน 4 วิชา
พ้ืนฐาน มหาวิทยาลัยนเรศวรเรียน 6 วิชาพื้นฐาน ซึ่งในมหาวิทยาลัยขนาดใหญ่ยังเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
เป็นวิชาบังคับ แต่ มธ. เป็นวิชาเลือก ซึ่งนักศึกษาอาจจะเสียโอกาสในส่วนนี้ไป ที่ผ่านมาในอดีตรวมถึง
ปัจจุบันที่จะดำเนินการต่อไป คือ หากนักศึกษามีสมรรถนะตามที่กระทรวง อว. กำหนด ก็สามารถนำ
คะแนนมาเทียบยกเว้นรายวิชา ไม่ต้องมาเรียนเป็น Exemption ได้ สามารถเทียบกับ TU – GET ได้ทั้ง
ที่เป็น Paper - Based Test (PBT) และ Internet - Based เทียบกับ TOEFL และ IELTS ได้ รวมถึง 
TGAT และ A - Level ได้ ซึ่งนักศึกษาใช้สอบเข้ามหาวิทยาลัยอยู่แล้ว 
  2. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องขอเป็นมติเพื่อกำหนดให้วิชาภาษาอังกฤษกลับมาเป็น
วิชาบังคับ ในเบื้องต้นฝ่ายวิชาการได้เสนอให้นำวชิา EL 105 English Communication Skills กลับมา
วิชาเดียวก่อน หลังจากนั้นค่อยพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
  3. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า จะใช้บังคับกับนักศึกษารุ่นปีการศึกษา 2567 
เป็นต้นไป โดยฝ่ายวิชาการจะไปกำหนดอยู่ในคู่มือวิชาศึกษาทั่วไป นักศึกษาที่มีคะแนนตามที่สถาบัน
ภาษากำหนดก็ได้รับการยกเว้น แต่หากคะแนนไม่ถึง สถาบันภาษาจะจัดตารางเรียนให้นักศึกษา โดยจะ
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จัดให้ครบทุกช่องเวลาในตารางสอนเพ่ืออำนวยความสะดวกให้นักศึกษาทุกคณะสามารถลงทะเบียน
เรียนได้ แต่หากคะแนนถึงจะได้ ACC จะได้วิชานี้ปรากฏอยู่ในใบจบการศึกษา ซึ่งที่ผ่านมานักศึกษา     
จะเลือกเรียนหรือไม่เรียนก็ได้ ในเบื้องต้นยังไม่ได้มีการกำหนดกฎเกณฑ์ใด หากนักศึกษาไม่เลือกเรียน
และเลือกที่จะไปสอบก็สามารถทำได้ เพราะในระเบียบกำหนดว่าสามารถใช้คะแนนสอบภาษาอังกฤษมา
ยกเว้นได้ 
  4. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า เนื่องจากวิชาภาษาอังกฤษไม่ได้ถูกบรรจุอยู่ใน
หลักสูตรตั้งแต่ต้น หากในคณะที่เป็นวิชาชีพจะมีตารางเรียนค่อนข้างแน่น  จึงไม่แน่ใจเรื่องของเวลาที่
นักศึกษาจะสามารถเรียนได้  อีกส่วนหนึ่ งเหมือนต้องใช้วิชาภาษาอังกฤษไปแทนวิชาเลือก ใน             
30 หน่วยกิต เป็น 1 วิชา ซึ่งไม่ใช่นักศึกษาทุกคนจะต้องเรียน ในกรณีของคณะพยาบาลศาสตร์มีการ
กำหนดตารางสอนไว้ค่อนข้างแน่น 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า แต่เดิมในสายภาษาได้เลือกวิชาอื่นไว้แล้ว          
ใช่หรือไม่ 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า เป็นเช่นนั้น และได้เตรียมวิชาที่สภาวิชาชีพ   
เห็นว่าควรจะต้องเป็นวิชาทั่วไปสำหรับนักศึกษาพยาบาล อีกส่วนหนึ่งนักศึกษาก็มีสิทธิเลือกในวิชาศึกษา
ทั่วไป แต่จะมีเพียงไม่กี่หน่วยกิต สำหรับวิชาภาษาอังกฤษไม่ใช่เป็นวิชาเลือกที่ทุกคนต้องเลือก หากผ่าน
ก็ไม่ต้องเรียน แต่วิชาเลือกนั้นจะถูกนับรวมไปในหน่วยกิตที่นักศึกษาจะจบการศึกษา 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า จะขอให้สถาบันภาษาไปจัดทำแผน ซึ่งแต่เดิมจะ
มีแผนอยู่แล้วว่า ในภาคการศึกษา 1 จะเป็นคณะใด โดยอาจจะพิจารณาว่า ในภาคการศึกษา 1       
สายภาษามีคณะใดที่ลงเรียนได้บ้าง และภาคการศึกษาที่ 2 จะเป็นคณะใดบ้าง 
  5. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า อาจจะไม่ใช่เพียงประเด็นที่สถาบันภาษาสามารถ
รับนักศึกษาไปลงทะเบียนได้หรือไม่ แต่เป็นประเด็นเรื่องนักศึกษาบางหลักสูตรยังมีช่องว่างที่จะลงเรียน
ภาษาอังกฤษได้หรือไม่ เห็นว่าจะขอไปพิจารณาก่อนว่า มีผลกระทบต่อภาพรวมรายวิชาที่มีทั้งหมด และ
การส่งนักศึกษาฝึกงานหรือเรื่องต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ชัดเจนในบางหลักสูตร  เห็นด้วยในหลักการว่า       
เป็นสิ่งที่จำเป็นและมีความสำคัญ แต่เนื่องจากเกิดขึ้นหลังจากที่ได้วางแผนจัดการเรียนการสอนไปแล้ว   
จึงจะขอพิจารณาให้รอบคอบว่า มีผลกระทบใดและสามารถจัดการได้หรือไม่ 
  6. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า หากหลักสูตรนั้นมีวิชาภาษาอังกฤษเพื่อวิชาชีพ
อยู่แล้ว และมีการกำหนด Learning Outcome อยู่แล้ว หากบรรลุตามที่กำหนดไว้สามารถสื่อสารและ
นำไปใช้ในการทำงานได้ จำเป็นที่จะต้องมาเรียนวิชาภาษาอังกฤษพ้ืนฐานอีกหรือไม่ 
  7. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการผังเมืองมี วิชาภาษาอังกฤษเฉพาะอยู่แล้ ว  จะใช้ทดแทนวิชาภาษาอังกฤษ พ้ืนฐาน                              
ตามที่กระทรวง อว. กำหนดได้หรือไม่ 
  8. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า สำหรับคณะวิศวกรรมศาสตร์มีวิชา TU 105 
อยู่แล้ว แต่วิชาที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเสนอจะเป็นวิชาใหม่อีกวิชาหนึ่งที่จะต้องเพ่ิมขึ้นมาหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า สำหรับวิชา EL 105 เป็นวิชาที่มีอยู่เดิม ไม่ใช่
วิชาใหม่ 
  9. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า หากนำวิชาภาษาอังกฤษกลับมาเป็นวิชาบังคับแล้ว 
ให้นำวิชาพื้นฐานอื่นออกไปแทนได้หรือไม่ หรือเป็นวิชาที่เพิ่มขึ้นมาและวิชาพื้นฐานอื่นก็ยังเหมือนเดิม 
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      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในหมวดภาษาจะมีวิชาเป็นจำนวนมาก ซึ่งให้
นักศึกษาเลือกเรียนวิชาใดก็ได้ แต่ขณะนี้ในหมวดภาษาต้องการให้บังคับวิชาภาษาอังกฤษ EL 105 
รวมอยู่ในนั้น 1 วิชา ซึ่งในวิชาศึกษาทั่วไปมีทั้งหมด 30 หน่วยกิต นักศึกษาจะเลือกเรียนหมวดใดก็ได้   
แต่ต้องเรียนทุกหมวดอย่างน้อย 1 วิชา เพราะฉะนั้น วิชา EL 105 อยู่ในสายภาษา ซึ่งเดิมไม่ได้บังคับ 
แต่ขณะนี้จะขอบังคับ นักศึกษาอาจจะเรียนในสายภาษามากกว่า 1 วิชาก็ได้ เพื่อให้ครบ 30 หน่วยกิต 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า การนำวิชาภาษาอังกฤษมาบังคับครั้งนี้กับที่ไม่บังคับ
เหมือนเดิม เวลาเรียนจะเรียนเหมือนเดิม คือ เรียนวิชาบังคับพ้ืนฐานเท่าเดิม  เพียงแต่ให้เพ่ิมวิชา         
EL 105 เข้าไปเป็นวิชาบังคับ 
  10. ประธานกล่าวว่า เนื่องจากไม่มีบุคคลใดไม่เห็นด้วยกับการนำวิชาภาษาอังกฤษ     
EL 105 มาเป็นวิชาบังคับ ซึ่งในระเบียบวาระถัดไปจะมีการเสนอเรื่องการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย และเรื่องนี้น่าจะมีความหลากหลายในแต่ละหลักสูตรแต่ละสาขาวิชา บางหลักสูตร
เป็นวิชาชีพ บางหลักสูตรไม่ได้เป็นวิชาชีพ และอาจจะมีความสามารถในการดำเนินการที่แตกต่างกัน 
เช่น บางหลักสูตรอาจจะทำได้เร็ว บางหลักสูตรอาจจะต้องไปปรับแผนการศึกษา จึงขอเสนอว่า อาจจะ
ยังไม่ต้องตัดสินใจจะใช้บังคับเมื่อใด แต่ในหลักการจะนำวิชาภาษาอังกฤษ EL 105 กลับมาเป็นวิชา
บังคับ และให้ไปหารือกันในรายละเอียด ในแต่ละหลักสูตรแต่ละสาขาจะมีวิธีการบริหารจัดการอย่างไร 
เช่น อาจจะดำเนินการได้ทันที หรือต้องรอปรับปรุงหลักสูตรครั้งต่อไปเพ่ือนำวิชาภาษาอังกฤษกลับมา 
เพ่ือจะได้ไม่มีผลกระทบมาก เพราะหากใช้บังคับทันทีจะเกิดความวุ่นวายได้ หากคณะใดพร้อมก็ให้
ดำเนินการได้เพราะมีหลักการที่ตรงกันแล้ว คือ ให้นำวิชาภาษาอังกฤษกลับมาเป็นวิชาบังคับของ มธ. 
โดยคณะอาจจะไปหารือกันในรายละเอียดก่อน เช่น คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง       
คณะสหเวชศาสตร์ จะเริ่มดำเนินการได้เมื่อใด คณะพยาบาลศาสตร์จะต้องหารือร่วมกับสภาวิชาชีพก่อน
หรือไม่ ซึ่งต้องให้เวลาไปพิจารณา ซึ่งที่ประชุม ก.บ.ม. มีมติเห็นชอบที่จะให้กลับมามีวิชาเฉพาะเบื้องต้น
อย่างน้อย 1 วิชา คือ วิชาภาษาอังกฤษ EL 105 ส่วนการดำเนินการ ขอให้คณะต่าง ๆ ได้กลับไปหารือ
กับผู้รับผิดชอบหลักสูตรจะดำเนินการอย่างไร และประสานงานมาที่ฝ่ายวิชาการเพ่ือดำเนินการต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห ็นชอบในหลักการแก้ไขข ้อกำหนดหลักสูตร หลักสูตรวิชาศึกษาทั ่ว ไป 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) หมวดสุนทรียะและทักษะการสื ่อสาร จากเดิม กำหนดให้
น ักศ ึกษาท ุกคนสามารถเล ือกเร ียนได ้ท ุกรายว ิชาในหมวดด ังกล ่าวอย ่างน ้อย 1  รายว ิชา 
เปลี่ยนเป็น บังคับเรียน จำนวน 1 รายวิชาการ คือ สษ.105 ทักษะการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ 
(EL 105 English Communication Skills) จำนวน  3  หน ่วยก ิต  และสามารถ เล ือก เร ียน
รายวิชาอื่น ๆ ในหมวดดังกล่าวเพิ่มเติมได้ เพื่อให้ครบจำนวนหน่วยกิตตามโครงสร้างหลักสูตร 
รวมทั้งสิ้น 30 หน่วยกิต 
  2. มอบหมายให้คณบดีแต่ละคณะได้ไปพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับการบังคับใช้
ก ับน ักศ ึกษาระด ับปริญญ าตร ีของคณ ะในป ีการศ ึกษาใด  และแจ ้งผลการพ ิจารณ าไปที ่            
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการต่อไป 
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   6.2 เรื่อง  การแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
  ประธานแถลงว่า ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการประชุมและวิธีการ
ดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 ข้อ 4 กำหนดว่า ในการดำเนินการ
ประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการปฏิบัติหน้าที่ดังต่อไปนี้ (1) ควบคุมและดำเนินการประชุม
คณะกรรมการให้เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ (2) ลงนามในคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ 
คณะอนุกรรมการ คณะบุคคล หรือบุคคล เพ่ือปฏิบัติงานตามที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
เนื่องจากสภามหาวิทยาลัยได้มีข้อห่วงใยมากในเรื่องของการปรับใช้สิ่งที่เป็นนโยบายไปสู่การปฏิบัติ และ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยหลายคนได้กล่าวถึงเรื่องการเป็นไซโล เรื่องการทำงานที่มีลักษณะต่างคน   
ต่างทำ และหลายครั้งก็ไม่ค่อยมีการสื่อสารกัน และมี Keyword สองคำที่หายไปมากพอสมควร คือ      
(1) Communication (2) Engagement ซึ่งหายไปจากการบริหารงานของ มธ. ในช่วงหลัง ๆ จึงมีข้อเสนอ
ในการทำงานของ ก.บ.ม. จะขอเสนอแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 4 ชุด ดังนี้ 
  1. คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอน 
  2. คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านวิจัยและบริการวิชาการ 
  3. คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านกายภาพพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักศึกษาและโครงสร้างพื้นฐาน 
  4. คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านพัฒนาระบบบริหารสู่ความยั่งยืน 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการชุดที่ 1 จะขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเป็นประธาน ทำหน้าที่
ดูแลเรื่องวิชาการของมหาวิทยาลัย และรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมร่วมเป็นคณะอนุกรรมการ 
และมีตัวแทนคณบดีจาก 3 กลุ่ม คือ กลุ่มสังคมศาสตร์ กลุ่มวิทยาศาสตร์ และกลุ่มสุขศาสตร์ และ
สำนักงานที่อยู่ในกลุ่มที่สนับสนุนการศึกษา ในคณะอนุกรรมการชุดนี้จะขอให้คณบดีคณะวิทยาการ
เรียนรู้และศึกษาศาสตร์เป็นอนุกรรมการด้วย ซึ่งเรื่องหนึ่งที่ต้องการให้คณะอนุกรรมการชุดนี้ดำเนินการ 
คือ เรื่องการพัฒนาอาจารย์ตั้งแต่การเข้ามาเป็นอาจารย์ใหม่ และระหว่างทางอาจารย์บางคนอาจจะ
ต้องการการ Upskill Reskill จึงต้องการให้คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ อยู่ใน
คณะอนุกรรมการชุดนี้ด้วย เพราะต้องการปรับปรุงระบบนิเทศหรืออบรมอาจารย์ใหม่ของ มธ. หลายคน
ที่ผ่านการเป็นอาจารย์ใหม่จะทราบดีว่า ไม่เคยถูกอบรมเรื่องการสอนหนังสือ ทุกคนต้องดำเนินการ
เตรียมการสอนด้วยตัวเอง หรือบางคนอาจมีอาจารย์ผู้ใหญ่ให้คำแนะนำ หรือบางคนอาจจะไม่มี เห็นว่า
เรื่องนี้เป็นสิ่งที่มีความจำเป็น 
  คณะอนุกรรมการชุดที่ 2 จะขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเป็นประธาน          
และผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง มธ. ผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา ผู้อำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย อยู่ในชุดนี้ด้วย
เพ่ือทำหน้าที่ดูแลงานวิจัย งานบริการวิชาการ และอาจจะมีนักวิจัยอาวุโสของ มธ. จำนวนหนึ่ง                        
เป็นอนุกรรมการ 
  คณะอนุกรรมการชุดที่ 3 จะขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตเป็นประธาน           
ทำหน้าที่ดูแลเรื่องกายภาพทั้ งหมดและคุณภาพชีวิตของนักศึกษา โดยจะมีองค์ประกอบเป็น            
รองอธิการบดีฝ่ายที่เกี่ยวข้องและผู้อำนวยการสถาบัน/สำนัก และจะให้มีผู้แทนของคณะแต่ละกลุ่ม              
เป็นอนุกรรมการ 
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  คณะอนุกรรมการชุดที่  4  ทำหน้ าที่ ดูแลเรื่องระบบบริหารทั้ งหมด จะขอให้               
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นประธาน และเมื่อแต่งตั้งรองอธิการบดีที่ดูแลเรื่องนี้
โดยตรง จะแต่งตั้งเป็นประธานแทน และมีรองอธิการบดีที่เกี่ยวข้องและผู้แทนคณบดีกลุ่มต่าง ๆ                      
เป็นอนุกรรมการ 
  คณะอนุกรรมการทั้ง 4 ชุด จะทำหน้าท่ีพิจารณาเรื่องต่าง ๆ และเสนอ ก.บ.ม. พิจารณา 
เดิมในข้อบังคับฯ ข้อ 9 กำหนดว่า ให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการอย่างน้อยเดือนละ   
สองครั้ง แต่หากเห็นว่าในกรณีที่ไม่มีเรื่องที่จะบรรจุเข้าเป็นระเบียบวาระการประชุม หรือมีเหตุการณ์ที่
ทำให้เกิดความไม่สะดวกในการประชุมและไม่มีเรื่องเร่งด่วนที่จะต้องประชุม ประธานกรรมการอาจสั่งให้
งดการประชุมก็ได้ แต่ปัจจุบันเหลือการประชุมเพียง 1 ครั้ง  ต่อเดือน และยังไม่ได้มีการปรับแก้ไข
ข้อบังคับฯ แต่อดีตอธิการบดี รองศาสตราจารย์เกศินี วิฑูรชาติ ได้มีนโยบายให้ประชุม ก.บ.ม. เดือนละ 
1 ครั้ง จึงต้องดำเนินการไปตามนั้น จะขอเสนอที่ประชุมว่า จะให้คงการประชุม ก.บ.ม. ไว้เดือนละ       
1 ครั้ง แต่ต้องการให้คณะอนุกรรมการฯ ไปดำเนินงาน กล่าวคือ คณะอนุกรรมการฯ แต่ละชุดจะมี
หน้าที่ท่ีสำคัญ คือ การกลั่นกรองระเบียบวาระก่อนนำเสนอ ก.บ.ม. เพราะฉะนั้น การเสนอระเบียบวาระ 
ก.บ.ม. จะไม่ได้มาจากหลาย ๆ ทาง แต่ต้องการให้คณะ/หน่วยงาน หรือฝ่ายต่าง ๆ หากเห็นว่า เรื่องใดที่ 
ก.บ.ม. ต้องตัดสินใจ ขอให้เสนอคณะอนุกรรมการฯ แต่ละชุดพิจารณาก่อนเสนอ ก.บ.ม. พร้อมกับ
ข้อเสนอ ความเห็นและมติของคณะอนุกรรมการฯ มีความเห็นอย่างไรในเรื่องนั้น ๆ เช่น การเรื่องนำวิชา
ภาษาอังกฤษกลับมาเป็นวิชาหลัก อาจมีมติว่า เนื่องจากมี 3 กลุ่มคณะ กลุ่มคณะแรกทำได้ทันที       
กลุ่มคณะที่สองขอเวลาเปลี่ยนผ่านหนึ่งปีการศึกษา กลุ่มคณพที่สามขอพิจารณาปรับหลักสูตรใหม่     
โดยให้คณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาให้เรียบร้อยและนำเสนอ ก.บ.ม. ว่า ได้ข้อสรุปเป็นเช่นใด                
สุดท้ายแล้ว ความคิดเห็นจากคณะอนุกรรมการฯ จะเป็นเพียงส่วนหนึ่ง และต้องอาศัยมติจาก ก.บ.ม.      
ซึ่งมติ ก.บ.ม. อาจจะไม่เห็นด้วยกับคณะอนุกรรมการฯ ก็ได้ หรืออาจจะเห็นด้วยตามที่เสนอ หากปรับ
เป็นเช่นนี้ จะทำให้ทุกคนมีโอกาสเข้าถึงข้อมูลได้มากขึ้น และทราบว่ามหาวิทยาลัยกำลังจะดำเนินการ  
ในเรื่องใด จะขอให้คณบดีแต่ละคณะเลือกว่า ประสงค์จะอยู่ในคณะอนุกรรมการฯ ชุดใดโดยอาสาสมัคร 
ซึ่งจะมีการเวียนเอกสารแจ้งคณะ/หน่วยงานต่าง ๆ ว่า ต้องการอยู่ในคณะอนุกรรมการฯ ชุดใด แต่ขอให้
คณบดีคณะนิติศาสตร์อยู่ในคณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านพัฒนาระบบบริหารสู่ความ
ยั่งยืน เพราะต้องดูแลเรื่องการแก้ไขระเบียบหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย แต่อย่างน้อยขอให้
คณบดีคณะต่าง ๆ อยู่ในคณะอนุกรรมการฯ ชุดใดชุดหนึ่ง และคณะอนุกรรมการฯ แต่ละชุดมีคณะ
ครอบคลุมทั้ง 3 กลุ่มสาขาวิชาของ มธ. ทั้งสังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และสุขศาสตร์ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เนื่องจากคณะอนุกรรมการ
นโยบายการดำเนนิงานดา้นพัฒนาระบบบริหารสู่ความยั่งยืนเป็นเรื่องที่เกี่ยวกับการ Transform อีกส่วน
ที่ต้องการให้เข้ามาร่วมด้วย คือ สภาอาจารย์และสภาพนักงานมหาวิทยาลัยเพราะจะมีบทบาทที่สำคัญ  
ในการ Transform 
  2. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า จะมีโครงสร้างกลุ่มคณบดีสายสังคมศาสตร์                  
อยู่ด้วยแล้ว จะให้คณบดีเลือกเข้าไปอยู่ในคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ ด้วย จะทำให้เกิดความซ้ำซ้อนหรือไม่ 
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      ประธานกล่าวว่า ต้องการให้หารือกันในแต่ละกลุ่มของคณบดีว่า จะกำหนดคณบดี
คณะใดอยู่ ในคณะอนุกรรมการชุดใด ซึ่ งแต่ละกลุ่มสาขาก็มีกลุ่มของตัวเองอยู่แล้ว ขอให้นำ
คณะอนุกรรมการฯ ทั้ง 4 ชุดนี้ไปพิจารณา และจัดตัวคณบดีลงในแต่ละคณะอนุกรรมการฯ โดยอาจจะ
ชุดละ 2 คน แต่สิ่งที่ต้องการ คือ คณบดีทุกคนจะได้อยู่ในคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่ง หรืออาจจะ
เป็นมากกว่า 1 ชุด  ก็ ได้  และในส่วนของคณบดีจะแต่งตั้ งโดยตำแหน่ง  ไม่ ใช่ตัวบุคคล และ                   
ในคณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านวิจัยและบริการวิชาการ จะต้องเชิญผู้เชี่ยวชาญด้านการ
วิจัยอาวุโสมาเป็นกรรมการ หรือบางชุดอาจจะเชิญผู้ที่มีความเชี่ยวชาญด้านนั้นมาเป็นกรรมการ แต่ส่วน
ของคณบดีจะแต่งตั้งโดยตำแหน่ง และจะมอบหมายให้ผู้อำนวยการกองต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องมาเป็น
เลขานุการคณะอนุกรรมการแต่ละชุด ในกรณีนี้จะขอเป็นมติและส่งหนังสือเวียนไปยังคณะ/หน่วยงาน
ต่าง ๆ จะมีการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 4 ด้าน และอาจจะมีโครงสร้างตำแหน่ง
หลักและสำนักงานสนบัสนุนเปน็องค์ประกอบคณะอนุกรรมการฯ ส่วนในกลุ่มคณบดีที่จะต้องมาช่วยงานใน
แต่ละชุด จะรอคำตอบจากคณบดีใหส้่งชือ่มา เมื่อได้รายชื่อครบแล้ว จะขอแต่งตั้งทันทีและไม่ต้องนำกลับมา
เสนอ ก.บ .ม. อีก  และให้ทำหน้ าที่ทันที  โดยอาจจะเริ่มในเดือนกรกฎาคม 2567 ที่ จะให้
คณะอนุกรรมการ ก.บ.ม. ไปพิจารณาว่า จะมีเรื่องใดเสนอ ก.บ.ม. บ้าง เช่น หากมีเรื่องเสนอจากคณะว่า 
มีประเด็นที่ต้องการหารือ ให้ส่งมาที่เลขานุการ ก.บ.ม. และเลขานุการ ก.บ.ม. จะเสนอเรื่องต่อให้
คณะอนุกรรมการแต่ละชุดที่ดูแลเรื่องนั้น ๆ เช่น เรื่องต้องการปรับปรุงอาคารกลุ่มสุขศาสตร์ เลขานุการ 
ก.บ.ม. จะเสนอเรื่องไปให้คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านกายภาพและพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของนักศึกษาและโครงสร้างพ้ืนฐานมหาวิทยาลัย และจะมีรายละเอียดว่าเมื่อแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฯ 
แล้วจะเสนอเรื่องตามกำหนดเวลาอย่างไร ซึ่ งจะทำให้ เกิดบรรยากาศของการ Engagement            
การ Communication ที่มากขึ้น จะขอเสนอให้ทดลองดำเนนิการเป็นเวลา 3 เดือน หากดำเนินการแลว้
ผลลัพธ์เป็นอย่างไร ให้นำเรื่องนี้มาทบทวนอีกครั้งหนึ่งว่า มีประสิทธิภาพหรือไม่ หากต้องใช้เวลามากกับ
เรื่องนี้  และทำให้ประเด็นที่นำเสนอ ก.บ.ม. มีความชัดเจนมากขึ้นก็จะเป็นประโยชน์  เพราะเมื่อ
คณะอนุกรรมการแต่ละชุดจะเสนอเรื่องจะต้องมีความเห็นประกอบว่า เห็นชอบด้วยเหตุผลใดและเสนอ 
ก.บ.ม. พิจารณา เพ่ือจะได้ประชุม ก.บ.ม. เดือนละ 1 ครั้ง ในระเบียบวาระที่คณะอนุกรรมการแต่ละชุดเสนอ 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบในหลักการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 4 ชุด
ตามที่เสนอ 
  2. มอบหมายใหค้ณบด/ีผู้อำนวยการสถาบัน ได้พิจารณาเลือกที่จะปฏิบัติหน้าที่ในคณะอนุกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยชุดใด และแจ้งผลการพิจารณาไปที่ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยต่อไป 
 

   6.3 เรื่อง  การจดั Town Hall Meeting เพ่ือชี้แจงแนวทางการดำเนินการ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยได้กำหนดจัด Town Hall 
Meeting เพื่อชี้แจงแนวทางการดำเนนิการเรือ่ง Tranforms มหาวิทยาลัย ในวันที่ 26 มิถุนายน 2567 
เวลา 10.00 น. ณ ห้องคอนเสิร์ตฮอลล์  อาคารอุทยานป๋วย 100 ปี  และระบบออนไลน์                       
จึงขอเชิญคณบดีทุกคณะและบุคลากรในสังกัดร่วมงานในวัน เวลาและสถานที่ดังกล่าว หากติดภารกิจ
สามารถส่งผู้แทนได้ ในการจัดครั้งนี้จะเป็นการนำเสนอทิศทางในการ Tranforms มธ. ไปด้วยกันอย่างไร 
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และอาจจะเสนอแผนการดำเนินงานจะขับเคลื่อนอย่างไร เห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยอย่างไร เมื่อนำเสนอ
เสร็จแล้วอาจจะมีการรับฟังความคิดเห็นด้วย 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

  6.4 เรื่อง  กำหนดจดังานปฐมนิเทศและรับเพ่ือนใหม่ 
รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัย       

ได้กำหนดจัดงานปฐมนิเทศและรับเพ่ือนใหม่ ในวันที่ 10 สิงหาคม 2567 ในเวลา 09.00 น. 
– 23.00 น. ณ มธ. ศูนย์รังสิต โดยจะเป็นการจัดงานสองงานรวมไว้ในวันเดียวกัน ที่ผ่านมาจะจัดเป็น
สองวัน จึงขอเชิญผู้บริหารมหาวิทยาลัยร่วมงานในวันและเวลาดังกล่าว สำหรับรายละเอียดจะแจ้งให้
ทราบต่อไป

จึงสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่อง  กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอกำหนดการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่  ๗/๒๕๖7 ในวันจันทร์ที่  ๘ กรกฎาคม ๒๕๖๗ เวลา ๑0.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุมปรีดี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้น 3 มธ. ศูนย์รังสิต 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น. 

นางสาวพิไลพร ปลอดภัย 
นายภูมินาถ สวัสดี 
นายอดิศร เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์ 
รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

(นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

 8  กรกฎาคม  ๒๕๖7 




