
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

         ครัง้ที่ 7/๒๕๖7          
วันจนัทร์ท่ี 8 กรกฎาคม ๒๕๖7 

ณ  หอ้งประชมุปรดีี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้ 3 มธ. ศนูย์รังสติ 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์   รักษาการแทนอธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ อดุลยฤทธิกุล  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       และรักษาการแทนในตำแหน่งคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รณกรณ์ บุญมี   รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการ 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล สังข์โพธิ์   รองอธิการบดฝี่ายบริหารทา่พระจันทร์และการดิจิทัล 
7. รองศาสตราจารย์รมิดา พัชราวนิช   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ์ 
8. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์สุขศาสตร์ 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธ ุ์ บริพัตร  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค์  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
๑1. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง ศรีสนิท  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑2. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์ ศรีพิจารณ์  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ปัณฑรานุวงศ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
๑๖. นายกฤตวัฒน์ โกมลวรวิทยา   แทนคณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
1๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
1๘. ศาสตราจารย์ ดร.สัญญา มิตรเอม   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
1๙. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ์ คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
๒๐. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์สุธี สุขสุเดช คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
๒๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท์  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
2๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
๒๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อาสาฬห์ สุวรรณฤทธิ์  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
2๔. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสกร อินทุมาร  แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
2๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา เกสรทอง  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
2๖. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรอรัมษ์ เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
2๗. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
2๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
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2๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
๓๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑินี รัตนปรีชาเวช แทนคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
๓๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีรบูรณ์ วิสารทสกุล  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
๓๒. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์อดิศว์ ทัศณรงค ์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
๓๔. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
3๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภกรณ์ ภู่เจริญศิลป์  ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
3๖. รองศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร โพธิ์กลัด  ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
3๗. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ สินเดชารักษ์   ผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
3๘. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ มีสันฐาน  ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
3๙. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยพร สุนทรธรรม  ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
๔๐. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วัจน์กัญจน์ สุริยธรรม รองประธานสภาอาจารย์ คนที่ 1 
       ปฏิบัติหน้าที่แทนประธานสภาอาจารย์ 
๔๑. นายเสริม กัลยารัตน์    ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
๔๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
๔๓. รองศาสตราจารย์ ดร.อานนท ์มาเม้า  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายนิตกิาร 
       ผู้ช่วยเลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลัง 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
๓. รองศาสตราจารย์วิทยา ด่านธำรงกูล   ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
๔. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์  ผู้อำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์ 
       เพื่อประชาธิปไตย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ คงมาลัย  ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา ดิษฐานนท์  ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ศราวุธ แรมจันทร์  ผู้อำนวยการสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บวรลักษณ์ ทองทวี  รักษาการแทนในตำแหน่งผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
๖. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชล บุนนาค   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
7. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์ พรรณเุจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารศูนย์พัทยา 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุราณี ลิสวัสดิ์   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิจัยและนวตักรรม 
๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ดวงแกว้ เธียรสวัสดิ์กิจ  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายสือ่สารองค์กร 
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๑๐. นางผกาพันธ์ โสดามุข   แทนผูอ้ำนวยการสำนักงานวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีชัน้สูง 
๑๑. นางชนันดา ธีญะวุฒิ   ผู้อำนวยการกองทรัพยากรมนุษย์ 
๑๒. นางอัจฉรา ชนะกุล    ผู้อำนวยการกองพัฒนาคุณภาพ 
๑3. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์  ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
๑๔. นางสาวนันทนัช ตันติวงศ์พิศาล  หัวหน้างานหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรแนวใหม่ 
๑๕. นายอดิศร เพชรคุ้ม    รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสรรหา การประเมินผู้บริหาร  

และประชุมผู้บริหาร 
๑๖. นางสาวรักษิณา แสงศรี   รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
๑๗. นายภูมินาถ สวัสดี    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๘. นางสาวณรรธพร ทองมาก   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๙. นางสาวชมัยพร หวานแท้   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๐. นางสาวพิไลพร ปลอดภัย   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๑. นางสาววราภรณ์ หวังคุ้มกลาง  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๒. นางสาวมนต์ฤทัย โต้ตอบ   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๓. นางสาวพัชรพร ทองสุข   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  การเขา้เฝา้ฯ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจา้ กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
  สยามบรมราชกุมารี 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยในปี พ.ศ. 2568 จะเป็นปีพระราชสมภพ              
ครบ  7 0  พรรษา ของสม เด็ จพ ระกนิ ษ ฐาธิ ร าช เจ้ า  กรมสม เด็ จพระ เทพรัตน ราชสุ ด าฯ                        
สยามบรมราชกุมารี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ร่วมกับสมาคมนิติศาสตร์ มธ. มีความประสงค์ที่จะร่วม
เฉลิมฉลองปีพระราชสมภพครบ 70 พรรษา ด้วยการจัดกิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์                    
การจัดทำประมวลกฎหมายในประเทศไทย และเผยแพร่พระอัจฉริยภาพของเสด็จในกรมฯ ราชบุรีฯ 
และได้ขอพระราชทานทูลเกล้าฯ ถวายหนังสือชุดคำพิพากษาคณะกรรมการฎีกาบางเรื่องของเสด็จ            
ในกรมฯ ราชบุรีฯ จำนวน 500 ชุด แด่ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี เพ่ือพระราชทานให้แก่สถาบันการศึกษาการวิจัยและหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง                     
กับกฎหมาย และมหาวิทยาลัยได้มีหนังสือกราบบังคมทูลขอเข้าเฝ้าฯ ทูลเกล้าฯ ถวายหนังสือดังกล่าว     
ซึ่งได้พระราชทานพระราชวโรกาสให้เข้าเฝ้าฯ ในวันจันทร์ที่ 8 กรกฎาคม 2567 เวลา 14.00 น.      
ณ วังสระปทุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 



 

- ๔ - 
 
 

   ๑.2 เรื่อง  เอกสารและสิ่งของแจกที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า หน่วยงานนำเอกสารมามอบในที่ประชุม ดังนี้ 
  1. หนังสือมหาวิทยาลัยไทย : พัฒนาการ มหาวิทยาลัยในกำกับและกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การบริหารงาน โดย ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์ นายกสภามหาวิทยาลัย 
  2. หนังสือบันทึกธรรมศาสตร์ ประจำปี 2567 จัดทำโดย งานสื่อสารองค์กร 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.3 เรื่อง  มหาวิทยาลัยกำหนดจัดพิธีถวายพระพรชยัมงคลพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 
  และพิธีถวายสตัย์ปฏิญาณ เพื่อเป็นข้าราชการที่ดีและพลังของแผ่นดิน เน่ืองในโอกาส 

พระราชพิธีมหามงคลเฉลมิพระชนมพรรษา 6 รอบ 28 กรกฎาคม 2567 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่ องด้วยปี  2567 เป็นปีที่พระบาทสมเด็จ                        
พระเจ้าอยู่หัวจะมีพระชนมพรรษาครบ 6 รอบ 72 พรรษา มหาวิทยาลัยได้กำหนดจัดงานพิธีถวาย     
พระพรชัยมงคลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพิธีถวายสัตย์ปฏิญาณ เพ่ือเป็นข้าราชการที่ดีและพลัง
ของแผ่นดิน  เนื่ องในโอกาสพระราชพิธีมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 6 รอบ 72 พรรษา               
28 กรกฎาคม 2567 โดยจัดงานในวันพุธที่ 24 กรกฎาคม 2567 โดยมีกำหนดการดังนี้ 
  ณ ลานธรรมจักร บริเวณด้านข้างหอประชุมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  เวลา 06.30 น. พิธีทำบุญตักบาตรพระสงฆ์ จำนวน 28 รูป (พระราชวัชรสุทธิวงศ์     
เจ้าอาวาสวัดป่าพุทธพจน์ หริภุญไชย (ร) ในพระบรมราชูปถัมภ์ จังหวัดลำพูน และคณะสงฆ์จากวัดสาขา
ในปกครอง) 
  ณ หอประชุมศรีบูรพา 
  เวลา 07.00 น. พระราชวัชรสุทธิวงศ์บรรยายธรรม เรื่อง “ราชธรรม...อำนาจธรรม
คุ้มครองแผ่นดินไทย” 
  เวลา 08.00 น. พิธีถวายพระพรชัยมงคลพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพิธีถวาย
สัตย์ปฏิญาณ ณ หอประชุมศรีบูรพา 
  เวลา 08.45 น. พิธีรับหมวกและผ้าพันคอ จิตอาสาพระราชทาน 
  ณ ลานจอดรถด้านข้างหอประชุมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ฝั่งสนามฟุตบอล 
  เวลา 09.00 น. การปลูกต้นรวงผึ้ง และกิจกรรมทำความสะอาด 
  ในกรณีบุคลากรที่ปฏิบัตงิานที่ศูนย์รังสติประสงค์จะไปรว่มพิธีดังกล่าว มหาวิทยาลัยจะจัด
พาหนะรับ-ส่ง และขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตรับไปดำเนินการในเรื่องนี้         
ส่วนเรื่องการแต่งกาย ในส่วนของผู้บริหารมหาวิทยาลัย สำหรับผู้ที่มีชุดปกติขาวขอให้ใส่ชุดปกติขาว      
จึงขอเรียนเชิญผู้บริหารมหาวิทยาลัยและผู้ที่สนใจร่วมพิธีฯ ในวัน เวลาและสถานที่ดังกล่าว 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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   ๑.4 เรื่อง  โครงการเพ่ิมขดีความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรบั 
  การสนับสนุนทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก (Proposal Bank) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่อธิการบดีได้
มอบหมายนโยบายในเชิงวิจัยและนวัตกรรมในส่วนของ Quick win กองบริหารงานวิจัยได้ดำเนินการ
จัดทำกิจกรรมการฝึกอบรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างนักวิจัยอาวุโสและนักวิจัยรุ่นใหม่รุ่นกลาง 
ในเรื่องของการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้เกี่ยวกับการเขียน Proposal เพ่ือขอทุนวิจัยหน่วย Program 
Management Unit (PMU) โดยตั้งเป้าหมายไว้ที่ 50 คน ทั้งอาจารย์และนักวิจัยของมหาวิทยาลัย     
ซึ่งได้เปิดรับตั้งแต่ช่วงปลายสัปดาห์ที่ผ่านมา มีผูล้งทะเบียนมากว่า 50 คน เปิดรับสมัครจนถึงวันที่ 15 
กรกฎาคม 2567 หลังจากนั้นจะพิจารณาว่า มีผู้ให้ความสนใจมากน้อยเพียงใด กิจกรรมแรกจะจัดขึ้น 
ในวันที่ 17 กรกฎาคม 2567 เวลา 13.00 น. – 16.00 น. เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้เกี่ยวกับ
หน่วยงานทุนวิจัยภายนอก คือ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สกสว.) และมี  ศาสตราจารย์  ดร.ผดุงศักดิ์  รัตนเดโช ร่วมกิจกรรมด้วย ขณะนี้อยู่ ในขั้นตอน                   
การเตรียมการ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า เนื่องจากได้มีโอกาสเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการวิจัยของ
มหาวิทยาลัย ทำให้ทราบว่าที่ผ่านมายังเข้าถึงข้อมูลได้ไม่มากเท่าใด ส่งผลให้พลาดโอกาสไปอย่างมาก   
จึงได้มีการหารอืในเชงินโยบายวา่ ต้องการให้มหาวิทยาลัยเตรียม Proposal ไว้ก่อน เนื่องจากในบางครั้ง
แหล่งทุนจะประกาศและให้เวลาน้อยในการส่งหัวข้อวิจัย ส่งผลให้ทำไม่ทันและพลาดโอกาสเสมอมา   
ต้องมีการฝึกอบรมในเรื่องนี้  เพราะจะมีประเด็นที่ แหล่งทุนให้ความสำคัญและให้ความสนใจ 
มหาวิทยาลัยต้องเตรียม Proposal วิจัยและนักวิจัยให้พร้อม ในการจัดสัมมนาครั้งนี้ เป็นการพยายาม   
ทำให้นักวิจัยมีโอกาสเตรียมตัวและขอทุนวิจัยได้ทันเวลา เพราะจากข้อมูล มธ. มีสัดส่วนได้ทุนน้อยมาก 
ในขณะที่หลายมหาวิทยาลัยไม่เคยพลาดโอกาสเหล่านี้ ในโอกาสต่อไปมหาวิทยาลัยจะทำงานเชิงรุก          
มากขึ้นเพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม 
  2. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า ในเรื่องของการเข้าถึง
ทุนวิจัย อาจเป็นจุดอ่อนของมหาวิทยาลัย ในช่วงที่ผ่านมารองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมได้มี
โอกาสพบกับ Thailand Center of Excellence for Life Sciences (TCELS) ร่วมกับโรงพยาบาลฯ 
และคณะแพทยศาสตร์ ในอนาคตต้องให้ความสำคัญในการพัฒนาศักยภาพแต่ละกลุ่ม เพราะมีทุนวิจัย
ทางด้านสังคม ด้านสุขศาสตร์เป็นจำนวนมาก และมีจุดอ่อนค่อนข้างมากที่ มธ. ไม่ได้ดำเนินการร่วมกัน 
เช่น เรื่อง Digital Health ซึ่งมหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์   
มีการขอทุนอย่างสม่ำเสมอ แต่ มธ. ไม่มี เพราะฉะนั้น  หลังจากนี้มหาวิทยาลัยต้องให้ความสำคัญ       
ในแต่ละด้านหรือแต่ละกลุ่ม 
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  3. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในช่วงที่ผ่านมาได้มีโอกาส            
ไปประเมินให้กับสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ในเรื่องของ   
ทุนวิจัย หากอาจารย์สามารถเขียน Proposal เชื่อมโยงไปสู่ผลลัพธ์และผลกระทบได้จะมีประโยชน์และ
จะสามารถขอทุนได้ง่ายยิ่งขึ้น เพราะในบางครั้งการเขียนแบบกว้าง ๆ โดยเฉพาะสายสังคมศาสตร์      
แต่ไม่ได้เขียนไปถึงผลลัพธ์ จากการที่ได้ไปประเมิน มธ. มีอาจารย์ที่เป็นนักล่ารางวัลได้รับรางวัลกว่า 
100 ล้านบาท 2 ปี ติดต่อกัน ซึ่งอยู่ในกลุ่มของเอไอ แต่ เทรนด์ใหม่  ๆ มีประเด็นค่อนข้างมาก           
ซึ่ง สกสว. ตั้งเป้าหมายแล้วว่า ในแต่ละปีจะมีประเด็นใดบ้าง การที่มีโอกาสเข้าไปประเมิน ทำให้เห็น
จุดอ่อนในส่วนนี้ ในส่วนของมหาวทิยาลัยด้านงานวจิัย หากรองอธิการบดฝี่ายวิจัยและนวัตกรรมสามารถ
ที่จะดูแลทีมวิจัยโดยมุ่งเน้นในแต่ละ  Program Management Unit (PMU) เช่น สายสุขศาสตร์                         
จะมุ่งเน้นสถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข (สวรส.) สายสังคมศาสตร์มุ่งเน้นสำนักงานการวิจัยแห่งชาต ิ(วช.) 
จะช่วยได้มาก ในช่วงหลังเรื่องของ Impact หรือผลลัพธ์ที่เกิดจาก Proposal เป็นเรื่องที่ให้ความ               
สนใจมาก 
  4. ประธานกล่าวว่า ในเรื่องการเตรียม Proposal สำหรับงานวิจัย ในนโยบายมีเรื่อง
การสร้างกลุ่มวิจัย ตามที่ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติได้กล่าวว่า ในบางครั้ง
อาจจะต้องมีการมุ่งไปในประเด็นที่มีศักยภาพ รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมอาจจะพิจารณา     
อีกครั้ง เนื่องจาก มธ. มีงบประมาณในส่วนของการวิจัยพอสมควร และมีการนำเงินเพิ่มเข้ามาในกองทุน
วิจัยทุกปี หลังจากที่กระบวนการนี้เริ่มต้นขึ้นแล้ว พบว่ามีขีดความสามารถในบางประเด็นวิจัยที่มี
ศักยภาพ ต้องการให้มีกลุ่มวิจัยที่อาจมีนักวิจัยที่เป็นรุ่นพี่และร่วมมือกับนักวิจัยที่เป็นรุ่นกลางและรุ่นใหม่
ที่มีความสนใจตรงกันจัดตั้งเป็นกลุ่มวิจัย และอาจจะจัดสรรงบประมาณหรือค่าตอบแทน ซึ่งต้องหารือใน
รายละเอียดอีกครั้งหนึ่ง หากในอนาคตมีกลุ่มวิจัยจำนวนหนึ่งที่มีศักยภาพและพัฒนา Proposal วิจัย
และรับทุนจากภายนอก อาจจะเชื่อมโยงกับ Research Utilization (RU) ในอนาคต โดยจะเริ่มจากกลุ่ม
วิจัยก่อน โดยมีเป้าหมาย คือ ได้รับทุนจากภายนอกมากขึ้น 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ ๖/๒๕๖7 เมื่อวันที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖๗ 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย แถลงว่า ตามบันทึกสำนั กงาน             
สภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๗ มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม      
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖7 เมื่อวันที่ ๙ 
มิถุนายน 2๕๖7 โดยกำหนดให้แก้ไขภายในวันที่ ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๗ นั้น เนื่องจากได้พ้นกำหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
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  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   3.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  3.๑.๑ เรื่อง  การจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย เพื่อทดแทนอัตราเกษียณอายุ 
   ราชการ สิ้นปีงบประมาณ 2567 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครัง้ที่ ๕/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๑ มีนาคม ๒๕๖๕ และครั้งที่ ๑๖/๒๕๖๕ 
เมื่อวันที่ ๕ กันยายน ๒๕๖๕ ได้รับทราบแนวทางการบริหารอัตรากำลัง เรื่อง การจัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัยคืนให้กับส่วนงานกรณีที่ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพ)                
ที่เกษียณอายุราชการ โดยมหาวิทยาลัยจะดำเนินการคืนอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยให้กับส่วนงานกรณี
ดังต่อไปนี้ 
  1. สายวิชาการ จัดสรรคืนทุกอัตรา 
  2. สายสนับสนุนวิชาการ จะจัดสรรคืนเฉพาะตำแหน่งเลขานุการคณะ/สำนัก/สถาบัน/ 
ผู้อำนวยการกอง ตำแหน่งหัวหน้างาน ตำแหน่งที่มีระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป และตำแหน่งวิชาชีพ
เฉพาะเท่านั้น 
  เนื่ องจากมหาวิทยาลัยจะมีบุ คลากรที่ เกษี ยณ เมื่ อสิ้นปี งบประมาณ  ๒๕๖๗              
(๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) จำนวนรวมทั้งสิ้น ๙๖ ราย ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะดำเนินการจัดสรร
อัตราพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือทดแทนอัตราเกษียณอายุราชการ สิ้นปีงบประมาณ ๒๕๖๗ โดยจะ
จัดสรรคืน ๖๘ อัตรา กรณีดังต่อไปนี้ 
  1. จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก คืนให้ส่วนงาน
จำนวน ๓๓ อัตรา เนื่องจากมีส่วนงานยื่นขอรับการพิจารณาต่ออายุงาน จำนวน ๕ อัตรา ซึ่งจะแจ้งให้
ทราบอีกครั้งหลังจากคณะกรรมการบริหารบุคคลพิจารณาเรียบร้อยแล้ว 
  2. จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ วุฒิปริญญาตรี คืนให้    
ส่วนงาน จำนวน ๓๕ อัตรา โดยจะจัดสรรคืนเฉพาะตำแหน่งเลขานุการคณะ/สำนัก/สถาบัน/ 
ผู้อำนวยการกอง ตำแหน่งหัวหน้างาน ตำแหน่งที่มีระดับชำนาญการพิเศษขึ้นไป ตำแหน่งระดับ                  
ชำนาญงานพิเศษ และตำแหน่งวิชาชีพเฉพาะ เท่านั้น 
  3. การจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยคืนในครั้งนี้ ให้มีผลตั้งแต่วันที่ ๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๗ เป็นต้นไป เว้นแต่ส่วนงานที่มีพนักงานมหาวิทยาลัย (เดิม) เกษียณอายุทั้งสายวิชาการ                    
และสายสนับสนุนวิชาการ ให้ส่วนงานดำเนินการสรรหาได้ แต่ต้องบรรจุไม่ก่อนวันที่ ๑ ตุลาคม 2567 
  ทั้ งนี้  ส่วนงานจะต้องดำเนินการกำหนดตำแหน่ง สรรหา และบรรจุพนักงา น
มหาวิทยาลัย ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ หากไม่สามารถดำเนินการแล้วเสร็จภายใน
เวลาที่กำหนด มหาวิทยาลัยจะตัดอัตราไปไว้ส่วนกลางทันที 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
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  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยยังคงยึดถือหลักการแนวทางเดิมที่ได้ดำเนินการมา
สำหรับปีนี้ แต่หลังจากปีนี้จะขอกำหนดเป็นนโยบายร่วมกัน อาจจะเริ่มจัดสรรตามยุทธศาสตร์และ                
พันธกิจของหน่วยงาน ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยคืนอัตราการเกษียณโดยหากอาจารย์สายวิชาการเกษียณ     
1 คน จะคืนอัตราเกษียณให้ 1 อัตรา ในสายสนับสนุนวิชาการจะคืนอัตราเกษียณเฉพาะผู้บริหารกับ
ระดับชำนาญการพิเศษ เนื่องจากมีบุคลากรสอบถามว่า จะบริหารอัตรากำลังได้อย่างไร จึงขอเป็น
หลักการว่า ในปีงบประมาณนีจ้ัดสรรในรปูแบบเดิมไปกอ่น แต่ในปีงบประมาณหน้าจะขอหลักการโดยให้
ส่วนกลางได้จัดสรรอัตรากำลังตามประเด็นยุทธศาสตร์และพันธกิจของหน่วยงาน ในส่วนของสูตรในการ
คำนวณ ค่ าคะแนน  ซึ่ งต้ องมี การกำหนดเป็ นค่ าคะแนนว่ า  ในการที่ จะ ได้ อั ตรา  1  อั ตรา                      
ในสายวิชาการหรือสายสนับสนุนวิชาการ ต้องมีระบบ Scoring ที่ทำให้สามารถที่จะอธิบายได้                   
ไม่ได้เป็นการใช้ดุลพินิจของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เพียงอย่างเดียว แต่เป็นการที่หน่วยงานมีความ
จำเป็น เช่น หน่วยงานมีหลักสูตรจำนวนมาก จำเป็นต้องมีอัตรา กรณีเช่นนี้จะมีการกำหนดเป็น                      
ค่าคะแนน หาก ก.บ.ม. เห็นด้วยในหลักการนี้ จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จัดทำร่างและ
นำไปหารือในคณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยท่ีดูแลในเรื่องนี้ เมื่อคณะอนุกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยมีข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะ จะนำไปปรับแก้และอาจจะนำประเด็นนี้ไปหารือในคณะ
กรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) และ ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง จะขอเสนอหลักการว่า ในปีงบประมาณ 
2569 จะเริ่มจัดสรรตามประเด็นยุทธศาสตร์และความจำเป็นของหน่วยงาน 
      คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เห็นด้วยกับหลักการที่ประธานนำเสนอ เนื่องจาก
อาจจะเป็นการเปลี่ยนหลักการครั้งแรก ในช่วงแรกเหมือนจะมีแนวทางว่า จะแบ่งสัดส่วนที่ให้ตามเกณฑ์
เดิม อาจจะยังมีอยู่คิดเป็นกี่เปอร์เซ็นต์ และมีสัดส่วนที่ให้ตามการบรรลุพันธกิจหรือเป้าหมายที่จะใช้
อัตรากำลังเป็นอีกสัดส่วนหนึ่ง โดยไม่ใช่เป็นการให้ร้อยเปอร์เซ็นต์ในส่วนใดส่วนหนึ่ง 
  2. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ เป็นอัตราทดแทนอัตราเกษียณ        
ใช่หรือไม่ ในหลักการนี้รวมอัตราใหม่ที่จะขอด้วยหรือไม่ 
      ประธานกล่าววา่ ในประเด็นนีเ้ป็นการกล่าวในภาพรวม เช่น หากในอนาคตมีการเปดิ
หลักสูตรและขออัตรา ต้องดำเนินการตามกระบวนการใหม่ ซึ่งต้องนำไปพิจารณาหาข้อสรุปกันอีกครั้ง 
ส่วนคำถามของคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ในเบื้องต้น สูตรในการคำนวณ ตนเองและฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ยังไม่มีตัวร่าง แต่คณบดีคณะสหเวชศาสตร์อาจไปหารือกับฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ว่า 
ต้องการให้มีส่วนหนึ่งเป็นการจัดสรรคืน และมีส่วนหนึ่งท่ีกันไว้เพ่ือบริหารอัตรากำลัง หรืออาจจะเป็น
การคิดใหม่ทั้งหมดก็ได้ เพราะฉะนั้น บางกรณีที่เกษียณก็ไม่แน่ว่าจะได้อัตราคืน แต่ต้องทำให้มีแผนมี
เป้าหมาย ขอให้หารือกันและตกลงกันอีกครั้งหนึ่ง แต่ในครั้งนี้ยังไม่มีการกำหนดหลักเกณฑ์ ซึ่งอาจจะใช้
วิธีการของคณบดีคณะสหเวชศาสตร์หรือวิธีอื่นก็ได้ ต้องการให้หน่วยงานมีโอกาสในการพัฒนา      
เพราะมิฉะนั้น จะกลายเป็นคณะใดมีขนาดใหญ่ก็จะใหญ่ไปตลอด คณะใดมีขนาดเล็กก็จะเล็กลงไป    
เรื่อย ๆ ซึ่งไม่ต้องการให้เป็นเช่นนั้น 
  3. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีของการต่ออายุเมื่อมีการ                  
ต่ออายุแล้ว จะต้องต่อทุกปีและต้องทำงานให้ได้ตามเป้าหมาย ต้องการทราบว่าในอนาคตจะเป็น                 
ในลักษณะของคณะพิจารณาเองว่า  จะต้องทำผลงาน Scopus กี่ เล่มต่อปี  ทำวิจัยกี่ เล่มต่อปี                        
หรือให้มหาวิทยาลัยพิจารณา 
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      ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยมีเกณฑ์ที่เป็นขั้นต่ำ ซึ่งอ้างอิงมาจากเกณฑ์กลางของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) หากคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์
ต้องการกำหนดให้ เข้มข้นขึ้นว่า ต้องทำผลงาน Scopus เท่าใด สามารถกำหนดได้  แต่ต้องเสนอ
คณะกรรมการประจำคณะฯ และอาจต้องเผชิญแรงกดดันภายในคณะ ซึ่งไม่ได้เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย 
เพราะอาจมีคำถามว่า เหตุใดคณะจึงต้องทำผลงานมากกว่าคณะอื่น คณบดีอาจต้องอธิบายว่า           
คณะต้องการความเป็นเลิศทางวิชาการ ต้องการเพ่ิมผลงานการตีพิมพ์ ซึ่งไม่มีปัญหาใด แต่มหาวิทยาลัย
จะพิจารณาจากเกณฑ์ต่ำสุด 
      คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า หากมหาวิทยาลัยเป็นผู้กำหนดเกณฑ์
และคณะฯ ดำเนินการตาม จะลดในเรื่องของความขัดแย้งหรือความกดดันในการที่คณะพยายามที่จะ
เพิ่ม Ranking หรือเรื่องอื่น ๆ ได้ดีกว่า 
      ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยกำหนดเกณฑ์ขั้นต่ำไว้แล้ว หากคณะไม่ต้องการที่จะ
ให้เกิดความกดดัน สามารถดำเนินการตามเกณฑ์ขั้นต่ำของมหาวิทยาลัยได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในประเด็นเรื่องเกณฑ์ภาระงาน
ขั้นต่ำมีอยู่และกำลังจะไปหารือกับสภาอาจารย์ในสัปดาห์หน้า เพ่ือให้รับรู้และรับทราบเพราะเกณฑ์นี้
ได้รับความเห็นชอบจาก ก.บ.ค. แล้ว แต่อยู่ระหว่างพิจารณาลงนาม ซึ่งเกณฑ์นี้มีการเทียบเคียงจำนวน
ชั่วโมงเป็นเท่าใด แต่มีการเปิดช่องให้คณะพิจารณางานที่คณะเห็นว่า  สมควรในการเทียบเคียง         
ส่วนงานวิจัย ส่วนงานเขียน เพราะฉะนั้น ส่วนนี้เปิดกว้าง หากคณบดีจะกำหนดให้สูงกว่าเกณฑ์สามารถ
ทำได้ เพียงแต่คณบดีต้องสื่อสารในคณะให้ดีเช่นกัน มิฉะนั้นจะมีคำถามว่า เหตุใดมหาวิทยาลัยกำหนด
เกณฑ์ไว้ต่ำสุด แต่เหตุใดคณะจึงต้องกำหนดเกณฑ์ให้สูงกว่ามหาวิทยาลัย ต้องให้เหตุผลกับอาจารย์                
ในคณะให้ดี ซึ่งเรื่องที่เกี่ยวข้องกับการประเมินจะต้องระมัดระวังด้วย 
      คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า ในกรณี ของภาระงานขั้นต่ ำ                      
ซึ่งในปัจจุบันมีหลักสูตรที่หารายได้เอง คือ หลักสูตร SPD : Social Policy and Development 
(International Programme) เมื่ออาจารย์ต้องสอน 4 วิชา ทำให้ต้องจ้างอาจารย์จากภายนอก
ค่อนข้างมาก ในวิชาหนึ่งต้องเสียค่าใช้จ่ายในการจ้างอาจารย์ประมาณ 100,000 บาท ในปัจจุบัน
จำนวนผู้ที่เรียนหลักสูตรนานาชาติลดลง แต่คณะฯ กำหนดไว้ 4 วิชา เมื่อมีการขอความร่วมมืออาจารย์
ให้สอนเพ่ิมอีกหนึ่งวิชา ต้องมีการประชุมกันหลายครั้ง อาจารย์จึงจะยินยอมสอนเพ่ิม 
  3. ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า ในกรณีของสถาบันไทยคดีศึกษาขณะนี้มี
นักวิจัยที่กำลังจะเกษียณและเป็นตำแหน่งชำนาญการพิเศษ ซึ่งได้อัตราคืน แต่ในอนาคตที่จะมีการปรับ
ตำแหน่งนักวิจัยเป็นสายวิชาการ กรณีนี้สามารถขอคืนเป็นสายวิชาการได้หรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า สามารถทำได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  1. รับทราบ 
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  2. ให้ความเห็นชอบในหลักการการกำหนดหลักเกณฑ์ใหม่สำหรับการจัดสรรอัตรา
พนักงานมหาวิทยาลัยคืนให้กับส่วนงาน ในปีงบประมาณ 2569 และมอบหมายให้รองอธิการบดี      
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รับไปพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวชิาการ 
   4.๑ เรื่อง  การขออุทธรณก์ารสง่ผลสอบไลล่่าชา้ปีการศึกษา 2565 (เพ่ิมเติม) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่คณะทำงานพิจารณาการส่งผลสอบไล่ล่าช้า 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 26 มีนาคม 2567 ได้พิจารณาวิชาที่ส่งผลสอบไล่ล่าช้า         
ปีการศึกษา 2565 โดมมีมติให้ดำเนินการตามมาตรการ จำนวน 47 วิชา ซึ่งอธิการบดีได้อนุมัติ
เรียบร้อยแล้ว นั้น 
  เนื่องจากวิทยาลัยสหวิทยาการเสนอขออุทธรณ์ผลการพิจารณาวิชาที่ส่งผลสอบไล่
ล่าช้า ภาค 2/2565 จำนวน 1 วิชา ได้แก่ DX310 นวัตกรรมและผู้ประกอบการ (3) ที่ อาจารย์ 
ดร.ธนัชพรรณ เพ็ชรรัตน์ เป็นอาจารย์ผู้สอน โดยอาจารย์ให้เหตุผลเพ่ิมเติมว่า ส่งเกรดได้ในเวลา   
00.01 น. ของวันที่ 22 มิถุนายน 2566 ซึ่งล่าช้ากว่ากำหนดเพียง 1 นาที เนื่องจากระบบอินเทอร์เนต็
ที่แชร์จากโทรศัพท์มือถือสัญญาณไม่คงที่ 
  ทั้ งนี้  ป ระกาศ มธ. เรื่อง หลัก เกณ ฑ์การเลื่ อน เงิน เดือนข้ าราชการพลเรือน                
ในสถาบันอุดมศึกษา กรณีส่งผลสอบล่าช้า เมื่อวันที่ 25 มีนาคม พ.ศ.2562 และประกาศ มธ.       
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการการเลื่อนค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ.2563 กำหนดหลักเกณฑ์กรณี
อาจารย์ส่งผลสอบไล่ล่าช้า ดังนี้ 
 

สถานภาพอาจารย์ มาตรการ 
ข้าราชการ งดเลื่อนเงินเดือน ณ วันที่ 1 เมษายน หรือ 1 ตุลาคม 
พนักงานมหาวิทยาลัย เลื่อนค่าจ้างได้ไม่เกนิร้อยละ 2 ณ วันที่ 1 ตุลาคม กรณีส่งผลสอบล่าช้า

ติดต่อกัน 2  -3 ภาค ให้งดการเลื่อนค่าจ้าง ณ วันที่ 1 ตลุาคม 
อาจารย์พิเศษ ตั้งอาจารย์ประจำเป็นผู้รับผิดชอบประจำวิชา หรือตั้งกรรมการตรวจข้อสอบแทน 

หรืองดเว้นการเชิญมาสอนในภาคการศึกษาถัดไป 
 

  ฝ่ายวิชาการพิจารณาตามแนวปฏิบัติในการพิจารณารายวิชาที่ส่งผลสอบไล่ล่าช้า                    
ของมหาวิทยาลัยแล้ว พบว่า กรณีนี้ยังคงเข้าข่ายที่ต้องดำเนินการตามมาตรการ เนื่องจากไม่ได้มีหลักฐาน
แสดงความขัดข้องของระบบอินเทอร์เน็ต แต่อย่างไรก็ตาม ได้ทำการตรวจสอบประวัติการเข้าระบบ               
ของ อาจารย์ ดร.ธนัชพรรณ เพ็ชรรัตน์ เพ่ิมเติม พบว่า อาจารย์มีการเข้าระบบของสำนักงานทะเบียนฯ 
ตั้งแต่เวลา 20.22 น. – 23.55 น. ของวันที่  21 มิถุนายน 2567 และระบบบันทึกว่า  ส่งเกรด                  
ในเวลา 0.01 น. ของวันที่ 22 มิถุนายน 2566 จึงเห็นว่าอาจารย์ได้เข้าระบบเพ่ือทำการส่งเกรดก่อนครบ
กำหนดจริง ซึ่งมีความเป็นไปได้ว่า การส่งล่าช้าเพียง 1 นาที อาจเกิดมาจากความขัดข้องของระบบ
อินเทอร์เน็ตตามที่อาจารย์ให้เหตุผลมา จึงเห็นควรให้เปลี่ยนผลการพิจารณา เป็น ยกเว้นการดำเนินการ         
ตามมาตรการ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
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  ๑. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ฝ่ายวิชาการเห็นว่า เห็นควรให้ยกเว้นการดำเนินการตาม
มาตรการให้ อาจารย์ ดร.ธนัชพรรณ เพ็ชรรัตน์ เนื่องจากพยายามดำเนนิการส่งผลสอบไล่อย่างเต็มที่แล้ว 
และเป็นเรื่องระบบอินเทอร์เน็ตที่แชร์จากโทรศัพท์มือถือสัญญาณไม่คงที่ และขอเสนอข้อสังเกตว่า       
ในการดำเนินการเรื่องการส่งผลสอบไล่ควรที่จะดำเนินการล่วงหน้า และไม่ควรดำเนินการ                
อย่างกระชั้นชิด 
  ๒. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า สำหรับเอกสารประกอบการประชุมระบุว่า 
อาจารย์มีการเข้าระบบของสำนักงานทะเบียนนักศึกษาตั้งแต่เวลา 20.22 น. – 23.55 น. ของวันที่ 
21 มิถุนายน 2567 กรณีนี้ต้องเป็นปี 2566 หรือไม่ ซึ่งข้อมูลอาจจะผิดพลาด มิฉะนั้น อาจารย์ 
ดร.ธนัชพรรณ เพ็ชรรัตน์ จะส่งผลสอบไล่ล่าช้าเป็นระยะเวลา ๑ ปี ไม่ใช่ส่งผลสอบไล่ล่าช้า ๑ นาที 
      ประธานกล่าวว่า ต้องแก้ไขเป็น ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๖ 
  3. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขอฝากให้คณบดีคณะต่าง ๆ ได้กำกับดูแล                
ในเรื่องนี้ เพ่ือให้คณาจารย์ได้รับทราบในเรื่องแนวนโยบายดังกล่าวเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานเดียวกัน              
และขอให้อาจารย์พยายามส่งผลสอบไล่ล่วงหน้าก่อนวันครบกำหนด จะถือว่าเป็นเรื่องที่ดีมาก 
  4. ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า หลังจากที่สำนักงานทะเบียน
นักศึกษาทราบข้อมูล พยายามหากลไกในการช่วยเหลืออาจารย์ และในระบบของสำนักงานทะเบียน
นักศึกษาสามารถระบุวันครบกำหนดส่งผลสอบไล่ และจะมีการส่งอีเมลแจ้งเตือนล่วงหน้า ๓ วัน         
ซึ่งในปัจจุบันบางคณะก็ใช้ และบางคณะเจ้าหน้าที่ไม่ได้ใช้กลไกดงักล่าว เมื่อวันที่ ๑๙ และ ๒๑ มิถุนายน 
๒๕๖๗ สำนักงานทะเบียนนักศึกษามีการทำ Road Show ให้กับคณะต่าง ๆ ที่ศูนย์รังสิตและ            
ท่าพระจันทร์ ได้รับทราบในเรื่องดังกล่าวแล้วเพื่อที่จะช่วยในเรื่องดังกล่าวได้ 
      ประธานกล่าววา่ สำหรับกลไกดังกล่าวถือว่าเป็นเรื่องที่ดี และขอให้ประชาสัมพันธ์ว่า 
มหาวิทยาลัยมีเครื่องมือช่วยเตือนสำหรับการส่งผลสอบไล่ สำหรับการแจ้งเตือนให้ส่งผลสอบไล่ล่วงหน้า 
๓ วัน ก่อนครบกำหนด เป็นการส่งแบบอัตโนมัติใช่หรือไม่ 
      ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า สำหรับระบบดังกล่าวเป็นการส่ง
แบบอัตโนมัติ ซึ่งเจ้าหน้าที่ต้องใส่ข้อมูลวันครบกำหนดส่งผลสอบไล่ และระบุอีเมล แต่ต้องเป็นอีเมลของ
มหาวิทยาลัย อาจารย์บางคนอาจจะไม่ได้ใช้ อีเมลของมหาวิทยาลัย แต่สามารถแก้ไขอีเมลได้            
โดยอาจารย์จะแก้ไขเองหรือให้เจ้าหน้าที่แก้ไขเป็นอีเมลที่อาจารย์แต่ละคนใช้ประจำก็ได้ 
      ประธานกล่าวว่า หากรองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัลจะจัดทำ
ระบบ TU Greats App สำหรับ Staff ขอให้ใส่ข้อมูลเรื่องดงักล่าวเข้าไปดว้ย และให้แจ้งเตอืนวา่อาจารย์
ต้องส่งผลสอบไล่ภายในวันที่เท่าใด และเมื่ออาจารย์เปิดอ่านก็จะมีหลักฐานว่า  เปิดอ่านเมื่อวันที่เท่าใด  
ซึ่งถือว่ารับทราบเรื่องดังกล่าวแล้ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัลกล่าวว่า ขอรับข้อสังเกตของ   
ที่ประชุมไปหารือกับสำนักงานทะเบียนนักศึกษาต่อไป 
  5. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า สำหรับวิทยาลัยสหวิทยาการมีการจัดทำระบบ
แจ้งเตือนอาจารย์ให้ส่งผลสอบไล่ล่วงหน้าก่อนครบกำหนด ๓ วันแล้วเช่นเดียวกัน คือ ให้เจ้าหน้าที่ช่วยเตือน 
แต่อาจจะมีอาจารย์ที่ มีภารกิจจำนวนมาก อาจจะไม่ทราบวันครบกำหนดการส่งผลสอบไล่              
และทำให้ส่งผลสอบไล่ล่าช้าหรือใกล้เวลาครบกำหนด แต่มีข้อเสนอแนะในประเด็นเรื่องบทลงโทษที่มี
การหารือเรื่องดังกล่าวไปบ้างแล้ว สำหรับบทลงโทษที่กำหนดว่า หากอาจารย์ส่งผลสอบไล่ล่าช้าครั้งแรก    
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จะได้เลื่อนค่าจ้างได้ไม่เกินร้อยละ ๒ ซึ่งอาจจะเป็นบทลงโทษที่ค่อนข้างรุนแรงสำหรับอาจารย์บางคนที่
ทำผลงานในตัวชีว้ัดต่าง ๆ ให้มหาวิทยาลัยและคณะเป็นจำนวนมาก เช่น มีผลงานตีพิมพ์และผลงานวิจัย
ต่าง ๆ เป็นจำนวนมาก จึงต้องการให้พิจารณาระดับของบทลงโทษใหม ่เช่น หากได้รับการเลื่อนเงนิเดอืน
เพิ่มขึ้นเท่าใด จะต้องถูกลดเปอรเ์ซ็นต์การเลื่อนเงินเดือนลงกี่เปอร์เซ็นต์ แต่ไม่ควรกำหนดให้เลื่อนค่าจ้าง
ได้ไม่เกินร้อยละ ๒ เพราะเหมือนเป็นการถูกลงโทษที่รุนแรงเกินไป ขอให้พิจารณาในประเด็นนี้ด้วย 
      ประธานกล่าวว่า ขอรับข้อเสนอแนะดังกล่าวไปพิจารณาต่อไป 
  6. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า สภาอาจารย์ได้เคยหารือในเรื่องนี้แล้ว และเห็นว่า
อาจารย์ไม่ได้ทำภารกจิทางดา้นการสอนเพียงอย่างเดยีว แต่อาจารย์มีภารกิจหลายด้านมาก เพราะฉะนัน้ 
จึงได้เสนอว่า มหาวิทยาลัยควรมีการกำหนดคะแนน เช่น มีคะแนน 10 คะแนน หากทำผิดครั้งที่ ๑    
โดยต้องกำหนดวา่อาจารย์ส่งผลสอบไล่ล่าช้ากี่วันและหักคะแนนไป และเมื่อหมดโควตาก็จะมีการลงโทษ
ตามบทลงโทษที่กำหนดไว้ 
  7. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า เนื่องจากอาจารย์บางคนอาจจะมี
ภารกิจที่หลากหลาย แต่บทลงโทษที่ให้เลื่อนค่าจ้างได้ไม่เกินร้อยละ ๒ อาจจะเป็นบทลงโทษที่รุนแรง
เกินไป ในกรณีของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในบางภาควิชาต้องพานักศึกษาไปลงพื้นที่ภาคสนาม
บนดอย และทำผลงานต่าง ๆ จำนวนมากในเรื่องของโครงการบริการสังคม (CHR) ของ มธ.              
แต่บทลงโทษเลื่อนค่าจ้างได้ไม่เกินร้อยละ ๒ เป็นเหมือนการทำลายความรู้สึกของอาจารย์ และตั้งแต่
ขณะนั้นจนถึงปัจจุบันนี้ อาจารย์พยายามส่งผลสอบไล่ภายในระยะเวลาที่กำหนดตลอด แต่ปัญหา คือ 
อาจารย์คนดังกล่าวไม่รับผิดชอบภาระงานในเรื่องการพานักศึกษาไปลงพ้ืนที่ภาคสนามอีกแล้ว ทำให้
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเสียกำลังบุคลากรที่มีจิตอาสาที่จะทำหน้าที่บางอย่างที่บุคคลทั่วไปไม่ทำกัน 
เพราะฉะนั้น การกำหนดเกณฑ์ในรูปแบบเป็นเปอร์เซ็นต์ อาจารย์ได้รับการเลื่อนค่าจ้างจำนวนเท่าใด 
และลดลงกี่เปอร์เซ็นต์ เห็นว่าเป็นวิธีการที่มีความยุติธรรม ซึ่งถือเป็นการลงโทษ แต่ไม่ใช่เป็นบทลงโทษ
ร้ายแรง สำหรับบทลงโทษที่เป็นความผิดขั้นร้ายแรง น่าจะเป็นเรื่องที่ส่งผลกระทบถึงการจบการศึกษา
ของนักศึกษา ควรจะมีบทลงโทษที่มีความรุนแรงมากขึ้น เช่น บางครั้งอาจารย์อาจจะไม่ส่งเกรดของ
นักศึกษาและส่งผลทำให้นักศึกษาไม่จบการศึกษา 
  8. ประธานกล่าววา่ เนื่องจาก ก.บ.ม. เมื่อประมาณ 10 ปีที่ผ่านมา สิ่งที่มีการกำหนดใน
บทลงโทษ คือ นักศึกษานำเรื่องดังกล่าวไปพูดภายนอกว่า มธ. เป็นมหาวิทยาลัยที่เก็บค่าเทอมเร็วที่สุด 
แต่ประกาศคะแนนสอบล่าช้าที่สุด เมื่อเปรียบเทียบกับหลายมหาวิทยาลัยในระบบ ซึ่งเรื่องดังกล่าวเป็น
เรื่องจริง เพราะจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยกำหนดให้ส่งผลสอบไล่ ๗ วัน ไม่ว่าจะเป็นวิชาขนาดใหญ่
เพียงใด จะประกาศผลสอบภายใน ๗ วัน ไม่ว่าจะสอนวิชาพ้ืนฐาน อาจารย์ก็ต้องมาประชุมตัดเกรด
ด้วยกันเพ่ือเร่งดำเนินการให้เสร็จ และมีกำหนดเวลาในการประกาศผลสอบ ๗ วัน และ ๑๔ วัน แต่มี
กรอบระยะเวลาสูงสุด คือ ๑๔ วัน ซึ่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยสามารถทำได้ และ มธ. จึงประกาศว่า 
เพ่ือลบคำสบประมาทของนักศึกษา จึงกำหนดมาตรการนี้ขึ้นมา ตั้งแต่สมัย ศาสตราจารย์ ดร.สมคิด   
เลิศไพฑูรย์ ดำรงตำแหน่งอธิการบดี ซึ่งได้ผลดีมากในแง่ที่ว่า ทำให้เกรดออกเร็วขึ้นมาก เพราะในสมัยที่
ตนเองเรียนอยู่ชั้นปี ๒ ลงทะเบียนเรียนในบางรายวิชา แต่ เกรดออกชั้นปี ๔ เทอม ๑ ซึ่งนานเกินไป     
แต่ในกรณีนี้หากที่ประชุมเห็นว่า เป็นบทลงโทษท่ีรุนแรงเกินไป และอาจจะมีเหตุผลให้ควรบรรเทาโทษได้   
จะให้โอกาสพิจารณาใหม่ อย่างไรก็ต้องมีบทลงโทษ แต่บทลงโทษอาจจะเบาลงหรือมีเหตุผลมากขึ้น 
ขอให้พิจารณาหาข้อตกลงร่วมกัน และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการนำเรื่องดังกล่าวไปหารือ



 

- ๑๓ - 
 
ในคณะอนุกรรมการ ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง และขอให้นำเรือ่งดงักล่าวเสนอกลับมาใน ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่งวา่ 
ส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกันอย่างไร และเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอีกครั้งหนึ่งว่า จะกำหนดบทลงโทษเป็น
ลักษณะขั้นบันได หรือจะกำหนดเป็นคะแนน 
 

  มติที่ประชุม 
  1. ให้ความเห็นชอบการอุทธรณ์การส่งผลสอบไล่ล่าช้าปีการศึกษา 2565 ของ อาจารย์    
ดร.ธนัชพรรณ เพ็ชรรัตน์ ตามท่ีฝ่ายวิชาการเสนอ 
  2. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
โดยเฉพาะเรื่องบทลงโทษสำหรับการส่งผลสอบไล่ล่าช้า 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   5.๑ เรื่อง  นโยบายการขับเคลือ่นเป้าหมายการพัฒนาที่ยัง่ยืนของมหาวิทยาลัย 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนแถลงว่า ตามที่อธิการบดีได้กำหนด
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความสุขและความยั่งยืน ข้อ 3.7 นโยบายด้านการส่งเสริมความเป็นเลิศด้าน
ความยั่ งยืน ในการขับ เคลื่อน  SDGs โดยมี เป้ าหมาย Ultimate Goal ภายใน 3 ปี  คือ  การที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นอันดับ 1 ของประเทศไทยในการจัดอันดับ THE Impact Ranking ของ 
Times Higher Education ในขณะเดียวกัน การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย
ต้องนำไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนที่แท้จริง ทั้งในด้านคุณภาพชีวิตและสุขภาวะของประชาคมธรรมศาสตร์ 
และมหาวิทยาลัยมีบทบาทในการขบัเคล่ือนสงัคมไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างแท้จริงด้วยความร่วมมือกับ
องค์กรภาคีภายในประเทศและองค์กรระหว่างประเทศ 
  ในด้านของอันดับ THE Impact Ranking ในปีล่าสุด มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ถูกจัด
อันดับอยู่ในอันดับที่ 83 ของโลกจากมหาวิทยาลัยทั้งหมด 1,936 มหาวิทยาลัย และเป็นอันดับ 4 ของ
ประเทศไทย รองจากมหาวิทยาลัยมหิดล (อันดับที่ 19) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (อันดับที่ 43) และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (อันดับที่ 75) ซึ่งสะท้อนว่ามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีการดำเนินงานเดิมที่มี
ความโดดเด่นอยู่ไม่น้อย โดยเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในประเทศและในโลก  นอกจากนี้ยัง
ได้รับการจัดอันดับในเป้าหมายที่ 5 (gender equality) เป้าหมายที่ 11 (sustainable cities and 
communities) และเป้าหมายที่ 16 (peace justice and strong institutions) เป็นอันดับ 28 ของ
โลก (อันดับ 2 ของประเทศ) อันดับ 51 ของโลก (อันดับ 1 ของประเทศ) และอันดับ 19 ของโลก 
(อันดับ 1 ของประเทศ) ตามลำดับ 
  การขยับไปสู่การเป็นอันดับ 1 ของประเทศ และสร้างให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนที่แท้จริงนั้น 
จะอาศัยการรายงานสิ่งที่ทำอยู่เดิมเพียงอย่างเดียวไม่ได้ แต่จำเป็นต้องมีการดำเนินการที่ต้นน้ำ คือ        
การวางยุทธศาสตร์และนโยบาย กลางน้ำ คือ การปฏิบัติการจริง ประกอบด้วยเพ่ือให้เกิดผลลัพธ์ที่
สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนของมหาวิทยาลัยกับการขับเคลื่อน
มหาวิทยาลัยยั่งยืน (sustainable university) มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญ มหาวิทยาลัย
ยั่งยืนเน้นไปที่การขับเคลื่อนภายในวิทยาเขตหนึ่ง ๆ ให้มีสภาพแวดล้อมที่ดีและให้การดำเนินการของ
มหาวิทยาลัยมีผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมน้อยที่สุด ดังนั้น ที่ผ่านมาการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยยั่งยืนจึงมัก
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ถูกรับผิดชอบโดยฝ่ายที่ดูแลวิทยาเขตต่าง ๆ และงานกายภาพ ซึ่งในส่วนนี้มหาวิทยาลัยมีการดำเนินการ
มาไม่น้อย เช่น การติด solar rooftop การมีมาตรการในการจัดการกับ single-use plastic เป็นต้น 
  การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัย คือ การที่มหาวิทยาลัยนั้น
ใช้ภารกิจหลักของตนในการร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืนไปกับสังคมและโลก โดยภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัยประกอบด้วย 
  - การจัดการศึกษา (Education) : ส่งเสริมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืนและความ
เป็นพลเมืองโลก ขับเคลื่อนนักศึกษามาร่วมขับเคลื่อนเป้าหมาย SDGs 
  - การวิจัย (Research) : ส่งเสริมการวิจัยภายในศาสตร์และข้ามศาสตร์เพ่ือการหาทาง
ออกให้กับปัญหาความยั่งยืนตามกรอบ SDGs 
  - การบริหารจัดการภายใน (Operation & governance) : บริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ให้ยั่งยืน (sustainable) ครอบคลุม (inclusive) ตั้งรับปรับตัวกับความเสี่ยงได้ (resilience) และมี     
ธรรมาภิบาล (good governance) 
  - การบริการสังคม (Outreach) : ทำงานร่วมกับภาคีต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนประเด็น
ความท้าทายสำคัญของสังคม 
  ดังนั้น การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยจึงต้องอาศัยการ
ดำเนินการของฝ่ายต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยมากกว่าเพียงฝ่ายที่ดูแลด้านวิทยาเขตหรือกายภาพเท่านั้น 
แต่ทุกฝ่ายของมหาวิทยาลัย คณะ สำนัก และสถาบันต่าง ๆ ภายใต้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์           
ต้องร่วมมือกัน เพ่ือขับเคลื่อนความยั่งยืนของชีวิตบุคลากรในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และขับเคลื่อน
สังคมไทยให้บรรลุสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  เพื่อให้การขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืนของมหาวิทยาลัยเป็นไปอย่างเปน็ระบบ
และมีส่วนร่วม มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องมีกรอบการดำเนินงานเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในช่วง 3 ปี ตามแนวทาง One TU ของอธิการบดี และขับเน้นความเป็น 
comprehensive university ของมหาวิทยาลัย 
  กรอบการดำเนินงานดังกล่าวจำแนกเป็นกรอบการดำเนินงานภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือ
สร้ างคุณ ภาพชี วิ ตที่ ดี ให้ ป ระชาคมธรรมศาสตร์ทุ ก วิทยาเขต  และกรอบ เพ่ื อผลักดั น ให้
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนสังคมไปสู่การบรรลุเป้าหมาย SDGs ร่วมกับ
ภาคีเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
  นอกจากนี้ กรอบการดำเนินงานนี้เสนอกลไกการขับเคลื่อนเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งรวมถึงองค์ประกอบและบทบาทของคณะกรรมการขับเคลื่อนเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ บทบาทของฝ่ายต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย บทบาทของ
คณะ สำนัก สถาบัน และส่วนงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
  กรอบการดำเนนิงานนี้เสนอให้เป็นกรอบการดำเนินงานสำหรับคณะกรรมการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และฝ่ายต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย บทบาทของ
คณะ สำนัก สถาบัน และส่วนงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยต่อไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
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  1. ประธานกล่าวว่า เรื่อง SDGs เป็นความตั้งใจของมหาวิทยาลัย ซึ่งดำเนินการได้ดี
พอสมควร Ranking บางเรื่องที่ทำได้ค่อนข้างดีและเกิดผลได้จริงกับสิ่งที่ดำเนินการ จะยังคงดำเนินการ
ต่อไป โดยที่ไม่รบกวนคณะหรือหน่วยงานต่าง ๆ มาก ในเรื่องของการขอข้อมูลเป็นสิ่งที่กล่าวถึงอย่าง
มากกับประชาคมธรรมศาสตร์ คือ ไม่ต้องการให้มีการขอข้อมูลซ้ำหลายครั้ง เพราะฉะนั้น เรื่องนี้จะเป็น
เรื่องที่เร่งด่วนและ Quick Win ของมหาวิทยาลัย จะขอเป็นหลักการว่า ในอนาคตมหาวิทยาลัยจะ
มอบหมายให้ฝ่ายวางแผนเป็นผู้รับผิดชอบในการพิจารณาว่า ภาพรวมของมหาวิทยาลัยต้องใช้ข้อมูล
ใดบ้าง และต่อไปจะขอข้อมูลไปคราวเดียวและรวมไว้ที่ฝ่ายวางแผน จะไม่ขอข้อมูลซ้ำอีก สิ่งนี้จะเป็นสิ่งที่ 
มธ. จะพยายามไปให้ถึง โดยจะไม่ขอข้อมูล 3 เดือนเรื่องหนึ่ง อีก 3 เดือนอีกเรื่องหนึ่ง และมีหลาย ๆ 
ฝ่ายที่ต้องขอข้อมูลจากคณะ ในอนาคตมหาวิทยาลัยจะขอรบกวนคณะให้น้อยที่สุด แต่ในครั้งนี้เป็น
ประเด็นเฉพาะหน้าที่จะต้องเร่งดำเนินการ เพราะฉะนั้น จะต้องขอข้อมูลในส่วนนี้ ขณะนี้ มธ. อยู่ใน
ลำดับที่ 4 ของประเทศ หากดำเนินการตามที่เสนอ คาดว่าลำดับจะดีขึ้นกว่าเดิม หากมีผลการ
ดำเนินการหรือข้อมูลที่เพิ่มขึ้น จะช่วยให้มีผลการจัดอันดับที่ดีขึ้นได้มาก แต่ได้ให้นโยบายไปว่า ไม่ควร
มุ่งเน้นที่อันดับมาก สิ่งสำคัญ คือ ต้องเกิดผลจริง เช่น เรื่องรีไซเคิล หากคะแนนเพ่ิมขึ้นแล้ว ต้องการให้
เกิดผลกระทบกับสังคมในด้านที่ดีขึ้น หรือตัวชี้วัดอื่น หากดำเนินการแล้วเกิดผลกระทบกับสังคม/ชุมชน 
ในด้านที่ดีขึ้น ต้องการให้ดำเนินการ ซึ่งกรณีนี้ขอให้เป็น Quick Win เฉพาะหน้าในช่วง 2 - 3 เดือนนี้ 
ขอให้ส่งข้อมูลให้กับ SDGs Move และขอฝากรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพเป็นผู้ดูแล
ในเรื่องนี้ ข้อมูลที่ต้องใช้แต่ละปี ให้คณะส่งมาที่เดียวเป็น One Stop และนำข้อมูลมาบริหารจัดการ
ภายในอีกครั้งหนึ่ง 
  2. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ในกิจกรรมนักศึกษาที่ขับเคลื่อนและ
ดำเนินกิจกรรมกันในขณะนี้ เดิมเป็นการดำเนินการเพื่อตอบโจทย์ GREATS แต่ขณะนี้ขับเคลื่อนมาเพ่ือ
ตอบโจทย์ SDGs สิ่งที่ต้องการ คือ การขับเคลื่อนในนามมหาวิทยาลัย ต้องมีแพลตฟอร์มหรือมีรูปแบบ
หรือมีความชัดเจนในเรื่องของการขับเคลื่อนและการเก็บข้อมูลในเรื่องของรายงานผลต่าง ๆ ฝ่ายการ
นักศึกษาต้องการผู้เชี่ยวชาญไปให้คำแนะนำว่า ทำอย่างไรให้ SDGs ที่นักศึกษาดำเนินการอยู่เกิด  
ผลกระทบกับสังคมในด้านที่ดีขึ้น 
  3. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า คณะวิศวกรรมศาสตร์เห็นด้วยกับหลักการที่ว่า 
จะมุ่งไปทาง SDGs ผลงานวิจัยของคณะวิศวกรรมศาสตร์ทั้งหมดที่ตีพิมพ์พยายามให้อาจารย์ช่วยจัด
หมวดลงไปว่า เป็นการตอบโจทย์ SDGs ข้อใด ไม่แน่ใจว่าขณะนี้ฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ            
ได้ข้อมูลนี้แล้วหรือไม่  แต่ผลงานทุกชิ้นของคณะวิศวกรรมศาสตร์จะอยู่ใน SDGs ตัวใดตัวหนึ่ง            
ในส่วนประเด็นเรื่องของการทำงานที่จะต้องมีการเก็บข้อมูลในระยะยาว หรือโครงสร้างที่จะสนับสนุน
เรื่องนี้ ยังมองไม่เห็นภาพว่าควรจะดำเนินการอย่างไร ตั้งแต่เรื่องการสร้างความตระหนักรู้ เรื่องของการ
ที่จะสนับสนุนอาจารย์ดา้นต่าง ๆ หรือนักศึกษา หากมีกิจกรรมโดยการนำสติกเกอร์ไปติดเพียงพอหรือไม่
ที่จะสร้างความตระหนักรู้ รถ EV ของ มธ. เป็น Sustainable Car หรือ Sustainable Bus รีไซเคิลเป็น
ประเด็นหนึ่งที่กำลังดำเนินการภายในคณะอยู่แล้ว หากกองงานศูนย์รังสิตจะเป็นผู้รับภาระส่วนนี้ไป          
คงจะต้องมีเรื่องการจัดการเพราะสิ่งของที่จะต้องท้ิงของคณะมีจำนวนมาก ขณะนี้อยู่ในช่วงที่กำลังทิ้ง
สิ่งของ หากกองงานศูนย์รังสิตจัดการในส่วนนี้ จะเป็นเรื่องที่ดี ซึ่งเมื่อกล่าวถึงรายละเอียดของแต่ละเรื่อง
ก็จะมีประเด็นว่า จะต้องมีโครงสร้างหรือการจัดการระบบรองรับอย่างไร 
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  4. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของผลงานของอาจารย์ที่
สนับสนุนในเรื่องของ SDGs เนื่องจากได้หารือกับเจ้าหน้าที่แล้ว ผลงานที่ตอบโจทย์ตัวชี้วัดจะต้องมี
เอกสารรับรองว่า ผลงานนั้นได้ถูกนำมาใช้  ซึ่ งอาจารย์ส่วนใหญ่ ในคณะไม่ค่อยได้ดำเนินการ                 
และไม่สามารถที่จะบังคับให้ทำได้ หากมหาวิทยาลัยมีกลไกที่จะสนับสนุนให้อาจารย์ขอเอกสารรับรอง 
จะส่งผลให้ดำเนินการได้ง่ายขึ้น ประเด็นที่สอง คือ ในการเก็บข้อมูล เคยมีการประชุมกับเจ้าหน้าที่และ
เกิดข้อสงสัยว่า เหตุใดข้อมูลของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ไม่ค่อยถูกต้อง เจ้าหน้าที่แจ้งว่าในอดีตจะมี
การเก็บในช่วงรับปริญญา จะได้จำนวนของผูท้ี่เก็บข้อมูลค่อนข้างมาก แต่ในช่วงหลังคณะต้องรับผิดชอบ
เก็บข้อมูลเองและได้จำนวนที่น้อยลง ทำให้ผลของข้อมูลบิดเบือนไปจากข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น ประเด็นที่สาม    
ในการสนับสนุนผลงานเพ่ือที่จะตอบสนองในเรื่อง SDGs จะมีผลงานของนักศึกษา เช่น คณะได้มีการส่ง
นักศึกษาไปแข่งขันและไดม้ีการตพิีมพ ์Scopus 3 เล่ม ซึ่งเป็นการสนับสนุนผลงานวจิัยของนกัศกึษาและ
สนับสนุนเรื่อง SDGs ด้วย แต่มหาวิทยาลัยจะให้รางวัลเฉพาะนักศึกษาปริญญาโท แต่ไม่ได้ให้รางวัล
นักศึกษาปริญญาตรี ซึ่งเป็นประเด็นที่ได้ข้อมูลจากการสอบถามเจ้าหน้าที่ของคณะ 
  5. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ในกรณีที่ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและ
ความยั่งยืนต้องการข้อมูลจากคณะ เช่น เรื่องการแยกขยะต้องการให้รวมไปใน Terms of Reference 
(TOR) ขอสอบถามว่าคำว่า แยกขยะ เป็นข้อมูลการแยกขยะในระดับใด มีคะแนนอย่างไร หรือเป็น
ตัวชี้วัดแบบใด เพราะฉะนั้น หากต้องการได้ Ranking หรือข้อมูลการแยกขยะต้องใช้ตัวชี้วัดใด                  
ขอให้มีข้อมูลในการกรอกที่ชัดเจนว่า มีสัดส่วนเท่าใด ต้องเพ่ิมหรือลดเท่าใด ประเด็นที่สอง ในเรื่องของ
กรรมการคณะต่าง ๆ ขององค์กรระดับชาติ ระดับนานาชาติ ระดับอนุกรรมการ ในบางครั้งอาจจะ
ประสานผ่านกองแผนงาน เพ่ือให้คณะสนับสนุนคณาจารย์ในการเข้าไปมีส่วนร่วม เพราะบางครั้งตัวชี้วัด
ในการประเมินของคณาจารย์อาจมีไม่ครอบคลุมถึงการได้มาซึ่งการเป็นคณะกรรมการคณะต่าง  ๆ         
ในเรื่องต่าง ๆ บางครั้งอาจมีความรู้สึกว่า หากเสนอเรื่องเข้ามาคงไม่ได้สิ่งใดเพิ่มเติม คณะก็เก็บข้อมูลได้
ไม่ทั้งหมด หากมีตัวชี้วัดท่ีชัดเจนว่า ระดับคะแนนเป็นแบบใด คณะอาจนำไปสะท้อนกลับและนำไปเป็น
ส่วนหนึ่งของการประเมินผลคณาจารย์ และการขอความรว่มมือนัน้จะสะท้อนกลับมาในแบบที่คณาจารย์
ไปดำเนินการเรื่องใด มีประโยชน์อย่างไร ผลที่ได้จะสะท้อนกลับมาที่คณะและมหาวิทยาลัย ได้เต็ม
รูปแบบมากขึ้น ประเด็นสุดท้าย ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนได้มีการหารือกับสถาบัน TU - RAC 
หรือไม่ เนื่องจากสถาบัน TU - RAC อยู่ในกระบวนการทำแผนระดับชาติหลาย ๆ แผน เพราะฉะนั้น
บางครั้งผลงานที่ถูกใช้ไปอาจจะมีเช็คลิสต์จากสถาบัน TU - RAC หรืออาจประสานไปว่า ต้องการเช็ค
ลิสต์เรื่องใดจากสถาบัน TU - RAC หรือก่อนงานครั้งสุดท้ายที่จะต้องส่งให้กับผู้ว่าจ้าง ส่งผลให้ผู้ว่าจ้าง
สามารถตอบคำถามได้ดีกว่าการท่ีแจ้งว่าดำเนินการเรียบร้อยแล้ว เมื่อยื่นกลับไปอีกครั้งผู้ว่าจ้างจะไม่
ค่อยตอบเพราะทำงานครบทุกอย่างตามที่ต้องการแล้ว 
  ๖. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในเรื่อง SDGs Goal 11 
มธ. อยู่ในอันดับที่ 1 ของประเทศ ในเรื่องของ Quick win อาจต้องหาวิธีการที่จะช่วยยกระดับให้สูงขึ้น
กว่านี้ ในเรื่อง Sustainable City และ Community ซึ่งจะเชื่อมโยงกับเรื่องที่สอง คือ Localizing 
SDGs อาจจะมีกลยุทธ์ที่ลงไปอีก เช่น ขณะนี้มีหน่วยงานจากต่างประเทศท่ีให้ทุนบางหน่วยงานเริ่มมี
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ข้อกำหนดเพ่ิมขึ้น เช่น Lean Foundation เริ่มมีข้อกำหนดชัดเจนว่า ต้องมี Community ที่ทำงาน
ด้วยกันจริง คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองได้ดำเนินงานร่วมกับชุมชนปทุมธานีโมเดล      
ตรงข้าม มธ. และได้รับเงินประมาณ 5 ล้านบาท ซึ่งได้นำมาดำเนินการเรื่องของการจัดการน้ำในพ้ืนที่ 
เห็นว่าเป็นสิ่งที่ดำเนินการได้ง่าย รวมถึงมีแหล่งทุนท่ีสนับสนุนในเรื่องนี้ หรือรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรมอาจพิจารณาในเรื่องของกลยุทธ์ทุนวิจัย ในขณะนี้คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง
ได้นำมาใช้กับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน (Community Based Learning) ซึ่งจะมี
ทุนประเภทหนึ่งที่ไม่ได้เน้นการตีพิมพ์ แต่เน้นในเรื่องของการนำไปทำประโยชน์กับชุมชนจริง ๆ ซึ่งกำลัง
ทดลอง ประเด็นที่สาม เรื่อง Green Office ที่ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนได้
กล่าวถึงคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง และคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์          
ขอแนะนำหลาย ๆ คณะ เนื่องจากเรื่อง Green Office เป็นเหมือนกับ EdPEx เพราะเป็นเครื่องมือใน
การจัดการ เมื่อคณะทำ Green Office ทุกข้อจะตามมาทั้งในเรื่องของการตระหนักรู้ เรื่องกลยุทธ์ และ
เรื่องของความร่วมมือ จะอยู่ในเงื่อนไขของ Green Office จะเป็นเหมือนการเช็คลิสต์ให้ดำเนินการตาม
เรื่องเหล่านี้ 
  ๗. ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณกล่าวว่า สำหรับเรื่อง SDGs ในมหาวิทยาลัยมี
ชมรมหรือชุมนุม SDGs หรือไม่ หากเป็นไปได้มหาวิทยาลัยควรที่จะจัดตั้งชมรมหรือชุมนุมเพ่ือที่จะได้
ขับเคลื่อนในประเด็นนี้ ในกิจกรรมของนักศึกษา ในปีหนึ่ง ๆ จะมีงบประมาณสนับสนุนไม่ต่ำกว่า       
20 ล้านบาท หากสามารถรวบรวมให้เป็นภารกิจของชุมนุมหรือชมรม จะได้ทราบว่าควรตอบโจทย์
ภารกิจใด ซึ่งจะมีงบประมาณสนับสนุนผ่านฝ่ายกิจการนักศึกษาอยู่แล้ว หากมีชุมนุมหรือชมรมท่ี
เกี่ยวข้องกับ SDGs น่าจะเป็นกลุ่มที่ผลักดันให้เกิดขึ้นเป็นรูปธรรมได้ 
  ๘. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ปัจจุบันหากมีกรอบของมหาวิทยาลัยที่ชัดเจน
และใช้ประโยชน์ คือ ทุกคณะ สำนัก สถาบัน ที่ใช้แผนงานของ EdPEx ขับเคลื่อนอยู่ให้ใช้ประโยชน์จาก
ส่วนนี้เพ่ือที่จะไปตอบในเรื่องของ Societal Well - Being นำกลไกนี้แทรกเข้าไป สุดท้ายแล้วผลลัพธ์
ทุกอย่างในสิ่งที่รวบรวมมาก็รวบรวมในส่วนนั้นเข้ามหาวิทยาลัย ขณะเดียวกันก็รวบรวมส่วนนั้นเป็น
ผลลัพธ์ของหน่วยงาน ซึ่งเป็นสิ่งที่สามารถตอบว่า ได้ดำเนินการในเรื่องของ Societal Well - Being 
ควรจะใช้ประโยชน์จากส่วนนี้ในการที่ไปรวมส่วนต่าง ๆ โดยที่ไม่ต้องคิดกรอบหรือไม่ต้องมองเครื่องมือ
ใหม่ ๆ ที่ซับซ้อน อีกส่วนหนึ่งเห็นว่าในแต่ละหน่วยงานได้ดำเนินการบางเรื่องที่สามารถตอบโจทย์ SDGs แล้ว 
แต่อาจจะไปตอบโจทย์คนละหัวข้อหรือมุง่เนน้ในเรื่องที่ไมเ่หมอืนกนั หากเป็นภาพหรือเป็นการจัดกลุ่มวา่ 
SDGs นี้จะขับเคลื่อนด้วยภาพของคณะใดหรือส่วนงานใด จะได้ช่วยสนับสนุนภาพนั้นให้ชัดเจน                
แต่ในเรื่องของขยะอาจเป็นเรื่องทั่วไปที่ทุกคณะต้องดำเนินการอยู่แล้ว 
  ๙. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า ในส่วนของคณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมีการดำเนินการที่คล้ายกับคณะวิศวกรรมศาสตร์ คือ หากเป็นเรื่อง Scopus จะมีการติดตาม
ว่า อาจารย์ตีพิมพ์ในหมวด SDGs ใด หรือการยื่นขอจะมีระบบการติดตามในส่วนนี้ อย่างไรก็ตามอาจมี
การระดมสมอง หรือแม้กระทั่งการเชิญชวนอาจารย์ที่เกี่ยวข้องมาเข้าร่วมกันดำเนินการในเรื่องนี้ และ
เห็นด้วยกับคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ คือ SDGs ของแต่ละคณะจะมีสมรรถนะที่แตกต่างกัน        
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บางอัตลักษณ์ของแต่ละคณะจะช่วยกันขับเคลื่อน SDGs คนละแง่มุม แต่หากเป็นภาพรวมมหาวิทยาลัย 
เมื่อมาบูรณาการจะเห็นว่าสำเร็จในหลาย ๆ องค์ประกอบ ในส่วนของการขับเคลื่อนโครงการขยะ     
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ดำเนินการไปส่วนหนึ่งแล้ว เนื่องจากต้องการจัดการขยะภายใน
คณะฯ ที่มีสะสมมาตั้งแต่ในอดีต และปรากฏว่ามีการรวบรวมเพราะมีงานวิจัยในเชิงของขยะพลาสติก
หรืออื่น ๆ ในแต่ละเดือนมปีรมิาณมากนอ้ยเท่าใด คณะฯ ได้จัดเก็บข้อมูล แต่จากที่หลายคนกล่าวว่าจะมี
ผลกระทบต่อรายได้ของแม่บ้าน TOR เพราะหากเก็บขยะทั้งหมดขยะนี้สามารถสร้างเป็นมูลค่าขึ้นมา
ให้กับคณะฯ ได้ ซึ่งเป็นรายได้ที่ใช้ในการจัดซื้ออุปกรณ์ที่ไม่สามารถใช้งบคลังได้ จะเป็นเงินรายได้ที่เกิด
ขึ้นมาที่จะช่วยสนับสนุนกิจกรรมบางอย่างของคณะฯ 
  ๑๐. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า หากมหาวิทยาลัยต้องการขับเคลื่อนในเรื่องนี้ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ได้มีการดำเนินการในเรื่อง  SDGs หลายตัว และมีอาจารย์ที่เป็นผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้าน Sanitation, Occupational Health จะอยู่ในงานที่มีคุณค่า (Decent Work) และมีศูนย์ของ 

Climate Change ซึ่งสามารถที่จะสนับสนุนมหาวิทยาลัยได้ และคณะยินดีให้ความร่วมมือในเรื่องนี้ 
  ๑๑. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนกล่าวว่า ในเบื้องต้นขอรับทุก
ความคิดเห็นและขอปรึกษาแต่ละคนในรายละเอียดต่อไป หลายประเด็นที่ได้แนะนำได้มีการพิจารณา
วิธีการแล้ว เช่น การทำงานกับสถาบัน TU - RAC หรือในเรื่องของการศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับเรื่อง
การรีไซเคิล ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตจะมีรายการสิ่งของที่รีไซเคิลได้ ราคาของแต่ละประเภท และในเรื่อง
ของการตัดสินใจว่า บุคคลใดจะได้รับเงินก้อนนี้ น่าจะเป็นการจัดการกันภายในคณะ แต่ขอนำกลับไป
พิจารณาและจัดทำรายละเอียดให้ชัดเจนและสื่อสารกับคณะอีกครั้ง 
  ๑๒. เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ขอให้นำประเด็นนี้ไปหารือ
กันในคณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกลุ่มที่ 4 เนื่องจากเป็นเรื่องของการบริหารความยั่งยืน 
 

  มติที่ประชุม 
  1. อนุมัติกรอบการดำเนินงานเพ่ือการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่ งยืนของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามที่เสนอ 
  2. มอบหมายให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนรับข้อสังเกตของ     
ที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   6.๑ เรื่อง  รายนามคณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 
2567 ได้มีมติเห็นชอบในหลักการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 4 ชุด นั้น 
  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยได้แจ้งขอให้คณบดี ผู้อำนวยการ
สถาบันภาษาและผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ได้พิจารณาเลือกที่จะเป็น
คณะอนุกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ โดยกำหนดให้แจ้งผลการพิจารณาภายในวันที่ 21 
มิถุนายน 2567 
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  เนื่องจากได้ครบกำหนดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว คณบดี ผู้อำนวยการสถาบันภาษาและ
ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ได้แจ้งผลการพิจารณามาแล้ว ในกรณีกลุ่มที่ 3 
คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านกายภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและโครงสร้าง
พ้ืนฐานมหาวิทยาลัย จะขอเพ่ิมเติมคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณบดีคณะแพทยศาสตร์ คณบดี
วิทยาลัยนวัตกรรม คณบดีคณะวิทยาลัยสหวิทยาการ และผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ        
สิรินธร เป็นอนุกรรมการ และในกลุ่มที่ 4 คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านพัฒนาระบบ
บริหารสู่ความยั่งยืน ขอเพิ่มเติมผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพเป็นอนุกรรมการ 
  ทั้งนี้ แนวทางการดำเนินงานเพื่อให้การประชุมสามารถดำเนินการได้ง่ายขึ้น ระยะเวลา
ในการทำงานจะเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งสัปดาห์ โดยก่อนการประชุม ก.บ.ม. 7 วัน คณะอนุกรรมการด้านต่าง ๆ 
จะต้องประชุมพิจารณาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคณะอนุกรรมการชุดนั้น ๆ และย้อนหลังจากนั้นไปอีก 7 วัน 
เมื่อตนเองได้ระเบียบวาระจากส่วนงานต่าง ๆ แล้ว จะจัดส่งให้คณะอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องไปพิจารณา 
ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ จะจัดทำปฏิทินการดำเนินการจัดส่งให้ต่อไป และการจัดส่งระเบียบวาระการประชุม
จะมีเวลาน้อยลง แต่มีประสิทธิภาพ คือ หากมีการพิจารณาในคณะอนุกรรมการด้านต่าง ๆ มาก่อนเสนอ 
ก.บ.ม. และอธิการบดีได้เห็นชอบให้คณะอนุกรรมการด้ านต่าง ๆ พิจารณาระเบียบวาระก่อนเสนอ 
ก.บ.ม. และในการประชุมครั้งต่อไปจะจัดทำระเบียบวาระการประชุมแบ่งเป็น 4 ด้าน ตามคณะอนุกรรมการ
ทั้ง 4 ชุด เรื่องใดที่ เกี่ยวข้องกับคณะอนุกรรมการด้ านใด ประธานคณะอนุกรรมการด้ านนั้น                      
จะเป็นผู้นำเสนอ และหวังว่าการดำเนินการประชุม ก.บ.ม. จะมีประสิทธิภาพและรวดเร็วขึ้น 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการแต่งตั้ง    
ตามตำแหน่ง หรือตามตัวบุคคล หากมีการเปลี่ยนแปลงคณบดีจะมีผลกระทบหรือไม่ 
      เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า เป็นการแต่งตั้งตามตำแหน่ง 
ไม่มีผลกระทบใดกับการเปลี่ยนแปลงคณบดี 
  2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนกล่าวว่า สำหรับประเด็นเกี่ยวกับ 
SDGs อาจจะมีบางส่วนที่เกี่ยวข้องกับคณะอนุกรรมการหลาย ๆ ชุด ในกรณีนี้จะดำเนินการอย่างไร 
      เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า เห็นควรให้ผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนเป็นอนุกรรมการในชุดที่ 3 และ 4 คือ คณะอนุกรรมการนโยบายการ
ดำเนินงานด้านกายภาพ พัฒนาคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและโครงสร้างพ้ืนฐานมหาวิทยาลัย และ
คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านพัฒนาระบบบริหารสู่ความยั่งยืน 
  3. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในการประชุมสามารถส่งผู้แทนเข้าร่วมประชุม          
ได้หรือไม่ ในกรณีที่ติดภารกิจ 
      เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า สามารถทำได้ ซึ่งในทาง
ปฏิบัติอนุกรรมการอาจจะไม่สามารถมาประชุมพร้อมกันได้ สามารถส่งตัวแทนได้ และอนุกรรมการ
จะต้องเห็นระเบียบวาระที่จะต้องพิจารณาก่อนแล้ว จึงสามารถให้ความเห็นผ่านตัวแทนที่มาเข้าร่วม
ประชุมได้ 
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  4. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า สำหรับคณะอนุกรรมการชุดที่  1 – 3            
มีขอบเขตการทำงานค่อนข้างชัดเจน ส่วนชุดที่ 4 คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านพัฒนา
ระบบบริหารสู่ความยั่งยืน เมื่อพิจารณาแล้วจะมีเรื่องบุคคล เรื่องการบริหาร เรื่อง SDGs ไม่แน่ใจว่า
คณะอนุกรรมการชุดนี้ครอบคลุมในเรื่องใดบ้าง 
      เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า สำหรับเรื่องอื่น ๆ จะรวมอยู่
ในชุดนี้ทั้งหมด 
  5. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้าน
วิชาการและการจัดการเรียนการสอน ขอให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการทั้งสองคนเป็นอนุกรรมการด้วย 
      เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า หากรองอธิการบดีคนใด
ต้องการเพ่ิมผู้ช่วยอธิการบดีคนใดในคณะอนุกรรมการฯ ขอให้แจ้งมาเพื่อเพ่ิมเติมรายชื่อต่อไป 
  6. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัลกล่าวว่า ในการนำเสนอ
ระเบียบวาระการประชุม ก.บ.ม. ครั้งต่อไป ต้องเสนอเรื่องผ่านคณะอนุกรรมการ ก.บ.ม. ใช่หรือไม่          
และในการจัดส่งระเบียบวาระต้องจัดส่งให้กับผู้ใด 
      เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น ฝ่ายเลขานุการฯ 
จะจัดส่งปฏิทินให้กับหน่วยงานต่าง ๆ เมื่อมีการส่งระเบียบวาระ จะจัดส่งให้กับคณะอนุกรรมการชุดที่
เกี่ยวข้องต่อไป 
  7. ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษากล่าวว่า ในการประชุมคณะอนุกรรมการฯ 
สามารถจัดประชุมออนไลน์ได้หรือไม่ 
      เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า สามารถทำได้ขึ้นอยู่กับ
คณะอนุกรรมการชุดนั้น ๆ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   6.๒ เรื่อง  รายงานผลการคดัเลอืกบุคคลเข้าศกึษาในมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 
  ระดับปริญญาตรี ประจำปกีารศกึษา 2567 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยระบบการคัดเลือกกลาง
บุคคลเข้ าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission System : TCAS)           
เป็นระบบที่เกิดขึ้นจากนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการที่มอบหมายให้ที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) พิจารณาปรับรูปแบบการรับเข้าศึกษา ไม่ให้มีการวิ่งรอกสอบ         
ลดค่าใช้จ่ายในการสมัคร และป้องกันการใช้สิทธิ์ซ้ำซ้อน ทปอ. ได้รับหลักการโดยเสนอแนวทางการรับ
นักเรียนเข้าศึกษาต่อในสถาบันอุดมศึกษาแบบใหม่ โดยสถาบันอุดมศึกษาในเครือข่าย ทปอ. จำนวน  
73 แห่ง ร่วมกันพิจารณากระบวนการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือต้องการให้เกิด
ความเท่าเทียมกัน โดยเริ่มใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นมา ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับ
หลักการในการเข้าร่วมดำเนินการตามแนวทางนี้ด้วย โดยยึดหลักการสำคัญของ TCAS มี 3 ประการดังนี้ 
  1. นักเรียนควรอยู่ในห้องเรียนจนจบภาคการศึกษา 
  2. นักเรียนแต่ละคนมีเพียง 1 สิทธิ์ ในการตอบรับเข้าศึกษาในสาขาวิชาที่ เลือก        
เพื่อความเสมอภาค 
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  3. นักเรียนไม่วิ่งรอกสอบ 
  ในปีการศึกษา 2567 ทปอ. ได้กำหนดการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษา            
ในสถาบันอุดมศึกษาในระบบกลางเป็น 4 รูปแบบ เปิดรับสมัคร 4 รอบ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

รอบ คุณสมบัต ิ ข้อกำหนด ระยะเวลาดำเนินงาน 
รอบ 1 Portfolio เน้นความสามารถทีโ่ดดเด่น ใช้แฟ้มผลงาน ไม่มีการสอบ

วัดความรู้ เชิงวิชาการ หรือ
สอบปฏิบัติ แต่อาจใช้
คะแนนวัดความถนัด TGAT, 
TPAT และ GPAX แต่ละ
มหาวิทยาลัยประมวลผล
แยก 

เดือนพฤศจิกายน 2566   
- กุมภาพันธ ์2567 

รอบ 2 Quota เน้นคนในพ้ืนที่
คุณสมบตัิเฉพาะ เครือข่าย
ความร่วมมือ 

ใช้คะแนนสอบส่วนกลาง 
TGAT, TPAT, A-Level  
หรือ GPAX หรือคะแนนสอบ
ที่มหาวิทยาลัยจัดสอบเอง 
แต่ละมหาวิทยาลัยประมวล 
ผลแยก 

เดือนกุมภาพันธ์            
- พฤษภาคม 2567 

รอบ 3 Admission เน้นกลุ่มคนทั่วไป ใช้คะแนนสอบส่วนกลาง 
TGAT, TPAT, A-Level  
หรือ GPAX หรือคะแนนสอบ
ที่มหาวิทยาลัยจัดสอบเอง 
ประมวลผลรว่มกนัในระบบ
กลาง 

เดือนพฤษภาคม            
- มิถุนายน 2567 

รอบ 4 Direct 
Admission 

เน้นคนที่ยังไม่มทีี่เรียน มหาวิทยาลัยกำหนดเกณฑ์
คัดเลือกอย่างอิสระ 

เดือนพฤษภาคม            
- มิถุนายน 2567 

 

  ฝ่ายวิชาการได้ดำเนินงานคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ระดับ
ปริญญาตรี ประจำปีการศึกษา 2567 ตามนโยบายระบบการคัดเลือกกลางรับบุคคลเข้าศึกษา           
ในสถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission System : TCAS) ของสมาคมที่ประชุม
อธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ดำเนินงานคัดเลือก 4 รอบ 
กำหนดการคัดเลือกตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2566 - มิถุนายน 2567 
  ในการนี้  จึงขอสรุปผลการดำเนินงานคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ระดับปริญญาตรี ประจำปีการศึกษา 2567 ในรอบที่ 1 ถึงรอบที่ 4 ได้แก่ จำนวนแผนรับ 
จำนวนผู้สมัคร อัตราการแขง่ขัน จำนวนผู้มีสิทธิ์สอบสัมภาษณ์ จำนวนผู้ผ่านการคัดเลือก จำนวนผู้ยืนยัน
สิทธิ์เข้าศึกษา จำนวนผู้สละสิทธิ์ เข้าศึกษา และจำนวนเปอร์เซ็นต์อัตราการเลือกเข้าศึกษา เสนอต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า สำหรับหลักสูตรที่มีจำนวนผู้สมัครสูงสุด 8 อันดับ 
ของ มธ. ขอแก้ไขชื่อหลักสูตรจากวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคนิคการแพทย์ เป็น เทคนิคการ
แพทยบัณฑิต 
  2. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า การเก็บข้อมูลเกี่ยวกับ
นักศึกษาที่ออกจากระบบตั้งแต่การลาออก หรือมีปัญหาบางอย่าง ซึ่งมีประเด็นในเรื่องของทรัพยากรที่
นำไปใช้กับนักศึกษาปี 1 เมื่อนักศึกษาออกไป จะเสียทรัพยากรส่วนนั้นไป เห็นว่า มธ. พบปัญหานี้
ค่อนข้างมาก โดยเฉพาะการเป็นมหาวิทยาลัยที่อยู่ชานเมือง  ทำให้นักศึกษาพยายามสอบเข้า
มหาวิทยาลัยที่อยู่ในเมือง หากได้ตัวเลขในส่วนนี้จะทำให้ออกแบบกระบวนการในการดูแลนักศึกษาและ
ทำให้อยู่ในมหาวิทยาลัยจนจบการศึกษาได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้ข้อมูลจากที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศ 
ไทย (ทปอ.) คือ ในปีนี้มีนักศึกษาที่ซิ่วเป็นจำนวนสูงที่สุดในหลาย ๆ ปีที่ผ่านมา คือ กว่า 10,000 คน 
ซึ่งได้มอบหมายให้กองบริหารงานวิชาการไปตรวจสอบข้อมูลว่า มธ. มีนักศึกษาชั้นปี 2 ที่ซิ่วออกไป
จำนวนเท่าใด 
  3. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของข้อมูลจำนวนที่รับได้ตามแผนรับ 
คณะพยาบาลศาสตร์มีการระบุข้อมูลจำนวนรับได้ตามแผนรับเป็น 95% แต่ขณะนี้มีนักศึกษา 104 คน 
จากแผนรับ 100 คน จึงไม่แน่ใจว่ารวมนักศึกษาโควตาพิเศษด้วยหรือไม่ หรือเฉพาะรอบการคัดเลือก
จาก TCAS 3 รอบ 
      เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ขอให้คณบดีทุกคณะ
ตรวจสอบข้อมูลตัวเลข หากมีข้อผิดพลาดสามารถแจ้งไปที่ฝ่ายวิชาการได้ 
  4. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า อาจจะมีการเพ่ิมเติม
ข้อมูลหลักสูตรภาษาอังกฤษและหลักสูตรนานาชาติเพื่อทำการเปรียบเทียบด้วยจะเป็นเรื่องที่ดี 
  5. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า อัตราการรับนักศึกษาสายสุขศาสตร์จะมี
เปอร์เซ็นต์ค่อนข้างต่ำ เนื่องจากเป็นสายวิชาชีพและติดปัญหาเรื่องอัตรากำลังของอาจารย์ ปัจจุบันการ
ผลิตแพทย์ทุกภาคส่วนได้พยายามทำความร่วมมือให้ร่วมผลิตแพทย์เพ่ือเพ่ิมจำนวน รวมถึงพยาบาล 
เภสัชกร และทันตแพทย์ ซึ่งขาดแคลนทั้งประเทศ แต่ไม่สามารถผลิตเพ่ิมได้  เนื่องจากขาดแคลน
อัตรากำลังของอาจารย์ 
  6. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า หาก เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น        
โดยภาพรวม ความนิยมของ มธ. เป็นอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากพิจารณาตามข้อมูลอัตราการแข่งขันถือว่า 
มธ. มีความนิยมสูงมาก เช่น ลำดับผู้สมัครสูงสุดและอัตราการแข่งขันก็อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ส่วนกรณี
การรับเข้าท่ีไม่เต็ม 100% ถือว่าอยู่ในเกณฑ์ เพราะเกณฑ์กำหนดไว้ 85% โดยส่วนใหญ่จะอยู่ในเกณฑ์
ทั้งหมดและไม่มีปัญหาใด ฝ่ายวิชาการพยายามพิจารณาในแง่ของนักศึกษาปริญญาตรีไม่ให้เกินจากเป้า
ในการรับนักศึกษา แม้ขณะนี้จะมีเกินพอสมควร แต่ไม่มีนัยยะสำคัญ เพราะในแต่ละครั้งคณะมีความ
จำเป็นที่จะต้องขอเพ่ิมบ้างเพ่ือให้ไปเฉลี่ยกับนักศึกษาที่ออกระหว่างทางหรือรายงานตัวไม่ครบ           
จะพิจารณาเป็นรายกรณีไป แต่ภาพรวมยังมีการดูแลในเรื่องจำนวนยอดรับทั้งหมดและยังอยู่ในเกณฑ์ 
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  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   6.๓ เรื่อง  ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลัยสากล QS และ THE 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่ งยืน แจ้งให้ที่ ประชุมทราบว่า 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีนโยบายส่งข้อมูลเพ่ือเข้าร่วมการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากลเป็นประจำทุกปี 
โดยมีฝ่ายพัฒนาคุณภาพเป็นผู้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลเพ่ือเข้าร่วมการจัดอันดับดังกล่าว ซึ่งในเดือน
มิถุนายน 2567 ได้มีการประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล จำนวน 2 รายการ คือ QS World 
University Rankings 2025 และ THE Impact Rankings 2024 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพขอเสนอผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากลที่ได้ประกาศในเดือน
มิถุนายน 2567 จำนวน 2 รายการ ดังต่อไปนี้ 
  1. ผลการจัดอันดับ QS World University Rankings: 2025 
      Quacquarelli Symonds (QS) สถาบันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากประเทศอังกฤษ 
ได้ประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล ประจำปี 2025 (QS World University Rankings 
2025) อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 4 มิถุนายน 2567 โดยมีมหาวิทยาลัยทั่วโลกได้รับการจัดอันดับ      
ในครั้งนี้จำนวน 1,503 มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้อันดับที่ 596 โดยมีผลการจัดอันดับ    
ดีขึ้น เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา และเป็นอันดับที่ 4 ของ 13 มหาวิทยาลัยในประเทศไทย 
      1.1 ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จำแนกตามตัวชี้วัด 
   ตัวชี้วัดที่ใช้ในการจัดอันดับ QS World University Rankings มีทั้งหมด 9 ตัว 
โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีคะแนนการจัดอันดับในปี 2025 ดีขึ้นใน 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน Academic 
Reputation, ด้าน Faculty Student Ratio, ด้าน International Research Network, ด้าน Employment 
Outcomes, และด้าน Sustainability 
      1.2 ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น                
ในประเทศไทย 
   ในปี 2025 มีมหาวิทยาลัยในประเทศไทยได้รับการจัดอันดับเป็นจำนวนทั้งสิ้น 
13 สถาบัน โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของปีที่ผ่านมา พบว่า มีมหาวิทยาลัยที่ได้รับอันดับ
สูงขึ้น 3 มหาวิทยาลัย ลดลง 5 มหาวิทยาลัย และคงเดิม 5 มหาวิทยาลัย 
  2. ผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings 2024 
      Times Higher Education (THE) ประกาศผล THE Impact Rankings 2024 
เมื่อวันที่  12 มิถุนายน 2567 (เวลา 12.00 น. ตามเวลาประเทศไทย) ซึ่งเป็นการประเมิน
มหาวิทยาลัยตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals) 
ใน 17 ด้าน โดยการส่งข้อมูลเข้าร่วมการจัดอันดับ มหาวิทยาลัยจะต้องรายงานข้อมูล SDGs อย่างน้อย 
4 SDGs ที่กำหนดให้ทางมหาวิทยาลัยสามารถเลือกรายงาน SDGs ตัวใดก็ได้ตามที่มหาวิทยาลัยมีความ
ชำนาญ แต่จะต้องมี SDGs17 เป็นตัวบังคับ 
      การจัดอันดับ THE Impact Ranking ปี 2024 มีมหาวิทยาลัยเข้าร่วมการจัดอันดับ
จำนวนทั้งสิ้น 2,152 มหาวิทยาลัย จาก 125 ประเทศทั่วโลก ซึ่งในปีนี้ไดม้ีมหาวทิยาลัยในประเทศไทย
เข้าร่วมการจัดอันดับในครั้งนี้จำนวน 77 มหาวิทยาลัย เพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว 11 มหาวิทยาลัย และ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ติดอันดับ top 100 ของโลกได้เป็นครั้งแรก ได้รับการจัดอันดับที่ 81 และ  
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มีคะแนนรวม 90.3 เป็นอันดับที่ 4 ในประเทศไทย ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับการจัดอันดับ   
รวมทั้งสิ้น 7 ด้าน ดังต่อไปนี้ 
  1. SDG3 : Good Health And Wellbeing 
  2. SDG5 : Gender Equality 
  3. SDG10 : Reduced Inequalities 
  4. SDG11: Sustainable Cities and Communities 
  5. SGD12 : Responsible Consumption and Production 
  6. SDG16 : Peace, Justice And Strong Institutions 
  7. SDG17 : Partnership for the Goals 
  โดยในปี 2024 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีผลการจัดอันดับเป็นที่ 1 ของมหาวิทยาลัย    
ในประเทศไทย ใน เป้ าหมาย SDG11 : Sustainable Cities and Communities และเป้ าหมาย                
SDG16 : Peace, Justice And Strong Institutions รวมถึงมีผลการจัดอันดับเป็นที่ 2 ของประเทศ
ไทย ในเป้าหมาย SDG5 : Gender Equality 
  นอกจากนี้  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ยังได้คะแนนเต็ม 100 ในตัวชี้วัดย่อย                     
จำนวน 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
  - Support of arts and heritage (SDG11 : Sustainable Cities and Communities) 
  - Sustainable practices  (SDG11 : Sustainable Cities and Communities) 
  - Publication of a sustainability report (SDG12 : Responsible Consumption   
and Production) 
  - Publication of SDG reports (SDG17 : Partnerships for the Goals) 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า หากพิจารณาผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย 
(Ranking) ในบางประเด็นแม้ มธ. จะมีระดับคะแนนเท่าเดิม แต่ Rankings กลับลดลง เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยแห่งอื่น ๆ มีการพัฒนาหรือทำคะแนนได้ดีขึ้น เพราะฉะนั้น เมื่อมหาวิทยาลัยไม่สามารถทำ
อันดับที่ดีขึ้นได้ อาจจะต้องพิจารณาระดับคะแนนที่มีความแตกต่างไปจากเดิม หรือคะแนนที่ดีในระดับ
หนึ่งของปีที่ผ่านมา จะต้องเน้นย้ำว่าในปีปัจจุบันหรือปีต่อไปด้วยการแข่งขันหรือการได้มาของทุก
มหาวิทยาลัยเพื่อเข้าสู่ Rankings ที่ดีขึ้น จะต้องเป็นค่าคะแนนที่ดีขึ้นในเชิงพัฒนา 
  ๒. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการรายงาน
เฉพาะ World Rankings กับ Impact Rankings แต่ยังมีตัวชี้วัดที่เป็น By Subject สำหรับตัวชี้วัด
ดังกล่าว มธ. ต้อง Monitor เพ่ิมเติม ซึ่งคณะทางสายสังคมศาสตร์หลายคณะยังไม่สามารถผ่านเกณฑ์ได้ 
อาจจะต้องพิจารณากลยุทธ์ว่า จะดำเนินการอย่างไรให้ผ่านเกณฑ์ดังกล่าว และคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการผังเมืองได้เข้าร่วมพิจารณาในตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นปีแรกในตัวชี้วัดเรื่อง Art and 
Humanity และอาจจะต้องมีการทำงานข้ามคณะ ประเด็นที่  ๒ อาจจะต้องทดลองวิเคราะห์               
ค่าน้ำหนักของแต่ละ Criteria ให้ชัดเจน ซึ่งตัวชี้วัดเรื่อง Resource Quality เข้าใจว่าคิดเป็น ๓๐%     
ในบาง Subject และพบว่าครึ่งหนึ่งมาจาก Citation และอาจจะต้องหากลยุทธ์ในการสร้าง Citation   
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ให้เกิดขึ้นอย่างเป็นระบบ ประเด็นที่ ๓ QS ในปีนี้จะมีการปรับหรือไม่ โดยปกติตนเองเคยไปเป็น 
Surveyor ในระบบของ QS จะเห็นว่าในแต่ละปีมีการเปลี่ยนแปลง Trend เช่น ช่วงโควิด ๑๙ ประเด็น
คำถามจะให้ความสำคัญกับ เรื่อง Response กับ Emergency และในช่วงหลัง ๆ เริ่มมาเป็น 
Digitalzation ขององค์กร เข้าใจว่าล่าสุดจะพิจารณาว่า มหาวิทยาลัยมี Digitalization มากน้อยเพียงใด 
Digital Transformation และ AI อาจจะต้องมีระบบเข้าไปติดตามว่า เปลี่ยน Trend ไปอย่างไร 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่องอื่น ๆ 
  ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี  8  เรื่อง  กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัย   
ขอกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 8/๒๕๖7 ในวันจันทร์ที่ 5 สิงหาคม 
๒๕๖๗ เวลา ๑0.๐๐ น. ณ ห้องประชุมประกอบ หุตะสิงห์  อาคารอเนกประสงค์  1 ชั้น  3                       
มธ. ท่าพระจันทร์ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.35 น. 
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