
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

         ครัง้ที่ 2/2568          
วันจนัทร์ที่ 10 กุมภาพันธ์ 2568  

ณ ห้องประชุมประกอบ หตุะสิงห ์อาคารอเนกประสงค ์1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจันทร์ 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย ์   อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ อดุลยฤทธิกุล  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รณกรณ์ บุญมี   รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล สังข์โพธิ์   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัล 
6. รองศาสตราจารย์รมิดา พัชราวนิช   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ์ 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธ ุ์ บริพัตร  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
8.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค์   รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหาร 
       การเปลี่ยนแปลง 
10. ศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธิ์ ปิวาวัฒนพานิช  แทนคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี  
๑2. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.พีระ เจริญพร   คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์ ศรีพิจารณ์  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ปัณฑรานุวงศ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
18. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
19. ศาสตราจารย์ ดร.สัญญา มิตรเอม   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
20. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ์ คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
21. รองศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.ณัฏฐิรา สุขสุเดช แทนคณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
22. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท์  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
23. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
24. รองศาสตราจารย์ ดร.ดารณี จารีมิตร  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทวัน จันทร  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา เกสรทอง  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
27. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์ เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
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29. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
30. รองศาสตราจารย์ ดร.ปิเตอร์ รักธรรม  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีรบูรณ์ วิสารทสกุล  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์พีระพงค์ กิติภาวงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
33. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
34. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒน์วนิชย์ ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
35. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภกรณ์ ภู่เจริญศิลป์  ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
36. รองศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ เหลืองประภัสร์  ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
37. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ สินเดชารักษ์   ผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
38. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยพร สุนทรธรรม  ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
39. รองศาสตราจารย์วิทยา ด่านธำรงกูล  ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
40. ศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล เครือรัฐติกาล  ประธานสภาอาจารย์ 
41. นายสิทธิชัย พันเศษ    ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
42. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลัง 
3. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์สุขศาสตร์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท์  คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ มีสันฐาน  ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
6. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์  ผู้อำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์ 
       เพื่อประชาธิปไตย 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ คงมาลัย  ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ศราวุธ แรมจันทร์  ผู้อำนวยการสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บวรลักษณ์ ทองทวี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์ จันทร์แจ่มใส  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       และพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ 
6. นางสาวศุภมาส อิศรภักดี    รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
       วิจัยและนวัตกรรม 
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7. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ปทุมนากุล   ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 

                    และนวัตกรรม  
8. ดร.สุรชัย สถิตคุณารัตน์   ผู้อำนวยการสำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา  

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
9. ศาสตราจารย์ ดร.สมปอง คล้ายหนองสรวง  ผู้อำนวยการสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) 
10. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์   ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
11. นายอดิศร เพชรคุ้ม     รักษาการในตำแหน่งหวัหนา้งานสรรหา การประเมินผู้บริหาร 
       และประชุมผู้บริหาร 
12. นางสาวรักษิณา แสงศรี    รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
13. นายภูมินาถ สวัสดี     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
14. นางสาวณรรธพร ทองมาก    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑5. นางสาวชมัยพร หวานแท้    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
16. นางสาวพิไลพร ปลอดภัย    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
17. นางสาวมนต์ฤทัย โต้ตอบ    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
18. นางสาวพัชรพร ทองสุข    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
19. นางสาวชนัญชิดา โชคธนอนันต์   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
20. นางสาวชลิดา ยันตรัตน์    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 09.30 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  แนะนำผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
จำนวน 3 คน ดังนี้ 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒน์วนิชย์  ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร 
  3. รองศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ เหลืองประภัสร์ ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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   ๑.2 เรื่อง  รายงานการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจำปีการศึกษา 2565 - 2566 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้ประกอบพิธีพระราชทาน
ปริญญาบัตรแก่ผู้สำเร็จการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2565 และ 2566 เมื่อวันที่ 1 – 3 กุมภาพันธ์ 
2568 ณ อาคารกิติยาคาร มธ. ศูนย์รังสิต ไปแล้ว นั้น เนื่องจากการจัดพิธีดังกล่าวได้ประสบผลสำเร็จด้วยดี 
มหาวิทยาลัยขอขอบคุณผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกคนที่ได้ให้ความช่วยเหลือเป็นอย่างดียิ่ง ในส่วนของ
ปัญหาในวันฝึกซ้อมใหญ่เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2568 ถือเป็นบทเรียนที่จะนําไปปรับปรุงสำหรับ            
การจัดงานที่มีผูเ้ข้าร่วมงานเป็นจำนวนมากต่อไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.3 เรื่อง  การจัดงานฟุตบอลประเพณีธรรมศาสตร์ – จุฬาฯ ครั้งที่ 75 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยในวันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2568 จะมีการจัด
งานฟุตบอลประเพณีธรรมศาสตร์ – จุฬาฯ ครั้งที่ 75 ซึ่งเป็นการจัดงานครั้งแรกในรอบ 5 ปี หลังจากท่ี
ไม่ได้จัด จึงขอเชิญผู้บริหารทุกคนและผู้ที่สนใจเข้าร่วมงานในครั้งนี้  เพ่ือไปร่วมให้กำลังใจกับ              
นักศึกษา มธ. ในเวลา 12.00 น. พร้อมกันที่สยามปทุมวัน เฮ้าส์ ชั้น 6 สี่แยกปทุมวัน และในช่วงบ่าย
จะเดินเข้าสนามพร้อมกัน หากผู้ใดประสงค์จะเข้าร่วมงาน ขอให้แจ้งมายังฝ่ายเลขานุการ ก.บ.ม.            
เพ่ือจะได้เตรียมประสานกับสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์เรื่องการจัดที่นั่งในสนามต่อไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.4 เรื่อง  เอกสารและสิ่งของแจกที่ประชุม 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า หน่วยงานนำ
สิ่งของมามอบในที่ประชุม คือ ART TOY THAMMASAT GAMES 2025 ของที่ ระลึกงานกีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย ครั้งที่ 50 “ธรรมศาสตรเ์กมส์” มอบโดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รณกรณ์ บุญมี 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2568 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย แถลงว่า ตามบันทึกสำนั กงาน             
สภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 30 มกราคม 2568 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม        
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 
20 มกราคม 2568 โดยกำหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 28 มกราคม 2568 นั้น เนื่องจากได้พ้นกำหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   3.๑ ด้านวิชาการและการจัดการเรยีนการสอน 
  3.๑.๑ เรื่อง  ผลการพิจารณาวิชาที่ส่งเกรดล่าช้า ภาค 2/2566 และภาคฤดูร้อน/2566 
   และการแก้ไขข้อกำหนด/การดำเนินการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเกรด 
   (พิจารณาลับ) 
  รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ฉบับลับ) 
 

   3.2 ด้านพัฒนาระบบบริหารสู่ความยั่งยืน 
  3.2.1 เรื่อง  ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่อธิการบดีมีมติอนุมัติจัดสรร
อัตราและวงเงินงบประมาณการจ้างลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๘ ให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ตำแหน่งผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
จำนวน ๗ อัตรา ซึ่งผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม) ครั้งที่ ๙/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ 
๙ กันยายน ๒๕๖๗ นั้น 
  การจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย ตามระเบียบ
ทบวงมหาวิทยาลัยวา่ด้วยการจ้างผู้มคีวามรูค้วามสามารถพิเศษเปน็อาจารย์ในมหาวทิยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๒ 
ให้จ้างได้เฉพาะผู้มีอายุไม่เกิน ๖๕ ป ีหากจะจ้างผู้มีอายุเกินกว่า ๖๕ ปี ให้เป็นอำนาจของมหาวิทยาลัย 
  การจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย  ตามระเบียบ
ทบวงมหาวิทยาลัยวา่ด้วยการจ้างผู้มคีวามรูค้วามสามารถพิเศษเปน็อาจารย์ในมหาวทิยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๒      
ให้จ้างได้เฉพาะผู้มีอายุไม่เกิน ๖๕ ปี หากจะจ้างผู้มีอายุเกินกว่า ๖๕ ปี ให้เป็นอำนาจของมหาวิทยาลัย       
ซึ่งคณะสาธารณสุขศาสตร์ขออนุมัติจ้าง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกษร สำเภาทอง อายุ ๖๖ ปี ๑ เดือน           
๙  วัน  (นับถึ งวัน เริ่มจ้าง) เป็ นผู้ มี ความรู้ความสามารถพิ เศษเป็ นอาจารย์ ในมหาวิทยาลัย                          
อัตราเลขที่ ๐๐๙๖ อัตราค่าจ้างเดือนละ ๔๗,๗๒๐ บาท ตั้งแต่วันที่ ๑ เมษายน ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็ น ชอบ จ้ างผู้ มี ค วามรู้ ค วามสาม ารถ พิ เศษ เป็ น อาจารย์ ในมห าวิท ยาลั ย                       
สังกัดคณะสาธารณสุขศาสตร์ จำนวน 1 ราย เนื่องจากมีอายุเกิน ๖๕ ปี บริบูรณ์ ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอเพ่ือทราบ 
   4.๑ เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  และส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ 2568 รอบ 3 เดอืน 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่  
12/2567 เมื่อวันที่  26 พฤศจิกายน 2567 มีมติให้ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยง
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ 2568 และมอบหมายให้ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและ           
ความยั่งยืนรายงานผลการบริหารความเสี่ยงตอ่คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย และสภามหาวิทยาลยั
รับทราบปีละอย่างน้อยสองครั้ง นั้น 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนขอเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ 2568 รอบ 3 เดือน                  
ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา ดังนี้ 
  ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2567               
รอบ 3 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม – เดือนธันวาคม 2567) ในปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัย          
ได้ กำหนดประเด็ นความเสี่ ยงที่ สำคัญ  ทั้ งหมด 6 ประเภท จำนวน 10 ประเด็ นความเสี่ ยง                    
และได้ ดำเนิ นการบริ ห ารจั ดการประเด็ นความ เสี่ ยงดั งกล่ าวตามแผนบริ ห ารความเสี่ ย ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ฯ จากการประเมินระดับความเสี่ยงโดยการพิจารณาจากการประเมินระดับโอกาส
และผลกระทบ ตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2568 รอบ 3 เดือน            
(ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 – เดือนธันวาคม 2567) มี 3 ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงลดลง คือ 
  1. ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง ภัยคุกคามทางไซเบอร์ (Cyber Attack) ต่อประสิทธิภาพ
ของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสู่การเป็น Smart University 
  2. ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง ภัยจากภาวะด้านสุขภาพจิตที่กระทบต่อนักศึกษา 
  3. ประเด็นความเสี่ยงเรื่อง ภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยที่ถูกลดทอนความน่าเชื่อถือจาก
ประชาคมธรรมศาสตร์ 
  ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ 2568 
รอบ 3 เดือน (ภาพรวม 32 ส่วนงาน จาก 40 ส่วนงาน) 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลง ขอรายงานการส่งแผนบริหาร               
ความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2568 ของส่วนงาน (40 ส่วนงาน) โดยมีส่วนงานที่ส่งแผนบริหารความเสี่ยง
จำนวน 35 ส่วนงาน จากทั้งหมด 40 ส่วนงาน คิดเป็น ร้อยละ 87.50 ของส่วนงานทั้งหมด 
  ภาพรวมของผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ 
2568 รอบ 3 เดือน (ระหว่างเดือนตลุาคม 2567 – เดือนธันวาคม 2567) จำนวน 32 ส่วนงาน ดังนี้ 
  ตารางที่ 1 ภาพรวมระดับความเสี่ยงในรอบ 3 เดือน ของ 32 ส่วนงาน 

 

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

จำนวนประเดน็ความเสี่ยง 3 เดอืน ( 32 หน่วยงาน) 
กลุ่มวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลย ี
(4 หน่วยงาน) 

กลุ่มวิทยาศาสตร ์
สุขภาพ 

(4 หน่วยงาน) 

กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 
(12 หน่วยงาน) 

กลุ่มส่วนงาน
สนับสนนุวิชการ 
(12 หน่วยงาน) 

รวม 
32 หน่วยงาน 

 
ระดับสูงมาก 5 

 
8 3 6 22 

(ร้อยละ 14 ) 
ระดับสูง  6 

 
2 24 10 42 

(ร้อยละ 27) 
ระดับปานกลาง 3 

 
5 15 18 41 

(ร้อยละ 26) 
ระดับต่ำ 5 

 
9 5 11 30 

(ร้อยละ 18) 
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ระดับ 

ความเสี่ยง 

จำนวนประเดน็ความเสี่ยง 3 เดอืน ( 32 หน่วยงาน) 
กลุ่มวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลย ี
(4 หน่วยงาน) 

กลุ่มวิทยาศาสตร ์
สุขภาพ 

(4 หน่วยงาน) 

กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 
(12 หน่วยงาน) 

กลุ่มส่วนงาน
สนับสนนุวิชการ 
(12 หน่วยงาน) 

รวม 
32 หน่วยงาน 

 
N/A 

อยู่ระหว่างดำเนนิการ 
8 - 10 5 23 

(ร้อยละ 15) 
รวม 27 

 
24 57 50 158 

(ร้อยละ 100) 
 

  จากตารางที่ 1 พบว่า มีประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงมาก และสูง อยู่มากถึง                  
ร้อยละ 41 ของจำนวนประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด  
  มหาวิทยาลัยขอให้ส่วนงานดำเนินการพิจารณา ทบทวน และตอบสนองต่อประเด็น
ความเสี่ยง ที่มีความเสี่ยงอยู่ในระดับตั้งแต่ปานกลาง สูง และสูงมาก หรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้น แล้วส่งผลกับ
ส่วนงานในทางบวกหรือลบที่รุนแรง ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของส่วนงาน โดยขอให้ส่วนงาน          
นำประเด็นความเสี่ยงข้างต้น ไปกำหนดมาตรการบริหารความเสี่ยงเพิ่มเติม หรือปรับมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงให้เหมาะสม เพ่ือให้มีระดับความเสี่ยงลดลง และให้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงอีกครั้ง 
ในรอบ 6 เดือน 
  ตารางที่ 2 ภาพรวมการจำแนกตามประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน 
  ตามหลักการบริหารความเสีย่ง COSO ERM 2017 (32 หน่วยงาน) 

 

 
ประเภทความเสี่ยง 

จำนวนประเดน็ความเสี่ยง  
รวม 
32 

หน่วยงาน 

กลุ่มวิทยาศาสตร ์
และเทคโนโลย ี
(4 หน่วยงาน) 

กลุ่มวิทยาศาสตร ์
สุขภาพ 

(4 หน่วยงาน) 

กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 
(12 หน่วยงาน) 

กลุ่มส่วนงาน
สนับสนนุวิชการ 
(12 หน่วยงาน) 

1. ด้านยุทธศาสตร์  
(Strategy Risk) 

9 8 19 12 48 

2. ด้านกฎ ระเบียบ และข้อบังคับ  
(Compliance Risk) 

3 2 5 5 15 

3. ด้านความปลอดภัยและการหยุดชะงัก
ของการดำเนินงานจากเหตุฉุกเฉิน 
(Emergency Events Risk) 

3 2 5 4 14 

4. ด้านปฏิบัติการ  
(Operation Risk) 

6 7 15 14 42 

5. ด้านการเงิน  
(Financial Risk) 

4 3 10 9 26 

6. ด้านชื่อเสียง  
(Reputation Risk) 

2 2 3 6 13 

รวม 27 24 57 50 158 
  ในรอบ 3 เดือนที่ผ่านมา ภาพรวมในการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน (32 ส่วนงาน) 
ประเด็นความเสี่ยงที่ส่วนงานเผชิญเมื่อจำแนกเป็นด้าน ต่าง ๆ ตามหลักการบริหารความเสี่ยง COSO 
ERM 2017 พบว่า 3 ด้านสูงสุดที่ส่วนงานต้องเผชิญ ได้แก่ 
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  1. ด้านยุทธศาสตร์ (Strategy Risk) จำนวน 48 ประเด็นความเสี่ยง 
  2. ด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) จำนวน 42 ประเด็นความเสี่ยง 
  3. ด้านการเงิน (Financial Risk) จำนวน 26 ประเด็นความเสี่ยง 
  ตารางที่ 3 ภาพรวมการเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงจากบริหารความเสี่ยง  แบ่งตาม
ประเภทความเสี่ยง 6 ด้าน (รอบ 3 เดือน) 

 

ประเภทความเสี่ยง 
 

จำนวนประเด็น
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
ลดลง คงท่ี เพ่ิมข้ึน N/A 

ยุทธศาสตร์ 
Strategy 

48 6 32 3 7 

ปฏิบัติการ 
Operation 

42 9 25 1 7 

การเงิน 
Financial 

26 8 15 0 3 

กฎ ระเบียบ และข้อบังคับ 
Compliance 

15 4 7 0 4 

ชื่อเสียง 
Reputation 

13 4 7 0 2 

ด้านความปลอดภัย 
และการหยุดชะงักของ 

การดำเนินงานจากเหตุฉุกเฉิน  
(Emergency Events Risk) 

14 4 6 0 4 

รวม 
Total 

158 
(ร้อยละ 100) 

35 
(ร้อยละ 22) 

92 
(ร้อยละ 58) 

4 
(ร้อยละ 3) 

27 
(ร้อยละ 17) 

 

  ในรอบ 3 เดือนที่ผ่านมา ภาพรวมในการบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน (32 ส่วนงาน) 
ทั้งหมด 158 ประเด็นความเสี่ยง ส่วนงานสามารถบริหารจัดการให้มีระดับความเสี่ยงลดลงได้ถึง  
35 ประเด็นความเสี่ยง คิดเป็น ร้อยละ 22 ของประเด็นความเสี่ยงทั้งหมด ทั้งนี้ ในส่วนของประเด็น
ความเสี่ยงที่เพ่ิมสูงขึ้น มหาวิทยาลัยขอให้ส่วนงานดำเนินการพิจารณา ทบทวนและตอบสนองต่อ
ประเด็นความเสี่ยง โดยขอให้ส่วนงานนำประเด็นความเสี่ยงข้างต้น ไปกำหนดมาตรการบริหารความ
เสี่ยงเพิ่มเติม และให้รายงานผลการบริหารความเสี่ยงอีกครั้ง ในรอบ 6 เดือน   
  ตารางที่ 4 แนวทางการบรหิารจดัการประเด็นความเสีย่งที่มีระดับเพิ่มขึน้ของส่วนงาน 
  ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร ์(Strategy Risk) 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่เพ่ิมข้ึน 
(ระดับความเสี่ยง 

ก่อน - หลัง) 
มาตรการที่ส่วนงานจะดำเนินการเพ่ิมเติมในปีถัดไป 

1. การขั บเคลื่ อนสู่ วิ สั ยทั ศน์  “วิทยาลั ย                   
สหวิทยาการเป็ นสถาบันชั้นนำระดับชาติ            
ที่ บู รณาการองค์ ความรู้ และเชื่ อมโยงสู่
นานาชาติ” ยังไม่บรรลุ (วิทยาลัยสหวิทยาการ) 
 

(4 - 9) 
สูง 
 

ประชุมติดตามให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ด้านการ
วิจัยของวิทยาลัยฯ ทุกไตรมาส 
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ประเด็นความเสี่ยงที่เพ่ิมข้ึน 
(ระดับความเสี่ยง 

ก่อน - หลัง) 
มาตรการที่ส่วนงานจะดำเนินการเพ่ิมเติมในปีถัดไป 

2. การขับเคลื่อนด้านการวิจัยให้มีความโดด
เด่นวิจัยนานาชาติยังไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอ (คณะสหเวชศาสตร์) 
 

(10 - 25) 
สูงมาก 

 

ปรับรูปแบบการดำเนินการการสนับสนุนด้านการวิจัย
โดยเพ่ิมทุนวิจัยภายในคณะเพ่ือส่งเสริมการสร้าง
ผลผลิตงานวิจัยหรือนวัตกรรมการวิจัยและการสร้าง
แรงจูงใจในการทำวิจัย 

3. ประสิทธิผลของบุคลากรสายวิชาการ                   
ในการปฏิ บั ติ ตามนโยบายของคณ ะฯ                 
และมหาวิทยาลัยไม่เพียงพอด้านการสอน 
(คณะสหเวชศาสตร์) 

(20 - 25) 
สูงมาก 

1. กำหนดนโยบายกระบวนการบริหารบุคลากร
รายบุคคลอย่างเป็นรูปธรรม มีการกำหนดสมรรถนะ 
อาจารย์ และมีการกำหนดให้มีการพัฒนาตนเอง             
ด้านการสอน 
2. กำกับติดตามการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์              
ทั้ง 3 ด้าน อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ผ่านการประเมิน
ภาระงาน เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการพัฒนาตนเอง
ด้านการสอน 

 

  ความเสี่ยงด้านปฏิบัตงิาน (Operation Risk) 
 

ประเด็นความเสี่ยงที่เพ่ิมข้ึน (ระดับความเสี่ยง 
ก่อน - หลัง) มาตรการที่ส่วนงานจะดำเนินการเพ่ิมเติมในปีถัดไป 

1 . ก ารข าดป ระสิ ท ธิ ภ าพ ของระบ บ
เทคโนโลยี เพ่ือการเป็น Smart Faculty 
(คณะสหเวชศาสตร์) 

(9 - 25) 
สูงมาก 

กำหนดแผน และดำเนินการพัฒนาระบบฐานข้อมูล
ส่วนกลาง 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ และให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  การบรรยายพิเศษเรื่อง นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
       วิจัยและนวัตกรรม โดย รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
       วิจัยและนวัตกรรม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้เรียนเชิญ นางสาวศุภมาส     
อิศรภักดี รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เป็นวิทยากร       
บรรยายพิเศษในหัวข้อ นโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม                       
ในการมีส่วนร่วมขับเคลื่อนของมหาวิทยาลัย นั้น 
  เพ่ือให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีประสิทธิภาพและเป็นไป                      
ตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจั ยและนวัตกรรม หลั งจากนั้ น                         
นางสาวศุภมาส อิศรภักดี ได้บรรยายพิเศษเรื่องดังกล่าว ซึ่งรายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่นำเสนอ
เป็น Power Point ประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่องอื่น ๆ 
  ไม่มี 
 

ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่อง  กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอกำหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 3/๒๕๖8 วันจันทร์ที่ 10 มีนาคม ๒๕๖8 เวลา ๑0.0๐ น. ณ ห้องประชุม
ปรีดี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้น 3 มธ. ศูนย์รังสิต 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 12.10 น. 
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