
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

         ครัง้ที่ 5/2568            
วันจนัทร์ที่ 19 พฤษภาคม 2568 

ณ  หอ้งประชมุปรดีี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้ 3 มธ. ศนูย์รังสติ 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย ์   อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ อดุลยฤทธิกุล  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล สังข์โพธิ์   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัล 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลัง 
7. รองศาสตราจารย์รมิดา พัชราวนิช   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ์ 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี ลิสวัสดิ์   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
       แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหาร 
       การเปลี่ยนแปลง 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง ศรีสนิท  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
๑2. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.พีระ เจริญพร   คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ปัณฑรานุวงศ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
17. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
18. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
19. ศาสตราจารย์ ดร.สัญญา มิตรเอม   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
20. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ์ คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์ สุธี สุขสุเดช คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
22. รองศาสตราจารย์ ดร.พัชรี คุณค้ำชู   รักษาการแทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
23. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
24. รองศาสตราจารย์ ดร.ดารณี จารีมิตร  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทวัน จันทร  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
26. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรอรัมษ์ เจษฎาญานเมธา  คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
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27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ไอยเรศ บุญฤทธิ์ รักษาการแทนคณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และ 
       ศึกษาศาสตร์ 
28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
29. รองศาสตราจารย์ ดร.ภาคภูมิ ทิพคุณ  แทนคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
30. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑิณี รัตนปรีชาเวช แทนคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์พีระพงค์ กิติภาวงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
33. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒน์วนิชย์ ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
34. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภกรณ์ ภู่เจริญศิลป์  ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
35. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปานรัตน์ นิ่มตลุง  แทนผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
36. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ มีสันฐาน  ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
37. นายสมโภช จังวิบูลย์ศิลป์    แทนประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
38. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รณกรณ์ บุญมี   รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการ 
2. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์สุขศาสตร์ 
3.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค์   รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา เกสรทอง  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีรบูรณ์ วิสารทสกุล  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยพร สุนทรธรรม  ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ เหลืองประภัสร์  ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
8. รองศาสตราจารย์วิทยา ด่านธำรงกูล   ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
9. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์  ผู้อำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อ 

ประชาธิปไตย 
10. ศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล เครือรัฐติกาล  ประธานสภาอาจารย์ 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.อานนท์ มาเม้า  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ คงมาลัย  ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา ดิษฐานนท์   ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ศราวุธ แรมจันทร์  ผู้อำนวยการสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ทพญ.ณัฏฐิรา สุขสุเดช  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บวรลักษณ์ ทองทวี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
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7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชล บุนนาค   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
8. ศาสตราจารย์ ดร.นุรักษ์ กฤษดานุรักษ์  ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
9. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์    ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
10. นายอดิศร เพชรคุ้ม     รักษาการในตำแหน่งหวัหนา้งานสรรหา การประเมินผู้บริหาร 
       และประชุมผู้บริหาร 
11. นางสาวรักษิณา แสงศรี    รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
12. นางสาวณรรธพร ทองมาก    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
13. นางสาวพิไลพร ปลอดภัย    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
14. นางสาวมนต์ฤทัย โต้ตอบ    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
15. นางสาวพัชรพร ทองสุข    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
16. นางสาวชนัญชิดา โชคธนอนันต์   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
17. นางสาวชลิดา ยันตรัตน์    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  เอกสารและสิ่งของแจกที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า หน่วยงานนำเอกสารมามอบในที่ประชุม ดงันี้ 
  ๑. หนังสือปรีดีบรรณานุสรณ์ ๒๕๖๘ เรื่อง การควบคุมทหารโดยพลเรือน ในระบบ
กฎหมายไทย สมัยคณะราษฎร (พ.ศ. ๒๔๗๕ – ๒๔๙๐) ซึ่งเป็นหนังสือที่แจกในงานวันปรีดี พนมยงค์ 
ประจำปี ๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๘ จัดทำโดย งานสื่อสารองค์กร มธ. 
  ๒. เข็ม SDGs มอบโดย ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ ๔/2568 เมื่อวันที่ ๒๑ เมษายน 2568 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่  ๖ พฤษภาคม 2568 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม 
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๔/2568 เมื่อวันที่ 
๒๑ เมษายน 2568 โดยกำหนดให้แก้ไขภายในวันที่ ๘ พฤษภาคม 2568 นั้น เนื่องจากได้พ้นกำหนดเวลา
ดังกล่าวแล้วปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
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  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   3.๑ ด้านวิชาการและการจัดการเรยีนการสอน 
  3.๑.๑ เรื่อง  การดำเนินการตามมติคณะกรรมการพิจารณาการส่งเกรด 
   ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๒ เมษายน ๒๕๖๘ (พิจารณาลับ) 
  รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย                         
(ฉบับพิจารณาลับ) 
 

  3.๑.๒ เรื่อง  การปรับปรุงระบบการตรวจสอบการคัดลอก และขั้นตอนการดำเนินงาน 
   ระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ TU e-Thesis 
  ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ แถลงว่า ด้วยหอสมุดแห่ ง
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร์ตระหนักถึงความสำคัญของคุณภาพผลงานวิชาการในระดับบัณฑิตศึกษา  
จึงขอเสนอโปรแกรม Turnitin มาใช้เป็นเครื่องมือตรวจสอบการคัดลอกแทนโปรแกรม CopyCatch  
ที่ใช้ในระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ TU e-Thesis ในปัจจุบัน โดยได้จัดทำข้อมูลเปรียบเทียบระบบ
การตรวจสอบการคัดลอกจากโปรแกรมต่าง ๆ และเสนอปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินงานในระบบบริหาร
จัดการวิทยานิพนธ์ TU e-Thesis มาพร้อมนี้ 
  ฝ่ายวิชาการ ขอสรุปข้อมูลจากหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดังนี้ 
  1. การเปรียบเทียบโปรแกรมตรวจสอบการคัดลอก (Plagiarism) หอสมุดฯ ได้
ทำการศึกษาเปรียบเทียบโปรแกรมการคัดลอก 3 โปรแกรม คือ CopyCatch, Turnitin และอักขรา
วิสุทธิ์ พบว่าโปรแกรม Turnitin ตรวจพบค่าร้อยละความเหมือนได้มากกว่าโปรแกรมอื่น มีรายงานผล
ตรวจสอบการคัดลอกที่ชัดเจนและทวนสอบได้ และสามารถตรวจสอบการคัดลอกงานเขียนด้วย AI 
นอกจากนี้ได้ทำการเปรียบเทียบคุณสมบัติข้อดี/ข้อเสียของโปรแกรมตรวจสอบการคัดลอกที่นิยมใช้ใน
ประเทศไทย ได้แก่ Turnitin, Copyleaks และอักขราวิสุทธิ์ 
  ทั้ งนี้  หอสมุดฯ ได้รวบรวมข้อมูลการกำหนดร้อยละความเหมือนที่ยอมรับได้                     
ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ซึ่งผลสำรวจพบว่า ส่วนใหญ่ไม่ได้มีการกำหนดร้อยละความเหมือนที่ยอมรับได้                    
แต่ให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ที่ปรึกษา ยกเว้น มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
  2. การปรับปรุงขั้ นตอนการดำเนินงานในระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์                        
TU e-Thesis และขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย เพื่อใช้ในการปรับปรุงระบบจำนวน 
100,000 บาท หอสมุดฯ ขอเสนอใช้โปรแกรม Turnitin เป็นเครื่องมือตรวจสอบการคัดลอก
วิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ และสารนิพนธ์ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และได้ปรับปรุงขั้นตอน
การดำเนินงานของระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ TU e-Thesis แบบใหม่ โดยผู้รับผิดชอบการ
ปรับปรุงระบบ คือ NECTEC ใช้ระยะเวลาปรับปรุง 60 วัน และใช้งบประมาณจำนวน 100,000 บาท 
  3. การปรับแก้ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์                         
และการค้นคว้าอิสระ พ.ศ. 2559 หอสมุดเสนอปรับแก้ขั้นตอนในระเบียบฯ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินในระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ TU e-Thesis 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
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  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า เห็นด้วยอย่างยิ่งที่จะใช้ระบบ Turnitin เนื่องจาก
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่นำมาเสนอตรงกับท่ีคณะนิติศาสตร์ตรวจพบ หากใช้ระบบเดิมตรวจสอบ
ออกมาเป็นเลขหลักเดียวและพบความซ้ำไม่มาก แต่เมื่อไปเข้าสูตร Turnitin ตรวจพบถึงร้อยละ  
๓๐ - ๔๐ ซึ่งเป็นการช่วยอาจารย์ที่ปรึกษา ช่วยกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ รวมทั้งรักษาชื่อเสียงของ
มหาวิทยาลัยด้วย ประเด็นที่สอง ในช่วงเปลี่ยนผ่านเป็นไปได้หรือไม่ท่ีคณะจะไปใช้นโยบายบริหารของ
หลักสูตรนำวิทยานิพนธ์ที่จะเข้าสอบในช่วงเปลี่ยนผ่านเข้า Turnitin และนำมาใช้เลยโดยที่ไม่ต้องรอ
ในช่วงเปลี่ยนผ่าน เพราะในการนำเสนอเห็นว่าในช่วงเปลี่ยนผ่านให้ใช้ระบบเดิม 
  ๒. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า เห็นด้วยอย่างยิ่งที่ใช้ Turnitin 
เพราะจากประเด็นที่นำเสนอ คือ Turnitin นอกนั้นจากตรวจค่าความซ้ำแล้วในอนาคตก็ใช้ในเรื่องการ
ตรวจ AI Detection ด้วย ซึ่งจะทำให้เกิดความสบายใจทั้งในส่วนของอาจารย์ที่ปรึกษาและกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ เพราะฉะนั้น ในการนำไปใช้งานอาจจะมีข้อสังเกตบางประการ คือ การจัดฝึกอบรม 
อาจจะต้องกำหนดเป็นการจัดการความรู้ไว้ เพราะบางครั้งอาจารย์อาจจะมีเวลาว่างไม่ตรงกัน จะได้มา
เห็นภาพรวมว่า เวลาคุมวิทยานิพนธ์แล้วตอนที่ตรวจพิสูจน์ออกมามีขั้นตอนและกลไกอย่างไร 
  ๓. ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า สำหรับระบบ Turnitin                    
จะถูกฝังอยู่ในตัวระบบใหม่หรือไม่ เพราะปัจจุบันมีการแยกโดยต้อง Login และ Upload ขึ้นไป ไม่แน่ใจ
ว่า Workflow ดังกล่าว ต้อง Upload ผ่าน Turnitin ที่ถูกฝังอยู่ในระบบใหม่ด้วยหรือไม่ 
  ๔. ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ในช่วงเปลี่ยนผ่านระบบ
สามารถใช้ Turnitin ได้หรือไม่ จากการปรึกษาหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการสรุปว่า สามารถใช้ได้ 
สำหรับกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ หอสมุดแห่ง มธ. รับไปพิจารณาและจะแจ้งให้ทราบอีกครั้งหนึ่งว่า    
มีกระบวนการอย่างไร ประเด็นที่สอง เรื่องของคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้สอบถามเรื่อง
ของการใส่ข้อมูล KM คือ รูปแบบการใช้งาน ซึ่งได้ปรึกษาหารือกบัรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแล้ว โดยจะ
ทำเป็นคลิปสั้น ๆ และเผยแพร่ทั้งเว็บไซต์ของฝ่ายวิชาการและหอสมุดแห่ง มธ. ประเด็นที่สาม ปัจจุบัน
ไม่ได้ใส่ระบบ Turnitin ไว้ในระบบโดยจะให้ตรวจข้างนอก แต่จะสร้างบัญชีผู้ใช้งานให้กับเจ้าหน้าที่แต่
ละคณะเพื่อให้เข้าไปตรวจ Turnitin 
      ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า เจ้าหน้าที่ของคณะยัง
สามารถเข้าไป Upload File เพื่อทำการตรวจสอบ และนำตัวเลขมากรอกในระบบใช่หรือไม่ 
      ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
  5. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า สำหรับเจ้าหน้าที่ที่ตรวจส่งครั้งแรกจะต้องไม่บันทึก 
File เข้าระบบถูกต้องหรือไม่ มิฉะนั้น เมื่อตรวจครั้งที่ ๒ ระบบจะขึ้นว่า Plagiarism  
      ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ในระบบ Turnitin 
สามารถตรวจสอบได้ว่า เอกสารที่นำเข้าไปในระบบไม่นับให้อยู่ในการตรวจ ไม่ว่าจะตรวจกี่ครั้งก็จะไม่
พบว่าเป็น Self Plagiarism 
      คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของขั้นตอนที่  ๓ นั้น  มีขั้นตอนและ
กระบวนการท่ีค่อนข้างมาก รวมถึงเอกสารท่ีเกี่ยวข้องกับนักศึกษาและอาจารย์ที่ปรึกษา โดยในกรณีที่
อาจารย์ที่ปรึกษาพบผลการตรวจสอบความคล้ายคลึง (Similarity) โดยเฉพาะในกรณีท่ีมีจำนวนมากกว่า
ครั้งแรกอาจจำเป็นต้องใช้เวลาในการพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม ซึ่งอาจส่งผลให้ใช้เวลานานขึ้น ดังนั้น 
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หากไม่สามารถดำเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันสุดท้ายที่นักศึกษามีสภาพจะต้องดำเนินการอย่างไร  
หากเจ้าหน้าที่ไม่สามารถดำเนินการได้ทันในส่วนนั้น 
      ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นดังกล่าวจะได้
นำไปพิจารณาร่วมกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ และจะแจ้งให้ทราบอีกครั้งหนึ่ง 
  6. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า สำหรับแผนดำเนินการตามปฏิทิน อาจจะต้อง
ปรับให้เร็วขึ้น และขอนำไปหารือกับผู้อำนวยการหอสมุดแห่ง มธ. ด้วย ทั้งนี้ ขอยืนยันในส่วนของ
หอสมุดแห่ง มธ. ว่า จะต้องมีการฝึกอบรมและเตรยีมความพร้อมอย่างรอบคอบ มิฉะนั้นอาจจะทำให้เกิด
ความผิดพลาดในขั้นตอนการ Upload ข้อมูล นอกจากนี้ ยังไม่ยืนยันเรื่องของระบบ Repository จะไม่
กลายเป็นการตรวจสอบซ้ำซ้อน ซึ่งอาจนำไปสู่ประเด็นปัญหาได้ 
  7. ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ปัจจุบัน Turnitin สามารถ 
Upload เป็น Browse ได้หรือไม่ คือ ปัจจุบันต้องผูกกับบัญชีผู้ใช้งานกับ File จากการทดลองล่าสุด
พบว่า ไม่สามารถที่จะ Upload เป็น Browse เข้าไปได้ แต่ในอดีตสามารถทำได้ ในช่วงหลังมีการ
เปลี่ยนแปลง และอาจจะผูกพันกับเรื่องของการวางแผนค่าใช้จ่ายด้วย ทำให้ไม่แน่ใจว่าหากสามารถทำ
เป็น Browse ได้จะเป็นประโยชน์มาก เพราะเจ้าหน้าที่จะได้รวบรวมข้อมูลเพียงครั้งเดียวและ Upload 
File ขึ้นไปก็จะสะดวกกว่า 
      ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ขอรับประเด็นนี้ไป
ตรวจสอบและจะแจ้งให้ทราบอีกครั้งหนึ่ง 
  8. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลังกล่าวว่า ในกรณีนี้ ได้มีการหารือ
กับผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เกี่ยวกับระบบดังกล่าวตั้งแต่ต้น โดยระบบดังกล่าว                 
จะดำเนินการต่อไป อย่างไรก็ตาม ควรมีการจัดทำหลักสูตรในรูปแบบโมดูลออนไลน์ (Module Online)                   
ที่เน้นเรื่องจริยธรรมในการทำวิจัยหรือการเขียนงาน ซึ่งในหลายประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาจะต้องผ่านหลักสูตรเบื้องต้นก่อนลงทะเบียนเรียน ซึ่งคล้ายกับ Pre-Course Online                        
โดยนักศึกษาจะต้องผ่านหลักสูตรนี้ ก่อน โดยไม่คิดหน่วยกิต เหมือนเป็นข้อกำหนดเบื้องต้น                                
ก่อนลงทะเบียนเรียน หลักสูตรนี้อาจออกแบบเป็นโมดูลง่าย ๆ พร้อมด้วยการทดสอบก่อนเรียน  
(Pre-test) และหลังเรียน (Post-test) เพื่อให้สามารถนำไปใช้กับทุกคณะได้ ซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง 
เพราะจะช่วยส่งเสริมใหน้ักศกึษาเขา้ใจเรือ่งจริยธรรมในการเขยีนงานมากขึน้ นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยัง
มีระบบตรวจสอบที่เป็นตัวเสริมเพื่อช่วยลดปัญหาการคัดลอกผลงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ฝ่ายวิชาการขอรับข้อสังเกตดังกล่าวไปพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบการปรับปรุงระบบการตรวจสอบการคัดลอก และขั้นตอนการดำเนินงานใน
ระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ TU e-Thesis ดังนี้ 
  1. การปรับปรุงโปรแกรมตรวจสอบการคัดลอก โดยใช้โปรแกรม Turnitin เป็น
เครื่องมือตรวจสอบการคัดลอกวิทยานิพนธ์ การค้นคว้าอิสระ และสารนิพนธ์ ทั้งภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษแทนโปรแกรม CopyCatch ที่ใช้ในระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ TU e-Thesis  
ในปัจจุบัน โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาค 2/2568 เป็นต้นไป  



- ๗ - 
 
  2. มอบหมายให้หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ปรับปรุงขั้นตอนการดำเนินงาน                  
ในระบบบริหารจัดการวทิยานิพนธ์ TU e-Thesis และให้ประสานกับฝ่ายวางแผน เพื่อขอรับงบประมาณ    
ในการปรับปรุงระบบฯ จำนวน 100,000 บาท 
  3. มอบหมายให้ฝ่ายวิชาการปรับแก้ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
วิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ และการค้นคว้าอิสระ พ.ศ. 2559 ทั้งในส่วนสาระสำคัญและส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ระบบบริหารจัดการวิทยานิพนธ์ TU e-Thesis ต่อไป 
  4. มอบหมายให้ฝ่ายวิชาการและหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์รับข้อสังเกต                      
ของที่ประชุมไปพิจารณา 
 

   3.2 ด้านพัฒนาระบบบริหารสู่ความยั่งยืน 
  3.2.1 เรื่อง  สัดส่วนการรับภาระค่าไฟฟ้าระหว่างส่วนงานศูนย์รังสิตกับส่วนกลาง 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามที่ฝ่ายวางแผนได้ 
เสนอเรื่อง แนวทางการดำเนินงานด้านการประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลัย  และสภามหาวิทยาลัย  
ในการประชุม ครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 มีข้อสังเกต เห็นควรที่มหาวิทยาลัย
จะได้ดำเนินการโครงการติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าแยก และขอให้เร่งดำเนินการให้แล้วเสร็จโดยเร็วและเมื่อมี
การติดตั้งมิเตอร์ไฟฟ้าเสร็จแล้ว มหาวิทยาลัยควรพิจารณาอัตราส่วนของการรับผิดชอบของแต่ละคณะ/
ส่วนงานต่าง โดยส่วนงานใดที่มีรายได้หรือมีศักยภาพที่สามารถรับผิดชอบได้ ควรจะปรับขึ้นไปเป็นให้
รับผิดชอบค่าไฟฟ้าในอัตราส่วน 50 : 50 ส่วนงานใดที่มีรายได้น้อยให้ใช้หลักเกณฑ์เดิม นั้น 
  เพื่อให้การจัดการพลังงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ
และสำเร็จลุล่วง สามารถลดการใช้พลังงานได้ตามเป้าหมาย ส่งเสริมการมีส่วนร่วม และสร้างความ
ตระหนักถึงความสำคัญในการประหยัดพลังงานของมหาวิทยาลัยในทุกระดับ เกิดการใช้งานอย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด มหาวิทยาลัยจึงขอให้ทุกส่วนงานของมหาวิทยาลัยร่วมมือในการปฏิบัติตาม
นโยบายและมาตรการด้านการจัดการพลังงานของมหาวิทยาลัย 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ท่าพระจันทร์ ได้จัดเก็บค่าไฟฟ้าตามมิเตอร์ไฟฟ้า ตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2563 จนถึงปีปัจจุบัน โดยปัจจุบันรับภาระค่าไฟฟ้าสัดส่วนระหว่างส่วนงานกับส่วนกลาง 
40 : 60 
  ฝ่ายวางแผนขอเสนอหลักเกณฑ์และแนวทางการจ่ายค่าไฟฟ้าของส่วนงาน ศูนย์รังสิต 
ดังนี้ 
  1. สัดส่วนการรับภาระค่าไฟฟ้า ระหว่างส่วนงานกับส่วนกลางตามค่าใช้ไฟฟ้าที่เกิดขึ้น
จริง 
      มหาวิทยาลัยกำหนดให้ส่วนงานรับภาระค่าใช้จ่ายกระแสไฟฟ้าบางส่วน ดังนี้ 
       - ปีงบประมาณ 2569 ส่วนงานรับภาระค่าใช้จ่าย 20% ส่วนกลาง 80% 
       - ปีงบประมาณ 2570 ส่วนงานรับภาระค่าใช้จ่าย 30% ส่วนกลาง 70% 
       - ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2571 ส่วนงานรับภาระค่าใช้จ่าย 40% ส่วนกลาง 60% 
         ยกเว้นหอสมุดแห่ง มธ. ปีงบประมาณ 2569 รับภาระค่าใช้จ่าย 10% 
ส่วนกลาง 90% และตั้งแต่ปีงบประมาณ 2570 เป็นต้นไป รับภาระค่าใช้จ่าย 20% ส่วนกลาง 80% 
  2. การตั้งงบประมาณค่าไฟฟ้าของส่วนงาน 
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      ฝ่ายวางแผนจัดทำประมาณการค่าไฟฟ้าของส่วนงาน โดยเก็บข้อมูลการใช้
กระแสไฟฟ้าของส่วนงานตามมิเตอร์ไฟฟ้า ปีงบประมาณ 2567 ระหว่างเดือนกันยายน 2566 - 
ตุลาคม 2567 เมื่อนำมาวิเคราะห์ค่าไฟฟ้าตลอดทั้งปี เพ่ือใช้เป็นวงเงินประมาณการค่าไฟฟ้าของส่วน
งานในปีงบประมาณ 2569 เป็นต้นไป จากนั้นส่วนงานนำวงเงินดังกล่าวไปประกอบการพิจารณาตั้ง
งบประมาณรายการเงินนำส่งค่าไฟฟ้า จากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของส่วนงาน ประจำปี
งบประมาณ 2569 เป็นต้นไป 
  3. การจ่ายเงินค่าไฟฟ้าของส่วนงาน 
      3.1 ทุกสิ้นเดือนกองบริหารศูนย์รังสิตจดบันทึกการใช้กระแสไฟฟ้า พร้อมทั้งจำนวน
เงินในแต่ละเดอืนตามสัดส่วนดงักล่าว แจ้งให้ส่วนงานทราบภายใน 7 วันทำการจากวันสิ้นสุดแต่ละเดือน 
พร้อมทั้งแจ้งจำนวนเงินที่เรียกเก็บให้กองคลังทราบเพื่อดำเนินการต่อไป 
      3.2 ส่วนงานนำส่งเงินนำส่งค่าไฟฟ้าที่กองคลังภายใน 7 วันทำการ นับจากวันที่
ได้รับใบแจ้งหนี้จากกองบริหารศูนย์รังสิต ด้วยวิธีการนำเงินเข้าบัญชีธนาคารกรุงเทพ จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 091-0-78932-0 บัญชีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รายละเอียดกองบริหารศูนย์รังสิตจะแจ้งการ
นำเงินส่งพร้อมใบแจ้งหนี้ค่าไฟฟ้า 
      3.3 กองคลังรายงานเงินนำส่งค่าไฟฟ้ารายเดือนของส่วนงานให้อธิการบดีทราบทุก 
3 เดือน 
  อนึ่ง มหาวิทยาลัยมีการสร้างแรงจูงใจให้ส่วนงานต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายของ
การลดปริมาณการใช้พลังงาน โดยกำหนดให้ 
   “ส่วนงานที่มีการใช้ไฟฟ้าลดลงจากปีที่ผ่านมาสูงเป็นอันดับ 1 ไม่ต้องจ่ายค่าไฟฟ้าในปี
ถัดไป” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า เรื่องนี้ไม่ใช่นโยบายของรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการ                   
สภามหาวิทยาลัย แต่เป็นเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นไว้ เพราะหากไม่มีมาตรการกำหนดไว้                   
ทุกคนจะคิดว่าเป็นงบประมาณที่มหาวิทยาลัยต้องรับผิดชอบ จึงต้องการให้ทุกคนมีส่วนร่วมและ                       
ใช้อย่างคุ้มค่า 
  ๒. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า ในส่วนของสายวิทยาศาสตร์ 
(วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ SIIT และสถาปัตยกรรมศาสตร์) เป็นห้องปฏิบัติการ
เครื่องมือการเรียนการสอนต้องใช้เครื่องมือเพื่อให้นักศึกษาทั้งในคณะ และจากคณะต่าง ๆ ได้เพิ่ม Skill 
Literacy อย่างเต็มที่ จึงทำให้ค่าไฟสูง รวมถึงต้องเปิดเครื่องปรับอากาศในทุกห้องในระหว่างการเรียน
การสอน และอยากให้มองในประเด็นเรื่องการวิจัย นักวิจัย จำเป็นต้องใช้เครื่องมือที่ที่ต้องผลิตผลงาน
คุณภาพเพื่อสู่การตีพิมพ์ในสายวิทยาศาสตร์ ยกระดับ QS และ THE ของมหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัย
หรือฝ่ายวิจัยอาจจะคิดส่วนลด หรือหักเปอร์เซ็นต์ค่าไฟฟ้าจากทุนวิจัยที่ผ่านกองงานวิจัย เช่น  ทุน 
Fundamental Fund หรือแม้ทุนวิจัยช่องอื่น ๆ ทาง TU-RAC เป็นต้น นักวิจัยคณะฯ สายวิทยาศาสตร์
จึงต้องใช้สิ่งอำนวยความสะดวก อุปกรณ์ครุภัณฑ์ ค่าน้ำประปา และค่าไฟฟ้า ผ่านคณะฯ ตามอาคาร  
ต่าง ๆ เพราะฉะนั้นหากทางมหาวิทยาลัยจะกรุณาพิจารณาสัดส่วนการสร้างผลงานทั้งการเรียนการสอน 
และการบริการวิชาพ้ืนฐาน และผลงานวิจัยนวัตกรรมต่าง ๆ ในส่วนนี้จะยิ่งช่วยสร้างแรงจูงใจให้คณะ 
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ในสายวิทยาศาสตร์ที่จำเป็นต้องมีเครื่องมือในการผลิตผลงานเป็นการส่งเสริมเรื่องคุณภาพการศึกษา  
แต่หากมหาวิทยาลัยผลักดันให้เกิดการประหยัดไฟฟ้า ลดการใช้พลังงาน มันก็จะต้องมองในแนวของการ
หยุดการปฏิบัติการของเครื่องมือในห้องปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ด้วยก็จะย่อมกระทบต่อผลงานวิจัยที่จะ
เกิดขึ้น ที่ผ่านมาหากพิจารณาประวัติของการใช้ไฟฟ้าคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่ได้ผลักดันให้ใช้
ไฟฟ้าสำหรับการเรียนการสอน อย่างประหยัด โดยห้องที่ไม่มีการเรียนการสอน ไม่เกิด productive  
ต่องาน มากนักให้ลดการใช้ไฟฟ้าในส่วนนั้น หรือแม้กระทั้ง ห้องพักอาจารย์ หรือสำนักงาน ในช่วงที่ไม่มี
คน หรือออกไปสอน ทำให้คณะก็เริ่มมีแนวโน้มลดลงและรวมถึงที่มหาวิทยาลัยคิดส่วนลดจากการหักลบ
ค่าไฟฟ้าที่เกิดขึ้นจากแผง Solar Cell ที่ได้ติดตั้งไว้บนอาคารของคณะฯ ทำให้ค่าไฟฟ้าก็มีปริมาณการใช้
อย่างประหยัดมากขึ้น แต่ยังทำให้ผลงานยังคงเดิมและมีแนวโน้มผลงานวิจัยเพ่ิมขึ้น แต่ไม่ได้ถูกนำมา
นับเป็นส่วนคิดลดให้กับคณะฯ ได้อีกส่วนหนึ่ง และอีกส่วนหนึ่งคือการมาใช้อาคารในคณะฯ เช่น อาคาร
บรรยายรวม 4 ที่ให้บริการห้องเรียน 1,000 คน ที่มักเปิดทิ้งไว้ แทบทุกวัน และไม่มีการเรียนการสอน 
ซึ่งเป็นพ้ืนที่ให้บริการส่วนกลาง นอกจากนี้มหาวิทยาลัยอาจจะมองไปถึงอาคารเรียนและห้องบรรยาย 
อื่น ๆ ที่ไม่ productive ให้กับมหาวิทยาลัย ห้องนั้นมีการเปิดไฟและเครื่องปรับอากาศทิ้งไว้ แต่ไม่เกิด
ผลผลิต ไม่มีการเรียนการสอน ก็ต้องพิจารณานำมาคิดที่อาจจะสัดส่วนที่แตกต่าง และจากนโยบายการ
เพ่ิมค่าไฟฟ้าของมหาวิทยาลัย ในรอบปีที่ผ่านมา และกำลังจะต่อเนื่องถึงปีนี้ ก็จะกระทบต่อการวาง
กรอบงบประมาณตามยุทธศาสตร์ของคณะวิทยาศาสตร์ฯ พอสมควร เนื่องจากได้มีการตั้งงบประมาณใน
ส่วนของค่าไฟไว้แล้ว แต่เนื่องจากในปัจจุบันค่าไฟลดลง แต่หากมหาวิทยาลัยเพ่ิมในปีนี้ก็จะกระทบการ
ตั้งงบประมาณเชิงยุทธศาสตร์ในหลายส่วน เนื่องจาก คณะวิทยาศาสตร์ ต้องเพ่ิมวงเงินงบประมาณค่าไฟ
จะเพ่ิมขึ้นมาอีก ๓ ล้านบาท จะเป็นเรื่องที่ลำบากมากของคณะในการกำหนดแผนงบประมาณ แต่มี
คำถามว่าในส่วนกลางของคณะมีงบประมาณจำกัดมากและมีการกระจายลงไปที่สาขาวิชา ซึ่งใน 
ฝ่ายบริหารของคณะพยายามหาระดมสมองปรึกษาหารือได้แนวทางมาบางส่วนว่า ถ้ามหาวิทยาลัยหัก  
ค่าไฟฟ้า และส่วนลดต่าง ๆ จากคณะที่ช่วยนำไปผลิตเป็นผลงานตาม KPI ของแต่ละคณะฯ เช่น ตัดจาก
ทุนวิจัย Fundamental Fund ซึ่งมีกรอบวงเงินให้อยู่แล้ว ทุนวิจัยบางส่วนที่ยื่นผ่านช่องทุนวิจัย หรือ
คำนวณจาก Block Grant ที่ได้ตัดไว้แล้ว โดยแจงรายละเอียดค่าไฟฟ้าที่ตัดไปแล้ว ตาม FTES  หรือ
สัดส่วนอื่น ๆ ร่วมด้วย เพ่ือสร้างความเป็นธรรมให้กับคณะฯ ต่าง ๆ ในการรับภาระค่าไฟฟ้า แต่ต้อง 
commit สร้างผลงานตาม KPI ในด้านวารสารการตีพิมพ์ และแหล่งทุน ทางคณะฯ ก็จะได้นำยอดวงเงิน 
Block Grant ไปกระจายสาขาวิชา เพื่อร่วมกันรับผิดชอบค่าไฟฟ้าจากการบริหารจัดการและดำเนินการ
ต่อไป นอกจากนี้จากในสถานการณ์ความเป็นจริงพบว่าในปัจจุบันคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีถูก
คำนวณค่าไฟฟ้า ที่มารับภาระหลายส่วนที่ไม่เกี่ยวข้อง เช่น ในส่วนของโรงอาหารกลาง บร.4 รวมถึง 
Pilot Plant ที่ให้เอกชนเช่าใช้ และ ห้องเรียน 1000 คน ที่อาคาร บร.4 ถูกเปิดเครื่องปรับอากาศ และ
ไฟฟ้า ไว้ตลอดวัน แม้ไม่มีการเรียนการสอน ซึ่งเป็นห้องที่กองบริหารศูนย์รังสิตดูแล กรณีเช่นนี้ไม่ได้เกิด
ผลผลิตให้คณะวิทยาศาสตร์ฯ เช่น งานวิจัย ทุน หรือ KPI ในส่วนของการตีพิมพ์ผลงานต่าง ๆ แต่ต้อง
รับภาระค่าไฟฟ้า ดังนั้นจึงอยากให้ช่วยพิจารณาตามความเป็นจริง และสัดส่วนผลงาน โดยให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ผู้ที่ติดตามเรื่องค่าไฟให้ความเป็นธรรมกับการบริหารงานด้วย ซึ่งงบประมาณล้วนแล้วต่อมี
ผลกระทบต่อการผลิตผลงานเพ่ือให้ส่งต่อมหาวิทยาลัย ทั้งสิ้น อาจจะทำให้คณะฯ ต้องใช้งบประมาณ
เกินดุลร้อยละ 12.5 อย่างไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้ หากเป็นไปได้ขอให้ทางมหาวิทยาลัยพิจารณา
อนุเคราะห์ทบทวนใหม่ในประเด็นเหล่านี้ 
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  ๓. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของคณะวิศวกรรมศาสตร์เห็นด้วยใน
เรื่องของการเปน็ผู้ใช้และตอ้งมสี่วนในการจ่าย ขอสอบถามว่าคณะวศิวกรรมศาสตรม์ีโซล่ารร์ูฟที่มาตดิตั้ง
ที่คณะ แต่ฝ่ายวางแผนจะคดิเงินคา่ไฟเท่ากับคา่ไฟปกติ ซึ่งเข้าใจว่าตัวโซล่ารม์หาวิทยาลัยเป็นผู้ติดตัง้ แต่
ในส่วนนี้คิดเป็นค่าไฟปกติหรือไม่ ในกรณีนี้หากคณะลงทุนเองเพ่ือประหยัดค่าไฟสามารถทำได้หรือไม่  
เพ่ือคณะจะได้เป็นผู้รับผิดชอบเอง ประเด็นที่สอง เรื่องการกำหนดงบประมาณ คณะได้กำหนด
งบประมาณและเสนอฝ่ายวางแผนไปแล้วในปีงบประมาณ ๒๕๖๙ หากมีการปรับในเรื่องค่าไฟจะต้อง
ปรับตัวเลขงบประมาณและแผนใหม่ทั้งหมด อาจเป็นเรื่องทางเทคนิควา่ จะชะลอเรื่องนี้ไปก่อนได้หรือไม่ 
หรือค่อย ๆ เพ่ิมเพื่อทำให้เรื่องการจัดสรรงบประมาณสะท้อนต่อสิ่งที่มหาวิทยาลัยจะเรียกเก็บได้ 
  ๔. ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของหอสมุดแห่ง 
มธ. ในปัจจุบันถูกเก็บในอัตราร้อยละ ๑๐ และปีต่อไปจะถูกเก็บในอัตราร้อยละ ๒๐ ซึ่งในส่วนของ
สำนักงานได้พยายามประหยัดเพื่อลดคา่ไฟส่วนนี ้แต่ส่วนค่าไฟที่เพิ่มเป็นส่วนของห้องสมุดปรีดี พนมยงค์ 
ที่ปิ ดไม่ ได้  เนื่ องจากต้องรักษาระดับความชื้น เพราะหนั งสือต่าง ๆ อยู่ ในชั้นใต้ดิน  หากปิด
เครื่องปรับอากาศอาจทำให้เกิดความเสียหายได้ ในปัจจุบันพยายามช่วยมหาวิทยาลัยในการลดค่าไฟ คือ 
การย้ายหนังสือในชั้น U๑ และ U๒ ลงไปชั้น U๓ ทั้งหมด เพ่ือจะได้เปิดเครื่องปรับอากาศเพ่ือรักษา
อุณหภูมิเพียงชั้นเดียว และหอสมุดฯ ได้จัดทำงบประมาณไว้แล้วและจะได้รับการจัดสรร Block grant 
และไม่มีรายได้เสริมเข้ามา หากต้องจ่ายค่าไฟร้อยละ ๒๐ ในปี ๒๕๖๙ ไม่แน่ใจว่าจะหางบประมาณได้
เพียงพอหรือไม่ 
  ๕. ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงกล่าวว่า ในส่วนของ
สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงมีหลายหน่วยงานเข้ามาใช้บริการ ซึ่งค่าไฟจะเชื่อมโยงกับ
ปริมาณของหน่วยงานที่มาขอใช้บริการ ดังนั้นปริมาณของค่าไฟที่นำไปคิดได้หักลบจากส่วนนี้หรือไม่ 
เพราะค่าไฟที่หน่วยงานอื่นมาใช้ก็ถูกจัดเก็บโดยสำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาอยู่แล้ว 
  ๖. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนนี้เห็นด้วยกับความคิดเห็นของคณบดีคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และเห็นใจมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะแพทยศาสตร์ยินดีสนับสนุนค่าไฟบางส่วน 
โดยเฉพาะอาคารคุณากรเห็นว่าต้องจ่ายค่าไฟจำนวนมากเพราะมีตู้เย็นที่เก็บสิ่งส่งตรวจในการทำวิจัย
ค่อนข้างมาก รวมทั้งครุภัณฑ์ต่าง ๆ จึงทำให้ต้องเสียค่าไฟค่อนข้างมาก คณะจะมีการกำหนดมาตรการ
ประหยัดไฟ แต่หากจะต้องช่วยมหาวิทยาลัยจ่ายค่าไฟในอัตราขั้นบันไดร้อยละ ๑๐ ๒๐ และ ๔๐ ในปีที่
ต้องจ่ายร้อยละ ๔๐ เห็นว่าน่าจะมีปัญหา หากจะต้องรับภาระค่าไฟในส่วนนี้ เพราะหลักสูตรของคณะ
ไม่ได้เป็นหลักสูตรนานาชาติและค่าเทอมที่ขึ้นก็ไม่ได้สร้างรายได้ และคณะแพทยศาสตร์ มธ. มีค่าเทอมที่
ถูกที่สุดในประเทศ 
  ๗. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า ในส่วนของคณะจะมีความกังวล
เรื่องอาคารพิพิธภัณฑ์เพราะมีห้องคลังที่ต้องเก็บวัตถุต่าง ๆ ไม่ให้เสียหายจากความร้อนและความชื้น  
จึงต้องเปิดเครื่องปรับอากาศ 24 ชั่วโมง และในพ้ืนที่ที่จัดนิทรรศการถาวรจะต้องมีส่วนหนึ่งที่เปิด
เครื่องปรับอากาศและมีพ้ืนที่ค่อนข้างใหญ่กับห้องนิทรรศการและห้องแล็บอีก 2 ห้อง ซึ่งในปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยช่วยสนับสนนุงบประมาณในส่วนนีป้ีละ 3 ล้านบาท ก็พอจะจัดสรรงบประมาณมาจ่ายค่าไฟ
ได้ แต่เนื่องจากการช่วยสนับสนุนงบประมาณยังไม่มีความแน่นอนเพราะในอนาคตหากมีผู้บริหาร  
มหาวิทยาลัยชุดใหม่จะได้รับการสนันสนุนในส่วนนี้อยู่หรือไม่ ซึ่งจะทำให้คณะไม่สามารถรับภาระ
ค่าใช้จ่ายในส่วนนี้ได้ 
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  8. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนกล่าวว่า ตามที่อธิการบดีได้
มอบหมายให้ฝ่ายความยั่งยืนดูแลเรื่องการใช้ไฟด้วย พบว่าหากพิจารณาเฉพาะหน่วยการใช้ไฟการใช้ไฟ
จะไปกระจุกตัวอยู่ที่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ศูนย์การแพทย์ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติ และสำนักงานบรหิารทรัพย์สินและกีฬา เป็นต้น แต่เมื่อพิจารณาในส่วนของความเขม้ขน้ในการใช้
ไฟฟ้าต่อ 1 ตารางเมตร พบว่าความเข้มข้นของการใช้ไฟจะไปอยู่ที่ศูนย์สัตว์ทดลองของสำนักงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง และโรงอาหารกลาง จากการตรวจสอบข้อมูลพบว่า ศูนย์สัตว์ทดลอง
ต้องเปิดเครื่องปรับอากาศเพ่ือดูแลสัตว์ทดลอง และในส่วนของโรงอาหารกลางจะครอบคลุมพ้ืนที่
มากกว่าตัวโรงอาหารที่มีเพียงพัดลม ซึ่งจะรวมถึงตู้แช่และเซเวนอีเลฟเวน จากการพูดคุยกับหน่วยงาน
เพ่ิมเติมในส่วนของศูนย์สัตว์ทดลอง พบว่าในบางหน่วยงานไม่สามารถลดได้ เนื่องด้วยความจำเป็น
เกี่ยวกับธรรมชาติของการปฏิบัติการที่มีมิติของการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้วย เช่น การปรับระบบ
เครื่องปรับอากาศซึ่งเป็นส่วนสำคัญมาก ๆ เห็นว่าจากข้อมูลนี้หากมหาวิทยาลัยได้พิจารณาทิศทางใน
เรื่องการปรับระบบเครื่องปรับอากาศในอาคารที่มีการใช้ไฟสูง น่าจะเป็นประโยชน์กับมหาวิทยาลัย อีก
ประเด็นหนึ่ง หลักเกณฑ์ที่กำหนดว่า สามารถลดค่าไฟได้มากที่สุดเป็นการปรับลดจากพฤติกรรมอย่าง
เดียวหรือพิจารณาเรื่องการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานด้วย เช่น ระบบไฟฟ้าต่าง ๆ 
  9. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในเรื่องของการเทียบ
อัตราค่าไฟเป็นกิโลวัตต์-ชั่วโมง น่าจะเทียบต่อพ้ืนที่ใช้สอยของตัวอาคาร เช่น คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และคณะแพทยศาสตร์ มีพื้นที่ใช้สอยค่อนข้างมาก หากกิโลวัตต์-ชั่วโมงที่มากหารด้วยพ้ืนที่ใช้
สอยที่มากจะมีประสิทธิภาพดีกว่าบางคณะ ซึ่งเป็นตัวเทียบหนึ่งที่จะนำมาเทียบประสิทธิภาพได้ 
  10. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้จะมีสองประเด็นใหญ่ที่จะหารือกัน ประเด็นแรก เรื่อง
พ้ืนที่ส่วนกลาง คณะที่ในปัจจุบันวิธีการคิดค่าไฟถูกรวมพื้นที่ส่วนกลาง ฝ่ายวางแผนจะไปดำเนินการแยก
มิเตอร์ออกมาต่างหาก เพื่อไม่ให้รวมกับการใช้ไฟของคณะ ประเด็นที่สอง เรื่องห้องแล็บ ซึ่งหากจะให้ลด
ค่าไฟก็จะทำได้ยากเพราะเป็นเรื่องจำเป็น ในกรณีนี้มีแนวทางหรือไม่ที่จะไม่นำเรื่องห้องแล็ปมาคิด
คำนวณหรือหักออกได้หรือไม่ เพราะเมื่อมีการกล่าวถึงมาตรการการลดค่าไฟ โดยการให้ร่วมกันจ่ายค่า
ไฟเพราะต้องการประหยัดพลังงานมากขึ้น และเห็นว่าต้องมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของคนในการใช้ไฟ แต่
อาจจะไม่ต้องไปกำหนดว่า ให้เปิดเครื่องปรบัอากาศอุณหภูมิเท่าใดเพราะเปลืองไฟ หากผลการทดลองไม่
เป็นเช่นนั้นจะเสียหายได้ซึ่งไม่ต้องการให้เป็นเช่นนั้น กรณีนี้อาจจะต้องหาวิธีการ เช่น การแยกโดยไม่
นำไปคิดกับสัดส่วนค่าไฟปกติ หรือในส่วนของห้องสมุดพ้ืนที่ให้บริการอาจจะไม่มีปัญหาเท่าใด  แต่
ต้องการให้ลดค่าไฟในส่วนของสำนักงาน ซึ่งอาจต้องช่วยกันรับผิดชอบโดยลดการใช้ไฟ ประเด็นที่สาม 
จำเป็นหรือไม่ที่ต้องเริ่มให้คณะช่วยสมทบค่าไฟในปี 2569 เพราะมีคณบดีบางคนแจ้งว่า  มีผลกับ
งบประมาณที่ได้ขอไปแล้ว หากขยายออกไปอีก  หนึ่งปี และเริ่มใช้จะได้มีเวลาในการไปสื่อสารและ
ประชาสัมพันธ์ในคณะ หรือสัดส่วนขั้นบันไดจะไปสิ้นสุดที่อัตรา 40:60 คณะไม่ขัดข้องใช่หรือไม่ แต่การ
บังคับใช้จำเป็นต้องเริ่มทันทีหรือไม่ หรือให้คณะไปสื่อสารภายในคณะหรือปรับเปลี่ยนเครื่องปรับอากาศ
เพื่อให้ประหยัดไฟมากขึ้น 
  11. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า ในส่วนเรื่องของ   
ห้องแล็ปหรือห้องที่ต้องเปิดเครื่องปรับอากาศทิ้งไว้ หากจะให้คำนวณได้อย่างชัดเจนต้องติดมิเตอร์แยก    
แต่คงต้องติดเป็นจำนวนมาก หากไม่ติดมิเตอร์แยกจะต้องใช้การคำนวณว่า ค่าไฟในส่วนที่ต้องเปิดทิ้งไว้
เป็นจำนวนเท่าใด และนำส่วนนีม้าคำนวณแยกและตัดออกจากค่าไฟที่วัดได้จากมิเตอร์เพ่ือความยุติธรรม       
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แต่ต้องพิจารณาว่าหากหักออกแล้ว ส่วนที่ถูกเปิดทิ้งไว้ มหาวิทยาลัยจะรับผิดชอบทั้งหมดหรือร่วมกัน
จ่ายระหว่างส่วนงานกับมหาวิทยาลัย ประเด็นที่สอง เรื่องการกำหนดงบประมาณของหน่วยงาน หาก 
เห็นว่าปีงบประมาณ 2569 ไม่สามารถดำเนินการได้ทันเพราะได้มีการของบประมาณไปแล้ว ฝ่าย
วางแผนจะเสนอสภามหาวิทยาลัยให้เลื่อนไปเป็นปีงบประมาณ 2570 แต่ไม่แน่ใจว่าสภามหาวิทยาลัย
จะให้เลื่อนหรือไม่ เพราะขณะนี้ปีงบประมาณ 2568 ยังเหลืออีก 4 เดือน และสามารถขอกำหนด
งบประมาณปี 2569 ได้ถึงเดือนมิถุนายน 2569 แต่หากมีมติจะขอให้เลื่อนการให้ส่วนงานช่วยจ่ายค่า
ไฟ ฝ่ายวางแผนก็จะไปเสนอสภามหาวิทยาลัยว่า ก.บ.ม. ขอเลื่อนเป็นปีงบประมาณ 2570 ประเด็นที่
สาม กรณีส่วนงานหารายได้ที่จ่ายค่าไฟให้มหาวิทยาลัยอยู่แล้ว เช่น ร้านค้า หากมหาวิทยาลัยไปนับรวม
ค่าไฟส่วนนี้กับส่วนงานที่เป็นเจ้าของพ้ืนที่เหล่านี้  ซึ่งส่วนงานได้จ่ายค่าไฟส่วนนี้ไปแล้ว ในกรณีนี้จะมี
แนวทางในการดำเนินการสองแนวทาง คือ ติดมิเตอร์แยกต่างหาก แต่หากไม่ติดต้องไปคำนวณว่า ใช้ไฟ
ปริมาณเท่าใดและหักออกจากค่าไฟที่ได้จากมิเตอร์เพ่ือความถูกต้องและยุติธรรมที่สุด 
  12. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า สำหรับตัวเลขขั้นบันไดสูงสุดจำเป็นต้องถึง 40% 
หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า สำหรับ 40% 
เป็นตัวเลขที่ท่าพระจันทร์เก็บอยู่ในปัจจุบันนี้ แนวทางของสภามหาวิทยาลัยให้ใช้เกณฑ์เดียวกับที่เก็บอยู่
ที่ท่าพระจันทร์ เดิมแนวทางสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า หากมีกำลังจ่ายให้เก็บในอัตราส่วน 50:50             
แต่มหาวิทยาลัยเห็นว่าควรกำหนดให้เป็นเกณฑ์เดียวกัน มิฉะนั้นจะใช้เกณฑ์ใดวัดว่า คณะใดมีกำลังจ่าย
มากกว่า มหาวิทยาลัยจึงเสนอให้เก็บในอัตราเดียวกับที่ท่าพระจันทร์ทั้งหมด 
  13. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของศูนย์พัทยามีแนวทางในการ
ดำเนินการอย่างไร รวมถึงเรื่องการติดโซล่าร์รูฟของคณะเอง 
         รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า สำหรับศูนย์
พัทยากับศูนย์ลำปางอยู่ในแผนต่อไปทีจ่ะตอ้งตดิมเิตอร์ดว้ย ซึ่งเข้าใจว่าส่วนงานจะตอ้งมีภาระเพิ่มขึ้น จึง
ขอดำเนินการไปทีละส่วน และสภามหาวิทยาลัยยังไม่ได้กล่าวถงึศนูย์พัทยาและศูนย์ลำปาง ส่วนเรื่องการ
ติดโซลาร์รูฟ ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้ใช้หลังคาอาคารของคณะติดตั้งโซลาร์ลูฟเพ่ือขายไฟฟ้าให้กับ
บริษัทเอกชนและนำรายได้เข้ามหาวิทยาลัย หากคณะเห็นว่าต้องการติดเอง จะมีเรื่องโควตาการติด
โซลาร์รูฟอยู่ เพราะฉะนั้น อาจจะต้องพิจารณาเรื่องการที่คณะหรือส่วนงานต้องการติดโซลาร์รูฟเพื่อหา
รายได้ของคณะเองสามารถทำได้หรือไม่ 
  14. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนกล่าวว่า หากคณะมีแผนที่
ต้องการลดภาระการใช้ไฟสามารถที่จะติดโซลาร์รูฟเพิ่มเติมได้หรือไม่ และการที่มหาวิทยาลัยติดโซลาร์
รูฟในพ้ืนที่ของคณะ ก็ถือว่าเป็นการเสียโอกาสในการลดค่าไฟได้ ในกรณีนี้มหาวิทยาลัยมีแนวทางในการ
ปรับสมดุลอย่างไร ประเด็นที่สอง เรื่องการพิจารณาหน่วยวัดค่าไฟกิโลวัตต์ -ชั่วโมงต่อพ้ืนที่ เช่น คณะ
แพทยศาสตร์ในปี 2567 แม้จะมียอดรวมการใช้ไฟประมาณ 1.8 ล้านหน่วย แต่เมื่อพิจารณาต่อพ้ืนที่
คิดเป็น 2.7 ต่อตารางเมตรเท่านั้น เมื่อเทียบกับหน่วยงานอื่นถือว่าประหยัดมาก 
         รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า ในปัจจุบัน
มหาวิทยาลัยมีคู่สัญญา คือ บริษัทโซลาร์ตรอนที่ทำเรื่องโซลาร์รูฟ โดยมีโควตาที่จะผลิตไฟจากโซลาร์รูฟ
จำนวนเท่าใด ในส่วนนี้จะทำให้หน่วยงานติดโซลาร์รูฟเพ่ือผลิดไฟของหน่วยงานเองได้หรือไม่ ต้องไป 
ตรวจสอบข้อมูลอีกครั้งหนึ่งว่าทำได้หรือไม่ 
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  15. ประธานกล่าวว่า เนื่องจากการติดโซลาร์รูฟร่วมกับบริษัทโซล่าร์ตรอนได้เกิดขึ้น
ก่อนที่ตนเองจะมาดำรงตำแหน่งอธิการบดี และไม่ทราบว่าในสัญญาระบุไว้อย่างไร เพ่ือให้คณบดีและ
ส่วนงานที่เป็นเจ้าของอาคารสบายใจให้ไปพิจารณาว่า เงินที่กลับมาจากโควตาการผลิตไฟจากโซลาร์
เซลล์คิดเป็นจำนวนเท่าใด และให้กำหนดสูตรการคำนวณเพ่ือจัดสรรส่วนแบ่งให้กับคณะหรือส่วนงานที่
ยอมให้ติดตั้งโซลาร์รูฟ เพราะในปัจจุบันมีหลายคณะที่ไม่ยอมติด เห็นว่าเป็นภาระและไม่ได้ประโยชน์ใด 
ในกรณีนี้ขอให้ไปพิจารณาว่า ได้รับผลตอบแทนในส่วนนี้เข้ามหาวิทยาลัยเท่าใดและกำหนดสูตรการ
คำนวณว่า จะจัดสรรให้คณะเท่าใดเพ่ือให้เกิดความยุติธรรม แต่แยกเป็นคนละประเด็นกับเรื่องการ
จ่ายเงินสมทบค่าไฟ และหากเริ่มในปีงบประมาณ 2570 และจัดเก็บไปตามสูตร 3 ปี และจะไปจบที่
อัตรา 40:60 เท่ากับที่ท่าพระจันทร์ ส่วนหลักเกณฑ์การคำนวณ ขอให้ไปแยกห้องแล็ปและพ้ืนที่
ส่วนกลางที่เป็นของมหาวิทยาลัย แต่ไปใช้ร่วมกับคณะส่วนงานออก และในส่วนของหอสมุดฯ ให้ไป
คำนวณค่าไฟของส่วนสำนักงาน และในปีงบประมาณ 2569 ให้เริ่มคำนวณ แต่ยังไม่ต้องให้ส่วนงานจ่าย
เพื่อที่ส่วนงานจะไดม้ีเวลาปรบัตวัวา่ เมื่อกำหนดหลักเกณฑ์เช่นนี้แล้ว จะต้องเสียเงินปีละเท่าใด และแจ้ง
ข้อมูลไปยังหน่วยงาน หากมีปัญหาใดจะได้ทักท้วงก่อนเริ่มดำเนินการจริง  แต่สุดท้ายหากสภา
มหาวิทยาลัยไม่ยอมให้เลื่อนการเก็บเงินสมทบค่าไฟจากส่วนงานไปเป็นปีงบประมาณ 2570 ก็ต้องเริ่ม
เก็บทันทีในปีงบประมาณ 2569 
  16. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลังกล่าวว่า  ในส่วนของ                         
ค่าสาธารณูปโภค มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรจากสำนักงบประมาณน้อยมากและจำกัดรายการใช้จ่าย                     
ในแต่ละปี ฝ่ายการคลังต้องจัดสรรเงินเพื่อนำมาเป็นค่าสาธารณูปโภคจำนวนมาก ซึ่งเป็นข้อจำกัดอย่าง
หนึ่ง อีกส่วนหนึ่งนอกเหนือจากที่ได้รับจัดสรรค่าสาธารณูปโภคจากสำนักงบประมาณค่อนข้างน้อยและ
จำกัดรายการใช้จ่าย ก็จะเป็นส่วนของค่าธรรมเนียมการศึกษาของคณะต่าง ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้
มีมติให้ปรับขึ้นค่าธรรมเนียมการศึกษาร้อยละ 4 และจะปรับขึ้นทุกปีร้อยละ 4 และมีหลายคณะจำนวน
มากที่ปรับขึ้นแล้วก็ยังไม่เท่ากับสถาบันอื่น ๆ ซึ่งต้องใช้เวลาหลายปีกว่าค่าเทอมจะเท่ากับมหาวิทยาลัย
อื่น นอกจากค่าไฟฟ้าแล้วต้องการให้คณบดีคณะต่าง ๆ ทบทวนค่าธรรมเนียมการศึกษาของคณะ  ซึ่ง
ต้องการให้ปรับโดยสภามหาวิทยาลัยเปิดช่องไว้ว่า ให้ปรับมากกว่าร้อยละ 4 ได้ ซึ่งจะเป็นช่องทางหนึ่งท่ี
คณบดีสามารถพิจารณาปรับค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ 
         ประธานกล่าวว่า หลายคณะอาจจะต้องไปพิจารณาว่า  ค่าไฟที่ต้องรับผิดชอบ
ร่วมกับมหาวิทยาลัยเป็นส่วนหนึ่งในการที่ต้องไปคำนวณเรื่องอัตราค่าธรรมเนียมที่ต้องปรับเพ่ิมขึ้น  
เพราะปัจจุบัน มธ. มีค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ต่ำมากและการปรับขึ้นก็ปรับขึ้นในอัตราร้อยละ 4 ทุกปี
จนกว่าจะเท่ากับค่าเฉลี่ยของสถาบันการศึกษาอื่น ๆ ซึ่งจะใช้เวลามากกว่า 4 ปี ในกรณีนี้จะต้องไป
พิจารณาเพ่ือให้สะท้อนต้นทุนที่แท้จริงของคณะในการจัดการเรียนการสอน 
  17. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า มหาวิทยาลัยให้คณะสามารถ
ปรับค่าธรรมเนียมหลักสูตรปกติได้โดยไม่ต้องเหมือนกันทุกคณะใช่หรือไม่ 
         รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า เนื่องด้วยมติ                    
สภามหาวิทยาลัยกำหนดให้ขึ้นปีละร้อยละ 4 และไปหยุดที่เท่ากับค่าเฉลี่ยของมหาวิทยาลัยอื่น แต่หาก
คณะเห็นว่า  มีความจำเป็นท่ีต้องปรบัเพิ่มมากกว่ารอ้ยละ 4 ก็สามารถทำได ้แต่ไม่ต้องการให้ปรับเพิ่มใน
ปีเดียวให้เท่ากับค่าเฉลี่ยของมหาวิทยาลัยอื่น  เพราะเป็นการปรับเพ่ิมในอัตราที่สูงมาก และสภา
มหาวิทยาลัยไม่ต้องการให้การปรับขึ้นค่าธรรมเนียมการศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงกว่ามหาวิทยาลัยอื่น 
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  18. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์กล่าวว่า หากปรับในหลักสูตรปกติได้  สามารถเริ่มใน
รอบปีการศึกษาต่อไปได้หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า ต้องเริ่มในปี
การศึกษา 2569 เพราะปีการศึกษา 2568 ได้มีการปรับขึ้นไปแล้วร้อยละ 4 ซึ่งเป็นไปตามมติสภา
มหาวิทยาลัยที่กำหนดให้ขึ้นร้อยละ 4 ต่อปี จนกว่าจะเท่ากับค่าเฉลี่ยของมหาวิทยาลัยอื่น แต่หาก
ต้องการปรับเพิ่มมากกว่านั้นต้องมีเหตุผลความจำเป็นที่เหมาะสม 
  19. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ทุกคณะ ทุกหลักสูตรจะปรับขึ้น 
ร้อยละ4 โดยไม่รวมโครงการพิเศษ และขึ้นเฉพาะค่าหน่วยกิตใช่หรือไม่ 
         รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
มหาวิทยาลัยจะขึ้นค่าธรรมเนียมทั้งหมด ที่ผ่านมานักศึกษาจะจ่ายในระบบเหมาจ่ายและเมื่อขึ้นร้อยละ 
4 จากยอดเหมาจ่ายก็จะถูกกระจายไปยังค่าธรรมเนียมการศึกษาทั้ง 11 รายการ 
  20. ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยจะขอรับข้อสังเกตไปพิจารณา และมีมติจาก ก.บ.ม. 
ว่า ขอให้ส่วนงานร่วมจ่ายเงินสมทบค่าไฟตั้งแต่ปีงบประมาณ 2570 แต่ต้องอยู่บนเงื่อนไขที่สภา
มหาวิทยาลัยเห็นชอบตามที่ ก.บ.ม. ได้ตกลงกัน ส่วนอัตราการเก็บจะปรับตามขั้นบันได 3 ปี ไปจนถึง
อัตราส่วน 40:60 เหมือนกับที่ท่าพระจันทร์จัดเก็บอยู่ ในส่วนของหอสมุดแห่ง มธ. เมื่อแยกการคำนวณ
ระหว่างพ้ืนที่ส่วนกลางและพ้ืนที่สำนักงานแล้ว จะคิดเฉพาะพ้ืนที่ของสำนักงาน ส่วนเรื่องโซลาร์เซลล์ก็
ให้พิจารณาเป็นอีกเรื่องหนึ่งว่า วิธีการจัดสรรผลประโยชน์ที่ได้จากบริษัทโซลาร์ตรอนมีสูตรการคำนวณ
อย่างไร 
         รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงกล่าวว่า ตั้งแต่เดือน
ตุลาคม 2567 – กุมภาพันธ์ 2568 ได้เงินจากบริษัทโซลาร์ตรอน 2.1 ล้านบาท ซึ่งอยู่ในกองทุนยั่งยืน
และต้องนำเงินส่วนนี้มาบริหารจัดการในกองทุนยั่งยืน และตั้งแต่เริ่มต้นโครงการมาได้เงินมาแล้ว
ประมาณ 28 ล้านบาท 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบสัดส่วนการรับภาระค่าไฟฟ้า ระหว่างส่วนงานศูนย์รังสิตกับส่วนกลาง ดังนี้ 
  1. เห็นชอบในหลักการสัดส่วนการรับภาระค่าไฟฟ้า ระหว่างส่วนงานกับส่วนกลางตาม
ค่าใช้ไฟฟ้าที่เกิดขึ้นจริง 
      (1) ปีงบประมาณ 2570 ส่วนงานรับภาระค่าใช้จ่าย 20% ส่วนกลาง 80% 
      (2) ปีงบประมาณ 2571 ส่วนงานรับภาระค่าใช้จ่าย 30% ส่วนกลาง 70% 
      (3) ปีงบประมาณ 2572 ส่วนงานรับภาระค่าใช้จ่าย 40% ส่วนกลาง 60% 
      ทั้งนี้ต้องให้สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบกับหลักการดังกล่าว ที่เริ่มให้ส่วนงานรับภาระ 
ค่าไฟฟ้าตั้งแต่ปี 2570 หากสภามหาวิทยาลัยไม่เห็นชอบในหลักการนี้ ส่วนงานจะต้องเริ่มรับผิดชอบค่าใช้
ไฟฟ้าที่เกิดขึ้นจริง ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  2. ในส่วนของหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้เก็บค่าไฟเฉพาะส่วนที่เป็นพ้ืนที่
สำนักงาน 
  3. มอบหมายให้ฝ่ายวางแผนพิจารณาวิธีการจัดสรรผลประโยชน์ที่ได้จากบริษัท             
โซลาร์ตรอนเพื่อจัดสรรให้กับส่วนงานที่ยินยอมให้ติดโซลาร์รูฟบนหลังคาอาคารของส่วนงาน 
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  3.2.2 เรื่อง  คณะศิลปศาสตร์ขออนุมัติขยายระยะเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง 
   ของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ  
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่คณะศิลปศาสตร์ได้เสนอขอ
ขยายระยะเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างที่  4 (จนเกษียณอายุ) ของ นางสาวอัญชลี สร้อยน้อย 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ จ้างตั้งแต่วันที่ 
2 กุมภาพันธ์ 2558 ครบสัญญาจ้างที่ 3 (5 ปี) วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2568 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ตรวจสอบข้อมูลแล้ว ปรากฎว่าคณะฯ ได้ประเมินเพื่อต่อ
สัญญาจ้างที่ ๔ (จนเกษียณอายุ) ของบุคลากรดังกล่าวข้างต้น เมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2568 เรียบร้อย
แล้ว แต่คณะฯ ยังไม่ดำเนินการเพื่อขอขยายประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้าง ทำให้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ โดยคณะมีเหตุผลชี้แจงวา่ เนื่องจากเจ้าหนา้ที่เกดิความคลาดเคลื่อนในการนับ
อายุสัญญาส่งผลให้คณะฯ ไม่สามารถประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างที่  4 ได้ทันเวลา จึงประสงค์ขอขยาย
ระยะเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของบุคคลดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2568 ถึงวันที่ 23 
มีนาคม 2568 ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จึงเห็นควรนำเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) เพื่อพิจารณา 
  โดยระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 ซึ่งกำหนดให้จะต้องขยายก่อนครบกำหนดการประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้างไม่น้อย
กว่า 60 วัน  
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขออนุมัติขยายระยะเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างที่  4 
(จนถึงเกษียณอายุ) ตั้งแต่วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2568 ถึงวันที่ 23 มีนาคม 2568 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบการขยายระยะเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย        
สายสนับสนุนวิชาการ คณะศิลปศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 2 กุมภาพันธ์ 2568 ถึงวันที่ 23 มีนาคม 2568 
ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอเพ่ือทราบ 
   4.๑ เรื่อง  กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบด/ีผู้อำนวยการสถาบัน 
  (รูปแบบใหม่ตามนโยบายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบด)ี 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า ตามที่คณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่
เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า คณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก ได้เสนอกรอบการประเมนิคณบด/ี
ผู้อำนวยการสถาบัน ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 17/๒๕๖6 เมื่อวันที่ 
20 พฤศจิกายน ๒๕๖6 ไปแล้ว นั้น 
  ข้อบั งคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล                       
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๖6 แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2568 กำหนดให้ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเมื่อดำรงตำแหน่งครบ 1 ปี 6 เดือน 
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  เนื่องจาก ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์ อธิการบดี ได้นำเสนอเป้าหมายและ
แผนการปฏิบัติงานต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบในการประชุมครั้งที่ 10/2567 เมื่อวันที่ 17 
กันยายน 2567 ไปแล้ว ซึ่งมีรายละเอียดที่แตกต่างไปเดมิ ฉะนั้น คณะกรรมการประเมินฯ เห็นควรที่จะ
ได้มีการปรับปรุงกรอบการประเมินคณบดี/ผู้อำนวยการสถาบัน ใหม่ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายและ
แผนการปฏิบัติงานของอธิการบดี 
  เพื่อให้การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อำนวยการสถาบัน เป็นไปในแนวทาง
เดียวกันทุกส่วนงาน และเป็นไปอย่างสร้างสรรค์ คณะกรรมการประเมินฯ ได้กำหนดกรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อำนวยการสถาบัน ดังนี้ 
  (1) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี (รวมสถาบันภาษา สถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และสถาบันอาณาบริเวณศึกษา) โดยมีรายละเอียดสรุปได้ดังนี้ 
       (ก) องค์ประกอบที่ 1 ผลการปฏิบัติงาน ค่าคะแนน 70 คะแนน 
            (๑) การปฏิบัติตามนโยบาย/แผนการปฏิบัติงาน ค่าคะแนน 50 คะแนน 
   (๒) ข้อมูลการตรวจประกันคุณภาพหน่วยงาน ค่าคะแนน 10 คะแนน 
   (๓) มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน ค่าคะแนน 10 คะแนน 
        (ข) องค์ประกอบที่ 2 การบริหารและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ค่าคะแนน                               
30 คะแนน 
   (๑) ผลจากแบบประเมิน ค่าคะแนน 10 คะแนน 
   (๒) การกำหนดตัวชี้วัดเชิงท้าทาย/การสร้างสรรค์นวัตกรรมนำไปสู่การพัฒนา     
ค่าคะแนน 20 คะแนน 
   (๓) การดำเนินการตามนโยบายที่จะไปส่งเสริมเรื่องธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
  (2) กรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อำนวยการสถาบัน จะแบ่งเป็น 2 กรณี ดังนี้ 
      (2.1) กรณีผู้อำนวยการสถาบันในกลุ่มศูนย์ความเป็นเลิศและที่มีภารกิจวิจัยและ
บริการวิชาการ ประกอบด้วย สถาบันไทยคดีศึกษา สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา สถาบันเสริมศึกษา
และทรัพยากรมนุษย์ และสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย โดยมีรายละเอียดสรุปดังนี้ 
     (ก) องค์ประกอบที่ 1 ผลการปฏิบัติงาน ค่าคะแนน 70 คะแนน 
          (๑) การปฏิบัติตามนโยบาย/แผนการปฏิบัติงาน ค่าคะแนน 60 คะแนน 
          (๒) ข้อมูลการตรวจประกันคุณภาพหน่วยงาน ค่าคะแนน 10 คะแนน 
     (ข) องค์ประกอบที่ 2 การบริหารและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ค่าคะแนน          
30 คะแนน 
          (๑) ผลจากแบบประเมิน ค่าคะแนน 10 คะแนน 
          (๒) การกำหนดตัวชี้วัดเชิงท้าทาย/การสร้างสรรค์นวัตกรรมนำไปสู่การ
พัฒนา ค่าคะแนน 20 คะแนน 
   (๓) การดำเนินการตามนโยบายที่จะไปส่งเสริมเรื่องธรรมาภิบาลในหน่วยงาน 
        (2.2) กรณีผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง มธ. อยู่ในส่วนงานบริการ 
โดยมีรายละเอียดสรุปดังนี้ 
      (ก) องค์ประกอบที่ 1 ผลการปฏิบัติงาน ค่าคะแนน 70 คะแนน 
           (๑) การปฏิบัติตามนโยบาย/แผนการปฏิบัติงาน ค่าคะแนน 60 คะแนน 
            (๒) ข้อมูลการตรวจประกันคุณภาพหน่วยงาน ค่าคะแนน 10 คะแนน 
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       (ข) องค์ประกอบที่ 2 การบริหารและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล ค่าคะแนน          
30 คะแนน 
           (๑) ผลจากแบบประเมิน ค่าคะแนน 10 คะแนน 
           (๒) การกำหนดตัวชี้วัดเชิงท้าทาย/การสร้างสรรค์นวัตกรรมนำไปสู่การ
พัฒนา ค่าคะแนน 20 คะแนน 
           (๓) การดำเนินการตามนโยบายที่จะไปส่งเสริมเรื่องธรรมาภิบาล                          
ในหน่วยงาน 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อำนวยการสถาบัน คณะกรรมการประเมินฯ     
จะทำการประเมินในเชิงปริมาณที่เป็นผลการปฏิบัติงานตามข้อตกลงกับอธิการบดี และการประเมิน            
ในเชิงคุณภาพที่สะท้อนให้เห็นถึงสภาพการบริหารงาน 
  สำหรับการกำหนดตัวชี้วัดเชิงท้าทายที่คณบดี/ผู้อำนวยการสถาบัน จะนำเสนอนั้น                    
จะมาจาก 2 ส่วน คือ 
  (1) สิ่งที่คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน มีความโดดเด่น การแก้ปัญหาหลักที่สอดคล้องกับ
นโยบายและเป้าหมายการบริหารงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัย 
  (2) ตามนโยบายที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
  ทั้งนี้ การกำหนดตัวชี้วัดเชิงท้าทายดังกล่าว คณบดี/ผู้อำนวยการสถาบัน จะต้องหารือ
กับอธิการบดีก่อนที่จะจัดทำนโยบายและแผนการปฏิบัติงานเพื่อเสนอสภามหาวิทยาลัย 
  ในกรณีที่ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อำนวยการสถาบัน อยู่ในระดับ          
ควรปรับปรุง และคณะกรรมการประเมินฯ เห็นว่ามีความเสี่ยงทางการบริหาร คณะกรรมการประเมินฯ        
จะกำหนดให้จัดทำแผนปรับปรุงภายในระยะเวลา 3 เดือน โดยจะให้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยเข้าไปมี
บทบาทในการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม และคณะกรรมการประเมินฯ จะทำการประเมินอีกครั้ง และ
เสนอรายงานการประเมินผลการปฏิบัตงิานตอ่สภามหาวิทยาลัย หากผลการประเมนิยังไม่แสดงให้เหน็ถงึ
การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้นอย่างมีนัยสำคัญ สภามหาวิทยาลัยอาจจะให้ยุติการดำรง
ตำแหน่งต่อไป ซึ่งเป็นอำนาจของสภามหาวิทยาลัยตามกฎหมาย ทั้งนี้ เนื่องจากเห็นว่าเป็นปัญหาที่
ค่อนข้างวิกฤตและไม่ตอบสนองความคาดหวังของสภามหาวิทยาลัยที่มอบหมายให้ไปบริหารหน่วยงาน 
ซึ่งมิใช่เป็นการลงโทษทางวินัย 
  นอกจากนี้ คณะกรรมการประเมินฯ จะกำหนดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงาน                                 
เมื่อดำรงตำแหน่งครบวาระ 3 ปี ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะนำผลการประเมินฯ ไปใช้สำหรับประกอบการ
พิจารณาการดำรงตำแหน่งวาระที่สอง และการพิจารณาเพื่อเลื่อนเงินเดือนเป็นพิเศษ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า สำหรับการนำเสนอกรอบการประเมินผลฯ ทั้งหมดในครั้งนี้เป็น     
ส่วนหนึ่งจากมติสภามหาวิทยาลัย และแนวคิดของสภามหาวิทยาลัย ซึ่งหลายคนอาจรู้สึกว่าเป็นสิ่งที่ไม่  
เคยดำเนินการมาก่อน สิ่งหนึ่ งที่ ต้องเข้าใจ คือ องค์ประกอบของสภามหาวิทยาลัยยุคปัจจุบัน
เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมพอสมควร องค์ประกอบของกรรมการสภามหาวิทยาลัยซึ่งมีผู้ทรงคุณวุฒิที่มา
จากภาคเอกชนมากขึ้นในการเสนอความเห็น เช่น ในอดีตที่ผ่านมาเรื่องของคณะกรรมการตรวจสอบที่
ผ่านมาก็เป็นการ 
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รายงานตามปกติ ไม่ค่อยมีประเด็นคำถามหรือข้อเสนอแนะ แต่ปัจจุบันเมื่อคณะกรรมการตรวจสอบ
นำเสนออาจจะต้องใช้เวลาถึง ๓๐ นาที  ในการพิจารณา เพราะฉะนั้น  แนวโน้มทิศทางก็จะให้
ความสำคัญเรื่องของการทำงาน การติดตามประเมินผล การวัดผลสัมฤทธิ์ในการทำงานมากขึ้น ทั้งนี้ต้อง
แจ้งให้คณบดี ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน ว่า ข้อเท็จจริงสภามหาวิทยาลัยก็ทราบว่า เมื่อเปลี่ยนทิศ
ทางการทำงานและการประเมินผลเช่นนี้ ต้องมีทั้งการให้คุณและโทษ แต่จากการรับฟังอาจจะเหมือนมี
แต่เรื่องของมาตรการคาดโทษ มาตรการที่กำหนดว่าให้ระมัดระวังเรื่องต่าง ๆ ซึ่งกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยให้ความเห็นว่า ต้องการให้พิจารณาไปพร้อมกันระหว่างการทำเรื่องการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานกับเรื่องค่าตอบแทนของคณบดีให้สมเหตุสมผลมากขึ้น เพราะในทัศนะของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยส่วนหนึ่งเห็นว่าค่าตอบแทนของ มธ. อาจจะถือว่าอยู่ในกลุ่มที่น้อย  หากเปรียบเทียบกับ
มหาวิทยาลัยที่เป็นมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐอื่น ๆ และกรรมการสภามหาวิทยาลัยก็เร่งรัดให้ตนเอง
ทำข้อเสนอเรื่องค่าตอบแทน ซึ่งอาจจะต้องใช้เวลาเล็กน้อยเพราะ มธ. เพิ่งปรับขึ้นค่าเทอม หากปรับขึ้น
ค่าเทอมแล้วพูดเรื่องการปรับค่าตอบแทนคณบดี ผู้อำนวยการสำนัก /สถาบันเพ่ิมขึ้น จะทำให้ มธ. 
ประสบปัญหาตามมาอย่างแน่นอน เพราะฉะนั้น จึงขอแจ้งว่าจะดำเนินการเรื่องค่าตอบแทน แต่คงยังไม่
ประกาศใช้ในช่วงนี้ เพราะจะเป็นเรื่องที่ไม่ดีและสังคมภายนอกจะมองว่า มธ. นำเงินที่ปรับขึ้นค่าเทอม 
ไปปรับขึ้นค่าตอบแทนให้กับผู้บริหาร ซึ่งเห็นว่าไม่ได้มีเจตนาเช่นนั้น สำหรับระเบียบวาระนี้เป็นเรื่องเพ่ือ
ทราบ แต่ต้องการให้คณบดี ผู้อำนวยการสำนัก/สถาบัน ที่มีข้อซักถาม ต้องการให้ซักถามเพราะเกี่ยวข้อง
กับทุกคนโดยตรง และในเรื่องการประเมนิผลการปฏิบัติงานก็ต้องถูกประเมินเช่นเดียวกัน และอธิการบดี
น่าจะได้รับผลกระทบมากกว่าหลาย ๆ เรื่อง เพราะในการประชุมสภามหาวิทยาลัยแต่ละครั้งในปัจจุบัน
การบรรจุวาระทุกเดอืนต้องมีเรือ่งรายงานการบริหารมหาวิทยาลัยไม่ว่าเรื่องใดเรื่องหนึ่ง การประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งที่แล้วเป็นเรื่องความคืบหน้าการดำเนินงานของศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ การประชุม
ครั้งต่อไปจะเป็นเรื่องเกี่ยวกับศูนย์พัทยา ซึ่งจะเวียนไปเรื่อย ๆ เช่นนี้ทุกครั้งที่มีการประชุม ต้องมีวาระ
เรื่องการบริหารมหาวิทยาลัยนำเสนอ และตนเองต้องรายงานผลการปฏิบัติงานตั้งแต่ ๓ เดือน ๑ ปี และ
จะมีไปเรื่อย ๆ เพราะฉะนั้น ทุกคนจะอยู่ในบรรยากาศแบบนี้ร่วมกัน 
  ๒. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ฝ่ายกิจการสภามหาวิทยาลัยจะแจ้งส่วนงานเพ่ือให้
จัดทำรายงานผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารล่วงหน้าประมาณกี่เดือน เพราะต้องรวบรวมเอกสาร
ประกอบการประเมินค่อนข้างมาก 
      ประธานกล่าวว่า สมมุติคณบดีคณะต่าง ๆ จะดำรงตำแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือน           
มีระยะเวลาให้เตรียมกรอกข้อมูลกลับมาเพ่ือใช้ประกอบการประเมินมีระยะเวลาเท่าใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า ฝ่ายกิจการสภา
มหาวิทยาลัยจะแจ้งตั้งแต่เริ่มดำรงตำแหน่งว่า จะต้องเข้าสู่การประเมินผลการปฏิบัติงานเมื่อใด และ
ก่อนหน้านั้นใช้ระยะเวลารวบรวมข้อมูลประมาณ ๑ – ๒ เดือน ในข้อตกลงการปฏิบัติงานของผู้บริหาร
เป็นข้อมูลในแต่ละปี แต่การประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารซึ่งกำหนดไว้ว่า จะประเมินเมื่อ
ผู้บริหารดำรงตำแหน่งครบ ๑ ปี ๖ เดือน ทำให้ระยะเวลาไม่ตรงกัน เมื่อระยะเวลาไม่ตรงกัน จึงใช้ข้อมูล
จากข้อตกลงการปฏิบัติงานได้ส่วนหนึ่ง แต่ส่วนข้อมูลที่ยังไม่ได้จะใช้วิธีขอข้อมูลไปที่คณะให้ Submit 
ข้อมูลเข้ามา และสำนักงานสภามหาวิทยาลัยตรวจสอบข้อมูลและส่งกลับไปให้คณะยืนยันจะได้ข้อมูลที่
ถูกต้องตรงกัน ซึ่งขั้นตอนดังกล่าวต้องใช้ระยะเวลาเล็กน้อย แต่คณะกรรมการประเมินฯ จะขอให้ใช้
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ระยะเวลาไม่นานในการดำเนินการ เพราะฉะนั้น จะไม่เกิน ๒ เดือน ในกระบวนการที่เรียกว่ารวบรวม
ข้อมูลเหล่านี้ 
      ประธานกล่าวว่า สำหรับระบบการประเมินรูปแบบใหม่ที่เพิ่งมาทำตัวชี้วัดเชิงท้าทาย
กับตนเอง เข้าใจว่ามีคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์เพียงคนเดียวที่ได้เริ่มกระบวนการมาเจรจาตกลงกัน        
โดยมหาวิทยาลัยจะขอให้คณะช่วยสนับสนุนในเรื่องใด ซึ่งจะเป็นตัวชี้วัดเชิงท้าทายที่จะใช้ประเมิน        
ส่วนคณะอื่น ๆ ที่เป็นระบบประเมินรูปแบบใหม่กำลังจะขอนดัหมายเพ่ือมาหารือกับอธกิารบดวี่า ตัวชี้วัด
เชิงท้าทายที่เป็นเป้าหมายของมหาวิทยาลัยจะทำเรื่องใด เพราะฉะนั้น  ส่วนนี้จะเป็นกระบวนการที่
อาจจะเพ่ิมเติมจากเดิม คือ จะต้องมีวันที่หารือกันว่า หากให้ดำเนินการเพ่ือสนับสนุนมหาวิทยาลัยใน
เรื่องใดและสามารถทำได้หรือไม่ ซึ่งจะทำข้อตกลงร่วมกันและเรื่องดังกล่าวจะเป็นตัวชี้วัด ๒๐% ที่เป็น
ตัวชี้วัดที่มีความท้าทายเพ่ือดำเนินการเป้าหมายร่วมกันระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัย 
  ๓. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า สำหรับแบบฟอร์มการ
ประเมินรูปแบบใหม่ ไม่แน่ใจว่าจะครอบคลุมในประเด็นต่าง ๆ ตามองค์ประกอบเหล่านี้มากน้อยเพียงใด 
เช่น ในองค์ประกอบที่ ๒ กำหนดตัวชี้วัดเชิงความท้าทาย การสร้างสรรค์นวัตกรรม เพราะเข้าใจว่ายังไม่
เห็นว่าจะสามารถบรรจุได้ในส่วนใด คือ ต้องยอมรับว่ายังไม่มคีวามเข้าใจมากเท่าใดว่า จะต้องดำเนินการ
อย่างไร แต่ขณะนี้จัดทำเสร็จแล้วและเตรยีมจัดส่ง แต่ไม่แน่ใจว่าถูกต้องหรือไม่ เพราะจากการรับฟัง เช่น 
ต้องมีตัวชี้วัดในแง่ของการดำเนินการในเรื่องของการส่งเสริมจริยธรรมและธรรมาภิบาล เห็นว่า ต้องการ
ทำให้แบบฟอร์มหรือขั้นตอนในการดำเนินการที่จะทำให้มีเนื้อหาชัดเจน รวมทั้งการหารือกับอธิการบดี
ในเรื่องของตัวชี้วัดเรื่องความท้าทายก็เป็นสิ่งที่ดีที่จะได้หารือกันก่อนที่จะดำเนินการจัดทำข้อมูลส่วนนี้ 
ซึ่งหากมีการหารือล่วงหน้าเป็นเวลานาน ๆ จะเป็นเรื่องด ี
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนรูปแบบการประเมินใหม่ คณบดีคนแรก คือ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ที่เริ่มใช้เรื่องของการ
กำหนดตัวชี้วัดเชิงท้าทาย คณบดีคนใดที่มาดำรงตำแหน่งก่อนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์จะเป็นผู้
กำหนดตัวชี้วัดเชิงท้าทายมา และจะมีอยู่ ๑๓ คณะ ซึ่งกำลังจะถูกประเมินต่อไป แต่ดำรงตำแหน่งก่อน
คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ สำหรับผู้บริหารกลุ่มนี้ สำนักงานสภามหาวิทยาลัยได้นำตัวชี้วัดเชิงท้าทาย
ที่คณบดีกำหนดเองมาพิจารณาแล้ว และคณบดีจะได้รับการติดต่อจากสำนักงานสภามหาวิทยาลัยไป แต่
คณบดีที่มาดำรงตำแหน่งหลังจากคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ก็จะต้องเข้าสู่การเจรจากับอธิการบดี 
สำหรับกรณีของคณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนเข้ามาดำรงตำแหน่งก่อนก็ยังไม่ต้องเจรจา
กับอธิการบดีในขณะนี้ 
  ๔. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในการประเมินรอบต่อไปก็จะเป็นตัวชี้วัดใหม่
หรือต้องทำข้อตกลงใหม่ หรือยังใช้ข้อตกลงเดิม 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า ในการประเมินรอบ    
๓ ปี อาจจะขอให้ปรับอีกครัง้ให้เปน็เชิงปรมิาณและวดัผลได ้และต้องกำหนดเป็นตัวชี้วัดที่มีความท้าทาย 
ซึ่งสำนักงานสภามหาวิทยาลัยจะแจ้งไปยังคณบดีต่อไป 
  ๕. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ในเรื่องตัวชี้วัดเชิงท้าทาย คณบดีต้องจัดเตรียม
อย่างไร และตนเองเพ่ิงดำเนินการไป จึงไม่ค่อยแน่ใจว่าตัวชี้วัดที่กำหนดขึ้นมามีความท้าทายเพียงพอ
หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า สำหรับตัวชี้วัด         
เชิงท้าทายต้องการให้มีครบทั้ง ๓ ยุทธศาสตร์ของอธิการบดี และไม่ได้มีการกำหนดว่า  ต้องมีตัวชี้วัด 
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จำนวนกี่ตัว หากมีตัวชี้วัดน้อยตัว สมมุติคณบดีทำไม่สำเร็จตามเป้าหมาย จะทำให้ได้รับคะแนนน้อย แต่
หากกำหนดตัวชี้วัดจำนวนมากก็เป็นภาระของคณบดี เพราะฉะนั้น อาจจะต้องกำหนดให้สมดุลว่า ควร
จะต้องกำหนดตัวชี้วัดจำนวนเท่าใด และสำนักงานสภามหาวิทยาลัยจะพิจารณาว่า เป็นตัวชี้วัดที่มีความ
ท้าทายหรือไม่ และจะให้คณบดีมาเจรจากับอธิการบดี 
  ๖. ประธานกล่าวว่า ในการกำหนดตัวชี้วัดเชิงท้าทายอาจจะมีการมาหารือกันอีกครั้ง
หนึ่ง ซึ่งไม่ได้เห็นว่าต้องเป็นสิ่งที่ต้องทำให้ได้และทำเฉพาะเรื่องนี้เท่านั้น ซึ่งเป็นเรื่องที่สามารถพิจารณา
ตกลงร่วมกันได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.2 เรื่อง  รายการนำส่งงบทดลองประจำเดือน ไตรมาสที ่๒/๒๕๖๘ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลังแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สืบเนื่องจาก
สำนักงานตรวจสอบภายในติดตามการนำส่งงบทดลองรายเดือนของส่วนงานต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ 
และมหาวิทยาลัยมอบหมายให้ สำนักงานตรวจสอบภายในรายงานผลการติดตามต่อ คณะ
กรรมการบริหารของมหาวิทยาลัย 
  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการ
บัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๕๖ ให้มหาวิทยาลัยและส่วนงานทำงบทดลองรายเดือนส่งให้สำนักงานตรวจสอบ
ภายใน ภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป 
  สำนักงานตรวจสอบภายในขอรายงานการนำส่งงบทดลองไตรมาสที่ 2/2568 เดือน                      
มกราคม – มีนาคม 2568 ซึ่งส่วนงานต้องนำส่งงบทดลองภายในวันที่ 15 ของเดือนถัดไป จากการ
ติดตาม ณ วันที่ 30 เมษายน 2568 ทั้ง 46 ส่วนงาน พบว่า มีส่วนงานที่ไม่นำส่งงบทดลอง จำนวน 1 
ส่วนงาน คือ วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ และยังมีส่วนงานที่ส่งงบทดลองล่าช้า ดังนั้น 
สำนักงานตรวจสอบภายในเห็นควรให้ผู้บริหารส่วนงานกำกับดูแลให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานรายงานและ
นำส่งงบทดลองประจำเดือนภายในระยะเวลาที่กำหนด 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.3 เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  และส่วนงาน ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ รอบ ๖ เดือน 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามมติ 
ที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 12/2567 เมื่อวันที่ 26 พฤศจิกายน 2567 ให้ความ
เห็นชอบแผนบรหิารความเสี่ยงมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร ์ปีงบประมาณ 2568 และสภามหาวิทยาลัยให้
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนรายงานผลการบริหารความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยรับทราบปีละอย่างน้อยสองครั้ง 
  มาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562  
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(ให้สภาสถาบันอุดมศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการธรรมาภิบาล
และจริยธรรม และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จากบุคคลซึ่งเป็นกลางและได้รับการยอมรับอย่าง
กว้างขวางเพ่ือทำหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในข้อบังคับว่าด้วยธรรมาภิบาลของสถาบันอุดมศึกษา) 

ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนขอเสนอรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และส่วนงาน ประจำปีงบประมาณ 2568 รอบ 6 เดือน  ต่อ
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณา ดังนี้ 

ผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 2568 
รอบ 6 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2567  – เดือนมีนาคม 2568) 

ในปีงบประมาณ 2568 มหาวิทยาลัยได้กำหนดประเด็นความเสี่ยงที่สำคัญ ทั้งหมด 6 
ประเภท จำนวน 10 ประเด็นความเสี่ยง และได้ดำเนนิการบรหิารจัดการประเดน็ความเสี่ยงดงักล่าวตาม
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรฯ์ จากการประเมินระดับความเสี่ยงโดยการพิจารณาจาก
การประเมินระดับโอกาสและผลกระทบ ตามแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 
2568 รอบ 6 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2567  – เดือนมีนาคม 2568) โดยฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
พบว่า มีจำนวน 3 ประเด็นความเสี่ยงที่ระดับความเสี่ยงลดลง ซึ่งมีสาเหตุมาจาก 

1. มหาวิทยาลัยกำหนดผู้ที่รับผิดชอบในการบริหารจัดการในแต่ละประเด็นความเสี่ยงที่
ชัดเจน (Risk Owner) ทำให้เกิดการกำหนดมาตรการที่สอดคล้องกับประเด็นความเสี่ยง และ Risk 
Owner มีการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 

2. ผู้รับผิดชอบในแต่ละประเด็นความเสี่ยง (Risk Owner) สามารถดำเนินการได้ตาม
มาตรการที่กำหนดไว้ ในแต่ละประเด็นความเสี่ยง และวัดผลลัพธ์ของมาตการสม่ำเสมอ 

3. มีการกำหนด ตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator) ที่ เป็นทั้ ง ตัวเตือนภัย 
(Leading indicator) และ ตัวชี้วัดความเสี่ยงปลายทาง (Lagging indicator) พร้อมทั้งมีการประเมิน
ตัวชี้วัดทุก 3 เดือน เพ่ือให้การกำหนด/ปรับ มาตรการบริหารความเสี่ยง สอดคล้องและสัมพันธ์ กับ
ตัวชี้วัด  

ภาพรวมของผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงของส่วนงาน ประจำปี
งบประมาณ 2567 รอบ 6 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 – เดือนมีนาคม 2568) ทั้งหมด 40 
ส่วนงาน  

ภาพรวมระดับความเสี่ยงในรอบ 6 เดือน ของ 40 ส่วนงาน 
  

 
ระดับ 

ความเสี่ยง 

จำนวนประเด็นความเสี่ยง รอบ 6 เดือน (40 หน่วยงาน) 
กลุ่มวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 
(4 หน่วยงาน) 

กลุ่มวิทยาศาสตร์ 
สุขภาพ 

(7 หน่วยงาน) 

กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 
(16 หน่วยงาน) 

กลุ่มส่วนงาน
สนับสนุนวชิการ 
(13 หน่วยงาน) 

รวม 
40 หน่วยงาน 

 
ระดับสูงมาก 5 9 7 9 30 

(ร้อยละ 15) 
ระดับสูง 9 13 33 16 71 

(ร้อยละ 35) 
ระดับปานกลาง 3 12 30 17 62 

(ร้อยละ 30) 
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ระดับ 

ความเสี่ยง 

จำนวนประเด็นความเสี่ยง รอบ 6 เดือน (40 หน่วยงาน) 
กลุ่มวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี 
(4 หน่วยงาน) 

กลุ่มวิทยาศาสตร์ 
สุขภาพ 

(7 หน่วยงาน) 

กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 
(16 หน่วยงาน) 

กลุ่มส่วนงาน
สนับสนุนวชิการ 
(13 หน่วยงาน) 

รวม 
40 หน่วยงาน 

 
ระดับต่ำ 11 12 5 11 39 

(ร้อยละ 19) 
N/A 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

- - 3 - 3  
(ร้อยละ 1) 

รวม 28 46 78 53 205 
(ร้อยละ 100) 

(ข้อมูล ณ วันท่ี 13 พฤษภาคม 2568)  

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า จากประเด็นความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มีอยู่
จำนวนมากของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยเฉพาะในเรื่องข้อ ๒ 
เรื่องของประสิทธิผลของบุคลากรในระดับภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัยและคณะ ไม่ว่าจะเป็นสายวิชาการ 
หรือสายสนับสนุนวิชาการ บางกรณีอาจจะพบอุปสรรคหรือความลำบากในการบริหารจัดการ เพราะ
บางอย่างอาจจะไม่มีความชัดเจนทำให้การนำไปใช้ในทางปฏิบัติจริงที่จะขับเคลื่อนเพ่ือตอบโจทย์ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือยกระดับการสร้างผลงาน KPI ทำได้ไม่ง่ายอย่างที่คิด และมีปัญหาอุปสรรคในหลาย
ประการ แต่หากมหาวิทยาลัยสร้างความชัดเจน เช่น สายวิชาการ ที่ได้กำหนดตัวชี้วัดให้มีความชัดเจนว่า 
อาจารย์จะต้องทำการสอน 2 รายวิชาต่อภาคการศึกษา และมีผลงานวิจัยจำนวน 1 -3 บทความวิจัย 
แล้วแต่ตามตำแหน่งวิชาการก็จะช่วยทำให้คณะฯ มอบหมายด้าน KPI บุคคลได้ชัดเจนมากขึ้น ทำให้
จำแนกบุคลากรที่มีผลงานสูงออกจากผลงานต่ำได้ และการให้เพิ่มเงินเดือนก็จะมีความยุติธรรม ในส่วน
ของสายสนับสนุนวิชาการก็เช่นเดียวกันที่คณะหรือ มธ. ไม่อาจจะจำแนกบุคลากรที่มีผลงานสูงออกจาก 
ผลงานต่ำ ได้ ในปัจจุบันมักพบในหลายคณะ/สำนัก ที่คนที่มีระดับคะแนนสูงสุดและคนที่มีระดับคะแนน
ต่ำสุด ไม่ได้มีค่าคะแนนต่างกันมาก เช่น หลัก 5-10 คะแนน ในการให้เพ่ิมเงินเดือนอย่างยุติธรรม และ
ส่งเสริมกำลังใจให้คนผลงานสูง ๆ อยู่กับธรรมศาสตร์ ได้นาน ๆ ก็จะหมดไฟ เพราะไม่ได้มีคะแนนที่
ต่างกัน เหมือนเป็นการเฉลี่ยเงินเดือนมากกว่าการให้ตามผลงานและในช่วงเดือนนี้คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีก็ได้ประมวลข้อมูลด้านบุคลากร เพ่ือนำมาเขียนเล่ม EdPEx และในทุกคณะก็กำลังดำเนินการ
เขียนเล่ม EdPEx ซึ่งหลายคณะจะเห็นว่ามีการจำแนกผลงานไม่ได้ชัดเจนทำให้ไม่รู้ว่าปัจจุบันผลงานของ
คณะ/มธ. อยู่ที่จุดใดถ้าเทียบกับมหาวิทยาลัยชั้นนำในประเทศ และข้อมูลยังสะท้อนว่า ระบการประเมิน
หรือตัวชี้วัดการประเมินที่ใช้ในสายสนับสนุนวิชาการยังไม่สามารถสร้างอำนาจในการจำแนกผลงานและ
คัดกรองให้ได้แตกต่างกัน โดยข้อมูลที่ปรากฎของคณะฯ ที่ได้รวบรวมจาก ฝ่ายบุคคลฯ พบว่าค่าเฉลี่ย
ของการให้คะแนนการดำเนนิงานของสายสนับสนุนวิชาการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอยู่ที่ร้อยละ 
๙๐ ทั้งคณะ และปัจจุบันคณะฯ ได้เตรียมดำเนินการปรับในบางเรื่อง แต่เนื่องจากใกล้ครบวาระการดำรง
ตำแหน่งจึงดำเนินการต่อได้ยาก หากคณะฯ ไม่สามารถจำแนกภาพรวม ๙๐% ออกมาเป็น ๗๐% - 
๙๐% ให้ได้ ผู้ที่ทำงานและมีมาตรฐานสูง ๆ ผลงานสูง ๆ จะเสียกำลังใจและถอดใจย้ายองค์กรไปเอง  
ซึ่งเป็นความเสี่ยงส่วนหนึ่งในเรื่องของการขับเคลื่อนประสิทธิภาพขององค์กรทั้งระดับมหาวิทยาลัยและ
คณะฯ สิ่งนี้เป็นสิ่งที่สะที่สะท้อนให้ทางผู้บริหาร รวมถึงตัวแทนจากสภาพนักงานมหาวิทยาลัย สาย
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สนับสนุนวิชาการ คือ ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยที่อยู่ในที่ประชุมนี้ได้เห็นภาพว่า หาก
มหาวิทยาลัยไม่ช่วยให้คณะ/สำนัก สามารถจำแนกได้ชัด เจนแบบสายวิชาการได้นั้ น  สิ่ งที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะเผชิญในระยะยาว คือ Disruption ในยุคนี้ หลายสถาบันการศึกษา ซึ่งกำลัง
ประสบปัญหา Disruption เป็นจำนวนมาก ส่วนหนึ่งก็มาจากผลงานของบุคลากรทุกคนทั้งสายวิชาการ
และสายสนับสนุนวิชาการต้องช่วยกันผลักดันขึ้นไปข้างหน้าเพ่ือให้กำลังใจคนทำงาน แต่หากปัจจุบันไม่
สามารถจำแนกกลุ่มคนที่ทำงานมีประสิทธิภาพสูงกับกลุ่มคนที่ทำงานต่ำกว่ามาตรฐานได้ ก็จะเป็นเสียง
สะท้อนต่อไปเรื่อย ๆ ว่าไม่ทำก็ได้ เพราะอย่างไรก็ไม่ถูกไล่ออกและได้ผลการประเมินเท่ากับคนที่ทำงาน
มีประสิทธิภาพซึ่งเรื่องนี้ก็เป็นความเสี่ยงอย่างหนึ่งทั้งมหาวิทยาลัย คณะ และสำนัก ซึ่งต้องอาศัยการ
ประเมินที่แม่นยำ และเข้มข้น เพ่ือให้ได้ผลงานตามนโยบายอธิการบดี และคณบดี รวมถึงสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

 4.4 เรื่อง  รายงานความกา้วหน้านิทรรศการหมุนเวียน 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 ในวันที่ 13 มกราคม 2568 มีมติให้ฝ่าย
พัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนเปน็ผู้รบัผิดชอบดำเนินโครงการ “การจัดนิทรรศการภายใต้แนวคิด SDGs 
เพ่ือประชาชน: Climate Change and Sustainability Museum (CCSM) @ SDGs Lab” โดยฝ่าย
พัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนเสนอให้มีการจัดพิพิธภัณฑ์ด้านความยั่งยืน ประกอบด้วย นิทรรศการ 2 
ส่วน คือ 1) นิทรรศการถาวร (Permanent Exhibition) และ 2) นิทรรศการหมุนเวียน (Temporary 
Exhibition) เพื่อสร้างโอกาส พ้ืนที่การเรียนรู้ และองค์ความรู้เพื่อสังคมและประชาชนได้อย่างยั่งยืน 

ในการนี้ ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน ปรับเปลี่ยนปฏิทินการจัดนิทรรศการ 
หมุนเวียน ให้อยู่ในกรอบระยะเวลาที่สามารถดำเนินการจัดนิทรรศการได้จริง โดยปฏิทินการจัด
นิทรรศการที่มีการปรบัเปล่ียนใหม ่ยังคงอยู่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2569 แบ่งเป็น 4 ครั้ง ครั้งที่ 
1-3 ครั้งละ 3 เดือน และครั้งที่ 4 เป็นระยะเวลา 6 เดือน โดยเริ่มต้นตั้งแต่เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2568 
ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2569 โดยมีขอบเขตการดำเนินการให้จัดพ้ืนที่สำหรับเผยแพร่และจัดแสดงผล
งานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม ของแต่ละคณะ เพ่ือเปิดโอกาสให้นักศึกษา คณาจารย์ บุคลากร
มหาวิทยาลัย นักเรียน ประชาชนทั่วไป หรือบุคคลภายนอก เข้ามาศึกษาเรียนรู้ได้อย่างเสมอภาคทุกกลุ่ม 
อายุและช่วงวัย 

ครั้งที ่ ระยะเวลาจดันิทรรศการ ส่วนงานที่จดันิทรรศการ 

1 เดือนมิถนุายน - กันยายน 2568 กลุ่มคณะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

2 เดือนตุลาคม - ธันวาคม 2568 กลุ่มคณะสายสังคมศาสตรแ์ละมนุษยศาสตร์ 

3 เดือนมกราคม - มีนาคม 2569 กลุ่มคณะสายวิทยาศาสตร์สขุภาพ 

4 เดือนเมษายน - กนัยายน 2569 ทุกกลุ่มคณะรว่มกนั 
ปฏิทินการจัดนิทรรศการหมนุเวียนภายใต้แนวคิด SDGs เพื่อประชาชน 
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  ตามมติการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1/2568 กำหนดปฎิทิน
การจัดงานนิทรรศการหมุนเวียน จำนวน 4 ครั้ง ครั้งที่ 1 กลุ่มคณะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
ครั้งที่ 2 กลุ่มคณะสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ครั้งที่ 3 กลุ่มคณะสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ  
และครั้งที่ 4 รวมทุกกลุ่มคณะ  
  เดิมแผนการจัดนิทรรศการหมุนเวียนนั้น เมื่อจัดแสดงครบทุก 3 เดือน จะดำเนินการรื้อ
ถอนผลงาน เพ่ือนำพื้นที่ไปใช้จัดแสดงผลงานในนิทรรศการครั้งถัดไป อย่างไรก็ตาม ฝ่ายพัฒนาคุณภาพ
และความยั่งยืนไดด้ำเนนิการปรึกษาหารอืกับผู้เชี่ยวชาญดา้นการจัดนทิรรศการ และคณาจารย์ผู้ร่วมเปน็
คณะทำงานในการจัดนิทรรศการในสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทุกคณะแล้ว มีความเห็นสมควร
ปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดนิทรรศการในรูปแบบใหม่ เนื่องจากคำนึงถึงความต่อเนื่องและการส่งเสริม
คุณค่าของผลงานในระยะยาว โดยไม่เพียงจัดแสดงแบบเป็นช่วงสั้น ๆ แล้วสิ้นสุดลง  หากแต่เป็นการ 
ค่อย ๆ เติมเต็มองค์ความรู้จากแต่ละกลุ่มสายคณะในแต่ละครั้งของการจัดนิทรรศการ  เพ่ือหลอมรวม
เป็นนิทรรศการขนาดใหญ่ที่สมบูรณ์ในครั้งสุดท้าย ซึ่งจะสะท้อนภาพรวมของศักยภาพทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัยในมิติต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและยั่งยืน  
  นอกจากนี้ การจัดการนิทรรศการในรูปแบบดังกล่าว ยังช่วยให้สามารถดำเนินการ
ปรับปรุงในเชิงโครงสร้างพ้ืนฐานของนิทรรศการบางส่วนเพ่ือให้เหมาะกับการจัดนิทรรศการ  และ
ยกระดับรูปแบบของการนำเสนอให้มีความหลากหลายและน่าสนใจได้อีกด้วย  โดยแบ่งการเพ่ิมผลงาน
ออกเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 

ระยะ การดำเนนิงาน 
1 • ปรับโครงสร้างของห้องให้เหมาะกบัการจัดนิทรรศการ 

• ผลงานจากกลุ่มคณะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
2 • เพิ่มผลงานจากกลุม่คณะสายสังคมศาสตรแ์ละ

มนุษยศาสตร ์
3 • เพิ่มผลงานจากกลุม่คณะสายวิทยาศาสตร์สขุภาพ 
4 • จัดแสดงผลงานรวมจากทุกกลุ่มคณะ 

การเพิ่มผลงานนิทรรศการหมุนเวียน ทัง้ 4 ระยะ 
โดยการดำเนินการดังกล่าวอยู่ภายใต้กรอบ งบประมาณรวมทั้งสิ้น 4,000,000 บาท  

โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างโอกาส พ้ืนที่การเรียนรู้ และองค์ความรู้เพ่ือสังคมและประชาชนได้อย่าง
ยั่งยืน 
  ปัจจุบันได้ดำเนินการจัดจ้างบริษัทออแกไนซ์เพื่อดำเนินการออกแบบเนื้อหาและสถานที่ 
สำหรับนิทรรศการหมุนเวียนครั้งที่ 1 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยนิทรรศการในครั้งนี้จัดแสดงผลงานจาก
คณาจารย์ในกลุ่มคณะสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ได้แก่  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง คณะวิศวกรรมศาสตร์ และสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร  
โดยมีการออกแบบเนื้อหาและสถานที่ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 1. ส่วนแนะนำ และ 2. ส่วนเนื้อหา 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ส่วนที่ 1 ส่วนแนะนำ 
  1.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการพัฒนาที่ยั่งยืนและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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  1.2 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กับการขับเคลื่อนการพัฒนาที่ยั่งยืน 
  2. ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา แบ่งออกเป็น 5 โซน ได้แก่ 
      โซน ค วาม พ ร้ อ ม รั บ ภั ย แ ละก ารจั ด ก ารภั ย พิ บั ติ  (Resilience & Disaster  
Preparedness) 

2.1  โซนนวัตกรรมเพื่ออนาคตทางพลังงานและโครงสร้างพื้นฐาน (Clean Energy &  
Infrastructure Innovation) 

2.2  โซนเมืองและถิ่นฐานมนุษย์อย่างยั่งยืน (Sustainable Urban & Public  
Spaces) 

2.3  โซนเศรษฐกิจหมุนเวียนและนวัตกรรมเพื่อการผลิตที่ยั่งยืน (Circular  
Economy & Sustainable Production) 

2.4  โซนสุขภาพและอาหารเพ่ือชีวิตที่ดี (Health & Future Food) 
  โดยคาดการณ์ว่านิทรรศการหมุนเวียน ครั้งที่ 1 จะดำเนินการแล้วเสร็จในช่วงปลาย
เดือนมิถุนายน และเปิดอย่างเป็นทางการพร้อมกับการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยใน
เดือนกรกฎาคม ซึ่งมีรายละเอียดรูปแบบเนื้อหาและสถานที่นิทรรศการและแนวทางการนำเสนอผลงาน
ในนิทรรศการเพิ่มเติม 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้ควรมีการเชิญสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์
เพ่ือประชาธิปไตย สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา ซึ่งทั้งสองหน่วยงานมีผลงานวิจัยที่น่าสนใจ  และ
สามารถนำมาร่วมจัดแสดงกิจกรรมครั้งนี้ได้ ประเด็นที่สอง เป็นไปได้หรือไม่ที่จะทำให้เป็นลักษณะ Life 
มากขึ้น นอกจากพ้ืนที่จัดแสดงอาจจะมีกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือทำให้คนที่ เข้ามาชมมีส่วนร่วมด้วย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งน่าจะเชิญโรงเรียนต่าง ๆ ที่อยู่ในพ้ืนที่โดยรอบเพ่ือให้นักเรียนได้มีโอกาสเข้ามาเยี่ยม
ชมนิทรรศการ 
  2. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนกล่าวว่า ในส่วนของสถาบันที่
ทำงานด้านสังคมศาสตร์จะมาร่วมเสนอผลงานร่วมกันกับคณะสายสังคมศาสตร์  เห็นว่าสามารถ
ดำเนินการได้และเป็นประโยชน์มาก ส่วนพ้ืนที่จัดกิจกรรมขอรับข้อสังเกตไปดำเนินการต่อ ในแผนจะมี
พ้ืนที่จัดกิจกรรมในส่วนของพ้ืนที่ที่เป็นแลนด์มาร์คและส่วนที่จัดตามมุมต่าง ๆ ในโซนจัดแสดง ในการ
ดำเนินการจริงจะมีการรับนักศึกษามาเป็นแอมบาสเดอร์เพ่ือนำชมด้วย หากพอดีกับช่วงการจัดกิจกรรม
ของแต่ละคณะก็จะมีการนำมาจัดแสดงอยู่ในนิทรรศการด้วย 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอื่น ๆ 
  ไม่มี 
 
 
 



- ๒๖ - 
 
ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอกำหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖8 วันจันทร์ที่ ๙ มิถุนายน ๒๕๖8 เวลา ๑0.0๐ น. ณ ห้องประชุม
ประกอบ หุตะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ 1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจันทร์ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 12.๒๐ น. 
 
 
 
 
 
    นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์ 
    รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

(นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

9 มถิุนายน ๒๕๖8 
 

 


