
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

         ครัง้ที่ 6/2568 
วันจนัทร์ที่ 9 มิถนุายน 2568 

ณ  หอ้งประชมุประกอบ หตุะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ 1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจนัทร์ 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย ์   อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ อดุลยฤทธิกุล  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รณกรณ์ บุญมี   รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการ 
6. รองศาสตราจารย์รมิดา พัชราวนิช   รองอธิการบดฝี่ายบริหารศูนย์พัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ์ 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์ บริพัตร  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหาร 
       การเปลี่ยนแปลง 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง ศรีสนิท   คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
10. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ ยลระบิล  แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
๑1. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
12. รองศาสตราจารย์ ดร.พีระ เจริญพร   คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
14. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ปัณฑรานุวงศ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทนี เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
17. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
18. ศาสตราจารย์ ดร.สัญญา มิตรเอม   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
19. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ์ คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์สุธี สุขสุเดช คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
21. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท์  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
22. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
23. รองศาสตราจารย์ ดร.ดารณี จารีมิตร  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
24. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทวัน จันทร  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา เกสรทอง  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
26. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิงเกศินี เนตรสมบูรณ์ แทนคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
27. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
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29. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
30. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มณฑิณี รัตนปรีชาเวช แทนคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์วีรบูรณ์ วิสารทสกุล  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
32. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์พีระพงค์ กิติภาวงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
33. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
34. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒน์วนิชย์ ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
35. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภกรณ์ ภู่เจริญศิลป์  ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
36. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ สินเดชารักษ์   ผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
37. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ มีสันฐาน  ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
38. ศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล เครือรัฐติกาล  ประธานสภาอาจารย์ 
39. นายสิทธิชัย พันเศษ    ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
40. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล สังข์โพธิ์   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัล 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการคลัง 
3. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์สุขศาสตร์ 
4..  รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค์  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ เหลืองประภัสร์  ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยพร สุนทรธรรม  ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
7. รองศาสตราจารย์วิทยา ด่านธำรงกูล   ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
8. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์  ผู้อำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์ 
       เพื่อประชาธิปไตย 
9. รองศาสตราจารย์ ดร.อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ คงมาลัย  ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา ดิษฐานนท์   ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
5. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์    ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
6. นายอดิศร เพชรคุ้ม     รักษาการในตำแหน่งหวัหนา้งานสรรหา การประเมินผู้บริหาร 
       และประชุมผู้บริหาร 
7. นางสาวรักษิณา แสงศรี    รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
8. นายภูมินาถ สวัสดี     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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9. นางสาวณรรธพร ทองมาก    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
10. นางสาวพัชรพร ทองสุข    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
11. นางสาวชลิดา ยันตรัตน์    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรือ่งตา่ง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  เอกสารและสิ่งของแจกที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า หน่วยงานนำเอกสารมามอบในที่ประชุม คือ จุลสาร
ธรรมศาสตร์ ฉบับประจำเดือนพฤษภาคม - เดือนมิถุนายน 2568 จัดทำโดย งานสื่อสารองค์กร มธ. 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ ๑๙ พฤษภาคม 2568 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกสำนักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่  4 มิถุนายน 2568 มหาวิทยาลัยได้ เสนอขอรับรองรายงานการประชุม             
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่    
๑9 พฤษภาคม 2568 โดยกำหนดให้แก้ไขภายในวันที่ ๕ มิถุนายน 2568 นั้น เนื่องจากได้พ้นกำหนดเวลา
ดังกล่าวแล้วปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   3.๑ ด้านวิชาการและการจัดการเรยีนการสอน 
  3.๑.๑ เรื่อง  การกำหนดสีสูทของบัณฑิตชายที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการแถลงว่า  ตามที่คณะกรรมการบัณฑิต            
รุ่นที่สำเร็จการศึกษาในปีการศึกษา 2565 - 2566 ได้รับคำร้องจากบัณฑิตชายให้หารือกับ
มหาวิทยาลัยเรื่องการกำหนดสีสูทของบัณฑิตชายที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรจากสีกรมท่าเข้ม 
เป็น สีดำ เพ่ือให้บัณฑิตสามารถนำชุดสูทจากงานดังกล่าวไปใช้ต่อในการทำงานและชีวิตประจำวันต่อไปได้ นั้น 
  ฝ่ายวิชาการจึงได้หารือร่วมกับฝ่ายการนักศึกษาและคณะกรรมการบัณฑิต รุ่นที่สำเร็จ
การศึกษาในปีการศึกษา 2565 - 2566 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 256๗ ณ ห้องประชุมกองบริหาร          
งานวิชาการ ในประเด็นข้างต้น โดยฝ่ายวิชาการได้รับเรื่องและนำไปจัดทำแบบสำรวจความคิดเห็นจาก
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นักศึกษารุ่นปัจจุบันเกี่ยวกับสีสูทของบัณฑิตชายที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร สำรวจในระหว่าง
วันที่ 12 มีนาคม 2568 ถึง 30 เมษายน 2568 เพื่อให้เกิดความชัดเจนและสามารถนำไปกำหนดไวใ้น
ประกาศของมหาวิทยาลัยและในคู่มือการแต่งกายของบัณฑิตที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร และ
บัณฑิตสามารถใช้ประโยชน์จากชุดสูทในการทำงานและโอกาสสำคัญต่อไป โดยให้เลือกจากสีใดสีหนึ่ง ดังนี้ 
  1. สีดำ ซึ่งเป็นสีที่มีความเป็นทางการและคลาสสิก เหมาะสมกับทุกโอกาส 
  2. สีกรมท่าเข้ม ซึ่งเป็นสีที่ดูมีความทันสมัยและเรียบหรู สะท้อนถึงความเป็นมืออาชีพ 
  การแต่งกายของบัณฑิตชายที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรได้ถูกกำหนดไว้ใน 
“คู่มือการเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ประจำปีการศึกษา 2565 - 2566 มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์” จัดทำโดย คณะกรรมการบัณฑิต ประจำปีการศึกษา 2565 - 2566 ร่วมกับ          
กองบริหารงานวิชาการและกองกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดังนี้ 
  1. สวมเสื้อเชิ้ตสีขาวแขนยาว ทรงสุภาพ 
  2. เนคไท สีกรมท่า มีตราธรรมจักร (แบบเข็มหรือสกรีน) ไม่ติดคลิปหรือหนีบเนคไท 
  3. เสื้อสูทสากลนิยมสีกรมท่าเข้ม ไม่มีลวดลาย แขนยาวคลุมข้อมือ ชายสูทยาวคลุม  
เข็มขัด 
  4. กางเกงผ้าทรงกระบอกสีกรมท่าเข้ม ไม่มีลวดลาย ขายาวปิดตาตุ่ม ไม่พับขากางเกง 
ไม่รัดรูป ไม่เป็นทรงเดฟ 
  5. รองเท้าหนังสีดำแบบหุ้มสั้น ไม่มีเชือกผูก ปลายรองเท้า แบบปลายมน หรือปลายตัด 
ไม่สวมรองเท้าปลายแหลม หากฉลุหรือมีลวดลายเล็กน้อยต้องเป็นสีดำ และไม่สะท้อนแสง ไม่มีโลหะ 
หรือของประดับ 
  6. ถุงเท้าสีดำยาวปิดตาตุ่ม 
  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการแต่งกายและเครื่องแบบของนักศึกษา 
พ.ศ. 2564 กำหนดเรื่องเครื่องแบบของนักศึกษาในงานพิธีไว้ ดังนี้ 
  “ข้อ 3.2 เครื่องแบบนักศึกษาในงานพิธี 
     ก. นักศึกษาชาย แตกต่างจากงานทั่วไป คือ เสื้อเชิ้ตสีขาวต้องแขนยาวไม่พับ
แขน กางเกงขายาวสีกรมท่าหรือสีดำ รองเท้าหนังสีดำ ถุงเท้าสีดำ และผูกเนคไทของมหาวิทยาลัย 
     ข. นักศึกษาหญิง แตกต่างจากงานทั่วไป คือ กระโปรงต้องเป็นสีกรมท่าหรือ   
สีดำยาวคลุมเข่า และรองเท้าหุ้มส้นสีดำ 
    ข้อ 7 เนคไทของมหาวิทยาลัยพ้ืนเป็นสีกรมท่า และมีเครื่องหมายของมหาวิทยาลัย          
โดยอาจใช้เข็มกลัดติดเนคไทที่เป็นเครื่องหมายของมหาวิทยาลัย หรือสัญลักษณ์อื่นของมหาวิทยาลัยด้วยก็ได้” 
  ผลสำรวจความคิดเห็นจากนักศึกษารุ่นปัจจุบันเกี่ยวกับการเลือกสีสูทของบัณฑิตชาย         
ที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรจากนักศึกษาที่ตอบแบบสำรวจทั้งหมด 532 คน ดังนี้ 
 

ตัวเลอืก จำนวนคนตอบ (คน) คิดเป็นรอ้ยละ 
สีดำ 286 54 
สีกรมท่าเข้ม 246 46 

 

  จากผลสำรวจดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า มีนักศึกษาเลือกสูทสีดำ จำนวนร้อยละ 54 
มากกว่าสีกรมท่าเข้มอันเป็นสีที่กำหนดไว้เดิม ร้อยละ 46 
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  คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอน      
ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๖ พฤษภาคน ๒๕๖๘ ได้มีมติเรื่อง การกำหนดสีสูทของ          
บัณฑิตชายที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร ดังนี้ 
  ๑. เนื่องจากมีจำนวนนักศึกษาตอบแบบสำรวจจำนวนน้อยและมีความเห็นแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยยะสำคัญ จึงเห็นควรให้กำหนดสีสูทของบัณฑิตชายเป็นสีเดิม คือ สีกรมท่าเข้ม 
  ๒. ควรมีการเตรียมการล่วงหน้าในการกำหนดสีสูทบัณฑิตชายหรือการเปลี่ยนแปลง    
สีสูทบัณฑิตชายล่วงหน้าอย่างน้อย ๑ ป ีเพื่อไม่ให้กระทบต่อบัณฑิตและผู้ที่เกี่ยวข้อง 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า การกำหนดสีสูทของบัณฑิตชายที่จะเข้ารับพระราชทาน                     
ปริญญาบัตรจากสีกรมท่าเป็นสีดำ ได้มีการสำรวจความคิดเห็นจากนักศึกษารุ่นปัจจุบันเกี่ยวกับการเลือก
สีสูทของบัณฑิตชายที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรจากนักศึกษาที่ตอบแบบสำรวจทั้งหมด             
๕๓๒ คน มาแล้ว สำหรับสีสูทระหว่างสีกรมท่ากับสีดำมีความแตกต่างกันอย่างไรในมุมมองของ
มหาวิทยาลัย 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการกล่าวว่า ในคำอธิบายเดิม การใส่สูทสีดำ
เข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรอาจถูกมองว่าเหมือนการแต่งกายไปร่วมงานศพ ซึ่งไม่เหมาะสม                
จึงมีแนวคิดให้เปลี่ยนเป็นสูทสีกรมท่า อย่างไรก็ดี มหาวิทยาลัยอื่นหลายแห่งยังคงใช้สูทสีดำในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร และจากผลสำรวจความคิดเห็นของนักศึกษาจำนวน ๕๓๒ คน พบว่า 
นักศึกษาเลือกสูทสีดำในสัดส่วนร้อยละ ๕๔ และสีกรมท่าเข้มในสัดส่วนร้อยละ ๔๖ อย่างไรก็ตาม 
คณะอนุกรรมการด้านนโยบายการดำเนินงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนได้พิจารณาแล้ว 
เห็นว่าจำนวนผู้ตอบแบบสอบถามมีจำนวนน้อย และเหตุผลที่ใช้ในการเลือกไม่มีนัยสำคัญ จึงเสนอให้คง
สีสูทเดิม คือ สีกรมท่าเข้ม 
      ประธานกล่าวว่า โดยสรุป คือ ผลสำรวจจากนักศึกษาที่ตอบแบบสำรวจไม่ได้มีความ
แตกต่างกันมากระหว่างสูทสีดำกับสูทสีกรมท่าเข้ม และกลุ่มนักศึกษาที่ตอบแบบสำรวจมีเพียง ๕๓๒ คน 
ซึ่งไม่ถึงร้อยละ 10 จากนักศึกษาที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรทั้งหมดกว่า ๖ ,๐๐๐ คน 
คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอนจึง เสนอให้กำหนด    
สีสูทของบัณฑิตชายเป็นสีเดิม คือ สีกรมท่าเข้ม 
  2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงเรื่องสีสูทของบัณฑิตชาย             
ที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรจะมีผลกระทบมาก ควรจะมีการเตรียมการล่วงหน้าด้วยอย่างน้อย 
๑ ปี เพ่ือไม่ให้กระทบต่อบัณฑิตและผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งหากเปลี่ยนในปีนี้จะไม่ทัน ประกอบกับผลสำรวจ
ของนักศึกษาออกมาเป็นเช่นนี้ คงจะต้องยึดตามแนวปฏิบัติเดิม 
      ประธานกล่าวว่า หากเป็นเช่นนี้ในปีต่อไปต้องพิจารณาเรื่องนี้ใหม่หรือไม่ เพราะหาก
ปีนี้ให้ปฏิบัติตามแนวทางเดิมไปก่อน ในปีถัดไปจะต้องนำเรื่องดังกล่าวมาพิจารณาทบทวนอีกหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขึ้นอยู่กับ ก.บ.ม. เห็นสมควร แต่ในเมื่อผลสำรวจ
เป็นเช่นนี้ก็คงต้องเป็นสูทสีกรมท่าเข้มต่อไป 
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  3. ประธานกล่าวว่า ฝ่ายวิชาการเสนอการกำหนดสีสูทของบัณฑิตชายที่จะเข้ารับ
พระราชทานปริญญาบัตรในปีการศึกษา 2565 – 2566 ยังไม่เปลี่ยน เพราะมีผลกระทบเป็นจำนวนมาก 
บัณฑิตบางคนเตรียมความพร้อมแล้ว ร้านที่ให้เช่าชุดสูทต่าง ๆ ซึ่งต้องมีเวลาปรับตัว เพราะฉะนั้น ในปีนี้
จึงกำหนดสีสูทเป็นสีกรมเท่าเข้มเหมือนเดิม และในปีต่อไปต้องสำรวจอีกหรือไม่ 
  4. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการกล่าวว่า ในเรื่องการกำหนดสีสูท               
เป็นอำนาจของ ก.บ.ม. โดยจัดทำเป็นประกาศ มธ. เรื่องการแต่งกายวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร คือ 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการแต่งกายและเครื่องแบบของนักศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กำหนดให้อธิการบดีออกประกาศการแต่งกายวันพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ซึ่งข้อบังคับกำหนด                
ในส่วนของครุย แต่การแต่งกายภายในเป็นอำนาจของอธิการบดี 
  5. ประธานกล่าวว่า โดยสรุปขอให้บัณฑิตชายที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตร     
ใส่สูทสีกรมท่าเข้มเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรตามเดิม และหากมีกลุ่มบัณฑิตมายื่นขอให้ทบทวน 
มหาวิทยาลัยจะนำเรื่องดังกล่าวมาทบทวนอีกครั้งหนึ่ง เพราะมหาวิทยาลัยเห็นว่าไม่มีความแตกต่างกันมาก
ระหว่างสูทสีกรมเท่าเข้มกับสีดำ 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบกำหนดสีชุดสูทของบัณฑิตชายที่จะเข้ารับพระราชทานปริญญาบัตรเป็น         
สีกรมเท่าเข้ม ตามมติของคณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านวิชาการและการจัดการเรียน 
การสอน ตามที่เสนอ 
 

  3.๑.๒ เรื่อง  รายวิชาที่ได้รับรางวัล Active Learning ประจำปี 2567 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ด้วยมหาวิทยาลัยมีนโยบายในการสนับสนุนแก่
อาจารย์หรือกลุ่มอาจารย์ที่จัดการเรียนการสอนตามแนวทาง Active Learning โดยใช้กิจกรรม
สร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้ และสร้างการเรียนรู้ได้ด้วยตัวเอง  เพ่ือให้สามารถผลิตบัณฑิตตาม
เป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย จำนวนรางวัลไม่เกิน 10 รางวัลต่อปี แบ่งออกเป็น 4 สาขา ประกอบด้วย 
สาขาสังคมศาสตร์ สาขามนุษยศาสตร์ สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ทั้งนี้ ในแต่ละปีอาจมีผู้ได้รับรางวัลไม่ครบทุกสาขา หรือไม่มีผู้ได้รับรางวัล 
  ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการให้รางวัล Active Learning พ.ศ. 2562 
ข้อ 6 กำหนดไว้ว่า ให้คณะกรรมการมีหน้าที่กำหนดหลักเกณฑ์ ประเภท จำนวน และวิธีการเสนอขอรับ
รางวัลในแต่ละปี เสนออธิการบดีเพื่อออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย และดำเนินการคัดเลือกรายวิชาที่มี
ลักษณะตามที่กำหนดไว้ในข้อ 4 เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก .บ.ม.) เพื่อพิจารณาให้
รางวัล Active Learning 
  ฝ่ายวิชาการได้ประกาศรับสมัครอาจารย์หรือกลุ่มอาจารย์ที่จัดการเรียนการสอน        
ตามแนวทาง Active Learning ตั้งแต่วันที่  25 กันยายน 2567 ถึงวันที่  15 ธันวาคม 2567                         
และคณะกรรมการคัดเลือกผู้สมควรได้รับรางวัล Active Learning ในการประชุมครั้งที่ 2/2568        
เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 มีมติคัดเลือกรายวิชาที่สมควรได้รับรางวัล Active Learning ประจำปี 
2567 จำนวน 6 รายวิชา ได้แก่ 
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ลำดับ ชื่อรายวิชา ต้นสังกัด 
สาขาสังคมศาสตร์ 

1 วรศ.331 การจัดการชั้นเรียน คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

2 วรศ.333 การจัดการศึกษาพิเศษและการเรียนรวม คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

3 ปพส.422 รายงานความยั่งยืนและการจัดการ วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 

4 จวอ.303 การจัดการโครงการวัฒนธรรม วิทยาลัยนวัตกรรม 

สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

5 กอ.216 เทคโนโลยีการอาหารในชีวิตประจำวัน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

สาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 

6 พย.391 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

  คณะกรรมการคัดเลือกผู้สมควรได้รับรางวัล Active Learning ในการประชุมครั้งที่ 
2/2568 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2568 มีมติคัดเลือกรายวิชาที่สมควรได้รับรางวัล Active Learning 
ประจำปี 2567 จำนวน 6 รายวิชา 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า รายวิชาที่ได้รับรางวัล Active Learning ประจำปี ๒๕๖๗ ไม่ระบุชื่อ
อาจารย์ผู้สอน เป็นความลับหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในการเสนอรายวิชาจะเสนอมาเป็นคณะ              
บางวิชาจะมีอาจารย์ 2 คน บางรายวิชาจะเป็นกลุ่มอาจารย์ เช่น มีสาขาวิชาหนึ่งที่มี ๒ วิชา ซึ่งอาจารย์
ผู้สอนก็สอนทั้ง ๒ รายวิชา ฝ่ายวิชาการพิจารณาแล้ว อาจจะต้องพิจารณาระเบียบอีกครั้งหนึ่ง สำหรับ
การพิจารณาผู้สมควรได้รับรางวัล Active Learning ในปีต่อไป 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีท่ีไม่มีการเปิดเผยชื่ออาจารย์ผู้สอนนั้นมีเหตุผลใด หรือไม่
ต้องการให้ทราบชื่ออาจารย์ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ไม่มีประเด็นในการไม่เปิดเผยชื่ออาจารย์ผู้สอน 
      ประธานกล่าวว่า หากไม่มีประเด็น จะได้เป็นการยกย่องว่า อาจารย์คนดังกล่าวได้รับ
รางวัล Active Learning ในกรณีนี้มีรายงานว่า อาจารย์หรือกลุ่มอาจารย์คนใดที่เป็นผู้รับผิดชอบ        
แต่ละรายวิชา 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในส่วนนี้ ณ ขณะนี้ไม่มีข้อมูลขอเวลาในการ
สืบค้นเพื่อนำมารายงานต่อที่ประชุม 
      ประธานกล่าวว่า เหตุใดแต่ละคณะ จึงไม่แจ้งรายชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
รายวิชา ซึ่งต้องมีเหตุผล เพราะเป็นเรื่องที่ควรจะยกย่องอาจารย์หรือกลุ่มอาจารย์ที่ได้รับรางวัล Active 
Learning ว่า เป็นบุคคลต้นแบบที่ได้รับรางวัล เห็นว่าควรมีรายละเอียดชื่ออาจารย์ผู้สอนในแต่ละรายวิชาด้วย 
  2. ประธานกล่าวว่า คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์มีข้อมูลหรือไม่  
อาจารย์รายใดเป็นผู้รับผิดชอบในแต่ละรายวิชา 



- ๘ - 
 

 

       คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของคณะวิทยาการเรียนรู้
และศึกษาศาสตร์มีอาจารย์ที่สอนเป็นทีมอยู่แล้ว ประมาณ ๓ – ๔ คน ต่อรายวิชา แต่ฝ่ายวิชาการน่าจะ
พิจารณาเป็นกลุ่มอาจารย์ที่จัดการเรียนการสอนมากกวา่ ทำให้ไม่ระบุชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบในแต่ละรายวิชา 
      ประธานกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงสามารถใส่ชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบทั้ งหมด             
ในแต่ละรายวิชาก็ได้ เพ่ือทำให้ทราบว่ามีอาจารย์คนใด 
  3 . รองอธิ การบดี ฝ่ ายวิชาการกล่ าวว่ า สำหรับรายวิชาในสาขาสั งคมศาสตร์                 
จำนวน 4 วิชา ประกอบด้วย (1) วิชา วรศ.331 การจัดการชั้นเรียน คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
อาจารย์ผู้สอน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เยห์ และ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ธิดา ทับพันธุ์                      
(2) วิชา วรศ.333 การจัดการศึกษาพิเศษและการเรียนรวม คณะวิทยาการเรียนรู้ และศึกษาศาสตร์   
อาจารย์ผู้สอน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เยห์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดา ทับพันธุ์ และ Dr.Timo 
Ojanen (3) วิชา ปพส.422 รายงานความยั่งยืนและการจัดการวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
อาจารย์ผู้สอน คือ อาจารย์ ดร.ณัฐวิคม พันธุวงศ์ภักดี (4) วิชา จวอ.303 การจัดการโครงการวัฒนธรรม 
วิทยาลัยนวัตกรรม อาจารย์ผู้สอน คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา เหล่าโชคชัยกุล ส่วนรายวิชาในสาขา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี จำนวน 1 วิชา คือ วิชา กอ.216 เทคโนโลยีการอาหารในชีวิตประจำวัน 
อาจารย์ผู้สอน คือ รองศาสตราจารย์ ดร.ประภาศรี เทพรักษา ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธีรา วัฒนกุล และ                  
รองศาสตราจารย์  ดร.สุ พัตรา สุภาวงศ์  รายวิชาในสายวิทยาศาสตร์สุขภาพ จำนวน 1 วิชา คือ                       
วิชา พย.391 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 คณะพยาบาลศาสตร์ อาจารย์ผู้สอน คือ 
อาจารย์ฉัตรฤดี ผัดรัตนมณีกุล 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า สำหรับวิชาของคณะพยาบาลศาสตร์เป็นวิชาที่
จัดร่วมกันทั้งกลุ่มวิชา เพราะเป็นวิชาฝึกปฏิบัติซึ่งทั้งกลุ่มวิชาร่วมกันออกแบบ แต่อาจารย์ฉัตรฤดี          
ผัดรัตนมณีกุล เป็นตัวแทนนำเสนอ 
      ประธานกล่ าวว่า ขอให้ รองอธิการบดีฝ่ ายวิชาการจะพิจารณ ากรณี ของ                    
คณะพยาบาลศาสตร์ ในการประกาศรางวัลต้องการให้ประกาศอย่างไร เพราะอาจารย์ฉัตรฤดี               
ผัดรัตนมณีกุล เหมือนเป็นผู้นำเสนอ 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า วิชานี้ เป็นการฝึกปฏิบัติกลุ่มย่อย แต่การ
ออกแบบรายวิชาเป็นการออกแบบร่วมกัน 
      ประธานกล่าวว่า หากเป็นเช่นนี้ต้องประกาศว่า บุคคลใดเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชา 
เช่น คณาจารย์คณะพยาบาลศาสตร์ 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ขอให้ประกาศผู้รับผิดชอบวิชาในนามกลุ่ม
วิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
      ประธานกล่าวว่า จะได้เป็นการยกย่องตัวบุคคล หากไม่ประกาศ ทราบแต่ชื่อวิชา           
จะไม่ทราบชื่ออาจารย์ผู้สอน 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบรายวิชาที่ได้รับรางวัล Active Learning ประจำปี 2567 จำนวน 6 รายวิชา ดังนี้ 
  สาขาสังคมศาสตร์ 
  1. วิชา วรศ.331 การจัดการชั้นเรียน คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์            
อาจารย์ผู้รับผิดชอบวิชา คือ 
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      1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เยห์ 
      1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดา ทับพันธุ์ 
  2. วิชา วรศ.333 การจัดการศึกษาพิเศษและการเรียนรวม คณะวิทยาการเรียนรู้และ
ศึกษาศาสตร์ อาจารย์ผู้รับผิดชอบวิชา คือ 
      2.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธิดา ทับพันธุ์ 
      2.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลินดา เยห์ 
      2.3 Dr.Timo Ojanen 
  3. วิชา ปพส.422 รายงานความยั่งยืนและการจัดการ วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย       
อึ๊งภากรณ์ อาจารย์ผู้รับผิดชอบวิชา คือ อาจารย์ ดร.ณัฐวิคม พันธุวงศ์ภักดี 
  4. วิชา จวอ.303 การจัดการโครงการวัฒนธรรม วิทยาลัยนวัตกรรม อาจารย์
ผูร้ับผิดชอบวิชา คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจนา เหล่าโชคชัยกุล 
  สาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  5. วิชา กอ.216 เทคโนโลยีการอาหารในชีวิตประจำวัน คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี อาจารย์ผู้รับผิดชอบวิชา คือ 
      5.1 รองศาสตราจารย์ ดร.ประภาศรี เทพรักษา 
      5.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธีรา วัฒนกุล 
      5.3 รองศาสตราจารย์ ดร.สุพัตรา สุภาวงศ์ 
  สายวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
  6. วิชา พย.391 ปฏิบัติการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 1 คณะพยาบาลศาสตร์ 
อาจารย์ผูร้ับผิดชอบวิชา คือ กลุ่มวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
 

   3.2 ด้านพัฒนาระบบบริหารสู่ความยั่งยืน 
  3.2.1 เรื่อง  งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 
   พ.ศ. 2568 เพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 2 
  รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย
มีมติอนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568                 
เป็นประมาณการรายได้  จำนวน 15 ,065 ,502 ,300 บาท และเป็นประมาณการรายจ่าย                 
จำนวน 15,776,485,300 บาท ประกอบด้วย ดังนี้ 
  1. งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย  1,768,622,200 บาท 
  2. งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ส่วนงาน                     14,007,863,100 บาท 
  สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้จัดทำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมได้ปีละ  2 ครั้ง              
โดยในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมนั้น เงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของ
ส่วนงาน สามารถจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพ่ิมเติม  หรือนำเงินสะสมมาใช้          
โดยสภามหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ์การนำเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย  (ตามมติสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2552) ดังนี้ 
  1. เงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้นั้นควรนำไปใช้เพื่อการลงทุน 
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  2. งบประมาณเพ่ือการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง        
และให้รวมถึงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรที่ เป็นเฉพาะทุนการศึกษาระดับปริญญาโท                 
และปริญญาเอกของบุคลากรส่วนงาน 
  3. รายการที่นำเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้สำหรับ
งบดำเนินการ ซึ่งงบดำเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไม่ใช่งบลงทุนใน ข้อ 2 
  4. กรณีที่นำเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจำเป็น           
ขอให้หน่วยงานจัดทำคำชี้แจงประกอบด้วย 
      1) เหตุผลความจำเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการนำเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่
สภามหาวิทยาลัยกำหนด 
      2) แนวทางการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติม                
เพื่อชดเชยเงินสะสมที่นำมาใช้อย่างไร เพื่อขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นเฉพาะกรณี 
  5. กำหนดวงเงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้สำหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 
 

วงเงินสะสม ร้อยละของเงินสะสมที่นำมาเป็นงบประมาณรายจ่าย 
วงเงินรวม วงเงินที่นำมาใช้เป็นงบดำเนินการ 

1. ต่ำกว่า 50 ล้านบาท ไม่เกิน 15 ไม่เกิน 5 
2. ตั้งแต่ 50 - 300 ล้านบาท ไม่เกิน 12.5 ไม่เกิน 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 3 
 

      โดยในปีงบประมาณ 2568 เงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้            
ของส่วนงาน ได้จัดทำงบเพิ่มเติมระหว่างปี ครั้งที่ 2 ดังนี้ 
      1) ประมาณรายได้เดิม จำนวน 15,065,502,300 บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 1 จำนวน 
14,117,700 บาท เพ่ิม เติมครั้ งที่  2 จำนวน 11,344,200 บาท เป็นประมาณการรายได้            
รวม 15,090,964,200 บาท 
      2) ประมาณรายจ่ายเดิม  จำนวน 15,776,485,300 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่  1 
จำนวน 53,207,000 บาท เพิ่มเติมครั้งที่ 2 จำนวน 14,756,200 บาท เป็นประมาณการรายจ่าย                 
รวม 15,844,448,500 บาท 
  หน่วยงานที่จัดทำงบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพ่ิมเติมและหรือจากเงิน
งบประมาณเกินดุล จำนวน 1 ส่วนงาน 
  1. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
      คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ประมาณการรายได้เพ่ิมเติมครั้งที่  2 จำนวน  
11,200,000 บาท จากศูนย์ทดสอบสมรรถนะแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TCTC) 
                                                                                                                              หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลักษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ี
นำมาใช้ 

(งบประมาณเดมิรวมงบ
เพิ่มเตมิ) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนนิการ 

1. งบประมาณเดิม 580,803,900 5,817,400 586,621,300 (5,817,400) 0.42 - 
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งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลักษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ี
นำมาใช้ 

(งบประมาณเดมิรวมงบ
เพิ่มเตมิ) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนนิการ 

2. งบประมาณ  
 เพิ่มเติม ครั้งท่ี 2 

11,200,000 - 7,353,500 3,846,500 
 

- - 

รวม 592,003,900 1,970,900 593,974,800 (1,970,900) 0.42 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เป็นเงิน 466,011,000 บาท 
  คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีตัง้งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเตมิครั้งที่ 2 จากเงินรายได้
เพิ่มเติม เป็นเงิน 7,353,500 บาท ดังนี้ 
                    งบดำเนินงาน                                       7,353,500 บาท 
                 หมวดเงินอุดหนุน           7,353,500 บาท 
  1. เงินอุดหนุนโครงการจัดสอบสมรรถนะ (TCTC)                 6,547,100 บาท 
  2. ค่าบำรุงนำส่งมหาวิทยาลัยโครงการบริการวิชาการ 8%          806,400 บาท 
                         รวม                                             7,353,500 บาท 
  ส่วนงานที่ขออนุมัติใช้เงินสะสมมาจัดทำงบประมาณรายจ่าย โดยใช้เงินสะสม                  
เป็นตามเกณฑ์ จำนวน 4 ส่วนงาน 
  1. คณะนิติศาสตร์ 
                                                                                                                               หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลักษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ี
นำมาใช้ 

(งบประมาณเดมิรวมงบ
เพิ่มเตมิ) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดมิ 185,928,600 27,844,700  213,773,300 (27,844,700) 7.43 0.18 

2. งบประมาณ  
   เพิ่มเติม ครั้งที่ 2 

- 3,620,000  3,620,000 (3,620,000) - 0.99 

รวม 185,928,600 31,464,700 217,393,300 (31,464,700) 8.60 
หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เป็นเงิน 365,855,500 บาท 
  คณะนิติศาสตร์ตั้ งงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมครั้ งที่  2 จากเงินสะสมจำนวน
3,620,000 บาท ดังนี้ 
                     งบดำเนินการ                                      3,620,000 บาท 
                                     หมวดงบบุคลากร                                1,020,000 บาท 
  1. พนักงานเงินรายได้ส่วนงาน (อัตราใหม่)                           1,020,000 บาท 
                    หมวดค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ                       800,000 บาท 
  2. ค่าตอบแทนปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอน                     800,000 บาท 
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                                     หมวดเงินอุดหนุน                    1,800,000 บาท 
  3. เงินอุดหนุนโครงการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี            1,800,000 บาท 
                         รวม                                              3,620,000 บาท 
               ในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเดิม ขอใช้เงินสะสมเป็นเงิน 27,844,700 บาท               
เป็นงบลงทุน  27,194,500 บาท คิด เป็นร้อยละ 7.61 เป็นงบดำเนินการ 650,200 บาท                     
คิดเป็นร้อยละ 0.18 งบเพ่ิมเติมครั้งที่ 2 ขอใช้เงินสะสมเป็นเงิน 3,620,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 
0.99 ของเงินสะสมโดยใช้เป็นงบดำเนินการทั้งหมด 
  สรุปภาพรวมงบประมาณประจำปี 2568 คณะฯ ใช้เงินสะสมทั้งสิ้น 31,464,700 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 8.60 เป็นไปตามเกณฑ์โดยใช้เป็นงบลงทุน 27,194,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.43 
งบดำเนินการ 4,270,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.17 
  2. คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
                                                                                                                               หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลักษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ีนำมาใช้ 
(งบประมาณเดมิรวมงบเพิม่เตมิ) 

    ขาดดุล/
เกินดุล 

งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดิม 28,335,600 3,413,900 31,749,500 (3,413,900) 2.40 1.59 

2. งบประมาณ  
   เพิ่มเติม ครั้งท่ี 2 

- 500,000 500,000 
 

(500,000) 
 

0.59 
 

- 
 

รวม 28,335,600 3,913,900 32,249,500 (3,913,900) 4.58 

หมายเหต ุ:  เงนิสะสม ณ วนัที่ 30 กนัยายน 2567 เป็นเงนิ 85,398,400 บาท 
  คณะสังคมวิทยาและมานษุยวิทยาตัง้งบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมครั้งที่ 2 จากเงินสะสม
จำนวน 500,000 บาท ดังนี้ 
                      งบลงทุน                                             500,000 บาท 
                             หมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง                               500,000 บาท 
1. ซ่อมแซมดาดฟ้าชั้น 7 อาคารคณะสังคมวทิยาและมานษุยวิทยา มธ. ศูนย์รังสิต 1 งาน     500,000 บาท 
                         รวม                                                     500,000 บาท 
  ในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเดิม ขอใช้เงินสะสมเป็นเงิน 3,413,900 บาท        
เป็นงบลงทุน 2,050,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.40 เป็นงบดำเนินการ 1,363,900 บาท                      
คิดเป็นร้อยละ 1.59 งบเพิ่มเติมครั้งที่ 2 ขอใช้เงินสะสมเป็นเงิน 500,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.59  
ของเงินสะสมโดยใช้เป็นงบลงทุนทั้งหมด 
  สรุปภาพรวมงบประมาณประจำปี 2568 คณะฯใช้เงินสะสมทั้งสิ้น 3,913,900 บาท           
คิดเป็นร้อยละ 4.58 เป็นไปตามเกณฑ์โดยใช้เป็นงบลงทุน 2 ,550,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.99 
งบดำเนินการ 1,363,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.59 
  3. สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
      สำนั ก งาน วิ ท ยาศาสต ร์แ ละ เท ค โน โลยี ชั้ น สู งมี ราย ได้ เ พ่ิ ม เติ มค รั้ งที่  2                    
จำนวน 144,200 บาท จากอัตราค่าธรรมเนียมการให้บริการ 
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                                                                                                                               หน่วย : บาท 
งบประมาณ ประมาณการ

รายได ้
เงินสะสม งบประมาณ

รายจ่าย 
ลักษณะ

งบประมาณ 
ร้อยละของเงินสะสมท่ีนำมาใช้ 

(งบประมาณเดมิรวมงบเพิม่เตมิ) 

    ขาดดุล/เกินดลุ งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดิม 23,365,500 - 23,365,500 - - - 

2. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม ครั้งท่ี 1 
3. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม ครั้งท่ี 2 

1,340,000 
 

144,200 

1,440,000 
 

2,160,500 

2,780,000 
 

2,304,700 

(1,440,000) 
 
(2,160,500) 

3.82 
 

6.15 

0.60 
 

0.49 

รวม 24,849,700 3,600,500 28,450,200 (3,600,500) 11.06 

หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2567 เป็นเงิน 32,540,400 บาท 
  สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงตั้งงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมครั้งที่ 2 
จำนวน 2 ,304 ,700 บาท จากเงินรายได้ เพ่ิมเติม จำนวน 144 ,200 บาท และเงินสะสม                 
จำนวน 2,160,500 บาท ดังนี้ 
   งบดำเนินการ                160,500 บาท 

                 หมวดเงินอดุหนุน                                    160,500 บาท 
        1. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร                         160,500 บาท 

             งบลงทุน                                                   2,144,200 บาท 
         หมวดครุภัณฑ ์                                                      144,200 บาท 

        1. ชดุตูไ้ฟฟ้าแบบ 12 ช่อง เมนท์ 50A พร้อมลูกย่อย 2 ชดุ          25,700 บาท 
        2. เครื่องทำความสะอาดโดยใช้คลื่นความถี่สูง          32,000 บาท 
                       (Ultrasonic cleaning) 1 เครือ่ง 
    3. เครื่องปั่นเหวี่ยงตกตะกอนขนาดเล็ก 1 เครื่อง                            45,000 บาท 
        4. ตูแ้ลปเก็บอุปกรณ์บานเปิด 1 ตู้                       26,800 บาท 
        5. โต๊ะปฏิบัตกิาร 1 ตวั                                          8,400 บาท 
        6. เกา้อี้บาร์สตูลทีน่ั่งเหลี่ยมล้อเลื่อน 2 ตวั                         6,300 บาท 
   หมวดค่าทีด่ินและสิ่งก่อสร้าง                                       2,000,000 บาท 
        7. โครงการปรับปรุงห้องประชุมศนูย์ทรัพย์สินทางปญัญา       500,000 บาท 
                       และบ่มเพาะวิสาหกิจ 1 โครงการ 
        8. โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติงานหน่วยพัฒนาและ        500,000 บาท 
                       ทดสอบประสิทธิภาพปัญญาประดิษฐ์ทางการแพทย์และวิศวกรรม 1 โครงการ 
        9. โครงการปรับปรุงห้องปฏิบัติงานหน่วยโอมิกส์เพื่อการแพทย์และ   500,000 บาท 
                       การดูแลสุขภาพแบบมุ่งเป้า 1 โครงการ 
        10. โครงการปรบัปรงุพื้นทีน่วตักรรมยุคใหม่เพื่อการมสีุขภาพดี      500,000 บาท 
                          และอายุยืนยาว (SANBOX)  1 โครงการ 

                     รวม                                                            2,304,700 บาท 
  ในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ครั้งที่ 1 ขอใช้เงินสะสมเป็นเงิน 1,440,000 บาท 
เป็นงบลงทุน 1,244,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.82 เป็นงบดำเนินการ 195,100  บาท                 
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คิดเป็นร้อยละ 0.60 งบเพ่ิมเติมครั้งที่ 2 ขอใช้เงินสะสมเป็นเงิน 2,160,500 บาท เป็นงบลงทุน 
2,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.15 เป็นงบดำเนินการ 160,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.49 
  สรุปภาพรวมงบประมาณประจำปี 2568 สำนักงานฯใช้เงินสะสมทั้งสิ้น 3,600,500 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 11.06 เป็นไปตามเกณฑ์โดยใช้เป็นงบลงทุน 3 ,244,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.97 
งบดำเนินการ 355,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.09 
  4. สถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย 
                                                                                                                               หน่วย : บาท 

งบประมาณ ประมาณการ
รายได ้

เงินสะสม งบประมาณ
รายจ่าย 

ลักษณะ
งบประมาณ 

ร้อยละของเงินสะสมท่ีนำมาใช้ 
(งบประมาณเดมิรวมงบเพิม่เตมิ) 

    ขาดดุล/
เกินดุล 

งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดิม 6,450,000 - 5,814,500 635,500 - - 

2. งบประมาณ  
   เพิ่มเติม ครั้งท่ี 2 

- 342,500 978,000 
 

(342,500) 
 

- 
 

1.16 
 

รวม 6,450,000 342,500 6,792,500 (342,500) 1.16 

      หมายเหตุ :  เงินสะสม ณ วนัที่ 30 กันยายน 2567 เป็นเงิน 29,469,900 บาท 
  สถาบันสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย ตั้งงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมครั้งที่ 2 
จากเงินงบประมาณเกินดุล จำนวน 635,500 บาท และจากเงินสะสม จำนวน 342 ,500 บาท               
รวมทั้งสิ้น 978,000 บาท ดังนี้ 

    งบดำเนินการ                                                       978,000 บาท 
                      หมวดเงนิอุดหนุน                                                         978,000 บาท 

1. โครงการจดัทำหนงัสือเรือ่ง สำนักคดิทางเศรษฐกิจการเมือง       246,000 บาท 
                        และนโยบายสาธารณะ ผลต่อประชาธิปไตย เศรษฐกิจและสงัคมไทย 
                    2. โครงการจัดทำหนงัสือเรือ่ง การยบุพรรคการเมืองตามระบบ        166,000 บาท 
                        กฎหมายไทย 1 โครงการ 
                    3. โครงการจัดทำหนงัสือเรือ่ง "การแกไ้ขเพิ่มเติมรัฐธรรมนญูของไทย" 166,000 บาท 
                        1 โครงการ 
                    4. โครงการจัดพิมพ์หนังสือเรื่อง History of Political Economic       50,000 บาท 
                        Thought 1 โครงการ 
                    5. โครงการศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศกัยภาพ      350,000 บาท 
                        บุคลากร ป ี2568 ณ ประเทศเกาหลีใต้ 1 โครงการ 

                     รวม                                                                  978,000 บาท 
  ในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติม ครั้งที่ 2 ตั้งงบประมาณรายจ่ายจากเงิน
งบประมาณเกินดุล จำนวน 635,500 บาท และขอใช้เงินสะสมจำนวน 342,500 บาท รวมทั้งสิ้น 
978,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.16 ของเงินสะสมโดยใช้เป็นงบดำเนินการทั้งหมด 
  สรุปภาพรวมงบประมาณประจำปี 2568 สถาบันใช้เงินสะสมทั้งสิ้น 342,500 บาท           
คิดเป็นร้อยละ 1.16 เป็นไปตามเกณฑ์ โดยใช้เป็นงบดำเนินการทั้งหมด 
 



- ๑๕ - 
 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 2 ตามที่เสนอ 
  2. ให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอเพ่ือทราบ 
   4.๑ เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจา่ยจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ 
  ของมหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรม์ีหน่วยงานในสังกดัทั้งสิ้น 46 ส่วนงาน มีการจัดกลุ่มส่วนงานตามพันธกิจหลัก
ของส่วนงานเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  1. กลุ่มส่วนงานที่ ให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/สำนัก/สถาบัน               
จำนวน 36 ส่วนงาน ประกอบด้วย ส่วนงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 29 ส่วนงาน                  
ส่วนงานที่มีภารกิจด้านการให้บริการวิชาการ 4 ส่วนงาน และส่วนงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 ส่วนงาน 
  2. กลุ่มวิสาหกิจ จำนวน 8 ส่วนงาน ได้แก่ สำนักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลัก
ด้านการให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น สำนักงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีชั้นสูง สำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา สำนักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนังสือ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
  3. กลุ่มส่วนงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์            
เฉลิมพระเกียรติ 
  4. กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
(ประกอบด้วย 2 สำนักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยจากทั้ง 46 ส่วนงาน 
โดยงบประมาณดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของส่วนงาน            
และงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย 
  รายงานนี้เป็นรายงานการรับจริงจ่ายจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณไม่ใช่งบการเงิน          
ที่แสดงสถานะทางการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยรายงานนี้มี
วัตถุประสงค์ใช้กำกับการปฏิบัติงานตามวินัยการคลัง สำหรับผลการดำเนินงานด้านการเงินจะรายงาน
โดยฝ่ายการคลังเมื่องบการเงนิได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีแล้ว ซึ่งในปีงบประมาณ 2568 
จะรายงานในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ 2569 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ณ สิ้นไตรมาสที่ 2 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรบัและ
รายจ่าย เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจ่ายจริง ดังนี้ 
  1. ประมาณการรายรับ 7,547.83 ล้านบาท โดยมีรายรับจริง 7,085.36 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 93.90 เมื่อพิจารณารายรับจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า 
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      - กลุ่มส่วนงานมีรายรับจริงมากที่สุดคือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 3,339.85 ล้านบาท 
(ร้อยละ 47.14) 
      - กลุ่มคณะ/สำนัก/สถาบัน ส่วนใหญ่ เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษา          
ภาคพิเศษและเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย 1,900.83 ล้านบาท (ร้อยละ 26.83) 
      - กลุ่มวิสาหกิจ เป็นรายได้จากการวิจัยและวิสาหกิจ 1,061.33 ล้านบาท              
(ร้อยละ 14.98) 
      - กลุ่มส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
มีรายรับจริงน้อยที่สุด ส่วนใหญ่ เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการ                 
บริการสังคม 783.35 ล้านบาท (ร้อยละ 11.05) 
  2. ประมาณการรายจ่าย 6,866.09 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายจริง 5,901.22 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 85.90 เมื่อพิจารณารายจ่ายจริงตามกลุ่มส่วนงาน พบว่า 
      - กลุ่มส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงมากที่สุดคือ กลุ่มโรงพยาบาลฯ 2,711.63 ล้านบาท 
(ร้อยละ 45.95) 
      - กลุ่มคณะ/สำนัก/สถาบัน 1,275.84 ล้านบาท (ร้อยละ 21.62) 
      - ส่วนงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
มีรายจ่ายจริง 981.57 ล้านบาท (ร้อยละ 16.63) 
      - ส่วนกลุ่มวิสาหกิจ มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด 932.16 ล้านบาท (ร้อยละ 15.80) 
      ทั้งนี้ หากพิจารณารายส่วนงาน พบว่ามี 4 ส่วนงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง 
และจัดทำงบประมาณขาดดุลโดยนำเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณ ซึ่งได้รับการอนุมัติจาก                      
สภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ได้แก่ 1) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 2) สถาบันเอเชีย
ตะวันออกศึกษา 3) สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ 4) ส่วนงานให้บริการและสนับสนุน
มหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดี) 
      กรณีส่วนงานที่ไม่ได้ขออนุมัติใช้เงินสะสมจากสภามหาวิทยาลัย และขาดดุล
งบประมาณ จำนวน 3 ส่วนงาน ได้แก่ 
      1. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ลำปาง มีรายจ่ายจริงมากกว่ารายรับจริง             
จำนวน 2.10 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากในไตรมาสที่ 2 มีรายรับค่าลงทะเบียน
ของนักศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ลำปาง ภาคเรียนที่ 2/2567 เข้ามาแล้ว แต่เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ลำปาง มีค่าใช้จ่ายกิจกรรมทางวิชาการทั้งภายในและภายนอก                 
ด้านบุคลากร ค่าใช้จ่ายด้านบำรุงรักษาอาคารสถานที่และโครงสร้างพ้ืนฐาน ค่าอุปกรณ์การศึกษา                 
ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า) ค่าน้ำมันเชื้อเพลิงรถยนต์ราชการ ในไตรมาสที่ 2 ค่อนข้างสูง             
จึงทำให้งบประมาณในไตรมาสที่ 2 ขาดดุล ทั้งนี้ในไตรมาสที่ 3 – 4 ศูนย์ลำปางจะดำเนินการควบคุม
การใช้งบประมาณรายจ่ายอย่างเคร่งครัด เพ่ือไม่ให้รายจ่ายเกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 
      2 . วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์  มี รายจ่ ายจริ งมากกว่ารายรับจริ ง                
จำนวน 1.40 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากตามแผนงบประมาณรายรับส่วนใหญ่
ของวิทยาลัยฯ จะเกิดขึ้นในไตรมาสที่ 4 ภาคเรียนที่ 1/2568 คาดว่าจะเป็นจำนวนเงิน 33.82 ล้านบาท 
เนื่องจากมีนักศึกษาโครงการ Short Program /Semester /เตรียมความพร้อมนักศึกษาต่างชาติเข้ามา
ในเดือนสิงหาคมและกันยายน 2568 โดยวิทยาลัยจะควบคุมค่าใช้จ่ายการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพจาก
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แผนงบประมาณที่ตั้งไว ้จะดำเนินการควบคุมการใช้งบประมาณรายจ่ายอย่างเคร่งครัด เพื่อไม่ให้รายจ่าย
เกินวงเงินที่ได้รับอนุมัติ 
      3. ศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ มีรายจ่ายจริงมากกว่ารายรับจริง             
จำนวน 1.78 ล้านบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากศูนย์หนังสือฯ เป็นหน่วยงานที่ต้องหา
รายได้เพ่ือเลี้ยงตัวเอง เพราะฉะนั้น รายได้ทั้งหมดของศูนย์หนังสือฯ จะมาจากการขายสินค้าทั้งสิ้น          
ตั้งแต่เดือน ตุลาคม 2567 – มีนาคม 2568 ศูนย์หนังสือได้พยายามหารายได้มาเพ่ือให้เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่าย แต่เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจต่าง ๆ ทำให้นักศึกษาและบุคลากร ใช้จ่ายด้วยความระมัดระวัง  
ทำให้ศูนย์หนังสือฯ หารายได้มาไม่ เพียงพอกับค่าใช้จ่ายประจำ เช่น  เงินเดือนของพนักงาน                       
จึงทำให้ผลประกอบการเมื่อสิ้นไตรมาส ๒ มีผลขาดดุล ประกอบกับศูนย์หนังสือฯ  ไม่มีเงินสะสม            
จึงไม่สามารถยื่นงบประมาณขาดดุลได้  ในไตรมาสที่  ๓ ตามนโยบายคณะกรรมการบริหาร                 
ให้ปรับงบประมาณจาก ๓ หน่วยงาน (ศูนย์หนังสือ สำนักพิมพ์ โรงพิมพ์) มาเป็นสำนักงานบริหาร             
การพิมพ์ธรรมศาสตร์ซึ่งสามารถยื่นงบประมาณขาดดุลได้ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.2 เรื่อง  รายงานจำนวนอตัรากำลังของบุคลากรทุกประเภท ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2568 ข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2568 
  รองอธิการบดีฝ่ ายบริห ารทรัพยากรมนุษย์ แจ้ งให้ ที่ ป ระชุมทราบว่า  ตามที่  
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในคราวประชุมครั้งที่ ๑๗/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน 
๒๕๕๒ ได้กำหนดให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานจำนวนอัตรากำลังบุคลากรทุกไตรมาส นั้น              
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอรายงานข้อมูลโดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. จำนวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น ๙,๙๑๖ คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
      จำแนกตามสาย 
      ๑) สายวิชาการ            ๒,๒๗๑ คน (ร้อยละ ๒๒.๙๐) 
   - คณาจารย์ประจำ           ๒,๒๑๘ คน 
   - ครูกระบวนการ                ๕๓ คน 
      ๒) สายสนับสนุนวิชาการ            ๗,๖๔๕ คน (ร้อยละ ๗๗.๑๐) 
   - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ       ๔,๓๙๗ คน 
   - หน่วยงานอื่น ๆ             ๓,๒๔๘ คน 
 
      จำแนกตามประเภท 
   - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มีมากที่สุด 
จำนวน ๔,๑๓๙ คน (ร้อยละ ๔๑.๗๔) 
   - พนักงานเงินรายได้ จำนวน ๓,๖๗๘ คน (ร้อยละ ๓๗.๐๙) 
   - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จำนวน ๑,๒๒๖ คน (ร้อยละ ๑๒.๓๖) 
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   - ข้าราชการ จำนวน ๑๑๗ คน (ร้อยละ ๑.๑๘) 
   - ลูกจ้างประจำ จำนวน ๖๐ คน (ร้อยละ ๐.๖๑) 
   - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จำนวน ๑๒๑ คน (ร้อยละ ๑.๒๒) 
   - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จำนวน ๑๑๑ คน (ร้อยละ ๑.๑๒) 
   - อื่น ๆ ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างชั่วคราว ฯลฯ จำนวน ๔๖๔ คน (ร้อยละ ๔.๖๘) 
  ๒. บุคลากร สายวิชาการ คณาจารย์ประจำ จำนวน ๒,๒๑๘ คน 
      จำแนกตามตำแหน่งทางวิชาการ 
   - ตำแหน่งศาสตราจารย์ จำนวน ๑๒๙ คน (รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 
๕.๘๒ ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๓ คน              
(วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๑๒๖ คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ ๒.๓๘ 
   - ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ จำนวน ๕๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๘๐ ของ
จำนวนบุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๑๖ คน (วันที่ ๑ 
มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๕๓๔ คน) คิดเป็นร้อยละ ๓.๐๐ 
   - ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จำนวน ๘๙๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๑๗ ของ
จำนวนบุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๒๔ คน (วันที่ ๑ 
มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๘๖๗ คน) คิดเป็นร้อยละ ๒.๗๗ 
   - ตำแหน่งอาจารย์ จำนวน ๖๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๒๒ ของจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๒๕ คน (วันที่ ๑ มกราคม 
๒๕๖๘ จำนวน ๖๗๓ คน) คิดเป็นร้อยละ ๓.๗๑ 
      จำแนกตามวุฒิการศึกษา 
   - วุฒิปริญญาเอก จำนวน ๑ ,๗๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๓๒ ของจำนวน
บุคลากรสายวิชาการ เพ่ิมขึ้น จากวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๒๔ คน (วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘           
จำนวน ๑,๖๙๑ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑.๔๒ โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษา
ระดับปริญญาเอกตามเกณฑ์มาตรฐานของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่กำหนด
สัดส่วนบุคลากรสายวิชาการต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ ของจำนวนบุคลากร   
สายวิชาการทั้งหมด ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ ๑๗.๓๒ 
   - วุฒิปริญญาโท จำนวน ๔๖๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๙๒ ของจำนวนบุคลากร 
สายวิชาการ ลดลง จากวันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๑ คน (วันที่ ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน            
๔๖๕ คน) คิดเป็นร้อยละ ๐.๒๒ 
  - วุฒิปริญญาตร ีจำนวน ๓๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๗๖ ของจำนวนบุคลากรสายวิชาการ 
ลดลง จากวัน ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๕ คน (วันที่  ๑ มกราคม ๒๕๖๘ จำนวน ๔๔ คน)               
คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๓๖ 
  ๓. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน ๓,๒๔๘ คน (ยกเว้น รพธ.) 
      ข้าราชการ จำนวน ๑๓ คน (ร้อยละ ๐.๔๐ ของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ) จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
   ก. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน ๑๑ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติการ   จำนวน ๑ คน 



- ๑๙ - 
 

 

       - ระดับชำนาญการ   จำนวน ๗ คน 
        - ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน ๓ คน 
   ข. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน ๒ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับชำนาญงาน   จำนวน ๒ คน 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน ๑ ,๒๑๐ คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ   
(ร้อยละ ๓๗.๒๕ ของจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จำแนกตามระดับตำแหน่ง 
   ก. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก จำนวน ๑ คน 
   ข. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการกองหรือเทียบเท่า จำนวน ๔๑ คน 
   ค. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน ๑,๑๓๙ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติการ           จำนวน   ๖๓๖ คน 
       - ระดับชำนาญการ           จำนวน   ๔๓๗ คน 
       - ระดับชำนาญการพิเศษ          จำนวน     ๖๖ คน 
   ง. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน ๒๙ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติงาน           จำนวน       ๗ คน 
       - ระดับชำนาญงาน           จำนวน     ๑๙ คน 
       - ระดับชำนาญงานพิเศษ          จำนวน       ๓ คน 
      พนักงานเงินรายได้            จำนวน   ๗๖๐ คน (ร้อยละ ๒๓.๔๑) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)           จำนวน ๑,๐๒๙ คน (ร้อยละ ๓๑.๖๘) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ          จำนวน      ๕๓ คน (ร้อยละ ๑.๖๓) 
      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง           จำนวน        ๖ คน (ร้อยละ ๐.๑๘) 
      ลูกจ้างประจำ            จำนวน      ๕๘ คน (ร้อยละ ๑.๗๙) 
      อื่น ๆ ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างชั่วคราว ฯลฯ   จำนวน    ๑๑๙ คน (ร้อยละ ๓.๖๖) 
  ๔. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ               
จำนวน ๔,๓๙๗ คน 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จำนวน ๑ ,๑๗๔ คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ             
(ร้อยละ ๒๖.๗๐) 
   ก. ระดับตำแหน่งผู้อำนวยการ จำนวน ๔ คน 
   ข. ระดับตำแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จำนวน ๑,๑๒๖ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติการ   จำนวน   ๘๘๖ คน 
       - ระดับชำนาญการ   จำนวน   ๒๐๒ คน 
       - ระดับชำนาญการพิเศษ  จำนวน     ๓๘ คน 
   ค. ระดับตำแหน่งต่ำกว่าปริญญาตรี จำนวน ๔๔ คน แบ่งเป็น 
       - ระดับปฏิบัติงาน    จำนวน     ๒๒ คน 
       - ระดับชำนาญงาน   จำนวน     ๒๒ คน 
      พนักงานเงินรายได้            จำนวน ๒,๘๗๖ คน (ร้อยละ ๖๕.๔๐) 
      ลูกจ้างประจำ    จำนวน       ๒ คน (ร้อยละ ๐.๐๕) 
      อื่น ๆ ลูกจ้างโครงการ ลูกจ้างชั่วคราว ฯลฯ    จำนวน   ๓๔๕ คน (ร้อยละ ๗.๘๕) 



- ๒๐ - 
 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า หากส่วนงานใดพบว่าข้อมูลที่ปรากฏยังไม่ถูกต้องหรือมีความ
คลาดเคลื่อน ขอให้แจ้งไปยังฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือดำเนินการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้อง
ครบถ้วน ทั้งนี้ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถนำข้อมูลที่ได้รับการปรับปรุงแล้วไปใช้ในการคำนวณระบบ
บำนาญซึ่งอยู่ระหว่างการดำเนินการได้อย่างถูกต้องและสมบูรณ์ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.3 เรื่อง  สรุปหลกัเกณฑ์การต่อสัญญาการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย 
  สายวชิาการ ประเภทคณาจารย์ประจำ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่คณะกรรมการ
บริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ในการประชุมครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2568 มีมติเห็นชอบ           
ในหลักเกณฑ์การต่อสัญญาปฏิบัติงานพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทคณาจารย์ประจำ นั้น 
  กองทรัพยากรมนุษย์ได้ดำเนินการทบทวนปรับปรุงการต่อสัญยาการปฏิบัติงานของ
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทคณาจารย์ประจำ ให้มีความเหมาะสมกับสถานการณ์            
ในปัจจุบัน และเป็นไปตามนโยบายของผู้บริหาร (Quick Win) ของมหาวิทยาลัย ซึ่งผ่านการพิจารณา
และให้ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ในการประชุมครั้งที่  3/2567                  
เมื่อวันที่  9 สิงหาคม 2567 และมีมติเห็นชอบในหลักเกณฑ์การต่อสัญญาปฏิบัติงานพนักงาน
มหาวิทยาลัยสายวิชาการ ประเภทคณาจารย์ประจำ ในการประชุมครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 19 
พฤษภาคม 2568 เรียบร้อยแล้ว 
  สรุปร่างประกาศการต่อสัญญาการปฏิบัติงานของสายวิชาการในแต่ละระยะ (ฉบับปี 
พ.ศ. 2568) (เสนอคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ครั้งที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 19 พฤษภาคม 2568) 

สัญญา
การ 

ปฏิบัติงาน 

กำหนด 
(ปี) 

เงื่อนไขการจะได้ต่อสญัญาการปฏิบัติงาน 

กลุ่มก่อนร่างประกาศใหม่ฯ ออก กลุ่มหลังร่างประกาศใหม่ฯ ออก 

ระยะที่ 1 2 - ผ่านการประเมินทดลองงาน 2 คร้ัง - ผ่านการประเมินทดลองงาน 2 คร้ัง 

ระยะที่ 
2* 

3 
- ผ่านการอบรมมาตรฐานวิชาชพี 2 หัวข้อ
จาก 5 หัวข้อ 

- ผ่านการอบรมมาตรฐานวิชาชพี 2 หัวข้อ
จาก 5 หัวข้อ  

- ผ่านการประเมินต่อสัญญาการปฏิบัติงาน - ผ่านการประเมินต่อสัญญาการปฏิบัติงาน 
* ระยะที่ 2 กรณียังไม่ได้ยืน่ขอตำแหน่ง สามารถขยายระยะเวลาอายุสญัญาระยะที่ 2 ต่อไปได้อีกคร้ังละหนึ่งปี แต่รวม
แล้วไม่เกิน 2 คร้ัง หากขยายครบ 2 ครั้งแล้วยังไมไ่ด้ยืน่ขอตำแหน่งตามที่กำหนดไว้ ให้ถือเป็นการสิ้นสุดสัญญาการ
ปฏิบัติงาน 

ระยะที่ 3 5 

- ได้ตำแหน่งไม่ตำ่กว่า ผศ. หรือได้ยื่นขอ
ตำแหน่งไม่ตำ่กว่า ผศ. 

- ได้ตำแหน่งไม่ตำ่กว่า ผศ. หรือได้ยื่นขอ
ตำแหน่งไม่ตำ่กว่า ผศ. 

- ผ่านการอบรมมาตรฐานวิชาชพี 2 หัวข้อ
จาก 5 หัวข้อ 

- ผ่านการรับรอง PSF ไม่ต่ำกวา่ระดับ 2 

- ผ่านการประเมินต่อสัญญาการปฏิบัติงาน - ผ่านการประเมินต่อสัญญาการปฏิบัติงาน 



- ๒๑ - 
 

 

 

  อย่างไรก็ตามจะไม่มีบุคคลใดเสียประโยชน์จากเรื่องนี้ เพราะเดิมต้องได้สัญญาที่ 4      
จึงจะอยู่ได้ถึงเกษียณอายุสำหรับพนักงานมหาวิทยาลัยและต้องได้ตำแหน่งรองศาสตราจารย์              
ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์ ดร. หรือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ หากไม่ได้ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ตามที่กำหนด         
ในระยะเวลาสัญญา จะไม่ต่อสัญญา แต่ตามประกาศใหม่บุคคลใดที่เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์จะได้รับการ
ต่อสัญญาทุกช่วง 5 ปี ไปเรื่อย ๆ หากทำงานครบตามเงื่อนไข 2 เรื่อง คือ (1) ได้ภาระงานขั้นต่ำ         
3 ใน 5 ปี หากใช้ช่วงเวลาประเมิน 5 ปี ขอให้ผ่านภาระงานขั้นต่ำ 3 ปี ซึ่งเป็นเหตุผลว่าเหตุใดต้อง
กำหนดเกณฑ์ภาระงานขั้นต่ำออกมาก่อนเพ่ือนำมาใช้กับหลักเกณฑ์การต่อสัญญานี้ต่อได้ (2) ผ่านการ
ฝึกอบรมเรื่อง PSF สำหรับผู้ที่จะต่อสัญญาอย่างน้อย 2 วิชา จาก 5 หัวข้อวิชาที่ฝ่ายวิชาการได้เตรียมไว้ 
เพราะฉะนั้ น  หากดำเนินการครบทั้ ง 2  เรื่อง  ก็จะต่อสัญญาไปได้ เรื่อย ๆ หากได้ตำแหน่ ง              
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ แต่กรณีนี้ไม่ได้ครอบคลุมกับผู้ที่มีตำแหน่งอาจารย์ ดร. เพราะมหาวิทยาลัยยัง
ต้องการตำแหน่งทางวิชาการ แต่ลดเงื่อนไขการต่อสัญญาลงมาเป็นตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
เพราะฉะนั้น  ผู้ที่ดำรงตำแหน่งอาจารย์ ดร. ก็ต้อง เร่งขอตำแหน่งทางวิชาการตามเกณฑ์เดิม                  
ฉะนั้น หากสัญญาของอาจารย์ ดร. อยู่ในช่วงใด มหาวิทยาลัยไม่ได้ลิดรอนสิทธิในเรื่องนี้และยังสามารถ
ใช้สิทธิตามสัญญาตัวเดิมได้ แม้ประกาศใหม่ออกมา สำหรับผู้ที่บรรจุอยู่เดิมจะเป็นไปตามเงื่อนไขนี้          
แต่สำหรับผู้ที่บรรจุหลังจากที่ประกาศใช้บังคับ จะขอกำหนดเกณฑ์เพ่ิมเติมในสัญญาที่ 3 สำหรับ
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ว่า ต้องผ่านการรับรอง PSF ไม่ต่ำกว่าระดับ 2 ด้วย เพราะฉะนั้น ผู้ที่บรรจุ
อยู่เดิมไม่ได้มีผลกระทบในเรือ่ง PSF สำหรับอาจารย์ใหม่ที่รบัเข้ามาหลังประกาศฉบับนี้มีผลบังคับใช้ต้อง
ผ่านการรับรอง PSF ซึ่งมีความแตกต่างในเรื่องนี้ ประกาศจะมีผลใช้บังคับในวันที่ 1 กรกฎาคม 2568 
ขอยกตัวอย่างกรณีตนเองซึ่งสัญญาเดิมจะหมดในปี 2569 ตนเองจะใช้สิทธิตามสัญญาเดิมไปจนถึง            
ปี 2569 และขยายเวลาครั้งละ 1 ปี ได้ 2 ครั้ง และจึงมาใช้หลักเกณฑ์ตามประกาศใหม่ ซึ่งทำให้มีเวลา
ในการสะสมผลงานเพ่ือยื่นขอตำแหน่งรองศาสตราจารย์ เพราะสุดท้ายมหาวิทยาลัยต้องการให้ยื่นขอ
ตำแหน่งทางวิชาการและจะทำให้ได้เงินประจำตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น  และไม่มีปัญหาในการต่อ
สัญญา จึงขอความร่วมมือคณบดีและผู้บริหารแจ้งข้อมูลให้คณาจารย์ทราบในเรื่องนี้ อย่างไรก็ตามจะมี
อาจารย์กลุ่มหนึ่งที่มหาวิทยาลัยไม่สามารถช่วยเหลือได้ด้วยเหตุที่ไม่ขอตำแหน่งทางวิชาการ ซึ่งขณะนี้มี
อยู่ 5 คน หากไม่ดำเนินการใด ๆ ภายในวันที่  1 กรกฎาคม 2568 จะไม่สามารถต่อสัญญาได้                
โดยฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะแจ้งให้เจ้าตัวทราบต่อไป และวิธีที่ดีที่สุด คือ ขอให้เจ้าตัวลาออกเอง
เพื่อจะได้ไม่เสียประวัต ิซึ่งทั้ง 5 คน ได้ใช้สิทธิขยายเวลาการขอตำแหน่งผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ครั้งละ 1 ปี 
ครบ 2 ครั้งแล้ว และได้เพิ่มเวลาใหร้ะหว่างรอประกาศฉบบันี้เสร็จ ซึ่งบางคนก็ได้เวลาเพิ่มเติมเกือบ 1 ปี 
และยังมีอีก 5 คนที่อยู่ในเกณฑ์ที่มีความเสี่ยง หากไม่ดำเนินการขอตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์จนถึง
เดือนธันวาคม 2568 เพราะฉะนั้น จึงต้องเร่งยื่นผลงานเพื่อขอตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ โดยให้ฝ่าย

สัญญา
การ 

ปฏิบัติงาน 

กำหนด 
(ปี) 

เงื่อนไขการจะได้ต่อสญัญาการปฏิบัติงาน 

กลุ่มก่อนร่างประกาศใหม่ฯ ออก กลุ่มหลังร่างประกาศใหม่ฯ ออก 

ระยะที่ 3 
5 (ขยาย
ต่อครั้ง) 

- ต้องได้ตำแหน่งไม่ตำ่กว่า ผศ. - ต้องได้ตำแหน่งไม่ตำ่กว่า ผศ. 
- ผ่านภาระงานขั้นตำ่ไมน่้อยกวา่ 3 ปี ใน 5 ป ี - ผ่านภาระงานขั้นต่ำไม่น้อยกว่า 3 ป ีใน 5 ปี 

ระยะที่ 4 
จน

เกษียณ 
- ต้องได้ตำแหน่งไม่ตำ่กว่า รศ. - ต้องได้ตำแหน่งไม่ตำ่กว่า รศ. 

- ผ่านการประเมินต่อสัญญาการปฏิบัติงาน - ผ่านการประเมินต่อสัญญาการปฏิบัติงาน 



- ๒๒ - 
 

 

บริหารทรัพยากรมนุษย์ลงรับเรื่องภายในช่วงก่อนที่สัญญาจะหมด จะไม่มีปัญหาใด และวิธีที่สอง คือ 
การลาศึกษาต่อ ซึ่งจะทำให้สิทธิ  ยังคงอยู่ได้ แต่ช่วงระหว่างลาศึกษาต้องเตรียมผลงานต่าง ๆ ไว้                 
เพราะหลังจากกลับมาจากลาศึกษา จะนับเวลาต่อทันที แต่การลาศึกษากับการขอตำแหน่งทางวิชาการจะ
ช่วยให้ไม่มีปัญหาในการต่อสัญญาได้ แต่มีกรณีตัวอย่าง คือ การขอตำแหน่งทางวิชาการก็อาจจะไม่
ปลอดภัย หากบุคคลใดที่อยู่ในช่วงการขยายระยะเวลาการต่อสัญญาครั้งสุดท้ายไปแล้ว และขอตำแหน่ง                 
ทางวิชาการไม่ผ่าน จะไม่ได้รับการต่อสัญญา แม้จะเป็นเรื่องที่เกิดขึ้นได้ยาก แต่เคยเกิดขึ้นมาแล้ว                 
และอีกกรณีหนึ่ง คือ เหลือเวลาอีก 3 เดือน จะเกษียณอายุ แต่ไม่ดำเนินการในการขอตำแหน่งทาง
วิชาการและยินยอมลาออก เนื่องจากได้มีการขยายระยะเวลาการต่อสัญญาครบแล้ว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ขอความร่วมมือให้คณบดีและผู้บริหารมหาวิทยาลัยได้นำประเด็น
ดังกล่าวไปสื่อสารและชี้แจงให้คณาจารย์ในคณะรับทราบอย่างทั่วถึง เนื่องจากในการลงพ้ืนที่พบ
ประชาคมของคณะและหน่วยงานต่าง ๆ มีการสอบถามถึงเรื่องนี้ ซึ่งสะท้อนว่าบุคลากรบางส่วนอาจยัง
ไม่ได้รับทราบข้อมูลเกี่ยวกับเงื่อนไขที่ได้มีการกำหนดไว้ในประเด็นดังกล่าว 
  ๒. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ชี้แจงให้
สภาอาจารย์รับทราบแล้ว และรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้มาหารือกับตนเองเกี่ยวกับเรื่อง PSF 
โดยรวมเห็นวา่ไม่มีขอ้ขัดข้องใด แต่มีความเห็นเพิ่มเตมิในบางเรื่อง คือ (๑) ในกรณีการรับรอง PSF ซึ่งจะ
มีค่าธรรมเนียมในการเข้ารับการประเมิน และได้ทราบข้อมูลจากรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ คือ 
มหาวิทยาลัยกำลังพิจารณาสนับสนุนค่าใช้จ่ายบางส่วน และอาจารย์อาจจะต้องจ่ายเองอีกบางส่วน             
แม้กระนั้น อาจารย์บางคนก็เห็นว่าตนเองยังต้องออกค่าใช้จ่ายอยู่ดี ทั้ง  ๆ ที่เรื่องนี้เป็นข้อเรียกร้องจาก
มหาวิทยาลัย หากมหาวิทยาลัยสนับสนุนค่าใช้จ่ายส่วนนี้ไดท้ั้งหมดจะเป็นเรื่องที่ดี นอกจากนี้ กรณีที่ต้อง
ผ่านการรับรอง PSF เป็นไปได้หรอืไมว่่า อาจจะมีตัวเลือกอื่นที่ไม่ใช่ PSF เช่น หากอาจารย์ผู้นั้นได้รางวัล
ด้านนวัตกรรมการสอนจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เป็นหน่วยงานระดับชาติหรือหน่วยงานระดับนานาชาติ    
ก็อาจทำมาใช้เทียบเท่าหรือแทน PSF ได้ (2) ส่วนเรื่องระยะเวลาการประเมิน การต่อสัญญาจ้างในช่วง
ระยะเวลาต่าง ๆ ไม่มีข้อขัดข้องใด แต่มีประเด็นสงสัยในเรื่องภาระงานที่จะใช้ประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้าง
ในรอบ ๕ ปี ต้องทำภาระงานขั้นต่ำให้ได้อย่างน้อย ๓ ปี จาก ๕ ปี  แต่เนื่องจากมีประกาศฉบับเดิม               
ของ มธ. เรื่องหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๓                          
ข้อ ๑๙ ที่กำหนดว่า หากมีอาจารย์รายใดปฏิบัติงานไม่ได้ภาระงานขั้นต่ำเป็นเวลา ๑ ปี ต้องให้คณบดี
ตักเตือน (Warning) เพ่ือหาวิธีการปรับปรุง และหากครบ ๒ ปียังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐาน
ขั้นต่ำอาจจะพิจารณาเลิกจ้าง จึงมีข้อสงสัยว่า สมมุติในช่วง ๒ ปีแรก  อาจารย์ปฏิบัติงานไม่ได้                 
ตามมาตรฐานขั้นต่ำ มธ. จะใช้อำนาจตามความในข้อ ๑๙ ตามประกาศฉบับดังกล่าวเลิกจ้างอาจารย์                 
ได้หรือไม่  หรืออาจารย์อาจจะโต้แย้ งว่ า  ต้องรอให้ปฏิบั ติ งานครบ ๕ ปี  เพราะปีที่  ๓  - ๕                                
อาจจะปฏิบัติงานได้ตรงตามภาระงานขั้นต่ำก็ได้ 
  ๓. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของการรับรอง PSF 
เนื่องจากในหลักเกณฑ์การต่อสัญญาการปฏิบัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภท
คณาจารย์ประจำ ไม่ได้ระบุว่า เป็น UK PSF, Thailand PSF หรือ TU PSF อาจจะต้องระบุให้ชัดเจนด้วย 



- ๒๓ - 
 

 

มิฉะนั้นจะทำให้เกิดความสับสนว่า ควรจะผ่านการรับรองระดับใด เพ่ือที่จะได้ใช้เป็นข้อปฏิบัติร่วมกัน 
โดยอาจจะกำหนดเป็นหลักเกณฑ์ขั้นต่ำ และไม่แน่ใจว่ายังดำเนินการโครงการอบรม PSF ของ มธ.            
อยู่หรือไม่ หากปัจจุบัน มธ. ไม่ดำเนินการโครงการดังกล่าวแล้วก็จะเป็น Thailand PSF ซึ่งควรจะระบุ
ลงไปในหลักเกณฑ์ดังกล่าวด้วย ประเด็นที่สอง การได้รับการรับรอง PSF ไม่ใช่เป็นการสอบเป็นเพียง 
การเขียนอธิบายว่า ใช้วิธีการใดในการสอน และมีรูปแบบต่าง ๆ ให้เขียน ซึ่งไม่ยาก เพราะฉะนั้น           
หากอาจารย์เข้า Workshop เป็นเวลาครึ่งวันที่มหาวิทยาลัยจัดโครงการฝึกอบรมให้ ก็จะสามารถทำได้
และไม่ยากเกินความสามารถของอาจารย์ มธ. ซึ่งไม่ต้องการให้สื่อสารว่า ต้องไปสอบให้ผ่าน                 
เพราะอาจจะกลายเป็นประเด็นของมหาวิทยาลัยขึ้นมาได้ 
  ๔. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีอาจารย์ที่บรรจุก่อนและอยู่ในสัญญา
ระยะที่ ๓ (๕ ปี) ที่มีเงื่อนไข คือ (๑) ได้ตำแหน่งไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ หรือได้ยื่นขอตำแหน่ง    
ไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ (๒) ผ่านการอบรมมาตรฐานวิชาชีพ ๒ หัวข้อจาก ๕ หัวข้อ ในกรณีนี้ต้องมี
ทั้งสองเงื่อนไขใช่หรือไม่ แม้เป็นรองศาสตราจารย์แล้วก็ยังต้องผ่านการอบรมดังกล่าว และการอบรม
มาตรฐานวิชาชีพมีลักษณะและรูปแบบอย่างไร 
      คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า จากการหารือกับฝ่ายวิชาการ 
เนื่องจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ช่วยจัดอบรมมาตรฐานวิชาชีพ กรณีนี้ต้องแยกระหว่าง
มาตรฐานวิชาชีพ กับ PSF มาตรฐานวิชาชีพโดยข้อเท็จจริงแล้วไม่ใช่ PSF สำหรับมาตรฐานวิชาชีพ คือ
หลักเกณฑ์ที่ มธ. กำหนดไว้ว่า มาตรฐานวิชาชีพของอาจารย์ มธ. ต้องมี เงื่อนไขอย่างไร ๕ หัวข้อ       
เป็น Workshop ปกติ ใช้ระยะฝึกอบรมครึ่งวันถึงหนึง่วันและมีผ่านออนไลนไ์ดด้ว้ย หากลงทะเบียนเรียน
ให้ครบ ถือว่าได้ ๑ คะแนนแล้ว จาก ๕ หัวข้อ คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ เคยจัดฝึกอบรม
มาตรฐานวิชาชีพ หรือการฝึกอบรมอาจารย์เรื่องการจัดการเรียนการสอน การประเมินต่าง ๆ เหล่านี้                
ซึ่ งเป็นหั วข้อต่าง ๆ และแยกออกจากการฝึกอบรม PSF ซึ่ งจะมีรูปแบบที่ แตกต่ างออกไป                                    
แต่การฝึกอบรมมาตรฐานวิชาชีพ คือ การฝึกอบรมที่ฝ่ายวิชาการจัดให้ รวมถึงโครงการที่ฝ่ายการ
นักศึกษาจัดให้ในเรื่องการดูแลสุขภาวะของนักศึกษา หากเป็นอาจารย์ใหม่สัญญาระยะที่ ๓ ต้องผ่าน   
การรับรอง PSF ซึ่งต้องเข้าอบรมตั้งแต่สัญญาระยะที่ 2 ต้องเข้าอบรม 2 ครั้ง เรื่องการจัดการเรียน              
การสอน และ Active Learning ต่าง ๆ จำนวน ๒ ครั้ง เมื่อจะต่อสัญญาระยะที่ ๓ ต้องผ่านการรับรอง PSF 
  5. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า กรณคีณะพยาบาลศาสตร์มีสภาวิชาชีพรับรองอยู่แล้ว 
เพราะฉะนั้น ในแต่ละปีอาจารย์ต้องเข้ารับการอบรมเพ่ือเก็บหน่วยกิตของสภาวิชาชีพ ในการอบรม
มาตรฐานวิชาชีพ จำนวน ๕ หัวข้อ ไม่ทราบว่าเป็นเรื่องใด เพราะอาจารย์ต้องเข้ารับการฝึกอบรม          
เป็นจำนวนมาก หากสภาวิชาชีพมีหลักสูตรฝึกอบรมที่ครอบคลุมอยู่แล้ว และต้องมาอบรมมาตรฐาน
วิชาชีพอีกเหมือนเป็นการอบรม ๒ ทาง และเป็นภาระงานค่อนข้างมาก กรณีนี้ เพ่ือให้เกิดความชัดเจน 
ในเรื่องการเทียบเคียงว่า สามารถเทียบเคียงได้หรือไม่ 
  6. ผู้แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ขอสอบถามในเรื่องของ
กรอบระยะเวลาในการจัดโครงการอบรมต่าง ๆ เหล่านี้ หากจัดโครงการอบรมในระยะเวลาที่ห่างกัน 
หรือจัดอบรมนาน ๆ ครั้ง อาจารย์บางคนที่เข้ามาในช่วงเวลา ซึ่งการฝึกอบรมผ่านไปแล้ว อาจจะอ้างได้ว่า 
ไม่ได้อยู่ตรงรอบที่มหาวิทยาลัยเปิดอบรมให้ ในกรณีนี้ควรมีการประกาศโครงการอบรมล่วงหน้า            
เพื่อให้อาจารย์ได้วางแผนตัวเองด้วย และไม่เกิดปัญหาในภายหลัง 
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  7. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของมหาวิทยาลัยจะมีการจัดกิจกรรม        
พบประชาคมหรือจัดกิจกรรมเพ่ือให้ข้อมูลโดยที่มีรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการที่ให้ข้อมูลเรื่อง PSF และ     
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ในเรื่องหลักเกณฑ์การต่อสัญญาการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประเภทคณาจารย์ประจำรูปแบบใหม่ เพ่ือให้อาจารย์ที่มีประเด็นคำถาม      
จะได้สอบถามได้ตรงในประเด็นต่าง ๆ 
  8. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของคณะแพทยศาสตร์จะคล้ายกับ            
คณะพยาบาลศาสตร์ ซึ่งได้เคยประชุมกับสภาวิชาชีพของคณะแพทยศาสตร์ ซึ่งไม่ได้บังคับในเรื่อง        
การผ่านการรับรอง PSF เพราะเห็นว่าเป็นภาระที่หนักเกินไป แต่หากเป็นการสนับสนุนว่า บุคคลใดท่ี
ต้องการทำก็สามารถทำได้ แต่หากนำเรื่องนี้มากำหนดไว้เป็นเงื่อนไขเหมือนกับอาจารย์ที่ยังไม่ได้ยื่นขอ
ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ต่อไปนี้ต้องผ่านการรับรอง PSF ทุกคน เห็นว่าเป็นภาระ
ที่ หนั ก เกิน ไปสำหรับคณ ะแพทยศาสตร์ ท่ี มี การกำหนดมาตรฐานต่าง ๆ  หลายมาตรฐาน                    
หากมีทางเลือกหลาย ๆ ทาง เช่น หากไม่สามารถต่อสัญญาได้ภายใน ๕ ปี เมื่อครบสัญญาแล้วอาจารย์
จะต้องผ่านการรับรอง PSF แต่หากต่อสัญญาได้เป็นไปตามแผนที่กำหนดไว้ก็ไม่ต้องผ่านการรับรอง PSF 
หากกำหนดเงื่อนไขเช่นนี้ทำให้มีภาระงานเพิ่มขึ้น 
  9. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า คณะสหเวชศาสตร์ประสบปัญหาคล้าย ๆ กัน    
ในคณะที่มีสภาวิชาชีพอยู่แล้วคล้ายกับจะต้องเป็นไปตามมาตรฐานหลายมาตรฐาน เป็นไปได้ว่าในการ
บริหารจัดการเวลาของบุคลากร อาจจะเป็นเรื่องที่ท้าทายเช่นกัน หากมีทางเลือกที่เหมาะสมกับบริบท
ของแต่ละหลักสูตรหรือวิชาชีพ น่าจะยืดหยุ่นมากขึ้น 
  ๑0. ผู้แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า หากสมมุติอาจารย์บางคน
มีใบอนุญาตที่ใช้เฉพาะเรื่อง เช่น ใบอนุญาตสำหรับเป็นผู้สอบบัญชีรับอนุญาต (CPA) หรือคุณวุฒิที่
เกี่ยวข้องกับการเงินและการลงทุนโดยเฉพาะที่รับรองโดย (CFA) ซึ่งหากมีใบอนุญาตเหล่านี้จะมีการ
กำหนดว่า จะต้องเก็บชั่วโมงในการพัฒนาต่อเนื่องรายปีด้วย อาจารย์สามารถยื่นหลักฐานส่วนนีไ้ดห้รอืไม ่
  ๑1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เรื่องของ PSF ไม่เชิงเป็นการประเมินตามท่ี
คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ได้ชี้แจงข้อมูล โดยข้อเท็จจริงแล้วสิ่งที่อาจารย์แต่ละคนได้
มีการใช้อยู่ในเรื่องของการจัดเรียนการสอน หรือมีโอกาสไปเพ่ิมพูนความรู้ในเรื่องของการพัฒนาตนเอง
เพื่อพัฒนาทักษะในเรื่องของการสอนเปน็หลัก เพราะฉะนั้น ในตัว PSF จะมองในมิติ เช่น เรื่องอาจารย์มี
การเรียนการสอน มีแผนการสอนอย่างไร มีกระบวนการวัดประเมินผลที่เหมาะสมหรือไม่ มีจิตวิทยา         
ในการชักจูงเวลาที่สอนให้มีความน่าสนใจต่าง ๆ จะเป็นเรื่องลักษณะเช่นนี้  แต่จะเป็นเชิงที่สะท้อน
ออกมาว่า อาจารย์ได้ดำเนินการในสิ่งเหล่านี้อย่างไรในห้องเรียน และเขียนออกมา ซึ่งมีความยาว
ประมาณ ๘,๐๐๐ คำ เพ่ือนำเสนอและผู้ฝึกอบรมจะพิจารณาว่า อาจารย์ได้ดำเนินการในสิ่งต่าง ๆ 
เหล่านี้ตามที่นำเสนอหรือไม่ สำหรับสิ่งที่กรรมการหลายคนกังวลในเรื่องของการจัดการฝึกอบรม 
มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นที่จะให้ความสำคัญในการพัฒนาเรื่องของการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก 
เพราะฉะนั้น ฝ่ายวิชาการร่วมมือฝ่ายบริหารทรพัยากรมนษุย์ และคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
ในการจัดชุดวิชาทั้งหลายเหล่านี้เพ่ือให้อาจารย์ได้มีโอกาสเข้าร่วมเรียนรู้ในสิ่งเหล่านี้ มีการจัดอบรม           
ทั้ง ๒ รูปแบบ คือ On-site ซึ่งจะจัดเป็นระยะ ๆ และจัดอบรมในรูปของ e – Learning ซึ่งฝ่ายวิชาการ
จะนำชุดวิชาดังกล่าวเผยแพร่ในระบบออนไลน์ เพราะฉะนั้น อาจารย์จะสามารถเข้าเรียนได้ตลอดเวลา 
และสามารถที่จะดึงออกมาเป็น E – Certificate และในเรื่องของการจัดฝึกอบรมในเรื่องของการพัฒนา
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ทักษะการสอน เชื่อว่าในแต่ละคณะมีการดำเนินการเรื่องดังกล่าวเป็นระยะ ๆ อยู่แล้ว ซึ่งมหาวิทยาลัย
เปิดช่องว่า สามารถทำและนำมาเทียบโดยที่ฝ่ายวิชาการจะรับรองไปว่า คณะต่าง ๆ มีการดำเนินการ        
ในลักษณะนี้เช่นเดียวกัน เพราะฉะนั้น จะมีทางเลือกหลายช่องทาง และไม่จำเป็นต้องมาอบรมกับ
มหาวิทยาลัยเท่านั้น ประเด็นที่สอง มหาวิทยาลัยจะจัดโครงการอบรมหรอืไมเ่ป็น TU PSF เห็นว่าอาจจะ
ไม่เหมาะสมเท่าใด ฝ่ายวิชาการของที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ขอเชิญประชุมและ         
ได้เชิญประธานคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) มาให้ข้อมูลในเรื่องเหล่านี้ สิ่งหนึ่งที่มีการ
กล่าวถึง คือ กมอ. จะขับเคลื่อนเรื่อง PSF ค่อนข้างเป็นรูปธรรมมาก ๆ และจะมีการแต่งตั้ ง
คณะกรรมการ คือ คณะอนุกรรมการพิจารณาแนวทางพัฒนาคุณภาพอาจารย์เพ่ือส่งเสริมการบรรลุ  
ผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาที่เรียกว่า PSF เข้ามาดูแลเรื่องนี้โดยตรง        
ซึ่งเท่าที่มีการสำรวจในหลาย ๆ สถาบัน เห็นว่าร้อยละ ๘๐ ได้ดำเนินการเรื่องของ PSF ไปก่อนหน้า มธ. แล้ว 
มี ทั้ ง ที่ ใ ช้  UK PSF ห รื อ  Australia PSF ห รื อ บ า ง แ ห่ ง มี ก า ร ท ำ ร ะ บ บ ข อ งตั ว เอ ง  เช่ น 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (มทส.) และมหาวิทยาลัยมหิดล              
ก็มีระบบของตัวเอง แต่กว่าจะได้ระบบเหล่านี้ต้องใช้เวลามากในการกำหนดหลักเกณฑ์ การฝึกอบรม             
ผู้ประเมินเพ่ือเข้ามาประเมิน ซึ่งเห็นว่าไม่คุ้มค่าเท่าใด หากจะดำเนินการในระยะนี้ และประธาน กมอ. 
ได้ยืนยันว่าได้ให้การรับรององค์กรที่เรียกว่า สมาคมเครือข่ายการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์และองค์กร
ระดับอุดมศึกษาแห่งประเทศไทย (ควอท.) ซึ่งเป็นองค์กรที่เข้ามาทำการประเมิน PSF Thailand ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งที่ทาง กมอ. หรือ อว. แต่งตั้งขึ้นมาด้วย ดังนั้น คงจะต้องใช้มาตรฐานที่องค์กรดังกล่าวกำหนดไว้ 
สำหรับข้อกังวล คือ เมื่อมีหลาย ๆ มหาวิทยาลัยมีความจำเป็นต้องเข้ามาประเมินจะดำเนินการทัน
หรือไม่ ซึ่งทาง กมอ. ได้ยืนยันว่าปัจจุบันนี้กำลังเร่งดำเนินการเพ่ือให้สามารถรองรับ ได้ ขณะนี้มี          
๒ สมาคมวิชาชีพซึ่งกำหนดให้มีการประเมิน PSF อย่างเป็นทางการแล้ว คือ สภาการพยาบาล และคณะ
ศึกษาศาสตร์ที่กำหนดให้ครู อาจารย์ ทั้งหลายของคณะ ต้องได้ไม่ต่ำกว่า PSF ๒ ก็มีการดำเนินการแล้ว 
เพราะฉะนั้น ทาง ควอท. รวมทั้งประธาน กมอ. ก็ยืนยันว่า สามารถดำเนินการได้ทันภายในเวลา         
ที่กำหนด ส่วนประเด็นที่สาม กรณีที่ประธานสภาอาจารย์สอบถามเรื่องเงินสนับสนุน ขณะนี้ได้เปลี่ยน
แผนไปพอสมควร เดิมเห็นว่าจะสนับสนุนร้อยละ ๕๐ ของค่าใช้จ่าย แต่เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความเข้าใจ
มากยิ่งขึ้น จะมีการจัดสัมมนาตามที่คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวถึงเพ่ือชี้แจงประชาคม และเรื่องของการ
ให้การสนับสนุนนั้นจะมีการปรับแผน คือ จากเดิมมหาวิทยาลัยจะสนับสนุนร้อยละ 50 แต่ใน 2 ปีนี้            
จะพยายามสนับสนุนค่าใช้จ่ายทั้งหมด และทราบว่าทาง ควอท. อาจจะพิจารณาเรื่องค่าธรรมเนียม            
โดยยั งไม่ปรับค่ าธรรม เนี ยมขึ้ นจาก  ๓ ,๐๐๐ บาท เป็ น  ๔ ,๐๐๐ บาท  หรือ  ๕ ,๐๐๐ บาท                    
ก็ยังเป็นค่าธรรมเนียมเดิม นอกจากเรื่องของ Thailand PSF ท่ีจะสนับสนุนร้อยละ 100 ของค่าใช้จ่าย 
ยังมีอีกช่องทางหนึ่งที่มหาวิทยาลัยต้องการสนับสนุน คือ UK PSF ฝ่ายวิชาการตั้งเป้าหมายว่า                 
หากมีคณาจารย์ที่สนใจไปรับการรับรองในระดับ UK เพราะมีหลายสถาบัน เช่น มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.)              
มีบุคคลที่ผ่านการรับรอง UK PSF ไม่ต่ำกว่า ๑๐๐ คนแล้ว แต่ มศว. ใช้เวลาถึง ๙ ปี  ในการพัฒนา
บคุลากร สำหรับ มธ. เห็นว่าหากมีอาจารย์ที่มีความสนใจ ในช่วงแรกอาจจะให้การสนับสนุนในเรื่องของ
ค่าสมัครสำหรับบุคคลที่สนใจที่จะไปรับการรับรองในระดับ UK ในช่วงแรกอาจจะตั้งเป้าหมายไว้
ประมาณ ๕ – ๑๐ คน เพราะหากได้รับการรับรองในระดับ UK PSF มา จะเป็นทรัพยากรบุคคลที่เข้ามา
ช่วยให้คำแนะนำบุคคลอื่น ๆ ช่วยอบรม ช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับอาจารย์คนอื่น ๆ ได้ด้วย 
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  ๑2. ประธานกล่าวว่า เหมือนเป็นการนำเรื่อง ๒ เรื่องมาเชื่อมโยงกัน คือ เรื่องการต่อสัญญา 
และเรื่องการได้รับการรับรอง PSF ไปประกอบกัน โดยนำเรื่อง PSF มาเป็นเงื่อนไขหนึ่งในการประเมิน
เพ่ือต่อสัญญา ซึ่งเห็นว่า เรื่อง PSF หลายคนก็ยังไม่แน่ใจว่า คือ สิ่งใด ในเรื่องการต่อสัญญาจ้างใน
ปัจจุบันยังไม่ต้องกำหนดเงื่อนไขเรื่องการได้รับรอง PSF ได้หรือไม่ หมายความว่า ระหว่างนี้บุคคลใดที่
ต้องต่อสัญญาก็ต่อสัญญาไปก่อน โดยที่ยังไม่ต้องนำเรื่อง PSF มาพิจารณา แต่หลังจากนี้ขอมอบหมายให้
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการนำเรื่อง PSF กลับมาเสนอที่ประชุม ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง และหารือกันอย่าง
จริงจังว่า PSF มีรายละเอียดอย่างไร เห็นว่าแต่ละคณะจะมีเงื่อนไขท่ีไม่เหมือนกัน เช่น คณะทางสายวิชาชีพ           
จะมีหลักสูตรอบรมต่าง ๆ ซึ่งไม่ทราบว่า PSF กับการฝึกอบรมตามมาตรฐานทางวิชาชีพเทียบเท่ากันหรือไม่ 
บางครั้งอาจจะมีความแตกต่างกันก็ได้ ซึ่งคณะไม่ได้มีความคิดเห็นว่า PSF มีความจำเป็นเท่ากับสิ่งที่เป็น
ความรู้ทางวิชาชีพ หรือประเด็นที่ประธานสภาอาจารย์อภิปรายว่า  บุคคลที่ได้รับรางวัล บุคคลที่ได้รับ
การยกย่อง สามารถนำมาเทียบเคียงได้หรือไม่กับ PSF ต้องการให้เข้าใจตรงกันว่า ปัจจุบันคงไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงเรื่อง PSF ได้ เพราะเป็นนโยบายมาจาก อว. กำหนดเกณฑ์มาแล้วว่า จะนำ PSF เข้ามาใน
ระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษาไทย คล้ายกับการที่ต้องทำ EdPEx เรื่อง PSF จะเป็นอีกส่วนหนึ่งท่ี
เริ่มเข้ามามีบทบาทกับวงการอุดมศึกษาของไทย หาก มธ. ปฏิเสธหรือไม่ยอมรับ อาจจะทำให้มีประเด็นว่า 
อาจารย์ มธ. ไม่ผ่านการอบรม จะทำให้เกิดภาพในทางลบ เพราะฉะนั้น เห็นว่า มธ. ไม่สามารถหลีกเลี่ยง
เรื่องดังกล่าวได้ แต่ระหว่างที่ยังไม่มีความชัดเจน ตนเองไม่ต้องการใช้เกณฑ์นี้รวมเข้ากับการประเมินเพื่อ
ต่อสัญญา และต้องการให้  ก .บ .ม . พิจารณา เรื่อง PSF ให้ ละเอียด ในการประชุมครั้ งต่อ ไป                       
เพ่ือมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน โดยใช้เวลาประมาณ ๑ ชั่วโมง ในการพิจารณารายละเอียด 
รวมทั้งข้อดี ข้อเสีย เป็นอย่างไร เพ่ือให้ ก.บ.ม. ตัดสินใจว่า จะดำเนินการในเรื่อง PSF อย่างไร             
และจะนำมาใช้ร่วมกับการต่อสัญญาหรือไม่ หรือกำหนดเป็นเงื่อนไขใช้กับทุกคนใน มธ. หรือใช้กับผู้ท่ี
บรรจุใหม่ เพราะเป็นเรื่องที่มีผลกระทบกับทุกคนที่เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ  ใน มธ.          
หากมีการตัดสินใจออกมาลักษณะใดก็ต้องรับผิดชอบร่วมกัน และขอให้ไปสื่อสารกับคณาจารย์            
ในแต่ละคณะด้วย สภาอาจารย์อาจจะขอให้ช่วยไปสื่อสารกับคณาจารย์ด้วยหลังจากที่ตัดสินใจร่วมกัน 
  ๑3. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า  ขอขอบคุณสำหรับนโยบาย  
Quick Win เรื่องดังกล่าว เพราะทำให้อาจารย์ที่คณะฯ เกิดความสบายใจ รวมถึงประเด็นที่อธิการบดี
กล่าวเสริมในเรื่อง PSF เป็นเรื่องที่ดี แต่เรื่อง PSF หาก อว. ต้องการผลักดัน เห็นว่าคณะวิทยาการเรียนรู้
และศึกษาศาสตร์ควรจะจัดโครงการฝึกอบรมเพ่ิมเติมสำหรับอาจารย์ที่รับเข้ามาใหม่ เช่น เรื่องเทคนิค
การเรียน และเทคนิคเรื่องต่าง ๆ และต้องการให้เพ่ิมเติมองค์ความรู้ต่าง ๆ เหล่านี้ เพราะในสมัยที่เข้ามา
เป็นอาจารย์ก็ได้รับการฝึกอบรมเรื่องเทคนิคการสอน ซึ่งจะทำให้ Active Learning ต่าง ๆ มีความโดดเด่น 
และเป็นอัตลักษณ์ของ มธ. ด้วยว่า เทคนิคการสอนแต่ละอย่าง มธ. อาจจะไม่เหมือนกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ 
ประเด็นที่สอง เมื่อเกี่ยวข้องกับเรื่องการต่อสัญญาและขยายสัญญา ในทีมผู้บริหารของคณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีได้ปรึกษาหารือร่วมกันเพราะมีข้อกังวล เมื่อมีการผ่อนปรนแล้ว KPI อาจจะมีโอกาสลดลง
ได้สำหรับอาจารย์บางคน เพราะฉะนั้น การตีพิมพ์อาจจะต้องทดลองหาวิธีการและมุ่งเป้าหมายต่อไป 
เมื่อปลดปล่อยให้อาจารย์สบายใจมากยิ่งขึ้น แต่จะมีวิธีหรือกลยุทธ์อย่างไรที่จูงใจให้อาจารย์ทำงานต่อ 
แต่อย่างน้อยเมื่อดำรงตำแหน่งรองศาสตราจารย์ เงินประจำตำแหน่งสูงขึ้น และผ่อนคลายมากขึน้ในเรื่อง
ของการทำงานและการจ้างนักวิจัยเพ่ิมเติม 
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  14. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มิใช่จะเป็นการไม่เอา PSF เพียงแต่ในเมื่อเป็นนโยบาย
มาจาก อว. ควรจะต้องพิจารณาเรื่องดังกล่าวให้รอบคอบและต้องกำหนดระบบกลไก โดยส่วนตัวเห็นว่า 
PSF ควรมีตัวเทียบเคียงได้ และเห็นว่าควรมีหลายช่องทาง ซึ่ง มธ. ไม่ปฏิเสธว่าการพัฒนาเรื่องการ
จัดการเรียนการสอนเป็นเรื่องที่สำคัญ เพียงแต่ควรจะต้องพิจารณาตามศาสตร์ต่าง ๆ หากบางสาขาวิชา
มีสภาวิชาชีพที่กำกับดูแลเรื่องต่าง ๆ ท่ีทำผิดพลาดไม่ได้อยู่แล้ว และให้ดำเนินการเรื่อง PSF เพิ่มขึ้นอีก 
อาจจะทำให้เป็นภาระมากเกนิไป ซึ่งอาจจะส่งผลกระทบที่ไม่ดกีับนกัศกึษา เพราะฉะนั้น จึงเป็นเหตุผลที่
ขอให้ฝ่ายวิชาการได้รวบรวมข้อมูลและรับฟังความเห็น ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง ขอให้คณบดีโดยเฉพาะ          
คณะทางด้านวิชาชีพเข้าร่วมประชุมด้วย เพ่ือจะได้นำความคิดเห็นมาพิจารณาว่า ควรจะดำเนินการอย่างไร 
ขอให้คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์เข้าร่วมประชุมในการประชุมครั้งต่อไปด้วยจะได้ช่วย
อธิบายว่า มีข้อดีข้อเสียอย่างไร เพราะฉะนั้น ในช่วงที่ยังไม่มีความชัดเจนเท่าใด จะขอไม่ให้นำเรื่อง
ดังกล่าวมาเชื่อมโยงกับการต่อสัญญา แต่เมื่อได้ความชัดเจนและตัดสินใจร่วมกันแล้ว ค่อยนำมาเชื่อมโยง
กับการต่อสัญญา 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ขอเสนอว่าตัวประกาศเรื่อง            
การต่อสัญญา หากทราบว่าจะปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว จะขอเลื่อนการเสนออธิการบดีลงนามไปก่อน 
เพื่อที่จะรอความชัดเจนเรื่อง PSF จะดำเนินการอย่างไร เพราะหากประกาศไปแล้วและใส่เงื่อนไขเรื่อง 
PSF ภายหลัง จะกลายเป็นประกาศที่ให้คุณไป 
        ประธานกล่าวว่า หากยังไม่ลงนามในประกาศหมายความว่า ไม่ต้องมีเกณฑ์เรื่อง
การรับรอง PSF ถูกต้องหรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากยังไม่ลงนามหมายความว่า 
บุคคลใดที่ยังมีเวลาเหลืออยู่ หรือบุคคลใดยังใช้สิทธอิยู่ก็สามารถใช้สิทธิไปได้เรื่อย ๆ และยังไม่มีคนที่ต้องออก 
        ประธานกล่าวว่า หากเป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์แล้วได้รับผลกระทบหรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ยังคงปลอดภัยและยังสามารถ
ช่วยเหลือได้ 
        ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์      
พิจารณาเรื่องการต่อสัญญาจ้างที่มกีารกำหนดเงื่อนไขต่าง ๆ โดยให้หลักการว่า มธ. ยังไม่กำหนดเงื่อนไข
เรื่อง PSF สำหรับการต่อสัญญาจ้าง โดยมีหลักการว่าต้องได้ตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และมีภาระงาน
ครบตามเกณฑข์อให้ต่อสัญญาจ้างไปก่อน 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้กังวลว่าเมื่อประกาศไปแล้ว 
และมากำหนดเงื่อนไขเรื่อง PSF ในภายหลัง จะไม่สามารถเพ่ิมเติมได้  เพราะประกาศกำหนด                      
เป็นเงื่อนไขกันอยู่ และผู้ที่อยู่ในกระบวนการ ๕ คน จะได้รับประโยชน์จากส่วนนี้  และยังไม่ต้อง
ดำเนินการใด ๆ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการกล่าวว่า หากนำเรื่องอาจารย์ที่ต้อง
ดำเนินการทั้ง ๕ คน แยกไว้ก่อน สามารถดำเนินการได้ทั้งหมด ๓ รูปแบบ คือ รูปแบบที่ ๑ ดำเนินการ
ตามปกติ อาจารย์ทั้ง ๕ คน ก็ไม่เข้าหลักเกณฑ์ และกำหนดเงื่อนไขเรื่อง PSF ให้มีผลใช้บังคับเลย 
รูปแบบที่ ๒ ทำการแยกประกาศฉบับดังกล่าวออกเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ ผู้ช่วยศาสตราจารย์                  
ที่อนุญาตให้ไม่ต้องยื่นขอตำแหน่งรองศาสตราจารย์ ตามสัญญาระยะที่ ๔ ก็ได้ ให้สามารถต่อสัญญาจ้างไปด้วย 
ให้ประกาศส่วนนีอ้อกไปกอ่น รูปแบบที่ ๓ ให้ชะลอประกาศการต่อสัญญาจ้างทั้งหมด เพื่อรอให้ประกาศ
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ออกไปพร้อม ๆ กัน สำหรับเรื่องดังกล่าวขึ้นอยู่กับนโยบายของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์                
จะดำเนินการอย่างไร 
        ประธานกล่าวว่า รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์มีความกังวลเรื่องที่ ได้
ขอมติ ก.บ.ค. ด้วย เพราะในมติที่ประชุม ก.บ.ค. มีการกำหนดเงื่อนไขเรื่อง PSF ไว้ เห็นว่าหาก ก.บ.ค. 
เคยมีมติเช่นนั้นไป ขอให้นำเรื่องดังกล่าวกลับไปเสนอที่ ก.บ.ค. อีกครั้งหนึ่ง เพ่ือขอชะลอออกไปก่อน 
เพราะเรื่อง PSF มีผลกระทบค่อนข้างมาก และมีรายละเอียดมาก มหาวิทยาลัยจึงขอให้พิจารณาเรื่อง
ดังกล่าวให้รอบคอบอีกครั้งหนึ่ง ซึ่งเห็นว่า ก.บ.ค. ไม่น่ามีประเด็นใด ๆ และเป็นเรื่องที่ได้มากกว่าเสีย 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นเรื่องการสื่อสารว่า 
กลุ่มที่ขยายเวลาการขอตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์สามารถทำการสื่อสารออกไปได้เพราะไม่มีปัญหาใดอยู่แล้ว 
เพียงแต่จะชะลอการออกประกาศไว้ก่อน และจะได้ประโยชน์ในเรื่องการต่อสัญญา ซึ่งบุคคลใดที่ยังใช้
เกณฑ์เดิมก็ยังไม่ได้รับผลกระทบใด 
        รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการกล่าวว่า ฝ่ายกฎหมายและฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์อาจจะต้องพิจารณาตัวประกาศร่วมกันอีกครั้งหนึ่ง 
  ๑๕. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ต้องการให้มาตรฐาน PSF ไม่อยู่ในเงื่อนไขเหมือน
เป็นการลงโทษในเรื่องการตอ่สัญญาหรือไม่ต่อสัญญา แต่ต้องการให้เหมือนเป็นรางวัล เช่น พยายามสนับสนุน
ให้อาจารย์ผ่านการรับรองมาตรฐานดังกล่าว และหากคณะใดสามารถดำเนินการได้เป็นจำนวนมากก็ได้รับ
รางวัลเชิดชูเกียรติ และไม่ต้องการให้นำมาเป็นเงื่อนไขของการต่อสัญญาจ้าง 
        ประธานกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วไม่ได้เป็นการลงโทษ เป็นเพียงสิ่งที่ในอนาคตทุกคน
ต้องดำเนินการ เหมือนกับ EdPEx ท่ีปัจจุบันทุกคนต้องทำเรื่อง EdPEx ซึ่งไม่ใช่เป็นการลงโทษหรือไม่ลงโทษ 
เพราะ อว. มีนโยบายมารูปแบบนี้ เงื่อนไขดังกล่าวตนเองไม่ได้กำหนดขึ้นมา แต่ อว. อาจจะกำหนดเงื่อนไข   
ต่าง ๆ ขึ้นมา จึงต้องมีการเตรียมความพร้อมในการดำเนินการเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมกับ มธ. 
  ๑๖. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า โดยส่วนตัวต้องการให้ออกประกาศ แต่ต้องการ             
ให้การรับรอง PSF ท่ีกำหนดไว้เป็นเงื่อนไข มีบทเฉพาะกาลยกเว้นเรื่องดังกล่าวเป็นเวลา ๑ ปี หรือ ๒ ปี 
ท้ ายที่ สุ ดจะเป็ น ไปตามที่ รองอธิการบดีฝ่ ายบริห ารทรัพยากรมนุษย์ เสนอ  คื อ  ได้ ใช้ งาน                              
รวมถึงกรณีที่อธิการบดีเสนอ คือ ยังไม่บังคับใช้ แต่การทำสัญญาหรือการดำเนินการสามารถไปต่อได้
อย่างชัดเจน 
  ๑๗. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นเรื่อง PSF ในมหาวิทยาลัยอื่นเป็นเงื่อนไข    
ในการต่อสัญญาหรือไม่ หรือในมหาวิทยาลัยอื่นใช้เกณฑ์ PSF ในลักษณะเดียวกับที่คณบดีวิทยาลัย            
สหวิทยาการเสนอ เช่น มหาวิทยาลัยมีทิศทางที่จะสนับสนุนให้อาจารย์ผ่านการฝึกอบรมหรือผ่านเกณฑ์
ของ PSF แต่อาจจะไม่ใช่การกำหนดเป็นเงื่อนไขในการต่อสัญญา แต่เปรียบเสมือนกับการให้ความดี
ความชอบ ร้อยละ ๐.๑ ให้กับคณะต่าง ๆ กรณีที่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขได้ ในเรื่อง PSF สามารถ
บรรจุไปอยู่ในเรื่องดังกล่าวได้หรือไม่  และคณะต่าง ๆ จะเป็นตัวช่วยมหาวิทยาลัยขับเคลื่อน                       
เหมือนเรื่องการเพิ่มผลงานตีพิมพ์ เรื่อง PSF เป็นอีก ๑ ตัวชี้วัด หรืออีก ๑ ประเภท ที่จะต้องดำเนินการ 
เช่น หากปีนี้มีอาจารย์ที่ผ่านการอบรมสามารถดำเนินการได้เพ่ิมขึ้น ๒๕% จะเป็นหนึ่งในเงื่อนไขหนึ่ง           
ที่จะทำให้ความดีความชอบเพ่ิมขึ้นร้อยละ ๐.๑ ไม่แน่ใจว่าเรื่อง PSF จำเป็นต้องอยู่ในการต่อสัญญา
หรือไม่ หากไปอยู่ในช่องทางอื่นของการส่งเสริมให้เกิดขึ้น เห็นว่าจะเป็นทิศทางที่ทำให้บุคลากรที่รับ
ข่าวสารรู้สึกกดดันน้อยลง 
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  ๑๘. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้แบ่งออกเป็น ๒ ประเด็น 
คือ ประเด็นที่หนึ่ง สำหรับคนเก่าเข้ารับการอบรมเพียงครึ่งชั่วโมง จำนวน ๒ รายวิชา ใช้เวลาฝึกอบรมรวม      
๑ ชั่วโมงเท่านั้น ประเด็นที่สอง สำหรับคนใหม่ คือ บุคคลที่ มธ. กำลังจะรับสมคัรเข้ามาและตอ้งสอบผ่าน PSF 
เพราะฉะนั้น เพียงเข้าอบรมผ่านระบบ Online หรือ Onsite ก็ได้ เพียงแต่เรื่องการสื่อสารอาจจะต้องเข้าใจ
ตรงกัน และหากจะให้ยกเลิกการกำหนดเกณฑ์นี้ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่มีประเด็นปัญหา แต่กังวลว่า
การนำเรื่องดังกล่าวกลับเข้ามาใหม่จะดำเนินการได้ลำบาก และได้มีการหารือใน ก.บ.ค. หลายครั้ง                         
ซึ่งความแตกต่างในการต่อสัญญามีเพียงเรื่องนี้เรื่องเดียว คือ ต้องเข้ารับการฝึกอบรมเหมือนกับการพัฒนา
ความรู้ของอาจารย์โดยใช้เวลาครึ่งชั่วโมงต่อรายวิชา 
        ประธานกล่าวว่า เรื่อง PSF โดยส่วนตัวก็ไม่ทราบรายละเอียดเท่าใด แต่จากที่            
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้นำเสนอ และได้สอบถามว่าเป็นสิ่งที่ดีใช่หรือไม่ หากมั่นใจว่าเรื่องดังกล่าว          
มีประโยชน์ ควรปฏิบัติตาม แต่เห็นว่ามีคนในวงจำกัดที่ทราบว่า PSF มีรายละเอียดอย่างไร เพราะฉะนั้น 
จึงเห็นว่า การอบรมเพียง ๒ ชั่วโมง ก็ไม่ต้องการให้ไปดำเนินการลักษณะนั้น แต่ต้องการทราบ
รายละเอียดที่ชัดเจน หากไปอบรมเพียง ๒ ชั่วโมง ก็ไม่มีประโยชน์ 
  ๑๙. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีของบุคคลที่ ทำงานอยู่ในปัจจุบัน          
ไม่ได้ถูกผูกด้วยเงื่อนไขในเรื่อง PSF มีเพียงข้อกำหนดเดียว คือ อาจารย์ปกติต้องมีการพัฒนาเรื่องการ
จัดการเรียนการสอนอยู่ปกติ เพราะฉะนั้น สิ่งที่ไปอบรมไม่ใช่ PSF แต่เป็นการอบรมเรื่องของจัดการ
เรียนการสอน มธ. จึงได้แจ้งว่าแม้คณะต่าง ๆ จัดการฝึกอบรมเองและเสนอให้ฝ่ายวิชาการพิจารณา   
เช่น จัดการฝึกอบรมเรื่อง Active Learning ในคณะต่าง ๆ การฝึกอบรมเหล่านี้ฝ่ายวิชาการก็นับให้ทั้งหมด 
เป็นการพัฒนาตัวเองในเรื่องของการเรียนการสอน แต่สิ่งที่รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
และฝ่ายวิชาการชี้แจงร่วมกัน คือ สำหรับคนใหม่ที่ประกาศฉบับใหม่จะมีผลใช้บังคับ บุคคลใดก็ตามที่
รับเข้ามาหลังจากประกาศฉบับดังกล่าวมีผลไปแล้วนั้นใช้บังคับแล้ว จึงจะอยู่ในหลักเกณฑ์ PSF โดยที่
เมื่อจะต่อสัญญาในระยะที่ ๓ ต้องผ่านการฝึกอบรม PSF โดยมหาวิทยาลัยได้ให้เวลามากเพียงพอ คือ 
เมื่อเข้ามาเป็นอาจารย์ก็จะมีการอบรมเรื่องการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาตัวเองเรื่อย ๆ แต่สุดท้าย          
เมื่อจะต้องเข้าสู่การเขียนเพ่ือรับการรับรอง PSF มหาวิทยาลัยจะอบรมวิธีการว่าต้องเขียนอย่างไร คือ  
สิ่งทีเ่รียกว่าการฝึกอบรม PSF จริง ๆ แต่การอบรมระหว่างทางเป็นเพียงองค์ประกอบหนึ่งของ PSF เท่านั้น คือ 
การพัฒนาศักยภาพการเรียนการสอนของตัวเอง นั่นคือประเด็นสำคัญ 
  ๒๐. ประธานกล่าวว่า อาจจะล่าช้าไปเล็กน้อย แต่ไม่ได้มีผลกระทบเสียหาย และขอให้
พิจารณาให้ละเอียดว่า PSF คือสิ่งใด ตนเองก็ต้องการทราบว่า PSF มีรายละเอียดอย่างไร จะได้ทำการ
ตัดสินใจร่วมกันว่า เห็นด้วยกับเรื่องนี้หรือไม่ จากการหารือกันว่า อาจารย์เก่าไม่ต้องเข้า PSF คนใหม่
ต้องเข้าหลักเกณฑ์นี้ตั้งแต่แรก เชื่อหรือไม่ว่าในระหว่างทาง เรื่องดังกล่าวจะกลายเป็นข้อเปรียบเทียบ
และกลายเป็นประเด็น เพราะฉะนั้น ขอให้พิจารณาเรื่องดังกล่าวให้รอบคอบว่า PSF มีรายละเอียด
อย่างไร และ มธ. จะนำมาปรับใช้อย่างไร จึงยังไม่ควรนำไปรวมกับการต่อสัญญา ซึ่งหากฟังประเด็นที่
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการชี้แจงว่า อบรมไปเพ่ือการพัฒนา ควรจะต้องแยกและไม่ใช้คำว่า PSF                
ในประกาศ ก.บ.ค. ต้องกำหนดให้ชัดเจนว่า การต่อสัญญาให้ผู้ที่เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ และมีภาระงานครบ 
ต้องมีเงื่อนไขข้อ ๑ ว่า ระหว่างนั้นต้องได้รับการพัฒนาหรือผ่านหลักสูตรการอบรมเรื่องการพัฒนาการ
เรียนการสอนไม่น้อยกว่าจำนวนกี่ชั่วโมง และไม่ต้องใช้คำว่า PSF เพราะหากใช้คำว่า PSF เมื่อใดก็จะ
เกิดความสับสน แม้การอบรมจะเป็นส่ วนหนึ่ งของ PSF ก็ตาม แต่ ในประกาศไม่ควร เขียน                         
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และหลังจากตกลงชัดเจนวา่ PSF มีความหมายอย่างไร ขอให้พิจารณากันอีกครัง้หนึ่ง หากจะกำหนดเป็น
เงื่อนไขในการต่อสัญญา เมื่อเป็นเช่นนี้ก็ไม่ต้องขอยกเว้นกับ ก.บ.ค. อีกครั้งหนึ่งใช่หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า จะขอเสนอ ก.บ.ค. อีกครั้งหนึ่ง 
และใช้เหตุผลว่าได้นำเรื่องนี้เสนอ ก.บ.ม. เพ่ือสื่อสารและหารือร่วมกัน แต่เรื่องการต่อสัญญาก็จะ
ดำเนินการต่อไปเช่นเดิม เพ่ือให้ดำเนินการได้เรียบร้อย และให้พิจารณาเรื่องภาระงานขั้นต่ำ ๓ ปี ใน ๕ ปี  
ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความกังวลกัน ส่วนประเด็นเรื่องรางวัลนักวิจัย อธิการบดีได้ให้รางวัลด้วยผ่านการขึ้น
เงินเดือน ซึ่งคณบดีอาจจะไม่ทราบ คือ มีรายชื่อมาที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ว่า อาจารย์ท่ีเคยได้รับ
รางวัลนักวิจัยดีเด่นระดับชาติหรือระดับนานาชาติ และมีการเพ่ิมเปอร์เซ็นต์ให้ภายหลัง ประเด็นดังกล่าว
คณบดีอาจจะไม่ทราบเพราะประกาศของคณบดีที่จัดส่งมาตอนที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ส่งกลับไป
จะมีส่วนดังกล่าวที่เพิ่มขึ้นมา 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเสนอเรื่องกรอบมาตรฐานวิชาชีพ
อาจารย์ (Professional Standards Framework (PSF)) ในการประชุมครั้งต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่องอื่น ๆ 
   5.1 เรื่อง  รายงานความคืบหน้าเรื่องสดัส่วนการรับภาระค่าไฟฟ้าระหว่างส่วนงาน 
  ศูนย์รังสิตกับสว่นกลาง มธ. 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า 
สืบเนื่องจากการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๘     
เมื่อวันที่ ๑๙ พฤษภาคม ๒๕๖๘ เรื่อง สัดส่วนการรับภาระค่าไฟฟ้าระหว่างส่วนงานศูนย์รังสิตกับ
ส่วนกลาง มธ. ฝ่ายวางแผนได้นำเรื่องดังกล่าวเสนอสภามหาวิทยาลัยแล้ว ซึ่งสภามหาวิทยาลัย           
ให้ความเห็นชอบกับเรื่องดังกล่าว และจะเริ่มดำเนินการในปี พ.ศ. ๒๕๗๐ เพราะฉะนั้น ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ ในการจัดทำคำขอตั้งงบประมาณที่จะจัดส่งมาที่ ฝ่ายวางแผน ยังไม่ต้องระบุรายการ               
เรื่องค่าไฟฟ้า สำหรับรายละเอียดฝ่ายวางแผนจะส่งหนังสือไปยังหน่วยงานต่าง ๆ อีกครั้งหนึ่งว่า                
เริ่มดำเนินการในปีใดด้วยสัดส่วนเท่าใด ซึ่งจะเป็นไปตามที่เสนอ ก.บ.ม. ในการประชุมครั้งที่ผ่านมา 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.2 เรื่อง  พิธีลงนามสัญญาความร่วมมือทางวิชาการกับบริษัท สหพัฒนพิบูล จำกดั 
  (มหาชน) 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า      
ด้วยฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ์ได้กำหนดจัดพิธีลงนามสัญญาความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) 
กับบริษัท สหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๖ มิถุนายน ๒๕๖๘ เวลา ๑๔.๐๐ น. – 
๑๕.๐๐ น. ณ ศูนย์นิทรรศการและการประชุมไบเทค (ไบเทคบางนา) ซึ่งทุกปีบริษัทในเครือของสหพัฒน์
จะจัดงานสหพัฒน์แฟร์ เป็นมหกรรมลดราคาสินค้าในเครือสหพัฒน์ทุก ๆ ปี และในปีนี้จะมีการลงนามใน
สัญญาความร่วมมือทางวิชาการ (MOU) ประมาณ ๑๐ – ๑๕ MOU ซึ่ง มธ. จะเป็นหนึ่งใน MOU ใหญ่                
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ซึ่ง นายบุญชัย โชควัฒนา เจ้าของบริษัทสหพัฒนพิบูล จำกัด (มหาชน) จะมาร่วมลงนามในสัญญา              
รวมถึงผู้บริหารจากเครือสหพัฒน์ทั้ งหมด เพราะฉะนั้น หากผู้บริหารท่ีสนใจเข้าร่วมงานดังกล่าว                    
เพ่ือแลกเปลี่ยนความร่วมมือกับผู้บริหารในเครือสหพัฒน์ จึงขอเชิญผู้บริหารและผู้ที่สนใจเข้าร่วมงาน              
ในวันดังกล่าว โดยสามารถลงทะเบียนผ่าน Google Form พร้อมกับทะเบียนรถเพื่อสำรองที่จอดรถไว้ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๕.๓ เรื่อง  นโยบายการจดัการเรียนการสอนที่ มธ. ศูนย์พัทยา 
  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีนโยบาย
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่ศูนย์พัทยาในภาพรวมอย่างไร ซึ่งต้องการให้มีคณะต่าง ๆ ไปช่วย
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่ศูนย์พัทยาต่อไปในอนาคต 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ในภาพรวมของมหาวิทยาลัยเห็นว่า ในช่วงเริ่มดำเนินการคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ไปช่วยสร้างบรรยากาศให้กับศูนย์พัทยาได้ดีพอสมควร และเนื่องจากสถานที่ตั้งของ 
ศูนย์พัทยาก็ตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่ เจ้าของ คือ บริษัทในเครือสยามกลการ ซึ่ง มธ. ได้ไปเปิดหลักสูตร               
วิศวกรรมยานยนต์ ถือว่าเป็นเรื่องที่ถูกต้องแล้วและอยู่ใกล้สนามแข่งรถด้วย แนวทางของมหาวิทยาลัย             
แม้โรงพยาบาลท่ีศูนย์พัทยาอาจจะมีความล่าช้าในการก่อสร้างเพราะอาคารท่ีก่อสร้างมีปัญหา แต่ยังคง
ต้องการให้ศูนย์พัทยาเป็น Medical Hub เพียงแต่ในการเป็น Medical Hub อาจจะต้องปรับเปลี่ยน
ทิศทาง เนื่องจากโรงพยาบาลอาจจะไม่สามารถดำเนินการก่อสร้างอาคารดังกล่าวให้แล้วเสร็จโดยเร็ว 
การที่มีการก่อสร้างอาคารค้างอยู่ และ มธ. จะของบประมาณจากสำนักงบประมาณเพ่ือก่อสร้างอาคารใหม่
คงไม่ใช่เรื่องง่าย เพราะฉะนั้น มหาวิทยาลัยจะต้องปรับพ้ืนที่ศูนย์พัทยาที่มีอยู่เพ่ือทำให้เป็นเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับ Medical Hub และภายในเดือนมกราคม ๒๕๖๙ มหาวิทยาลัยจะเปิดคลินกิตา ซึ่งไม่ต้องใช้
ทรัพยากรมากเพราะมีแพทย์เฉพาะทางที่ผ่านการฝึกอบรม และสำเร็จการศึกษามาแล้วและพร้อมที่จะ
เปิดให้บริการได้ในเดือนมกราคม ๒๕๖๙ และจะทำการปรับปรุงอาคารบรรยายรวม (บร.) ที่มีอยู่เดิม  
เพ่ือใช้เป็นสถานที่ให้บริการคลินิกตา หลังจากนั้นมีแผนต้องการได้ผู้ที่จะมาช่วยในเรื่อง Well Being 
และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับสุขภาพ ซึ่งมหาวิทยาลัยต้องการสร้างบรรยากาศที่ศูนย์พัทยา ส่วนคณะ
หรือหน่วยงานที่มีข้อตกลงว่า จะเปิดหลักสูตรที่ศูนย์พัทยาก็จะต้องปฏิบัติตามข้อตกลงเดิม มิฉะนั้นเรื่อง
ต้องย้อนกลับมาที่สภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะทำให้มีความวุ่นวายขึ้น หลักสูตรต่าง ๆ ที่ขออนุมัติไว้ว่า              
จะไปจัดการเรียนการสอนที่ศูนย์พัทยา จะต้องดำเนินการต่อไป และจะต้องเปิดหลักสูตรต่าง ๆ                            
ท่ีศูนย์พัทยาตามที่สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบไว้ เพราะฉะนั้น ขอยืนยันว่ามหาวิทยาลัยจะ
พยายามผลักดันให้มีหลักสูตรต่าง ๆ ไปเปิดที่ศูนย์พัทยาให้สอดคล้องกับแผนการเดิมของมหาวิทยาลัย 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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   5.๔ เรื่อง  แนวทางการแก้ปัญหาแก๊งคอลเซ็นเตอร์หลอกลวงนักศึกษา 
  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยในปัจจุบันมีความกังวล
เกี่ยวกับแก๊งคอลเซ็นเตอร์ที่จะมาหลอกลวงนักศึกษา มหาวิทยาลัยมีวิธีการสื่อสารเชิงรุกกับ               
นักศึกษาอย่างไร เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดเหตุกับนักศึกษาของ มธ. 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการกล่าวว่า นอกจากนักศึกษาแล้วก็ยังมี
อาจารย์ เจ้าหน้าที่ หรือผู้บริหารที่ถูกแก๊งคอลเซ็นเตอร์ติดต่อมา ซึ่งได้มีการแจ้งเตือนนักศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอผ่าน TU GREATS APP และช่องทางออนไลน์ต่าง ๆ รวมถึง อมธ. ก็ให้ความร่วมมือในการ
ชี้แจง แต่ยังมีกรณีที่ถูกหลอกลวงอยู่เป็นประจำ ในภาคการศึกษาต่อไปจะมีการจัดประกวดแข่งขันให้
นักศึกษาคิดแคมเปญว่า จะทำอย่างไรให้เข้าถึงนักศึกษาได้ โดยให้ทำข้อเสนอเข้ามาและนำข้อเสนอ
เหล่านั้นจากแคมเปญต่าง ๆ มาลองใช้ดู เช่น การเตือนและการป้องกันเพ่ือนนักศึกษาด้วยกัน เพราะการ
ป้องกันและการสื่อสารจากมหาวิทยาลัยอาจจะเข้าไม่ถึงนักศึกษา 
  ๒. ผู้แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบัญชีกล่าววา่ ในกรณีนี้มีนักศึกษาทุน TISR 
ซึ่งเป็นนักศึกษาต่างชาติของคณะฯ ถูกแก๊งคอลเซ็นเตอร์หลอกเสียหายไปหลายแสนบาท คณะฯ ได้แจ้ง
เจ้าหน้าที่ตำรวจ แต่นักศึกษาเสียขวัญและหวาดกลัว ในภายหลังได้ลาออกและเดินทางกลับประเทศ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.๕ เรื่อง  หารือแนวทางแก้ไขปัญหาการล่วงละเมดิตา่ง ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยในระยะหลังมหาวิทยาลัยมีประเด็นเรื่อง
คณาจารย์ล่วงละเมิดนักศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่ค่อยดีทั้งที่เป็นการล่วงละเมิดโดยตรงหรือการล่วงละเมิด
ผ่านโซเชียลมีเดีย มหาวิทยาลัยมีความกังวลเพราะกระทบกับชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยอย่างมาก            
กรณีนี้ได้มีการหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการว่า ในอนาคตมหาวิทยาลัยต้องการให้
อาจารย์ใหม่ทำสัญญากับมหาวิทยาลัยตั้งแต่แรกเข้าว่า การกระทำใดที่เป็นความผิดร้ายแรงและจะมีการ
ลงโทษที่มีมาตรฐานสูงกว่าสถาบันอื่น โดยจะขอให้ฝ่ายกฎหมายพิจารณาว่า เมื่อเข้ามาเป็นอาจารย์จะให้
ทำสัญญาทุกคน หากบุคคลใดปฏิบัติตามไม่ได้ ก็ไม่สามารถเป็นอาจารย์ มธ. 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการกล่าวว่า มหาวิทยาลัยให้ความสำคัญกับ
เรื่องนี้และดำเนินการอย่างจริงจัง และข้อบังคับที่แก้ไขเมื่อปี ๒๕๖๖ จะแตกต่างจากที่ผ่านมา               
ซึ่งเมื่ อเข้ามาเป็นอาจารย์ใหม่  จะถูกสอนว่าห้ามยุ่ งเกี่ยวกับนักศึกษา แต่ข้อบังคับปี  ๒๕๖๖             
สภามหาวิทยาลัยมีมติให้ เปลี่ยนแปลงข้อบังคับเรื่องจรรยาบรรณอาจารย์ เดิมหากอาจารย์มี
ความสัมพันธ์ทางเพศกับนักศึกษาจะถูกไล่ออกสถานเดียว แต่ตั้งแต่ปี ๒๕๖๖ เนื่องจากมีเหตุการณ์
เกิดขึ้นทำให้สภามหาวิทยาลัยได้แก้ไขข้อบังคับว่า หากเป็นกรณีที่นักศึกษาให้ความยินยอม หรืออาจารย์
ไม่ได้ใช้อำนาจหน้าที่ผิดทำนองคลองธรรมไปครอบงำบังคับนักศึกษา ให้ทำได้เพียงหักเงินเดือนอาจารย์ 
ต่อให้พิสูจน์ได้ว่าอาจารย์กับนักศึกษามีความสัมพันธ์ทางเพศจริง ๆ แต่อาจารย์ กับนักศึกษาไม่ได้มี           
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การใช้กำลังบังคับ ข่มขู่ ไม่ได้ใช้อำนาจหน้าที่ผิดทำนองคลองธรรมหรือล่อลวง แม้จะเป็นความผิด            
แต่ก็ทำได้เพียงหักเงินเดือนเท่านั้น หากจะไล่ออกต้องเป็นกรณีที่อาจารย์บังคับนักศึกษา แม้จะเห็นด้วย
หรือไม่เห็นด้วย ข้อบังคับนี้จะใช้บังคับกับกรณีที่เกิดขึ้นในช่วงที่ผ่านมา หากเห็นว่าเรื่องนี้ควรมีการแก้ไข
ปรับปรุง อาจจะต้องเสนอเรื่องต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อให้มีการแก้ไขต่อไป 
      ประธานกล่าวว่า สำหรับเรื่องนี้จะให้เสนอ ก.บ.ม. เพื่อพิจารณาต่อไป 
  ๒. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ช่วงสองสัปดาห์ที่ผ่านได้รับฟังความคิดเห็น              
จำนวนมากเกี่ยวกับเรื่องนี้ รวมถึงจากผู้เชี่ยวชาญภายนอก เห็นว่า เรื่องที่ต้องดูแลคงไม่ใช่เพียง             
Sexual Harassment ในมหาวิทยาลัย เพราะมหาวิทยาลัยยังมีปัญหา Harassment โดยทั่วไป, Bully 
และเรื่องอื่น ๆ  อีก และไม่ใช่เฉพาะอาจารย์กับนักศึกษา แต่ระหว่างนักศึกษา หรือเจ้าหน้าที่ด้วยกันก็มีปัญหา               
หนึ่งในเรื่องที่ได้รับฟังความคิดเห็นมา คือ ข้อบังคับวินัยพนักงานมหาวิทยาลัยใช้กับความผิดทุกแบบ                             
ตั้งแต่การยักยอกทรัพย์ไปถึงการล่วงละเมิดทางเพศ กรอบเวลาดำเนินการที่กำหนดไว้ค่อนข้างนาน            
ทำให้ผู้ เสียหายรู้สึกไม่ได้รับความเป็นธรรม เพราะความเป็นธรรมที่ล่าช้าก็คือความไม่ยุติธรรม                 
เป็นไปได้หรือไม่ที่จะมีข้อบังคับต่างหากเฉพาะกับกรณี Sexual Harassment และ Harassment              
แบบอื่น ๆ ซึ่งกำหนดกรอบเวลาให้เร็วขึ้น นอกจากนี้  มีอาจารย์และผู้เชี่ยวชาญบางคนเสนอว่า 
มหาวิทยาลัยต่างประเทศมี Training ทางออนไลน์สำหรับนักศึกษากับอาจารย์ โดยบังคับเลยว่า               
ต้องเข้าร่วมทุกปี เพ่ือเป็น Sensitivity training จะได้ตระหนักว่า Harassment หมายความอย่างไร 
Sexual Harassment, Consent หมายความอย่างไร ตอนนี้ถือเป็นโอกาสที่มหาวิทยาลัยจะพิจารณา
ปรับปรุงเรื่องนี้ใหม่ทั้งหมด 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เพื่อตอบสนองสิ่งที่เกิดขึ้นในเรื่องนี้อย่างรวดเร็ว  
อธิการบดีไดม้อบหมายให้ฝ่ายวิชาการและฝ่ายกฎหมายได้จัดโครงการสัมมนาให้กับอาจารย์เพ่ือให้ข้อมูล
และความรู้กับคณาจารย์ทั้งหลาย ซึ่งจะจัดสัมมนาในเรื่องอาจารย์มืออาชีพในศตวรรษที่  ๒๑                      
จริยธรรมที่ต้องมี พฤติกรรมที่ต้องเป็น ในวันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๘ เวลา ๑๐.๐๐ น. - ๑๒.๐๐ น.   
ผ่านระบบ Microsoft Teams โดยรองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการจะเป็นวิทยากรเพ่ือให้
ความรู้ในเรื่องต่าง ๆ ขอให้คณบดีช่วยประชาสัมพันธ์ในเรื่องนี้ด้วย 
  ๔. ประธานกล่าวว่า ขอรับข้อเสนอของคณบดีคณะรัฐศาสตร์  เพราะถึงเวลาที่จะต้อง
จริงจังกับเรื่องเหล่านี้ เพราะโลกปัจจุบันมีความ Sensitive มากขึ้น และพฤติกรรมที่เคยทำหรือ                  
เคยผ่านมาในวัยเด็กที่เห็นว่า เป็นเรื่องปกติหรือเป็นเรื่องความเอ็นดู เช่น การเรียกชื่อตามลักษณะทาง
กายภาพ ซึ่งปัจจุบันไม่ได้เป็นเช่นนั้นอีกแล้ว เป็นเรื่องที่ดีที่จะทำความเข้าใจโลกปัจจุบันที่ต่างไปจากเดิม 
  ๕. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ต้องการให้มีการเยียวยา            
ในส่วนของผู้เสียหายด้วย ผู้ที่เผชิญกับสถานการณ์เหล่านี้จะต้องทราบว่า จะต้องเข้ารับการช่วยเหลือ
หรือได้รับการดูแลหรือคุ้มครองอย่างไร โดยอาจจะชี้แจงผ่านการปฐมนิเทศนักศึกษาก็ได้ ประเด็นที่สอง 
นักศึกษา Bully อาจารย์ก็มีจำนวนมากเช่นเดียวกัน และอาจารย์ไม่ทราบจะจัดการอย่างไร                    
หากจะคุ้มครองเรื่องการกระทำความรนุแรงโดยเฉพาะทางสื่อออนไลน์ตา่ง ๆ ควรจะมีการคุ้มครองให้กับ
อาจารย์ด้วยเช่นเดียวกัน 
  ๖. ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและนิติการ
นำเสนอเรื่องนี้ในการประชุม ก.บ.ม. เดือนสิงหาคม ๒๕๖๘ โดยพิจารณาจากรอบด้านและทุกมิติ รวมถึง
เรื่องที่นักศึกษา Bully อาจารย ์ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่เหมาะสม 
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  มติที่ประชุม 
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