
 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

------------------------ 
รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

            ครั้งที่ 8/2568 
วันจันทร์ที่ 4 สิงหาคม 2568 

ณ  ห้องประชุมประกอบ หุตะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ 1 ชั้น 3 มธ. ท่าพระจันทร์ 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย์   อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์ อดุลยฤทธิกุล  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์ วิสุวรรณ   รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       และรักษาการแทนในตำแหน่งคณบดีวิทยาลัย 
       นวัตกรรม 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล สังข์โพธิ์   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัล 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ   รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
7. รองศาสตราจารย์รมิดา พัชราวนิช   รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ์ 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์ บริพัตร  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
9.  รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรีดี ฤทธิรงค์   รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
   และรักษาการแทนในตำแหน่งคณบดีวิทยาลัย 
   นานาชาติปรีดี พนมยงค์ 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา แก้วละเอียด  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
๑2. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ   คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
13. รองศาสตราจารย์ ดร.พีระ เจริญพร   คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
15. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง  คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา ปัณฑรานุวงศ์  คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
17. นางสาวรพีพรรณ เจริญวงศ์    แทนคณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
18. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล  คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
19. ศาสตราจารย์ ดร.สัญญา มิตรเอม   คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
20. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ์ คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
21. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทันตแพทย์สุธี สุขสุเดช  คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
22. รองศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค์ สโมสรสุข  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
23. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม   คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
24. รองศาสตราจารย์ ดร.ดารณี จารีมิตร   คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
25. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิทวัน จันทร   คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
26. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา เกสรทอง  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
27. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกรหญิงเกศินี เนตรสมบูรณ์  รักษาการแทนคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร จันทรสุข  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
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29. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
30. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วีรบูรณ์ วิสารทสกุล  คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
31. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์พีระพงค์ กิติภาวงค์ คณบดีวิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
32. อาจารย์ ดร.วิไลลักษณ์ อยู่สำราญ   แทนคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
33. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒน์วนิชย์ ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
34. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภกรณ์ ภู่เจริญศิลป์  ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
35. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  แทนผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
36. รองศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์ มีสันฐาน  ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
37. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธันยพร สุนทรธรรม  ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
38. ศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล เครือรัฐติกาล  ประธานสภาอาจารย์ 
39. นายสิทธิชัย พันเศษ     ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
40. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
41. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวีศักดิ์ เอื้ออมรวนิช  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการ 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์ จันทร์แจ่มใส  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ลำปางและการนักศึกษา 
2. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์สุขศาสตร์ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล   รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหาร 
       การเปลี่ยนแปลง 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.วสันต์ เหลืองประภัสร์  ผู้อำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
5. รองศาสตราจารย์วิทยา ด่านธำรงกูล   ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษา 
       แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
6. ศาสตราจารย์ ดร.อรรถกฤต ปัจฉิมนันท์   ผู้อำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศกัดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ดิลก ภิยโยทัย  ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.อรพรรณ คงมาลัย   ผู้อำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.อัญณิฐา ดิษฐานนท์   ผู้อำนวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ศราวุธ แรมจันทร์   ผู้อำนวยการสำนักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.บวรลักษณ์ ทองทวี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ชล บุนนาค    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
7. รองศาสตราจารย์ประไพพิศ มุทิตาเจริญ   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
8. นางจงกล มณีสวัสดิ์     ผู้อำนวยการกองแผนงาน 
9. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์    ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
10. นายอดิศร เพชรคุ้ม     รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสรรหา การประเมิน 

ผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 
11. นางสาวรักษิณา แสงศร ี    รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
12. นายภูมินาถ สวัสดี     เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
13. นางสาวณรรธพร ทองมาก    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
14. นางสาวพิไลพร ปลอดภัย    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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15. นางสาวพัชรพร ทองสุข    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
16. นางสาวศรัณยา พงษ์พุฒิพัฒน์   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
17. นางสาวณัฐวรา โสดามุข    เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  แนะนำผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่  คือ                      
รองศาสตราจารย์ ดร.เสกสรรค์ สโมสรสุข คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.2 เรื่อง  เอกสารและสิ่งของแจกที่ประชุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า หน่วยงานนำเอกสารมามอบในที่ประชุม ดังนี้ 
  ๑. หมวกที่ระลึกในการจัดกิจกรรม ONE TU มอบโดย อธิการบดี 
  2. จุลสารธรรมศาสตร์ ประจำเดือนกรกฎาคม 2568 จัดทำโดย งานสื่อสารองค์กร มธ. 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.3 เรื่อง  แนวทางการสร้างความร่วมมือระหว่าง มธ. และสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้จัดพิธีลงนาม MOU ระหว่าง ๕ หน่วยงาน 
ประกอบด้วย คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วิทยาลัย              
สหวิทยาการ และวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ ร่วมกันจัดทำหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเพ่ือความยั่งยืน ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยต้องปรับตัวโดยริเริ่มจัดทำหลักสูตรใหม่ ๆ ซึ่งพยายามรับฟังจากฝั่ง 
Demand side มากขึ้น จึงเป็นที่มาของเรื่องดังกล่าว คือ เมื่อเดือนกรกฎาคม 2568 ที่ผ่านมา ได้มีโอกาสไป
รับประทานอาหารร่วมกับประธานสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ทำให้เกิดแนวคิดว่า เนื่องจากในปี ๒๕๗๐      
จะมีการปรับหลักสูตรรอบใหญ่ของ มธ. เพื่อให้ผู้บริหารคณะ/หน่วยงานต่าง ๆ ได้มีโอกาสแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และมี โอกาสได้รับ ฟั งความต้องการของฝั่ งผู้ ประกอบการ คือ ภาคอุตสาหกรรม ถือเป็น โอกาสที่ ดี                           
และได้ประสานงานไปทางสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ในเบื้องต้นกำหนดเป็นวันที่ ๘ กันยายน ๒๕๖๘          
ที่ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ จะเป็นการประชุมร่วมกันระหว่างสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยกับผู้บริหาร
ระดับคณ ะ/หน่ วยงานของ มธ. จึ งขอเชิญ คณบดีทุ กคณ ะไว้ ใน เบื้ องต้น  หากไม่ ได้ มีภ ารกิจที่ สำคัญ                  
ขอให้คณบดีทุกคณะเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง รวมถึงผู้ รักษาการแทนในตำแหน่งคณบดีในขณะนี้ด้วย                  
เว้นแต่หากมีภารกิจจริง ๆ ขอให้มอบหมายให้รองคณบดีที่ดูแลด้านวิชาการของคณะเข้าร่วม ซึ่งในช่วงเช้า มธ.             
จะประชุมร่วมกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และในช่วงบ่ายจะประชุม ก.บ.ม. ที่ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า จากการที่ได้มีการหารือร่วมกับ     
สภาอุตสาหกรรมแห่ งประเทศไทย มหาวิทยาลัย ได้ ให้ ข้อมูลกับสภาอุตสาหกรรมแห่ งประเทศไทย                             
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โดยสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยจะเป็นคนกลางที่ มีความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมเป็นจำนวนมาก                 
และได้มีความร่วมมือกับหลาย ๆ มหาวิทยาลัยในประเทศไทยแล้ว และมีผลลัพธ์ออกมาเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน             
ทำให้ มธ. ต้องการทำความร่วมมือในลักษณะดังกล่าว ในการหารือจะมีเรื่องการเรียนการสอนและการวิจัย 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดการเรียนการสอนที่อธิการบดีให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์หรือการลงมือ
ปฏิบัติ (Experiential learning) ซึ่งทางสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยเห็นด้วยกับแนวคิดนี้ และต้องการให้
ความร่วมมือเป็นผู้ประสานให้นักศึกษาของ มธ. ได้ฝึกงานและทำโครงงานร่วมกับโรงงานอุตสาหกรรม รวมทั้งเรื่อง
การเข้าไปทำวิจัยในโรงงานอุตสาหกรรมด้วย และเรื่องการบริการวิชาการทั้งที่เป็นการฝึกอบรม และการให้
คำปรึกษากับภาคอุตสาหกรรม ซึ่งเรื่องต่าง ๆ ทั้งหมดจะทำให้เกิดประโยชน์ทางด้านวิชาการกับทุกส่วนงานมาก 
สำหรับการจัดทำร่างตัวกำหนดการ ได้รับความร่วมมือจากผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษาไปประสานงาน
กับทางสภาอุตสาหกรรมแห่ งประเทศไทยแล้ว ในเบื้ องต้นช่วงแรกอธิการบดี จะให้ข้อมูลในที่ประชุม                           
ซึ่งในวันดังกล่าวคาดว่า จะมีผู้เข้าร่วมประชุม ประมาณ ๑๐๐ คน และมีสื่อมวลชนเข้าร่วมด้วย โดยมีผู้บริหารของ มธ. 
ประมาณ ๕๐ คน และทางสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยจะเดินทางมาเข้าร่วมการประชุมจำนวนมากเช่นเดียวกัน 
อธิการบดีจะให้ข้อมูลเกี่ยวกับด้านวิชาการของ มธ. ว่า ใน  4 สาขาวิชา แต่ละกลุ่มสาขาวิชาต้องการจัดทำ           
ความร่วมมือกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยในรูปแบบใด เข้าใจว่ารองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้ประชุม
ร่วมกับผู้แทนด้านวิชาการของคณะต่าง ๆ แล้ว และเมื่อรวบรวมความคิดเห็นกลับมา จะจัดทำเป็นเอกสารและ
นำเสนอสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยว่า ในส่วนของ มธ. ต้องการได้ความร่วมมือออกมาเป็นรูปแบบใด           
บางคณะอาจจะรู้สึกว่าจะร่วมมือในรูปแบบใด เช่น คณะทางด้านสุขศาสตร์จะร่วมมือกับสภาอุตสาหกรรมฯ อย่างไร                
ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความท้าทาย หลังจากที่อธิการบดีให้ข้อมูลแล้ว ทางสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยจะให้ข้อมูลว่า 
จะมาช่วยสนับสนุน มธ. และ มธ. จะช่วยสนับสนุนสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และมีความคาดหวังรูปแบบ
ความร่วมมืออย่างไร หลังจากนั้นจะเปิด พ้ืนที่สำหรับการอภิปรายแลกเปลี่ยนและระดมความคิดเห็น                            
หากเป็นไปได้ในวันนั้นจะสิ้นสุดการจัดงานด้วยพิธีลงนามความร่วมมือ (MOU) และในช่วงบ่ายจะมีการประชุม 
ก.บ .ม. ต่อไป และหากในวันดังกล่าวจะมี พิธีลงนามความร่วมมือ (MOU) อาจจะขอความร่วมมือจาก                     
หลายฝ่ายช่วยกัน คือ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายกฎหมาย และฝ่ายสื่อสารองค์กร ขอให้ช่วยกันในการเชิญสื่อและต้อนรับ            
ผู้มาร่วมงานในวันดังกล่าวด้วย 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ในวันดังกล่าวประเด็นสำคัญ คือ ต้องการให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยไปร่วมรับฟังว่า 
ในส่วนของ Demand side มีความต้องการอย่างไร ซึ่งรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย      
มีความกังวลว่า มหาวิทยาลัยอาจจะมีข้อมูลไม่เพียงพอ จึงจะขอนัดหารือกันเพ่ือจัดเตรียมข้อมูลว่า ในปัจจุบัน มธ. 
เป็นอย่างไร เพ่ือที่จะชี้แจงกับสภาอุตสาหกรรมฯ และทำให้เห็นภาพว่า ปัจจุบัน มธ. มีความเข้มแข็งและ              
ความพร้อมอย่างไร และจะนำสิ่งใดที่สามารถไปแลกเปลี่ยนกับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยได้ ซึ่งจะเป็นสิ่งที่
จะไปนำเสนอด้วย และขอให้ผู้ บริหารมหาวิทยาลัยได้ เตรียมตัวและเข้าร่วมงานดั งกล่ าวด้วย ตนเอง                  
หากไมมี่ภารกิจใด หรือหากมีภารกิจ ขอให้มอบรองคณบดีที่ดูแลด้านวิชาการเพ่ือไปแลกเปลี่ยนข้อมูลกัน 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
      ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2568 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกสำนักงานสภามหาวิทยาลัย             
ลงวันที่ 21 กรกฎาคม 2568 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงาน            
การประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 7 กรกฎาคม 2568 โดยกำหนดให้แก้ไข
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ภายในวันที่ 24 กรกฎาคม 2568 นั้น เนื่องจากได้พ้นกำหนดเวลาดังกล่าวแล้วปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแก้ไข
รายงานการประชุมดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  การอุทธรณ์ผลการพิจารณาวิชาที่ส่งเกรดล่าช้าภาค 1/2567 (พิจารณาลับ) 
  รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เพื่อพิจารณาการเลือกตั้งคณะกรรมการต่าง ๆ 
   4.1 เรื่อง  การเสนอชื่อผู้แทนคณบดีจากสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพเป็นกรรมการประเมินผล 
  การปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่ 
  เรียกช่ืออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก (สืบแทน) 
  รอ งอ ธิ ก า รบ ดี ฝ่ า ย ว า งแ ผ น แ ล ะกิ จ ก า ร ส ภ าม ห าวิ ท ย าลั ย แ ถ ล งว่ า  ต าม ค ำสั่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ 525/2566 ลงวันที่ 18 เมษายน 2566 แต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ 
สัทธานนท์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ ผู้แทนคณบดีจากสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นกรรมการประเมินผล         
การปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะ
เทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก ไปแล้ว นั้น 
  เนื่องจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์  ได้ดำรง
ตำแหน่งดังกล่าวครบวาระแล้วเมื่อวันที่ 24 กรกฎาคม 2568 ซึ่งมีผลทำให้ต้องพ้นจากตำแหน่งกรรมการ
ประเมินฯ มหาวิทยาลัยจะต้องดำเนินการเสนอชื่อกรรมการประเมินฯ จากผู้แทนคณบดีจากสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ สืบแทน รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท์ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
  วิธีการได้มาซึ่งผู้แทนคณบดีดังกล่าว ดังนี้ 
  (1) ให้ใช้วิธีการเสนอชื่อกันเองในกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย 
  (2) ให้ผู้ที่ได้รับคะแนนจากการเสนอชื่อมากที่สุดเป็นผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
  (3) ในกรณีที่มีผู้ได้รับการเสนอชื่อในลำดับที่หนึ่งเท่ากันตั้งแต่สองคนข้ึนไป ให้ใช้วิธีการจับสลาก 
และผู้ที่จับสลากได้เป็นผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
  ผู้มีสิทธิได้รับการเสนอชื่อ คือ ผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี 
  ผู้มีสิทธิออกเสียง คือ 1. ผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี 
         2. ผู้รักษาการแทนในตำแหน่งคณบดี 
         3. ผู้รักษาการแทนคณบด ี
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  หลังจากนั้นคณบดีคณะในกลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพได้เสนอชื่อกรรมการประเมินฯ              
ผลปรากฏว่า รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวรัตน์ มัชฌิม คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน         
ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก สืบแทน รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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   4.2 เรื่อง  การเสนอชื่อกรรมการนโยบายวิชาการประเภทผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี หรือหัวหน้าส่วนงานที่ 
  เรียกช่ืออย่างอ่ืน ที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ หรือวิทยาลัย จำนวน 2 คน ทดแทนกรรมการที่ 
  ครบวาระการดำรงตำแหน่ง 
  รองอธิการบดีฝ่ ายวิชาการแถลงว่า โดยข้อบั งคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้ วย
คณะกรรมการนโยบายวิชาการ พ.ศ. 2559 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2559 กำหนดให้คณะกรรมการนโยบายวิชาการ
ที่สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้ง มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 2 ปี และอาจได้รับการแต่งตั้งอีกก็ได้ ซึ่งองค์ประกอบ
ของคณะกรรมการดังกล่าวต้องมีกรรมการจำนวน 2 คน เป็นผู้ดำรงตำแหน่งคณบดีหรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะหรือวิทยาลัย ที่ได้รับการเสนอชื่อจากที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
  คณะกรรมการนโยบายวิชาการชุดปัจจุบันที่ได้รับการแต่งตั้งจากสภามหาวิทยาลัย ตามคำสั่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ 1327/2566 ลงวันที่ 29 กันยายน 2566 จะครบวาระการดำรงตำแหน่ง ณ วันที่ 
17 ตุลาคม 2568 
  ฝ่ายวิชาการขอเสนอให้มีการเสนอชื่อกรรมการนโยบายวิชาการประเภทผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี 
หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ หรือวิทยาลัย จำนวน 2 คน ณ ที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือทดแทนกรรมการที่ครบวาระการดำรงตำแหน่งในคณะกรรมการดังกล่าว  
คือ รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ คณบดีคณะรัฐศาสตร์ และ รองศาสตราจารย์ ดร.สุเพชร จิรขจรกุล 
คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือให้การดำเนินงานด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยมีความต่อเนื่อง            
และเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ขอเสนอให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยเสนอชื่อกรรมการนโยบายวิชาการ 
ประเภทผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ หรือวิทยาลัย            
ตามรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผู้มีสิทธิเสนอชื่อ คือ ผู้ดำรงตำแหน่ง หรือผู้รักษาการแทนในตำแหน่งนั้น ซึ่งเป็นคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัยทุกคน 
  2. ผู้มีสิทธิเสนอชื่อแต่ละคน จะต้องเสนอชื่อ 2 คน จากสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์       
1 คน และสายวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสุขศาสตร์ 1 คน 
  3. ให้ผู้มีสิทธิเสนอชื่อเข้าไปเสนอชื่อที่ Link หรือ QR Code (ระบบอาจให้ท่านลงชื่อเข้าใช้              
โดยจะไม่มีการแสดงตัวตนของท่านแต่อย่างใด ทั้งนี้ เพื่อเป็นการจำกัดให้เสนอชื่อได้เพียงท่านละ 1 ครั้ง เท่านั้น) 
  4. ให้ผู้มีสิทธิเสนอชื่อทำการเสนอชื่อในวันประชุม เมื่อได้รับสัญญาณจากฝ่ายวิชาการและขอให้
เสนอชื่อภายในระยะเวลาที่ฝ่ายวิชาการแจ้ง หากพ้นกำหนดเวลา ขออนุญาตถือว่าท่านไม่ประสงค์เสนอชื่อ 
  5. ฝ่ายวิชาการจะเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณบดี หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่อ
อย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ หรือวิทยาลัย จำนวน 2 คน จากแต่ละสายที่ถูกเสนอชื่อมากที่สุด เป็นกรรมการ
ในคณะกรรมการนโยบายวิชาการ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบผลการเสนอชื่อกรรมการนโยบายวิชาการจากผู้ดำรงตำแหน่งคณบดี จำนวน 2 คน 
ดังนี้ 
      1.๑ รองศาสตราจารย์ ดร.สุปรียา แก้วละเอียด คณบดีคณะนิติศาสตร์ เป็นกรรมการ               
สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
      1.๒ รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒน์วนิชย์ ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร เป็นกรรมการสายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสุขศาสตร์ 
  2. ให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งต่อไป 
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ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  ด้านวิชาการและการจัดการเรยีนการสอน 
   5.1 เรื่อง  การเทียบเท่าวิชาการฝึกงานและการนับภาระงานให้แก่คณาจารย์ในรายวิชาฝึกงาน 
  ที่จัดการศึกษาโดยมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีนโยบายส่งเสริมการเรียนรู้
จากประสบการณ์นอกห้องเรียนเพ่ือพัฒนาศักยภาพของนักศึกษาระดับปริญญาตรีอย่างรอบด้าน ฝ่ายวิชาการจึงได้
จัดการเรียนการสอนรายวิชา มธ.281 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 1 (1 หน่วยกิต) และ มธ.282 การเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ 2 (2 หน่วยกิต) ซึ่งใช้การประเมินผลแบบ S/U (ใช้ได้/ใช้ไม่ได้) เพ่ือให้นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์
จากการทำงานจริงกับสถานประกอบการ นั้น 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้จัดการเรียนการสอนรายวิชา มธ.281 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 1 
(1 หน่วยกิต) และ มธ.282 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 2 (2 หน่วยกิต) ซึ่งเป็นรายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป 
โดยมีการประเมินผลในลักษณะ ผ่าน/ไม่ผ่าน (S/U) และเปิดสอนทั้งในภาคการศึกษาปกติและภาคฤดูร้อน               
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีได้ เรียนรู้จากประสบการณ์จริงผ่านการฝึกงานกับ                   
สถานประกอบการภายนอก ร่วมกับการให้คำปรึกษาทางวิชาการจากอาจารย์ประจำมหาวิทยาลัย สำหรับการเรียน             
การสอนนักศึกษาจะได้รับโจทย์จากสถานประกอบการเพ่ือนำไปศึกษา วิจัย และจัดทำโครงงาน ภายใต้การดูแล
ของอาจารย์ที่ปรึกษาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และผู้เชี่ยวชาญจากสถานประกอบการ โดยมีการดำเนินการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแบบมีส่วนร่วมจากหลายภาคส่วน ซึ่งอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
รายวิชาจะต้องดูแลนักศึกษาประมาณ 30–60 คนต่อกลุ่มบรรยาย โดยมีหน้าที่หลักในการประสานงานกับ             
สถานประกอบการ การดูแลวิทยากรและสถานที่ การกำกับดูแลการฝึกประสบการณ์ การประเมินผลการเรียนรู้ของ
นักศึกษา ตลอดจนการติดตามและตัดเกรดให้เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด 
  เนื่องจากรายวิชาดังกล่าวเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปในโครงการปกติ คณาจารย์ที่
รับผิดชอบรายวิชาเหล่านี้จะไม่ได้รับค่าตอบแทนจากการดำเนินงานดังกล่าว ฝ่ายวิชาการจึงขอเสนอให้คณะ/          
ส่วนงาน พิจารณาให้ความร่วมมือใน 3 เรื่อง ดังนี้ 
  1. กรณีหลักสูตรระดับปริญญาตรีของคณะใดมีการบรรจุรายวิชาการฝึกงานของตนเองไว้อยู่แล้ว 
ขอให้คณะเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนวิชาฝึกงานในหลักสูตรของคณะ มาเข้าร่วมการฝึกงานภายใต้
โครงการที่มหาวิทยาลัยดำเนินการจัดการศึกษาร่วมกับสถานประกอบการ/หน่วยงานภายนอก โดยคณะยังคงเป็น
ผู้รับผิดชอบดูแลจัดการศึกษาวิชาการฝึกงานให้แก่นักศึกษาในสังกัดของตนเอง 
  2. กรณีหลักสูตรระดับปริญญาตรีของคณะใดไม่มีการบรรจุรายวิชาการฝึกงานของตนเองหรือมี
การบรรจุรายวิชาฝึกงานแบบทั่วไปที่ไม่ใช่การฝึกงานภายใต้ข้อกำหนดของสภาวิชาชีพ ขอให้คณะเปิดโอกาสให้
นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนวิชา มธ.281 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 1 (1 หน่วยกิต) และวิชา มธ.282            
การเรียนรู้จากประสบการณ์ 2 (2 หน่วยกิต) ไปนับเพื่อเทียบเท่ากับวิชาการฝึกงานในหลักสูตรของคณะได้ด้วย 
  3. ขอความอนุเคราะห์คณะ/ส่วนงานต่าง ๆ พิจารณานับภาระงานให้กับอาจารย์ที่เข้ามาร่วมเป็น
ผู้รับผิดชอบรายวิชา มธ.281 และ มธ.282 ตามความเหมาะสม เพ่ือเป็นแรงจูงใจและสนับสนุนการมีส่วนร่วม           
ในการพัฒนาการเรียนรู้จากประสบการณ์ของนักศึกษาอย่างเป็นระบบ 
  คณะอนุกรรมการนโยบายการดำเนินงานด้านวิชาการและการจัดการเรียนการสอน                         
ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2568 มีมติเห็นชอบให้นำเรื่องการเทียบเท่าวิชาการ
ฝึกงานและการนับภาระงานให้แก่คณาจารย์ ในรายวิชาการฝึกงานที่ จัดการศึกษาโดยมหาวิทยาลัย                      
เสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 8/2568 วันที่ 4 สิงหาคม 2568 เพ่ือพิจารณาต่อไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า เป็นการขอความร่วมมือจากคณะต่าง ๆ เรื่องการฝึกงาน 
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  2. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้ มีข้อสอบถามมาว่า อาจารย์ที่เข้ามาช่วยนิเทศก์
ทางฝ่ายวิชาการมีการช่วยเหลือเรื่องค่าเดินทางหรือไม่ หากเป็นวิชา มธ.281 และ มธ.282 ฝ่ายวิชาการจะ
สนับสนุนค่าเดินทาง แต่หากเป็นวิชาในหลักสูตรของคณะเองเข้าใจว่าทางหลักสูตรจะมีกระบวนการที่ดูแลอยู่แล้ว 
  3. ประธานกล่าวว่า ฝ่ายวิชาการขอความร่วมมือ 3 ข้อ คือ (1) สำหรับหลักสูตรที่มีรายวิชาอยู่แล้ว 
ขอให้คณะเปิดโอกาสให้นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนวิชาฝึกงานของหลักสูตรเข้าร่วมโครงการฝึกงานภายใต้ความ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอก โดยคณะยังคงมีหน้าที่รับผิดชอบในการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาดังกล่าวให้แก่นักศึกษาในสังกัดของตนเอง (2) สำหรับหลักสูตรที่ไม่มีหรือไม่ได้ระบุ
รายวิชาฝึกงานภายใต้ข้อกำหนดของสภาวิชาชีพ ขอให้คณะเปิดโอกาสให้นักศึกษาลงทะเบียนเรียนวิชา มธ.281 
การเรียนรู้จากประสบการณ์ 1 (1 หน่วยกิต) และวิชา มธ.282 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 2 (2 หน่วยกิต)           
รวม 3 หน่วยกิต (3) การนับภาระงานให้กับอาจารย์ที่เข้ามาร่วมปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์รับผิดชอบรายวิชา        
มธ.281 และ มธ.282 กรณีนี้อาจจะมีประเด็นสำหรับคณะและหน่วยงานต่าง ๆ ไม่แน่ใจว่า จะนับชั่วโมงเป็น
ภาระงานให้กับอาจารย์เป็นภาระงานตามเกณฑ์ของแต่ละคณะ ซึ่งไม่ต้องการให้รู้สึกว่ามาช่วยงานที่ส่วนกลางแล้ว
ไม่ได้รับผลตอบแทนใด 
  4. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า เรื่องการนับภาระงานนับเป็นเฉพาะ                  
รายชั่วโมงที่อาจารย์เข้ามาช่วย ไม่ได้นับเป็นทั้งวิชาใช่หรือไม่ และในกรณีที่อาจารย์มาช่วยนิเทศก์นักศึกษาทาง
มหาวิทยาลัยนอกจากการนับชั่วโมงให้และค่าเดินทาง ทางมหาวิทยาลัยไม่มีค่าตอบแทนรายชั่วโมงใช่หรือไม่       
แต่เป็นผลงานหรือการมีส่วนร่วมของอาจารย์เอง 
       ประธานกล่าวว่า การนับภาระงานให้เป็นดุลยพินิจของแต่ละคณะ โดยให้พิจารณาตามสัดส่วน
และความเหมาะสม แต่มหาวิทยาลัยคงไม่กำหนดหลักเกณฑ์กลาง จะนับภาระงานอย่างไร แต่ให้คณะพิจารณาตาม
ความเหมาะสมและไม่ส่งผลกระทบต่อภาระงานโดยรวมของคณะ ซึ่งไม่ต้องการให้อาจารย์ที่มาช่วยงานรู้สึกว่า     
เมื่อมาช่วยงานมหาวิทยาลัยแล้วไม่ได้รับผลตอบแทนใด ส่วนการนับภาระงานมากน้อยอย่างไร  มหาวิทยาลัยจะไม่
เข้าไปแทรกแซงเป็นเรื่องที่คณะต้องตกลงกัน 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบการเทียบเท่าวิชาการฝึกงานและการนับภาระงานให้แก่คณาจารย์ในรายวิชา
ฝึกงานที่จัดการศึกษาโดยมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  1. สำหรับหล ักส ูตรที ่ม ีรายว ิชาฝ ึกงานอยู ่แล ้ว  ขอให ้คณะเป ิด โอกาสให ้น ักศ ึกษาที ่
ลงทะเบียนเรียนวิชาฝึกงานของหลักสูตร เข้าร่วมโครงการฝึกงานภายใต้ความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัย
กับสถานประกอบการหรือหน่วยงานภายนอก โดยคณะยังคงมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอน
ในรายวิชาดังกล่าวให้แก่นักศึกษาในสังกัดของตนเอง 
  2. สำหรับหลักสูตรที ่ไม่มีหรือไม่ได้ระบุรายวิชาฝึกงานภายใต้ข้อกำหนดของสภาวิชาชีพ 
ขอให้คณะเป ิดโอกาสให ้น ักศ ึกษาที ่ลงทะเบ ียน เรียนวิชา มธ.281 การเร ียนรู ้จากประสบการณ์ 1                    
(1 หน่วยกิต) และวิชา มธ.282 การเรียนรู้จากประสบการณ์ 2 (2 หน่วยกิต) ไปนับเพื่อเทียบเท่ากับ
วิชาการฝึกงานในหลักสูตรของคณะได้ด้วย 
  3. นับภาระงานให้กับอาจารย์ที ่เข้ามาร่วมปฏิบัติหน้าที ่เป็นอาจารย์รับผิดชอบรายวิชา               
มธ.281 และ มธ.282 ตามความเหมาะสมกับภาระงานที ่ได ้ปฏิบัต ิ เพื ่อส ่งเสริมการมีส ่วนร่วมและ               
สร้างแรงจูงใจในการจัดการเรียนรู้จากประสบการณ์อย่างมีคุณภาพ  
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  ด้านพัฒนาระบบบริหารสู่ความยั่งยืน 
   6.๑ เรื่อง  งบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2569 
  รอ งอธิ ก ารบ ดี ฝ่ าย ว างแผน และกิ จก ารสภ ามห าวิท ย าลั ย แถลงว่ า  ด้ ว ยข้ อบั งคั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด 6 
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การงบประมาณ ข้อ 15 การจัดทำงบประมาณของมหาวิทยาลัยและส่วนงานเป็นไปตามปีงบประมาณแผ่นดิน             
โดยใช้ระยะเวลาตั้งแต่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึงวันที่ 30 กันยายนของปีถัดไป และใช้ชื่อปี พ.ศ. ในปีถัดไปเป็นชื่อ
สำหรับปีงบประมาณนั้น และงบประมาณประจำปีจะนำเสนอขออนุมัติต่อสภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายรับจากแหล่งต่าง ๆ จำนวน           
44 ส่วนงาน เป็นเงิน 15,454,015,500 บาท (ปีงบประมาณ 2568 จำนวน 15,065,502,300 บาท) 
เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 2568 จำนวน 388,513,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.58 โดยแบ่งเป็น                    
1 ) ค่ าธรรม เนี ยมการศึ กษา จำนวน  3 ,496 ,879 ,400  บ าท  2 ) ค่ าธรรม เนี ยมบริการวิช าการ                          
จำนวน 879,588,200 บาท 3) วิสาหกิจ จำนวน 934,804,800 บาท 4) วิจัย จำนวน 1,560,688,000 บาท           
5) รักษาพยาบาล จำนวน 7,376,784,700 บาท และ 6) รายได้อ่ืน (เงินบริจาค+ค่าเช่าสถานที่+เงินลงทุน+รายได้จากการ
ดำเนินการปกติ) จำนวน 1,205,270,400 บาท 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่าย จำนวน 44 ส่วนงาน เป็นเงิน 
16,242,602,400 บาท (ปีงบประมาณ 2568 จำนวน 15,776,485,300 บาท) เพ่ิมขึ้น 466,117,100 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 2.95 โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม 1) กลุ่มคณะสำนักสถาบัน จำนวน 5,743,445,300 บาท               
2) กลุ่มวิสาหกิจ จำนวน 937,762,500 บาท 3) กลุ่มโรงพยาบาล จำนวน 7,723,431,000 บาท                  
และ 4) กลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย+มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ศูนย์ลำปาง                    
จำนวน 1,837,963,600 บาท 
  โดยจำแนกตามประเภทค่าใช้จ่าย ดังนี้ 
                                  หน่วย : บาท 
  1. งบบุคลากร                             1,849,456,000 
  2. งบดำเนินงาน                                                         8,495,052,600 
      2.1 ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ       7,938,831,100 
      2.2 ค่าสาธารณูปโภค            438,870,000 
      2.3 งบรายจ่ายอื่น ๆ                       117,351,500 
  3. งบสวัสดิการ                                322,591,400 
  4. งบลงทุน                                                                  961,018,700 
      4.1 ค่าครุภัณฑ์                  288,426,600 
      4.2 ค่าท่ีดินและสิ่งก่อสร้าง           654,171,200 
      4.3 เงินอุดหนุนการศึกษาต่อโท-เอก            18,420,900 
  5. งบเงินอุดหนุน                            4,614,483,700 
  รวมทั้งสิ้น                                   16,242,602,400 
  งบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่าย 
  ประมาณการรายรับปีงบประมาณ 2569 จำนวน 44 ส่วนงาน เป็นเงิน 15,454,015,500 บาท 
(ปีงบประมาณ 2568 จำนวน 15,065,502,300 บาท) เพ่ิมขึ้น 388,513,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.58 
ประกอบด้วยเงินอุดหนุน (Block grant)/เงินอุดหนุนให้ส่วนงาน 454,655,700 บาท รายได้มหาวิทยาลัย+            
มธ.ศูนย์ลำปาง 1,512,483,400 บาท และ รายได้ส่วนงาน 13,486,876,400 บาท 
  ประมาณ การรายจ่ าย เป็ น เงิน  16 ,242 ,602 ,400 บาท (ปี งบประมาณ  2568                     
จำนวน 15,776,485,300 บาท) เพ่ิมขึ้น 15,776,485,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.95 เป็นการทำงบ            
แบบขาดดุล โดยนำเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย 810,906,800 บาท 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ์นำเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย (ตามมติ
สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 4/2552 วันที่ 27 เมษายน 2552) ดังนี้ 
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  1) เงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้นั้นควรนำไปใช้เพ่ือการลงทุน 
  2) งบประมาณเพ่ือการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างและให้รวมถึง
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของบุคลากรของ
หน่วยงาน 
  3) รายการที่นำเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้สำหรับงบดำเนินการ 
(งบดำเนินการ หมายถึง งบประมาณท่ีไม่ใช่งบลงทุนในข้อ (2) 
  4) กำหนดวงเงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้สำหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 
 

วงเงินสะสม นำมาจัดสรรได้ไม่เกินร้อยละของ
เงินสะสมทั้งหมด 

กรณีนำไปใช้เพ่ืองบดำเนินการไม่เกิน
ร้อยละของเงินสะสมทั้งหมด 

1. ต่ำกว่า 50 ล้านบาท 15 5 
2. ตั้งแต่ 50 – 300 ล้านบาท 12.5 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป 10 3 

 

  5) กรณีที่นำเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจำเป็น ขอให้ส่วนงาน
จัดทำคำชี้แจงประกอบด้วย 1) เหตุผลความจำเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการนำเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่           
สภามหาวิทยาลัยกำหนด 2) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือชดเชย           
เงินสะสมที่นำมาใช้อย่างไร เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นเฉพาะกรณี 
  ในจำนวน 44 ส่วนงาน จัดทำงบแบบสมดุล 13 ส่วนงาน เกินดุล 14 ส่วนงาน และขาดดุล           
17 ส่วนงาน และนำเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายตามที่สภามหาวิทยาลัยกำหนดเกณฑ์การใช้เงินสะสม           
ตามเกณฑ์จำนวน 13 ส่วนงาน เกินเกณฑ์ 4 ส่วนงาน ดังนี้ 
  1. คณะพยาบาลศาสตร์มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 จำนวนเงิน 21,580,000 บาท 
เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 15 งบดำเนินการไม่เกินร้อยละ 5 แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 3,200,000 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 14.83 ดังนี้ 
      1.1 งบดำเนินการ จำนวนเงิน 1,904,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 8.83 (เกินเกณฑ์
งบดำเนินการ) 
      1.2 งบลงทุน จำนวนเงิน 1,295,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.00 
      ในปี งบประมาณ  พ .ศ. 2569 คณ ะพยาบาลศาสตร์  มหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์                          
ตั้งงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของส่วนงานเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในหมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ                         
เช่น เงินประจำตำแหน่งผู้บริหาร (เงินสมนาคุณผู้บริหาร (คณบดี รองคณบดี เลขานุการคณะ) เงินค่าจ้างเหมาบริการ 
ค่าเช่าบ้าน เงินประกันสังคม เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในงบดังกล่าว ส่งผลให้คณะมีงบประมาณรายจ่ายมากกว่า  
ประมาณการรายรับ โดยเฉพาะในส่วนของงบดำเนินการ จึงมีความจำเป็นในการขอใช้เงินสะสมคณะฯ                    
เป็นค่าใช้จ่ายด้านดำเนินการ 
      แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต คณะฯ ปรับโครงสร้างและแผนการดำเนินการของ
ศูนย์บริการวิชาการเพ่ือสุขภาพ (NTU CARE) เพ่ือหารายได้เพ่ิมขึ้น จากการอบรมหลักสูตรระยะสั้นตลอดจน
กำกับติดตาม Unit Cost ของทุกหลักสูตรและศูนย์บริการ เพ่ือใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการกำกับติดตาม                 
เพ่ือลดความเสี่ยงด้านความม่ันคงทางการเงินของคณะฯ 
  2. คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568             
จำนวนเงิน 32,725,800บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 15 งบดำเนินการไม่เกินร้อยละ 5           
แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 4,033,600 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.33 ดังนี้ 
      1.1 งบดำเนินการ จำนวนเงิน 2,590,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.92 (เกินเกณฑ์
งบดำเนินการ) 
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      1.2 งบลงทุน จำนวนเงิน 1,443,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.41 
      ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ก่อตั้งมาเป็นเวลา 11 ปี            
และมีการใช้อาคารมาแล้ว 7 ปี จึงมีรายจ่ายสำหรับการดูแลอาคารสิริวิทยลักษณ์เพ่ิมขึ้นและครุภัณฑ์ที่ครบรอบ
อายุการใช้งาน ได้มีแผนการปรับปรุงและพัฒนาสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ ภายในอาคาร และปรับปรุงระบบ
สารสนเทศให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนในปัจจุบัน จึงมีความจำเป็นต้องตั้งงบประมาณค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น  
ซึ่งประกอบด้วย ค่าซ่อมระบบสาธารณูปโภค ค่าจ้างเหมา วัสดุกันซึมพ้ืนส่วนครีบหลังคาและพ้ืนรางระบายน้ำ
คอนกรีตส่วนบนอาคารสิริวิทยลักษณ์  ค่าบำรุงรักษาระบบเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต (Access point : AP)               
ค่าวัสดุคอมพิวเตอร์โปรแกรมต่าง ๆ สำหรับการจัดการเรียนการสอนที่มุ่ งเน้นสื่อเทคโนโลยีที่ เพ่ิมขึ้น                       
ในขณะเดียวกันคณะฯ มีแผนปรับการซื้อขาดครุภัณฑ์คอมพิวเตอร์ เป็นการเช่าเครื่องคอมพิวเตอร์ ซึ่งมีความ
คุ้มค่ากว่าการซื้อขาดระยะยาว ซึ่งทำให้งบคอมพิวเตอร์ที่ควรอยู่ในหมวดเงินลงทุนเปลี่ยนเป็นค่าใช้จ่ายในหมวด  
ค่าใช้สอย จึงมีภาระค่าใช้จ่ายในงบดำเนินการที่เพ่ิมข้ึน 
      ดังนั้น คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์จึงขออนุมัติ ใช้ เงินสะสมเกินเกณฑ์ที่                       
สภามหาวิทยาลัยกำหนด ซ่ึงคณะฯ มีแผนการหารายได้เพ่ิมเติมจาก 1) ค่าตอบแทนสถาบันของโครงการวิจัยต่างๆ            
ที่อยู่ระหว่างการยื่นข้อเสนอโครงการจากแหล่งทุน 2) หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรม           
การเรียนรู้ (หลักสูตรทางไกล/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2565 ) ซึ่งปัจจุบันมีผู้สนใจลงทะเบียนเรียนทั้งแบบเก็บหน่วยกิต 
และไม่เก็บหน่วยกิต มากกว่า 500 คน 3) การเปิดหลักสูตรใหม่ในชื่อหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ศักยภาพมนุษย์และสุขภาวะ (หลักสูตรพหุวิทยาการ) เพ่ือเพ่ิมแหล่งรายได้ 
  3. หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568            
จำนวนเงิน 47,573,000 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 15 งบดำเนินการไม่เกินร้อยละ 5          
แตห่อสมุดฯ ใช้เงินสะสม 8,104,200 บาท คิดเป็นร้อยละ 17.04 เพื่องบลงทุนทั้งหมด ดังนี้ 
      1. การปรับปรุงหลังคาและการทาสีภายนอกของอาคารหอสมุดฯ 
          อาคารหอสมุดฯ ณ มธ. ท่าพระจันทร์ มีการใช้งานมาตั้งแต่ปี 2542 เป็นผลทำให้
โครงสร้างอาคารและระบบประกอบอาคารมีความเสื่อมโทรมตามสภาพการใช้งาน อาทิ บริเวณหลังคามีน้ำรั่วซึม
ในบางจุด ซึ่งสุ่มเสี่ยงต่อความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของผู้ใช้บริการห้องสมุด ผู้ปฏิบัติงาน ตลอดจน
ทรัพย์สินขององค์กร รวมถึงสภาพภายนอกของอาคารที่สีทาอาคารหลุดล่อน เก่า มีรอยร้าว ป้ายไฟตราสัญลักษณ์
ของหอสมุดฯ ชำรุด ส่งผลต่อภาพลักษณ์ขององค์กรและมหาวิทยาลัย 
          ทั้ งนี้  ในปี งบประมาณ 2565 หอสมุดฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากทาง
มหาวิทยาลัยเป็นจำนวนเงินทั้งสิ้น 50 ล้านบาท เพื่อใช้ในการสำรวจระบบประกอบอาคาร และการปรับปรุงพ้ืนที่
หอสมุดฯ พร้อมทั้งระบบประกอบอาคาร ซึ่งหอสมุดฯ ได้วางแผนและดำเนินการภายใต้ “โครงการการปรับปรุง
พ้ืนที่หอสมุดปรีดี พนมยงค์ มธ. ท่าพระจันทร์ พร้อมระบบประกอบอาคาร” ครอบคลุมการปรับปรุงพ้ืนที่ชั้นใต้ดิน 1 
และชั้น 1 ของหอสมุดปรีดี  พนมยงค์ รวมถึงชั้น 2 โซนด้านหน้าอาคารฝั่ งริมน้ำของอาคารหอสมุดฯ                  
โดยไม่ครอบคลุมการปรับปรุงหลังคาและการทาสีภายนอกอาคาร เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอ 
          ในการนี้เพ่ือให้การปรับปรุงหลังคาของอาคาร การทาสีภายนอก และงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
สามารถดำเนินการต่อเนื่ อง  หลังจากโครงการการปรับปรุงพ้ืนที่ หอสมุดปรีดี  พนมยงค์ฯ แล้วเสร็จ                           
จึงมีความจำเป็นต้องใช้งบประมาณของปี 2569 เพ่ือการนี้ ซึ่งนอกจากจะเป็นการแก้ไขปัญหาที่สะสมมา          
เป็นระยะเวลานานแล้ว ยังเป็นการป้องกันความเสียหายที่อาจรุนแรงยิ่งขึ้น ต้องใช้งบประมาณที่สูงขึ้น               
อีกท้ังเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้กับหอสมุดฯ และมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
      2. การยกระดับบริการของหอสมุดฯ (อาทิ ระบบคลังสารสนเทศดิจิทัลฯ ระบบห้องสมุด
อัตโนมัติ ตู้ล็อคเกอร์อัจฉริยะ (Intelligent Locker)) 



- ๑๒ - 
 
          ด้วยการเปลี่ยนผ่านทางเทคโนโลยีและการแปรเปลี่ยนของพฤติกรรมการใช้บริการ            
ตามที่หอสมุดฯ ได้ศึกษาความต้องการและความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียนั้น จึงเล็งเห็นความสำคัญที่จะ
ยกระดับการบริการและการปฏิบัติงานให้สอดคล้องและตอบสนองได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือประโยชน์ดังนี้ 
           2.1 เพ่ิมประสิทธิภาพและขยายโอกาสการเข้าถึงทรัพยากรสารสนเทศ โดยผู้ใช้บริการ
สามารถสืบค้นข้อมูล ยืม - คืนทรัพยากร และเข้าถึงทรัพยากรห้องสมุดได้สะดวกรวดเร็วยิ่งขึ้นตลอด 24 ชั่วโมง 
ลดข้อจำกัดด้านเวลาทำการของห้องสมุด ผ่านตู้ล็อกเกอร์อัจฉริยะ อีกท้ังสามารถพัฒนาระบบคลังสารสนเทศดิจิทัล 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ให้มีประสิทธิภาพในการจัดเก็บ การให้บริการ และการสงวนรักษาทรัพยากรดิจิทัลอย่างยั่งยืน 
           2.2 อำนวยความสะดวกในการสืบค้นและการใช้บริการทรัพยากรสารสนเทศของหอสมุดฯ 
ตลอดจนการลดความยุ่งยากซับซ้อนในการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้วยความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ออกแบบ 
ให้เอ้ือต่อการบริการห้องสมุดและการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น การจัดหาหรือปรับปรุงระบบ
ห้องสมุดอัตโนมัติที่มีอยู่เดิมจึงมีความจำเป็น ซึ่งนอกจากจะสามารถยกระดับความพึงพอใจต่อการใช้บริการของ
หอสมุดฯ แล้ว ยังเป็นการอำนวยความสะดวก ลดขั้นตอนที่ยุ่งยากซับซ้อน และปรับเปลี่ยนกระบวนงานให้สอดรับ
กับบริบทการทำงานของบุคลากรหอสมุดฯ ได้ ทำให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ คล่องตัว สามารถตอบสนองต่อ
ผู้ใช้บริการได้อย่างดียิ่งขึ้น 
           2.3 ยกระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการด้วยการพัฒนาบริการที่ทันสมัย สอดรับต่อ
ความต้องการและพฤติกรรม ช่วยสร้างความประทับใจและความพึงพอใจให้ประชาคมธรรมศาสตร์ ซึ่งเป็นการ
ยกระดับภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยโดยรวม 
       จากเหตุผลความจำเป็นทั้งหมดข้างต้น การตั้งงบประมาณโดยใช้เงินสะสมเกินเกณฑ์กว่าที่
สภามหาวิทยาลัยกำหนด เป็นการพิจารณาถึงความจำเป็นเร่งด่วนในการแก้ไขปัญหาโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส่งผล
กระทบต่อความปลอดภัยและประสิทธิภาพการทำงาน และเป็นการลงทุนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการให้บริการให้
ทันสมัย ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้งานในยุคปัจจุบันและอนาคต ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
ประชาคมธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัย และสังคมต่อไป 
  แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยเงินสะสมที่
นำมาใช้ 
  หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้จัดตั้งงบประมาณปี 2569 โดยนำเงินสะสมมาใช้เพื่องบ
ลงทุนเกินเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด (ร้อยละ 15) อยู่ร้อยละ 2.04 หรือประมาณ 968,300 บาท นั้น       
หอสมุดฯ มีแผนการบริหารเงินสะสมในอนาคตและแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมดังนี้ 
  แผนการบริหารเงินสะสม 
  1. การจัดทำคำขอตั้งงบประมาณประจำปี 
      หอสมุดฯ มีนโยบายจัดทำคำขอตั้งงบประมาณให้อยู่ภายในวงเงินรายได้ที่ประมาณการไว้ 
โดยคำนึงถึงการพัฒนาในทุกมิติที่สำคัญ และหากต้องพัฒนาด้านกายภาพ จัดหาครุภัณฑ์ หอสมุดฯ จะจัดตั้ง
งบประมาณจากเงินสะสมเพ่ือมิให้กระทบต่องบประมาณที่ต้องใช้สำหรับการดำเนินงานด้านบริการของห้องสมุด 
ซึ่งโดยปกติจะนำเงินสะสมมาจัดทำคำขอตั้งงบประมาณอยู่ภายในเกณฑ์ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 
  2. การบริหารงบประมาณ 
      หอสมุดฯ มีนโยบายบริหารงบประมาณประจำปีให้เกิดประโยชน์ บนความประหยัดและคุ้มค่า 
ด้วยการกำหนดให้ผู้เกี่ยวข้องต้องต่อรองราคาการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้การใช้จ่ายเงินต่ำกว่าแผนงบประมาณที่
จัดตั้งไว้ ซึ่งจะทำให้มีงบประมาณคงเหลือนำเข้าเงินสะสมสำหรับนำมาพัฒนาด้านการลงทุนของหอสมุดฯ                
ในปีต่อ ๆ ไป โดยที่ผ่านมาหอสมุดฯ มีงบประมาณคงเหลือคืนเข้าเงินสะสมไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ต่อปี 
  แนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยเงินสะสม 
  จากการพัฒนาด้านต่าง ๆ ของหอสมุดฯ ประกอบกับแนวคิดการพัฒนาโมเดลธุรกิจ จึงมีแนวทาง
จัดหารายได้จากการบริการห้องสมุด และการปรับปรุงสถานที่ เพ่ือนำเงินมาชดเชยเงินสะสมได้ดังนี้ 
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  1. บริการ Service Plus 
      บริการสนับสนุนการวิจัยที่ใช้ความรู้ ความเชี่ยวชาญของบรรณารักษ์ ในการอำนวยความสะดวก 
ด้านการสืบค้นทรัพยากรสารสนเทศจากแหล่งข้อมูลทางวิชาการและฐานข้อมูลต่าง ๆ ควบคู่กับการถ่ายทอด             
ให้เกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการในยุคดิจิทัล และเป็นแนวทางหนึ่งในการสร้าง
รายได้ของหอสมุดฯ โดยแบ่งการให้บริการออกเป็น 2 ประเภทคือ กลุ่มประชาคมธรรมศาสตร์ (TU-Member) 
และกลุ่มบุคคลทั่วไป (Non-Member) ผ่าน 4 บริการที่ยกระดับขึ้นจากบริการที่มีอยู่เดิม ได้แก่ (1) บริการสืบค้น
ฐานข้อมูลออนไลน์ (2) บริการสืบค้นฐานข้อมูลออนไลน์และบรรณารักษ์ช่วยแนะนำ (3) บริการค้นหาและ          
ช่วยดาวน์โหลด และ (4) บริการสืบค้นข้อมูลเพ่ือสนับสนุนงานวิจัย ซึ่งการให้บริการดังกล่าว ผู้ใช้บริการจะต้อง
ชำระเงินค่าธรรมเนียมตามที่กำหนดไว้ในประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าธรรมเนียมการให้บริการห้องสมุดและทรัพยากรสารสนเทศของหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  2. ระบบคลังสารสนเทศดิจิทัล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
      ที่ผ่านมาหอสมุดฯ มีการพัฒนาระบบคลังสารสนเทศดิจิทัล มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์            
เพ่ือใช้ในการจัดเก็บและให้บริการทรัพยากรสารสนเทศดิจิทัลของสถาบัน รวมถึงทรัพยากรที่เกิดจากความร่วมมือ
กับหน่วยงานต่าง ๆ โดยทรัพยากรที่เป็นลิขสิทธิ์ของมหาวิทยาลัย หรือทรัพยากรที่ไม่มีลิขสิทธิ์ มีการให้บริการ           
โดยไม่คิดค่าใช้จ่ายจากผู้ใช้บริการ ในขณะที่หอสมุดฯ ต้องจัดสรรงบประมาณจำนวนมากเพ่ือการจัดเก็บ  
ทรัพยากรดิจิทัล การบำรุงรักษาระบบ และการแปลงรูปทรัพยากรสิ่งพิมพ์ให้อยู่ในรูปดิจิทัลไฟล์ 
      ในการนี้เพ่ือให้ระบบคลังสารสนเทศดิจิทัลฯ สามารถให้บริการได้อย่างยั่งยืนในอนาคตภายใต้
ทรัพยากรดิจิทัลที่เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง สามารถดำเนินงานและบำรุงรักษาระบบฯ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
เทียบเท่าหรือดียิ่งขึ้นกว่าเดิม หอสมุดฯ จึงมีแผนการจัดหารายได้จากการเข้าใช้บริการทรัพยากรดิจิทัลโดยให้
ผู้ใช้บริการมีส่วนร่วม เพ่ือนำรายได้มาใช้ในการบริหารจัดการระบบคลังสารสนเทศฯ ในระยะยาว โดยลดการ
พ่ึงพางบประมาณของหอสมุดฯ ในบางส่วนหรือทั้งหมด 
  3. บริการจัดการพ้ืนที่เพ่ือสร้างรายได้ 
      ด้วยหอสมุดฯ มีอาคารที่อยู่ในความรับผิดชอบหลายแห่งในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์           
ท่าพระจันทร์ ศูนย์รังสิต และศูนย์ลำปาง โดยแต่ละอาคารมีพ้ืนที่ที่เอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ในหลากหลายมิติ 
อาทิ ห้อง Multimedia ห้อง Podcast ห้องประชุม ห้องสัมมนา โถงกิจกรรม เป็นต้น ซึ่งได้รับการติดตั้งระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ อุปกรณ์สื่อสาร และเทคโนโลยีที่ทันสมัย อำนวยความสะดวกอย่างครบครัน รองรับการจัดกิจกรรม
ทั้งจากหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึงเล็งเห็นโอกาสที่จะให้การใช้งานพื้นที่
เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและสามารถจัดเก็บค่าธรรมเนียมการใช้สถานที่ได้ หอสมุดฯ จึงได้จัดทำประกาศ               
เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และอัตราค่าธรรมเนียมการใช้สถานที่และบริการสแกนเอกสาร เพ่ือกำหนดแนวทางในการ
จัดเก็บค่าธรรมเนียมสำหรับผู้ใช้งานภายนอกที่มิใช่บุคลากรของหอสมุดฯ ที่ประสงค์จะใช้พ้ืนที่ของหอสมุดฯ             
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การอบรม การประชุมสัมมนา หรือวัตถุประสงค์อ่ืนอันเป็นการบริการวิชาการ
และสังคม นอกจากนี้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการเชิงพาณิชย์ หอสมุดฯ ได้ประสานความร่วมมือกับ
สำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ของมหาวิทยาลัย ให้เข้ามาดำเนินการบริหารจัดการพ้ืนที่ในส่วนของหอสมุดฯ โดยมีหน้าที่หลักในการจัดหาผู้ค้า 
กำหนดราคาให้บริการผู้เช่า จัดทำสัญญา บริหารสัญญา และจัดส่งรายได้จากการดำเนินงานให้แก่หอสมุดฯ           
และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ตามข้อตกลง พร้อมรายงานผลการดำเนินงานอย่างโปร่งใส 
  4. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 
จำนวนเงิน 1,130,299,900 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 10 งบดำเนินการไม่เกินร้อยละ 3 
แต่หน่วยงานใช้เงินสะสม 346,646,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 30.67 เป็นงบลงทุนทั้งหมด จึงขอชี้แจงเหตุผล
ความจำเป็นในการใช้เงินสะสมเกินกว่าเกณฑ์ท่ีสภามหาวิทยาลัยกำหนด ในการจัดทำงบประมาณประจำปี 2569 
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ มีการก่อสร้างอาคาร และขยายการบริการอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้งบประมาณขาดดุล
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เท่ากับ 346,646,300 บาท โดยขออนุมัติใช้เงินสะสมของโรงพยาบาลฯ จำนวนเงินรวม 346,646,300 บาท 
เพ่ือใช้สำหรับงบลงทุน 5 รายการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
      1. จัดซื้อครุภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง งบประมาณ 85.86 ล้านบาท (ครุภัณฑ์ทางการแพทย์ที่มี        
มูลค่าสูง, เครื่องซัก - อบผ้าฆ่าเชื้อ และลิฟต์โดยสาร) 
      2. สมทบอาคาร งบประมาณ 161.13 ล้านบาท (ก่อสร้างอาคาร 88 ปี 57.57 ล้านบาท, 
สมทบก่อสร้างอาคารเวชศาสตร์ผู้สูงอายุ 43.6 ล้านบาท, สมทบก่อสร้างอาคาร 90 ปี 59.95 ล้านบาท) 
      3. เงินชดเชยค่างานก่อสร้าง (ค่า k) งบประมาณ 26.26 ล้านบาท (ค่าก่อสร้างอาคาร         
ศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ 20.53 ล้านบาท ค่าก่อสร้างอาคารผู้ป่วยนอกด้านรังสีวิทยาและห้องปฏิบัติการ 
5.72 ล้านบาท) 
      4. ค่าออกแบบ อาคารศูนย์นวัตกรรมด้านมะเร็งและรังสีรักษา งบประมาณ 45 ล้านบาท 
      5. ควบคุมงาน งบประมาณ 28.39 ล้านบาท (อาคาร 88 ปี 2.6 ล้านบาท อาคารผู้สูงอายุ 
2.6 ล้านบาท อาคาร 90 ปี 23.18 ล้านบาท) 
      โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีแผนการบริหารเงินสะสมระยะยาว โดยการใช้เงิน
สะสมสำห รับ การลงทุ นที่ ได้ รั บ ผลตอบแทนระยะยาว  เช่ น  ก่ อส ร้ างอาคาร เวชศาสตร์ผู้ สู งอ ายุ                          
(ศูนย์ธรรมศาสตร์ธรรมรักษ์) ก่อสร้างศูนย์นวัตกรรมด้านมะเร็งและรังสีรักษา คาดการณ์ว่าจะเปิดให้บริการได้ใน
ปีงบประมาณ 2569 - 2571 เป็นการยกระดับการรักษาพยาบาล มุ่งสู่ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะทาง 
(Excellence Center) และรองรับการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เพ่ือให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงและเข้ารับ            
การรักษาได้ สามารถให้บริการผู้ป่วยนอกเฉลี่ย 4 ,400 รายต่อวัน และรองรับผู้ป่วยใน 3 ,400 รายต่อเดือน           
จากแผนขยายบริการในปี 2569 คาดว่าจะสามารถขยายบริการเตียงเพ่ิมเป็น 857 เตียง เพ่ือรองรับการ
รักษาพยาบาล จึงคาดการณ์ว่าจะทำให้มีรายได้ที่เกิดขึ้นจริง มีอัตราโตร้อยละ 8 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า การจัดสรรงบประมาณในครั้งนี้  คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้รับการจัดสรร
งบประมาณแผ่นดินเพ่ือไปปรับปรุงโรงทอผ้าและครุภัณฑ์ ประมาณ 20 ล้านบาท ครั้งนี้เป็นครั้งแรกในรอบหลายปีที่
มหาวิทยาลัยได้รับจัดสรรงบประมาณแผ่นดินในส่วนสายสังคมศาสตร์ 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 และให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

   6.2 เรื่อง  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติขออนุมัติขยายเวลาการประเมินเพื่อ  
  ต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ด้วยโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
ได้เสนอเรื่องขอขยายระยะเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
จำนวน ๑๔ ราย ประกอบด้วยตำแหน่งพยาบาล จำนวน ๑๒ ราย ตำแหน่งแพทย์ จำนวน ๑ ราย และตำแหน่ง
ทันตแพทย์ จำนวน ๑ ราย 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ตรวจสอบข้อมูลแล้ว ปรากฏว่าโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
ได้ประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของบุคคลทั้ง ๑๔ ราย เรียบร้อยแล้ว แต่โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ           
ยังไม่ดำเนินการเพ่ือขอขยายประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง ทำให้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด              
ทั้งนี้ โดยโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีเหตุผลชี้แจงว่า เนื่องจากเจ้าหน้าที่เข้าใจคลาดเคลื่อนในการ 
นับอายุสัญญา ทำให้การต่อสัญญาล่าช้า จึงประสงค์ขอขยายระยะเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของ              
บุคคลดังกล่าว เห็นควรนำเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เพ่ือพิจารณาขออนุมัติขอขยาย
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ระยะเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน ๑๔ ราย ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้ 
 

ลำดับ ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง สัญญาจ้าง ช่วงที่ขอขยาย 
๑ นางสาวพรทิพย์ ปล้องอ่อน 

บรรจุ ๑ กันยายน ๒๕๖๕ 
พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 

ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๑ กันยายน ๒๕๖๗ ถึง  
๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๒ นางสุพัชรี ค้ำคุณ 
บรรจุ ๑ กันยายน ๒๕๕๗ 
 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๔  
(จนเกษียณอายุ) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๓  
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๑ กันยายน ๒๕๖๗ ถึง 
๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๓ นางวัฎรวีร์ แก้ววิชัย 
บรรจุ ๑ กันยายน ๒๕๕๗ 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๔  
(จนเกษียณอายุ) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๓  
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๑ กันยายน ๒๕๖๗ ถึง 
๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๔ นางสาวสุภาวดี ณ บางช้าง 
บรรจุ ๑ กันยายน ๒๕๕๗ 
 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๔  
(จนเกษียณอายุ) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๓  
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๑ กันยายน ๒๕๖๗ ถึง 
๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๕ นายกิตติพันธ์ เลิศลอย 
บรรจุ ๑ กันยายน ๒๕๕๗ 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๔  
(จนเกษียณอายุ) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๓  
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๑ กันยายน ๒๕๖๗ ถึง 
๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๖ นางสาวสุดารัตน์ ดีนาน 
บรรจุ ๑ กันยายน ๒๕๖๕ 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๑ กันยายน ๒๕๖๗ ถึง 
๒๖ กันยายน ๒๕๖๗ 

๗ นางสาวจันทมาศ จันทวี 
บรรจุ ๑ กันยายน ๒๕๖๕ 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๑ กันยายน ๒๕๖๗ ถึง 
๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๘ นางสาวรวิวรรณ มะลิลา 
บรรจุ ๑ กันยายน ๒๕๖๕ 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๑ กันยายน ๒๕๖๗ ถึง 
๒๔ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๙ นายนัฐนนท์ หิรัญพันธ์ 
บรรจุ ๑ กันยายน ๒๕๖๕ 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

๑ กันยายน ๒๕๖๗ ถึง 
๑๐ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๑๐ นางธิดา  ศรีรัตนา ทาบูกานอน 
บรรจุ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ 

แพทย์ สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึง 
๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๗ 

๑๑ นายชุติวัต ศักดิ์ญานันท์ 
บรรจุ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

ทันตแพทย์ สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ 

๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 
ถึง 
๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
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ลำดับ ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง สัญญาจ้าง ช่วงที่ขอขยาย 
๑๒ นางสาววลี วงษ์พิทักษ์ 

บรรจุ ๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 
พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 

ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 

๑ มีนาคม ๒๕๖๘ ถึง 
๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 

๑๓ นางสาวณัชชา เชิงปลอด 
บรรจุ ๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 

๑ มีนาคม ๒๕๖๘ ถึง 
๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 

๑๔ นางสาวนิลาวัลย์ พงษ์สุข 
บรรจุ ๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 

พยาบาล สัญญาจ้างที่ ๒ (๓ ปี) 
ครบกำหนดสัญญาที่ ๑  
๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๘ 

๑ มีนาคม ๒๕๖๘ ถึง 
๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ได้ดำเนินการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของทั้ง 14 คนแล้วหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ไดด้ำเนินการเรียบร้อยแล้ว 
      ประธานกล่าวว่า ก.บ.ม. ต้องพิจารณาอนุมัติให้ขยายเวลาการประเมินเพ่ือที่จะให้ดำเนินการ
ประเมินใหม่ แต่เนื่องจากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติได้ดำเนินการประเมินไปแล้ว โดยที่ยังไม่ได้ขอ
อนุมัติขยายระยะเวลาประเมิน ซึ่งควรจะยังไม่มีผลใช่หรือไม่ เพราะการประเมินโดยที่ยังไม่ได้รับอนุมัติให้ขยาย
ระยะเวลาประเมิน น่าจะไม่ถูกต้อง ซึ่งในครั้งนี้เป็นการขออนุมัติ ก.บ.ม. เพ่ือขยายระยะเวลา จึงไปทำการประเมินใหม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการกล่าวว่า ต้องพิจารณาข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
การบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๘ ในส่วนของการอนุมัติให้ขยายระยะเวลา        
ประเมินฯ เป็นวิธีที่ข้อบังคับได้กำหนดมาหรือไม่ หากมีระบุไว้สามารถดำเนินการได้เพราะมีเกณฑ์กำหนดไว้ว่า 
หากดำเนินการไม่ทันสามารถขอขยายระยะเวลาประเมินได้ โดยผ่านการประเมินตามเกณฑ์ปกติได้ แต่หากไม่ได้
กำหนดไว้มีความจำเป็นที่จะต้องดำเนินการใหม่ 
      ประธานกล่าวว่า ยังไม่เคยพบการขออนุมัติในลักษณะนี้ เคยพบแต่การขออนุมัติขยายระยะเวลา
การประเมินก่อน จากนั้นจึงค่อยดำเนินการประเมิน เพราะมีแต่กรณีที่ขอขยายระยะประเมินแล้ว จึงจะดำเนินการ
ประเมินไดเ้ช่น กรณียังไม่เห็นผลงานเท่าท่ีควร จึงขอขยายระยะเวลา แต่ในกรณีนี้เป็นการนับระยะเวลาประเมินผิด 
จึงมาขอขยายระยะเวลาประเมินฯ 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหาร
บุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๘ โดยปกติแล้วต้องมีการขยายระยะเวลาประเมินก่อน 
เพราะฉะนั้น การที่ไม่ขยายระยะเวลาก่อน สัญญาจ้างจะไม่เป็นไปตามเกณฑ์ แต่จะอยู่ได้โดยเป็นสัญญาจ้างที่ไม่มี
กำหนดระยะเวลา หากในการพิจารณาครั้งนี้  ก.บ.ม. เห็นว่าควรจะต้องขยายระยะเวลาโดยไม่มีปัญหาเรื่อง
ประสิทธิภาพการทำงานหรือพฤติกรรม เมื่อขยายระยะเวลาแล้ว ต้องกลับไปดำเนินการประเมินใหม่ให้ถูกต้องและ
หลังจากนั้นให้ดำเนินการตามข้อบังคับ ยกเว้นเป็นกรณีท่ีมีปัญหาในเรื่องพฤติกรรมจะเป็นอีกกรณีหนึ่ง 
      ประธานกล่าวว่า เมื่อพิจารณาจากเอกสารมีข้อสงสัยว่า โรงพยาบาลฯ ได้ดำเนินการประเมิน
ต่อสัญญาจ้างทั้งหมดแล้ว แต่ได้ขออนุมัติขยายระยะเวลาประเมินฯ จึงไม่ทราบว่าจะต้องขยายอย่างไรเพราะมีการ
ประเมินฯ ไปแล้ว กรณทีี่ถูกต้อง คือ ต้องขยายระยะเวลาประเมินก่อนแล้วจึงค่อยทำการประเมิน 
  2. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า จากข้อมูลในเอกสารมีผู้ที่มีสัญญาจ้างครบกำหนด
ในวันที่ 31 สิงหาคม 2567 ซึ่งเลยระยะเวลามานานมากเกินไป โดยปกติกรณีที่ประเมินไม่ทันหรือมีเหตุสุดวิสัย



- ๑๗ - 
 
อาจจะขอขยายเวลา หรือกรณีที่ประเมินในเวลาปกติแล้วมีปัญหาและต้องการที่จะขอดูผลงานเพ่ิม ต้องดำเนินการ
ขอขยายเวลา ซึ่งการขอขยายระยะเวลาจะมี 2 กรณีด้วยกัน 
      ประธานกล่าวว่า แตใ่นกรณีนี้เป็นการนับระยะเวลาผิด 
  3. ผู้อำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า มี 2 ประเด็น ประเด็นแรก คือ 
เรื่องความผิดพลาดของฝ่ายบุคคลโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจะมีการดำเนินการภายในว่า           
ให้ทบทวนเรื่องเหตุผลของความผิดพลาดและแนวทางในการแก้ไข ประเด็นที่สอง คือ เรื่องการขอขยายเวลาการ
ประเมิน ซึ่งบางคนครบระยะเวลาการต่อสัญญามาประมาณ 1 ปีแล้ว เพราะฉะนั้น อาจจะมีสองทางเลือก        
หากเป็นไปได้ แนวทางแรก คือ ขยายเวลาแล้วไปประเมินใหม่ แต่เวลาอาจจะต้องเปลี่ยนจากกำหนดเดิมเพ่ือให้
ครอบคลุมล่วงหน้าไปอีกประมาณ 1 เดือน ระยะเวลาจะล่วงเลยมากเกินไปหรือไม่ หรือแนวทางที่สอง คือ      
หากขออนุมัติขยายเวลาและรับรองผลการประเมินฯ ไม่แน่ใจว่าทางกฎหมายจะเป็นไปได้หรือไม่  ซึ่งเป็นลักษณะ
การดำเนินการย้อนหลังทั้งสองกรณี 
  4 . ป ระธานกล่ าวว่ า  ใน ระ เบี ยบ วาระที่  6 .2  กรณี ของสถาบั น สัญ ญ าธรรมศั กดิ์                        
เพ่ือประชาธิปไตย เป็นการขออนุมัติขยายเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างมีประเด็นที่เหมือนกับในกรณีนี้ 
      ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า หาก ก.บ.ม. มีมติอนุมัติขยายระยะเวลาการ
ประเมินฯ ต้องมีการประเมินฯ ใหม ่
  5. ประธานกล่าวว่า ในการประชุมครั้งที่ผ่านมามีกรณีของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีที่มี
การขออนุมัติขยายระยะเวลาประเมินฯ เช่นเดียวกัน และหากในครั้งนี้จะมีการเปลี่ยนแปลง คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีต้องนำมติของที่ประชุมในครั้งนี้ ไปดำเนินการให้ถูกต้อง ซึ่งควรที่จะขออนุมัติขยายระยะเวลา          
ประเมินฯ ก่อน ไม่ควรที่จะประเมินแล้วจึงมาขออนุมัติขยายระยะเวลาประเมินฯ 
      คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า คณะรัฐศาสตร์จะมีเรื่องของการขออนุมัติขยายระยะเวลา           
ประเมินฯ เช่นเดียวกัน แต่จะดำเนินการขออนุมัติขยายระยะเวลาประเมินฯ ก่อน แล้วจึงค่อยทำการประเมินฯ ต่อไป 
  6. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า สำหรับ มธ. ศูนย์ลำปาง เคยมีเหตุการณ์ลักษณะนี้ คือ                     
นับวันประเมินผิดและได้มีการประเมินไปแล้ว แต่การประเมินไปแล้ว  คือ การประเมินหลังจากที่พ้นกำหนด
ระยะเวลาไปแล้ว เท่ากับโดยหลักการ คือ ไม่ได้ประเมินให้เป็นไปตามระเบียบ ซึ่งเมื่อประเมินไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ การกระทำเช่นนั้นเป็นเรื่องที่ไม่มีระเบียบรองรับเท่ากับการประเมินครั้งนั้นไม่ได้มีผล แต่เมื่อมีการขยาย
ระยะเวลาเท่ากับมีผลย้อนหลังไปถึงวันที่สิ้นสุด หลังจากนั้นเมื่อมีการประเมิน คือ เป็นการประเมินโดยผลที่มี
ระเบียบและมีมตินี้รองรับ ดังนั้น โดยส่วนตัวเห็นว่าน่าจะต้องมีการประเมินใหม่ สิ่งที่ต้องการเสนอ คือ จะพบกรณี
เช่นนี้เป็นประจำ อาจจะต้องมีการทบทวนว่า เรื่องการนับระยะเวลาต่าง ๆ มีความจําเป็นที่ต้องพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง
เพราะเริ่มเกิดขึ้นเป็นเรื่องปกติแล้ว ซึ่งอาจเป็นเรื่องข้อบกพร่องบางอย่างของการนับเวลาต่าง ๆ ในกรณีที่เกิดขึ้นกับศูนย์
ลำปางก็มีการประเมินใหม่และการประเมินที่เกิดขึ้นไปแล้วก็ไม่มีผลใด 
  7. ประธานกล่าวว่า ขอเสนอให้เป็นหลักการให้ไปดำเนินการให้ถูกต้องตามที่คณบดีคณะ
นิติศาสตร์ได้กล่าวไป ซึ่งในกรณีนี้ไม่ได้มีปัญหากับผลการประเมินของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ           
และสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย เพียงแต่ขอให้ไปดำเนินการตามกระบวนการให้ถูกต้อง ซึ่งจะย้อนไปถึง
กรณีของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีด้วยเช่นกัน 
      คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า ในกรณีของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เกิดจากการบันทึกข้อมูลผิดพลาด ยังไม่ได้มีการประเมิน แต่อยู่ระหว่างการเตรียมการเพื่อประเมิน 
  8. ประธานกล่าวว่า ขอให้เป็นหลักการโดยให้ดำเนินการประเมินใหม่และที่ประชุมมีมติเห็นชอบ
ในการขยายระยะเวลาประเมินฯ เนื่องจากเป็นความผิดพลาดบกพร่องของหน่วยงานที่รับผิดชอบ 
  9. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ช่วงระยะเวลาที่ขอขยายการประเมินฯ ต้องเปลี่ยนแปลงหรือไม่ 
เพราะมีบางคนขอขยายระยะเวลาประเมินฯ ในปี 2567 
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      ประธานกล่าวว่า ต้องเปลี่ยนเนื่องจากระยะเวลาในการประเมินต่อสัญญาจ้างของแต่ละคน
สิ้นสุดไม่พร้อมกัน 
      คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า หากต้องมีการประเมินใหม่ ช่วงของการขยายระยะเวลา
ประเมินต้องเปลี่ยนมาจนถึงปัจจุบันหรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น เพราะถือว่าไม่ได้มีการประเมินเกิดขึ้น แต่ทำงานโดยใช้สัญญาเดิม 
จ้างมาเรื่อย ๆ ทั้งที่ครบกำหนดเวลาแล้ว เมื่อมีการขยายระยะเวลาประเมินแล้ว ต้องต่อเวลาในการประเมิน ซึ่งใน
ส่วนที่ขยายระยะเวลาประเมินย้อนหลังอาจจะมีการนับที่ไม่ตรงกันของแต่ละคน 
  10. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ต้องดำเนินการประเมินก่อนครบสัญญาใช่หรือไม่ 
        ประธานกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น แต่หากต้องการขยายระยะเวลาการประเมินต้องดำเนินการ
ก่อนครบกำหนดการประเมินเพื่อต่อสัญญาจ้างไม่น้อยกว่า 60 วัน 
        คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า หากสัญญาหมดวันที่ 31 สิงหาคม จะต้องมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานภายในเดือนมิถุนายน จะเลยเดือนมิถุนายนมาไม่ได้ มิเช่นนั้นจะกลายเป็นโมฆะใช่หรือไม่ 
ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานก่อนสองเดือนหรือต้องประเมินภายในช่วงระยะเวลาสองเดือน 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ต้องมีการประเมินผลการปฏิบัติงานก่อน
สองเดือน 
        คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า หากคณะดำเนินการประเมินหลังจากวันที่ 31 
สิงหาคม ต้องมีการประเมินภายในวันที่ 30 มิถุนายน หากคณะดำเนินการในวันที่ 1 กรกฎาคม จะถือว่าไม่ครบ 
30 วัน และผลการประเมินจะเป็นโมฆะใช่หรือไม่ และจะต้องนำเรื่องเข้ามาขอขยายระยะเวลาประเมินฯ เช่นนี้   
ทุกครั้งใช่หรือไม ่
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า โดยหลักการเข้าใจว่า 60 วัน จะเป็น 
60 วัน ที่ผู้ถูกประเมินมีผลการประเมินที่ไม่ดี จะมีเวลาในการตัดสินใจว่าจะแก้ไขอย่างไร หากไปลดระยะเวลาให้
น้อยกว่า 60 วัน อาจจะเป็นการลิดรอนสิทธิ์ของผู้ถูกประเมินว่า หากผลการประเมินออกมาแล้วไม่เป็นที่พึงพอใจ
ของผู้ถูกประเมิน ส่งผลให้ผู้ถูกประเมินสามารถตัดสินใจได้ว่าจะดำเนินการอย่างไร เช่น ลาออก เพ่ือให้ผู้ถูกประเมินมีสิทธิ์  
ในการตัดสินใจได้มากขึ้น เพราะฉะนั้น สิ่งที่ควรดำเนินการให้ถูกต้อง คือ ควรต้องประเมินก่อน 60 วัน ก่อนที่จะ
หมดสัญญา เพ่ือให้ผู้ถูกประเมินมีสิทธิ์ในการตัดสินใจได้เต็มที่ 
        คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า คณะต้องประเมินและแจ้งผลการประเมินให้เสร็จ
เรียบร้อยก่อนหมดสัญญา 60 วัน ใช่หรือไม ่
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า โดยหลักการควรเป็นเช่นนั้น 
  11. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ในช่วงระยะเวลาประเมินก่อนหมดสัญญา     
60 วัน เป็นไปตามที่ทุกคนเข้าใจ แต่หากใน 60 วัน ไม่ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีระยะเวลาหลังจาก             
ครบกำหนด 30 วัน แต่ในกรณีนี้ระยะเวลาจะเลยกำหนดไปมาก และในเรื่องการต่อสัญญาจ้างจะมี 2 ส่วน คือ          
ผู้ถูกประเมินจะต้องทราบว่าตนเองจะต่อสัญญาเมื่อใด และฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ของแต่ละหน่วยงานจะต้อง
แจ้งผู้ถูกประเมินด้วยเช่นกัน ทั้ง 2 ส่วนต้องทำงานร่วมกัน ไม่ใช่ให้ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์แจ้งเพียงอย่างเดียว            
ซึ่งในข้อบังคับได้เขียนส่วนนี้ไว้ 
         ประธานกล่าวว่า โดยปกติแล้วผู้ถูกประเมินจะไม่ทราบว่า ตนเองจะหมดสัญญาเมื่อใด 
ในช่วงที่ตนเองเป็นอาจารย์ก่อนสัญญาสุดท้ายก็จำไม่ได้ว่า สัญญาตนเองหมดเมื่อใด จนกระทั่งฝ่ายทรัพยากร
มนุษย์ของคณะรัฐศาสตร์มาแจ้งว่า ต้องนำผลงานมาส่งเพราะต้องมีการประเมินต่อสัญญาจ้าง ซึ่งโดยข้อเท็จจริง
ทุกคนต้องรู้ด้วยตัวเอง แต่ในทางปฏิบัติอาจจะจำไม่ได้ ซึ่งในกรณีนี้เคยหารือกับฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์                    
ให้ทำแอปพลิเคชันของบุคลากรที่มีการแจ้งเตือนว่า  ต้องดำเนินการในเรื่องใด เช่น การต่อสัญญาจ้าง                
มีเงินสวัสดิการคงเหลือเท่าใดที่สามารถเบิกได้ โดยจะเป็นการแจ้งเตือนขึ้นมาบนแอปพลิเคชัน เพ่ือที่บุคลากรจะได้
ทราบว่าตนเองต้องทำเรื่องใด 
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  12. ผู้อำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษากล่าวว่า ในกรณีของผู้ที่มีผลการทำงานไม่ดีและ
ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์จำไม่ได้ว่า ทางหน่วยงานไม่ต้องการต่อสัญญา ผู้ถูกประเมินจะสามารถอ้างได้ว่า หน่วยงานไม่
ประเมินแล้วและมีการประเมินล่าช้า และมีการอ้างสิทธิว่า ต้องยกสิทธิผลประโยชน์ให้ผู้ถูกประเมิน และหากเป็น
สัญญาตลอดจนถึงเกษียณมีทางออกสำหรับกรณีนี้หรือไม่ 
        ประธานกล่าวว่า หากเป็นกรณีเช่นนี้ทางหน่วยงานต้องให้ความสำคัญอยู่แล้วและมีการนำ
สัญญามาตรวจสอบ จึงไม่น่าจะมีปัญหาในลักษณะนี้เกิดข้ึน 
        คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีดังกล่าวหากหัวหน้าส่วนงานมีความเห็นว่า บุคคลนั้น 
มีผลงานที่ไม่ดีและไม่ได้ดำเนินการประเมินในช่วงระยะเวลาที่ ข้อบังคับกำหนดและได้มีการขยายระยะเวลา
ประเมินแล้ว ไม่ได้หมายความว่าการขยายระยะเวลาจะส่งผลให้ประเมินบุคคลนั้นออกไม่ได้ ซึ่งเป็นเพียง            
การขยายระยะเวลาประเมิน ส่วนผลการประเมินจะเป็นอย่างไรขึ้นอยู่กับผลงานของผู้ถูกประเมิน                        
ดังนั้น หมายความว่าหากไม่สามารถดำเนินการได้ตามเงื่อนไขหรือผลงานไม่ดี สามารถประเมินไม่ต่อสัญญาจ้างได้
เช่นเดียวกัน เพียงแต่ผู้ถูกประเมินจะไม่สามารถอ้างได้ว่า การประเมินนั้นไม่ได้เป็นไปตามช่วงระยะเวลา เพราะมี
การขยายระยะเวลาในการประเมินแล้ว ซึ่งการขยายระยะเวลาในการประเมินเป็นเพียงการทำให้มีระยะเวลาใน
การประเมินมากขึ้นกว่าเดิม แต่ไม่ได้ส่งผลให้ต้องประเมินให้บุคคลนั้นผ่าน ซึ่งตามที่ผู้ช่วยอธิการฝ่ายนิติการได้
กล่าวไว้ คือ จะมีอีกทางหนึ่งที่สามารถดำเนินการได้ คือ หากมีการอนุมัติขยายระยะเวลาในครั้งนี้และจะมีผล
ย้อนหลังและขออนุมัติการประเมินครั้งที่แล้วให้มีผลไปด้วย ซึ่งมติการประชุมจะต้องมี 2 กรณี คือ มติในเรื่องการ
ขยายระยะเวลาประเมินและมติที่ทำให้ผลการประเมินของครั้งที่แล้วถูกต้อง ซึ่งโดยข้อเท็จจริงแล้วเป็นผลการ
ประเมินที่ไม่ถูกต้องตามข้อบังคับให้ถูกต้องตามข้อบังคับ 
  13. ประธานกล่าวว่า ในกรณีของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยียังไม่ได้มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน แต่มีการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินฯ ใช่หรือไม่ ซึ่งเป็นคนละกรณกีัน 
        คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                 
เหลือระยะเวลาในการประเมินฯ 1 เดือน จึงนำเรื่องเข้ามาในที่ประชุมเพ่ือขอขยายเวลา 
  14. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้เป็นหลักการเพ่ือที่จะนำไปปรับใช้กับกรณีอ่ืนในอนาคต คือ 
(1) ก.บ.ม. มีมติอนุมัติให้ขยายระยะเวลาในการประเมินออกไปทุกรายตามที่เสนอ (2) ขอให้มีการดำเนินการ
ประเมินใหม่ เนื่องจากได้สอบถามผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายนิติการและรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แล้ว 
สามารถดำเนินการได้ แต่จะคล้ายกับการขอสัตยาบันในสิ่งที่ได้ทำไปแล้ว จึงขอหลักการไว้เพียงให้ขยายระยะเวลา
ประเมินและแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งควรดำเนินการตามกระบวนการที่ถูกต้อง               
รวมไปถึงมอบหมายให้หัวหน้าหน่วยงานที่ขอขยายระยะเวลาในการประเมินมีมาตรการในการตักเตือนบุคลากรที่
ดูแลรับผิดชอบเรื่องนี้  เพราะไม่ต้องการให้ เกิดกรณีดังกล่าวขึ้นอีก  ควรจะมีมาตรการคาดโทษอย่างไร                   
เพราะไม่ควรจะกลายเป็นเรื่องปกติที่เสนอ ก.บ.ม. 
  15. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีที่ เกิดข้อผิดพลาด เช่น บันทึกเวลาผิด               
ในกรณีของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเลยกำหนดอายุสัญญาจ้างมาแล้วจะทำอย่างไร 
        ประธานกล่าวว่า กรณีดังกล่าวไม่แตกต่างกัน เพราะต้องขออนุมัติขยายระยะเวลาในการ
ประเมินเนื่องจากบันทึกเวลาครบสัญญาผิด ซ่ึงต้องยึดตามข้อเท็จจริง 
        คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ผู้ถูกประเมินยังสามารถปฏิบัติงานต่อไปได้ตามปกติ  
ใช่หรือไม ่
        ประธานกล่าวว่า โดยปกติการจ้างงานไม่ได้สิ้นสุด มหาวิทยาลัยยังจ้างไปเรื่อย ๆ เพียงแต่ 
ไม่ได้ขึ้นสัญญาให้ใหม่ เมื่อประเมินผ่านการต่อสัญญาใหม่จะเป็นการนับต่อจากวันที่หมดสัญญาเดิม 
  16. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า หากมีการประเมินเพ่ือต่อสัญญาใหม่ สัญญาใหญ่จะเริ่ม
ตั้งแต่วันใด วันที่สัญญาเดิมหมดหรือเริ่มวันใหม่ เพราะการเริ่มวันใหม่อาจมีปัญหาต่อเนื่องตามมาได้ ต้องเป็นการ
ย้อนหลังต่อจากวันเดิมใช่หรือไม่ 
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        คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า สัญญาจ้างจะต่อจากวันที่ครบกำหนดในสัญญาเดิม 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ต้องมีการสื่อสารเพราะอาจเกิดปัญหาได้ เนื่องจากมี
สิทธิต่อเรื่องการนับเวลาในการปฏิบัติงาน 
  17. ประธานกล่าวว่า ขอให้บันทึกมติให้ชัดเจนเพ่ือกำหนดเป็นแนวปฏิบัติเพ่ือให้ดำเนินการเป็น
แนวทางเดียวกัน และขอให้หน่วยงานได้ไปดำเนินการประเมินเพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาในภายหลัง 
  18. เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ในระเบียบวาระที่ 6.3 กรณีของ
สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตยขอให้เป็นมติเดียวกันกับกรณีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
  19. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า ในกรณีการประเมินต่อสัญญาของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการของคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีก็เกินกำหนดระยะเวลาเช่นเดียวกัน ซึ่งเจ้าหน้าที่ฝ่าย
บุคคลเข้าใจว่า ครบสัญญา 1 พฤศจิกายน 2568 และได้ดำเนินการประเมินก่อนเวลา แต่โดยข้อเท็จจริงแล้ว            
ครบสัญญาวันที่ 1 พฤษภาคม 2568 แต่เจ้าหน้าที่บุคคลของคณะฯ ดำเนินการประเมินเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 
2568 ซึ่งเกินเวลาหมดสัญญาจริงไป 1 เดือน แต่แจ้งกับตนเองว่า ดำเนินการก่อนวันที่ 1 พฤศจิกายน 2568   
จึงเป็นการดำเนินการที่ไม่ตรงกับข้อเท็จจริง 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห็ นชอบขยายระยะเวลาประเมิน เพ่ื อต่อสัญ ญาจ้ างของพนั กงานมหาวิทยาลั ย                         
สายสนับสนุนวิชาการ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จำนวน ๑๔ ราย ประกอบด้วยตำแหน่งพยาบาล 
จำนวน ๑๒ ราย ตำแหน่งแพทย์ จำนวน ๑ ราย และตำแหน่งทันตแพทย์ จำนวน ๑ ราย ตามท่ีเสนอ 
  2. ให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จำนวน 14 ราย ใหม ่เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  3. มอบหมายให้หัวหน้าส่วนงานมีมาตรการในการตักเตือนบุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบเรื่องนี้            
และควรจะมกีารกำหนดมาตรการการลงโทษเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดเรื่องลักษณะนี้ขึ้นอีก 
 

   6.3 เรื่อง  สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตยขออนุมัติขยายเวลาการประเมินเพื่อ  
  ต่อสัญญาจ้างของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
  รองอธิการบดี ฝ่ ายบริห ารทรัพยากรมนุษย์ แถลงว่ า ด้ วยสถาบันสัญ ญ าธรรมศั กดิ์                        
เพ่ือประชาธิปไตยได้เสนอเรื่องขอขยายระยะเวลาการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างที่ 3 ( 5 ปี) ของ นางสาวพิมพิไล ดังดี 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ จ้างตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม 
2563 ครบสัญญาจ้างที่ 2 (3 ปี) วันที่ 5 มีนาคม 2568 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ได้ตรวจสอบข้อมูลแล้ว  ปรากฏว่าสถาบันฯ ได้ประเมินเพ่ือต่อ               
สัญญาจ้างที่ 3 (5 ปี) ของบุคคลดังกล่าวข้างต้น เมื่อวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 เรียบร้อยแล้ว แต่สถาบันฯ                   
ยังไม่ดำเนินการเพ่ือขอขยายประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้าง ทำให้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด               
ทั้งนี้  โดยสถาบันฯ มีเหตุผลชี้แจงว่า เนื่องจากเจ้าหน้าที่ตรวจสอบวันครบกำหนดสัญญาจ้างคลาดเคลื่อน                  
ทำให้เกิดการประเมินและต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ล่าช้า และไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ จึงประสงค์ขอขยายระยะเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของบุคคลดังกล่าว ตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม     
ถึงวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 
 
 
 
 
 
 



- ๒๑ - 
 
  มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบขยายระยะเวลาประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างที่ 3 (5 ปี) ของ นางสาวพิมพิไล ดังดี 
พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์           
เพ่ือประชาธิปไตย ตั้งแต่วันที่ 6 มีนาคม ถึงวันที่ 20 พฤษภาคม 2568 ตามท่ีเสนอ 
  2. ให้สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตยดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
นางสาวพิมพิไล ดังดี พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ตำแหน่งนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ  ใหม่ 
เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  3. มอบหมายให้หัวหน้าส่วนงานมีมาตรการในการตักเตือนบุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบเรื่องนี้              
และควรจะมกีารกำหนดมาตรการการลงโทษเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดเรื่องลักษณะนี้ขึ้นอีก 
 

ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่อง  เสนอเพื่อทราบ 
   7.๑ เรื่อง  แจ้งมติสภามหาวิทยาลัยในการจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย 
  เพิ่มเติมระหว่างปี 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่           
ฝ่ายวางแผนได้เสนอเรื่อง งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 2 ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา นั้น สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6/2568 
เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2568 ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าว และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการ
สภามหาวิทยาลัยรับข้อสังเกตจากที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 
  สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้จัดทำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมได้ปีละ 2 ครั้ง โดยในการจัดทำ
งบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมนั้ น  เงินรายได้ส่ วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของส่วนงาน                
สามารถจัดทำงบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพ่ิมเติม หรือนำเงินสะสมมาใช้ โดยสภามหาวิทยาลัย 
ได้กำหนดเกณฑ์การนำเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย (ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุม             
ครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2552) ดังนี้ 
  1. เงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้นั้นควรนำไปใช้เพ่ือการลงทุน  
  2. งบประมาณเพ่ือการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และให้รวมถึง
งบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรที่เป็นเฉพาะทุนการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกของบุคลากรส่วนงาน 
  3. รายการที่นำเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้สำหรับงบดำเนินการ 
ซึ่งงบดำเนินการ หมายถึง งบประมาณท่ีไม่ใช่งบลงทุนใน ข้อ 2 
  4 . กรณี ที่ นำเงินสะสมมาใช้ เกินกว่าเกณ ฑ์ที่ กำหนดไว้ ให้ ชี้ แจงเหตุผลความจำเป็ น                    
ขอให้หน่วยงานจัดทำคำชี้แจงประกอบด้วย 1) เหตุผลความจำเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการนำเงินสะสมมาใช้          
เกินกว่าเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 2) แนวทางการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้
เพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยเงินสะสมที่นำมาใช้อย่างไร เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นเฉพาะกรณี 
  5. กำหนดวงเงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้สำหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 
 

วงเงินสะสม ร้อยละของเงินสะสมที่นำมาเป็นงบประมาณรายจ่าย 
วงเงินรวม วงเงินที่นำมาใช้เป็นงบดำเนินการ 

1. ต่ำกว่า 50 ล้านบาท ไม่เกิน 15 ไม่เกิน 5 
2. ตั้งแต่ 50-300 ล้านบาท ไม่เกิน 12.5 ไม่เกิน 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 3 

 

  ข้อสังเกตของสภามหาวิทยาลัยโดยสรุป ดังนี้ 



- ๒๒ - 
 
  1. ในการจัดทำงบประมาณประจำปี คณะ/ส่วนงาน ควรวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ
อย่างรอบคอบตั้งแต่ต้นปี หากไม่มีความจำเป็น ไม่มีโครงการใหม่ หรือไม่มีเหตุเร่งด่วนที่เกิดขึ้นใหม่ ก็ไม่ควรเสนอ
ขอตั้งงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี 
  2. มหาวิทยาลัยควรสื่อสารแนวปฏิบัติดังกล่าวให้คณะ/ส่วนงาน รับทราบและถือปฏิบัติ        
โดยจัดทำเป็นกรอบแนวทางเรื่องการตั้งงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปีไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือให้สามารถ            
ใช้เป็นแนวทางได้อย่างต่อเนื่อง แม้จะมีการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารคณะ/ส่วนงาน 
  3. เนื่องจากปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ผู้บริหารส่วนงานจึงต้องกล้าคิดอย่าง
สร้างสรรค์และคิดอย่างมีประโยชน์ท้าทาย 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   7.2 เรื่อง  รายงานผลการสำรวจระดับความพึงพอใจ ความคิดเห็น และความคาดหวังของ  
  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจำปี ๒๕๖๗ 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยกองแผนงานได้ทำการสำรวจระดับความพึงพอใจ 
ความคิดเห็น และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) ต่อการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย         
ในปี 2567 จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 8 กลุ่ม โดยจำแนกเป็นการสำรวจระดับความพึงพอใจ 5 กลุ่ม คือ นายจ้างของ
บัณฑิต ผู้รับบริการรักษาพยาบาล ผู้รับบริการวิชาการ นักศึกษา และบุคลากร และการสำรวจระดับความคิดเห็น/
ความคาดหวัง 3 กลุ่ม คือ ผู้ปกครองบัณฑิต ศิษย์เก่า และประชาชน โดยทำการจัดเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม 
เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับ และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ซึ่งผลการสำรวจสามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1. ผลสำรวจระดับความพึงพอใจ จาก 5 กลุ่ม ในปี 2567 มีค่าเฉลี่ย ดังนี้ 
      1.1 นายจ้างของบัณฑิต  มีค่าเฉลี่ย  4.51 หรือคิดเป็นร้อยละ 90.20 
      1.2 ผู้รับบริการรักษาพยาบาล  มีค่าเฉลี่ย  4.55 หรือคิดเป็นร้อยละ 91.00 
      1.3 ผู้รับบริการวิชาการ  มีค่าเฉลี่ย  4.35 หรือคิดเป็นร้อยละ 87.00 
      1.4 นักศึกษา    มีค่าเฉลี่ย  3.95 หรือคิดเป็นร้อยละ 79.00 
      1.5 บุคลากร    มีค่าเฉลี่ย  4.01 หรือคิดเป็นร้อยละ 80.20 
  เมื่อเปรียบเทียบผลการสำรวจระดับความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ ง 5 กลุ่ม                  
กับปี  2566 พบว่า กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีระดับความพึงพอใจเพ่ิมขึ้น ได้แก่  นายจ้าง มีค่าเฉลี่ย                    
ความพึงพอใจเพ่ิมขึ้นสูงสุด 0.17 รองลงมาคือ ผู้รับบริการรักษาพยาบาล มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 0.12 และบุคลากร 
มีค่าเฉลี่ยเพ่ิมขึ้น 0.03 ตามลำดับ กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีระดับความพึงพอใจลดลง คือ นักศึกษา มีค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจลดลง 0.11 และกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีระดับความพึงพอใจที่เท่ากับปีก่อนหน้า คือ ผู้รับบริการ
วิชาการ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

กลุ่มผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ค่าเฉลี่ยความพึงพอใจ (ร้อยละ) ผลการเปรียบเทียบ 
(ร้อยละ) ปี 2566 ปี 2567 

1. นายจ้าง (ต่อบัณฑิต) 4.34 (86.80) 1 4.51 (90.20) 2 เพิ่มขึ้น 0.17 (3.40) 
2. ผู้รับบริการรักษาพยาบาล (ต่อรพธ.) 4.43 (88.60) 3 4.55 (91.00) 4 เพิ่มขึ้น 0.12 (2.40) 
3. ผู้รับบริการวิชาการ (ต่อมธ.) 4.35 (87.00) 3 4.35 (87.00) 4 เท่ากัน 0.00 (0.00) 
4. นักศึกษา (ต่อบริการของมธ.) 4.06 (81.20) 5 3.95 (79.00) 6 ลดลง 0.11 (-2.20) 
5. บุคลากร (ต่อมธ. และส่วนงานท่ีสังกัด) 3.98 (79.60) 7 4.01 (80.20) 8 เพิ่มขึ้น 0.03 (0.60) 



- ๒๓ - 
 
หมายเหตุ: 1 รุ่นปีการศึกษา 2564, 2 รุ่นปีการศึกษา 2565, 3 ปีงบประมาณ 2566, 4 ปีงบประมาณ 2567,   
5 ปีการศึกษา 2565, 6 ปีการศึกษา 2566, 7 ปี พ.ศ. 2566, 8 ปี พ.ศ. 2567 
  2. ผลสำรวจระดับความคิดเห็นและความคาดหวัง จาก 3 กลุ่ม คือ ผู้ปกครองบัณฑิต ศิษย์เก่า 
และประชาชน ซึ่งผลการสำรวจในปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 สามารถสรุปได้ดังนี้ 

กลุ่มผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี ค่าเฉลี่ยความคดิเห็นและความคาดหวัง (ร้อยละ) ผลการเปรยีบเทียบ  
(ร้อยละ) ปี 2566 ปี 2567 

1. ความคิดเห็นของผู้ปกครองบัณฑิต 
    1.1 ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใน
ปัจจุบัน 
    1.2 ด้านความคาดหวังต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในอนาคต 
    1.3 ด้านคุณลักษณะของบัณฑิตที่สำเร็จ
การศึกษา 

4.29 (85.80) 1 

4.26 (85.20) 
 

4.22 (84.40) 
 

4.38 (87.60) 

4.25 (85.00) 2 

4.23 (84.60) 
 

4.18 (83.60) 
 

4.35 (87.00) 

ลดลง 0.04 (-0.80) 
ลดลง 0.03 (-0.60) 

 
ลดลง 0.04 (-0.80) 

 
ลดลง 0.03 (-0.60) 

2. ความคิดเห็นและความคาดหวังของศิษย์เก่า 
    2.1 ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใน
ปัจจุบัน 
    2.2 ด้านความคาดหวังต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในอนาคต 

4.03 (80.60) 3 

4.05 (81.00) 
 

4.04 (80.80) 

4.14 (82.80) 4 

3.99 (79.80) 
 

4.29 (85.80) 

เพิ่มขึ้น 0.11 (2.20) 
ลดลง 0.06 (-1.20) 

 
เพิ่มขึ้น 0.25 (5.00) 

3. ความคิดเห็นและความคาดหวังของ
ประชาชน 
    3.1 ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยใน
ปัจจุบัน 
    3.2 ด้านความคาดหวังต่อการพัฒนา
มหาวิทยาลัยในอนาคต 

4.19 (83.80) 3 

 
4.15 (83.00) 

 
4.22 (84.40) 

4.20 (84.00) 4 

 
4.17 (83.40) 

 
4.23 (84.60) 

เพิ่มขึ้น 0.01 (0.20) 
 

เพิ่มขึ้น 0.02 (0.40) 
 

เพิ่มขึ้น 0.01 (0.20) 

หมายเหตุ: 1 รุ่นปีการศึกษา 2564, 2 รุ่นปีการศึกษา 2565, 3 ปี พ.ศ. 2566, 4 ปี พ.ศ. 2567 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ค่าเฉลี่ยต่ำสุดใน ๓ ลำดับต่ำสุด ในบางตัวแปร               
ที่ต่ำที่สุด คือ 4.01 หรือ 4.15 ต่ำที่สุดหมายถึงจากการเรียงลำดับทั้งหมด แต่ไม่ใช่ต่ำที่สุดในระดับที่น่ากังวล             
ใช่หรือไม่ ควรจะมีการใส่ข้อมูลเพิ่มเติม เช่น หากค่าเฉลี่ยต่ำกว่า 4.00 จะเป็นเรื่องที่น่ากังวล 
      ผู้อธิการบดีฝ่ายวางแผนกล่าวว่า เป็นค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดจากการเรียงลำดับ 
  2. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีการระบุประเด็นใด เช่น 
คณะวิศวกรรมศาสตร์มีเรื่องใดที่น่ากังวลหรือไม่ สามารถขอข้อมูลแยกรายคณะได้หรือไม่ 
      ผู้อธิการบดีฝ่ายวางแผนกล่าวว่า ในเบื้องต้นฝ่ายวางแผนได้จัดทำข้อมูลเป็นคะแนนเฉลี่ยมา
รายงานผลในครั้ งนี้  แต่การประเมินในส่วนของนักศึกษา กองแผนงานจะเก็บข้อมูลในส่วนของคณะ                      
ในวันพระราชทานปริญญาบัตร ซึ่งข้อมูลในส่วนของคณะสามารถขอจากกองแผนงานได้โดยตรง ส่วนสัดส่วน  
ความคิดเห็นและความคาดหวังของผู้ปกครองอาจจะแตกต่างกัน เนื่องจากจำนวนผลผลิตของบัณฑิตที่จบการศึกษาไป 
ซึ่งจะเห็นว่าข้อมูลของคณะในกลุ่มสายสังคมศาสตร์จะไม่ได้ปรากฏใน ๓ ลำดับต่ำสุด เนื่องจากจำนวนผู้ตอบแบบ
สำรวจค่อนข้างมากกว่า ซึ่งสัดส่วนนี้อาจจะทำให้มีผลในการจัดอันดับ 
  3. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของผู้รับบริการวิชาการครอบคลุมหน่วยงานใด อย่างไร 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนกล่าวว่า ฝ่ายวางแผนจะส่งแบบสำรวจไปให้กับคณะที่มีการจัด
โครงการบริการวิชาการส่งต่อไปยังผู้รับบริการวิชาการในส่วนของ Upskill, Reskill หรือหลักสูตรที่เปิดสอนอยู่ 
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และส่งข้อมูลกลับมาเพ่ือให้ฝ่ายวางแผนรายงานผล หากต้องการรายละเอียดเพ่ิมเติม เป็นการบริการหรือโครงการต่าง ๆ  อย่างไร 
สามารถขอเพ่ิมเติมได้ที่ฝ่ายวางแผน 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
   7.3 เรื่อง  การขอขึ้นทะเบียนคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน            
การอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการดำเนินงานคลังหน่วยกิต ในระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 ข้อ 10 กำหนดให้
สถานศึกษาที่ดำเนินการหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับคลังหน่วยกิต หรือหลักสูตรที่แจ้งให้สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมทราบ ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เรื่อง แนวทางการดำเนินงานระบบคลังหน่วยกิตระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 และ พ.ศ. 2563   
(ฉบับที่  2 ) ต้องดำเนินการขอขึ้นทะเบียนคลังหน่วยกิต ต่อคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา                  
โดยความเห็นชอบของสภาสถาบันอุดมศึกษา ภายใน 3 ปี  นับแต่วันที่ประกาศฉบับนี้มีผลบั งคับใช้                      
กล่าวคือต้องดำเนินการขอขึ้นทะเบียนฯ ภายในวันที่ 8 กันยายน 2568 นั้น 
  ฝ่ายวิชาการได้ดำเนินการจัดทำ (ร่าง) เอกสารเพ่ือยื่นขอขึ้นทะเบียนคลังหน่วยกิตกับสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เสร็จสิ้นแล้ว โดยสรุปได้ดังนี้ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีระบบนิเวศเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Ecosystem) ที่เชื่อมโยงกัน             
4 ส่วนหลัก เพ่ือรองรับกระบวนการสะสมหน่วยกิต การบริหารจัดการ และการเทียบโอนหน่วยกิตอย่างครบวงจร 
ตั้งแต่ต้นทางจนถึงการบันทึกผลอย่างเป็นทางการ ดังนี้ 
  1) ระบบจัดการเรียนรู้สำหรับหลักสูตรปริญญา (TUXSA): เป็นแพลตฟอร์มการศึกษาออนไลน์
สำหรับหลักสูตรระดับปริญญาโทของมหาวิทยาลัย ทำหน้าที่เป็นแหล่งสะสมหน่วยกิตจากการศึกษาในระบบ 
(Formal Education) ที่สำคัญ โดยสามารถเลือกศึกษาได้ 2 แบบ คือเก็บสะสมหน่วยกิต และไม่เก็บสะสมหน่วยกิต 
หากเลือกศึกษาแบบสะสมหน่วยกิต จะมีขั้นตอนการศึกษาดังนี้ 

  รูปที่ 1: ขั้นตอนการศึกษารายวิชาและเทียบโอนรายวิชาผ่านระบบ TUXSA 
  2) ระบบจัดการเรียนรู้เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (TU NEXT): เป็นแพลตฟอร์มสำหรับบุคคล
ทั่วไปในการเรียนรู้และพัฒนาทักษะ (Upskill/Reskill) ทำหน้าที่เป็นแหล่งสะสมหน่วยกิตและความรู้ที่ได้จาก
การศึกษานอกระบบ (Non-formal Education) เมื่อศึกษาครบตามเงื่อนไขของรายวิชา/บทเรียน ผู้เรียนจะได้รับ
ประกาศนียบัตร ซึ่งหากประสงค์สมัครเข้าศึกษาในระบบผู้เรียนสามารถนำมายื่นขอเทียบโอนรายวิชาได้ตาม
ขั้นตอนและเงื่อนไขที่มหาวิทยาลัยกำหนด 
  3) ระบบธนาคารหน่วยกิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU Credit Bank System): เป็นระบบ
ศูนย์กลางที่ทำหน้าที่เป็นแกนหลักในการดำเนินงานคลังหน่วยกิตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ซึ่งพัฒนาขึ้น            
เพ่ือบริหารจัดการข้อมูลหน่วยกิตท่ีรวบรวมมาจาก TUXSA และ TU NEXT โดยมีองค์ประกอบหลัก 4 ส่วน ดังนี้ 
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       3.1) แหล่งสะสมหน่วยกิต (Sources of Credit Accumulation) 
    ส่วนที่รวบรวมผลการเรียนรู้จากระบบจัดการเรียนรู้สำหรับหลักสูตรปริญญา (TUXSA) 
และระบบจัดการเรียนรู้เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต (TU NEXT) 
       3.2) ระบบธนาคารหน่วยกิต (TU Credit Bank System) – กลไกศูนย์กลาง 
    ข้อมูลผลการเรียนรู้จากระบบจัดการเรียนรู้สำหรับหลักสูตรปริญญา (TUXSA) และ 
ระบบจัดการเรียนรู้เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิต (TU NEXT) จะถูกส่งเข้ามายังระบบธนาคารหน่วยกิตซึ่งเป็นหัวใจ
ของระบบ ที่ออกแบบเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถตรวจสอบหน่วยกิตสะสมของตนเอง และยื่นคำร้องขอเทียบโอนหน่วย
กิตเพ่ือเข้าศึกษาต่อในหลักสูตรของมหาวิทยาลัยได้ และยังเป็นเครื่องมือสำหรับเจ้าหน้าที่คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน/
ส่วนงาน ในการพิจารณาอนุมัติการเทียบโอน และบริหารจัดการข้อมูลหน่วยกิตของผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ 
       3.3) กระบวนการเทียบโอนและอนุมัติภายใน (Internal Transfer and Approval Process) 
     ทุกคำร้องขอเทียบโอนจะผ่านกระบวนการพิจารณาและอนุมัติจากคณะ/วิทยาลัย/
สถาบัน/ส่วนงาน และฝ่ายวิชาการ เมื่อได้รับการอนุมัติ (Approved) แล้ว ผลการเทียบโอนจะถูกส่งต่อไปยังระบบ
ทะเบียนนักศึกษา (TUREG) เพ่ือบันทึกในฐานข้อมูลนักศึกษาอย่างเป็นทางการต่อไป กระบวนการนี้ทำให้             
มั่นใจได้ว่าหน่วยกิตที่เทียบโอนมานั้นมีคุณภาพ เป็นไปตามโครงสร้างหลักสูตรและมาตรฐานทางวิชาการของ
มหาวิทยาลัย 
       3.4) การเชื่อมต่อสู่ระบบภายนอกและธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ (External Connectivity 
& National Credit Bank) 
     ระบบธนาคารหน่วยกิตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สามารถเชื่อมต่อกับธนาคาร 
หน่วยกิตแห่งชาติ (National Credit Bank) ซึ่งจะทำให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นส่วนหนึ่งของเครือข่าย             
ความร่วมมือในการโอนย้ายหน่วยกิตระหว่างสถาบันอุดมศึกษาทั่วประเทศ ส่งเสริมความคล่องตัวในการย้าย
สถาบันของผู้เรียน และเป็นการยกระดับมาตรฐานการศึกษาของประเทศให้ทัดเทียมนานาชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  รูปที่ 2: ภาพรวมและองค์ประกอบของระบบ (System Overview and Components) 
  4) ระบบทะเบียนนักศึกษา (TUREG): เป็นระบบทะเบียนกลางของมหาวิทยาลัยที่ใช้ในการ
จัดเก็บและบริหารจัดการระเบียนนักศึกษา (Official Student Record) อย่างเป็นทางการ โดยจะรับข้อมูลการ
เทียบโอนหน่วยกิตที่ผ่านการอนุมัติจากระบบธนาคารหน่วยกิตมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU Credit Bank 
System) แล้ว เพื่อบันทึกเป็นส่วนหนึ่งของผลการศึกษาในหลักสูตรต่อไป 
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  รูปที่ 3: ข้อมูลการบริการด้านทะเบียนนักศึกษาผ่านระบบ TUREG 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   7.4 เรื่อง  รายงานการจัดอันดับมหาวิทยาลัย Times Higher Education (THE) Impact 
  Rankings ประจำปี 2025 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วย          
THE Impact Rankings เป็นระบบการจัดอันดับมหาวิทยาลัยระดับโลกเพียงระบบเดียวที่ประเมินการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) ขององค์การ
สหประชาชาติ โดย Times Higher Education (THE) ซึ่งเป็นหน่วยงานจัดอันดับมหาวิทยาลัยชั้นนำจากประเทศ
อังกฤษ การจัดอันดับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นกลไกในการวัดผลและแสดงให้เห็นถึงผลกระทบ ( Impact)           
ที่มหาวิทยาลัยสร้างขึ้นต่อสังคมและโลก การจัดอันดับนี้ไม่เพียงแต่มุ่งเน้นความเป็นเลิศทางวิชาการและ             
งานวิจัยเท่านั้น แต่ยังให้ความสำคัญกับการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม THE เริ่มจัดอันดับ Impact Rankings ครั้งแรกในปี 2019 โดยประเมินมหาวิทยาลัยจากหลากหลาย
มิติที่ เกี่ยวข้องกับ SDGs ทั้ง 17 ข้อ เช่น การขจัดความยากจน  สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี  การศึกษา                  
ที่มีคุณภาพ และพลังงานสะอาด เป็นต้น 
  สำหรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้เข้าร่วมการจัดอันดับนี้มาตั้งแต่ปี 2019 ซึ่งเป็นช่วงทดลอง
ระบบ (run trial) ก่อนที่จะมีการจัดอันดับอย่างเป็นทางการในปี 2020 ซึ่งสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการบูรณา
การพันธกิจของมหาวิทยาลัยเข้ากับเป้าหมาย SDGs การรายงานผลการจัดอันดับในครั้งนี้เพ่ือให้ที่ประชุมได้รับ
ทราบภาพรวมของผลงานมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในแต่ละ SDG รวมถึงจุดเด่นและโอกาสในการพัฒนา                 
และขับเคลื่อนความยั่งยืนของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 
  ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล THE Impact Rankings 2025 
  Times Higher Education ได้ประกาศผลการจัดอันดับ THE Impact Rankings ประจำปี  
2025 อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 18 มิถุนายน 2568 ซึ่งเป็นการประเมินมหาวิทยาลัยตามเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals) ใน 17 ด้าน โดยการส่งข้อมูลเข้าร่วม
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การจัดอันดับ มหาวิทยาลัยจะต้องรายงานข้อมูล SDGs อย่างน้อย 4 SDGs ที่กำหนดให้ทางมหาวิทยาลัยสามารถ
เลือกรายงาน SDGs ตัวใดก็ได้ตามท่ีมหาวิทยาลัยมีความชำนาญ แต่จะต้องมี SDG17 เป็นตัวบังคับ 
  การจัด อันดับ  THE Impact Ranking ปี  2025  มีมหาวิทยาลั ย เข้ าร่วมการจัด อันดับ                 
จำนวนทั้งสิ้น 2,526 มหาวิทยาลัย จาก 130 ประเทศทั่วโลก ซึ่งในปีนี้ได้มีมหาวิทยาลัยในประเทศไทยเข้าร่วม
การจัดอันดับในครั้งนี้จำนวน 84 มหาวิทยาลัย เพ่ิมขึ้นจากปีที่แล้ว 6 มหาวิทยาลัย ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและ 
ความยั่งยืนขอรายงานผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดังนี้ 
  1. ผลการจัดอันดับและคะแนน Impact Rankings 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ติดอันดับ top 100 ของโลกได้เป็นปีที่สอง ในปีนี้ ได้รับ            
การจัดอันดับที่ 64 และมีคะแนนรวม 91.3 เป็นอันดับที่ 2 ในประเทศไทย โดยมีผลการจัดอันดับเป็นที่ 1           
ของประเทศไทย ในเป้าหมาย SDG 16 : Peace, Justice And Strong Institutions อันดับที่ 2 ของประเทศ
ไทยในเป้าหมาย SDG 5 : Gender Equality และเป้าหมาย SDG 11: Sustainable Cities and Communities                         
โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 
 

  

  SDG 3 (สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี): มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อยู่ในอันดับ 5 ของประเทศไทย              
และอยู่ในช่วงอันดับ 101-200 ของโลก 

 

  SDG 5 (ความเท่าเทียมทางเพศ): มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ทำผลงานได้ดีเยี่ยม เป็นอันดับ 2 
ของประเทศไทย และติดอันดับ 5 ของโลก (ปี 2023 เป็นอันดับ 1 ของประเทศไทย และติดอันดับ 7 ของโลก) 

   
 
 
 



- ๒๘ - 
 

SDG 10 (การลดความเหลื่อมล้ำ): มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อยู่ในอันดับ อันดับ 4 ของประเทศไทย 

 

  SDG 11 (เมืองและชุมชนยั่งยืน): มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นอันดับ 2 ของประเทศไทยและ
ติดอันดับ 38 ของโลก (ปี 2023 เป็นอันดับ 1 ของประเทศไทยและติดอันดับ 37 ของโลก) 

 

  SDG 12 (การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน): มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นอันดับ 3 ของประเทศ
ไทย และอยู่ในช่วงอันดับ 101-200 ของโลก 

 

  SDG 16 (สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันเข้มแข็ง): มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นอันดับ 1            
ของประเทศไทย และติดอันดับ 4 ของโลก 

 

  SDG 17 (ความร่วมมือเพื่อเป้าหมายการพัฒนา): มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ตกไปเป็นอันดับที่ 6 
ของประเทศไทย และอยู่ในช่วงอันดับ 62 ของโลก (ปี 2023 เป็นอันดับ 5 ของประเทศไทยและติดอันดับ 39 
ของโลก) 
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  2. ความเชื่อมโยงระหว่างตัวชี้วัดและโครงการตามยุทธศาสตร์ กับตัวชี้วัดการจัดอันดับ Impact 
Rankings 

      เมื่อวิเคราะห์การประเมินผลตามยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พบว่า ตัวชี้วัด  
ของการจัดอันดับ THE Impact Rankings มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดในระดับแผนงานและโครงการภายใต้แผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยสามารถนำข้อมูลจากผลคะแนนการจัดอันดับมาใช้เป็นองค์ประกอบสำคัญ          
ที่เน้นในการประเมินสถานะ ผลลัพธ์และความสำเร็จในเชิงยุทธศาสตร์ เพ่ือที่จะสะท้อนให้เห็นถึงความสำเร็จใน
การดำเนินงานของมหาวิทยาลัย เมื่อเปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ในประเทศไทย ทั้งสถานะในปัจจุบันและ
โอกาสแนวทางความก้าวหน้าตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ในอนาคต ซึ่งแสดงความเชื่อมโยงและ
ความสัมพันธ์ระหว่างยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยกับตัวชี้วัดของการจัดอันดับของ THE Impact Rankings           
ตามเป้าหมายทั้ง 7 ด้าน พร้อมทั้งแสดงผลลัพธ์ที่สามารถบ่งชี้ถึงสถานะ ความก้าวหน้า หรือประสิทธิผลของ
โครงการที่ได้นำไปปฏิบัติตามประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเป็นมหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive 
University) ชั้นนำแห่งอนาคต เช่น การส่งเสริมความร่วมมือกับองค์กรระหว่างประเทศ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม เช่น โครงการบริการวิชาการเพ่ือสังคม แผนพัฒนาเครือข่ายการวิจัยสู่               
การใช้ประโยชน์ต่อสังคมไทยและสังคมโลก และโดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างความสุขและความยั่งยืน      
ให้กับประชาคมธรรมศาสตร์ เช่น โครงการพัฒนาด้านกายภาพ การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นต้น 
  3. ข้อสังเกตและข้อคิดเห็น (Observations and Recommendations) 
      จากการศึกษาแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และจากการวิเคราะห์ผลการ         
จัดอันดับ THE Impact Rankings 2025 ฝ่ายพัฒนาคุณภาพฯ ได้พิจารณาข้อสังเกตและข้อคิดเห็นโดยสรุปดังนี้ 
      มห าวิท ย าลั ย ธรรม ศาสตร์ มี ผ ล งาน โด ด เด่ น ใน เป้ าห ม ายที่  5 , 1 1 , และ  1 6 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ควรมุ่งเน้นและจัดสรรทรัพยากรไปยัง 5  SDGs หลัก ได้แก่ SDG 3, 5, 11, 12, และ 
16 (รวมถึง SDG 17 ซึ่งเป็นภาคบังคับ) เพ่ือตั้งเป้าหมายให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นอันดับ 1 ในประเทศไทย
อย่างน้อย 3 SDGs และติดอันดับ Top 50 ของโลก 
      จุดอ่อนโดยรวม คือ การผลิตผลงานวิจัยใน SDG ที่เป็นเป้าหมายสำคัญ โดยเฉพาะ SDG 11, 
12 และ 16 มหาวิทยาลัยจำเป็นต้องมีกลไกและยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนในการขับเคลื่อนผลงานวิจัยเหล่านี้            
รวมถึงการเพ่ิมหลักฐานการนำนโยบายไปปฏิบัติให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะใน SDG 12 และการสร้างกลไกการมี
ส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นทางการใน SDG 16 
      SDG 3 (สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
- ความร่วมมือ/การบริการด้านสุขภาพ (Collaborations 
and Health Services) 
- ด้านการวิจัย (Research) มีคะแนนสูงเป็นอันดับที่ 2 เมื่อเทียบ
กับ SDG อ่ืน ๆ  ที ่มธ. นำส่ง แต่เป็นลำดับที่ 5 ของไทย 

- จำนวนบัณฑิตที่จบในสายสุขภาพ (Number of 
students graduating in health professions = 34.6% 
of total score) 
**ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

ข้อเสนอแนะ: ส่งเสริมการตีพิมพ์งานวิจัยกลุ่ม Health Sciences และพิจารณาการดึงดูดและรับนักศึกษาที่          
ส น ใ จ ด้ า น  Medicine, Midwifery, Radiography, Nursing, Pharmacy, Physiotherapy, Optometry, 
Public Health, Mental Health, Psychology, etc. เพ่ิมมากข้ึน  

    SDG 5 (ความเท่าเทียมทางเพศ) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- ด้านการวิจัย (Research) มีคะแนนสูงเป็นอันดับที่ 1 
เมื่อเทียบกับ SDG อ่ืน ๆ ที่ มธ. นำส่ง และเป็นลำดับที่ 2 
ของไทย 

- สัดส่วนนักศึกษาหญิงที่เป็นรุ่นแรกของครอบครัวที่
เข้าเรียนมหาวิทยาลัย (Proportion of 1st generation 
female students = 15.4%) ซึ่งยังต่ำกว่าค่ามัธยฐาน 
- สัดส่วนอาจารย์และผู้บริหารหญิงอาวุโส (Proportion 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
of senior female academics = 15.4%) 
**ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดยุทธศาสตร์ 

ข้อเสนอแนะ : มีขบวนการในการเก็บข้อมูล 1st generation students (by gender) และพิจารณาเพ่ิม
ทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาที่ในครอบครัวยังไม่มีใครได้รับการศึกษาระดับมหาวิทยาลัยให้มากขึ้นกว่าเดิม  
กิจกรรมเฉพาะสำหรับ กลุ่มผู้หญิงให้ชัดเจนยิ่งขึ้น  

    SDG 10 (การลดความเหลื่อมล้ำ) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- นโยบายต่อต้านการเลือกปฏิบัติ 
- การขยายโอกาสทางการศึกษาให้นั ก เรียนกลุ่ ม
ผู้ด้อยโอกาสและนักศึกษากลุ่มขาดแคลนทุนทรัพย์  
- สิ่งอำนวยความสะดวกและบริการต่าง ๆ สำหรับ                 
ผู้พิการ 

- สัดส่วนนักศึกษาและบุคลากรผู้พิการ (Proportion of 
students/employees with disabilities) ที่ ต่ ำกว่าเกณฑ์  
Bottom 25% 
- ด้านงานวิจัย (Research) ก็มีคะแนน CiteScore 
และ FWCI ต่ำกว่าค่ามัธยฐาน 

ข้อเสนอแนะ: ส่งเสริมการจ้างงานบุคลากรและการรับนักศึกษาผู้พิการ (Disabilities) ให้มากขึ้นโดยควรมี
นโยบายและกิจกรรมที่ชัดเจน และการเพ่ิมการตีพิมพ์ในวารสารชั้นนำหรือร่วมมือกับต่างประเทศเพ่ือเพ่ิม 
CiteScore และ FWCI 

    SDG 11 (เมืองและชุมชนยั่งยืน) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- การสนับสนุนศิลปะและมรดก (Support of arts 
and heritage) แ ล ะการป ฏิ บั ติ ด้ า น ค ว าม ยั่ งยื น 
(Sustainable practices) 

- ข้อมูลงบประมาณและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการอนุรักษ์
ศิลปะและมรดกทางวัฒนธรรม  (Expenditure on 
arts and heritage) 
- ด้านงานวิจัย (Research) ก็มีคะแนน CiteScore 
และ FWCI ต่ำกว่าค่ามัธยฐาน และต่ำสุด (bottom 2) 
เมื่อเทียบกับ SDG อ่ืน ๆ ที ่มธ.นำส่ง 

ข้อเสนอแนะ: ควรจะต้องมีระบบในการจัดเก็บข้อมูลงบประมาณและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการอนุรักษ์ศิลปะและ
มรดกทางวัฒนธรรม  (Expenditure on arts and heritage) และ Citescore/FWCI ซึ่งเป็นตัวชี้วัดหลักที่             
จะทำให้ มธ. ไม่ได้เป็นอันดับที่ 1 ของประเทศไทยต่อไป 

    SDG 12 (การบริโภคและการผลิตที่ยั่งยืน) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- มีนโยบายเกี่ยวกับการจัดการขยะครบถ้วน (Waste 
disposal – hazardous materials, landfill, and 
policy for minimisation of plastic use) 

- คะแนนด้านงานวิจัย ต่ำสุดเมื่อเปรียบเทียบกับ SDG 
อ่ืน ๆ ที่ มธ. นำส่ง THE Impact Rankings 
- สัดส่วนขยะรีไซเคิล (Proportion of recycled waste) 
และการติดตามข้อมูลขยะ (Waste Tracking) ของทุกศูนย์ 

ข้อเสนอแนะ: เพ่ิมหลักฐานการนำนโยบายเรื่องขยะไปปฏิบัติให้ชัดเจนทุกศูนย์/หน่วยงาน/คณะ  การแสดง
รายละเอียดประเภทขยะให้ชัดเจนขึ้น และตั้งเป้าหมายสัดส่วนขยะที่ถูกนำไปรีไซเคิลอย่างจริงจัง 

    SDG 16 (สันติภาพ ยุติธรรม และสถาบันเข้มแข็ง) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

- ด้านมาตรการธรรมาภิบาล (University governance 
measures)  

- ด้านงานวิจัย (Research) มีคะแนนต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับ
มหิดลและ AIT 

ข้อเสนอแนะ: พัฒนางานวิจัยด้านนี้ การสร้างกลไกการมีส่วนร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นทางการให้จริงจังมากขึ้น  
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      SDG 17 (ความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายการพัฒนา) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
- ด้ า น ค ว าม สั ม พั น ธ์ เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น เป้ า ห ม า ย 
(Relationship to support the goals) 
- หลักสูตรเฉพาะด้านความยั่ งยืน  (Education for 
SDGs – specific courses on sustainability) 

- คะแนนด้านงานวิจัย (Research) ต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับ
กลุ่ ม  ม . Top 100 ของไทย โดยเฉพาะสัดส่ วน
งานวิจัยที่ทำร่วมกับประเทศรายได้น้อย/ปานกลางขั้นต่ำ 
( Proportion of output co-authored with low 
or lower-middle income countries) 

ข้อเสนอแนะ: มีการให้แรงจูงใจในการทำวิจัยร่วมกับนักวิชาการจากประเทศกำลังพัฒนา  และสนับสนุนการ
ทำงานวิชาการและงานขับเคลื่อนร่วมกับ NGOs และกลุ่มเปราะบาง (เช่น displaced, refugee, ฯลฯ)              
ให้มากยิ่งขึ้นในคณะต่าง ๆ ทั้งในระดับท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ  
  ข้อเสนอเกี่ยวกับเป้าหมายที่ควรส่งเพ่ิมเติมในอนาคตเนื่องจากตัวชี้วัด สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 
และยุทธศาสตร์ที่ 3 ดังนี้ 
  SDG 4: Quality Education 
  เนื่องจากตัวชี้วัดสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2: การเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม ในด้านการ
บริการวิชาการเพ่ือสังคม โดยอาศัยการดำเนินงานจากคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ สำนักหอสมุด 
สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ และข้อมูลจากฝ่ายวิชาการ 
  SDG 7: Affordable and Clean Energy เนื่องจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีโครงการพัฒนา
ด้านกายภาพ โครงการประหยัดพลังงานและอ่ืน ๆ ตามยุทธศาสตร์ที่ 3 มีงานวิจัย (Research on Clean 
Energy) เป็นอันดับ 4 ของไทย และมีนโยบายและการดำเนินที่เก่ียวข้องกับการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พลังงานที่
ชัดเจน 
  SDG 8: Decent Work and Economic Growth เนื่องจากตัวชี้วัดส่วนใหญ่ในเป้าหมายนี้           
เป็นตัวชี้วัดด้านทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในปัจจุบันมีการดำเนินการและปฏิรูปด้านการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบตามโครงการในยุทธศาสตร์ที่ 3: การสร้างความสุขและความยั่งยืนให้กับ
ประชาคมธรรมศาสตร์ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ประธานกล่าวว่า สำหรับเรื่องนี้คาดหวังว่า ในปีต่อไป มธ. จะอยู่ในอันดับที่ดีขึ้น ซึ่งต้องสะท้อน
ในสิ่งที่ปฏิบัติจริง โดยหลักสูตรที่เปิดใหม่ที่ได้มีการลงนาม MOU ไปน่าจะเป็นส่วนสําคัญ เพราะสะท้อนให้เห็นว่า 
มหาวิทยาลัยมีความจริงจังในเรื่องนี้มาก ซึ่งน่าจะเป็น 1 ในมหาวิทยาลัยไม่กี่แห่งที่ให้ปริญญาแบบนี้โดยตรง และ
ขอให้ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนเขียนรายงานผลพ่ือให้สะท้อนสิ่งที่มหาวิทยาลัย
ดำเนินการ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  8  เรื่องอ่ืน ๆ 
   8.1 เรื่อง  ขอความร่วมมือตอบแบบสอบถามเรื่องการนำ AI มาใช้ภายในมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และการดิจิทัลแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วย        
ฝ่ายดิจิทัลกำลังวางแผนในเรื่องการนำ AI มาใช้ภายในมหาวิทยาลัย และได้มีการส่งแบบสอบถามไป แต่ยังมี
จำนวนผู้ตอบไม่มาก จึงขอความร่วมมือให้ผู้บริหารช่วยส่งแบบสอบถามให้กับบุคลากรและนักศึกษาเพ่ือตอบ
แบบสอบถาม โดยจะส่งลิงค์แบบสอบถามเข้าไปที่ไลน์กลุ่ม ก.บ.ม. ต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  9  เรื่อง  กำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 9/๒๕๖8 วันจันทร์ที่ 8 กันยายน ๒๕๖8 เวลา ๑4.0๐ น. ณ ศูนย์การประชุมแห่งชาติสิริกิติ์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 11.45 น. 
 
 
 
 
 
    นางสาวพิไลพร  ปลอดภัย 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม         ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร เจียศิริพงษ์กุล     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

(นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 

8 กันยายน ๒๕๖8 
 

 


