
 
            มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    

-------------------------- 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

        ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘    
วันอังคารท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ 

ณ  หองประชุมประกอบ หุตะสิงห อาคารอเนกประสงค ๑ ชั้น ๓ มธ. ทาพระจันทร 
และโดยระบบการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 

------------------------- 
 
ผูมาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ดร.สุรพล  นิติไกรพจน นายกสภามหาวิทยาลัย  ประธาน 
๒. ศาสตราจารยวุฒิสาร   ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    อธิการบดี 
๔. นายพงศเทพ    เทพกาญจนา กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    นายกสมาคมธรรมศาสตร ในพระบรมราชูปถัมภ 
๕. ดร.กุลยา    ตันติเตมิท กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๖. นายขจิต    ชัชวานิชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๗. นายจักรกฤศฏิ์   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๘. ดร.ทวีลาภ    ฤทธาภิรมย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๙. นายนนทิกร    กาญจนะจิตรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑๐. ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑๑. นายแพทยโสภณ   เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑๒. นายพิศิษฐ    เสรีวิวัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑๓. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑๔. นายวินิจ    ศิลามงคล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑๕. นายวิวัฒน    เลาหพูนรังษี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๑6. ศาสตราจารย ดร.สกนธ  วรัญูวัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
17. นางอรวดี    โพธิสาโร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
๑8. รองศาสตราจารย ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ    ตำแหนงคณบดี 
19. รองศาสตราจารย แพทยหญิง อัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      คณบดีคณะแพทยศาสตร    ตำแหนงคณบดี 
๒0. ศาสตราจารย ดร.ธีระ  สินเดชารักษ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      ผูอำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ตำแหนงผูอำนวยการสถาบัน 
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๒1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริยา ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยประจำ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๒2. รองศาสตราจารย นายแพทยวีระยุทธ โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากคณาจารยประจำ 
๒3. ศาสตราจารย ดร.สิทธิพล   เครือรัฐติกาล กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานสภาอาจารย      
24. นายสิทธิชัย    พันเศษ  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย   (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๒5. นางสุกัญญา    คุณกิตติ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวชิาการ 
๒6. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ  วิสุวรรณ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย ตำแหนงรองอธิการบดี 
       เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒7. รองศาสตราจารย นายแพทยพฤหัส  ตออุดม  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒8. ผูชวยศาสตราจารยทวีศักดิ์  เอ้ืออมรวนิช ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย ดร.วีริศ  อัมระปาล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
       (ลาประชุม) 
 

ผูเขารวมประชุม 
1. รองศาสตราจารย ดร.ดำรงค  อดุลยฤทธิกุล รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  รองอธิการบดีฝายการคลัง 
3. รองศาสตราจารย ดร.จิรพล  สังขโพธิ์  รองอธิการบดีฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล 
4. รองศาสตราจารย ดร.ธีร  เจียศิริพงษกุล รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยรังสิต 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
5. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท รองอธิการบดีฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย 
6. รองศาสตราจารยรมิดา  พัชราวนิช รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
7. รองศาสตราจารย ดร.ปรียกมล  รัชนกุล  รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
       (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บวรลักษณ ทองทวี   ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผน 
9. ผูชวยศาสตราจารยชล บนุนาค     ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน 
10. รองศาสตราจารย ดร.เกรียงศกัดิ ์ ภานุวฒันวนิชย ผูอำนวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธร 
11. รองศาสตราจารย ดร.อญัณิฐา ดิษฐานนท ผูอำนวยการหอสมดุแหงมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร 
12. รองศาสตราจารย ดร.อรพรรณ  คงมาลัย  ผูอำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
13. นางสาวษิญาภา   ชุณหวรานนท ผูอำนวยการสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร 
14. นางสาวทิพวรรณ   กมลพัฒนานันท ผูอำนวยการกองบริหารงานวิชาการ 
15. นางสาววรรณพรรณ   นาคสังข  ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
๑6. นางสาวรักษิณา   แสงศรี  รักษาการในตำแหนงหัวหนางานสภามหาวิทยาลัย 
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17. นายอดิศร    เพชรคุม  รักษาการในตำแหนงหัวหนางานสรรหา 
       การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบริหาร 
๑8. นายภูมินาถ    สวัสด ี  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
19. นางสาวมนตฤทัย   โตตอบ  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
20. นางสาวพัชรพร   ทองสุข  เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
21. นางสาวชนัญชิดา    โชคธนอนันต เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
22. นางสาวชลิดา   ยันตรัตน เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 0๙.00 น. 
  ประธานกลาวเปดการประชุม และขอให ท่ีประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ                      
การประชุม ดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  ปฏิทินการประชุมสภามหาวิทยาลัย ประจำป ๒๕๖๙ 
  ประธานแจ งให ท่ี ป ระชุมทราบว า ด วยมหาวิทยาลัย ได จัดทำปฏิ ทินการประชุม                          
สภามหาวิทยาลัย ประจำป ๒๕๖๙ โดยกำหนดเปนวันอังคารสัปดาหสุดทายของเดือน เวลา ๐๙.๐๐ น.                         
ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี ้
 

เดือน วันอังคาร 
มกราคม ๑๙ (วันจันทร) 

(มธ. ศูนยพัทยา) 
กุมภาพันธ ๑๗ 
มีนาคม ๓๑ 
เมษายน ๒๘ 

พฤษภาคม ๒๖ 
มิถุนายน ๓๐ 
กรกฎาคม ๒๑ 
สิงหาคม ๒๕ 
กันยายน ๒๙ 
ตุลาคม ๒๗ 

พฤศจิกายน ๒๔ 
ธันวาคม ๒๒ 

 

  การประชุมตามกำหนดนี้ ในกรณีท่ีมีเรื่องเรงดวน หรือเรื่องท่ีจะตองพิจารณาเปนจำนวนมาก 
มหาวิทยาลัยอาจจะเปลี่ยนแปลงกำหนดวันประชุมนอกเหนือไปจากท่ีกำหนดไวขางตน และจะไดแจงใหทราบ
ตอไป 
  สำหรับการประชุมในเดือนมกราคม ๒๕๖๙ จะจัดประชุมในวันจันทรท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๖๙ 
เวลา 14.๐๐ น. ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา เพ่ือไปเยี่ยมชมอาคารโรงพยาบาลธรรมศาสตร   
ศูนยพัทยา ท่ีเกิดการราวจนหยุดการกอสราง ปจจุบันเปนอยางไร และมหาวิทยาลัยเตรียมจะปรับปรุงอยางไร    
และถือวาเปนครั้งแรกในชวง ๒ – ๓ ปท่ีผานมา ท่ีสภามหาวิทยาลัยจะจัดประชุมท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยพัทยา หากกรรมการสภามหาวิทยาลัยสามารถเดินทางไปประชุมได ขอเชิญใหเดินทางไปในชวงเชา                   
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วันอาทิตยท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๖๙ สวนกรรมการสภามหาวิทยาลัยทานใดท่ีติดธุระ ไมสามารถเดินทางไปในวัน
อาทิตยท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๖๙ ได ก็สามารถเดินทางไปในชวงเชาของวันจันทรท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๖๙ สำหรับ
กำหนดการประชุมจะเปนในชวงบายของวันจันทรท่ี ๑๙ มกราคม ๒๕๖๙ และในชวงเย็นมหาวิทยาลัยจะจัด
เลี้ ย งอ าห าร เย็ น ห ลั งจ าก ก ารป ระ ชุ ม ส ภ าม ห าวิ ท ย าลั ย  แ ล ะจ าก ท่ี ท ร าบ เป น ก ารภ าย ใน                                        
ซ่ึงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยพัทยา อยูติดกับสยามคันทรีคลับ และสนามกอลฟสยามคันทรีคลับ                     
ซ่ึงอธิการบดีและตนเองไดลงนามความรวมมือกับบริษัทสยามกลการในหลาย ๆ ดาน ประธานบริษัท                    
สยามกลการแจงวา ในชวงเย็นของวันอาทิตยท่ี ๑๘ มกราคม ๒๕๖๙ ขอเปนเจาภาพจัดเลี้ยงอาหาร                       
แกกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีสามารถเดินทางไปได ณ สยามคันทรีคลับ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  รายงานความคืบหนาการบริหารงานของสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร 
  รองศาสตราจารย นายแพทยพฤหัส ตออุดม ประธานคณะกรรมการบริหารสำนักงานบริหาร                               
การพิมพธรรมศาสตร แจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรไดเสนอเรื่อง รายงาน
ผลการดำเนินงานของสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรใหสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘ 
เม่ือวันท่ี  ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ และมีมติมอบหมายให  รองศาสตราจารย  นายแพทยพฤหัส ตออุดม                           
ประธานกรรมการบริหารสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร รายงานความคืบหนาในการบริหารงานเสนอ                     
สภามหาวิทยาลัยในการประชุมเดือนกันยายน ๒๕๖๘ โดยมีขอสังเกตดังนี ้
  ๑. สำนักงานฯ ควรพิจารณาดำเนินการในลักษณะท่ีเปดโอกาสใหบริษัทเอกชนใชพ้ืนท่ีในการ
จำหนายสินคาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนหรือเครื่องมือเทคโนโลยีสมัยใหม พรอมท้ังจัดเก็บเปอรเซ็นตจาก
ยอดจำหนาย ซ่ึงจะชวยลดการใชบุคลากรและเพ่ิมคาตอบแทนไดมากข้ึน 
  ๒. กรณีศูนยหนังสือ มธ. ควรพิจารณาเรื่องการรับฝากขายกับการตัดบัญชีใหถูกตอง รวมถึง
การจัดการบัญชีเจาหนี้ท่ีเกิดจากการรับฝากขาย ซ่ึงตองดำเนินการตรวจสอบใหครบถวน พรอมท้ังเชื่อมโยง
ระบบบัญชีท้ังหมดเพ่ือใหสามารถทำรายงานไดอยางถูกตอง เนื่องจากการจัดการดังกลาวเปนปจจัยสำคัญท่ี
อาจทำใหบัญชีเกิดปญหามาก และอาจทำใหลูกหนี้และเจาหนี้เกิดความสับสนได 
  ๓. เนื่องจากในปจจุบันธุรกิจโรงพิมพในตางจังหวัดมีจำนวนมากท่ีเลิกกิจการ สำนักงานฯ                
ควรใชโอกาสนี้ในการสงรายละเอียดเก่ียวกับการรับงานพิมพใหกับมหาวิทยาลัยในตางจังหวัดเพ่ือใหทราบถึง
บริการท่ีมี นอกจากนี้ กลุมลูกคาท่ีสำคัญอีกกลุมหนึ่งคือสมาคมตาง ๆ ในเครือของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร     
ซ่ึงมีการพิมพเอกสารจำนวนมาก และอาจพิจารณากำหนดราคาท่ีแขงขันไดยอมเยากวาโรงพิมพอ่ืน ๆ                       
เพ่ือดึงดูดความสนใจจากกลุมลูกคานี ้
  ๔. ในกรณีท่ีสำนักงานฯ ทำหนาท่ีเปนศูนยสอบในดานการพิมพขอสอบ สำนักงานฯ                     
จะตองรับผิดชอบในการบริหารจัดการพิมพขอสอบ รวมถึงการจัดสถานท่ีพักสำหรับกรรมการออกขอสอบ 
จำนวน ๑ – ๒ คืน และรองรับไดประมาณ ๑๐ คน นอกจากนี้ ยังตองประสานงานกับสำนักงานบริหาร
ทรัพยสินและกีฬาในการจัดหองสอบ ซ่ึงจะเปนการเพ่ิมรายไดใหกับสำนักงานฯ อีกทางหนึ่ง 
  ๕. ในเรื่องการจัดพิมพเอกสารตาง ๆ ของคณะ/สวนงาน ในมหาวิทยาลัยควรพิจารณาเลือก  
โรงพิมพ มธ. เปนอันดับแรก 
  ๖. ในกรณีท่ีมหาวิทยาลัยยังคงมีความจำเปนตองใหการสนับสนุนสำนักงานฯ ตอไป           
หากสำนักงานฯ ไมสามารถดำเนินการตามท่ีมหาวิทยาลัยตองการได อาจกลายเปนภาระในระยะยาว                 



- ๕ - 
 

ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรพิจารณาดำเนินการใหสำนักงานฯ มีการจัดหารายไดจากแหลงอ่ืน ๆ ดวยตัวเอง                    
โดยการรับงานจากภาคเอกชนใหมากข้ึน การประเมินศักยภาพของบุคลากรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ                      
รวมถึงการปรับคาใชจายตาง ๆ ใหเหมาะสม 
  สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรขอรายงานความคืบหนาในการบริหารงาน ดังนี้ 
  1. อัตรากำลัง 
      ปจจุบันสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร มีจำนวนพนักงานรวมท้ังสิ้น ๖๒ คน                      
(รวมผูอำนวยการ ๑ คน) โดยแบงตามหนวยงานภายใน ดังนี ้
      ๑. ผูอำนวยการ ๑ คน 
      ๒. พนักงานสำนักพิมพ ๗ คน 
      ๓. พนักงานโรงพิมพ ๑๙ คน 
      ๔. พนักงานศูนยหนังสือ ๓๕ คน 
 

หนวยงาน ขอมูล ณ วันท่ี ๒๗ ธ.ค. ๖๗ ขอมูล ณ วันท่ี ๑๑ ก.ย. ๖๘ 
ระดับ จำนวน (คน) ระดับ จำนวน (คน) 

สำนักพิมพ 
หัวหนาฝาย - หัวหนาฝาย - 
หัวหนางาน - หัวหนางาน - 
พนักงาน ๑๒ (๑) พนักงาน ๗ 

โรงพิมพ 
หัวหนาฝาย ๑ หัวหนาฝาย - 
หัวหนางาน ๒ หัวหนางาน - 
พนักงาน ๒๑ (๑) พนักงาน ๗ 

ศูนยหนังสือ 
หัวหนาฝาย ๑ หัวหนาฝาย - 
หัวหนางาน ๒ หัวหนางาน - 
พนักงาน ๒๑ (๑) พนักงาน ๗ 

รวมท้ังสิ้น ๗๘ รวมท้ังสิ้น ๖๑ 

หมายเหตุ : ขอมูลในตารางไมรวมผูอำนวยการ ๑ คน (ขอมูล ณ วันท่ี ๑๑ กันยายน ๒๕๖๘) 
  ๒. ผลประกอบการ 
      สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร รายงานผลประกอบการ ปงบประมาณ ๒๕๖๖     
– ๒๕๖๘ (๑๑ เดือน) ดังนี้ 

 
ป 25๖๖  ป 25๖๗  

ป 25๖๘  
(๑๑ เดือน) 

 
ประมาณการสิ้น
ปงบประมาณ 

รายไดจากการขาย ๑๐๔,๙๘๙,๙๐๐.๓๔  ๘๙,๓๐๕,๒๖๘.๒๘  ๗๕,๕๑๖,๓๗๖.๖๖  ๘๒,๓๘๑,๕๐๑.๘๑ 
 ๑๐๔,๙๘๙,๙๐๐.๓๔  ๘๙,๓๐๕,๒๖๘.๒๘  ๗๕,๕๑๖,๓๗๖.๖๖  ๘๒,๓๘๑,๕๐๑.๘๑ 
ตนทุนขาย        
หัก ตนทุนขายสินคา ๙๒,๖๘๖,๙๑๗.๒๘  ๘๐,๐๖๐,๒๗๓.๒๙  ๕๖,๗๙๖,๗๕๓.๓๕  ๖๑,๙๖๐,๐๙๔.๕๖ 
กำไรขั้นตน ๑๒,๓๐๒,๙๘๓.๐๖ ๑๑.๗๑ ๙,๒๔๔,๙๙๔.๙๙ ๑๐.๓๕ ๑๘,๗๑๙,๖๒๓.๓๑ ๒๔.๗๘ ๒๐,๔๒๑,๔๐๗.๒๕ 
บวก รายไดอื่น ๆ         
รายไดดอกเบี้ยรับ/ 
ผล ตอบแทน 

 
๑,๘๑๖,๓๐๐.๒๓ 

  
๒,๔๘๓,๙๑๔.๗๓ 

  
๖๖๒,๑๓๑.๕๒ 

  
๗๒๒,๓๒๕.๒๙ 

รายไดอื่น ๆ ๓,๙๖๗,๕๒๐.๐๕  ๑,๖๔๗,๓๙๘,๓๔  ๓,๔๔๖,๑๓๐.๔๗  ๓,๗๕๙,๔๑๕.๐๖ 
รวมรายไดทั้งหมด ๑๘,๐๘๗,๘๐๓.๓๔  ๑๓,๓๗๖,๓๐๘.๐๖  ๒๒,๘๒๗,๘๘๕.๓๐  ๒๔,๙๐๓,๑๔๗.๖๐ 

หัก คาใชจายในการดำเนนิงาน        
หมวดคาใชจายดาน บุคลากร
และคาตอบแทน 

 
๒๗,๙๗๔,๐๗๓.๗๔ 

  
๒๔,๐๓๑,๖๕๘.๐๖ 

  
๒๒,๗๐๗,๔๐๗.๓๑ 

  
๒๔,๗๗๑,๗๑๗.๐๗ 

หมวดคาใชจายหมวดใช
สอยและวัสดุ 

 
๗,๕๖๔,๕๔๔.๑๘ 

  
๖,๗๖๒,๔๖๖.๗๙ 

  
๖,๙๙๙,๘๒๒.๙๓ 

  
๗,๖๓๖,๑๗๐.๔๗ 

คาใชจายอื่น ๆ ๒,๒๕๓,๙๙๘.๕๙  ๒,๗๒๗,๒๔๓.๕๕  -  - 



- ๖ - 
 

 
 

ป 25๖๖  ป 25๖๗  
ป 25๖๘  

(๑๑ เดือน) 
 

ประมาณการสิ้น
ปงบประมาณ 

รวมคาใชจายในการ
ดำเนินงาน 

 
๓๗,๗๙๒,๖๑๖.๕๑ 

  
๓๓,๕๒๑,๓๖๘.๔๐ 

  
๒๙,๗๐๗,๒๓๐.๒๔ 

  
๓๒,๔๐๗,๘๘๗.๕๓ 

กำไร/ขาดทุ นจากการ
ดำเนิ นงานกอนหั กค า
เส่ือม 

 
 

(๑๙,๗๐๔,๘๑๓.๑๗) 

  
 

(๒๐,๑๔๕,๐๖๐.๓๔) 

  
 

(๖,๘๗๙,๓๔๔.๙๔) 

  
 

(๗,๕๐๔,๗๓๙.๙๓) 
รวมคาเส่ือมราคา ๓,๗๘๓,๙๒๔.๑๔  ๓,๙๑๕,๙๐๗.๕๐  ๓,๔๒๐,๔๖๖.๔๓  ๓,๗๓๑,๔๑๗.๙๒ 
กำไร/ขาดทุนสุทธิหลัง
หักคาเสื่อมราคา 

 
(๒๓,๔๘๘,๗๓๗.๓๑) 

  
(๒๔,๐๖๐,๙๖๗.๘๔) 

  
(๑๐,๒๙๙,๘๑๑.๓๗) 

  
(๑๑,๒๓๖,๑๕๗.๘๖) 

 

  ๓. การแบงโครงสรางหนวยงาน 
      คณะกรรมการมีมติใหแบงหนวยงานภายในสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร
ออกเปน ๓ ฝาย และกำหนดงานในการกำกับดูแลงาน ดังนี้ 
      ๑. ฝายวิชาการและการผลิต มีหนาท่ีรับผิดชอบควบคุม กำกับ ดูแลหนวยวิชาการ และ
หนวยการผลิต 
      ๒. ฝายการตลาดและจำหนาย มีหนาท่ีรับผิดชอบควบคุม กำกับ ดูแลหนวยจำหนาย      
หนาราน หนวยจำหนายสง และออนไลน 
      ๓. ฝายบริหารการคลังและพัสดุ มีหนาท่ีรับผิดชอบควบคุม กำกับ ดูแลหนวยการเงิน     
หนวยบัญชี หนวยทะเบียนและคลังสินคา และหนวยจัดซ้ือ 
      หมายเหตุ : หนวยบริหารสำนักงานและทรัพยากรมนุษย รับผิดชอบควบคุม กำกับ ดูแล 
โดยผูอำนวยการ 
  ๔. รายงานสรุปบัญชีเงินฝากหนวยงาน 
 

หนวยงาน 
วันที่ ๒ มกราคม ๒๕๖๘ วันที่ ๑ กันยายน ๒๕๖๘ 

จำนวนบัญช ี ยอดเงินรวม จำนวนบัญช ี ยอดเงินรวม 
ศูนยหนังสือ ๘ ๒,๓๐๘,๙๔๘.๔๗ ๗ ๑๔,๓๕๙,๐๔๔.๙๘ 
สำนักพิมพ ๒๔ ๒๐,๔๔๘,๐๐๑.๑๑ ๒๐ ๑๗,๙๓๕,๖๖๒.๐๙ 
โรงพิมพ ๒๓ ๘๐,๔๖๑,๐๘๔.๘๕ ๑๔ ๗๑,๙๒๘,๕๘๔.๙๐ 

รวม ๕๕ ๑๐๓,๒๑๗,๐๓๔.๔๓ ๔๑ ๑๐๔,๒๒๓,๒๙๑.๙๗ 

  สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรรายงานสรุปจำนวนบัญชีเงินฝากของหนวยงาน        
ณ วันท่ี ๒ มกราคม ๒๕๖๘ และ ๑ กันยายน ๒๕๖๘ จำนวนบัญชีลดลงจาก ๕๕ บัญชี เหลือ ๔๑ บัญชี               
และยอดเงินรวมเพ่ิมข้ึนจาก ๑๐๓,๒๑๗,๐๓๔.๔๓ บาท เปน ๑๐๔,๒๒๓,๒๙๑.๙๗ บาท ท้ังนี้ สำนักงาน
บริหารการพิมพธรรมศาสตรไดปรับจำนวนบัญชีของหนวยงานเพ่ือลดความซ้ำซอนและเพ่ิมประสิทธิภาพ                        
การบริหารจัดการ 
  ๕. การหารายได 
      ๕.๑ กระบวนการส่ังซ้ือพัสดุของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย 
            ตามท่ีศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดดำเนินการจำหนายสินคาแกหนวยงาน
ภายในมหาวทิยาลัยและโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ มีกระบวนการสั่งซ้ือพัสดุท่ีแตกตางกัน ดังนี้ 
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หนวยงานภายใน โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
๑. หนวยงานแจงความตองการสินคา ๑. โรงพยาบาลแจงความตองการสินคา 

(ดำเนินการปละ ๑ ครั้ง/ปงบประมาณ) 
๒. ศูนยหนังสือจัดทำใบเสนอราคา 

(ตามความตองการของหนวยงาน) 
    ๒. ศูนยหนังสือจัดทำใบเสนอราคา 
        (ปละ ๑ ครั้ง/ปงบประมาณ) 

๓. หนวยงานออกใบสั่งซ้ือ     ๓. โรงพยาบาลออกใบสั่งซ้ือ 
        (ปละ ๑ ครั้ง/ปงบประมาณ) 

๔. หนวยงานออกหนังสือมอบหมายงาน     ๔. โรงพยาบาลออกใบแจงสงของ 
        (ตามความตองการใชงานจริง) 

๕. ศูนยหนังสือออกใบสงของ     ๕. ศูนยหนังสือออกใบสงของ  
        (ตามปริมาณท่ีจัดสงจริง) 

๖. ศูนยหนังสือจัดสงสินคา     ๖. ศูนยหนังสือจัดสงสินคา 
 

   ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และ
การบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ ขอ ๓๕ กำหนดไววา “ในกรณีท่ีมหาวิทยาลัยมีสวนงานท่ีมีภารกิจสนับสนุนการ
ดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในการผลิต รับทำ จำหนาย หรือใหบริการอ่ืน ใหสวนงานพิจารณามอบหมายให
สวนงานนั้นเปนผูรับผิดชอบกอน” สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรจึงควรขอความอนุเคราะหจาก
มหาวิทยาลัยเพ่ือแจงเวียนไปยังหนวยงานตาง ๆ ใหการสนับสนุนการใชบริการของสำนักงานฯ โดยสำนักงานฯ 
จะดำเนินการตามกลยุทธ ดังนี้ 
   ๑. กำหนดราคาสินคาและบริการใหเหมาะสม 
   ๒. พัฒนาการใหบริการใหมีความรวดเร็วและไดมาตรฐาน 
   ๓. เสริมสรางทักษะการใหบริการของพนักงานขายเพ่ือยกระดับคุณภาพใหบริการ 
   ๔. ขยายประเภทและระดับราคาของสินคา (โดยเฉพาะของท่ีระลึก) ใหครอบคลุม
ความตองการของกลุมลูกคาหลากหลาย 
   ๕. มอบหมายใหเลขานุการดำเนินการจัดทำบัญชีรายไดโดยแยกตามหมวดหมู            
เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการ ใชประกอบการกำหนดเปาหมายในอนาคต 
      ๕.๒ รายงานยอดขายผานชองทางออนไลน 
 

ป (พ.ศ.) ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ รวม (บาท) 
๒๕๖๖ ๒๔๒,๐๑๙.๕๙ ๔๑๑,๖๕๑.๓๒ ๗๑๖,๔๖๑.๐๗ ๑,๓๗๐,๑๕๘.๓๙ ๒,๗๔๐,๒๙๐.๓๗ 
๒๕๖๗ ๔๖๑,๖๓๒.๐๘ ๔๗๑,๘๕๖.๓๕ ๗๑๙,๖๖๔.๕๗ ๑,๖๑๕,๘๒๖.๘๕ ๓,๒๖๘,๙๗๙.๘๕ 
๒๕๖๘ ๓๖๒.๔๘๔.๙๙ ๖๙๕,๓๔๙.๑๒ ๑,๓๖๔,๔๑๘.๙๒ ๖๕๓,๗๘๐.๗๒ ๓,๐๗๖,๐๓๓.๗๕ 

 

หมายเหตุ : ขอมูลไตรมาส ๔ ของป ๒๕๖๘ ยังไมสิ้นสุด (เหลือเดือนกันยายน ๒๕๖๘) ยอดขายจริง 
     จึงมีแนวโนมสูงกวาท่ีรายงาน ณ ปจจุบัน 
   สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรมียอดขายออนไลน เติบโตตอเนื่ อง                    
จาก ๒.๗๔ ลานบาท (พ.ศ. ๒๕๖๖) เปน ๓.๒๗ ลานบาท (พ.ศ. ๒๕๖๗) คิดเปนอัตราเติบโตรอยละ ๑๙.๒๘                         
ป พ.ศ. ๒๕๖๘ ยอดขายรวมอยูท่ี ๓.๐๘ ลานบาท ป พ.ศ. ๒๕๖๘ มียอดขายสะสมแลวกวา ๓.๐๗ ลานบาท
(ยังไมรวมเดือนกันยายน) ซ่ึงใกลเคียงกับปกอนหนา 
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   แนวโนมตามไตรมาส 
   ไตรมาส ๓ ของป ๒๕๖๘ มียอดขายสูงสุด (๑.๓๖ ลานบาท) เนื่องจากเปนชวง                  
การสั่งซ้ือเครื่องหมายนักศึกษาและหนังสือของนักศึกษาใหม โดยพฤติกรรมการสั่งซ้ือปนี้อยูในชวงเมษายน                
- มิถุนายน (ไตรมาส ๓) ขณะท่ีป ๒๕๖๗ การสั่งซ้ือสินคากลุมดังกลาวกระจายอยูระหวางพฤษภาคม - กรกฎาคม                      
(ครอมไตรมาส ๓ – ๔) สงผลใหไตรมาส ๔ ของป ๒๕๖๗ มียอดขายสูงมากเปนพิเศษ 
   ขอสังเกตเชิงบริหาร 
   ความผันผวนของยอดขายในแตละไตรมาสข้ึนอยูกับรอบการสั่งซ้ือของนักศึกษาใหม
และกิจกรรมของมหาวิทยาลัย ยอดขายป ๒๕๖๘ มีแนวโนมจะไมต่ำกวาป ๒๕๖๗ เม่ือรวมยอดเดือนกันยายน
ท่ีจะเขามาในไตรมาส ๔ ชองทางออนไลนยังเปนแหลงรายไดท่ีเติบโตอยางตอเนื่องและควรไดรับการสงเสริม
เพ่ิมเติม 
   ขอสรุปเชิงวิเคราะห 
   1. ยอดขายออนไลนมีแนวโนมเติบโตอยางตอเนื่อง โดยเฉพาะในชวงการสั่งซ้ือ
เครื่องหมายนักศึกษาและหนังสือเรียนของนักศึกษาใหม 
   2. ความผันผวนในแตละไตรมาสเกิดจากพฤติกรรมการสั่งซ้ือท่ีตางกันในแตละป          
โดยข้ึนกับปฏิทินการเปดภาคเรียนและกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 
   3. ขอมูลปจจุบันสะทอนใหเห็นวา ชองทางออนไลนยังเปนแหลงรายไดท่ีม่ันคงและ
ควรไดรับการสนับสนุนตอไป 
   4. พัฒนากลยุทธการตลาดออนไลนเฉพาะชวงเปดภาคเรียน เชน โปรโมชั่น                 
ชุดเครื่องหมายนักศึกษา/หนังสือเรียน เพ่ือดึงดูดการสั่งซ้ือและกระจายรายไดใหสมดุลในแตละไตรมาส 
   5. ตอยอดการขายผานชองทางออนไลนไปยังสินคาประเภทอ่ืน เพ่ือลดการพ่ึงพา
รายไดจากกลุมนักศึกษาใหมเพียงชวงใดชวงหนึ่งของป 
      ๕.๓ การจัดทำและจำหนายของท่ีระลึกมหาวิทยาลัย 
   เพ่ือสงเสริมรายไดของศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสรางภาพลักษณท่ี
ทันสมัยของมหาวิทยาลัย จึงไดกำหนดแนวทางดำเนินการจัดทำของท่ีระลึกในรูปแบบ“ซีรีสสินคา” โดยมีคณะ
สถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองรวมใหคำปรึกษาและชวยในการออกแบบสินคา และสินคาอ่ืน ๆ จะถูก
ออกแบบและพัฒนาใหทันสมัย ตอบโจทยความตองการของนักศึกษาและบุคลากร เพ่ือใหของท่ีระลึกสามารถ
เขาถึงกลุมเปาหมายไดในทุกเทศกาลและโอกาสพิเศษ 
      ๕.๔ การขายหนังสือใหมหาวิทยาลัยตางจังหวัด 
   สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรไดดำเนินการจำหนายหนังสือให กับ
มหาวิทยาลัยตางจังหวัด หนวยงานราชการ และสถาบันการศึกษาภายนอก โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเพ่ิมรายได
ของสำนักพิมพและขยายชองทางเผยแพรความรู โดยจัดจำหนายท้ังหนังสือวิชาการ วิทยาศาสตร การแพทย 
พยาบาล กฎหมาย วรรณกรรม และวารสารตางประเทศ 
   กลุมเปาหมายและรายการท่ีจำหนาย 
   1. มหาวิทยาลัยเชียงใหม : คณะแพทยศาสตร พยาบาล เทคนิคการแพทย                
เภสัชศาสตร สัตวแพทยศาสตร อุตสาหกรรมการเกษตร ทันตแพทยศาสตร การสื่อสารมวลชน หนังสือท่ี
จำหนายครอบคลุม ท้ังวิชาการแพทย พยาบาล วิทยาศาสตร การสื่อสาร วารสาร และหนังสือเฉพาะทางอ่ืน ๆ 
   2. มหาวิทยาลัยภาคเหนือ : มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ เชียงราย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยพะเยา                    
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มหาวิทยาลัยเนชั่น มหาวิทยาลัยเวสเทิรน และ มจร.นาน หนังสือท่ีจำหนาย วชิาการแพทย พยาบาล กฎหมาย 
วรรณกรรมประวัติศาสตร พระพุทธศาสนา วิทยาศาสตร สิ่งแวดลอม และคูมือเตรียมสอบ 
   3. หนวยงาน อ่ืน  ๆ  : สำนักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยราชภัฏหลายแห ง                   
คณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยตางจังหวัด ศาลรัฐธรรมนูญ ศูนยวิทยบริการศาลยุติธรรม กลุมงานบริการสื่อและ
สิ่งพิมพ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และหนวยงานตาง ๆ ท่ีเก่ียวของกับการศึกษาและกฎหมาย 
   ผลการดำเนินงาน 
   สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรสามารถขยายฐานลูกคาสูหนวยงานและ
มหาวิทยาลัยตางจังหวัดทำใหรายไดจากการขายหนังสือเพ่ิมข้ึน การจำหนายหนังสือครอบคลุมท้ังหนังสือ
วิชาการ หนังสือเฉพาะทาง และวารสาร ชวยสรางภาพลักษณและความนาเชื่อถือของมหาวิทยาลัย การจัดสง
หนังสือและการติดตามยอดขายมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบเพ่ือลดปญหาการคางสงและความลาชา 
   ขอสรุปเชิงวิเคราะห 
   1. การจำหนายหนังสือใหมหาวิทยาลัยตางจังหวัดและหนวยงานภายนอกเปน
ชองทางสรางรายไดของหนวยงาน 
   2. ขยายโอกาสเผยแพรความรู และเพ่ิมการรับรูในภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 
      ๕.๕ การหางานและขยายฐานลูกคาของโรงพิมพผานสมาคมภายในมหาวิทยาลัย 
   แนวทางการดำเนินงาน 
   1. โรงพิมพสามารถประสานงานกับสมาคมภายในมหาวิทยาลัย เชน สมาคม
นักศึกษา สมาคมศิษยเกา หรือสมาคมวิชาชีพของคณะตาง ๆ เพ่ือรับงานพิมพหรือเผยแพรสื่อการเรียน                 
การสอน 
   2. การรวมมือกับสมาคมภายในมหาวิทยาลัยชวยใหเขาถึงกลุมเปาหมายท่ีมีความ
สนใจตรงกับประเภทหนังสือหรือสื่อการพิมพ 
   3. กำหนดรายการบริการท่ีตอบโจทยสมาคม เชน งานพิมพรายงานประจำป 
หนังสือ คูมือ วารสาร ของท่ีระลึก หรือเอกสารประชาสัมพันธ 
   ประโยชนและผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
   1. เปนชองทางในการขยายฐานลูกคาและสรางรายไดเพ่ิมเติม 
   2. สงเสริมภาพลักษณของโรงพิมพและมหาวิทยาลัย ใหเปนศูนยกลางความรูและ
บริการดานสื่อสิ่งพิมพ 
      ๕.๖ การปรับกระบวนการจายคาลิขสิทธิ์หนังสือและอิเล็กทรอนิกส (e - book) 
   ตามท่ีสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรไดดำเนินการจายคาลิขสิทธิ์หนังสือและ
คาลิขสิทธิ์อิเล็กทรอนิกส (e - book) พบวามียอดคางจาย ดังนี้ 
 

ประเภท ป ยอดคางจายเดิม 
(บาท) 

เบิกจายแลว 
(บาท) 

คงเหลือ/รอเก็บยอด 
จำหนาย (บาท) 

คาลิขสิทธิ์หนังสือ ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ ๒๕๔,๙๗๗.๐๐ ๑๗๐,๐๘๕.๐๐ ๘๔,๙๙๒.๐๐ 
คาลิขสิทธิ์หนังสือ ๒๕๖๘ ๒๘๐,๐๔๕.๐๐ ๑๔,๘๓๕.๐๐ ๒๖๕,๒๑๐.๐๐ 
คาลิขสิทธิ์ อิ เล็กทรอนิกส    
(e - book) 

๒๕๖๑ – ๒๕๖๗ ๓๖๓,๗๘๑.๖๐ ๒๖๖,๓๔๗.๖๐ ๙๗,๔๓๔.๐๐ 

คาลิขสิทธิ์ อิ เล็กทรอนิกส    
(e - book) 

๒๕๖๘ ๑๓๙,๒๕๘.๖๐ - ๑๓๙,๒๕๘.๖๐ 
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   แนวทางการดำเนินงาน 
   ๑. ยอดคงเหลือจะดำเนินการจายตามเง่ือนไขสัญญาอนุญาตและยอดจำหนายจริง 
   ๒. ปรับกระบวนการจายคาลิขสิทธิ์ใหรวดเร็วข้ึน 
      ๕.๗ การปรับกระบวนการรับงานของสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร 
   สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรสามารถใหบริการรับงานจากอาจารย 
นักวิชาการ และบุคลากรภายนอก ท้ังเพ่ือการเผยแพรและการพิมพตนฉบับ โดยไดปรับกระบวนการพิจารณา
งานเพ่ือเพ่ิมความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
   กรณีขอตำแหนง 
   1. ผูเขียนระบุความประสงคขอตำแหนงในใบคำขอสงตนฉบับ 
   2. กองบรรณาธิการคัดเลือกผูทรงคุณวุฒิประมาณ ๓ คน จากบัญชีของกองสงเสริม
และพัฒนาทุนทางปญญากระทรวง อว. 
   3. คาประเมินบุคคลละ ๒,๐๐๐ บาท (อาจารยภายในมหาวิทยาลัยท่ีใชเรียน                  
การสอนและขอตำแหนงไมตองชำระคาประเมิน อาจารยภายนอกชำระคาประเมินเอง) 
   4. สงตนฉบับใหผูทรงคุณวุฒิพิจารณาประมาณ ๑ – ๒ เดือน 
   5. ติดตามผลประเมินและแจงใหผูเขียนพิจารณาแกไข 
   6. ผูเขียนสรุปการแกไขและสงใหสำนักพิมพพิจารณาจัดพิมพ 
   กรณีไมขอตำแหนง 
   ใชเพ่ือประกอบการเรียนการสอนอยางเดียว กระบวนการเหมือนกรณีขอตำแหนง 
แตใชการรับรองจากคณะเอง หรือใชผูทรงคุณวุฒิเพียง ๒ คน 
   ผลการปรับกระบวนการ 
   1. ทำใหกระบวนการตรวจสอบและประเมินตนฉบับรวดเร็วข้ึน 
   2. ลดข้ันตอนซ้ำซอนและระยะเวลาการติดตาม 
   3. เพ่ิมความชัดเจนในแตละข้ันตอนของผูรับผิดชอบ และสามารถติดตามสถานะงาน                  
ไดสะดวก 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรควรดำเนินการเพ่ือมุงใหธุรกิจเติบโต ซ่ึงถือเปน          
เรื่องจำเปน หากสำนักงานฯ ยังคงมีความประสงคในการดำเนินธุรกิจดังกลาว พรอมท้ังควรคนหาและกำหนด
จุดเดนของแตละงานใหชัดเจน 
  2. ในกรณีขอมูลผลประกอบการของสำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร โดยเฉพาะขอมูล
ทางการเงินเพ่ือการบริหาร ควรพิจารณานำเสนอรายละเอียดของขอมูลตาง ๆ อยางครบถวน โดยเฉพาะ             
ผลกำไร – ขาดทุน รวมถึงผลการดำเนินงานของแตละงานอยางชัดเจนและครอบคลุม 
  3. สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตรควรพิจารณาการจัดวางบุคลากรท่ีมีทักษะให
สอดคลองกับภาระงานของงานอยางเหมาะสม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยสุขศาสตรรับขอสังเกตของท่ีประชุม
ไปดำเนินการตอไป 
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   ๑.๓ เรื่อง  รายงานการบริการของหองสมุด และฐานขอมูลสารสนเทศของหอสมุดแหง 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  อธิการบดีแจงใหท่ีประชุมทราบวา หอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรปจจุบันเปน
หนวยงานท่ีอยูภายใตการกำกับของอธิการบดี มหาวิทยาลัยมีหองสมุดกระจายอยูในหลายศูนยการศึกษา 
รวมท้ังในคณะตาง ๆ ซ่ึงเปนท่ีทราบโดยท่ัวไป ตามท่ีนายกสภามหาวิทยาลัยไดกลาวไว พฤติกรรมการใช
หองสมุดของผูใชในปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปจากอดีต โดยการอานหนังสือเลมลดนอยลง และมีการอาน
เอกสารหรือขอมูลผานระบบออนไลนมากข้ึน สงผลใหรูปแบบการใชหองสมุดเปลี่ยนไปดวย และในการประชุม
สภามหาวิทยาลัยในครั้งนี้ ไดเชิญผูอำนวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร นำเสนอขอมูลเก่ียวกับ
การปรับปรุงและพัฒนาหอสมุดใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทราบ และขอแจงเพ่ิมเติมวา ในสายสังคมศาสตร 
หองสมุดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ยังไดรับการยอมรับวาเปนหองสมุดท่ีดีของประเทศ สวนในสาย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมถึงวิทยาศาสตรสุขภาพ มหาวิทยาลัยมีความพยายามพัฒนาหองสมุดอยาง
ตอเนื่อง แมยังไมสามารถเทียบเทามหาวิทยาลัยชั้นนำทางดานการแพทย แตความพยายามในการปรับปรุงมี
ความชัดเจน 
  ผูอำนวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกลาววา ปจจุบันหองสมุด มธ.                
มีท้ังหมด ๓ ศูนยการศึกษา อยูท่ีศูนยทาพระจันทร จำนวน ๖ แหง รวมหอสมุดกลาง คือ หอสมุดปรีดี                     
พนมยงค และหองสมุดของคณะตาง ๆ เชน หองสมุด ศาสตราจารยสังเวียน ของคณะพาณิชยศาสตรและ               
การบัญชี หองสมุดสัญญา ธรรมศักดิ์ ของคณะนิติศาสตร และศูนยรังสิต จำนวน ๔ แหง หองสมุดกลาง                    
คือ หองสมุดปวย อ๊ึงภากรณ หองสมุดประชาชน มธ. อาคารอุทยานการเรียนรูปวย 100 ป มธ. ศูนยรังสิต 
และหองสมุดนงเยาว ชัยเสรี ซ่ึงตั้ งอยู ท่ีกลุมสุขศาสตร อาคารปยชาติ  ชั้น 7 สวนอีกแหงหนึ่ ง คือ                 
หองสมุดบุญชู ตรีทอง ท่ีตั้งอยูท่ีศูนยการศึกษา มธ. ศูนยลำปาง 
  ปจจุบันมีเจาหนาท่ีอยูท้ังหมด ๑๒๔ คน สวนใหญเปนผูหญิง จำนวน ๙๖ คน และจะเปน 
Gen Y เปนหลัก มีประมาณ ๗๕ คน รองลงมาเปน Gen X จำนวน ๔๔ คน 
  วิสัยทัศนของหองสมุด มธ. เปน Library of Life “หองสมุดเพ่ือชีวิต” เพ่ือสงเสริมการเรียนรู 
การวิจัย นวัตกรรม และทักษะอนาคต มิใชแตประชาคมธรรมศาสตร ยังขยายออกไปสูสังคมภายนอกดวย     
ซ่ึงหอสมุดแหง มธ. มีแนวความคิดหลักทำใหเปน My Life My Library ใหหองสมุดเปนสวนหนึ่งในชีวิตคุณ
ผานการใหบริการทรัพยากรสารสนเทศ การใหบริการพ้ืนท่ี การใหบริการระบบผานบรรณารักษท่ียินดี
ใหบริการและสรางการมีสวนรวมกับผูใชบริการ 
  ในสวนของทรัพยากรของหองสมุด แยกเปนจำนวนทรัพยากรสารสนเทศประเภทสิ่งพิมพ 
ขอมูล ณ วันท่ี ๓๑ พฤษภาคม ๒๕๖๗ มีหนังสือท้ังหมดในฝงของสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร จำนวน 
๖๐๐,๔๖๑ เลม ในฝงของวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จำนวน ๑๓๑,๒๔๖ เลม และฝงวิทยาศาสตรสุขภาพ 
จำนวน ๖๒,๗๑๘ เลม นอกจากนั้น หอสมุดแหง มธ. ยังมีสิ่งท่ี เรียกวา TU Digital Collections หรือ
คลังขอมูลสารสนเทศดิจิทัล มธ. ซ่ึงหอสมุดแหง มธ. ไดพัฒนาข้ึนหลายปแลว โดยแบงทรัพยากรเปนหลัก ๆ ก็
คือ ทรัพยากรท่ีเปนของดานกฎหมาย เรื่องของการเมืองและการปกครอง แต Collections ท่ีไดรับการ
กลาวถึงมาก คือ Collections หนังสือหายากและหนังสืองานศพ มีอยูประมาณ ๒๑,๙๐๐ ชื่อเรื่อง ซ่ึงใน
จำนวนดังกลาวเปนหนังสือหายากท่ีมีอายุมากท่ีสุดของหองสมุด มธ. คือ มีอายุประมาณ ๑๗๓ ป ในสมัย
รัชกาลท่ี ๔ ท่ีมีอยูในหองสมุด สวนใหญบุคคลแตละทานท่ีจะจัดทำหรอืศึกษาเรื่องประวัติศาสตรการเมืองไทย 
หรือประวัติศาสตรของประเทศไทยและสังคม มักจะมาใชฐานขอมูลดังกลาวเปนหลัก และคอนขางท่ีจะมี
ชื่อเสียง คลังสารสนเทศดิจิทัล มธ. เปดใหบริการมาตั้งแตป ๒๕๖๒ – ๒๕๖๗ สวนมากจะเปนผูใชงานภายนอก
ท่ีเขามาใชขอมูลประมาณ ๑๙๐,๐๐๐ คน เชน หนังสืองานศพและหนังสือหายากมีจำนวนครั้ง Download 
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ประมาณ ๑๖๐,๐๐๐ ครั้ง จากภายนอก หอสมุดแหง มธ. เปดใหใชบริการฟรีโดยไมคิดคาใชจาย ลาสุดหนังสือ
งานศพก็เปนอีกหนึ่ง Collections ท่ีมีผูมา Download เปนจำนวนมาก หอสมุดแหง มธ. ไดทำความรวมมือ
ในการ Digitize หนังสือหายากรวมกับวัดโพธิ์ ซ่ึงอธิการบดีไปเปนประธานรวมกับเจาอาวาสวัดพระเชตุ               
พนวิมลมังคลารามราชวรมหาวิหาร (วัดโพธิ์) เพ่ือทำความรวมมือในครั้งนี้ระหวาง มธ. กับวัดโพธิ์ ซ่ึงหนังสือ                 
หายากของวัดโพธิ์ หอสมุดแหง มธ. ไดใชองคความรูความเชี่ยวชาญของหอสมุดแหง มธ. ในการ Digitize 
หนังสือ มาชวยวัดโพธิ์ และเผยแพรทางชอง TUDC ของ มธ. เพ่ือใหคนไดเขาถึงหนังสือท่ีมีคุณคา และหนังสือ             
หายากได 
  ฐานขอมูลออนไลน แบงตามสาขาวิชา แบงเปน ๓ ฐานขอมูลใหญ คือ ฐานขอมูลทางดาน
สาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร สาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และสาขาวิทยาศาสตรสุขภาพ                  
รวมท้ังหมด ๔๗ ฐานขอมูล หากเปรียบเทียบกันฐานขอมูลท่ีหอสมุดแหง มธ. บอกรับ ใชงบประมาณลงไป
ทางดานสาขาสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมากท่ีสุด ตามท่ีอธิการบดีแจงใหท่ีประชุมทราบวา หอสมุดแหง 
มธ. คาดวามีทรัพยากรทางดาน Social Science เปนอันดับ ๑ ของประเทศ รองลงมาเปนทางดาน                      
๓ สาขาวิชาท่ีสามารถใชไดท้ัง ๓ สาขาหลัก และสาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ และไดพิจารณาวาการบอกรับ
ฐานขอมูล ผลงานตีพิมพ และสถิติการใชงานของ มธ. มีผลงานตีพิมพของอาจารยในสาขาใดมากท่ีสุด แบงตาม
สาขาวิชา คือ จำนวนผลงานการตีพิมพทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีจำนวนผลงานตีพิมพมากท่ีสุด 
ประมาณ ๔๘.๙% รองลงมาคือ ทางดานวิทยาศาสตรสุขภาพ ประมาณ ๓๓.๒% และทางดานสังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร ประมาณ ๑๗.๙% และพิจารณาสถิติการใชงานฐานขอมูลวา คณะใดหรือหนวยงานใดใชงาน
จำนวนมากท่ีสุด อันดับท่ี ๑ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี อันดับท่ี ๒ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
อันดับท่ี ๓ คณะแพทยศาสตร อันดับท่ี ๔ คณะศิลปศาสตร และอันดับท่ี ๕ คณะนิติศาสตร เปน ๕ อันดับแรก
ในการเขาใชงานฐานขอมูลมากท่ีสุด 
  ในส วนของการเปรียบ เทียบการบอกรับฐานขอ มูลระหวางมหาวิทยาลัยมหิ ดล 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยหลัก ๆ ของประเทศ พบวาหอสมุด
แหง มธ. บอกรับฐานขอมูลดานสังคมศาสตรมากท่ีสุด ตามดวยอันดับท่ี ๒ คือ มหาวิทยาลัยมหิดล และ           
อันดับท่ี ๓ คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
  งบประมาณในการบอกรับฐานขอมูลของหองสมุด ๗ สถาบัน ใชงบประมาณจำนวนเทาใด 
ปรากฏวามหาวิทยาลัยมหิดลใชงบประมาณในการบอกรับฐานขอมูลของหองสมุดมากท่ีสุด จำนวน ๑๑๐ ลาน
บาท ตอป จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย จำนวน ๑๐๐ ลานบาท มหาวิทยาลัยเชียงใหม จำนวน ๑๐๐ ลานบาท 
และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนอันดับท่ี ๔ คือ ๗๔ ลานบาทตอปท่ีใชงบประมาณในการบอกรับฐานขอมูล
ออนไลน และมีหลายคนต้ังคำถามวา ปจจุบันนี้มีการยืมหนังสืออยูหรือไม หอสมุดแหง มธ. ไดจัดเก็บสถิติการ
ยืมคืนหนังสือของหองสมุด มธ. ท้ังหมด ปรากฏวาสถิติการยืมคืนมีจำนวนเพ่ิมข้ึนทุกป จากป ๒๕๖๕ จนถึง          
ป ๒๕๖๗ สถิติการยืมหนังสือเพ่ิมข้ึน และสถิติการใชงานฐานขอมูล จำนวนครั้งท่ีดาวนโหลดเพ่ิมข้ึนทุก ๆ ป 
  นอกจากหอสมุดแหง มธ. มีอุปกรณทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเปนหนังสือเปน
ฐานขอมูลแลว หอสมุดแหง มธ. ยังมีการใหบริการในเรื่องของ Library of Things คือ อุปกรณท่ีเสริมการ
เรียนรูของผูใชบริการตาง ๆ มีท้ังหมด ๗๕ รายการ มากกวา ๒,๙๐๐ ชิ้น เชน ในเรื่องของ IPAD หอสมุดแหง 
มธ. มี IPAD ใหกับนักศึกษาและบุคลากรยืมประมาณ ๘๐๐ เครื่อง Notebook ประมาณ ๓๐ เครื่อง และยังมี
ประเภทกลอง Go Pro หรือเครื่องสแกนเนอร และโพรเจกเตอร หรือ E – Book Leader ก็จะมีใหผูใชบริการ
สามารถยืมใชบริการได ซ่ึงสถิติจำนวนการยืมอุปกรณก็เพ่ิมข้ึนในทุก ๆ ป เชน ในป ๒๕๖๘ มีสถิติการยืม
อุปกรณ จำนวน ๑๗๖,๓๐๐ ครั้ง ในครึ่งปแรกท่ีจัดเก็บสถิติ 
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  นอกจากเรื่องของทรัพยากร เรื่องของอุปกรณตาง ๆ ท่ีชวยเสริม หอสมุดแหง มธ. ไดมีการ
พัฒนาบริการ นวัตกรรม และพ้ืนท่ีของหองสมุด 
  บริการ (Service) ของหองสมุด มธ. มีท้ังยืม – คืน หนังสือ สงหนังสือระหวางหองสมุด 
(Book Delivery) และจัดสงหนังสือถึงท่ี เสนอชื่อหนังสือ ตออายุหนังสือ จองหนังสือ และชำระคาปรับตาง ๆ 
นอกจากนั้น ยังมีบริการสนับสนุนงานวิจัย (U – Services) เชน Full Text Finder หากไมสามารถเขา
ฐานขอมูลได ไมสามารถโหลดขอมูลฉบับเต็มได หอสมุดแหง มธ. มีบริการรวมกับหองสมุดท่ัวโลก สามารถนำ 
Full Text Finder ฉบับเต็มมาใหบุคลากรหรือผูใชบริการได มีบริการตรวจ Abstract ภาษาอังกฤษ ตรวจการ
คัดลอก รวมท้ังหอสมุดแหง มธ. มีการใหบริการ AI Tools ท่ีหองสมุดทุกแหงของ มธ. ใหบริการฟรีกับบุคลากร 
สามารถเขามาใชงานไดกับหองสมุดทุกสาขา 
  นอกจากนั้ น  หอสมุดแห ง มธ . ได ท ำขอตกลงความรวม มือทางวิช าการร วม กับ                       
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และศูนยทรัพยสินทางปญญาและบมเพาะวิสาหกิจ มธ. ในการเผยแพร
ทรัพยสินทางปญญาใหกับบุคคลภายนอกไดมีโอกาสเขาถึงผลงานวิจัยของ มธ. เพ่ือนำไปตอยอดสูในเชิง
พาณิชย และหอสมุดแหง มธ. ก็เปนปลายน้ำในการเผยแพร เชน บุคคลท่ัวไปสามารถทำการคนควา IP ของ 
มธ. หรืองานวิจัยไดเหมือนกับการคนหาหนังสือ ซ่ึงเปดใหบริการไปเม่ือเดือนกันยายน ๒๕๖7 ปรากฏวามี
จำนวนยอดการคนควา (Search) มีจำนวนมาก เปนเรื่องท่ีแปลกใจเชนเดียวกันวา มีบุคคลใหความสนใจกับ
เรื่องดังกลาวเปนจำนวนมากพอสมควร และหอสมุดแหง มธ. จะเปนดานแรกเปน Gateway ใหผูท่ีมาติดตอ 
หากจะใหคนเขามาติดตอ และมีความประสงคท่ีจะเขามาติดตอไปใหคณะตาง ๆ ท่ีเปนเจาของงานวิจัย 
  สวนตอมาท่ีเปดใหบริการในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๘ คือ Book Delivery Pull นอกจากจัดสง
หนังสือทางไปรษณีย บุคลากรหรือนักศึกษาอยูท่ี มธ. ศูนยลำปาง สามารถยืมหนังสือท่ีอยูหองสมุดท่ี มธ.       
ศูนยรังสิต ก็สามารถจัดสงไปใหท่ี มธ. ศูนยลำปางได นอกจากนั้น ยังมีบริการเพ่ิมข้ึนมาอีก คือ บริการจัดสง
หนังสือทางไปรษณียไปถึงท่ีพักหรือท่ีบาน หรือสถานท่ีทำงาน หากไมสะดวกก็สามารถเดินทางมาท่ี                      
ศูนยการศึกษาตาง ๆ ของ มธ.  
  นวัตกรรมบริการ (Service Innovation) ปจจุบันนี้เรื่องตาง ๆ ท่ีกลาวมาท้ังหมดบริการ     
ตาง ๆ ของหองสมุดสามารถใชบริการท่ีระบบหองสมุดเพียง Application เดียว คือ ผานทาง Line TULIB 
Life ONLine ท่ีเดียว ไมวาจะเปนการยืม คืน ชำระคาปรับ จองบริการตาง ๆ เปดตัวนวัตกรรมในเดือน
กุมภาพันธ ๒๕๖๗ ปจจุบันมีผูใชงานแลว ๓๕,๗๗๗ คน 
  นอกจากนั้น ไดพัฒนาระบบ Book Recommendation ท่ีใช AI มาชวยแนะนำหนังสือสวน
บุคคล เหมือนระบบท่ีใชงานอยูในระบบ Netflix แนะนำหนังสือท่ีมีความใกลเคียงกับความสนใจของ
ผูใชบริการ 
  การเปดใหบริการนวัตกรรม Line Beacon หากผูใชบริการเขาสูพ้ืนท่ีท่ีมี Beacon ภายใน
รัศมี ประมาณ ๒๕ เมตร ก็จะไดรับขอความ (Push Message) เผยแพรประชาสัมพันธเรื่องของการสื่อสาร 
เรื่องของบริการ และกิจกรรมของหองสมุดตาง ๆ ข้ึนมาท่ี Line ได 
  บริการ Service Plus เปนบริการใหมท่ีหองสมุด มธ. ทำข้ึนมาเปนลักษณะของ Freemium 
Model เพ่ือจะเปนบริการสวนหนึ่งท่ีชวยหารายไดใหกลับเขามาท่ีหอสมุดแหง มธ. คือ การใชความเชี่ยวชาญ
ของความเปนหองสมุดและบรรณารักษ หากจะใหชวยสืบคนขอมูลและ Download File ให ก็จะจัดเก็บ
คาบริการบุคคลท่ัวไปในอัตราหนึ่ง และบุคลากรของ มธ. อีกอัตราหนึ่ง 
  สำหรับนวัตกรรมบริการจะมีการนำมาพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานขององคกร เชน เรื่องของระบบทรัพยากรมนุษย (HR) เรื่องของระบบการเบิกจายสวัสดิการตาง ๆ 
เพ่ือใหรวดเร็วข้ึน 
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  สุดทาย ในสวนของพ้ืนท่ี (Library Space) ปจจุบันหอสมุดแหง มธ. มีพ้ืนท่ีรองรับผูใชบริการ
ในหองสมุดตาง ๆ เปนจำนวนมาก เชน ศูนยการเรียนรูกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร และเปดใหบริการ    
๒๔ ชั่วโมง มีพ้ืนท่ีนั่งอานท้ังหมด ประมาณ ๑,๔๐๐ ท่ีนั่ง มีพ้ืนท่ีหอง Study Room จำนวน ๙๖ ท่ีนั่ง        
หอสมุดปวย อ๊ึงภากรณ และหองสมุดปรีดี พนมยงค ซ่ึงเปนหอสมุดกลาง สถิติการใชพ้ืนท่ีหอง Study Room                  
มีคอนขางมาก นักศึกษาตองมีการจองใช Study Room ลวงหนาในแตละวัน มิเชนนั้นหองดังกลาวจะมี            
ผูใชเต็ม สำหรับหอง Study Room เปนท่ีตองการของนักศึกษาเปนจำนวนมาก ทำใหหอสมุดแหง มธ.                   
มีแนวคิดท่ีจะทำการปรับพ้ืนท่ีตามแนวคิดใหม Library of Life Space เม่ือป ๒๕๖๗ คือ จากงานวิจัยท่ี
ผูบริหารไดทำรวมกับบรรณารักษ ซ่ึงมีการจัดการพ้ืนท่ีแนวใหม เปน ๔ โซน เปน Co - Working Space, 
Inspiration Space, Learning Space และ Performative Space ซ่ึงไดรวมกับพ้ืนท่ีการใชพ้ืนท่ี Library of 
Things กับอุปกรณเสริมการเรียนการสอนในแตละพ้ืนท่ี รวมกับการจัดกิจกรรมตาง ๆ เขาไป และไดมีการ
จัดทำรูปแบบพ้ืนท่ีใหมดานบนมีเกาอ้ีนวดให มีหอง Multimedia มีหอง PodCast มีหอง Marker Space   
ตาง ๆ ใหบริการเพ่ือเสริมการเรียนรู มีกิจกรรมตาง ๆ เขามาใหนักศึกษา Workshop 
  ผลท่ีได รับจากการปรับ พ้ืน ท่ีแนวใหม  และไดปรับ พ้ืน ท่ี ท่ีหอสมุดปวย อ๊ึงภากรณ                        
มธ. ศูนยรังสิต และมีนักโสตทัศนูปกรณเขามาชวยทำใหมีพ้ืนท่ีในการจัดกิจกรรมของนักศึกษา นักศึกษาจะใช
บริการหอสมุดปวย อ๊ึงภากรณ คอนขางมากในแตละวันท่ีเขามาใชบริการและเต็มทุกพ้ืนท่ี รวมท้ังหอสมุดปรีดี      
พนมยงค มธ. ทาพระจันทร นักศึกษาก็นิยมท่ีจะเขามานั่งทำงานหรือทำกิจกรรม หรือมา Discuss ตาง ๆ 
  สถิติการเขาใชหองสมุด ปรากฏวามีจำนวนเพ่ิมข้ึนหลังจากท่ีมีการปรับปรุงพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึนทุกป 
หลังจากป ๒๕๖๕ มาถึงป ๒๕๖๗ 
  ขณะนี้หอสมุดแหง มธ. กำลังจะจัดทำมุมเทิดพระเกียรติ สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟาพัชรกิติ
ยาภา นเรนทิราเทพยวดี  กรมหลวงราชสาริณีสิริ พัชร มหาวัชรราชธิดา ณ  หอสมุดปรีดี  พนมยงค                       
มธ. ทาพระจันทร ชั้น U๑ ปจจุบันไดออกแบบเรียบรอยแลว อยูระหวางรอในสวนของกอสราง จะดำเนินการ           
ใหแลวเสร็จภายในวันท่ี ๗ ธันวาคม ๒๕๖๘ 
  ความรวมมือ หอสมุดแหง มธ. มีความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ท้ังภายในและภายนอก
จำนวนมาก ลาสุดไดมีการยืมระหวางหองสมุดสถาบันอุดมศึกษามาเปนตนเรื่องในการจัดทำเครือขาย            
TU – Thaipul คือ หอสมุดแหง มธ. ไปทำความรวมมือกับหองสมุดเอกชนในบริเวณพ้ืนท่ีจังหวัดปทุมธานี โดย
เริ่มแรกทำความรวมมือกับมหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ และมหาวิทยาลัยศรีปทุม
กอน และหลังจากนั้นมีมหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ีเปนมหาวิทยาลัยของรัฐ สนใจเขารวม เชน มหาวิทยาลัยมหิดล 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซ่ึงมหาวิทยาลัยเหลานี้ไดเห็นความสำคัญจึงมารวมทำความรวมมือก็กับหอสมุดแหง 
มธ. ดวย รวมปจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาในเครือขาย TU – Thaipul จำนวน ๑๖ แหง ในการแลกเปลี่ยน 
Sharing เรื่องของทรัพยากรสารสนเทศ ซ่ึงทรัพยากรหลัก ๆ ท่ีมีการแลกเปลี่ยนกันในเครือขายนี้คือจะเปนเรื่อง
ของหนังสือเปนหลัก และหอสมุดแหง มธ. เปนหองสมุดมหาวิทยาลัยแหงเดียวท่ีมีบริการ WorldShare บริการ
ยืมทรัพยากรระหวางหองสมุด (Interlibrary Loan) ซ่ึงมีเครือขายหองสมุดกวา ๑๐,๐๐๐ แหงท่ัวโลก 
  ภาพรวมปจจุบันหอสมุดแหง มธ. ไดดำเนินการปรับปรุงองคกรสูความยั่งยืนโดยดำเนินการใน
สามเรื่องหลักไดแก 1) ดาน Digital หอสมุดฯ พัฒนา Dashboard ในการติดตามทุกงานในการทำงานของ
หองสมุด 2) ดาน Green หอสมุดแหง มธ. เพ่ิงไดรับรางวัล Green  Library ระดับโลก โดยผูอำนวยการฯ                   
เพ่ิงเดินทางไปรับรางวัล IFLA Green Library Award ๒๐๒๕ ณ กรุงอัสตานา ประเทศคาซัคสถาน ในเดือน
สิงหาคมท่ีผานมา ซ่ึง IFLA คือ สหพันธสมาคมและสถาบันหองสมุดนานาชาติ (International Federation of 
Library Associations and Institutions) โดยหอสมุดแหง มธ. ไดรับรางวัลชนะเลิศอันดับท่ี ๑ เรื่องของ 
Green Library และหนังสือพิมพไทยรัฐไดนำไปตีพิมพในคอลัมน ลมเปลี่ยนทิศ เม่ือวันเสารท่ี ๖ กันยายน ๒๕๖๘ 
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  สวนดานท่ี 3) ดานบุคลากร  โดยมุงพัฒนาใหหอสมุดแหง มธ. เปนผูนำหองสมุดไทยโดยพัฒนา
ใหบุคลากรมีการทำวิจัยดานหองสมุดมากยิ่งข้ึน ไปนำเสนอบทความวิจัยในเวทีหองสมุดท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ เพ่ือพัฒนาใหหอสมุดแหง มธ. สามารถท่ีจะพัฒนาการใหบริการของหองสมุดไดอยางตอเนื่อง  
  ผลท่ีไดรับ คือ ทำใหบุคลากรหอสมุดแหง มธ. มีความผูกพันในองคกรเพ่ิมมากยิ่งข้ึนทุกป             
และสงผลทำใหเกิดความพึงพอใจของผูใชบริการเพ่ิมข้ึน ในป ๒๕๖๗ ท่ีประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการได
ระดับการประเมินประมาณ ๙๐% 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. หอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการอยางมาก 
และมีผูใชบริการเปนจำนวนมากภายใตงบประมาณท่ีไดรับปละประมาณ ๘๐ – ๙๐ ลานบาท ซ่ึงมีผลการดำเนินงาน
ท่ีคอนขางดี ฉะนั้น ในการจัดพิจารณาจัดสรรงบประมาณประจำป มหาวิทยาลัยควรจะตองมุงไปสูเปาหมายท่ี
ตองการขับเคลื่อนและเปนประโยชนอยางแทจริง 
  2. เนื่องจากมีผลงานวิจัยของอาจารย มธ. เปนจำนวนมาก หอสมุดแหง มธ. ควรจะไดพิจารณา
จัดทำ Platform สำหรับเก็บผลงานวิจัยของอาจารยท้ังหมด 
  3. ใน มธ. มีอาจารยเขียนตำราเปนจำนวนมาก หอสมุดแหง มธ. ควรจะไดรวบรวมตำราของ
อาจารยในคณะ/ภาควิชาตาง ๆ เพ่ือท่ีจะใหนักศึกษาหรือผูท่ีสนใจสามารถ Download ผานทางหอสมุดแหง มธ. ได
โดยไมมีคาใชจาย รวมท้ังจะมีผลทำใหไดหนังสือเพ่ิมมากข้ึน 
  4. ในปจจุบันนี้มีผูใชบริการของหอสมุดแหง มธ. เปนจำนวนมาก หอสมุดแหง มธ. ควรจะได
พิจารณาจัดหารายไดจากผูมาใชบริการ รวมท้ังการจัดหารายไดจาก Co – Working Space ของหอสมุดแหง มธ. 
  5. เนื่องจากหอสมุดแหง มธ. เปดใหบริการในหลาย ๆ ดาน รวมท้ังการมีฐานขอมูลตาง ๆ เปน
จำนวนมาก ซ่ึงมีนักศึกษาบางสวนท่ีอาจจะยังไมทราบในเรื่องดังกลาว หอสมุดแหง มธ. ควรจะไดทำการ
ประชาสัมพันธใหกับนักศึกษาไดทราบ 
  6. มหาวิทยาลัยควรจะไดพิจารณาจัดทำระบบท่ีทำใหมีความเชื่อมโยงกับโรงพิมพ สำนักพิมพ 
หรือศูนยหนังสือ มธ. เพ่ือท่ีจะหารายได ในกรณีผูท่ีเขาไปใชบริการหองสมุดและตองการท่ีจะสั่งพิมพหนังสือ
ตาง ๆ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของท่ีประชุมไปดำเนินการตอไป 
 

    ๑.4 เรื่อง  ขอแสดงความยินดีกับ นายมานิจ สุขสมจิตร เนื่องในโอกาสไดรับพระบรม 
  ราชโองการโปรดเกลาฯ แตงตั้งเปนราชบัณฑิต 
  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงตั้ง นายมานิจ    
สุขสมจิตร เปนราชบัณฑิต ประเภทวิชาสังคมศาสตร สาขาวิชานิเทศศาสตร สำนักธรรมศาสตรและการเมือง 
ตั้งแตวันท่ี ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๘ เปนตนไป ตามประกาศ ณ วันท่ี ๑๑ กันยายน ๒๕๖๘ 
  ในนามของสภามหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกับ นายมานิจ สุขสมจิตร กรรมการ              
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ ในโอกาสนี้ดวย 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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    1.๕ เรื่อง  ขอเชิญรวมเปนสวนหนึ่งในการสงมอบความหวังกับผูปวยมะเร็งและเปนเจาของ 
  นาิกา SEIKO Limited Edition 
  อธิการบดีแจงใหท่ีประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและโรงพยาบาลธรรมศาสตร 
๙๐ ปแหงการสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและรวมสงมอบความหวังกับผูปวยมะเร็ง นาิการุนดังกลาว
ผลิตจาก SEIKO Monster Stainless Steel ซ่ึงไดผลิตเพียง ๑,๐๙๐ เรือนเทานั้น ขนาดตัวเรือนประมาณ ๔๒ 
มิลลิเมตร เปนนาิกาดำน้ำสำหรับผูชาย ดานหนาของนาิกาเปนโทนสีประจำมหาวิทยาลัย คือ เหลือง – แดง                      
และดานหลังประทับตราสัญลักษณ เนื่องในโอกาสครบรอบ ๙๐ ปแห งการสถาปนามหาวิทยาลัย                        
โดยมี Serial Number เฉพาะ ซ่ึงบางหมายเลขอาจมีราคาสูงกวาราคาจำหนายท่ัวไป สำหรับราคาจำหนาย   
อยูท่ี ๒๖,๙๙๐ บาท โดยโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ซ่ึงสามารถนำไปลดหยอนภาษีได ๒ เทา                   
ขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีมีความสนใจ สามารถจองนาิกาไดผานระบบออนไลน ตั้งแตวันท่ี ๙ 
ตุลาคม ๒๕๖๘ เปนตนไป หรือสามารถติดตอฝายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยเพ่ือสำรองสิทธิ์ลวงหนาได 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   1.6 เรื่อง  รายงานการดำเนินงานของศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ 
  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบวา ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเดือนตุลาคม ๒๕๖๘        
จะขอใหมหาวิทยาลัยนำเสนอรายงานการดำเนินงานของศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ ซ่ึงเปนศูนยดูแลสุขภาพ
ผูสู งอายุ ท่ีสมบูรณ แบบของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ และขอเรียนเชิญกรรมการ                           
สภามหาวิทยาลัยไปประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนตุลาคม ๒๕๖๘ ณ หองประชุม ชั้น 2 อาคาร A                
ศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ ซ่ึงอยูกอนถึงมหาวิทยาลัยกรุงเทพเล็กนอย เขาซอยคลองหลวง 25 ประมาณ                
๑ กิโลเมตร และฝายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจะประสานงานเรื่องสถานท่ีตั้ง เรื่อง Google Maps 
มหาวิทยาลัยประสงคท่ีจะใหไปเยี่ยมชมศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ ซ่ึงกำลังจะเปดศูนยทันตกรรมผูสูงอายุ                 
ท่ีสมบูรณแบบแหงแรกของประเทศไทยท่ีแบงแยกพ้ืนท่ีออกมา จำนวน ๑๐ ยูนิต และเปนศูนยทันตกรรม
ผูสูงอายุ มธ. เปดคลินิกผูปวยนอก (OPD) สำหรับเวชศาสตรผูสูงอายุ และจะมีอาคารผูปวยสำหรับผูสูงอายุ
ท้ังหมด และข้ันตอนการดำเนินการตอไป คือ การดูแลรักษากรณีผูสูงอายุติดเตียง รวมไปถึงผูสูงอายุท่ีตอง
ไดรับการรักษาระยะสุดทาย การดำเนินการตาง ๆ ท้ังหมดใชเงินงบประมาณไปประมาณ ๔๐๐ ลานบาท                 
เปนงบประมาณของ มธ. และในสวนหลังท่ีเปนอาคารเวชศาสตรผูสูงอายุ ปจจุบันอยูระหวางการกอสรางและ
จะแลวเสร็จภายในสิ้นป  ๒๕๖๘ สวนแรกอาคารศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ  กอสรางเสร็จไปแลว                         
เปดดำเนินการมา ๔ – ๕ ป จะขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยไปเยี่ยมชม หรือหากกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยติดภารกิจ สามารถเขารวมประชุมผานสื่อเล็กทรอนิกส (Online) ได ขอเชิญชวนไปเยี่ยมชม           
ศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ ในความหมายของการเปนศูนย Palliative Care ของหนวยงานของรัฐหนวยแรก
ของประเทศ และขยายไปเปนเวชศาสตรผูสูงอายุท้ังหมด 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายใหอธิการบดีเสนอรายงานการดำเนินงานของศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ 
ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยเดือนตุลาคม 2568 
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ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๘/256๘ เม่ือวันท่ี ๒๖  
      สิงหาคม ๒๕๖๘ 
  ประธานแถลงวา ดวยคณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของรายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๙/256๘ เม่ือวันท่ี 4 กันยายน ๒๕๖๘ ไดดำเนินการตรวจรายงานการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๘/256๘ เม่ือวันท่ี ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ (ฉบับพิจารณา) จึงขอเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกลาว โดยไมมีการแกไข 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   ๓.๑ เรื่อง  รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบด/ีผูอำนวยการสถาบัน 
  จำนวน ๔ หนวยงาน (คณบดีคณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน คณบดีคณะ 
  วิศวกรรมศาสตร คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และผูอำนวยการสถาบันอาณา 
  บริเวณศึกษา) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารย       
ดร.อัจฉรา ปณฑรานุวงศ ดำรงตำแหนงคณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน ศาสตราจารย ดร.สัญญา 
มิตรเอม ดำรงตำแหนงคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร รองศาสตราจารย ดร.สายฝน สุเอียนทรเมธี ดำรงตำแหนง
คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และผูชวยศาสตราจารย ดร.ธันยพร สุนทรธรรม ดำรงตำแหนงผูอำนวยการ
สถาบันอาณาบริเวณศึกษา ตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม พ.ศ. 2566 นั้น 
  เนื่องจากผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ท้ัง 4 สวนงาน ดังกลาว ไดดำรงตำแหนงครบ ๑ ป                
๖ เดือนแลว คณะกรรมการประเมินฯ ไดทำการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน                 
ท้ัง 4 สวนงาน โดยใชหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานตามท่ีขอบังคับฯ กำหนดไวและไดดำเนินการ 
เสร็จสิ้นแลว โดยมีขอมูลท่ีใชประกอบการพิจารณา ดังนี ้
  (1) เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ท้ัง 4 สวนงาน ท่ีเสนอตอ
สภามหาวิทยาลัยเม่ือครั้งเสนอตัวเขารับตำแหนง โดยการเปรียบเทียบกับรายงานผลการปฏิบัติงานท่ีเสนอเม่ือ
ดำรงตำแหนงครบ 1 ป 6 เดือน 
  (2) ขอมูลท่ีไดจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ ไดแก กองแผนงาน กองพัฒนาคุณภาพ กองบริหาร
การคลังกลุมภารกิจ สำนักงานตรวจสอบภายใน และกองนิติการ 
  (3) ขอมูลจากแบบประเมินผูปฏิบัติงานในหนวยงาน 
  (4) ขอมูลท่ีไดจากการแลกเปลี่ยนกับผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ท้ัง 4 สวนงาน 
  ผลการประเมินปรากฏดังนี้ 
  (1) คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน อยูในระดับดี 
  (2) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร อยูในระดับดีมาก 
  (3) คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ อยูในระดับดีมาก 
  (4) ผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา อยูในระดับดีเดน 
  คณะกรรมการประเมินฯ ไดมีขอเสนอ/ขอสังเกตใหผูบริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน                       
ท้ัง 4 สวนงาน ไดนำไปพิจารณาปรับปรุงแผนการบริหารงาน ดังนี้ 
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  ก. คณบดีคณะวารสารศาสตรและส่ือสารมวลชน 
      1. สำหรับตัวชี้วัดท่ียังไมบรรลุเปาหมาย ควรผลักดันผลงานวิจัย โดยสนับสนุนใหมีระบบ
อาจารยพ่ีเลี้ยง การสนับสนุนทุนวิจัย รวมท้ังการจัดเวทีการประกวดในระดับชาติและระดับนานาชาติ และเชิญ
ใหอาจารยและนักศึกษาเขารวม 
      2. คณะฯ ควรขยายตลาดการรับนักศึกษาตางชาติ โดยมุงเนนไปยังประเทศเพ่ือนบาน 
และใชเครือขายท่ีมีอยูเพ่ือสนับสนุนในการดำเนินงานดานวิเทศสัมพันธ 
      3. คณะฯ ควรมีการหารือรวมกันเพ่ือสรางความรวมมือในเชิงลึก และอาจจะขยายผลไป
ถึงการทำหลักสูตร Double Degree รวมกันดวย 
      4. จากรายงานการตรวจประเมินหนวยงานท่ีใชเกณฑ EdPEx Feedback Report 
ตองการใหคณะฯ พัฒนาระบบขอมูลเพ่ือท่ีจะไดติดตามผลการดำเนินงานไดอยางใกลชิดและนำมาพัฒนาได
อยางตอเนื่อง รวมท้ังพัฒนาระบบสำหรับรับฟง Voice of Customer ดวย 
      5. คณะฯ ควรนำความคิดเห็นจากแบบประเมินไปปรับปรุงในเรื่องการพัฒนาสิ่งแวดลอม
และสิ่งอำนวยความสะดวกตาง ๆ ภายในคณะฯ 
      6. คณะฯ ควรใชชองทางใหม ๆ ในการสื่อสาร เชน การทำคลิปผาน TikTok เพ่ือเผยแพร
ขอมูลใหสังคมภายนอกรับรู โดยควรสื่อสารอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางภาพจำวาคณะวารสารศาสตรและ
สื่อสารมวลชนเปนสื่อท่ีดีและมีจริยธรรม 
      โดยคณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนไดกำหนดตัวชี้วัดเชิงทาทายในชวงเวลา
ท่ีเหลืออีก 1 ป 6 เดือน ดังนี้ 
      1. คณะฯ ไดรับรางวัลจากองคกรระดับชาติท่ีเก่ียวของกับการพัฒนาสังคมสื่อและการ
สื่อสาร จำนวน 1 รางวัล 
      2. คณะฯ มีโครงการพัฒนาจริยธรรมและความเปนมืออาชีพของสื่อมวลชน หรือบุคลากร
ในวิชาชีพท่ีเก่ียวของกับการสื่อสารมวลชน จำนวน 1 โครงการ 
      3. ผูเขารวมโครงการมีความรูความเขาใจและทักษะทางวิชาชีพสื่อและการสื่อสารท่ีมี
จริยธรรม เพ่ิมข้ึนจากกอนเขารวมโครงการ ไดไมนอยกวารอยละ 80 
      4. คณะฯ มีจำนวนรายวิชาหรือกิจกรรมเสริมทางวิชาการท่ีเก่ียวของกับเทคโนโลยีดาน
การสื่อสาร มีเนื้อหาดานจริยธรรมการใชเทคโนโลยีและ/หรือปญญาประดิษฐ ไมนอยกวา รอยละ 50 ของ
รายวิชาและกิจกรรมเสริมทางวิชาการท้ังหมด 
      5. คณะฯ มีจำนวนรายวิชาหรือกิจกรรมเสริมทางวิชาการท่ีมีเนื้อหาแนะนำการใช
เทคโนโลยีและ/หรือปญญาประดิษฐ ไมนอยกวารอยละ 20 ของรายวิชาและกิจกรรมเสริมทางวิชาการท้ังหมด 
      6. คณะฯ มีจำนวนรายวิชาท่ีนักศึกษามีกิจกรรมหรือโครงงานท่ีนำเทคโนโลยีและ/หรือ
ปญญาประดิษฐไปใชจริง ไมนอยกวารอยละ 10 ของรายวิชาและกิจกรรมเสริมทางวิชาการท้ังหมด 
      7. การผลิตและเผยแพรสื่อประเภทวิดีโอผานชองทางสื่อใหม (new media) เพ่ือเผยแพร
ความรูและการวิจัยดานสื่อและการสื่อสาร ในประเด็นท่ีชวยแกไขปญหาและพัฒนาสังคม โดยมีจำนวนการ
มองเห็นสื่อท้ังหมด (views) ของกลุมเปาหมายท่ีเปนสาธารณชน มีจำนวนไมต่ำกวา 50,000 (หาหม่ืน)       
การมองเห็น 
      8. การจัดโครงการอบรมใหประชาชนท่ัวไป และบุคลากรดานสื่อและการสื่อสารมีความรู
ความ เข าใจและทักษะด านสื่ อและการสื่ อสาร จนสามารถนำไป ใช จริ ง  คิด เป นจำนวน ท้ั งหมด                          
ไมนอยกวา 100 คน 
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  ข. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
      1. คณะฯ ควรพิจารณาปรับแกระเบียบท่ีเก่ียวของเพ่ือทำใหสามารถรับอาจารย
ชาวตางชาติได และพิจารณาเรื่องการใหมีอาจารย Native ไดรวมสอนดวย ซ่ึงอาจใชระบบการแลกเปลี่ยน
อาจารยกับมหาวิทยาลัยคูความรวมมือ 
      ๒. คณะฯ ควรพิจารณาปรับกลยุทธของคูความรวมมือในการทำงานรวมกันในการเพ่ิม
จำนวนนักศึกษาตางชาติ 
      ๓. ในเรื่องการสื่อสารภายในคณะฯ เนื่องจากคณะฯ มีรูปแบบการทำงาน เชน                      
การประเมินคุณภาพหลักสูตรระดับสากล จึงตองการใหมีความพรอมและความชัดเจนในการสื่อสารมากข้ึน 
การถายทอดวิธีดำเนินการตามมาตรฐานหลักสูตรสากล 
      ๔. ในสวนของการจัดกิจกรรมนักศึกษา คณะฯ ควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณในการทำ
กิจกรรมของนักศึกษาใหเพียงพอ รวมถึงสนับสนุนการดำเนินการในดานอ่ืน ๆ ของนักศึกษาดวย 
      โดยคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรไดกำหนดตัวชี้วัดเชิงทาทายในชวงเวลาท่ีเหลืออีก 1 ป    
6 เดือน ดังนี้ 
      1. โครงการศึกษาอัตลักษณนักศึกษา จำนวน 1 โครงการ โดยมีผลลัพธรอยละของ
หลักสูตรท่ีบูรณาการผลการศึกษาอัตลักษณ มากกวาหรือเทากับรอยละ 70 และรอยละของนักศึกษาท่ีสะทอน
คุณลักษณะอัตลักษณบัณฑิต มากกวาหรือเทากับรอยละ 70  
      2. โครงการศึกษาวิเคราะหศักยภาพและแนวทางการเพ่ิมความเปนนานาชาติ จำนวน                     
1 โครงการ 
  ค. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
      1. วิทยาลัยฯ ควรกำหนดแนวทางการพัฒนาการดำเนินงานเก่ียวกับตัวชี้วัดดานการเปน
มหาวิทยาลัยวิจัย และดานความเปนนานาชาติท่ีชัดเจน เพ่ือใหมีผลการดำเนินงานและผลลัพธท่ีดีข้ึน เชน           
การจัดสัมมนาวิชาการเพ่ือสนับสนุนการทำงานรวมกับตางประเทศในการตีพิมพผลงานวิจัย และในสวนของ
นักศึกษาควรจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนความเปนนานาชาติและเพ่ิมชองทางในการรับและสงออก
นักศึกษาตางชาติใหเพ่ิมมากข้ึน 
      2. วิทยาลัยฯ ควรพัฒนาเรื่องการสื่อสารภายในวิทยาลัยฯ เพ่ือใหเกิดความเขาใจท่ีตรงกัน
ระหวางประชาคมในวิทยาลัยฯ 
      โดยคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการไดกำหนดตัวชี้วัดเชิงทาทายในชวงเวลาท่ีเหลืออีก 1 ป    
6 เดือน ดังนี้ 
      1. ภายใน 18 เดือน การสื่อสารองคกร 100% bilingual (ไทย–อังกฤษ) และเผยแพร
ผานมากกวาหรือเทากับ 4 ชองทางดิจิทัล (web, social media, interactive dashboard, podcast/video) 
      2. ระดับการรับรู/รูจักวิทยาลัยสหวิทยาการมากข้ึนของนักศึกษาตางชาติมีคะแนนเฉลี่ย
มากกวา 3.5 
      3. ระดับความผูกพันตอองคกรในการใหบริการมีคะแนนเฉลี่ยมากกวา 3.5 
      4. จำนวน Innovation ในการรับผิดชอบตอความยั่งยืน 2 โมเดล ไดแก ออกแบบ
แพลตฟอรมในการจัดเก็บขอมูล และการลด Carbon Footprint ไดจริง 
      5. เพ่ิม co-working + showcase space ครบทุกศูนยการศึกษา (digital screens, 
green design, instagrammable corners) 
      6. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ : รอยละของนักศึกษาพึงพอใจในการใชประโยชนพ้ืนท่ีมีคะแนน
เฉลี่ยมากกวา 3.5 
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      7. จัดกิจกรรมสื่อสารสาธารณะในรูปแบบการบริการวิชาการสูสังคม หรืองานสัมมนาทาง
วิชาการเพ่ือสื่อสารในดานอัตลักษณของวิทยาลัยฯ ทิศทางของวิทยาลัย และการเปนวิทยาลัยฯ ท่ีจัดการเรียน
การสอนในศาสตรท่ีมีความเชี่ยวชาญในดานใดจำนวนมากกวาหรือเทากับ 3 โครงการ 
      8 . CISTU และ “Interdisciplinary Studies” ถูกกล าวถึงหรือรายงานในสื่ อหลัก
ระดับชาติ/นานาชาติ มากกวาหรือเทากับ 10 ครั้ง เชน ไทยรัฐ, มติชน, กรุงเทพธุรกิจ, Bangkok Post, The 
Standard, BBC Thai, Nikkei Asia ฯลฯ 
      9. ระดับการรับรูของ Stakeholder และคูความรวมมือ มีคะแนนเฉลี่ยมากกวา 3.5 
  ง. ผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
      1. สถาบันฯ ควรตองสนับสนุนงบประมาณในการทำวิจัยตอจำนวนบุคลากรให            
เพ่ิมมากข้ึน 
      2. สถาบันฯ ควรตองจัดทำระบบการติดตามผลการดำเนินงานของสถาบันฯ และมีการ
กำกับติดตามอยางใกลชิดเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลท่ีสูงข้ึน 
      3. สถาบันฯ ควรตองจัดใหนักศึกษาไดมีกิจกรรมนอกหลักสูตรเพ่ิมมากข้ึน 
      4. สถาบันฯ ควรตองเพ่ิมมาตรการท่ีจะทำใหบุคลากรสามารถสื่อสารกับนักศึกษาตางชาติ
ไดเพ่ือท่ีจะสามารถอำนวยความสะดวกในเรื่องตาง ๆ ใหกับนักศึกษา 
      โดยผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษาไดกำหนดตัวชี้วัดเชิงทาทายในชวงเวลาท่ีเหลือ
อีก 1 ป 6 เดือน ดังนี้ 
      1. จัดโครงการวิจัยหรือโครงการท่ีปรึกษาอยางนอย จำนวน 1 โครงการ หรือจำนวนเงิน       
ไมนอยกวา 2,000,000 บาท 
      2. จัดโครงการระยะสั้นเพ่ือหารายได อยางนอยจำนวน 2 โครงการ หรือรายไดจำนวนเงิน    
ไมนอยกวา 50,000 บาท  
      3. จัดประชุมวิชาการนานาชาติ เรื่อง “TIARA International Conference on Asia - 
Pacific Futures : Opportunities for Connectivity” จำนวนผูเขารวม 50 คน 
      4. การทำบันทึกขอตกลงทางวิชาการกับหนวยงานตางประเทศ อยางนอย 2 หนวยงาน 
      5. ผลักดันใหมีกลไกทำใหผลงานตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติเพ่ิมข้ึนอยางนอย 
จำนวน 2 ผลงาน 
      6. เชิญ Adjunct Professor จากคณะ/มหาวิทยาลัยภายนอก จัดทำกิจกรรม/ผลงาน
รวมกับ Adjunct Professor (เชน การสอน การวิจัย การตีพิมพ) จำนวน 2 คน 
      7. จัดกิจกรรม/เวทีความรวมมือทางวิชาการไทย–อินเดีย (สัมมนา/เวิรกชอป/วิจัยรวม) 
จำนวน 2 ครั้ง ผูเขารวมอยางนอย 30 คน 
      8. การทำให TIARA เปนท่ีรูจักของสาธารณะอยางแพรหลาย โดยการเพ่ิมใหมีผูติดตาม
ผานเฟซบุก 2,000 คน และมียอดดูใน YouTube ไมต่ำกวา 5,000 view 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. เห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติ งานของคณบดีคณะวารสารศาสตรและ
สื่อสารมวลชน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
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  2. มอบหมายใหคณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร 
คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และผูอำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา จัดทำแผนปรับปรุงการบริหารงาน                 
เสนอคณะกรรมการประเมินฯ ภายใน 1 เดือน กอนท่ีจะนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป 
 

   3.๒ เรื่อง  ขออนุมัตขิอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยคาตอบแทนประจำตำแหนงและ 
  เบ้ียประชุมของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง พ.ศ. .... 
  ประธานแถลงวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดออกขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยเงิน
คาตอบแทนและเบี้ยประชุมของนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๘ แกไข
เพ่ิมเติมถึงปจจุบัน (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ และขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยเบี้ยประชุม
คณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง พ.ศ. ๒๕๖๓ แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๔         
ไปแลว นั้น 
  เนื่องจากขอบั งคับฯ ดังกลาวท้ัง ๒ ฉบับ ไดประกาศใชมาเปนระยะเวลานานแลว                      
และเพ่ือใหเปนไปตามกฎหมายใหคณะกรรมการท่ีตั้งข้ึนตามกฎหมายมีอัตราเบี้ยประชุมท่ี ๘,๐๐๐ บาท เห็น
ควรท่ีจะไดมีการแกไขปรับปรุงใหมีความเหมาะสม โดยแกไขปรับเปลี่ยนอัตราคาเบี้ยประชุมของนายกสภา  
มหาวิทยาลัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง ใหมีความเหมาะสมกับ
สภาพการณในปจจุบัน โดยการนำขอบังคับฯ ท้ัง ๒ ฉบับ มารวมกันและปรับแกไขใหม และยกรางเปน
ขอบังคับใหม คือ ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยคาตอบแทนประจำตำแหนงและเบี้ยประชุมของ
สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง พ.ศ. .... โดยมีสาระสำคัญท่ีแกไขใหม ดังนี ้
 

ขอบังคับฉบับเดิม รางขอบังคับ (ใหม) 
เงินประจำตำแหนง 

     ขอ  ๓  ให นายกสภามหาวิทยาลัย ได รับ เงิน         
คาตอบแทนเปนรายเดือนในอัตราเดือนละ ๒๕,๐๐๐ 
บาท 
     ขอ ๔ ใหอุปนายกสภามหาวิทยาลัยไดรับเงิน
คาตอบแทนเปนรายเดือน ในอัตราเดือนละ ๘,๐๐๐ 
บาท 

     ขอ ๖ ใหจายคาตอบแทนประจำตำแหนงแกผูดำรง
ตำแหนงนายกสภามหาวิทยาลัย หรืออุปนายกสภา
มหาวิทยาลัย ในอัตราดังตอไปนี้ 
   (๑) นายกสภามหาวิทยาลัย เดือนละ ๒๕,๐๐๐ บาท 
   (๒) อุปนายกสภามหาวิทยาลัย เดือนละ ๘,๐๐๐ 
บาท 
   ใน ก รณี ท่ี ด ำรงต ำแห น ง ไม เต็ ม เดื อน  ให จ า ย
คาตอบแทนประจำตำแหนงเต็มจำนวนของอัตราท่ี
กำหนดไวในวรรคหนึ่ง เวนแตกรณีดำรงตำแหนงไมถึง 
ครึ่งเดือนใหจายคาตอบแทนประจำตำแหนงครึ่งหนึ่ง
ของอัตราตามวรรคหนึ่ง 

เบ้ียประชุมสภามหาวิทยาลัย 
     ขอ ๕ ใหนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยท่ีมาประชุมสภามหาวิทยาลัยไดรับ
เงินเบี้ยประชุมเปนรายครั้งดังนี้ 
     (๑) ประธานท่ีประชุม ในจายในอัตรา ๗,๕๐๐ บาท 
     (๒) กรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึงเปนบุคคลภายนอก
มหาวิทยาลัย ใหจายในอัตรา ๖,๐๐๐ บาท 
 

     ขอ ๗ ใหจายเบี้ยประชุมสภามหาวิทยาลัยในอัตรา
ดังตอไปนี้ 
     (๑) นายกสภามหาวิทยาลัย หรืออุปนายกสภา
มหาวิทยาลัยซ่ึงปฏิบัติหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุมแทน
ครั้งละ ๑๐,๐๐๐ บาท ตอคน 
     (๒ ) กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ      
ครั้งละ ๘,๐๐๐ บาท ตอคน 
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ขอบังคับฉบับเดิม รางขอบังคับ (ใหม) 
     (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึงเปนบุคคล
ภายในมหาวิทยาลัย ใหจายในอัตรา ๓,๐๐๐ บาท 
     (๔) เลขานุการสภามหาวิทยาลัย ใหจายในอัตรา 
๓,๐๐๐ บาท 
     (๕) ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ใหจาย     
ในอัตรา ๑,๘๐๐ บาท 
     นายกสภามหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยท่ีไดรับเงินเบี้ยประชุมตาม (๑) แลวไมมี
สิทธิไดรับเบี้ยประชุมตาม (๒) หรือ (๓) แลวแตกรณีอีก 
     กรรมการสภามหาวิทยาลัยท่ีเปนเลขานุการสภา
มหาวิทยาลัยใหไดรับเงินคาเบี้ยประชุมตามวรรคหนึ่ง
ในอัตราสูงสุดไดเพียงอัตราเดียว 

 
     (๓) กรรมการสภามหาวิทยาลัยซ่ึงเปนผูปฏิบัติงาน
ภายในมหาวิทยาลัย ครั้งละ ๔,๐๐๐ บาท ตอคน 
     (๔ ) ผู ช ว ย เล ขานุ ก ารส ภ าม ห าวิ ท ย าลั ย ซ่ึ ง        
สภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง ครั้งละ ๒,๓๐๐ บาท ตอคน 
     ในกรณีท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
ซ่ึงดำรงตำแหนงอุปนายกสภามหาวิทยาลัยท่ีไดปฏิบัติ
ทำหนาท่ีเปนประธานท่ีประชุมแทน ใหมีสิทธิไดรับเบี้ย
ประชุมในอัตราตาม (๑) เพียงอัตราเดียว 

เบ้ียประชุมคณะกรรมการ 
 ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวย 
     เงินคาตอบแทนและเบ้ียประชุมของนายกสภา 
     มหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
     (ฉบับท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔ 
       ขอ ๗ ใหนายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิท่ีไดรับแตงตั้งใหดำรง
ตำแหนงประธานกรรมการในคณะกรรมการและ
ประธานกรรมการในคณ ะอนุ กรรมการ ท่ีสภา
มหาวิทยาลัยแตงตั้ง ไดรับเบี้ยประชุมรายครั้ง ใน
อัตราครั้งละ ๖,๐๐๐ บาท 

 
 
 
 
       ขอ ๘ ใหจายเบี้ยประชุมคณะกรรมการ ในอัตรา 
ดังตอไปนี้ 
       (๑) ประธานกรรมการท่ีแตงตั้งจากกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยผู ท รงคุณ วุฒิ  ห รือบุ คคลภายนอก
มหาวิทยาลัย ครั้งละ ๖,๐๐๐ บาท ตอคน 
       (๒) ประธานกรรมการซ่ึงแตงตั้งจากผูปฏิบัติงาน
ในมหาวิทยาลัย ครั้งละ ๒,๐๐๐ บาท ตอคน 

 ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยเบ้ีย 
    ประชุมคณะกรรมการท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง 
    พ.ศ. ๒๕๖๓ 
    ขอ  ๔  ใหกรรมการในคณะกรรมการท่ีสภา
มหาวิทยาลัยแตงตั้ง ไดรับเบี้ยประชุมเปนรายครั้ง ดังนี้ 
    (๑) กรรมการซ่ึงเปนบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย
ใหจายในอัตราคนละ ๓,๐๐๐ บาท ท้ังนี้ ใหรวมถึง
ประธานกรรมการท่ีเปนบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย   
ซ่ึงมิใชกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิดวย 
    (๒) กรรมการซ่ึงเปนบุคคลภายในมหาวิทยาลัยให
จายในอัตราคนละ ๑,๖๐๐ บาท ท้ังนี้ ใหรวมถึง
ประธานกรรมการท่ีเปนบุคคลภายในมหาวิทยาลัยดวย 
    ใหเลขานุการในคณะกรรมการ ไดรับเบี้ยประชุม
เปนรายครั้งในอัตราครั้งละ ๑,๔๐๐ บาท 

    (๓ ) ก รรม การ ซ่ึ งแ ต งตั้ งจ าก กรรม การสภ า
มหาวิทยาลัยผู ท รงคุณ วุฒิ  ห รือบุ คคลภายนอก
มหาวิทยาลัย ครั้งละ ๓,๐๐๐ บาท ตอคน 
    (๔ ) ก รรมการ ซ่ึ งแต งตั้ งจ ากผู ป ฏิ บั ติ งาน ใน
มหาวิทยาลัย ครั้งละ ๑,๖๐๐ บาท ตอคน 
    (๕ ) เลขานุการ และผู ช วย เลขานุ การ ครั้ งละ 
๑,๔๐๐ ตอคน 
    กรรมการซ่ึงไดรับการแตงตั้งใหเปนกรรมการและ
เลขานุการ หรือกรรมการและผูชวยเลขานุการใหไดรับ
เบีย้ประชุมในอัตราเบี้ยของกรรมการเพียงอัตราเดียว 
    เบี้ยประชุมของผูชวยเลขานุการ ใหจายไดไมเกิน
สองคน 
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ขอบังคับฉบับเดิม รางขอบังคับ (ใหม) 
    ใหผูชวยเลขานุการในคณะกรรมการ ไดรับเบี้ย
ประชุมเปนรายครั้งในอัตราครั้งละ ๑,๔๐๐ บาท 
***** เสนอขอใหนำมาไวในขอบังคับฉบับเดียวกัน 

บทเฉพาะกาล 
     ขอ ๙ คาตอบแทนประจำตำแหนงหรือเบี้ยประชุม

สภามหาวิทยาลัยตามขอบังคับนี้ใหใชกับผูซ่ึงเปนนายก
สภามหาวิทยาลัย หรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
หลังจากวันท่ีขอบังคับนี้มีผลใชบังคับ 

     ขอ ๑๐ ใหผู ซ่ึงเปนนายกสภามหาวิทยาลัยและ
กรรมการสภามหาวิทยาลัยอยูกอนวันท่ีขอบังคับนี้มีผล
ใชบังคับ ไดรับคาตอบแทนประจำตำแหนงและเบี้ย
ประชุมสภามหาวิทยาลัยตามขอบังคับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตรวาดวยเงินคาตอบแทนและเบี้ยประชุมของ
นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๕๘ ตอไป จนกวาจะพนจากการเปนนายกสภา
มหาวิทยาลัยหรือกรรมการสภามหาวิทยาลัย 

     ขอ ๑๑ ใหผูซ่ึงเปนประธานกรรมการและกรรมการ
ในคณะกรรมการท่ีไดรับแตงตั้งอยูกอนวันท่ีขอบังคับนี้มี
ผลใชบังคับ ไดรับเบี้ยประชุมตามขอบังคับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตรวาดวยเงินคาตอบแทนและเบี้ยประชุมของ
นายกสภามหาวิทยาลัยและกรรมการสภามหาวิทยาลัย      
พ.ศ. ๒๕๕๘ หรือขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวา
ดวยเบี้ยประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตอไปจนกวาจะพนจากการเปนประธาน
กรรมการหรอืกรรมการในคณะกรรมการ 

 

  ท้ังนี้  ขอบังคับดังกลาว กองนิติการเปนผูยกรางท้ังฉบับ พรอมนี้ ไดเสนอรางขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยคาตอบแทนประจำตำแหนงและเบี้ยประชุมของสภามหาวิทยาลัยและ
คณะกรรมการซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง พ.ศ. .... มาดวยแลว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป คือ ในบทเฉพาะกาล ขอ 9 ควรจะไดแกไขคำวา “หรือ” 
เปน “และ” 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยคาตอบแทนประจำตำแหนงและเบี้ยประชุม
ของสภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการซ่ึงสภามหาวิทยาลัยแตงตั้ง พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีการแกไขตามขอสังเกต
ของท่ีประชุม 
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   3.3 เรื่อง  ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการติดตามทวงหนี้ การผอนผัน 
  การชำระหนี้ และการจำหนายหนี้สูญ พ.ศ. …. 
  รองอธิการบดีฝายการคลังแถลงวา ดวยคณะกรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘ 
เม่ือวันท่ี ๙ มิถุนายน ๒๕๖๘ และครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๘ ไดมีมติอนุมัติรางขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการติดตามทวงหนี้ การผอนผันการชำระหนี้ และการจำหนายหนี้สูญ      
พ.ศ. .... และกองนิติการไดเสนอตอคณะกรรมการดานยกรางและแกไขระเบียบ/ขอบังคับของมหาวิทยาลัยแลว 
ในการประชุมครั้งท่ี ๑๐/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
  รางขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการติดตามทวงหนี้ การผอนผันการชำระหนี้ 
และการจำหนายหนี้สูญ พ.ศ. .... ประกอบดวย 
  หมวด ๑ การติดตามทวงหนี้ 
  หมวด ๒ การผอนผันการชำระหนี้ 
  หมวด ๓ การจำหนายหนี้สูญ 
  คณะกรรมการดานการยกรางและแกไขระเบียบ/ขอบังคับของมหาวิทยาลัยเห็นควรมี
ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการติดตามทวงหนี้ การผอนผันการชำระหนี้ และการจำหนาย                    
หนี้สูญ พ.ศ. .... เพ่ือกำหนดหลักเกณฑการติดตามทวงหนี้ การผอนผันการชำระหนี้ และการจำหนายหนี้สูญ 
ท้ังนี้คณะกรรมการดานยกรางและแกไขระเบียบ/ขอบังคับของมหาวิทยาลัยมีขอสังเกตดังตอไปนี้ 
  ๑) สวนงานในมหาวิทยาลัยอาจไมทราบถึงความสำคัญของการติดตามทวงหนี้ ซ่ึงจะเก่ียวพัน
กับดอกเบี้ยและความรับผิดของดอกเบี้ยและความรับผิดชอบของผูค้ำประกันตามประมวลกฎหมายแพงและ
พาณิชย ดังนั้น เพ่ือมิใหเกิดปญหาในทางปฏิบัติ คณะกรรมการฯ จึงเห็นวา มหาวิทยาลัยตองชี้แจงใหสวนงาน                             
ในมหาวิทยาลัยไดทราบถึงความสำคัญดังกลาวดวย 
  ๒) กรณีหนี้ ท่ีขอผอนชำระหนี้เปนหนี้จำนวนนอยหรือเปนหนี้ระหวางมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานของรัฐอ่ืน คณะกรรมการฯ เห็นวา อาจยกเวนไมตองมีผูค้ำประกันก็ได ท้ังนี้ ตามหลักเกณฑและ
วิธีการท่ีอธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการการเงินกำหนด โดยออกเปนประกาศมหาวิทยาลัย 
  ๓) กรณีตามขอ ๑๑ ซ่ึงกำหนดใหคิดดอกเบี้ยระหวางการผอนชำระหนี้ในอัตรารอยละหาของ 
จำนวนหนี้ ท่ี เหลืออยู ซ่ึงเปนอัตราตามท่ีประมวลกฎหมายแพ งและพาณิชยในขณะนี้กำหนดไวนั้ น                  
คณะกรรมการฯ เห็นวา อัตราดอกเบี้ยตามประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยจะถูกพิจารณาทบทวนทุกสามป 
ดังนั้น เพ่ือรองรับ การแกไขประมวลกฎหมายแพงและพาณิชยในอนาคต คณะกรรมการฯ จึงเห็นควรปรับแก
ไขถอยคำในขอนี้ใหม โดยกำหนดใหคิดดอกเบี้ยในอัตราตามท่ีกฎหมายกำหนด 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ในรางขอบังคับฯ ขอ 19 เม่ือพิจารณาถอยคำแลว อาจจะทำใหเกิดปญหาตามมาได              
ควรจะไดพิจารณาใหตัดตัวอยางในขอ ๑๙ ออก เพ่ือมิใหสับสน 
  2. ในประเด็นเงินยืมทดลองปฏิบัติราชการ ซ่ึงเปนเรื่องท่ีเกิดข้ึนเปนประจำและทำใหเกิด
ปญหาในทางบัญชี ควรมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายการคลังรับไปพิจารณา สวนเรื่องเงินวิจัยท่ีไดรับ
ลวงหนาตามงวด ซ่ึงเปนหนี้ตองมีการติดตาม ควรมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรมรับไป
พิจารณา อาจจะตองมีการกำหนดหลักเกณฑใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 
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  มติท่ีประชุม 
  1. อนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการติดตามทวงหนี้ การผอนผัน การชำระ
หนี้ และการจำหนายหนี้สูญ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยมีการปรับแกไขตามขอสังเกตของท่ีประชุม 
  2. มอบหมายใหผูชวยอธิการบดีฝายนิติการรับไปดำเนินการปรับแกไขขอบังคับฯ และ
นำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามตอไป 
  3. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายการคลังรับไปพิจารณาเรื่องเงินยืมทดลองปฏิบัติราชการ 
  4. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรมรับไปพิจารณาเรื่องเงินวิจัยท่ีไดรับ
ลวงหนาตามงวด 
 

   3.4 เรื่อง  ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยตราของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  และสวนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. .... 
  ประธานแถลงวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 13/2566 เม่ือวันท่ี 18 
ธันวาคม 2566 ไดมีมติอนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยตราของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและ
สวนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2567 และนายกสภามหาวิทยาลัยไดลงนามในขอบังคับดังกลาว
แลว เม่ือวันท่ี 27 สิงหาคม 2567 นั้น 
  กองบริหารศูนยทาพระจันทรไดมีบันทึก ท่ี อว 67.06.1/809 ลงวันท่ี 2 ธันวาคม 2567 
แจงกองนิติการดำเนินการนำขอบังคับดังกลาวประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
  กองนิติการไดพิจารณาขอบังคับดังกลาวกอนท่ีจะเสนอไปประกาศในราชกิจจานุเบกษา                   
และตรวจพบวา มีขอผิดพลาดบางประการท่ีปรากฏในขอ 7 (เดิม) ซ่ึงตองดำเนินการแกไขขอบังคับฯ ใหม             
และแจงใหกองบริหารศูนยทาพระจันทรดำเนินการปรับแกไขขอบังคับฯ และนำเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาตอไป ตามบันทึกท่ี อว 67.05.2/220 ลงวันท่ี 6 มีนาคม 2568 
  โดยกองนิติการไดชี้แจงวา โดยหลักการเขียนขอบังคับมหาวิทยาลัยซ่ึงเปนกฎหมายแมบทท่ีมี
ผลใชบังคับเปนการท่ัวไป จะตองเปนบทบัญญัติท่ีกำหนดไวชัดเจนเพ่ือใหทุกสวนงานถือปฏิบัติ แตจากการ
ตรวจสอบพบวา ขอความท่ีกำหนดไวในขอ 7 (เดิม) ของขอบังคับเปนกรณีท่ีผิดหลักการเขียนขอบังคับ
มหาวิทยาลัย เนื่องจากการกำหนดความในลักษณะดังกลาวจะเปนการทำใหทุกสวนงานตองใชรูปภาพท่ี
ปรากฏในขอบังคับเปนตราสัญลักษณของสวนงานนั้น ฉะนั้น เพ่ือใหการกำหนดการใชตราของสวนงานท่ีเปน
มาตรฐานเดียวกัน เห็นควรแกไขขอความในขอ 7 ใหม 
  ขอความเดิม 
  ขอ 7 สำหรับตราของสวนงานท่ีเปนทางการ ใหนำลักษณะของตราตามขอ 5 มาใชโดยมีชื่อ
สวนงานประกอบอยูดานลางตามแบบแสดงเปนรูปภาพดังนี้ 
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  แกไขเปนขอความใหม 
  ขอ ๘ สำหรับตราของสวนงานท่ีเปนทางการ ใหนำลักษณะของตราตามขอ ๖ มาใชโดยมีชื่อ
สวนงานประกอบอยูดานขางขวาของตรา ตามภาพตัวอยางดังนี้ 
  รูปภาพตัวอยาง 
 

                       
 

 
 
 
 
 
 
  กองบริหารศูนยทาพระจันทรไดดำเนินการแกไขขอบังคับใหมตามท่ีกองนิติการเสนอ และ
นำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ซ่ึงนายกสภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาสั่งการใหนำเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา 
  อนึ่ง เนื่องจากในขอบังคับดังกลาว ขอ 9 วรรคสอง กำหนดใหผูอำนวยการกองท่ีดูแลการ
บริหารงานมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ทาพระจันทร เปนกรรมการและเลขานุการ ฉะนั้น สวนงานท่ีมีหนาท่ี
รับผิดชอบดูแลใหปฏิบัติเปนไปตามขอบังคับดังกลาว คือ กองบริหารศูนยทาพระจันทร 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยตราของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรและสวนงาน
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามท่ีฝายนิติการเสนอ และใหประกาศในราชกิจจานุเบกษาตอไป 
 

   3.5 เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายวิชาการ 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการนโยบาย
วิชาการ ตั้งแตวันท่ี 18 ตุลาคม พ.ศ. 2566 ไปแลว นั้น เนื่องจากคณะกรรมการดังกลาวจะดำรงตำแหนง
ครบวาระในวันท่ี 17 ตุลาคม 2568 และเพ่ือใหการดำเนินงานของคณะกรรมการนโยบายวิชาการเปนไปโดย
เรียบรอย ฝายวิชาการขอเสนอแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายวิชาการชุดใหม ดังนี้ 
  1. พิจารณามอบหมายกรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิเปนประธานกรรมการ 
  ๒. พิจารณาใหความเห็นชอบรายชื่อคณะกรรมการ ซ่ึงมีองคประกอบครบตามขอกำหนดของ
ขอบังคับฯ ดังนี้ 
      2.1 อธิการบดีเปนรองประธานกรรมการ 
      2.2 รองอธิการบดีท่ีอธิการบดีมอบหมายเปนกรรมการ จำนวน 2 คน คือ 
   (1) รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลง 
   (2) รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
  3. กรรมการท่ีเปนผูดำรงตำแหนงคณบดีหรือหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเทาคณะหรือวิทยาลัยซ่ึงไดรับการเสนอชื่อจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน 
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โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 8/2568 เม่ือวันท่ี 4 สิงหาคม 2568          
ไดเสนอชื่อกรรมการเรียบรอยแลว คือ 
      (1) คณบดีคณะนิติศาสตร 
      (2) ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
  4. กรรมการผูทรงคุณวุฒิท่ีอธิการบดีเสนอ จำนวนไมเกิน 5 คน คือ 
      (1) ศาสตราจารยเกียรติคุณ ดร.ภก.ณรงค สาริสุต สังกัดคณะเภสัชศาสตร 
      (๒) ศาสตราจารย ดร.นพ.ประกิตพันธุ ทมทิตชงค สังกัดคณะแพทยศาสตร 
      (๓) ศาสตราจารย ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธิ์วัฒนกุล สังกัดคณะนิติศาสตร 
      (4) รองศาสตราจารย ดร.พรนภิส ดาราสวาง ท่ีปรึกษาอธิการบดีดานพัฒนาความเปน
สากล มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี (มจธ.) 
      (5) ดร.รักษ วรกิจโภคาทร ประธานเจาหนาท่ีบริหารบริษัทบริหารสินทรัพย กรุงเทพพาณิชย 
จำกัด (มหาชน) 
  5 . ผูชวยอธิการบดีฝายวิชาการ (รองศาสตราจารย ดร.ทพญ.ณัฏฐิรา สุขสุเดช) เปน 
กรรมการและเลขานุการ 
  ๖. ผูอำนวยการกองบริหารงานวิชาการเปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 
  ๗. ผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยเปนผูชวยเลขานุการ ไมเกิน 2 คน คือ 
      (1) หัวหนางานหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
      (2) หัวหนางานหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตรแนวใหม 
  โดยใหมีวาระการดำรงตำแหนง 2 ป 
  ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 18 ตุลาคม พ.ศ. 2568 เปนตนไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  ประธานกลาววา ขอเสนอ ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัย
ผูทรงคุณวุฒิ เปนประธานกรรมการ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการนโยบายวิชาการตามท่ีฝายวิชาการเสนอ 
 

   3.6 เรื่อง  ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการดำเนินการสงผลการศึกษา 
  พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ดวยคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.)                 
ในการประชุมครั้งท่ี 3/2568 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 2568 มีมติเห็นชอบการแกไขขอกำหนด/การดำเนินการ               
ท่ีเก่ียวของกับการสงผลการศึกษา โดยมีประเด็นท่ีสำคัญ ดังนี้ 
  (๑) การกำหนดระยะเวลาและกำหนดการสงผลการศึกษา ท่ีเปลี่ยนแปลงการนับระยะเวลา
การสงผลการศึกษา จาก นับถัดจากวันสอบของแตละรายวิชา เปน นับถัดจากวันท่ีสิบเอ็ด กรณีรายวิชาท่ีมีวัน
สอบอยูระหวางวันท่ีหนึ่งถึงวันท่ีสิบของตารางสอบ (ชวงท่ี 1) และนับถัดจากวันสุดทายของตารางสอบ                   
กรณีรายวิชาท่ีมีวันสอบระหวางวันท่ีสิบเอ็ดถึงวันสุดทายของตารางสอบ (ชวงท่ี 2) เนื่องจากท่ีผานมาอาจารย
สงผลการศึกษาลาชา เนื่องจากสับสนหรือจดจำวันกำหนดสงผลการศึกษาคลาดเคลื่อนเปนจำนวนมาก จึงกำหนด
วันสงผลการศึกษาตามแนวทางขางตนข้ึน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยสามารถกำหนดวันสงผลการศึกษาอยางชัดเจนได 
โดยไมมีผลกระทบใหรายวิชาใดมีระยะเวลาการสงผลการศึกษาลดลงจากกำหนดการสงผลการศึกษารูปแบบเดิม 
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 (๒) มาตรการกรณีอาจารยผูรับผิดชอบวิชาสงผลการศึกษาลาชากวาระยะเวลาและ
กำหนดการสงผลการศึกษา ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตามรายละเอียด ดังนี้ 
        เดมิ 

ขาราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย 
งดเลื่อนเงินเดือน ณ วันท่ี 1 เมษายน หรือ 
1 ตุลาคม 

- เลื่อนคาจางไดไมเกินรอยละ 2 ณ วันท่ี 1 ตุลาคม  
- กรณี สงผลสอบลาชาติดตอกัน 2-3 ภาค ใหงดการเลื่อน
คาจาง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม (กรณีนี้ จะพิจารณาใหงดเลื่อน
คาจางเม่ือสงลาชาติดตอกัน 3 ภาค)  

 

        กรณีอาจารยพิเศษ ตั้งอาจารยประจำเปนผูรับผิดชอบประจำวิชา หรือตั้งกรรมการ
ตรวจขอสอบแทน หรืองดเวนการเชิญมาสอนในภาคการศึกษาถัดไป 
        ท่ีเปล่ียนแปลง 
 

ครั้งท่ี ขาราชการ  ครั้งท่ี พนักงานมหาวิทยาลัย 
1 ใหหัวหนาสวนงานตนสังกัด

ออกหนังสือวากลาวตักเตือน   
 1 ให หั วหน าส วนงานตนสั งกัดออกหนั งสื อ 

วากลาวตักเตือน   
2  

เปนตนไป 
ใหงดเลื่อนเงินเดือน ณ วันท่ี 
1 เมษายน หรอื 1 ตุลาคม 

 2 ใหเลื่อนคาจางไดไมเกินรอยละสอง ณ วันท่ี 1 
ตุลาคม 

   3  
เปนตนไป 

ใหงดเลื่อนคาจาง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 

 

        กรณีอาจารยพิเศษ ใหงดเชิญมาสอนในภาคตอไป กรณีสงผลการศึกษาลาชาสองครั้ง
ภายในสองปการศึกษา 
  (๓) ปรับเปล่ียนเหตุท่ีให “ยกเวน” การดำเนินการตามมาตรการ 
        ๑) ยกเลิก กรณี การสงเกรดไมครบ เนื่องจากสอนหลายฉบับหลักสูตรในวิชาเดียวกัน                
(ครัง้แรก) จากการเปนเหตุท่ีให “ยกเวน” การดำเนินการตามมาตรการ 
        ๒) แกไขกรณี เกิดเหตุท่ีมิอาจคาดหมายได เชน เจ็บปวยกะทันหัน อุบัติเหตุ เสียชีวิต จาก 
ตองเปนเหตุท่ีมิอาจคาดหมายไดของอาจารยผูรับผิดชอบวิชาเองเทานั้น เปลี่ยนเปน ตองเปนเหตุท่ีมิอาจ
คาดหมายไดของอาจารยผูรับผิดชอบวิชาเอง หรือบิดามารดา คูสมรส บุตร หรือบุคคลท่ีอยูในอุปการะของตัว
อาจารยผูรับผิดชอบวิชาตามกฎหมาย 
  (๔) เหตุท่ี “ไมยกเวน” การดำเนินการตามมาตรการ เพ่ิมกรณี อาจารยไมกดสงเกรด
เนื่องจากรอผลการพิจารณาจากคณะกรรมการทวนสอบเกรดของคณะ 
       โดยใหฝายวิชาการดำเนินการจัดทำเปนขอบังคับมหาวิทยาลัยตอไป ฝายวิชาการจึงได  
ยกรางขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการดำเนินการสงผลการศึกษา พ.ศ. .... โดยในขอ 1.1       
การกำหนดระยะเวลาและกำหนดการสงผลการศึกษา เนื่องจากเปนขอกำหนดเชิงรายละเอียดเก่ียวกับวันสงผล
การศึกษา ฝายวิชาการจึงจะจัดทำเปนประกาศมหาวิทยาลัยภายใตขอบังคับท่ียกรางนี้ตอไป 
  ท้ังนี้ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. 2558 ขอ 23 (2) และ (3) บัญญัติให
สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจหนาท่ีควบคุมดูแลกิจการท่ัวไปของมหาวิทยาลัย อำนาจหนาท่ีเชนวานี้ใหรวมถึง   
การออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยเพ่ือประโยชนในการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย 
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และอาจมอบหมายใหสวนงานใดในมหาวิทยาลัยเปนผูออกขอบังคับ ระเบียบ และประกาศสำหรับสวนงานนั้น
เปนเรื่อง ๆ ไปก็ได 
  ฝายวิชาการไดยกรางขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการดำเนินการสงผลการศึกษา 
พ.ศ. .... เสนอคณะกรรมการดานยกรางและแกไขระเบียบ/ขอบังคับของมหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี         
๗/๒๕๖๘ เม่ือวันอังคารท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๘ ซ่ึงฝายวิชาการไดปรับปรุงแกไขรางขอบังคับดังกลาว         
ตามขอสังเกตของคณะกรรมการฯ ดังนี้ 
 

ขอสังเกตของคณะกรรมการฯ การดำเนินการของฝายวิชาการ 

     (๑ ) หากกองบริหารงานวิชาการกำหนดให
อาจารยผูรับผิดชอบวิชาซ่ึงสงผลการศึกษาภายใน
กำหนดเวลาตองเปนผูรับผิดแทนในกรณีอาจารย
พิเศษ ซ่ึงถูกเชิญมาสอนในวิชานั้นสงผลการศึกษา
ลาชา คณะกรรมการฯ เห็นวา การลงโทษดังกลาวไม
เปนไปตามวัตถุประสงคของขอบังคับซ่ึงประสงคจะ
ลงโทษอาจารยผูสงผลการศึกษาลาชาและอาจเปน
คดีขอพิพาทตอศาลปกครองได 

ขอบังคับฯ ไมมีขอกำหนดในลักษณะดังกลาว ทั้ งนี้          
ในการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาการสงผล
การศึกษา จะพิจารณาเหตุปจจัยแหงความลาชาจาก
อาจารยผู รับผิดชอบวิชาเปนรายบุคคล กรณีวิชาใด
อาจารยผู รับผิดชอบวิชาที่ เปนอาจารยประจำ สงผล
การศึกษาภายในกำหนดเวลาแลว แตอาจารยพิเศษที่ถูก
เชิญมาสอนรวมกันในวิชานั้นสงผลการศึกษาลาชา 
อาจารยผูรับผิดชอบวิชาที่เปนอาจารยประจำ จะไดรับ
การยกเวนการดำเนินการตามมาตรการในขอ ๙ โดยถือ
วากรณีดังกลาวมีเหตุปจจัยอ่ืนที่อยูนอกเหนือการควบคุม
ของอาจารยผูรับผิดชอบวิชา ที่เปนอาจารยประจำ 

 

(๒) คณะกรรมการฯ เห็นวาขอบั งคับนี้ มี
ลักษณะ คลายเปนบทวินัยข้ึนใหม ซ่ึงไมชัดเจนวาเปน    
บทวินั ยหรือไม  ส งผลให ต องพิ จารณาว าอาจารย
ผูรับผิดชอบวิชาซ่ึงสงผลการศึกษาลาชาและถูกดำเนินการ
ตามมาตรการตามขอบังคับนี้แลว ตองถูกดำเนินการทาง
วินัยอีกหรือไม อยางไรก็ตาม หากกองบริหารงานวิชาการ
ประสงคจะไมดำเนินการทางวินัยกับอาจารยผูนั้นอีกก็ควร
กำหนดไวในขอบังคับใหชัดเจน 
     นอกจากนั้นคณะกรรมการฯ มีขอสังเกตเพ่ิมเติมวา
หากอาจารยผูรับผิดชอบวิชาคนใดสงผลการศึกษาลาชา
อยูเสมอและมหาวิทยาลัยไมดำเนินการทางวินัยแก
บุคคลดังกลาวก็อาจเปนการดำเนินการท่ีไมเหมาะสม 
เนื่องจากขอบังคับมหาวิทยาลัยไดกำหนดใหการปฏิบัติ
หรือละเวนการปฏิบัติท่ีเปนเหตุใหเกิดความเสียหายแก
มหาวิทยาลัยอยางรายแรงเปนความผิดวินัยอยาง
รายแรง ดังนั้น คณะกรรมการฯ จึงมีขอเสนอวาหาก
คณะกรรมการพิจารณาการสงผลการศึกษาพิจารณา
แลวเห็นวาเปนกรณี รายแรงก็อาจยุติการดำเนิน
มาตรการตามขอบังคับนี้และดำเนินการทางวินัยแทน 

 

เห็นสมควรตามขอสังเกตคณะกรรมการฯ โดยได      
เพ่ิมความในวรรคทายในขอ ๙ ของขอบังคับวา  
“...ท้ังนี้ การดำเนินการตามมาตรการขางตน ไมถือ
เปนการดำเนินการทางวินัย” 
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ขอสังเกตของคณะกรรมการฯ การดำเนินการของฝายวิชาการ 

     (๓) คณะกรรมการฯ เห็นควรปรับแกไขมาตรการ
ตามขอ 9 ใหม โดยเสนอใหมีการดำเนินการทางวินัยแก
อาจารยประจำท่ีมีสถานภาพเปนพนักงานมหาวิทยาลัย
และอาจารยประจำท่ีมีสถานภาพเปนขาราชการ 

ฝายวิชาการมีความเห็นวา กรณีท่ีคณะกรรมการฯ เสนอ
ให ป รั บ แก ไขมาตรการตามข อ  9  ใหม  โดย ท่ี  
๙  (1 .3) กรณี ท่ีสาม อาจารยผู รับผิดชอบวิชาท่ี  
สงผลการศึกษาลาชาครั้งท่ีสามเปนตนไปใหดำเนินการ
ทางวินัย และ ๙ (2.4) กรณีท่ีสี่ อาจารยผูรับผิดชอบวิชา
ท่ี ส ง ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ล า ช า ค รั้ ง ท่ี สี่ เป น ต น ไป  
ใหดำเนินการทางวินัย อาจมีลักษณะเปนการกำหนด
มาตรการท่ี ไม สอดคลองกับหลักความไดสัดส วน 
แหงโทษ และอาจเกินสมควรแก เหตุ เม่ือเทียบกับ
พฤติการณแหงความผิดท่ีเปนการสงผลการศึกษาลาชา 
ดั งนั้ น ฝ ายวิชาการจึ งขอเสนอให ยั งคงมาตรการ 
ข้ันสงูสุดตามขอบังคับนี้เปนการงดเลื่อนเงินเดือน/คาจาง 
โด ย ไม มี ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ท า ง วิ นั ย ต า ม ม ติ  
ท่ีประชุม ก.บ.ม. ครั้งท่ี 3/2568 เม่ือวันท่ี 10 มีนาคม 
2568 ดังความท่ีปรากฏในขอ 9 (1.2) และ 9 (2.4) 

     (๔) กรณีกองบริหารงานวิชาการกำหนดเหตุการสงผล
การศึกษาลาชาไวในขอ 12 นั้น คณะกรรมการฯ เห็นวา     
ไมจำเปนตองกำหนดไวและสามารถตัดขอความในขอนี้ออก
ได โดยกองบริหารงานวิชาการอาจทำบันทึกขอความเพ่ือ
แจงเวียนใหสวนงานและอาจารยทราบวาเหตุใดบางท่ีไม
สามารถยกข้ึนเปนขอยกเวนในการถูกดำเนินการตาม
มาตรการตามขอบังคับนี้ อยางไรก็ตาม หากกองบริหารงาน
วิชาการประสงคจะกำหนดก็อาจสงผลเสียในภายหลังได 
เนื่องจากอาจกำหนดเหตุไวไมครอบคลุมทุกกรณี 

ฝ า ย วิ ช า ก า ร เห็ น ค ว ร ให ยั ง ค งก ำห น ด เห ตุ  
การสงผลการศึกษาลาชาไวในขอ 12 เพ่ือความ
ชัดเจน อยางไรก็ตาม ได มีการเพ่ิมขอ “12  (๘ ) 
สาเหตุหรือปจจัยอ่ืนท่ีคณะกรรมการพิจารณาการ
ส งผลการศึกษาพิจารณ าแล ว เห็ นวา เป นความ
บ กพ รอ งห รื อ อยู ใน ก ารควบ คุม ขอ งอาจารย
ผูรับผิดชอบวิชา” เพ่ือใหครอบคลุมทุกเหตุ ท่ี ไม
สามารถยกข้ึนเปนขอยกเวนในการถูกดำเนินการตาม
มาตรการตามขอบังคับนีแ้ลว 

     (๕) กรณีกำหนดใหอธิการบดีเปนผูดำเนินมาตรการกับ
อาจารยผู รับผิดชอบวิชาซึ่งสงผลการศึกษาลาชาและ
กำหนดใหอาจารยผูนั้นมีสิทธิอุทธรณตออธิการบดีไดอีกนั้น 
คณะกรรมการฯ เห็นวาเปนระบบการอุทธรณคำสั่งที่ไม
ถูกตองในทางกฎหมายปกครองและเห็นควรปรับแกไข
หลักการอุทธรณใหมโดยกำหนดใหอาจารยผูรับผิดชอบวิชา
ที่ ถูกดำเนินมาตรการตามขอบั ง คับอาจอุทธรณ ต อ
คณะกรรมการอุทธรณของมหาวิทยาลัยไดภายในสามสิบ
วันนับแตวันที่ไดรับแจงผลการพิจารณา 

เห็นสมควรตามขอสังเกตคณะกรรมการฯ ดังความท่ี
ปรากฏในขอ 15 

     สวนกรณีระยะเวลาการพิจารณาอุทธรณ ของ
ค ณ ะ ก รรม ก าร อุ ท ธ รณ ข อ งม ห าวิ ท ย าลั ย นั้ น
คณะกรรมการฯ เห็นวา โดยหลักแลวระยะเวลาการ
พิจารณาอุทธรณยอมเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัย
อยางไรก็ตาม กองบริหารงานวิชาการอาจเสนอตอสภา

เห็นสมควรตามขอสังเกตคณะกรรมการฯ โดยไดเพ่ิม
ค ว าม ใน  ข อ  1 5  ข อ งข อ บั ง คั บ ว า  “ ... ท้ั งนี้  
คณะกรรมการอุทธรณของมหาวิทยาลัยจะพิจารณา
อุทธรณใหแลวเสร็จภายในสี่สิบหาวันนับแตวันท่ีไดรับ
อุทธรณ” 



- ๓๑ - 
 

ขอสังเกตของคณะกรรมการฯ การดำเนินการของฝายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณากำหนดระยะเวลาการ
พิจารณาอุทธรณ เฉพาะกรณีการอุทธรณ การถูก
ดำเนินการตามมาตรการตามขอบังคับนี้ได 

ท้ังนี้ ขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหกำหนด
ระยะเวลาการอุทธรณกรณีนี้ ใหแลวเสร็จภายใน 
สี่สิบหาวันนับแตวันท่ีไดรับอุทธรณ ซ่ึงไมเปนไปตาม
ขอบั งคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร  วาด วยการ
อุทธรณ และการรองทุกข พ.ศ. 2559 ขอ 14 วรรค
สามท่ีกำหนดให การพิจารณาอุทธรณตองกระทำให
แลวเสร็จภายในเกาสิบวันนับแตวันท่ีไดรับอุทธรณ 
เพ่ือเปนประโยชนตอการบริหารจัดการเงินเดือนหรือ
คาจางของมหาวิทยาลัย และหนวยงานตนสังกัดของ  
ผูอุทธรณ 

 

  ฝายวิชาการไดปรับปรุงแกไขรางขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการดำเนินการ
สงผลการศึกษา พ.ศ. .... ตามขอสังเกตของคณะกรรมการดานยกรางและแกไขระเบียบ/ขอบังคับของ
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘ เม่ือวันอังคารท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๘ แลว เปนผลใหขอบังคับ
ดังกลาวมีสาระสำคัญ 4 สวนหลัก ดังนี้ 
  1) คณะกรรมการพิจารณาการสงผลการศึกษา ซ่ึงอธิการบดีแตงตั้งใหมีหนาท่ีพิจารณา            
การดำเนินการสงผลการศึกษาตามขอกำหนดในขอบังคับนี้ เสนอตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย                 
ตามความในขอ 5 - 6 ของรางขอบังคับ 
  2) มาตรการกรณีอาจารยผูรับผิดชอบวิชาสงผลการศึกษาลาชากวาระยะเวลาและ
กำหนดการสงผลการศึกษา สาระสำคัญโดยสรุป คือ ใหอธิการบดีโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ดำเนินมาตรการนี้กับอาจารยผูรับผิดชอบวิชาสงผลการศึกษาลาชา โดยมาตรการนี้จะมีลักษณะ
เปนลำดับข้ันตามจำนวนครั้งท่ีสงผลการศึกษาลาชา ดังนี้ 
 

ครั้งท่ี ขาราชการ  ครั้งท่ี พนักงานมหาวิทยาลัย 
1 ใหหัวหนาสวนงานตนสังกัดออก

หนังสือวากลาวตักเตือน 
 1 ให หั วหน าส วนงานตนสั งกัดออก

หนังสือวากลาวตักเตือน 
2 เปนตนไป ให งด เลื่ อน เงิน เดื อน  ณ  วั น ท่ี   

1 เมษายน หรอื 1 ตุลาคม 
 2 ใหเลื่อนคาจางไดไมเกินรอยละสอง  

ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 
   3 เปนตนไป ใหงดเลื่อนคาจาง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 

 

  กรณีอาจารยประจำท่ีมีสถานภาพเปนลูกจาง ใหดำเนินการตามมาตรการท่ีคณบดีเห็นสมควร 
  กรณีอาจารยพิเศษ ใหคณบดีทำเปนหนังสือวากลาวตักเตือน และหากมีการสงผลการศึกษา
ลาชาสองครั้งภายในสองปการศึกษา ใหงดเวนการเชิญมาสอนในภาคการศึกษาถัดไป 
  ตามความบังคับขอ ๘ – ๑๐ ของรางขอบังคับฯ 
  เหตุท่ีใหยกเวนหรือไมยกเวนการดำเนินการตามมาตรการในขอ 9 สาระสำคัญโดยสรุป คือ 
เหตุท่ีใหยกเวนมาตรการ คือ เหตุท่ีอยูนอกเหนือการควบคุมของอาจารยผูรับผิดชอบวิชา สวนเหตุท่ีไมยกเวน
มาตรการเปนเหตุท่ีเกิดจากความบกพรองในการปฏิบัติงานของอาจารยผูรับผิดชอบวิชา หรือเหตุท่ีอยู            
ในการควบคุมของอาจารยผูรับผิดชอบวิชา ตามความในขอ 11 – 1๒ ของรางขอบังคับฯ 



- ๓๒ - 
 

  การอุทธรณหรือรองทุกข สาระสำคัญโดยสรุป คือ อาจารยผูรับผิดชอบวิชาอาจอุทธรณหรือ
รองทุกขตอคณะกรรมการอุทธรณของมหาวิทยาลัยภายในสามสิบวันนับแตวันท่ีไดรับแจงผลการพิจารณา        
โดยคณะกรรมการอุทธรณของมหาวิทยาลัยจะพิจารณาอุทธรณใหแลวเสร็จภายในสี่สิบหาวันนับแตวันท่ีไดรับ
อุทธรณ ตามความในขอ 15 ของรางขอบังคับฯ 
  คณะกรรมการดานยกรางและแกไขระเบียบ/ขอบังคับของมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
๗/๒๕๖๘ เม่ือวันอังคารท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๘ ไดพิจารณาปรับแกไข (ราง) ขอบังคับวาดวยการดำเนินการ
สงผลการศึกษา พ.ศ. .... และมีขอสังเกตตามท่ีปรากฏ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. การกำหนดระยะเวลาการพิจารณาอุทธรณ ควรกำหนดใหแลวเสร็จภายใน 90 วัน นับแต
วันท่ีไดรับอุทธรณ 
  2. เพ่ือใหการพิจารณารางขอบังคับดังกลาวเปนไปดวยความรอบคอบ ควรท่ีฝายวิชาการและ            
ฝายกฎหมายพิจารณาหารือรวมกันใน 2 ประเด็น คือ (1) มาตรฐานโทษท่ีเหมาะสมระหวางขาราชการกับ
พนักงานมหาวิทยาลัย (2) เรื่องการแกไขใหกรอบระยะเวลาการสะสมการสงผลสอบลาชาหมดอายุภายใน   
10 ป  
  ๓. ประธานสภาอาจารยกลาววา ท่ีประชุมสภาอาจารยในการประชุม ครั้งท่ี 6/2568                
เม่ือวันพุธท่ี 24 กันยายน 2568 พิจารณาแลวพบวา (ราง) ขอบังคับดังกลาวมีขอดีคือ (1) การไมลงโทษใน
กรณีท่ีอาจารยสงผลการศึกษาลาชาเปนครั้งแรก และ (2) การลงโทษดานเงินเดือนในกรณีสงผลการศึกษาลา
ชาตั้งแตครั้งท่ี 2 เปนตนไปโดยไมถือเปนการลงโทษทางวินัย ซ่ึงจะชวยใหอาจารยมีขวัญและกำลังใจในการ
ทำงาน อยางไรก็ตาม ท่ีประชุมฯ มีประเด็นเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือให (ราง) ขอบังคับดังกลาวชัดเจนมากข้ึนเม่ือ
ตองนำมาบังคับใช ดังนี้ 
      นิยามและขอบเขตความรับผิด 
      1. ขอ 7 ซ่ึงกำหนดให “อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา” มีหนาท่ีสงผลการศึกษานั้น ในทาง
ปฏิบัติหลายคณะกำหนดใหบางรายวิชามีผูสอนเปนทีม จึงมีชื่ออาจารยผูรับผิดชอบรายวิชามากกวา 1 คนตอ 
รายวิชาปรากฏอยูในระบบของสำนักทะเบียน โดยทีมผูสอนมอบหมายใหอาจารยคนหนึ่งในทีมเปนผูรวบรวม
คะแนนและสงผลการศึกษาเขาสูระบบ ท่ีประชุมฯ จึงมีขอสงสัยวา หากอาจารยท่ีไดรับมอบหมายใหทำหนาท่ีนี้
สงผลการศึกษาลาชา อาจารยคนอ่ืน ๆ ท่ีมีชื่อเปนอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาอยูดวยจะตองรับผิดรวมกัน 
ท้ังนี้ ท่ีประชุมฯ ขอเสนอใหมีการกำหนดรายละเอียดเก่ียวกับมาตรการในรายวิชาท่ีมีอาจารยผูรับผิดชอบ
มากกวา 1 คน เพ่ือความชัดเจนและเปนธรรมตอทีมผูสอน 
      มาตรฐานของบทลงโทษ 
      2. การลงโทษตามขอ 9 (1) ซ่ึงใชกับขาราชการ ดูจะเขมงวดกวาการลงโทษตาม              
ขอ 9 (2) ซ่ึงใชกับพนักงานมหาวิทยาลัย กลาวคือ หากขาราชการสงผลการศึกษาลาชาเปนครั้งท่ี 2 ก็ใหงด
เลื่อนเงินเดือน ตางจากพนักงานมหาวิทยาลัยซ่ึงใหงดเลื่อนเงินเดือนตอเม่ือสงผลการศึกษาลาชาตั้งแตครั้งท่ี 3              
เปนตนไป 
      3. การลงโทษอาจารยพิเศษตามขอ 9 (4) นั้น กำหนดวา “การสงผลการศึกษาลาชาสอง
ครั้งภายในสองปการศึกษา” แตการลงโทษอาจารยประจำตามขอ 9 (1) และ (2) กลับไมมีขอกำหนด             
เรื่องขอบเขตเวลา ท่ีประชุมฯ จึงเห็นวาการไมมีขอกำหนดสำหรับอาจารยประจำจะทำใหพวกเขามีโอกาส          
ถูกลงโทษมากกวาอาจารยพิเศษ 
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      ประเด็นปลีกยอยอ่ืน ๆ 
      4. กำหนดการสงผลการศึกษาซ่ึงจะมีประกาศของมหาวิทยาลัยแยกออกมาอีกฉบับหนึ่ง
ตามท่ีระบุในขอ 8 นั้น ท่ีประชุมฯ เสนอวา หากตรงกับวันหยุด ก็ควรอนุโลมใหอาจารยสงผลการศึกษาได
ภายในวันทำการถัดไปโดยไมถือเปนการสงลาชา 
      5. ขอ 10 ท่ีระบุวา “การดำเนินตามมาตรการในขอ 8 ใหมีผลในรอบการประเมิน....” นั้น                
ท่ีประชุมฯ พิจารณาแลวเขาใจวาผูรางขอบังคับอาจพิมพผิด เพราะนาจะหมายถึงมาตรการในขอ 9 มากกวา
ขอ 8 
      6. ขอ 11 (4) ท่ีระบุวา “ความลาชาตามขอ 7 วรรคสองนั้นเกิดจาก..” นั้น เม่ือท่ีประชุมฯ 
กลับไปพิจารณาขอความในขอ 7 วรรคสองแลวเห็นวายังขาดความเชื่อมโยงและความชัดเจนในการสื่อ
ความหมาย หรืออาจพิมพเลขขอไมถูกตอง 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. อนุ มั ติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการดำเนินการสงผลการศึกษา          
พ.ศ. 2568 โดยมีการปรับแกไขตามขอสังเกตของท่ีประชุม 
  2. กำหนดระยะเวลาการพิจารณาอุทธรณใหแลวเสร็จภายใน 90 วัน นับแตวันท่ีไดรับ
อุทธรณ 
  3. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิชาการและผูชวยอธิการบดีฝายนิติการรับไปดำเนินการ
ปรับแกไขตามขอสังเกตของท่ีประชุม และนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยลงนามตอไป 
  4. ในกรณีท่ีมีประเด็นท่ีไมสามารถพิจารณาได ใหนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง 
 

   3.7 เรื่อง  ขออนุมัตปิระกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา คาธรรมเนียม 
  และคาบริการ สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีโครงการปกติแบบเหมาจาย ซ่ึงข้ึนทะเบียน 
  เปนนักศึกษา ในปการศึกษา 2569 พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแถลงวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งท่ี 2/2568 เม่ือวันท่ี 25 กุมภาพันธ พ.ศ. 2568 มีมติอนุมัติปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา 
4% ทุกปการศึกษาสำหรับนักศึกษาแรกเขา โดยเริ่มนักศึกษารุนปการศึกษา 2568 เปนตนไป ทุกหลักสูตร 
จนกวาจะขอมติสภามหาวิทยาลัยใหหยุดการปรับเพ่ิม นั้น เพ่ือใหการเก็บคาธรรมเนียมรายการตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร กองแผนงานไดใหกองนิติการ งานระเบียบและกฎหมาย พิจารณาตรวจสอบ (ราง) 
ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร อัตราคาธรรมเนียมการศึกษา คาธรรมเนียม และคาบริการ สำหรับนักศึกษา
ระดับปริญญาตรีซ่ึงข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา ในปการศึกษา 2569 พ.ศ. ..... (บันทึกกองนิติการ งานระเบียบและ
กฎหมาย ท่ี อว.67.05.2/921 ลงวนัท่ี 4 กันยายน 2568) 
  เนื่องจากฝายวางแผนไดสงบันทึกขอความท่ี อว.67.03.1/ว733 ลงวันท่ี 9 กันยายน 
2568 เรื่องขอความรวมมือแจงความประสงคการปรับอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
โครงการปกติ แบบเหมาจาย ปการศึกษา 2569 ซ่ึงสวนงานตาง ๆ ไดแจงความประสงคคาธรรมเนียม
การศึกษา แบงเปน 3 กลุม ดังนี้ 
 

๑) สวนงานท่ีปรับอัตราคาธรรมเนียมเทากับคาเฉลี่ย
ของมหาวิทยาลัยอ่ืน จำนวน 8 สวนงาน  

1. นิติศาสตร (รังสิต) 
2. พาณิชยศาสตรและการบัญชี 
3. รัฐศาสตร 
4. เศรษฐศาสตร 
5. ศิลปศาสตร 
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6. ศิลปกรรมศาสตร (รังสิต)  
7. วิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร 
8. พยาบาลศาสตร 

๒) ส วนงาน ท่ีปรับ เพ่ิมตามมติสภา 4% จาก
ค า ธ รรม เนี ย ม ก าร ศึ กษ าป  2 5 6 8  จ ำน วน             
5 สวนงาน 

1. สังคมสงเคราะหศาสตร 
2. วารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 
3. สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
4. วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
5. วิศวกรรมศาสตร 

๓) สวนงานท่ีปรับดวยเหตุผล อ่ืน  ๆ มีจำนวน             
5 สวนงาน  

1. คณะสหเวชศาสตร คาธรรมเนียมป  2568 
จำนวน 17,100 บาท ป 2569 ปรับเปน 25,000 
บาท เพ่ิมข้ึน 7,900 บาท (46%) ใหเหตุผลเพ่ือ
สอดคลองกับตนทุนท่ีแทจริง 
2. คณะแพทยศาสตร คาธรรมเนียมการศึกษาป 
2568 จำนวน 21,900 บาท ป 2569 ปรับเปน 
28,500 บาท เพ่ิมข้ึน 6,600 บาท (30%) 
3. คณะแพทยศาสตรการแพทยแผนไทยประยุกต 
(รังสิต) คาธรรมเนียมการศึกษาป 2568 จำนวน 
17,400 บาท ป 2569 ปรับเปน 20,900 บาท 
เพ่ิมข้ึน 3,500 บาท (20%) 
4. คณะสาธารณสุขศาสตร (รังสิต) คาธรรมเนียมป 
2568 จำนวน 17,100 บาท ป 2569 ปรับเปน 
22,300 บาท เพ่ิมข้ึน 5,200 บาท (30%) (เทากับ
ศูนยลำปาง) ใหเหตุผลเพ่ือสรางความสอดคลองและ
เปนธรรมระหวางศูนยรังสิตและศูนยลำปาง รวมถึง
การรองรับตนทุนการจัดการศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนอยาง
ตอเนื่อง และยังคงรักษาความสามารถในการแขงขัน
กับคณะและมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ได 
5. คณะสาธารณสุขศาสตร (ลำปาง) ไมขอปรับเพ่ิม
คาธรรมเนียมการศึกษาปการศึกษา 2569 ยืนยัน
ขอใหคาธรรมเนียมการศึกษาของศูนยลำปาง เทากับ
ปการศึกษา 2568 อัตรา 22,300 บาท เนื่องจาก
รักษ าความสาม ารถ ใน การ เข า ถึ งการ ศึ กษ า           
ซ่ึ งค าธรรมเนี ยมการศึกษาในอัตราปจจุบัน  ป
การศึกษา 2568 ถือวาอยูในระดับท่ีเหมาะสมกับ
สภาวะทางเศรษฐกิจและรายไดเฉลี่ยครอบครัว
ผูเรียน การปรับเพ่ิมคาธรรมเนียมอีก 4% อาจสงผล
ผูสนใจขาดโอกาสทางการศึกษา และอาจทำให
จำนวนผูสมัครเรียนลดลง ซ่ึงจะกระทบตอภารกิจ
หลักของคณะฯ ในการขยายโอกาสทางการศึกษาแก
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สังคม อีกท้ังอัตราคาธรรมเนียมในปจจุบันยังอยูใน
ระดับใกลเคียงกับคณะและมหาวิทยาลัยท่ีเปดสอน
ในสาขาใกลเคียงกัน การไมปรับข้ึนคาธรรมเนียมจึง
ชวยใหคณะฯ มีความไดเปรียบในการแขงขันดึงดูด
ผูเรียน และยังสะทอนถึงความมุงม่ันในการรักษา
คุณภาพการศึกษาโดยไม เพ่ิมภาระทางการเงิน
ผูปกครองและนักศึกษา 

 

  กองนิติการไดดำเนินการปรับแก (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง อัตรา
คาธรรมเนียมการศึกษา คาธรรมเนียม และคาบริการ สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีซ่ึงข้ึนทะเบียนเปน
นักศึกษา ในปการศึกษา 2569 พ.ศ. .... เรียบรอยแลว และมีขอสังเกตเพ่ือนำไปปรับแก (ราง) ประกาศให
เปนไปตามขอกฎหมาย ดังนี้ 
  (๑) ตาม (ราง) ประกาศฉบับท่ีกองแผนงานไดจัดสงมาโดยกำหนดใหเรียกเก็บคาธรรมเนียม 
ดังนี้ 
       (๑.๑) ขอ 5 และขอ 6 คาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาท่ีจดทะเบียนเรียนครบ
ตามระยะเวลาของหลักสูตรแลวแตยังไมสำเร็จการศึกษา ในภาคการศึกษาปกติและภาคฤดูรอน 
       (๑.๒) ขอ 7 คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ 
       (๑.๓) ขอ 9 คาบำรุงมหาวิทยาลัยสำหรับนักศึกษาท่ีไมมีสัญชาติไทยตามกฎหมายวาดวย
สัญชาติ กองนิติการไดตรวจสอบมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 2/2568 วันท่ี 25 กุมภาพันธ 
2568 แลว ไมปรากฏวาสภามหาวิทยาลัยไดพิจารณาเก่ียวกับคาธรรมเนียมตาม (1.1) (1.2) และ (1.3) 
ดังนั้น คาธรรมเนียมดังกลาวจึงเปนรายการใหมท่ีกองแผนงานตองนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาให
ความเห็นชอบกอนนำเสนออธิการบดีเพ่ือออกเปนประกาศมหาวิทยาลัย 
  (๒) ตามขอ 7.3 ของ (ราง) ประกาศฉบับท่ีกองแผนงานจัดสงมาโดยกำหนดใหมีการเรียกเก็บ
คาธรรมเนียมการคืนสภาพนักศึกษาภายหลังจากถูกถอนชื่อตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยวินัย
นักศึกษานั้น เห็นวาตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยวินัยนักศึกษา พ.ศ. 2568 ซ่ึงมีผลบังคับใช
ในปจจุบันมิไดกำหนดเก่ียวกับการคืนสภาพนักศึกษาไว ดังนั้นจึงมิอาจอาศัยอำนาจตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยวินัยนักศึกษา พ.ศ. 2568 เพ่ือเรียกเก็บคาธรรมเนียมการคืนสภาพนักศึกษา 
ซ่ึงเปนกรณีการกำหนดเกินกวากฎหมายแมบทใหอำนาจไวได จึงเห็นควรตัดขอความดังกลาวออกจากราง
ประกาศ 
  (๓) ตามขอ 7.6 ของ (ราง) ประกาศฉบับท่ีกองแผนงานจัดสงมาโดยกำหนดใหมีการเรียกเก็บ
คาบริการประกันอุบัติเหตุจากนักศึกษาเฉพาะภาคการศึกษาท่ีหนึ่งของแตละปการศึกษานั้น เห็นวาการเรียก
เก็บคาบริการดังกลาวยังไมครอบคลุมถึงกรณีนักศึกษาไดรักษาสถานภาพนักศึกษาในภาคการศึกษาท่ีหนึ่งจึงได
ดำเนินการปรับแกไขใหมีการเรียกเก็บคาบริการประกันอุบัติเหตุในภาคการศึกษาท่ีสอง สำหรับกรณีท่ีนักศึกษา
ไดรักษาสถานภาพในภาคการศึกษาท่ีหนึ่ง 
  (๔) ตามขอ 8 ของ (ราง) ประกาศฉบับท่ีกองแผนงานจดัสงมาโดยกำหนดเก่ียวกับหลักเกณฑ
การขอคืนคาธรรมเนียมการศึกษาในกรณีนักศึกษาลาพักการศึกษาหรือลาออกจากทะเบียนนักศึกษาหลังจาก
จดทะเบียนเรียนไปแลว และหลักเกณฑการลงทะเบียนเรียนท่ีกำหนดใหนักศึกษาตองชำระหนี้สินใหเสร็จสิ้น
กอนการจดทะเบียนเรียนครั้งตอไปในกรณีท่ีนักศึกษามีหนี้สินกับมหาวิทยาลัยนั้น เห็นวาหลักเกณฑดังกลาวมี
การกำหนดไวในขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2568 กรณีนี้จึงไม
จำเปนตองกำหนดไวในรางประกาศฉบับนี้อีก จึงเห็นควรตัดความดังกลาวออกจากรางประกาศ 



- ๓๖ - 
 

  โดยสรุปฝายวางแผนขอเสนอกำหนดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา คาธรรมเนียมและ
คาบริการ สำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีโครงการปกติแบบเหมาจาย ซ่ึงข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา ในป
การศึกษา 2569 ดังนี้ 
  1. กำหนดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายตอภาคการศึกษา ดังตอไปนี้ 
      (1) คณะนิติศาสตร (รังสิต)    18,000 บาท 
      (2) คณะนิติศาสตร (ลำปาง)    18,800 บาท 
      (3) คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี   18,000 บาท 
      (4) คณะรัฐศาสตร     16,300 บาท 
      (5) คณะเศรษฐศาสตร     18,000 บาท 
      (6) คณะสังคมสงเคราะหศาสตร (รังสิต)   14,๙00 บาท 
      (7) คณะสังคมสงเคราะหศาสตร (ลำปาง)  18,800 บาท 
      (8) คณะศิลปศาสตร     1๖,200 บาท 
      (9) คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน  1๖,๐00 บาท 
      (10) คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา   1๔,๒00 บาท 
      (11) คณะศิลปกรรมศาสตร (รังสิต)   19,000 บาท 
      (12) คณะศิลปกรรมศาสตร (ลำปาง)   22,100 บาท 
      (13) คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร  17,300 บาท 
      (14) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (รังสิต)  1๘,๗00 บาท 
      (15) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ลำปาง)  22,300 บาท 
      (16) คณะวิศวกรรมศาสตร    1๙,๗00 บาท 
      (17) คณะแพทยศาสตร    28,500 บาท 
      (18) คณะแพทยศาสตร (แผนไทย)   20,900 บาท 
      (19) คณะสหเวชศาสตร    25,000 บาท 
      (20) คณะพยาบาลศาสตร    26,500 บาท 
      (21) คณะสาธารณสุขศาสตร (รังสิต)   22,300 บาท 
      (22) คณะสาธารณสุขศาสตร (ลำปาง)   22,300 บาท 
      (23) คณะทันตแพทยศาสตร    50,000 บาท 
      (24) คณะเภสัชศาสตร    52,000 บาท 
      (25) วิทยาลัยสหวิทยาการ (ลำปาง)   19,000 บาท 
  2. กำหนดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายตอภาคฤดูรอน ดังตอไปนี้ 
      (1) สำหรับนักศึกษาซ่ึงจดทะเบียนเรียนไมเกิน 3 หนวยกิต 1,9๙0 บาท 
      (2) สำหรับนักศึกษาซ่ึงจดทะเบียนเรียนเกิน 3 หนวยกิต  4,๕๙0 บาท 
  3. กำหนดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาท่ีจดทะเบียนเรียนครบ             
ตามระยะเวลาของหลักสูตรแลว แตยังไมสำเร็จการศึกษาแบบเหมาจาย ดังตอไปนี้ 
      (๑) ภาคการศึกษา     ภาคละ ๗,๘๙๐ บาท 

      (๒) ภาคฤดูรอน     ภาคละ   ๒๖๐ บาท 
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  4. ในกรณีเปนนักศึกษาท่ีไมมีสัญชาติไทยตามกฎหมายวาดวยสัญชาติ ใหชำระคาบำรุง
มหาวิทยาลัยเพ่ิมจากคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายตามอัตรา ดังตอไปนี้ 
      (๑) ภาคการศึกษา     ภาคละ ๙,๙๑๓ บาท 
      (๒) ภาคฤดูรอน     ภาคละ ๔,๙๕๖ บาท 
  5. คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ 
      (1) คาธรรมเนียมรักษาสถานภาพนักศึกษากรณีลาพักการศึกษา ให เรียกเก็บตอ         
ภาคการศึกษา ภาคละ ๓๐๐ บาท ยกเวนภาคฤดูรอนไมจัดเก็บ 
      (2) คาธรรมเนียมรักษาสถานภาพนักศึกษากรณีถูกลงโทษใหพักการศึกษา ภาคละ 
1,200 บาท 
      (๓) เบี้ยปรับกรณีจดทะเบียนลาชา ใหเรียกเก็บตอวัน วันละ 45 บาท โดยเรียกเก็บจาก
นักศึกษาในวันท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดใหมีการจดทะเบียนลาชาเปนวันแรกจนถึงวันท่ีนักศึกษายืนยันการจด
ทะเบียนลาชาจนเสร็จสิ้น ท้ังนี้ มหาวิทยาลัยจะไมคิดเบี้ยปรับในวันท่ีมิไดจัดใหมีบริการการจดทะเบียนและ
ชำระเงิน 
      (๔) คาบริการประกันอุบัติเหตุ ใหเรียกเก็บตอปการศึกษา ปละ 150 บาท โดยเรียกเก็บ
จากนักศึกษาตั้งแตภาคการศึกษาท่ีหนึ่งของแตละปการศึกษา เวนแต นักศึกษาไดรักษาสถานภาพนักศึกษา    
ในภาคการศึกษาท่ีหนึ่ง ใหเรียกเก็บในภาคการศึกษาท่ีสอง 
      (๕) คาบริการใบรับรองผลการศึกษา ฉบับละ 50 บาท 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง อัตราคาธรรมเนียมการศึกษา คาธรรมเนียม 
และคาบริการสำหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีซ่ึงข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา ในปการศึกษา 2569           
พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามท่ีเสนอ 
 

   3.8 เรื่อง  ขออนุมัติอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย โครงการปกติ (ระดับปริญญาตรี) 
  ของหลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2569) 
  คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแถลงวา ดวยสถานการแพทยแผน
ไทยประยุกตไดรับมอบหมายใหดำเนินการเปดหลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต (หลักสูตรใหม    
พ.ศ. 2569) คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติ
หลักสูตรดังกลาว ในการประชุมครั้งท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2568 ซ่ึงเปนหลักสูตรเปดใหมท่ียัง
ไมไดกำหนดการจัดเก็บอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา โดยหลักสูตรกำหนดจำนวนหนวยกิตรวมตลอดหลักสูตร 
150 หนวยกิต จัดการศึกษาโครงการปกติมีระยะเวลาในการศึกษาตลอดหลักสูตร 8 ภาคการศึกษา จัดเก็บ
คาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย (อิงตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยอัตราคาธรรมเนียม
การศึกษาชั้นปริญญาตรี โครงการปกติแบบเหมาจาย พ.ศ. 2555) เนื่องจากเปนหลักสูตรเปดใหมยังไมได
กำหนดการจัดเก็บอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา จึงเสนอขอจัดเก็บอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา ดังนี้ 
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  1. อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย 
 

ลำดับ รายการ 
1 ภาคการศึกษาตอ

อัตราคน 

1 คาจดทะเบียนลักษณะวิชา (หนวยกิต)           8,653.00  

2 คาบำรุงสุขภาพ             135.00  

3 คาบำรุงกีฬา             216.00  

4 คาบำรุงกิจกรรมนักศึกษา             216.00  

5 คาบำรุงหองสมุด           1,082.00  

6 คาบำรุงมหาวิทยาลัย             487.00  

7 คาธรรมเนียมการใชอุปกรณการศึกษาและ/หรือหองปฏิบัติการ             865.00  

8 คาประกันอุบัติเหตุ  - 

9 คาเอกสารงานทะเบียน             216.00  

10 คาปรับลาชา  - 

11 คาบำรุงศูนยบริการการกีฬา             108.00  

12 คาธรรมเนียมการใชบริการเครือขาย             865.00  

13 คาธรรมเนียมพิเศษ -  

14 คาเอกสาร               22.00  

  รวมรายการท่ี 1-14         12,865.00  

15 คาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 11,828.00 

  รวมรายการท่ี 1-15  24,693.00 

 ปรับหลักรอย         24,700 บาท  
  2. กำหนดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาเหมาจายตอภาคฤดูรอน ดังตอไปนี้ 
      (1) สำหรับนักศึกษาซ่ึงจดทะเบียนเรียนไมเกิน 3 หนวยกิต 1,990 บาท 
      (2) สำหรับนักศึกษาซ่ึงจดทะเบียนเรียนเกิน 3 หนวยกิต 4,590 บาท 
  3. กำหนดอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาท่ีจดทะเบียนเรียนครบ                         
ตามระยะเวลาของหลักสูตรแลวแตยังไมสำเร็จการศึกษาแบบเหมาจาย ดังตอไปนี ้
      (1) ภาคการศึกษา ภาคละ 7,890 บาท 
      (2) ภาคฤดูรอน  ภาคละ 260 บาท 

 4. กรณีเปนนักศึกษาท่ีไมมีสัญชาติไทยตามกฎหมายวาดวยสัญชาติ ใหชำระคาบำรุง
มหาวิทยาลัยเพ่ิมจากคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายตามอัตรา ดังตอไปนี้ 
      (1) ภาคการศึกษา ภาคละ 9,913 บาท 
      (2) ภาคฤดูรอน ภาคละ 4,956 บาท  
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  คณะกรรมการประจำคณะแพทยศาสตร ในการประชุมครั้งท่ี 10/2568 เม่ือวันท่ี 18 
กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบการขออนุมัติอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย โครงการปกติ            
(ระดับปริญญาตรี) ของหลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2569) คณะ
แพทยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง 
  ฝายวางแผนขอเสนออนุมัติ ดังนี้ 
  1. อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาตอภาคการศึกษาปกติแบบเหมาจาย หลักสูตรการแพทย
แผนไทยประยุกตบัณฑิต (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2569) คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร          
ศูนยลำปาง สำหรับนักศึกษาท่ีเขาศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2569 
      - นักศึกษาไทย 24,700 บาท/ภาคการศึกษา 
      - กรณีเปนนักศึกษาท่ีไมมีสัญชาติไทยตามกฎหมายวาดวยสัญชาติ ใหชำระคาบำรุง
มหาวิทยาลัยเพ่ิมจากคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายตามอัตรา 9,913 บาท/ภาคการศึกษา 
  2 . อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาท่ีตองชำระตอภาคการศึกษาฤดูรอนแบบเหมาจาย           
หลักสูตรการแพทยแผนไทยประยุกตบัณ ฑิต (หลักสูตรใหม  พ .ศ . 2569) คณ ะแพทยศาสตร  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง สำหรับนักศึกษาท่ีเขาศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2569 
      - นักศึกษาไทย 
         (1) สำหรับนักศึกษาซ่ึงจดทะเบียนเรียนไมเกิน 3 หนวยกิต 1,990 บาท 
         (2) สำหรับนักศึกษาซ่ึงจดทะเบียนเรียนเกิน 3 หนวยกิต 4,590 บาท  
      - กรณีเปนนักศึกษาท่ีไมมีสัญชาติไทยตามกฎหมายวาดวยสัญชาติ ใหชำระคาบำรุง
มหาวทิยาลัยเพ่ิมจากคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายตามอัตรา ภาคฤดูรอน 4,956 บาท  
  3. อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาท่ีตองชำระตอภาคการศึกษาปกติ สำหรับนักศึกษาท่ี            
จดทะเบียนเรียนครบตามระยะเวลาของหลักสูตร แตยังไมสำเร็จการศึกษา  
      (1) ภาคการศึกษา ภาคละ 7,890 บาท 
      (2) ภาคฤดูรอน ภาคละ    260 บาท 
  4. คาบริการประกันอุบัติเหตุ ใหเรียกเก็บตอปการศึกษา ปละ 150 บาท โดยเรียกเก็บ              
จากนักศึกษาต้ังแตภาคการศึกษาท่ีหนึ่งของแตละปการศึกษา เวนแต นักศึกษาไดรักษาสถานภาพนักศึกษา             
ในภาคการศึกษาท่ีหนึ่ง ใหเรียกเก็บในภาคการศึกษาท่ีสอง 
  5 . อั ต ราค า ธ รรม เนี ย ม อ่ื น ท่ี น อ ก เห นื อ ใน ข อ  1  - 4  ให เป น ไป ต าม ระ เบี ย บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โครงการปกติ แบบเหมาจาย 
พ.ศ. 2555 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชมุ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจาย โครงการปกติ (ระดับปริญญาตรี) ของ
หลั กสูตรการแพทยแผน ไทยประยุกตบัณ ฑิต  (หลั กสู ตรใหม  พ .ศ . 2569 ) คณ ะแพทยศาสตร  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง ตามท่ีเสนอ 
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   3.9 เรื่อง  ขอยกเลิกอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา รุนท่ี 6 ประจำปการศึกษา 2567 
  จำนวน 1 ราย 
  ผูอำนวยการสำนักงานทะเบียนนักศึกษาแถลงวา ตามท่ีสำนักงานทะเบียนนักศึกษาไดเสนอ
รายชื่อนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตร เลขทะเบียน ๖๒๑๐๗๕๐๖๔๙ เปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ในรุนท่ี ๖ ประจำภาคการศึกษาท่ี ๑ ปการศึกษา ๒๕๖๗ โดยเสนอรายชื่อขออนุมัติสภามหาวิทยาลัยในวันท่ี ๙ 
เมษายน ๒๕๖๘ นั้น 
  คณะวิศวกรรมศาสตรมีบันทึกท่ี อว ๖๗.๓๐/๒๗๙๘ ลงวันท่ี  ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๘                        
เรื่อง ขอความอนุ เคราะหยกเลิกการอนุ มัติปริญญาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี เลขทะเบียน 
๖๒๑๐๗๕๐๖๔๙ เนื่องจากคณะวิศวกรรมศาสตรไดตรวจพบในภายหลังวา ผลการศึกษาของนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรีดังกลาวไมเปนไปตามขอตกลง (MOU) ระหวางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกับมหาวิทยาลัยแหง     
น็อตติ้งแฮม จึงไมผานเกณฑสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร มีผลทำใหนักศึกษาไมมีสิทธิ์ไดรับปริญญาจาก
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  กระบวนการตรวจสอบเพ่ือเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติปริญญาแกผูสำเร็จการศึกษา                    
ในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ/หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๑) (หลักสูตรสองสถาบัน) มีข้ันตอน ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี ๑ คณะวิศวกรรมศาสตรตรวจสอบตามเกณฑการศึกษาตามหลักสูตร ซ่ึงตามเกณฑ
การสำเร็จการศึกษาตามหลักสูตร กำหนดใหนักศึกษา 
  (๑) ไดศึกษารายวิชาตาง ๆ ครบตามโครงสรางหลักสูตร และมีหนวยกิตสะสมไมต่ำกวา                   
๑๔๕ หนวยกิต 
  (๒) ไดคาระดับเฉลี่ยสะสมไมต่ำกวา ๒.๐๐ ในสวนท่ีศึกษา ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  (๓) นักศึกษาสำเร็จการศึกษาจากมหาวิทยาลัยแหงน็อตติ้งแฮมอยางนอยดวยระดับ      
เกียรตินิยมอันดับสาม 
  (๔) ตองปฏิบัติตามเง่ือนไขอ่ืน ๆ ท่ีคณะวิศวกรรมศาสตรและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
กำหนด 
  คณะวิศวกรรมศาสตรสงบันทึกขอความ ท่ี อว ๖๗.๓๐/๕๗๑ ลงวันท่ี ๑๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ 
เรื่องขอสงเอกสารขอสำเร็จการศึกษา และขอแจงการสำเร็จการศึกษา ซ่ึงมีรายชื่อของนักศึกษาระดับปริญญาตรี
ดังกลาวรวมอยูดวย 
  ข้ันตอนท่ี ๒ สำนักงานทะเบียนนักศึกษาตรวจสอบการผานเกณฑการสำเร็จการศึกษาตาม
หลักสูตร โดยพิจารณาขอมูลตามเกณฑขอ (๑) และ (๒) จากระบบฐานขอมูลของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา 
และพิจารณาขอมูลตามเกณฑขอ (๓) และ (๔) จากบันทึกขอความ ท่ี  อว ๖๗.๓๐/๕๗๑ ของคณะ
วิศวกรรมศาสตรพรอมเอกสารแนบ จากนั้น สงบันทึกท่ี อว ๖๗.๐๘/๕๓๑ ลงวันท่ี ๒๐ มีนาคม ๒๕๖๘            
เรื่องขอความรวมมือตรวจสอบและยืนยันการขออนุมัติปริญญา ไปยังคณะวิศวกรรมศาสตร 
  ข้ันตอนท่ี ๓ คณะวิศวกรรมศาสตรตรวจสอบและยืนยันการขออนุมัติปริญญา ตามบันทึกท่ี 
อว ๖๗.๓๐/๙๓๐ ลงวันท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๘ 
  ข้ันตอนท่ี ๔ สำนักงานทะเบียนนักศึกษานำเสนอท่ีประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง 
ตรวจสอบการอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา และเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติในลำดับสุดทาย 
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  ตอมาคณะวิศวกรรมศาสตรไดตรวจพบในภายหลังวา นักศึกษาระดับปริญญาตรีดังกลาว  
ไดรับปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต (BSc) ซ่ึงไมเปนไปตาม MOU ขอ ๒ ท่ีระบุไววา “หากนักศึกษามีความ
ประสงคจะขอรับปริญญาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเม่ือสำเร็จการศึกษาท่ีมหาวิทยาลัยน็อตติ้งแฮม จะตอง
เลือกหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต (BEng) เทานั้น” 
  บันทึกขอตกลงดังกลาวมิไดมีการเผยแพรสูสาธารณะ แตเปนเง่ือนไขท่ีคณะไดกำหนดเพ่ิมเติม
และแจงใหนักศึกษาทราบเปนการเฉพาะ รวมท้ังไมไดระบุไวในเลมหลักสูตร ซ่ึงสำนักงานทะเบียนนักศึกษาใช
อางอิงในการตรวจสอบการสำเร็จการศึกษา จึงไมอยูในขอบเขตท่ีสำนักงานทะเบียนนักศึกษาจะตรวจสอบ
ขอมูลในสวนนี้ได และตามบันทึกท่ี อว ๖๗.๓๐/๒๗๙๘ ลงวันท่ี ๒๐ สิงหาคม ๒๕๖๘ คณะวิศวกรรมศาสตร
ชี้แจงมาวา เหตุการณท่ีเกิดข้ึน เปน Human Error โดยเจาหนาท่ีฝายวิชาการโครงการ TEP - TEPE มิไดทวน
สอบหรือ Cross - Check หลักฐานการสำเร็จการศึกษา ตามข้ันตอนท่ีระบุไวในคูมือของคณะวิศวกรรมศาสตร 
  อยางไรก็ตาม สำนักงานทะเบียนนักศึกษาไดแจงใหคณะวิศวกรรมศาสตรเพ่ิมความรอบคอบ
ในการตรวจสอบการสำเร็จการศึกษา รวมท้ังเพ่ิมเติมการจัดทำ Check List การตรวจสอบหลักฐานความ
ถูกตองของหลักสูตรท่ีนักศึกษาสำเร็จการศึกษาและเง่ือนไขอ่ืนตาม MOU พรอมยนืยันมาในบันทึกขอแจงการ
สำเร็จการศึกษาท่ีจะสงมาใหสำนักงานทะเบียนนักศึกษา เพ่ือปองกันมิใหเหตุการณเกิดข้ึนซ้ำในอนาคต 
  มติท่ีประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองตรวจสอบการอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา 
ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘ เห็นควรเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาการยกเลิกการอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา 
รุนท่ี ๖ ประจำปการศึกษา ๒๕๖๗ นักศึกษาระดับปริญญาตรีของคณะวิศวกรรมศาสตร เลขทะเบียน 
๖๒๑๐๗๕๐๖๔๙ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. เนื่องจากตองใชเจาหนาท่ีในการตรวจสอบ ทำใหเกิดขอผิดพลาดได จึงควรพิจารณา
ปรับปรุงระบบการตรวจสอบใหรัดกุมมากข้ึน เนื่องจากขอมูลของเกรดหรือการลงทะเบียนเรียนอยูในระบบ 
  2. มหาวิทยาลัยคูความรวมมือมีการเปลี่ยนรายวิชาทุกป อาจจะทำใหเกิดปญหากับนักศึกษา              
ในโครงการดังกลาว มหาวิทยาลัยควรจัดทำระบบท่ีจะชวยใหนักศึกษาภายใตโครงการดังกลาวทราบถึง              
การลงทะเบียนเรียนวิชาใหครบถวนและสามารถสำเร็จการศึกษาและรับปริญญาจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  3. เนื่องจากกระบวนการในการอนุมัติปริญญามีหลายข้ันตอน ซ่ึงไมควรจะเกิดความผิดพลาด 
จึงควรจะตองมีผูรับผิดชอบในความผิดพลาดดวย 
  4. เพ่ือใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยมีความม่ันใจในระบบการตรวจสอบในการ                   
อนุมัติปริญญา มหาวิทยาลัยไมควรใหเกิดเรื่องลักษณะนี้ข้ึนอีก หากเกิดข้ึนกับหนวยงานเดิมอีกในลักษณะ
เดียวกัน จะตองใหหัวหนาสวนงานแสดงความรับผิดชอบตอสภามหาวิทยาลัย 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. อนุมัติยกเลิกการอนุมัติปริญญา รุนท่ี ๖ ประจำปการศึกษา ๒๕๖๗ ใหกับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร เลขทะเบียน ๖๒๑๐๗๕๐๖๔๙ ตามท่ีเสนอ 
  2. ในกรณีท่ีเกิดเรื่องในลักษณะดังกลาวกับหนวยงานเดิมอีก ใหหัวหนาสวนงานแสดงความ
รับผิดชอบตอสภามหาวิทยาลัย 
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   3.10 เรื่อง  ขออนุมัติใหนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาศึกษาผิดไปจากขอบังคับมหาวิทยาลัย 
  ธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ดวยขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 มีการเพ่ิมขอกำหนดในเรื่องการสอบวิทยานิพนธในขอ 49 ไววา            
“เม่ือนักศึกษาลงทะเบียนวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระครบจำนวนหนวยกิตตามขอกำหนด
หลักสูตรในภาคการศึกษาใดแลวจะตองยื่นขอสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระในภาค
การศึกษานั้น” ฝายวิชาการจึงไดสำรวจขอมูลพบวาปจจุบันมีนักศึกษาจากคณะ/สวนงานตาง ๆ ท่ีลงทะเบียน
วิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระครบตามขอกำหนดหลักสูตรและไดรับผลรายงานความกาวหนา
ของวิชาดังกลาวเต็มจำนวนหนวยกิตวิชาวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระท่ีลงทะเบียนไวแลว                     
แตยังไมไดยื่นขอสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระเปนจำนวนมากและอาจจะไมสามารถยื่นขอ
สอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระ ไดในภาค 1/2568 ซ่ึงเปนการดำเนินการท่ีไมเปนไปตาม
ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 
  ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 ท่ีเก่ียวของ 
ดังนี้ 
  ขอ 49 เม่ือนักศึกษาลงทะเบียนวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระครบจำนวน
หนวยกิตตามขอกำหนดหลักสูตรในภาคการศึกษาใดแลวจะตองยื่นขอสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการ
คนควาอิสระในภาคการศึกษานั้น 
  ขอ 105 ในกรณีการปฏิบัติตามขอบังคับนี้ทำใหเกิดความไมเปนธรรมแกนักศึกษาคนหนึ่ง  
คนใด อันเนื่องมาจากเหตุท่ีมหาวิทยาลัยตองรับผิดชอบสภามหาวิทยาลัยโดยขอเสนอของอธิการบดีอาจ
กำหนดใหปฏิบัติแตกตางจากท่ีกำหนดไวในขอบังคับนี้ เพ่ือใหเกิดความเปนธรรมตามสมควรแกนักศึกษาผูนั้น
เปนการเฉพาะรายก็ได 
  การเพ่ิมขอกำหนดของขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2568 ขอ 49 พบวา มีนักศึกษาท่ีไดรับผลกระทบเกือบทุกคณะ/สวนงานเปนจำนวนมาก ประกอบกับ
ฝายวิชาการไดแจงเวียนขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 
เพ่ือใหทุกคณะ/สวนงานทราบและถือปฏิบัติ โดยใหมีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 17 พฤษภาคม 2568 เปนตนไป 
ซ่ึงถือเปนชวงเวลาคาบเก่ียวการเปลี่ยนผานของขอบังคับฯ ระหวางฉบับเดิมกับฉบับใหม สงผลใหนักศึกษา
รวมถึงคณะ/สวนงานไมสามารถวางแผนการศึกษาเพ่ือใหนักศึกษายื่นขอสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการ
คนควาอิสระไดทันในภาคการศึกษาท่ีลงทะเบียนวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระครบจำนวน
หนวยกิตตามขอกำหนดหลักสูตรได โดยมีสาเหตุเชน อาจารยท่ีปรึกษาใหนักศึกษาแกไขผลงานวิจัย                         
หรือทำการทดลอง/เก็บตัวอยางเพ่ิมเติมเพ่ือใหผลงานมีคุณภาพมากข้ึน หรือนักศึกษาไดรับทุนการศึกษา                     
จึงจำเปนตองลงทะเบียนวิชาวิทยานิพนธใหครบถวน เพราะมีผลตอการรับทุน เปนตน 
  จากการสำรวจขอมูลพบวา ปจจุบันมีนักศึกษาจากคณะ/สวนงานตาง ๆ ท่ียังคงมีสถานภาพท่ี
ลงทะเบียนวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระครบตามขอกำหนดหลักสูตรและไดรับผลรายงาน
ความกาวหนาของวิชาดังกลาวเต็มจำนวนหนวยกิตวิชาวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระท่ี
ลงทะเบียนไวแลว แตยังไมไดยื่นขอสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระจากทุกคณะ/สวนงาน 
รวมท้ังส้ิน 397 คน 
  ฝายวิชาการพิจารณาแลว เห็นวากรณีนี้ไมเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร      
วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 ขอ 49 จึงจำเปนตองเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณา 
ตามขอบังคับฯ ขอ 105 โดยขอเสนอประเด็นเพ่ือพิจารณา จำนวน 2 ประเด็น ดังนี้ 
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  (๑) อนุมัติใหนักศึกษาท่ีลงทะเบียนวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระครบตาม
ขอกำหนดหลักสูตรและไดรับผลรายงานความกาวหนาของวิชาดังกลาวเต็มจำนวนหนวยกิตวิชาวิทยานิพนธ             
สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระท่ีลงทะเบียนไวแลว แตยังไมไดยื่นขอสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการ
คนควาอิสระ กอนท่ีมหาวิทยาลัยประกาศใชขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 ในวันท่ี 17 พฤษภาคม 2568 ไมตองยื่นขอสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือ                          
การคนควาอิสระ ในภาคการศึกษา 1/2568 ก็ได โดยถือวาเปนการศึกษาผิดไปจากขอบังคับฯ ขอ 49 
  (2) กำหนดระยะเวลาใหนักศึกษาท่ีไดรับอนุมัติตามขอ (4.1) ตองดำเนินการสอบวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระ ใหแลวเสร็จภายในปการศึกษา 2568 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป คือ ในขณะนี้มหาวิทยาลัยมีระบบการลงทะเบียนท่ีดีแลว 
และหากดำเนินการครบถวนตามขอกำหนดหลักสูตร มหาวิทยาลัยสามารถแจงใหนักศึกษามายื่นขอสอบ และ
ตองมาสอบในภาคการศึกษานั้น โดยไมจําเปนตองไปสรางกระบวนการใหนักศึกษามายื่นขอสอบซ้ำอีก 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. อนุมัติใหนักศึกษาท่ีลงทะเบียนวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระครบตาม
ขอกำหนดหลักสูตรและไดรับผลรายงานความกาวหนาของวิชาดังกลาวเต็มจำนวนหนวยกิตวิชาวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระท่ีลงทะเบียนไวแลว แตยังไมไดยื่นขอสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือการ
คนควาอิสระ กอนท่ีมหาวิทยาลัยประกาศใชขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 ในวันท่ี 17 พฤษภาคม 2568 ไมตองยื่นขอสอบวิทยานิพนธ สารนิพนธ หรือ                    
การคนควาอิสระ ในภาคการศึกษา 1/2568 ก็ได โดยถือวาเปนการศึกษาผิดไปจากขอบังคับฯ ขอ 49 
  2. กำหนดระยะเวลาใหนักศึกษาท่ีไดรับอนุมัติตามขอ 1 ตองดำเนินการสอบวิทยานิพนธ 
สารนิพนธ หรือการคนควาอิสระ ใหแลวเสร็จภายในปการศึกษา 2568 
  3. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิชาการรับขอสังเกตของท่ีประชุมไปดำเนินการตอไป 
 

   3.11 เรื่อง  ขอความเห็นชอบหลักการในการพิจารณาอนุมัติใหอาจารยประจำท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 
  และดำรงตำแหนงศาสตราจารยท่ีมีศักยภาพพรอมเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษา 
  ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกมากกวา 10 คนแตไมเกิน 15 คนตอภาคการศึกษา 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 กำหนดภาระงานท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการ
คนควาอิสระ ดังนี้ 
  ขอ 10.1 อาจารยประจำหลักสูตร 1 คน ใหเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลักของ
นักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกตามหลักเกณฑ ดังนี้ 
       1) กรณีอาจารยประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และมีผลงานทาง
วิชาการตามเกณฑ ใหเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกรวมได
ไมเกิน 5 คนตอภาคการศึกษา 
       2) กรณีอาจารยประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และดำรงตำแหนง
ผูชวยศาสตราจารยหรือเทียบเทาข้ึนไป หรือมีคุณวุฒิปริญญาโทหรือเทียบเทาท่ีมีตำแหนงรองศาสตราจารย
หรือเทียบเทาข้ึนไป และมีผลงานทางวิชาการตามเกณฑ ใหเปนอาจารยท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษา
ระดับปริญญาโทและปริญญาเอกรวมไดไมเกิน 10 คนตอภาคการศึกษา 



- ๔๔ - 
 

       3) กรณีอาจารยประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือเทียบเทา และดำรงตำแหนง
ศาสตราจารยหรือเทียบเทา ซ่ึงมีความจำเปนตองดูแลนักศึกษาเกินกวาจำนวนท่ีกำหนด ใหเสนอตอ               
สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณา แตท้ังนี้ ตองไมเกิน 15 คนตอภาคการศึกษา หากมีความจำเปนตองดูแล
นักศึกษามากกวา 15 คน ใหขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการเปนรายกรณี 
  ขอ 10.2 อาจารยประจำหลักสูตร 1 คน ใหเปนอาจารยท่ีปรึกษาการคนควาอิสระของ
นักศึกษาระดับปริญญาโทไดไมเกิน 15 คน 
  หากเปนอาจารยท่ีปรึกษาท้ังวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ ใหคิดสัดสวนจำนวนนักศึกษา
ท่ีทำวิทยานิพนธ 1 คน เทียบไดกับจำนวนนักศึกษาท่ีคนควาอิสระ 3 คน แตท้ังนี้ รวมแลวตองไมเกิน 15 คน             
ตอภาคการศึกษา 
  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรเสนอขออนุมัติการเพ่ิมภาระงานการเปนท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ สำหรับอาจารยประจำท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและดำรงตำแหนงศาสตราจารย ใหสามารถดูแล
นักศึกษาได 15 คนตอภาคการศึกษา เนื่องจากนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษามีจำนวนเพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องและ
มีนักศึกษาท่ีไดรับการขยายระยะเวลาการศึกษาอันเนื่องมาจากการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ซ่ึงอยูระหวางรอการตีพิมพผลงานวิทยานิพนธ ประกอบกับขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
วาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 เปดโอกาสใหนักศึกษาท่ีศึกษาครบโครงสรางหลักสูตรและ
สอบผานวิทยานิพนธ และครบระยะเวลาการศึกษาแลว แตยังรอหนังสือตอบรับการตีพิมพเผยแพรผลงาน
วิทยานิพนธ ในวารสารวิชาการ สามารถขอขยายระยะเวลาการศึกษาตอไปไดจนกวาจะไดรับการตีพิมพ
เผยแพร จึงสงผลใหภาระงานการเปนท่ีปรึกษาเพ่ิมมากข้ึน 
  ประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 ขอ 10.1 (3) กำหนดไววา กรณีอาจารยประจำหลักสูตรมีคุณวุฒิปริญญาเอกหรือ
เทียบเทา และดำรงตำแหนงศาสตราจารยหรือเทียบเทา ซ่ึงมีความจำเปนตองดูแลนักศึกษาเกินกวาจำนวน 
ท่ีกำหนด ใหเสนอตอสภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณา แตท้ังนี้ ตองไมเกิน 15 คนตอภาคการศึกษา 
  ฝายวิชาการพิจารณาแลวเห็นวา เรื่องนี้เปนการบริหารจัดการภาระงานการเปนอาจารย      
ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธและการคนควาอิสระ โดยพิจารณาจากศักยภาพและความพรอมของอาจารยท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธเปนรายกรณี ไมมีประเด็นตองวิเคราะหเชิงนโยบาย ดังนั้น เพ่ือเปนการลดภาระการพิจารณาของ
สภามหาวิทยาลัยและลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน จึงขอเสนอหลักการในการพิจารณาอนุมัติใหอาจารยประจำ
ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและดำรงตำแหนงศาสตราจารยท่ีมีศักยภาพพรอมเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของ
นักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอกมากกวา 10 คน แตไมเกิน 15 คนตอภาคการศึกษา            
เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 2 เรื่อง ดังนี้ 
  1. มอบอำนาจการพิจารณาอนุมัติใหอาจารยประจำท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและดำรงตำแหนง
ศาสตราจารยท่ีมีศักยภาพพรอมเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญาเอก
มากกวา 10 คน แตไมเกิน 15 คนตอภาคการศึกษา ใหอธิการบดีเปนผูพิจารณาอนุมัติเปนรายกรณี และ
รายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  2. กรณีท่ีคณะ/สวนงาน ประสงคเสนอขออนุมัติใหอาจารยประจำท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและ
ดำรงตำแหนงศาสตราจารยท่ีมีศักยภาพพรอมเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโทและ
ปริญญาเอกมากกวา 10 คน แตไมเกิน 15 คนตอภาคการศึกษา ตองเสนอคณะกรรมการประจำคณะ
พิจารณาใหความเห็นชอบกอนเสนอใหมหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
ตามข้ันตอนตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. เห็นชอบหลักการในการพิจารณาอนุมัติใหอาจารยประจำท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและดำรง
ตำแหนงศาสตราจารยท่ีมีศักยภาพพรอมเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโทและ               
ปริญญาเอกมากกวา 10 คน แตไมเกิน 15 คนตอภาคการศึกษา โดยมอบอำนาจใหอธิการบดีเปนผูพิจารณา
อนุมัติเปนรายกรณี และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  2. เห็นชอบแนวปฏิบัติในการขออนุมัติใหอาจารยประจำท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกและดำรง
ตำแหนงศาสตราจารยท่ีมีศักยภาพพรอมเปนท่ีปรึกษาวิทยานิพนธของนักศึกษาระดับปริญญาโทและปริญญา
เอกมากกวา 10 คน แตไมเกิน 15 คนตอภาคการศึกษา ตามท่ีฝายวิชาการเสนอ 
 

   3.12 เรื่อง  ขออนุมัติแผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจำปงบประมาณ 2569 
  ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนแถลงวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยมีมติ
มอบหมายใหฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนเสนอแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร        
เพ่ือพิจารณาอนุมัติทุกป นั้น เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเปนไปดวยความเรียบรอย           
มีประสิทธิภาพ และสอดคลองตามความในมาตรา ๒๑ แหงพระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา 
๗๙ แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวย
มาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ และ
ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๖๘         
ฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนจึงขอเสนอแผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจำป
งบประมาณ ๒๕๖๙ ตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบและอนุมัติ 
  แผนบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๙ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดวิ เคราะหแนวโนมการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณและ
สถานการณตาง ๆ ท่ีมีความไมแนนอนและออนไหว ท้ังในปจจุบันและอนาคต ซ่ึงอาจสงผลกระทบตอการ
ดำเนินงานเพ่ือบรรลุผลตาม วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของมหาวิทยาลัย และไดกำหนดวัตถุประสงคใน
การบริหารความเสี่ยง ซ่ึงเปนเปาหมายและทิศทางของการบริหารความเสี่ยงไว ๔ ประการ ดังนี้ 
  ๑. เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค และเปาหมายของมหาวิทยาลัยอยางมี
คุณภาพ (Achieve Mission, Objective, and Target) ผานการบริหารจัดการท่ี มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล พรอมดวยหลักธรรมาภิบาล ครอบคลุมท้ังดานการผลิตบัณฑิต การสรางองคความรู ผลงาน
วิชาการ งานวิจัยและนวัตกรรม การบริการสังคม และการบริหารจัดการภายในองคกรอยางมีคุณธรรมและ
ความโปรงใส 
  ๒. เพ่ือลดหรือบรรเทาความสูญเสีย ความเสียหาย และผลกระทบจากเหตุการณในอนาคต 
ซ่ึงอาจเกินกวาระดับท่ีมหาวิทยาลัยยอมรับได ท้ังในดานยุทธศาสตร การดำเนินงาน การเงิน กฎระเบียบ 
ชื่อเสียง ตลอดจนความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินจากอันตรายและภัยพิบัติ 
  3. เพ่ือใหสามารถดำเนินงานไดอยางตอเนื่อง ราบรื่น และมีภูมิคุมกันท่ีดี (Organizational 
Resilience) สามารถรับมือและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง ความไมแนนอน ความเสี่ยงใหม ๆ รวมถึง
สถานการณวิกฤตไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยไมเกิดความลาชา ความผิดพลาด หรือผลกระทบรายแรงตอ
องคกร 
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  4. เพ่ือการดำรงอยูของมหาวิทยาลัยอยางมีคุณคาและยั่งยืน (Sustainability) สามารถ
รักษาอัตลักษณและจุดยืนแหง “ธรรมศาสตร” ในฐานะสถาบันการศึกษาท่ีรับใชสังคม สรางความเปนธรรม 
และพัฒนาสังคมอยางตอเนื่อง 
  ดังนั้น  มหาวิทยาลัยจึงไดกำหนดประเด็นความเสี่ยงท่ีสำคัญประจำป งบประมาณ                        
พ.ศ. ๒๕๖๙ จำนวน ๖ ประเด็นความเสี่ยง ดังนี ้

 

ประเภทความเส่ียง 
 

ประเด็นความเส่ียง ระดับความเส่ียง 

ความเสี่ยงดาน
ยุทธศาสตร  

(Strategic Risk) 

การสูญเสียความสามารถในการแขงขันดานวิชาการ 
และนวัตกรรม 

๑๕  
ความเสี่ยงสูงมาก  

(VH) 

ความเสี่ยงดานการเงิน  
(Financial Risk) 

ความไมม่ันคงทางการเงินและงบประมาณ 
 

๑๖  
ความเสี่ยงสูงมาก  

(VH) 

ความเสี่ยงดาน
ปฏิบัติการและชื่อเสียง 

(Operational & 
Reputation Risk)   

ความเส่ียงดานเทคโนโลยีดิจิทัลและธรรมาภิบาลขอมูล
สารสนเทศ (การเปล่ียนผานดิจิทัลในธรรมศาสตร) 

๙  
ความเสี่ยงสูง  

(H) 

ความเสี่ยงดานชื่อเสียง
และธรรมาภิบาล 
(Reputation & 

Compliance Risk) 

การเส่ือมถอยของธรรมาภิบาลและภาพลักษณ 
 

๖ 
ความเสี่ยงปานกลาง 

(M) 

ความเสี่ยงดานความ
ปลอดภัยและสุขภาวะ 

(Emergency 
Events/Hazard Risk) 

ความปลอดภัยและสุขภาวะของประชาคมท่ีไมเพียงพอ 
 

๑๒ 
ความเสี่ยงสูง 

(H) 

   
ดานสิ่งแวดลอม 

(Environmental Risk) 
ชองวางระหวางเปาหมายดานสิง่แวดลอมเชิงนโยบาย

กับผลกระทบท่ีวัดผลไดจริง 
๙  

ความเสี่ยงสูง  
(H) 

 

  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๕/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี 
๑๕ กันยายน ๒๕๖๘ มีมติเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๙ 
โดยใหนำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติตอไป โดยมีขอเสนอแนะดังนี้ 
  ๑. ประเด็นความเสี่ยง : การสูญเสียความสามารถในการแขงขันดานวิชาการและนวัตกรรม 
      - มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนการปรับระดับตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk 
Indicator) "Leading Indicators (ดัชนีชี้นำ) KRI ๑: รอยละของอาจารยวุฒิปริญญาเอกตออาจารยประจำ
ท้ังหมด เทียบกับปท่ีผานมา" โดยเทียบเคียงกับมหาวิทยาลัยชั้นนำ หรือมหาวิทยาลัยคูแขง เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานมหาวิทยาลัยสูระดับสากล 
 



- ๔๗ - 
 

  ๒. ประเด็นความเสี่ยง : ความไมม่ันคงทางการเงินและงบประมาณ 
      - มหาวิทยาลัยควรทบทวน และจัดลำดับความสำคัญของกิจกรรมท่ีฝายท่ีรับผิดชอบตอง
ดำเนินการในการบริหารความเสี่ยงสำหรับการนำเงินสะสมมาใชในระดับมหาวิทยาลัยและสวนงาน 
  ๓. ประเด็นความเสี่ยง : ความปลอดภัยและสุขภาวะของประชาคมท่ีไมเพียงพอ 
      - มหาวิทยาลัยควรจัดทำและทบทวนแผนบริหารความตอเนื่อง (Business Continuity 
Plan: BCP) แผนตอบโตภาวะฉุกเฉิน/แผนกูภัยฉุกเฉิน (Emergency Response Plan: ERP) และแผนฟนฟู 
(Disaster Recovery Plan: DRP) โดยแผนเหลานี้ตองครอบคลุมวิถีชีวิตประจำวันของประชาคมธรรมศาสตรท่ี
เก่ียวของกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน พรอมท้ังจัดใหมีระบบแจงเตือนหรือสงสัญญาณในกรณีเกิด
เหตุรายแรง ตลอดจนกำหนดใหมีการทดสอบและประเมินประสิทธิภาพของแผนอยางสม่ำเสมอ เพ่ือให
สามารถตอบสนองตอสถานการณฉุกเฉินไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  ๔. เครื่องมือ (Tools) ในอนาคตกับการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
      ๔.๑ การใช Dashboard ในระบบบริหารความเสี่ยง : Dashboard ถือเปนเครื่องมือ
สำคัญท่ีจะเขามามีบทบาทมากข้ึนในการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะในประเด็นตอไปนี้ 
   - การแสดงผลแบบเรียลไทม (Real - time Risk Monitoring) สามารถรวบรวม
ขอมูลจากหลายแหลง (data integration) และนำเสนอในรูปแบบภาพรวมท่ีเขาใจงาย เชน แผนภูมิ กราฟ 
หรือ heat map ทำใหผูบริหารสามารถติดตามสถานะความเสี่ยงของแตละหนวยงานแบบเรียลไทม และ
ตัดสินใจไดทันทวงที 
   - การใช Dashboard ในระดับตางๆ เชน ในระดับมหาวิทยาลัยใชสำหรับผูบริหาร
สูงสุดใชดูภาพรวมความเสี่ยงท้ังหมด ในระดับคณะ/หนวยงานใชติดตามความเสี่ยงเฉพาะท่ีเก่ียวของกับภารกิจ
ของแตละหนวยงาน และในระดับปฏิบัติการ เจาหนาท่ีหรือผูรับผิดชอบความเสี่ยงสามารถใช Dashboard                
ในการติดตาม KPI ของความเสี่ยง และสถานะของมาตรการควบคุม 
      ๔.๒ การทำใหการบริหารความเสี่ยง "มองเห็นไดงาย" (Risk Visibility/Risk Awareness: 
เปลี่ยนการบริหารความเสี่ยงจาก "เรื่องของคนเฉพาะกลุม" ไปสู "เรื่องของทุกคนในมหาวิทยาลัย" 
   - สงเสริมวัฒนธรรมความเสี่ยง (Risk Culture) โดยฝงแนวคิดการรับรูความเสี่ยงไว            
ในกระบวนการทำงานประจำวัน 
   - ทำใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึงขอมูลความเสี่ยงท่ีเก่ียวของกับตนเอง               
เพ่ือสงเสริมความตระหนักรูและการมีสวนรวม 
      ๔.๓ การใหความสำคัญกับ “การเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงท่ีสำคัญ” โดย Dashboard 
ตองสามารถ 
   - แจงเตือน (Alert) เม่ือมีการเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยงอยางมีนัยสำคัญ 
   - แสดง "Trend Analysis" เพ่ือดูวาความเสี่ยงใดกำลังเพ่ิมข้ึน/ลดลง 
   - ใหขอมูลประกอบการตัดสินใจในการปรับแผนกลยุทธ เชน การทบทวนแผน
บริหารความตอเนื่อง (BCP), แผนตอบโตภาวะฉุกเฉิน (ERP) 
      ๔.๔ การใช Best Practice เปนสื่อกลางในการขับเคลื่อน (Best Practice as Enabler) 
   - มหาวิทยาลัยควรศึกษาตัวอยางจากสถาบันระดับโลกท่ีมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ี 
เปนเลิศ เชน การใช AI และ Predictive Analytics ในการประเมินความเสี่ยงลวงหนา การสราง “Risk 
Governance Framework” ท่ีเชื่อมโยงทุกระดับการบริหาร การใช GRC Tools (Governance, Risk, and 
Compliance) แบบครบวงจร 
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   - Best Practice ควรถูกนำมาปรับใชใหเหมาะสมกับบริบทของมหาวิทยาลัย และ 
ควรมีการสราง Knowledge Platform เพ่ือแลกเปลี่ยนและรวบรวม Best Practice ภายใน (จากคณะ/
หนวยงานท่ีมีการจัดการความเสี่ยงไดดี) และภายนอก (จากมหาวิทยาลัยชั้นนำในไทย หรือระดับโลก) 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. เนื่องจากมีการนำประเด็นความเสี่ยงจากปท่ีผานมา มาพิจารณาเปนประเด็นความเสี่ยง          
ในป 2569 จำนวน 2 ประเด็น คือ (๑) การสูญเสียความสามารถในการแขงขันดานวิชาการและนวัตกรรม    
(๒) ความไมม่ันคงทางการเงินและงบประมาณ ซ่ึงเปนประเด็นท่ีหารือกันทุกครั้ง มหาวิทยาลัยควรให
ความสําคัญกับท้ัง ๒ ประเด็นดังกลาว โดยอาจพิจารณากำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicator: KRI) 
ท่ีมีความเขมแข็งและเหมาะสม พรอมท้ังตั้งเปาหมายวา ภายในป 2569 ระดับความเสี่ยงไมควรเพ่ิมข้ึนจาก
เดิม หรือควรลดลง เพ่ือปองกันมิใหกลายเปนปญหาสะสมในอนาคต 
  2. เรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ควรบูรณาการเขาสูระดับของคณะ 
สำนัก และสวนงานตาง ๆ โดยใหเปนระเบียบวาระหลักของการประชุมในแตละเดือน รวมท้ังควรพิจารณา
จัดทำ Dashboard ในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือแสดงระดับความเสี่ยงในรูปแบบตาง ๆ รายคณะ ซ่ึงจะชวย
สรางการมีสวนรวมและความตระหนักรูในการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติแผนบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๙ ตามท่ี        
ฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืนเสนอ และมอบหมายใหผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและความยั่งยืน
รับขอสังเกตของท่ีประชุมไปดำเนินการตอไป 
 

   3.13 เรื่อง  ขออนุมัติปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
  ผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรแถลงวา ดวยในปการศึกษา ๒๕๖๘                          
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไดจัดเก็บอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี
เหมาจายภาคการศึกษาละ ๑๐๑,๒๐๐ บาท คิดเปนจัดเก็บตลอดหลักสูตร (๔ ปการศึกษา) เปนจำนวนเงิน 
๘๐๙,๖๐๐ บาท โดยปรับเพ่ิมข้ึนจากปการศึกษา ๒๕๖๗ ในอัตรารอยละ ๒ แตเนื่องจากอัตราดังกลาวยังทำให
สถาบันฯ มีผลการดำเนินงานเกินดุลท่ียังไมเพียงพอในการนำไปพัฒนาในงบลงทุนของสถาบันฯ ในระยะยาวได 
สถาบันฯ จึงขอปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาเหมาจายตลอดหลักสูตรปการศึกษา ๒๕๖๙ ในอัตรา
เพ่ิมข้ึนรอยละ ๓ เทากับ ๘๓๔,๔๐๐ บาท โดยมีการกำหนดใหนักศึกษาแบงชำระเปนภาคการศึกษาท่ี ๑ - ๗ 
เปนจำนวน ๑๑๒,๘๐๐ บาท ภาคการศึกษาท่ี ๘ จำนวน ๔๔,๘๐๐ บาท 
  ปการศึกษา ๒๕๕๗ -  ๒๕๖๘ สถาบันฯ ยังไมไดมีการปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา
หลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาเปนระยะเวลา ๑๑ ป สถาบันฯ จึงขออนุมัติปรับเพ่ิมในปการศึกษา ๒๕๖๙            
ในอัตรารอยละ ๔ จากเดิมหลักสูตรระดับปริญญาโท ๓๓๒,๔๔๐ บาท เพ่ิมข้ึนเปน ๓๔๖,๑๔๐ บาท หลักสูตร
ระดับปริญญาเอก ๕๒๖,๕๑๐ เพ่ิมข้ึนเปน ๕๔๘,๒๑๐ บาท และขออนุมัติปรับอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา
หลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาท่ีข้ึนทะเบียนป ๒๕๕๗ - ๒๕๖๘ สำหรับนักศึกษาลงทะเบียนไมเกิน         
๖ หนวยกิต และขออนุมัติปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษานอกระบบท่ีลงทะเบียนใน
รายวิชาของหลักสูตรการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาตสิิรินธร ๒๕๖๙ โดยการปรับรายไดเพ่ิมข้ึนทำใหผล
การดำเนินงานของสถาบันฯ เกินดุลเพ่ิมข้ึนและสามารถนำรายไดสวนท่ีเกินดุลไปจัดสรรเปนงบประมาณงบลงทุน 
เพ่ือพัฒนาสถาบันในระยะยาวอยางยั่งยืน 
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  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรประสงคขออนุมัติปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา
สำหรับนักศึกษาท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาปการศึกษา ๒๕๖๙ หลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีอัตราเหมา
จายตลอดหลักสูตร และหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และขออนุมัติปรับอัตราคาธรรมเนียมการศึกษา
หลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับนักศึกษาลงทะเบียนไมเกิน ๖ หนวยกิต ท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาใน
ปการศึกษา ๒๕๕๗ - ๒๕๖๘ และขออนุมัติปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษานอกระบบท่ี
ลงทะเบียนในรายวิชาของหลักสูตรการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ๒๕๖๙ ซ่ึงไดผานความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการอำนวยการสถาบันฯ ในการประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
เรียบรอยแลว จึงขอนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ และออกเปนประกาศ
มหาวิทยาลัยในลำดับตอไป 
  ท้ังนี้ ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ       
สิรินธร พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามความในหมวด ๑๑ ขอ ๓๖ วรรคหนึ่ง อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาของสถาบันให
เปนไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบโดยขอเสนอของคณะกรรมการอำนวยการ และอธิการบดี
ออกเปนประกาศมหาวิทยาลัย 
  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรขออนุมัติปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตร
การศึกษาระดับปริญญาตรีซ่ึงข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาในปการศึกษา ๒๕๖๙ ทุกสาขาวิชา รายละเอียดดังนี้ 
  ๑. คาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายตลอดหลักสูตร ใหเรียกเก็บกับนักศึกษาใน
ลักษณะอยางหนึ่งอยางใด ดังตอไปนี้ 
      (๑) คาธรรมเนียมการศึกษา คนละ ๘๓๔,๔๐๐ บาท 
      (๒) คาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาโอนรายวิชาและหนวยกิต เทียบโอนรายวิชา
และหนวยกิต และการเทียบโอนความรู 
           (๒.๑) โอนรายวิชาและหนวยกิต เทียบโอนรายวิชาและหนวยกิต และการเทียบโอน
ความรู ไมเกิน ๑๙ หนวยกิต คนละ ๗๒๑,๖๐๐ บาท 
           (๒.๒) โอนรายวิชาและหนวยกิต เทียบโอนรายวิชาและหนวยกิต และการเทียบโอน
ความรู เกินกวา ๑๙ หนวยกิต แตไมเกิน ๓๘ หนวยกิต คนละ ๖๐๘,๘๐๐ บาท 
           (๒.๓) โอนรายวิชาและหนวยกิต เทียบโอนรายวิชาและหนวยกิต และการเทียบโอน
ความรู เกินกวา ๓๘ หนวยกิต แตไมเกิน ๕๗ หนวยกิต คนละ ๔๙๖,๐๐๐ บาท 
           (๒.๔) โอนรายวิชาและหนวยกิต เทียบโอนรายวิชาและหนวยกิต และการเทียบโอน
ความรู เกินกวา ๕๗ หนวยกิต แตไมเกิน ๗๖ หนวยกิต คนละ ๔๕๑,๒๐๐ บาท 
           (๒.๕) โอนรายวิชาและหนวยกิต เทียบโอนรายวิชาและหนวยกิต และการเทียบโอน
ความรู เกินกวา ๗๖ หนวยกิต แตไมเกิน ๙๕ หนวยกิต คนละ ๓๓๘,๔๐๐ บาท 
           (๒.๖) โอนรายวิชาและหนวยกิต เทียบโอนรายวิชาและหนวยกิต และการเทียบโอน
ความรู เกินกวา ๙๕ หนวยกิต แตไมเกิน ๑๑๔ หนวยกิต คนละ ๒๒๕,๖๐๐ บาท 
           (๒.๗) โอนรายวิชาและหนวยกิต เทียบโอนรายวิชาและหนวยกิตและการเทียบโอน
ความรู เกินกวา ๑๑๔ หนวยกิต เปนตนไป คนละ ๑๑๒,๘๐๐ บาท 
  นักศึกษาซ่ึงชำระคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายตลอดหลักสูตรตามขอ (๑) หรือ (๒) 
แลว สามารถจดทะเบียนเรียนรายวิชาในภาคการศึกษานั้นไดทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรีของสถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรโดยไมเสียคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมเติม 
  ๒. คาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายตอหนึ่งภาคการศึกษา ใหเรียกเก็บกับนักศึกษาใน
ลักษณะอยางหนึ่งอยางใด ดังตอไปนี้ 
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      (๑) คาธรรมเนียมการศึกษาภาคฤดูรอนสำหรับนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนนอกหลักสูตรท่ี
กำหนดไว 
          (๑.๑) จดทะเบียนเรียนไมเกิน ๓ หนวยกิต ภาคละ ๑๓,๑๐๐ บาท 
          (๑.๒) จดทะเบียนเรียนเกินกวา ๓ หนวยกิต ภาคละ ๒๓,๙๐๐ บาท 
      (๒) คาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษาท่ีจดทะเบียนเรียนครบตามระยะเวลาของ
หลักสูตรแลวแตยังไมสำเร็จการศึกษา 
           (๒.๑) ภาคการศึกษา ภาคละ ๖๒,๖๐๐ บาท 
           (๒.๒) ภาคฤดูรอน 
                   (๒.๒.๑) จดทะเบียนเรียนไมเกิน ๓ หนวยกิต ภาคละ ๑๓,๑๐๐ บาท 
          (๒.๒.๒) จดทะเบียนเรียนเกินกวา ๓ หนวยกิต ภาคละ ๒๓,๙๐๐ บาท 
  ๓. คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ 
      (๑) คาสมัครสอบคัดเลือกเขาศึกษา คนละ   ๑,๐๐๐ บาท 
      (๒) คาธรรมเนียมข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา ใหเรียกเก็บเฉพาะภาคการศึกษาแรกท่ีเขา
ศึกษา คนละ ๔๐๐ บาท 
      (๓) คาประกันความเสียหายทางทรัพยสินของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ใหเรียก
เก็บเฉพาะภาคการศึกษาแรกท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาและในกรณีท่ีไมมีความเสียหายสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธรจะคืนใหแกนักศึกษาเม่ือสำเร็จการศึกษา คนละ ๕,๐๐๐ บาท 
      (๔) คาธรรมเนียมรักษาสถานภาพนักศึกษา ใหเรียกเก็บตอภาคการศึกษา ภาคละ      
๕,๐๐๐ บาท ยกเวนภาคฤดูรอนไมจัดเก็บ 
      (๕) คาธรรมเนียมการคืนสภาพนักศึกษากรณีถูกถอนชื่อตามขอบังคับมหาวิทยาลัย        
ใหเรียกเก็บตอภาคการศึกษา ภาคละ ๒,๕๐๐ บาท ยกเวนภาคฤดูรอนไมจัดเก็บ 
      (๖) คาธรรมเนียมการออกขอสอบสำหรับกรณีท่ีอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาตองออก
ขอสอบใหม เนื่องจากนักศึกษาไมสามารถเขาสอบตามวันและเวลาท่ีกำหนดและสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ   
สิรินธรไดอนุมัติใหนักศึกษาสอบนอกตาราง วิชาละ ๒,๐๐๐ บาท 
      (๗) เบี้ยปรับกรณีจดทะเบียนลาชา  วันละ ๔๕ บาท 
      (๘) คาบริการทำบัตรเขาหองสอบชั่วคราว วันละ ๔๐ บาท 
      (๙) คาบริการใบรับรองผลการศึกษา  ฉบับละ ๕๐ บาท 
  ๒. ขออนุมัติปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามอัตราดังตอไปนี ้
       ๒.๑ คาธรรมเนียมการศึกษา 
   (๑) คาจดทะเบียนลักษณะวิชา          หนวยกิตละ ๓,๗๕๐ บาท 
   (๒) คาธรรมเนียมการศึกษา ใหเรียกเก็บตอภาคการศึกษา 
        (๒.๑) ลงทะเบียนเรียนตั้งแต ๑ - ๓ หนวยกิต ภาคละ ๒๑,๐๘๐ บาท 
        (๒.๒) ลงทะเบียนเรียนตั้งแต ๔ - ๖ หนวยกิต ภาคละ ๔๒,๑๖๐ บาท 
        (๒.๓) ลงทะเบียนเรียนตั้งแต ๗ หนวยกิตข้ึนไป ภาคละ ๕๕,๑๖๐ บาท 
   (๓) คาธรรมเนียมการศึกษา ใหเรียกเก็บตอภาคฤดูรอน 
       (๓.๑) ลงทะเบียนเรียนไมเกิน ๖ หนวยกิต ภาคละ ๒๑,๐๘๐ บาท 
       ๒.๒ คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ 
   (๑) คาสมัครสอบคัดเลือกเขาศึกษา  คนละ ๑,๐๐๐ บาท 
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   (๒) คาธรรมเนียมข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษา ใหเรียกเก็บเฉพาะภาคการศึกษาแรกท่ี
เขาศึกษา คนละ ๑,๐๐๐ บาท 
   (๓) คาประกันความเสียหายทางทรัพยสินของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร          
ใหเรียกเก็บเฉพาะภาคการศึกษาแรกท่ีข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาและในกรณีท่ีไมมีความเสียหายสถาบัน
เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรจะคืนใหแกนักศึกษาเม่ือสำเร็จการศึกษา คนละ ๕,๐๐๐ บาท 
   (๔) คาธรรมเนียมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคละ ๘๐๐ บาท 
   (๕) คาบริการประกันอุบัติเหตุ   ภาคละ   ๗๕ บาท 
   (๖) คาบริการทำบัตรเขาหองสอบชั่วคราว  วันละ   ๔๐ บาท 
   (๗) คาบริการใบรับรองผลการศึกษา  ฉบับละ   ๕๐ บาท 
   (๘) เบี้ยปรับกรณีจดทะเบียนลาชา    วันละ ๑๐๐ บาท 
   (๙ ) ค าธรรมเนี ยมข้ึนทะเบียนปริญญาบัตร ให เรียกเก็บเม่ือสำเร็จการศึกษา              
คนละ ๑,๐๐๐ บาท 
       ๒.๓ คาธรรมเนียมรักษาสถานภาพนักศึกษา ใหเรียกเก็บตอภาคการศึกษา ยกเวนภาค          
ฤดูรอน ไมจัดเก็บ และเรียกเก็บในกรณีอยางหนึ่งอยางใด ดังตอไปนี้ 
   (๑) กรณีลาพักการศึกษาหรือรักษาสถานภาพ ภาคละ ๔,๘๐๐ บาท 
   (๒) กรณีถูกลงโทษใหพักการศึกษา   ภาคละ ๔,๘๐๐ บาท 
   นักศึกษาซ่ึงรักษาสถานภาพนักศึกษาดวยเหตุตาม (๑) และชำระคาธรรมเนียมตาม
วรรคหนึ่งแลว ใหชำระคาธรรมเนียมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและคาบริการประกันอุบัติเหตุ ตามขอ ๒ 
(๒.๒) (๔) และ (๕) ดวย 
       ๒.๔ คาธรรมเนียมการคืนสภาพนักศึกษากรณีถูกถอนชื่อตามขอบังคับมหาวิทยาลัย     
ใหเรียกเก็บตอภาคการศึกษา ภาคละ ๒,๕๐๐ บาท ยกเวนภาคฤดูรอนไมจัดเก็บ 
  ๓. ขออนุมัติปรับอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับนักศึกษา
ลงทะเบียนไมเกิน ๖ หนวยกิต ของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร            
พ.ศ. ๒๕๕๗ (ฉบับแกไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี ๑ พ.ศ. ๒๕๖๘) ตามอัตราดังตอไปนี้ 
     ๓.๑ คาธรรมเนียมการศึกษา ใหเรียกเก็บตอภาคการศึกษา 
           (๑) ลงทะเบียนเรียนตั้งแต ๑ - ๓ หนวยกิต  ภาคละ ๒๐,๒๓๐ บาท 
           (๒) ลงทะเบียนเรียนตั้งแต ๔ - ๖ หนวยกิต  ภาคละ ๔๐,๔๖๐ บาท 
           (๓) ลงทะเบียนเรียนตั้งแต ๗ หนวยกิตข้ึนไป  ภาคละ ๕๕,๑๖๐ บาท 
     ๓.๒ คาธรรมเนียมการศึกษา ใหเรียกเก็บตอภาคฤดูรอน 
           (๑) ลงทะเบียนเรียนตั้งแต ๑ - ๖ หนวยกิต  คนละ ๒๐,๒๓๐ บาท 
     ๓.๓ คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ ใหเรียกเก็บตอภาคการศึกษา ยกเวนภาคฤดูรอนไมจัดเก็บ 
           (๑) คาธรรมเนียมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ภาคละ ๘๐๐ บาท 
           (๒) คาบริการประกันอุบัติเหตุ   ภาคละ   ๗๕ บาท 
  นักศึกษาท่ีรักษาสถานภาพนักศึกษา ใหชำระคาธรรมเนียมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ
คาบริการประกันอุบัติเหตุ ตามขอ ๓.๓ (๑) และ (๒) ดวย 
  ๔. อัตราคาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษานอกระบบท่ีลงทะเบียนในรายวิชาของ
หลักสูตรการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ๒๕๖๙ รายละเอียดดังนี ้
      4.๑ คาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษานอกระบบท่ีศึกษาอยูในหลักสูตรการศึกษา
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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   (๑) รายวิชาในหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  หนวยกิตละ ๓,๙๒๐ บาท 
   (๒) รายวิชาในหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี 
         (๒.๑) รายวิชาปฏิบัติการ หนวยกิตละ     ๔,๙๔๐ บาท 
         (๒.๒) รายวิชาบรรยาย หนวยกิตละ     ๓,๖๒๐ บาท 
     ๔.๒ คาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษานอกระบบท่ีไมไดศึกษาอยูในหลักสูตร
การศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   (๑) รายวิชาในหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หนวยกิตละ ๔,๘๘๐ บาท 
   (๒) รายวิชาในหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี 
        (๒.๑) รายวิชาปฏิบัติการ หนวยกิตละ ๖,๐๒๐ บาท 
        (๒.๒) รายวิชาบรรยาย  หนวยกิตละ ๔,๘๔๐ บาท 
   (๓) คาธรรมเนียมอ่ืน ๆ 
        (๓.๑) คาประกันความเสียหายทางทรัพยสินของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ           
สิรินธร ใหเรียกเก็บกับนักศึกษาท่ีไมไดศึกษาอยูในหลักสูตรการศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในภาคท่ี
เขาศึกษาและในกรณีท่ีไมมีความเสียหาย สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรจะคืนใหแกนักศึกษาเม่ือสำเร็จ
การศึกษา คนละ ๕,๐๐๐ บาท 
  คณะกรรมการอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธร ในการประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘ 
เม่ือวันท่ี ๒๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ ไดมีมติใหความเห็นชอบปรับอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาของสถาบันฯ 
นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไปตามขอบังคับของสถาบันฯ พ.ศ. ๒๕๖๒ ขอ ๓๖ ซ่ึงระบุวา “อัตรา
คาธรรมเนียมการศึกษาของสถาบันใหเปนไปตามท่ีสภามหาวิทยาลัยใหความเห็นชอบ โดยขอเสนอของ
คณะกรรมการอำนวยการ และอธิการบดีออกเปนประกาศมหาวิทยาลัย” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป คือ ในรางประกาศอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับ
นักศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรี ซ่ึงข้ึนทะเบียนเปนนักศึกษาในปการศึกษา 2569 ขอ 4 (๑) 
วรรคทาย กำหนดวา “นักศึกษาซ่ึงชําระคาธรรมเนียมการศึกษาแบบเหมาจายระดับหลักสูตรตาม (๑.๑) หรือ 
(๑.๒) แลวสามารถจดทะเบียนเรียนรายวิชาในภาคการศึกษานั้นไดทุกหลักสูตรในระดับปริญญาตรี โดยไมเสีย
คาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมเติม” คําวาคาธรรมเนียมการศึกษามีอยูท้ัง (๑) และ (๒) ควรจะทําใหชัดเจนข้ึน 
และควรเพ่ิมถอยคำในวรรคทายของขอ ๔ (๑) วา ภายใตบังคับของ (๒) นักศึกษาซ่ึงชําระคาธรรมเนียมตอง
ดำเนินการอยางไร 
 

  มติท่ีประชุม 
  ๑. อนุมัติปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีซ่ึงข้ึน
ทะเบียนเปนนักศึกษาในปการศึกษา ๒๕๖๙ ของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๒. อนุมัติปรับเพิ่มอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาหลักสูตรการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา
ของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ๓. อนุมัติปรับอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สำหรับนักศึกษาลงทะเบียน           
ไมเกิน ๖ หนวยกิต ของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕๕๗                   
(แกไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี ๑ พ.ศ. ๒๕๖๘) 
  ๔. อนุมัติปรับเพ่ิมอัตราคาธรรมเนียมการศึกษาสำหรับนักศึกษานอกระบบท่ีลงทะเบียนใน
รายวชิาของหลักสูตรการศึกษาของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ๒๕๖๙ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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  5. มอบหมายใหผูชวยอธิการบดีฝายนิติการและผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ         
สิรินธรรับไปปรับแกไขรางประกาศฯ ตามขอสังเกตของท่ีประชุม 
 

   3.๑๔ เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๘/2568 เม่ือวันท่ี 2๖ 
  สิงหาคม 2568 (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

   3.๑๕ เรื่อง  ผลการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ (ลับ) 
 

   3.16 เรื่อง  การแตงตั้งใหดำรงตำแหนงศาสตราจารย คณะทันตแพทยศาสตร (ลับ) 
 

   3.17 เรื่อง  การแตงตั้งใหดำรงตำแหนงศาสตราจารย (วิธีท่ี 3) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี (ลับ) 
 

   3.18 เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดอยูในบัญชีรายช่ือท่ี ก.พ.อ. หรือ 
  สภามหาวิทยาลัยกำหนดเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและ 
  จรรยาบรรณทางวิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 
  ระเบียบวาระท่ี ๓.๑๔ – ๓.๑๘ รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย      
(ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เพ่ือทราบ 
   4.1 เรื่อง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา ประจำปการศึกษา ๒๕๖๗ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสำนักงานสภามหาวิทยาลัยได
เสนอสภามหาวิทยาลัยในการขออนุ มัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา ประจำปการศึกษา ๒๕๖๗             
โดยหนังสือเวียน ดังนี้ 
  ๑. หนังสือท่ี อว ๖๗.๐๑/ว ๑๔๒๙ ลงวันท่ี ๑๙ สิงหาคม ๒๕๖๘ ขออนุมัติปริญญาใหแก
ผูสำเร็จการศึกษา รุนท่ี ๑๕ จำนวน ๓๓๘ ราย และรุนท่ี ๑๖ จำนวน ๕๕๙ ราย รวมจำนวน ๘๙๗ ราย 
(อนุปริญญา ๔๘ ราย) โดยกำหนดใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักทวงภายในวันท่ี ๒๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
  ๒. หนังสือท่ี อว ๖๗.๐๑/ว ๑๕๕๒ ลงวันท่ี ๙ กันยายน ๒๕๖๘ ขออนุ มัติปริญญาใหแก                  
ผูสำเร็จการศึกษา รุนท่ี ๑๗ จำนวน ๒๔๘ ราย และรุนท่ี ๑๘ จำนวน ๖๒๙ ราย รวมจำนวน ๘๗๗ ราย (อนุปริญญา ๘๑ ราย) 
โดยกำหนดใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทักทวงภายในวันท่ี ๑๕ กันยายน ๒๕๖๘ นั้น 
  เนื่องจากครบกำหนดระยะเวลาดังกลาวแลว ปรากฏวา ไมมีกรรมการสภามหาวิทยาลัย                 
ทานใดทักทวง จึงถือวาสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา จำนวน ๑,๗๗๔ ราย 
(อนุปริญญา ๑๒๙ ราย) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ลำดับ
ที่ 

เลขที่หนงัสือเวยีน 
กำหนด
ทักทวง 

รุนที ่

จำนวนผูสำเร็จการศึกษา 

รวม ปริญญา
เอก 

ปริญญา 
โท 

ปริญญา 
ตรี 

ป.
บัณฑติ 

อนุปริญญา 

คณะ
นิติศาสตร 

๑. 
 

อว ๖๗.๐๑/ว ๑๔๒๙ 
ลว ๑๙ ส.ค. ๖๘ 

๒๕ ส.ค. ๖๘ ๑๕ ๑๖ ๒๙๔ ๒๘ - - ๓๓๘ 

๑๖ ๒๙ ๒๒๖ ๒๕๖ - ๔๘ ๕๕๙ 

๒. อว ๖๗.๐๑/ว ๑๕๕๒ 
ลว ๙ ก.ย. ๖๘ 

๑๕ ก.ย. ๖๘ ๑๗ ๘ ๒๑๕ ๒๕ - - ๒๔๘ 

๑๘ ๑ ๑ ๕๔๖ - ๘๑ ๖๒๙ 

รวม ๕๔ 736 ๘๕๕ - ๑๒๙ ๑,๗๗๔ 
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  สำหรับการขออนุมัติปริญญาใหแกผูสำเร็จการศึกษา รุนท่ี ๑๕ และรุนท่ี ๑๖ ประจำป
การศึกษา ๒๕๖๗ ไดผานการตรวจสอบของคณะกรรมการกลั่นกรองตรวจสอบการขออนุมัติปริญญาใหแก
ผูสำเร็จการศึกษา ในการประชุมครั้งท่ี ๘/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๘ และรุนท่ี ๑๗ และรุนท่ี 1๘ 
ประจำปการศึกษา ๒๕๖๗ ไดผานการตรวจสอบของคณะกรรมการกลั่นกรองตรวจสอบการขออนุมัติปริญญา
ใหแกผูสำเร็จการศึกษา ในการประชุมครั้งท่ี ๙/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๕ กันยายน ๒๕๖๘ สำหรับผูขออนุปริญญา
ของคณะนิติศาสตร จำนวน ๑๒๙ ราย เพ่ือใชเปนหลักฐานในการสมัครสอบใบประกอบวิชาชีพทนายความ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๒ เรื่อง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
  และคณบดีคณะรัฐศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงตั้ ง             
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภาภรณ ติวยานนท มงคลวนิช ดำรงตำแหนงคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา ตั้งแตวันท่ี 
1 ธันวาคม 2565 รองศาสตราจารย ดร.ปเตอร รักธรรม ดำรงตำแหนงคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค 
ตั้งแตวันท่ี 1 กรกฎาคม 2566 ผูชวยศาสตราจารย ดร.จันทนี เจริญศรี ดำรงตำแหนงคณบดีคณะสังคมวิทยา
และมานุษยวิทยา และรองศาสตราจารย ดร.ภูริ ฟูวงศเจริญ ดำรงตำแหนงคณบดีคณะรัฐศาสตร ตั้งแตวันท่ี 3 
มกราคม 2566 นั้น 
  เนื่องจากคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษาจะดำรงตำแหนงดังกลาวครบวาระ ๓ ป ในวันท่ี 30 
พฤศจิกายน 2568 คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค ไดขอลาออกจากตำแหนงดังกลาวตั้งแตวันท่ี 15 
กรกฎาคม 2568 คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และคณบดีคณะรัฐศาสตร จะดำรงตำแหนงดังกลาว
ครบวาระ ๓ ป ในวันท่ี 2 มกราคม 2569 ซ่ึงมหาวิทยาลัยจะตองดำเนินการสรรหาผูบริหาร ท้ัง 4 สวนงานคนใหม 
ตามขอบังคับฯ โดยจะตองแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ
ปรีดี พนมยงค คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และคณบดีคณะรัฐศาสตร 
  มหาวิทยาลัยไดน ำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย พิจารณ าแต งตั้ งคณ ะกรรมการ                 
สรรหาผูบริหารท้ัง 4 สวนงาน ซ่ึงนายกสภามหาวิทยาลัยไดลงนามในคำสั่งแตงตั้งแลว ดังนี ้
  ก. คณะกรรมการสรรหาคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
      (1) นายจักรกฤศฏิ์ พาราพันธกุล       ประธานกรรมการ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
      (2) อธิการบดี        รองประธานกรรมการ 
      (๓) ประธานสภาอาจารย             กรรมการ 
      (4) ดร.สมชาย ธรรมศิริทรัพย             กรรมการ 
           ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (5) ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิทักษศักดิ์ ทิศาภาคย          กรรมการ 
           ผูแทนคณาจารยประจำ วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
      (6) นางจันทรจิรา ขันพันธ             กรรมการ 
           ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
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      (7) รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ           เลขานุการ 
           รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรงตำแหนงรองอธิการบดี 
           เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (8) ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย       ผูชวยเลขานุการ 
      (9) หัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร       ผูชวยเลขานุการ 
           และประชุมผูบริหาร 
  ข. คณะกรรมการสรรหาคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค 
      (1) ดร.ทวีลาภ ฤทธาภิรมย        ประธานกรรมการ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
      (2) อธิการบดี                      รองประธานกรรมการ 
      (๓) ประธานสภาอาจารย             กรรมการ 
      (4) นายแพทยกองเกียรติ เกษเพ็ชร            กรรมการ 
           ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (5) ผูชวยศาสตราจารย ดร.กำพล ปยะศิริกุล           กรรมการ 
           ผูแทนคณาจารยประจำ วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค 
      (6) นางสาววภัสรณิษา เรอืนคำ             กรรมการ 
           ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค 
      (7) ผูชวยศาสตราจารยทวศัีกดิ์ เอ้ืออมรวนิช           เลขานุการ 
           ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (8) ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย       ผูชวยเลขานุการ 
      (9) หัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร       ผูชวยเลขานุการ 
           และประชุมผูบริหาร 
  ค. คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
      (1) ศาสตราจารย ดร.สกนธ วรัญูวัฒนา      ประธานกรรมการ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
      (2) อธิการบดี                 รองประธานกรรมการ 
      (๓) ประธานสภาอาจารย             กรรมการ 
      (4) ศาสตราจารย ดร.นิติ ภวัครพันธุ            กรรมการ 
           ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (5) ผูชวยศาสตราจารยศุภลักษณ พรกุลวัฒน           กรรมการ 
           ผูแทนคณาจารยประจำ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
      (6) นางสาวดวงหทัย ตั้งม่ันในธรรม            กรรมการ 
           ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
      (7) ผูชวยศาสตราจารยทวศัีกดิ์ เอ้ืออมรวนิช           เลขานุการ 
           ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (8) ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย       ผูชวยเลขานุการ 
      (9) หัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร       ผูชวยเลขานุการ 
           และประชุมผูบริหาร 
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  ง. คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะรัฐศาสตร 
      (1) นายวินิจ ศิลามงคล        ประธานกรรมการ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
      (2) อธิการบดี             รองประธานกรรมการ 
      (๓) ประธานสภาอาจารย             กรรมการ 
      (4) ดร.องอาจ เดชอิทธิรัตน             กรรมการ 
           ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (5) รองศาสตราจารย ดร.วรรณภา ติระสังขะ           กรรมการ 
           ผูแทนคณาจารยประจำ คณะรัฐศาสตร 
      (6) นายกิตติพจน แซเตีย             กรรมการ 
           ผูแทนผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย คณะรัฐศาสตร 
      (7) ผูชวยศาสตราจารยทวศัีกดิ์ เอ้ืออมรวนิช           เลขานุการ 
           ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (8) ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย       ผูชวยเลขานุการ 
      (9) หัวหนางานสรรหา การประเมินผูบริหาร       ผูชวยเลขานุการ 
           และประชุมผูบริหาร 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.3 เรื่อง  เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษาและ 
  ผูอำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งท่ี  ๑/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๔ มกราคม ๒๕๖๘ ไดมีมติอนุ มัติแตงต้ัง รองศาสตราจารย  ดร.วสันต                    
เหลืองประภัสร ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๖๘          
เปนตนไป และสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ ไดมีมติ
อนุมัติแตงตั้ง ศาสตราจารย ดร.อรรถกฤต ปจฉิมนันท ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือ
ประชาธิปไตย ตอไปอีกวาระหนึ่ง ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๘ เปนตนไป นั้น 
  เนื่องจากผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา และผูอำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์                    
เพ่ือประชาธิปไตย ไดจัดทำเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานเสนอมาแลว โดยมีรายละเอียดสรุปไดดังนี ้
 

  1. ผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษาไดจัดทำเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานตั้งแตวันท่ี         
๒๘ มกราคม พ.ศ. ๒๕๖๘ ถึง ๒๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๗๑ โดยมีสาระสำคัญโดยสรุปดังนี้ 
      วิสัยทัศน “การเปนสถาบันวิชาการช้ันนำและศูนยกลางเครือขายไทยศึกษาท้ังใน                
ระดับชาติและนานาชาติ ท่ี มุงผลิตและสงเสริมงานวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม” 
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องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (แรก) 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (หลัง) 
องคประกอบท่ี ๑ ผลการปฏิบัติงาน   
(๑) การปฏิบัติตามนโยบาย/แผนการปฏิบัติงาน 

(๑.๑) รายงานผลการปฏิบัติงานของผูถูก
ประเมินท่ีดำเนินการตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไว
ในเปาหมายและแผนปฏิบัติงานท่ีไดเสนอตอ
สภามหาวิทยาลัย รวม ๓ ดาน ดังนี ้

  

๑) ดานการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน   
    ๑.๑ รอยละของความพึงพอใจของ

ผูรับบริการวิชาการ 
๙๓.๐๖ ๙๗.๗๑ 

    ๑.๓  รอยละของโครงการบริการ
วิชาการท่ี เกิดผลกระทบสังคมและชุมชน                 
ท่ีบรรลุตามวัตถุประสงค 

๓๓ ๓๔.๖๕ 

      ๒) ดานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
    ๒.๑ จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/

สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค/ตำราหรือผลงาน
ท่ีมีคุณภาพตามเกณฑใชยื่นขอตำแหนงทาง
วิช าการ ท่ี น ำไป ใช ป ระ โยชน / เป น ท่ี พ่ึ ง             
ของสังคม 

๕ ๕ 

    ๒.๒  รอยละของผลงานวิจัย/งาน
สรางสรรค /ตำราหรือผลงาน ท่ี ใชยื่ นขอ
ตำแหนงทางวิชาการ/ท่ีตีพิมพ/เผยแพรใน
ฐานขอมูลระดับชาติและนานาชาติ/จัดแสดง 
ตออาจารยประจำและ/หรือนักวิจัยประจำท่ี
ปฏิบัติงานจริง  

๓๐ ๓๑.๕๐ 

    ๒ .๓  จ ำน วน ผ ล งาน วิ จั ย /งาน
สรางสรรค/สิ่งประดิษฐ ท่ีไดรับการจดหรือยื่นขอ
จดทะเบียนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ์ 

๑ ๒ 

         ๒.๔ รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ตำราหรือผลงานท่ี
ใชยื่นขอตำแหนงทางวิชาการของอาจารย
ประจำและนักวิจัยประจำท่ี ไดรับรางวัล
ระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอ
อาจารยประจำและนักวิจัยประจำท้ังหมด 

๕.๕ ๕.๗๘ 

    ๒ .๕  รอยละจำนวนบทความวิจั ย 
(Paper) ท่ีมีความรวมมือกับนานาชาติตอจำนวน
บทความวิจัย (Paper) ท้ั งหมดในฐานขอมูล
ระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาติ 

๓๐.๕๐ ๓๒.๐๓ 



- ๕๘ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (แรก) 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (หลัง) 
    ๒.๖ จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวิจัย

จากแหลงทุนภายในและภายนอกตอจำนวน
อาจารยประจำและนักวิจัยประจำ 

๓๗๙,๐๕๔.๗๐ บาท/นักวิจัย ๓๗๙,๐๕๔.๗๐ บาท/นักวิจัย 

๓) ดานการเปนมหาวิทยาลัยยั่งยืน   
     ๓.๑ รอยละของงานวิจัยท่ีตีพิมพใน

ฐานข อมู ลระดั บชาติ /นานาชาติ  และมี  
Keyword ตรงตาม SDGs ตอจำนวนผลงานวิจัย
ท่ีไดรับการตีพิมพในฐานขอมูลระดับชาติ/
นานาชาติท้ังหมด 

๕๕ ๕๗.๗๕ 

    ๓.๒ รอยละของความสามารถในการ
พ่ึงพาตนเองดานการเงิน 

๘๐ ๘๔ 

    ๓.๓ รอยละของความพึงพอใจผูมี           
สวนไดสวนเสีย (บุคลากร นักศึกษา ฯลฯ)             
ตอการดำเนินงาน/การบริหารงานท่ีเปน           
ธรรมาภิบาล 

๘๕ ๙๕ 

    ๓.๔ รอยละของประเภทโครงการ
เพ่ือเป าหมายการพัฒนาท่ียั่ งยืน ท่ี มีการ
ดำเนินการตอจำนวนประเภทโครงการเพ่ือ
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมหาวิทยาลัย
กำหนด  

๘๐ ๑๐๐ 

    ๓.๕  สัดสวนของเสีย ท่ี ได รับการ                    
รีไซเคิล (recycling rate) 

๔๐ ๕๐ 

    ๓.๗ จำนวนเงินทุนสนับสนุนการ
ดำเนินงานจากภายนอกตอจำนวนอาจารย
ประจำและนกัวิจัยประจำ 

๒๓๘,๐๔๖.๕๙ บาท/นักวิจัย ๒๓๘,๐๔๖.๕๙ บาท/นักวิจัย 

    ๓.๘ การปรับปรุงขอมูลในระบบ
รายงานผลของ มธ. 

รอยละ ๑๐๐ รอยละ ๑๐๐ 

องคประกอบท่ี ๒ การบริหารเชิงกลยุทธและการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
เครือ่งมือ/ขอมูลท่ีใชประเมิน 
(๑) การกำหนดตัวชี้วัดเชิงทาทาย (ผูบริหารมี
ความประสงคจะขับเคลื่อนไปในทิศทางใด และ
ตองสอดคลองกับมหาวิทยาลัย)  
    การสรางสรรคนวัตกรรมนำไปสูการพัฒนา 
โดยตัวชี้วัด เชิ งท าทายตองสอดคลองกับ
ยุทธศาสตรท้ัง ๓ ดาน ของมหาวิทยาลัย โดย
จะตองมีครบท้ัง ๓ ดาน ในแตละดานจะมี
มากกวาหนึ่งตัวชี้วัดก็ได 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๕๙ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (แรก) 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (หลัง) 
   ยุ ทธศาสตร  ๑ การเป นมหาวิทยาลั ย     
สมบูรณแบบ (Comprehensive University) 
ช้ันนำแหงอนาคต 
   การพัฒนาผลงานการศึกษาวิจัยและการ
จัดการเอกสารจดหมายเหตุภายใตสถาบันไทย
คดีศึกษา เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัย และการเปนแหลงเรียนรูฝก
ทักษะอาชีพใหแกนักศึกษาท้ังในและนอก มธ.  
   (๑.๑) ตัวชี้วัด: จำนวนนักศึกษาและบุคคล
ท่ี เข ารับการฝกทักษะด านการวิจัยและ
วิชาการ ดานไทยศึกษา และเรียนรูระบบงาน
จดหมายเหตุ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูเขารวมโครงการ ≥ ๕๐ คน 
- เกิดความรูความเขาใจ

เก่ียวกับความสำคัญ               
ดานการจัดการและเอกสาร

จดหมายเหต ุได ≥รอยละ 85 
- ใชประโยชนจากเอกสาร
จดหมายเหตุเพ่ือใชประกอบ         

การเรียนการสอนและ              
การศึกษาวิจัยได ≥ รอยละ 85 

 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูเขารวมโครงการ ≥ ๘๐ คน 
- เกิดความรูความเขาใจ

เก่ียวกับความสำคัญ                
ดานการจัดการและเอกสาร

จดหมายเหต ุได ≥รอยละ 85 
- ใชประโยชนจากเอกสาร
จดหมายเหตุเพ่ือใชประกอบ            

การเรียนการสอนและ                  
การศึกษาวิจัยได ≥ รอยละ 85 

   ยุทธศาสตร ๒ การเปนมหาวิทยาลัยของ
สังคม 
   การปรับประยุกตผลงานการศึกษาวิจัยและ
องคความรู ท่ีเก่ียวของเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
และออกแบบกระบวนการเรียนรูสำหรับบม
เพาะบุคลากรครูในระดับมัธยมศึกษาในกลุม
สาระวิชาท่ีเก่ียวของกับสังคมไทย 
    (๒ .๑ ) ตั วชี้ วั ด : บุ คลากรครู ใน ระดับ
มัธยมศึกษา/มหาวิทยาลัยท่ีผานโครงการบม
เพาะโดยสถาบันไทยคดีศึกษาไดนำความรู
และทักษะไปปรับ ใช ในการจัดการเรียน              
การสอนในกลุมสาระวิชาท่ีเก่ียวของ 

 
 
 
 
 
 
 

- ผูเขารวมโครงการ ≥๓๐ คน 
- สามารถนำความรูและ

ทักษะไปใชออกแบบหลักสูตร
และสาระการเรียนรูในวชิาการ

เก่ียวของได ≥ รอยละ ๘๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 

- ผูเขารวมโครงการ ≥๕๐ คน
สามารถนำความรูและทักษะ
ไปใชออกแบบหลักสูตรและ
สาระการเรียนรูในวิชาการ
เก่ียวของได ≥รอยละ ๘๕, 
โดยความรวมมือกับภาค

เครือขายดานไทยศึกษาใน
กลุมบุคลากรครูและโรงเรียน
ในระดับมัธยมศึกษาได ≥ ๒ แหง 

   ยุทธศาสตร ๓ การสรางความสุขและ
ความย่ังยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
   ก า ร พั ฒ น า ใ ห ห อ จ ด ห ม า ย เห ตุ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเปนศูนยกลางการ

 
 
 
 

 
 
 
 



- ๖๐ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (แรก) 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (หลัง) 
ใหบริการดานชุดความรูเชิงประวัติศาสตร 
พัฒนาการ และความเปลี่ยนแปลงสำคัญของ
หนวยงานภายในและ มธ. โดยรวม 
    (๓ .๑ ) ตั ว ชี้ วั ด : ห อ จ ด ห ม า ย เห ตุ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีการจัดแสดง
นิทรรศการหมุนเวียนหรือนิทรรศการสัญจรท่ี
เก่ียวกับจดหมายเหตุธรรมศาสตร เนื่องในวาระ
โ อ ก า ส ห รื อ เท ศ ก า ล พิ เศ ษ ต า ง  ๆ                
เ พ่ื อ เป น ส ว น ห นึ่ ง ใน ก า ร ขั บ เค ลื่ อ น
มห าวิ ท ยาลั ยธรรมศาสตร ให เป น ท่ี พ่ึ ง          
ของสังคม 
    (๓.๒) ตัวชี้วัดท่ี: จำนวนผูเขาถึงสื่อเผยแพร
(views) ข อ งห อ จ ด ห ม า ย เห ตุ ท่ี ส ร า ง             
ความนาสนใจ (Gimmick) ดานจดหมายเหตุ
ธรรมศาสตรเผยแพรผานชองทาง Podcast 
และหรือชองทางออนไลน  (Online) อ่ืน ๆ              
ในวงกวาง  
 

 
 
 

- ผลิตสื่อเผยแพรสาธารณะ ≥
๕ ครั้ง 

- จำนวนผูเขาถึงสื่อ ≥          
๓๐๐ คน, โดยสรางความรู
ความเขาใจตอสังคมวงกวาง
เก่ียวกับประวัติศาสตรและ
เหตุการณสำคัญของ มธ. ใน
ความสัมพันธกับสังคมไทยใน
มิติตาง ๆ ได ≥ รอยละ ๘๕ 

- บุคลากรและนักศึกษา
สามารถนำสาระความรูไป
ปรับประยุกตใชในกิจกรรม

ปฐมนิเทศและอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของเพ่ือเสริมสรางความ
เขาใจในตัวตนของความเปน
ธรรมศาสตรได ≥รอยละ ๘๕ 

 

 
 
 

- ผลิตสื่อเผยแพรสาธารณะ ≥
๕ ครั้ง 

- จำนวนผูเขาถึงสื่อ ≥           
๕๐๐ คน, โดยสรางความรู
ความเขาใจตอสังคมวงกวาง
เก่ียวกับประวัติศาสตรและ
เหตุการณสำคัญของ มธ. ใน
ความสัมพันธกับสังคมไทยใน
มิติตาง ๆ ได ≥ รอยละ ๘๕ 

- บุคลากรและนักศึกษา
สามารถนำสาระความรูไป
ปรับประยุกตใชในกิจกรรม

ปฐมนิเทศและอ่ืน ๆ ท่ี
เก่ียวของเพ่ือเสริมสรางความ
เขาใจในตัวตนของความเปน
ธรรมศาสตรได ≥รอยละ ๘๕ 
- เสริมสรางการตระหนักรูใน

บทบาทและชื่อเสียงของสถาบัน
ไทยคดีและ มธ. ตอสังคมวงกวาง
เพ่ือประโยชนโดยความรวมมือ

กับภาคีเครือขายความรวมมือกับ
หนวยงานภายนอก ≥ ๓ แหง 

 

  2. ผูอำนวยการสถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตยไดจัดทำเปาหมายและแผนการ
ปฏิบัติงาน ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2568 ถึง 29 กุมภาพันธ 2571 โดยมีสาระสำคัญโดยสรุปดังนี้ 
      วิสัยทัศน “คลังปญญา พัฒนาประชาธิปไตย เพ่ือประชาชน เทาทันสถานการณโลก” 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (แรก) 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (หลัง) 
องคประกอบท่ี 1 ผลการปฏิบัติงาน 
(1) การปฏิบัติตามนโยบาย/แผนการปฏิบัติงาน 
(1.1) รายงานผลการปฏิบัติงานของผูถูกประเมิน
ท่ีดำเนินการตามตัวชี้วัดท่ีกำหนดไวในเปาหมาย
และแผนปฏิบัติงานท่ีไดเสนอตอสภามหาวิทยาลัย 
รวม 3 ดาน ดังนี ้
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องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (แรก) 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (หลัง) 
1) ดานการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน   
    1 .1  รอยละของความพึงพอใจของ

ผูรับบริการวิชาการ 
90.00 94.50 

    1.2 จำนวนการไดรับรางวัลดานการให            
บริการสังคม 

- 1 

    1.3 รอยละของโครงการบริการวิชาการ
ท่ีเกิดผลกระทบสังคมและชุมชนท่ีบรรลุตาม
วัตถุประสงค 

35.96 38.00 

       2) ดานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
    2.1  จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/

สิ่งประดิษฐ/งานสรางสรรค/ตำราหรือผลงานท่ีมี
คุณภาพตามเกณฑใชยื่นขอตำแหนงทางวิชาการ
ท่ีนำไปใชประโยชน/เปนท่ีพ่ึงของสังคม 

1 2 

    2 .2  ร อ ย ล ะขอ งผ ล งาน วิ จั ย /งาน
สรางสรรค/ตำราหรือผลงานท่ีใชยื่นขอตำแหนง
ทางวิชาการ/ท่ีตี พิมพ/เผยแพรในฐานขอมูล
ระดับชาติและนานาชาติ/จัดแสดง ตออาจารย
ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำท่ีปฏิบัติงานจริง 

30.00 31.50 

    2.3 จำนวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/
สิ่งประดิษฐ ท่ีไดรับการจดหรือยื่นขอจดทะเบียน
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร/ลิขสิทธิ ์

1 2 

          2.4  รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรค/ตำราหรือผลงานท่ีใช
ยื่นขอตำแหนงทางวิชาการของอาจารยประจำ
และนักวิจัยประจำท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และ/
หรือระดับนานาชาติ ตออาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำท้ังหมด 

5.50 5.78 

    2 .5  ร อ ย ล ะจำน วน บ ท ความ วิ จั ย 
(Paper) ท่ีมีความรวมมือกับนานาชาติตอจำนวน
บทความวิจัย  (Paper) ท้ั งหมดในฐานขอมูล
ระดับชาติและ/หรือระดับนานาชาต ิ

30.50 32.03 

    2.6 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการวจิัยจาก
แหลงทุนภายในและภายนอกตอจำนวนอาจารย
ประจำและนกัวิจัยประจำ 

727,000.00 728,000.00 
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องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (แรก) 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (หลัง) 
3) ดานการเปนมหาวิทยาลัยยั่งยืน   
3 .1  ร อ ยล ะขอ งงาน วิ จั ย ท่ี ตี พิ มพ ใน

ฐานขอมูลระดับชาติ/นานาชาติ และมี Keyword 
ตรงตาม SDGs ตอจำนวนผลงานวิจัยท่ีไดรับ              
การตีพิมพในฐานขอมูลระดับชาติ/นานาชาติ
ท้ังหมด 

55.00 57.75 

3.2 รอยละของความสามารถในการพ่ึงพา
ตนเองดานการเงิน 

84.12 88.33 

3.3 รอยละของความพึงพอใจผูมีสวนได
สวนเสีย (บุคลากร นักศึกษา ฯลฯ) ตอการ
ดำเนินงาน/การบริหารงานท่ีเปนธรรมาภิบาล 

85.00 90.00 

3.4  รอยละของประเภทโครงการเพ่ือ
เปาหมายการพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีมีการดำเนินการตอ
จำนวนประเภทโครงการเพ่ือเปาหมายการพัฒนา
ท่ียั่งยืนท่ีมหาวิทยาลัยกำหนด 

80.00 100.00 

3 .5 สัดสวนของเสียท่ี ไดรับการรีไซเคิล 
(recycling rate) 

40.00 42.00 

3.6 จำนวนการไดรับรางวัล/การรับรอง
มาตรฐานดานการจัดการระดับองคกร/สวนงาน 

1 2 

3.7 จำนวนเงินทุนสนับสนุนการดำเนินงาน
จากภายนอกตอจำนวนอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำ 

57,000.00 58,000.00 

3.8 การปรับปรุงขอมูลในระบบรายงานผล
ของ มธ. 

100 100 

      3.9 ตั วชี้ วั ด ต าม พั น ธ กิ จของส วน งาน 
( เฉ พ า ะ ส ถ า บั น สั ญ ญ า ธ ร ร ม ศั ก ดิ์ เ พ่ื อ
ประชาธิปไตย) 

  

     3.9.1 สงเสริมการวิจัย 1 2 
       3.9.2 พัฒนาองคความรูเพ่ือเก้ือหนุน              

การเรียนการสอนในมหาวิทยาลัย (การจัดทำ
หนังสือ) 

8 9 

     3.9.3 การสรางเครือขายความรวมมือ
ทางวิชาการ (MOU) 

4 5 

     3.9 .4 ผลคะแนนการประเมินด าน
คุณธรรมและความโปรงใส ITA  

95.00 95.00 
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องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (แรก) 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน (หลัง) 

องคประกอบท่ี 2 การบริหารเชิงกลยุทธและการปฏิบัติตามหลกัธรรมาภิบาล 
เครื่องมือ/ขอมูลที่ใชประเมนิ 
1) การกำหนดตัวชี้ วัด เชิ งท าทาย (ผูบริหาร               
มีความประสงคจะขับเคลื่อนไปในทิศทางใด และ
ตองสอดคลองกับมหาวิทยาลัย) 
      การสรางสรรคนวัตกรรมนำไปสูการพัฒนา                 
โด ย ตั วชี้ วั ด เชิ งท าท ายต อ งสอด คล อ ง กั บ
ยุทธศาสตรท้ัง 3 ดาน ของมหาวิทยาลัย โดย
จะตองมีครบ ท้ัง 3  ด าน ในแตละด านจะมี
มากกวาหนึ่งตัวชี้วัดก็ได 
ยุทธศาสตร 1 การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณ
แบบ (Comprehensive University) ช้ั นน ำ
แหงอนาคต 
      (1 ) จำนวนขอ เสนอนโยบาย ท่ีน ำไปสู
กระบวนการนำไปใช 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 ขอเสนอ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 ขอเสนอ 

ยุทธศาสตร 2 การเปนมหาวิทยาลัยของสังคม 
      (1) จำนวนผูเขาถึงสื่อออนไลนท่ีเก่ียวของ
กับประเด็นการพัฒนาประชาธิปไตย 

 
10,000 ครั้ง 

 
11,000 ครั้ง 

ยุทธศาสตร 3 การสรางความสุขและความ
ย่ังยืนใหกับประชาคมธรรมศาสตร 
      (1) จำนวนของหนวยงานใน มธ. ท่ีนำเกณฑ 
ITA ไปใช 

 
 

2 หนวยงาน 

 
 

3 หนวยงาน 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.4 เรื่อง  รายงานแผนการปรับปรุงการบริหารงานของผูอำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและ 
  ทรัพยากรมนุษย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม  
ครั้งท่ี 6/2568 เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2568 มีมติเห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ผูอำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย และมอบหมายใหผูอำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษยจัดทำแผนการปรับปรุงการบริหารงานเสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
คณบดี ผูอำนวยการสถาบัน ผูอำนวยการสำนัก หรือหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ 
วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก เพ่ือพิจารณาภายในหนึ่งเดือน กอนท่ีจะนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป นั้น 
  เนื่องจากผูอำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยไดจัดทำแผนการปรับปรุง                    
การบริหารงานเสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี ผูอำนวยการสถาบัน ผูอำนวยการ
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สำนัก หรือหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก                         
เพ่ือพิจารณา และคณะกรรมการประเมินฯ ในการประชุมครั้งท่ี 7/2568 เม่ือวันท่ี 1 กันยายน 2568               
ไดพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบแผนการปรับปรุงการบริหารงานของผูอำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและ                  
ทรัพยากรมนุษยแลว และใหนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รบัทราบ 
 

   4.5 เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจายจริง ณ ส้ินไตรมาสท่ี 3 ประจำปงบประมาณ 
  พ.ศ. 2568 (ตุลาคม ๒๕๖๗ – มิถุนายน ๒๕๖๘) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีหนวยงานใน
สังกัดท้ังสิ้น 46 สวนงาน มีการจัดกลุมสวนงานตามพันธกิจหลักของสวนงานเปน 4 กลุม ดังนี้ 
  1) กลุมสวนงานท่ีใหบริการการศึกษาและวิชาการ ไดแก คณะ/สำนัก/สถาบัน จำนวน 36 
สวนงาน ประกอบดวย สวนงานท่ีมีภารกิจดานจัดการเรียนการสอน 29 สวนงาน สวนงานท่ีมีภารกิจดาน           
การใหบริการวิชาการ 4 สวนงาน และสวนงานท่ีมีภารกิจดานใหบริการ 3 สวนงาน 
  2) กลุมวิสาหกิจ จำนวน 8 สวนงาน ไดแก สำนักงานท่ีมีภารกิจเฉพาะ มีหนาท่ีหลักดาน          
การใหบริการหรือจัดหารายไดซ่ึงมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เชน สำนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ชั้นสูง สำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา สำนักพิมพ โรงพิมพ และศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนตน 
  3) กลุมสวนงานใหบริการดานการรักษาพยาบาล ไดแก โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
  4) กลุมสวนงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
(ประกอบดวย 2 สำนักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัยจากท้ัง 46 สวนงาน                  
โดยงบประมาณดังกลาวประกอบดวย 2 สวน คือ งบประมาณรายจายจากรายไดของสวนงานและงบประมาณ
รายจายจากรายไดสวนกลางของมหาวิทยาลัย  
  รายงานนี้เปนรายงานการรับจริงจายจริงเปรียบเทียบกับงบประมาณไมใชงบการเงินท่ีแสดง
สถานะทางการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัย โดยรายงานนี้มีวัตถุประสงคใชกำกับ
การปฏิบัติงานตามวินัยการคลัง สำหรับผลการดำเนินงานดานการเงินจะรายงานโดยฝายการคลังเม่ืองบ
การเงินไดผานการตรวจสอบโดยผูตรวจสอบบัญชีแลว ซ่ึงในปงบประมาณ 2568 จะรายงานในชวงเดือน
กุมภาพันธ 2569 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ณ สิ้นไตรมาสท่ี 3 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับ              
และรายจาย เม่ือเปรยีบเทียบกับรายรับจริงและรายจายจริง ดังนี ้ 
  1) ประมาณการรายรับ 10,918.24 ลานบาท โดยมีรายรับจริง 10,256.08 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 93.94 รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจำแนกตามประเภทของรายได                      
เม่ือพิจารณารายรับจริงตามกลุมสวนงาน พบวา  
      - กลุมสวนงานมีรายรับจริงมากท่ีสุดคือ กลุมโรงพยาบาลฯ 5,028.91 ลานบาท (รอยละ 
49.03)  
      - กลุมคณะ/สำนัก/สถาบัน สวนใหญเปนรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาภาคพิเศษและ
เงินอุดหนุนท่ัวไปจากมหาวิทยาลัย 2,498.15 ลานบาท (รอยละ 24.36)  
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      - กลุมวิสาหกิจ เปนรายไดจากการวิจัยและวิสาหกิจ 1,599.37 ลานบาท (รอยละ 15.60)  
      - กลุมสวนงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
มีรายรับจริงนอยท่ีสุด สวนใหญเปนรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม  
1,129.66 ลานบาท (รอยละ 11.01) 
  2) ประมาณการรายจาย 10,418.65 ลานบาท โดยมีรายจายจริง 8,996.07 ลานบาท 
คิดเปนรอยละ 86.34 รายละเอียดประมาณการรายจายและรายจายจริงจำแนกตามกลุมสวนงาน                   
เม่ือพิจารณารายจายจริงตามกลุมสวนงาน พบวา  
      - กลุมสวนงานท่ีมีรายจายจริงมากท่ีสุดคือ กลุมโรงพยาบาลฯ 4,409.80 ลานบาท  
(รอยละ 49.02) 
      - กลุมคณะ/สำนัก/สถาบัน 1,960.88 ลานบาท (รอยละ 21.80)  
      - กลุมวิสาหกิจ 1,454.10 ลานบาท (รอยละ 16.16) 
      - สวนงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม)               
มีรายจายจริงนอยท่ีสุด 1,171.28 ลานบาท (รอยละ 13.02) 
  ท้ังนี้หากพิจารณารายสวนงาน พบวามี 5 สวนงาน ท่ีมีรายจายจริงสูงกวารายรับจริง และ
จัดทำงบประมาณขาดดุลโดยนำเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณ ซ่ึงไดรับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
เรียบรอยแลว ไดแก 1) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย 2) สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา                        
3) สำนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 4) โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และ 5) สวนงานใหบริการและ
สนับสนุนมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดี) 
  กรณีสวนงานท่ีไมไดขออนุมัติใชเงินสะสมจากสภามหาวิทยาลัย และขาดดุลงบประมาณ 
จำนวน 4 สวนงาน ไดแก 
  1) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง มีรายจายจริงมากกวารายรับจริง จำนวน 6.51 
ลานบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากในไตรมาสท่ี 3 มีกำหนดการรับคาลงทะเบียนของนักศึกษา
ใหมรุน 2568 ภาคเรียนท่ี 1/2568 ระหวางวันท่ี 23 - 25 มิถุนายน 2568 ซ่ึงเร็วกวากำหนดรับชำระ
คาธรรมเนียมตามกำหนดปฏิทินการศึกษาของสำนักงานทะเบียนนักศึกษา จากการเปลี่ยนกำหนดการรับ
คาลงทะเบียนดังกลาว ศูนยลำปางไมไดประสานงานแจงใหกับทางกองคลังทราบถึงการปรับกำหนดการรับ
ชำระเงินคาลงทะเบียนนอกชวงเวลาท่ีสำนักทะเบียนกำหนด จึงทำใหไมไดรับคาลงทะเบียนนักศึกษารุนใหม     
ป 2568 จำนวน 4.091 ลานบาท ในไตรมาสท่ี 3 รวมถึงศูนยลำปางยังมีคาใชจายเก่ียวกับกิจกรรมทาง
วิชาการ ท้ังภายในและภายนอก คาใชจายดานบุคลากร คาใชจายดานบำรุงรักษาอาคารสถานท่ีและโครงสราง
พ้ืนฐาน คาอุปกรณการศึกษา คาใชจายประจำ อาทิ คาสาธารณูปโภค คานำมันเชื้อเพลิงรถยนตราชการ
คอนขางสูง  ท้ังนี้ในไตรมาสท่ี 4 ศูนยลำปางจะดำเนินการควบคุมการใชงบประมาณรายจายอยางเครงครัด 
เพ่ือไมใหรายจายเกินวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ 
  2) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองมีรายจายจริงมากกวารายรับจริง จำนวน 
14.54 ลานบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากในไตรมาสท่ี 3 การชำระคาลงทะเบียนผาน TU 
Greats App ของภาคเรียนท่ี 1/2568 อยูระหวางวันท่ี 14 กรกฎาคม – 18 สิงหาคม 2568 ซ่ึงอยูระหวาง
ชวงไตรมาสท่ี 4 ประมาณ 62.37 ลานบาท ทำใหมีรายรับเพียงพอสำหรับรายจายในไตรมาสท่ี 4 
  3) วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค มีรายจายจริงมากกวารายรับจริง จำนวน 4.53             
ลานบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากตามแผนงบประมาณรายรับสวนใหญของวิทยาลัยฯ                
จะเกิดข้ึนในไตรมาสท่ี 4 ภาคเรียนท่ี 1/2568 คาดวาจะเปนจำนวนเงิน 30.18 ลานบาท เนื่องจาก                
เปนชวงจดทะเบียน มีนัก ศึกษาต างชาติภายใต โครงการจากความรวมมือตาง ๆ รวมท้ังโครงการ                                
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short program/semester in china/ระหวางเดือนสิงหาคม และกันยายน 2568 วิทยาลัยจะดำเนินการ
ควบคุมการใชงบประมาณรายจายอยางเครงครัด เพ่ือไมใหรายจายเกินวงเงินท่ีไดรับอนุมัติ 
  4) ศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีรายจายจริงมากกวารายรับจริง จำนวน 1.75        
ลานบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากศูนยหนังสือฯ เปนหนวยงานท่ีตองหารายไดเพ่ือเลี้ยงตัวเอง
เพราะฉะนั้นรายไดท้ังหมดของศูนยหนังสือฯ จะมาจากการขายสินคาท้ังสิ้น ตั้งแตเดือนตุลาคม 2567          
– มิถุนายน 2568 ศูนยหนังสือฯ ไดพยายามหารายไดมาเพ่ือใหเพียงพอกับคาใชจาย แตเนื่องจากสภาพ
เศรษฐกิจตาง ๆ ทำใหนักศึกษาและบุคลากรใชจายดวยความระมัดระวัง ทำใหศูนยหนังสือฯ หารายไดมาไม
เพียงพอกับคาใชจายประจำ เชน เงินเดือนของพนักงาน จึงทำใหผลประกอบการเม่ือสิ้นไตรมาส 3 มีผลขาด
ดุล ประกอบกับศูนยหนังสือฯ ไมมีเงินสะสม จึงไมสามารถยื่นงบประมาณขาดดุลได ในไตรมาสท่ี ๓           
ศูนยหนังสือไดขอรับเงินอุดหนุน ประจำปงบประมาณ 2568 ซ่ึงมหาวิทยาลัยไดจัดทำงบประมาณกลุม
ใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ศูนยหนังสือ) ในไตรมาสท่ี 4 ตอไป (สภามหาวิทยาลัยในการ
ประชุมครั้งท่ี 13/2567 เม่ือวันท่ี 24 ธันวาคม 2567 ออกขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการ
บริหารงาน สำนักงานบริหารการพิมพธรรมศาสตร พ.ศ. 2568 ซ่ึงคณะกรรมการบริหารฯ มีหนาท่ีและอำนาจ
ตามขอบังคับตั้งแตวันท่ี 2 มกราคม 2568 เปนตนไป ท้ังนี้เริ่มจัดทำงบประมาณในสวนของสำนักงานบริหาร
การพิมพธรรมศาสตรในปงบประมาณ พ.ศ. 2569 เปนตนไป) 
  โดยผานมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 9/2568 เม่ือวันท่ี 8 กันยายน 
2568 และมติเวียนทาง E-Mail คณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ เม่ือวันท่ี 9 กันยายน 2568 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.6 เรื่อง  รายงานการประเมินตนเองของ รองศาสตราจารย ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท อดีตคณบดี 
  คณะสหเวชศาสตร และรองศาสตราจารย ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงตั้ ง             
รองศาสตราจารย ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท ดำรงตำแหนงคณบดีคณะสหเวชศาสตร ตั้งแตวันท่ี ๒๕ กรกฎาคม 
๒๕๖๕ และ รองศาสตราจารย ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน ดำรงตำแหนงคณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
ตั้งแตวันท่ี 23 กรกฎาคม ๒๕๖๕ นั้น 
  เนื่ องจาก รองศาสตราจารย  ดร.ไพลวรรณ สัทธานนท  คณบดีคณะสหเวชศาสตร                              
และรองศาสตราจารย ดร.อัจฉรา ชลายนนาวิน คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร ไดดำรงตำแหนงครบวาระ            
3 ป และผูบริหารท้ัง 2 ราย ไดจัดทำรายงานประเมินตนเองตามขอบังคับดังกลาวเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  ท้ังนี้ เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผูบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๖ แกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๘ ขอ ๑๔ กำหนดวา 
เม่ือคณบดีหรือผูอำนวยการสถาบัน หรือผูอำนวยการสำนัก หรือหัวหนาสวนงานท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืนท่ีมีฐานะ
เทียบเทาคณะ ลาออกจากตำแหนงกอนครบวาระ หรือดำรงตำแหนงครบวาระสามป ใหจัดทำรายงาน               
การประเมินตนเองเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.7 เรื่อง  คณะทันตแพทยศาสตรรายงานการปดหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
  ทันตกรรมผูสูงอายุ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
7/2568 เม่ือวันท่ี 29 กรกฎาคม 2568 มีมติดังนี ้
  1. รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีไดอนุมัติปดหลักสูตรของคณะ/สวนงาน จำนวน 2 หลักสูตร 
  2. มอบหมายใหเลขานุการสภามหาวิทยาลัยไปดำเนินการตรวจสอบขอเท็จจริงตามขอสังเกต
ของท่ีประชุม 
  ขอสังเกตของสภามหาวิทยาลัยโดยสรุป คือ เนื่องจากคณะทันตแพทยศาสตรไดมีการทำ
ขอตกลงกับมหาวิทยาลัยเก่ียวกับแนวทางเรื่องการดูแลรักษาฟนผูสูงอายุ ซ่ึงเปนหนึ่งในนโยบายท่ีระบุไว             
ชวงการประเมิน ในกรณีท่ีคณะทันตแพทยศาสตรปดหลักสูตรสาขาทันตกรรมผูสูงอายุ มหาวิทยาลัยจะมี           
การดำเนินการตอไปอยางไร นั้น 
  คณะทันตแพทยศาสตรชี้ แจงการปดหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา                  
ทันตกรรมผูสูงอายุ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560) จะไมมีผลกระทบกับขอตกลงกับมหาวิทยาลัยเก่ียวกับ
แนวทางเรื่องการดูแลรักษาฟนผูสูงอายุ เนื่องจากการเรียนการสอนและรายวิชาในหลักสูตรทันตกรรมผูสูงอายุ 
ไดนำเขามาเปนวิชาเอกทันตกรรมผูสูงอายุของหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาทันตแพทยศาสตร 
หลักสูตรปรับปรุง 2564 โดยคณะทันตแพทยศาสตรไดดำเนินการเรียนการสอนอยูในปจจุบัน 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.8 เรื่อง  คณะวิศวกรรมศาสตรขอปดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา 
  วิศวกรรมศาสตรและการจัดการเชิงธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม   
ครั้งท่ี 3/2562 เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2562 มีมติเห็นชอบแนวทางการลดและควบรวมหลักสูตร เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพทางวิชาการ และใหมีผลบังคับใชตั้งแตปการศึกษา 2562 เปนตนไป โดยมีหลักเกณฑการปด
หลักสูตรใน 3 องคประกอบ ไดแก ผลประเมินคุณภาพหลักสูตร จํานวนนักศึกษายืนยันสิทธิ์/ข้ึนทะเบียนเปน
นักศึกษาเทียบเปาหมายแผนรับ และผลประเมินผูใชบัณฑิตและภาวการณมีงานทํา โดยการอนุมัติปดหลักสูตร
เปนอำนาจของสภามหาวิทยาลัย ซ่ึงสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 6/2562 เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 
2562 ไดมีมติมอบอำนาจการพิจารณาใหอธิการบดีเปนผูพิจารณาการปดหลักสูตรของคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน
ตาง ๆ และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบหรือทักทวงตอไป และตองแจงสำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ภายใน 30 วัน นับจากวันท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ นั้น 
  หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรและการจัดการเชิงธุรกิจ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) ไดรับอนุ มัติใหงดรับนักศึกษาตั้งแตปการศึกษา 2562 เปนตนไป                 
และปจจุบันไมมีนักศึกษาคงคางในหลักสูตรแลว 
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  อธิการบดีไดอนุมัติปดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรและ   
การจัดการเชิงธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) ของคณะวิศวกรรมศาสตร ต้ังแตปการศึกษา 2568                 
เปนตนไป เรียบรอยแลว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติใหคณะวิศวกรรมศาสตรปดหลักสูตรวิศวกรรมศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตรและการจัดการเชิงธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) โดยใหมีผล
ตั้งแตปการศึกษา 2568 เปนตนไป 
 

   4.9 เรื่อง  การขอขยายเวลาการศึกษาใหแกนักศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีรอการตอบรับ 
  การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชเีสนอ
ขอขยายเวลาการศึกษาใหแกนักศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีรอการตอบรับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ จำนวน 2 คน และฝายวิชาการไดเสนอท้ัง 2 คน ใหรองอธิการบดีฝายวิชาการอนุมัติ 
ตามท่ีไดรับมอบอำนาจการพิจารณาจากอธิการบดีเรียบรอยแลว จึงตองรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป 
  ฝายวิชาการตรวจสอบ และพิจารณาแลว เห็นวา กรณีนี้เปนไปตามขอบังคับวาดวยการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 ขอ 11.4 วรรคสอง ในกรณีท่ีนักศึกษาไดศึกษาครบตามโครงสรางหลักสูตร
และสอบผานวิทยานิพนธผานภายในระยะเวลาตามขอ 11.4.1 และขอ 11.4.2 เรียบรอยแลว แตจำเปนตอง
รอการตอบรับการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ นักศึกษาอาจขอขยายระยะเวลา
การศึกษาตอไปไดอีกไมเกิน 4 ภาคการศึกษา โดยยื่นคำขอตออธิการบดีเพ่ือใหอธิการบดีอนุมัติแลวรายงาน
สภามหาวิทยาลัยทราบ และในกรณีท่ีเกินกวา 4 ภาคการศึกษาแลวยังไมไดรับการตอบรับตีพิมพบทความวิจัย 
นักศึกษาอาจขอขยายเวลาเพ่ิมเติมไดโดยเสนอตอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติเปนการเฉพาะราย 
  อธิการบดีไดมอบอำนาจการพิจารณากรณีดังกลาวใหแกรองอธิการบดีฝายวิชาการ ตามคำสั่ง 
มธ. ท่ี 1015/2567 เรื่อง มอบอำนาจใหรองอธิการบดีฝายวิชาการ ขอ 10 ซ่ึงมีขอมูลโดยสรุปดังนี้ 
 

ชื่อนักศึกษา เหตุผลการขยายระยะเวลาการศึกษา การอนุมัติ 
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี
1. น.ส.ปรวีณ วงษสาธิตศาสตร  
เลขทะเบียน 5802320043:  
ครบระยะเวลาการศึกษา 
สิ้นภาค 2/2567 
(ขอขยายเวลาครั้งท่ี 2)  
 

รอผลการพิจารณาตอบรับการตีพิมพผลงานบทความวิจัยใน
วารสารระดับนานาชาติ จำนวน 1 บทความ ไดแก เรื่อง 
“Market valuation effects and investor perceptions of 
connected transactions: an empirical analysis from the 
stock exchange of Thailand” ท่ีเสนอใหวารสาร วิชาการ
ระดับนานาชาต ิABAC Journal เมื่อวันท่ี 30 มิ.ย. 2566 

4 ส.ค. 2568 
ใหขยายระยะเวลา
การศึกษาตามท่ี
คณะฯ เสนอมา 
จำนวน 2 ภาค  

ตั้งแตภาค
การศึกษาท่ี 
1/2568 ถึง  

ภาคการศึกษาท่ี 
2/2568 

 

2. นายภัคพงศ บุณยเกียรต ิ
เลขทะเบียน 5902320042: 
ครบระยะเวลาการศึกษาสิ้นภาค 
2/2567 (ขอขยายเวลาครั้งท่ี 2)  

รอผลการพิจารณาตอบรับการตีพิมพผลงานบทความวิจัยใน
วารสารระดับนานาชาติ จำนวน 1 บทความ ไดแก เรื่อง 
“Partner-level Industry Specialization and Earnings 
Quality” ท่ีเสนอใหวารสารวิชาการระดับนานาชาติ American 
Business Review เมื่อวันท่ี 3 ก.ค. 2568 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 



- ๖๙ - 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบการขอขยายเวลาการศึกษาใหแกนักศึกษาระดับปริญญาเอก เนื่องจากรอผลการ
พิจารณาตอบรับการตีพิมพบทความวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
จำนวน 2 คน ตามท่ีรองอธิการบดีฝายวิชาการอนุมัติ ซ่ึงไดรับมอบอำนาจจากอธิการบดี 
 

   4.10 เรื่อง  การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามเกณฑสำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารยประจำหลักสูตรเปนอำนาจของสภามหาวิทยาลัย ท่ีตองพิจารณาอนุมัติ และแจง สป.อว. เพ่ือพิจารณา
รับทราบตอไป โดยคณะ/หนวยงานใชมติสภามหาวิทยาลัยเปนเอกสารประกอบการประเมินคุณภาพภายใน
ระดับหลักสูตร หากหลักสูตรท่ีเสนอแกไขยังไมผานการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. และสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๕๓ เม่ือวันท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ไดมีมติมอบอำนาจใหอธิการบดีเปนผูพิจารณา
อนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร และใหรายงานสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  ฝายวิชาการพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. แลว สอดคลองกับเกณฑทุกประการ จึงเสนออธิการบดี              
พิจารณาอนุมัติ 
  อธิการบดีไดอนุมัติใหคณะ/สวนงาน จำนวน ๔ แหง ปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารยประจำหลักสูตร รวมท้ังสิ้น ๒๘ หลักสูตร เพ่ือใหสอดคลองกับสถานภาพของอาจารยและการจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 
 

คณะ/หนวยงาน ระดับการศึกษา 
รวม 

ตรี โท เอก 
๑. คณะวิศวกรรมศาสตร - ๑ ๑ ๒ 
๒. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี ๗ ๖ ๔ ๑๗ 
๓. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา - ๑ ๑ ๒ 
๔. คณะแพทยศาสตร - ๓ ๔ ๗ 

รวม 7 ๑๑ ๑๐ ๒๘ 
 

  ท้ังนี้ ใน 28 หลักสูตร มีจำนวน 24 หลักสูตร ใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565  
และมีจำนวน 4 หลักสูตร ท่ีใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 โดยมีรายชื่อหลักสูตรดังนี้ 
  1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)                
คณะวิศวกรรมศาสตร 
  2) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)              
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
  3) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมทางสังคมและความยั่งยืน              
(หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
  4 ) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณ ฑิต สาขาวิชานวัตกรรมทางสั งคมและความยั่ งยืน                
(หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564) วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
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  รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำ
หลักสูตร 
 

หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร    
    1) หลักสูตรวิศวกรรมมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟาและคอมพิวเตอร (หลักสตูรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566) (มผีลบังคับใชตั้งแตภาค 2/2567 
เปนตนไป) 

2 รศ.ดร.สมชาติ โชคชัยธรรม อ.ดร.พรระพีพัฒน ภาสบุตร 
3 ผศ.ดร.พิศาล แกวประภา ผศ.ดร.ปรตีิ โอวาทชัยพงศ 

25 - รศ.ดร.วันชัย ไพจิตรโรจนา 

๒๖ - อ.ดร.ณฐัชนน ยงเสถียรโชต ิ

๒๗ - อ.ดร.ภัททิยา ทองเครือ 

    *2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมศาสตร (หลกัสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 2/2567 เปนตนไป) 

๗๗ - อ.ดร.ณัฐชนน ยงเสถียรโชต ิ

๗๘ - อ.ดร.ภัททิยา ทองเครือ 

2. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี    

    1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิท ยาการคอม พิ ว เตอร  (ห ลั ก สู ต รป รับ ป รุ ง              
พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

 วิชาเอกคอมพิวเตอรและวิทยาการสารสนเทศ 

๒ อ.นุชชากร งามเสาวรส ผศ.ดร.วิรัตน จารีวงศไพบูลย 

 วิชาเอกคอมพิวเตอรประยุกต 

๓ รศ.ดร.ธนาธร ทะนานทอง ผศ.ดร.ประภาพร รัตนธำรง 

    2) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
คอมพิวเตอรเครือขายและความปลอดภัยทาง         
ไซเบอร (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2568) (มีผลบังคับใช
ตั้งแตภาค 1/2568 เปนตนไป) 

๑ ผศ.ดร.ประภาพร รัตนธำรง ผศ.ดร.นวฤกษ ชลารักษ 

๒ ผศ.ดร.ศาตนาฏ กิจศิรานุวัตร อ.ดร.ภัคพร เสารฝน 

๓ ผศ.ดร.ลัมภาพรรณ พันธชูจิตร ผศ.ดร.ศาตนาฏ กิจศิรานุวัตร 

๔ ผศ.ดร.นวฤกษ ชลารักษ รศ.ดร.ธนาธร ทะนานทอง 

    3 ) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
คณิ ตศาสตรก ารจั ดการ  (หลั กสู ตรปรับปรุ ง            
พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

๕ ผศ.กานตณัฐ ณ บางชาง  อ.ดร.รวินทร ยังนอย 

4) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิ ท ย า ก า รป ระ กั น ภั ย  (ห ลั ก สู ต ร ป รั บ ป รุ ง             
พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

๕ รศ.ดร.แสงดาว วงศสาย ผศ.กานตณัฐ ณ บางชาง 

5) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เท ค โน โล ยี ก า ร เก ษ ต ร  (ห ลั ก สู ต รป รั บ ป รุ ง               
พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

 วิชาเอกเทคโนโลยีการผลิตพืช 

๑ อ.ดร.แพรว เท่ียงพิมล รศ.ดร.เยาวพา จิระเกียรติกุล 

 วิชาเอกเทคโนโลยีการผลิตสัตว 

๑ ผศ.ดร.ดรุณี ศรีชนะ อ.ดร.แพรว เท่ียงพิมล 

 วิชาเอกการจัดการดินและอารักขาพืช 

๒ รศ.ดร.อรประภา เทพศิลปวิสุทธ์ิ อ.ดร.นพรัตน พฤกษทวีศักดิ์ 

๓ ผศ.ดร.วิลาวรณ เช้ือบุญ อ.ดร.รัฐดา จันทรกลั่น 

    6 ) หลั กสู ตรวิทยาศาสตรบั ณฑิ ต สาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสิ่งทอ (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2566) (มีผลบั งคับใชตั้ งแตภาค 1/2568              
เปนตนไป) 

๕ ผศ.ดร.ฐิตริัตน อินทรประสิทธ์ิ ผศ.ดร.ธนิกา หุตะกมล 



- ๗๑ - 
 

หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

    7) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใช
ตั้งแตภาค 1/2567 เปนตนไป) 

๑ ผศ.ดร.พีระ อัจฉราเสถียร ผศ.ดร.พณิชากรณ ใจยงค 

๒ รศ.ดร.สภุกร บุญยืน อ.ดร.ภาวิด พุฒประเสริฐ 

๓ อ.ดร.ภาวิด พุฒประเสริฐ ผศ.ดร.สายสรุีย ประทีปทองคำ 

๔ ผศ.ดร.พณิชากรณ ใจยงค ผศ.ดร.สภุาดา คนยัง 

๕ ผศ.ดร.พรรณิภา เทพามาตย อ.ดร.ชวิน ศรีสมวัฒน 

    *8) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
คณิตศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)         
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 เปนตนไป) 

๑ ผศ.ดร.บวร คูหริัญ รศ.ดร.ธวิกานต ตรียะประเสริฐ 

๒ รศ.ดร.ธวิกานต ตรียะประเสริฐ  ผศ.ดร.บวร คูหริัญ 

๔ รศ.ดร.ปุณชญา พัฒนางกูร ผศ.ดร.ลักษณา ฤกษเกษม 

๕ รศ.ดร.วันหยก อติเศรษฐพงศ รศ.ดร.วุฒิพล สินธุนาวารัตน 

๖ รศ.ดร.วิชัย วิทยาเกียรติเลิศ รศ.ดร.สายฝน จาตุรันตบุตร 

๗ รศ.ดร.วุฒิพล สินธุนาวารัตน รศ.ดร.ปุณชญา พัฒนางกูร 

๘ รศ.ศิริจันทร เวสารัชศาต รศ.ดร.วันหยก อติเศรษฐพงศ 

๙ รศ.ดร.สายฝน จาตุรันตบุตร รศ.ดร.ปรัชญา บุญประเสรฐิ 

๑๐ รศ.ดร.อัจฉรา ปาจีนบูรวรรณ รศ.ดร.สุพัชระ คงนวน 

๑๑ ผศ.ดร.ขจี จันทรขจร รศ.ศิรจิันทร เวสารัชศาต 

๑๓ ผศ.ดร.นวลักษณ ทองจับ ผศ.ดร.สริิพงศ ศิริสุข 

๑๔ ผศ.ดร.นันทพัทธ ตระกูลไตรพฤกษ ผศ.ดร.เอ้ืออารี บุญเพ่ิม 

๑๕ ผศ.ดร.เปาโล เบอรโทซิน่ี รศ.ดร.วิชัย วิทยาเกียรติเลิศ 

๑๖ ผศ.ดร.วรรณวรตัม อันลำ้เลศิ รศ.ดร.นวลักษณ ทองจับ 

๑๗ ผศ.ดร.วรเวทย ลีลาอภิรด ี รศ.ดร.นันทพัทธ ตระกูลไตรพฤกษ 

๑๘ ผศ.ดร.วิชัยรัตน จันที ผศ.ดร.วรเวทย ลีลาอภิรด ี

๑๙ ผศ.ดร.อดุลย แปนสุวรรณ ผศ.ดร.วรรณวรตัม อันลำ้เลศิ 

๒๐ ผศ.ดร.เอ้ืออารี บุญเพ่ิม ผศ.ดร.จุมพฏ อินตระกูล 

๒๑ อ.ดร.จุมพฏ อินตระกูล ผศ.ดร.ชยธร วนาสวัสดิ ์

๒๒ อ.ดร.อรณุวรรณ สืบศรีวิชัย ผศ.ดร.สภุกุญช พนาสวัสดิ์วงศ 

    9) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
เคมี (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) (มผีลบังคับใช
ตั้งแตภาค 1/2567 เปนตนไป) 

1 อ.ดร.ศิริวิทย บัวเจริญ รศ.ดร.บุญชวย สุนทรวรจิต 

2 ผศ.ดร.กมลทิพย เสรีนนทชัย รศ.ดร.ยุทธนา ตันติรุงโรจนชัย 

4 รศ.ดร.บุญชวย สุนทรวรจิต อ.ดร.โสภณ บุตรชา 

6 รศ.ดร.ยุทธนา ตันติรุงโรจนชัย อ.ดร.ศิริวิทย บัวเจริญ 

13 อ.ดร.นพรัตน พฤกษทวีศักดิ์ รศ.ดร.กิตติพงศ ไชยนอก 

26 อ.ดร.โสภณ บุตรชา ผศ.ดร.กมลทิพย เสรีนนทชัย 

29 - รศ.ดร.นิรมล ศากยวงศ 

๓๐ - อ.ดร.นงนภสั ดวงด ี

    1 0 ) ห ลั ก สู ต ร วิท ย าศ าสต รมห า บั ณ ฑิ ต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ (หลักสูตรปรับปรุง   
พ.ศ. 2568) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 
 
 

19 - อ.ดร.วรวัฒน สุราฤทธ์ิ 

20 - อ.ดร.พีรพัฒน คำวชิรพิทักษ  

21 - อ.ดร.จตุพล พลไธสง 
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หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

    11) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจัดการเกษตรอินทรีย  (หลักสูตรปรับปรุง         
พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

2 ผศ.ดร.ชนัญ ผลประไพ ผศ.ดร.วิลาวรณ เช้ือบุญ 

3 ผศ.ดร.ปาริยา ณ นคร รศ.ดร.อรประภา เทพศิลปวิสุทธ์ิ 

4 ผศ.ดร.อรประภา เทพศิลปวิสุทธ์ิ ผศ.ดร.พักตรเพ็ญ ภูมิพันธ 

5 ผศ.ดร.วิลาวรณ เช้ือบุญ ผศ.ดร.พฤกษ ชุติมานุกูล 

6 ผศ.ดร.พักตรเพ็ญ ภูมิพันธ ผศ.ดร.ปาริยา ณ นคร 

7 ผศ.ดร.พฤกษ ชุติมานุกูล รศ.ดร.จุรีมาศ วังคีรี 

    12) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
เท ค โน โล ยี ก า ร เก ษ ต ร  (ห ลั ก สู ต รป รั บ ป รุ ง               
พ.ศ. 2568) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

14 - ผศ.ดร.ดรุณี ศรีชนะ 

15 - ผศ.ดร.หทัยกาญจน เลกากาญจน 

16 - ผศ.ดร.อรมณ ีประจวบจินดา 

17 - อ.ดร.ฤทธิเกียรติ ประชุมชัย 

    13) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วิทยาการคอมพิวเตอร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 เปนตนไป) 

1 ผศ.ดร.นุชจรินทร อินตะหลา  ผศ.ดร.ลัมพาพรรณ พันธชูจิตร 

14 ผศ.ดร.ลัมพาพรรณ พันธชูจิตร ผศ.ดร.นุชจรินทร อินตะหลา 

18 ผศ.ดร.มนวรรัตน ผองไพบูลย  อ.ดร.ภัคพร เสารฝน  

    14) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
คณิตศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568)            
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 เปนตนไป) 

21 - ผศ.ดร.ชยธร วนาสวัสดิ ์

    15) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีชีวภาพและเกษตร (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2568) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

32 - รศ.ดร.สุภกร บุญยืน 

33 - ผศ.ดร.อรมณ ีประจวบจินดา 

34 - รศ.ดร.ศรุต อำมาตยโยธิน 

35 - อ.ดร.พีรพัฒน คำวชิรพิทักษ  

36 - อ.ดร.จตุพล พลไธสง 

37 - ผศ.ดร.ธรรยบูรณ แหลมทอง 

    ๑๖) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
วิท ยาการคอม พิ ว เตอร  (ห ลั ก สู ต รป รับ ป รุ ง                
พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

6 ผศ.ดร.วรวรรณ ดีอัซ การบาโย ผศ.ดร.ประภาพร  รตันธำรง 

18 ผศ.ดร.มนวรรัตน ผองไพบูลย  อ.ดร.ภัคพร เสารฝน  

19 ผศ.ดร.นุชจรินทร อินตะหลา ผศ.ดร.กฤตคม ศรีจิรานนท 

20 ผศ.ดร.กฤตคม ศรีจิรานนท ผศ.ดร.ศาตนาฏ กิจศิรานุวัตร 

21 อ.ดร.ศาตนาฏ กิจศิรานุวัตร อ.ดร.นวฤกษ ชลารักษ 

22 อ.ดร.นวฤกษ ชลารักษ - 

    17) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาเคมี 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) (มีผลบังคับใช
ตั้งแตภาค 1/2567 เปนตนไป) 

2 รศ.ดร.ยุทธนา ตันตริุงโรจนชัย ผศ.ดร.นที ศิริสิทธ์ิ 

4 ผศ.ดร.สายสรุีย ประทีปทองคำ ผศ.ดร.พรรณิภา เทพามาตย 

14 อ.ดร.นพรตัน พฤกษทวีศักดิ์ ผศ.ดร.สภุาดา คนยัง 

19 ผศ.ดร.พรรณิภา เทพามาตย ผศ.ดร.สายสรุีย ประทีปทองคำ 

22 อ.ดร.นที ศิรสิิทธ์ิ รศ.ดร.ยุทธนา ตันตริุงโรจนชัย 

3. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา    
    *1) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
นวัตกรรมทางสังคมและความยั่งยืน (หลักสูตร
นานาชาติ ) (หลักสูตรปรับปรุง พ .ศ . 2564 )              
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 2/2567 เปนตนไป) 
 
 

5 ผศ.ดร.อีสวาน ราโด อ.ดร.เยยีรยง คลังบุญครอง 
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หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

    *2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
น วั ต ก ร ร ม ท า ง สั ง ค ม แ ล ะ ค ว า ม ยั่ ง ยื น               
(หลักสูตรนานาชาติ) (หลักสูตรใหม พ.ศ. 2564)        
(มีผลบังคับใชตั้ งแต วัน ท่ี  15 มีนาคม 2568           
ภาคการศึกษาท่ี 2/2567 เปนตนไป) 

6 ผศ.ดร.อีสวาน ราโด อ.ดร.เยยีรยง คลังบุญครอง 

4. คณะแพทยศาสตร    
    1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ชีวเคมีและชีววิทยาโมเลกุล (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2567) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

4 ผศ.ดร.รุงรตัน จิตวโรภาส - 
7 - อ.ดร.วิชุดา พิทักษตระกูล 

    2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาชีวเคมี
แ ล ะ ชี ว วิ ท ย า โม เล กุ ล  (ห ลั ก สู ต รป รั บ ป รุ ง                 
พ.ศ. 2567) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2568 
เปนตนไป) 

4 ผศ.ดร.รุงรตัน จิตวโรภาส - 
7 - อ.ดร.วิชุดา พิทักษตระกูล 

    3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ชีววิทยาศาสตรประยุกต (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 
1/2568 เปนตนไป) 

5 - อ.ดร.จรินธร ธีระพรพันธกิจ 

    4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎี บัณฑิต สาขาวิชา
ชีววิทยาศาสตรประยุกต (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรใหม พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 
1/2568 เปนตนไป) 

6 - อ.ดร.จรินธร ธีระพรพันธกิจ 

    5) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
ร ะ บ า ด วิ ท ย า ค ลิ นิ ก  (ห ลั ก สู ต ร ป รั บ ป รุ ง                
พ.ศ. 2567) (มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 2/2567 
เปนตนไป) 

1 รศ.ดร.นพ.ธรรมนาถ เจรญิบุญ ผศ.ดร.นพ.พิชญ ตันติยวรงค 

2 ศ.นพ.ภาสกร ศรีทิพยสุโข รศ.ดร.นพ.ธรรมนาถ เจรญิบุญ 

3 ผศ.ดร.นพ.พิชญ ตันติยวรงค รศ.ดร.พญ.ประภาศรี กุลาเลิศ 

6 รศ.ดร.พญ.ประภาศรี กุลาเลิศ ศ.นพ.ภาสกร ศรีทิพยสุโข 

    6) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาระบาด
วิทยาคลิ นิ ก (หลั กสู ตรปรั บปรุ ง พ .ศ. 2567)                    
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 2/2567 เปนตนไป) 

1 รศ.ดร.นพ.ธรรมนาถ เจรญิบุญ ผศ.ดร.นพ.พิชญ ตันติยวรงค 

2 ศ.นพ.ภาสกร ศรีทิพยสุโข รศ.ดร.นพ.ธรรมนาถ เจรญิบุญ 

3 ผศ.ดร.นพ.พิชญ ตันติยวรงค รศ.ดร.พญ.ประภาศรี กุลาเลิศ 

6 รศ.ดร.พญ.ประภาศรี กุลาเลิศ ศ.นพ.ภาสกร ศรีทิพยสุโข 

    7 ) หลักสูตรปรัชญาดุษฎี บัณฑิต สาขาวิชา           
เวชศ าสตร ชุ มชนและ เวชศาสตร ค รอบครั ว 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) (มีผลบังคับใช
ตั้งแตภาค 1/2568 เปนตนไป) 

1 ศ.ดร.นพ.สุรศกัดิ์  บูรณตรีเวทย                                         รศ.ดร.นพ.พสิษฐพล วัชรวงศวาน 

2 รศ.ดร.ศรีเมือง พลังฤทธ์ิ ผศ.ดร.สภุิกา แดงกระจาง 

3 ผศ.ดร.นพ.พสิษฐพล วัชรวงศวาน ผศ.ดร.อภิชา นอมสริ ิ

4 ผศ.พ.ท.ดร.นพ.กฤติณ ศิลานันท รศ.ดร.ศรีเมือง พลังฤทธ์ิ 

6 ผศ.ดร.สภุิกา แดงกระจาง อ.ดร.พญ.อลิสสา รัตนตะวัน 

7 ผศ.ดร.อภิชา นอมสริ ิ อ.ดร.สิทธิพล บุญมั่น 

8 อ.ดร.พญ.อลิสสา รัตนตะวัน ผศ.ดร.ณฐินี พงศไพฑรูยสิน 

9 อ.ดร.สิทธิพล บุญมั่น - 

* ใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
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  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย
ประจำหลกัสตูรของคณะ/สวนงาน ๔ แหง จำนวน ๒๘ หลักสูตร 
 

   4.11 เรื่อง  การแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกเปนผูเช่ียวชาญเฉพาะของคณะ/สวนงานตาง ๆ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะศิลปศาสตร และวิทยาลัย
แพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ เสนอรายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอก รวม ๔ คน เพ่ือแตงตั้งเปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะปฏิบัติหนาท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษา (รวม) หรือประธานกรรมการสอบ หรือกรรมการ
สอบของวิทยานิพนธ/สารนิพนธ/การคนควาอิสระ ซึ่งเมื่อพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาของ สป.อว. แลว มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

รายช่ือ 
เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 พ.ศ. ๒๕๕๘ และ พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. 

คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 
คณะศิลปศาสตร   
๑. รศ.ดร.วิศิษฐ ปนทองวิชัยกุล   
๒. ศ.เกียรติคุณ ดร.กุสุมา รักษมณี   
๓. รศ.ดร.ตรีศิลป บุญขจร   
วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ   
๔. พญ.รชพร รุงตระกูลชัย   
หมายเหตุ สัญลักษณ  คือ มีตามเกณฑ,  คือ ไมมีตามเกณฑ 
 

  ผูทรงคุณวุฒิภายนอกท้ัง 4 คน เปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญและมีประสบการณสูงเปนท่ี
ยอมรับ ซ่ึงตรงหรือสัมพันธกับหัวขอวิทยานิพนธหรือการคนควาอิสระ จึงอยูในเกณฑท่ีจะแตงต้ังเปน
ผูเชี่ยวชาญเฉพาะได และอธิการบดีไดอนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกของคณะศิลปศาสตร และวิทยาลัย
แพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะแลว 
  รายชื่อผูทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีแตงตั้ งเปนผู เชี่ ยวชาญเฉพาะของคณะ/สวนงานตาง ๆ                
จำนวน ๔ คน 

ลำดับ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิการศึกษา/

สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิา 

ที่เชี่ยวชาญ 
รายชื่อนักศึกษา 

(เลขทะเบยีน/หลักสตูร) 
หัวขอวิทยานิพนธ 

คณะศิลปศาสตร 
1. 
 

รศ.ดร.วิศิษฐ 
ปนทองวิชัยกุล 
(อายุ 46 ป) 
 

- Ph.D. (Anthropology), 
The Australian National 
University, 2558 
- อม. (วรรณคดีเปรียบเทียบ), 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2549 
- อบ. (ภาษาอังกฤษ),
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 
2546 

- รองศาสตราจารย  
ภาควิชามานุษยวิทยา  
คณะมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภฏั
จันทรเกษม              
พ.ศ. 2552 - ปจจบุัน 
(17 ป) 

มานษุยวิทยาพธิีกรรม, 
มานษุยวิทยา
วัฒนธรรม, 
มานษุยวิทยา 
เชิงวิพากษ,  
อัตลักษณชายขอบ, 
พหุวฒันธรรม,  
การกอรูปอัตวิสัย, 
พิธกีรรมกับอำนาจ, 
มานษุยวิทยาการอาน 
 

1. นายกานตเดช ดีลี  
(6606032628) 
หลักสูตรศิลปศาสตร 
มหาบัณฑิต สาขาวิชา
วรรณกรรมและการศึกษา
เปรียบเทียบ 
(หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2563) 
 

พองรูปแตไรราง: สำรวจ
ความสัมพนัธของวัตถุ
ภาวะใน A Tale for the 
Time Being และ             
The Book of Form & 
Emptiness ของ Ruth 
Ozeki 
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิการศึกษา/

สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิา 

ที่เชี่ยวชาญ 
รายชื่อนักศึกษา 

(เลขทะเบยีน/หลักสตูร) 
หัวขอวิทยานิพนธ 

2. ศ.เกียรติคุณ ดร.
กุสุมา รักษมณี 
(อาย ุ81 ป) 

- Ph.D. (Sanskrit and 
Indian Studies), 
University of Toronto, 
Canada, 2520 
- อักษรศาสตรมหาบัณฑิต 
(ภาษาไทย), จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2513 
- M.A. (Sanskrit and 
Indian Studies), 
University of Toronto, 
Canada, 2516 
- อักษรศาสตรบัณฑิต 
(ภาษาไทย), จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2508 

- ราชบัณฑิตกิตติมศักด์ิ 
ประเภทวิชาวรรณศิลป 
สาขาวิชาวรรณคดี
เปรียบเทียบ พ.ศ. 2562 
- ปจจุบัน (6 ป) 
- คณะกรรมการจัดทำ
คำอธิบายประวัติและ
ท่ีมาของคำในภาษาไทย 
สำนักงานราชบัณฑิตย
สภา พ.ศ. 2562 -
ปจจุบัน (6 ป) 
- คณะกรรมการ           
เฉพาะกจิ วาดวยกิจการ
พิเศษ ราชบัณฑิตยสภา        
พ.ศ. 2562 - ปจจุบัน 
(6 ป) 
 
- ประธานคณะกรรมการ
เฉพาะกจิ จัดทำตนฉบับ
เพื่อจัดพิมพพจนานกุรม
ฉบับราชบัณฑิตยสภา 
พ.ศ. 2567 - ปจจุบัน 
(1 ป) 
- คณะกรรมการชำระ
พจนานุกรม สำนักงาน
ราชบัณฑิตยสภา        
พ.ศ. 2548 - ปจจุบัน 
(20 ป) 
- คณะบรรณาธกิารจัดทำ
สารานุกรมวรรณคดีไทย 
สำนักงานราชบัณฑิตย
สภา พ.ศ. 2551 – 
ปจจุบัน (17 ป) 

- ภาษาและวรรณคดี
ไทย 
- ภาษาและวรรณคดี
ตะวนัออก (สันสกฤต 
อินเดีย อาหรับ 
เปอรเซีย) 
- วรรณคดีวจิารณ 
 

1. นายธีธัช  
สุเมธสวัสด์ิ 
(6606301510) 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาไทย (หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2564) 

พระนพินธสมเด็จฯ   
กรมพระยาดำรง         
ราชานภุาพขณะ 
ประทบัล้ีภยั: อิทธิพล
ของการอภวิัฒนสยาม 
2475 ตอการสราง
เร่ืองเลา (Prince 
Damrong’s Writing in 
Exile: Influence of 
the 1932 Siamese 
Revolution on 
Narrative Generation) 

3. รศ.ดร.ตรีศิลป 
บุญขจร  
(อายุ 73ป) 

- อกัษรศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
(วรรณคดีไทย), จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2530 
- Ph. D. (Comparative 
Literature), University of 
Michigan-Ann Arbor, USA, 
2535 
- อกัษรศาสตรมหาบัณฑิต 
(ภาษาและวรรณคดีไทย),
จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย, 
2521 
- อกัษรศาสตรบัณฑิต 
(เกียรตินยิม), จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, ๒๕๑๖ 

- ภาคีสมาชิก สำนกั
ศิลปกรรม ราชบัณฑิตย
สภา (พ.ศ. 2562 - 
ปจจุบัน) (อายุงาน 7 ป) 
- ผูเชี่ยวชาญประจำ
หลักสูตรศิลปศาสตร
ดุษฎีบัณฑิตและ
มหาบัณฑิต  
สาขาวิชาภาษาไทย  
คณะมนุษยศาสตร 
และสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร  
วิทยาเขตปตตานี  
(พ.ศ. 2556 – ปจจุบัน) 
(อายุงาน 13 ป) 
- อาจารยพิเศษ  
คณะอักษรศาสตร และ

- ทฤษฎีวรรณคดี
วิจารณ 
- วรรณคดีไทยรวมสมัย 
- วรรณคดีไทยโบราณ 

1. นายธีธัช  
สุเมธสวัสด์ิ 
(6606301510) 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชา
ภาษาไทย (หลักสูตรใหม 
พ.ศ. 2564) 

พระนิพนธสมเด็จฯ  
กรมพระยาดำรงราชา   
นุภาพขณะประทบัล้ีภยั: 
อิทธิพลของการอภวิัฒน
สยาม 2475 ตอการ
สรางเร่ืองเลา (Prince 
Damrong’s Writing in 
Exile: Influence 
of the 1932 Siamese 
Revolution on 
Narrative Generation) 
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิการศึกษา/

สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิา 

ที่เชี่ยวชาญ 
รายชื่อนักศึกษา 

(เลขทะเบยีน/หลักสตูร) 
หัวขอวิทยานิพนธ 

ศูนยการศึกษาทั่วไป 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  
(พ.ศ. 2556 - ปจจุบัน) 
(อายุงาน 13 ป) 

วิทยาลยัแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 
4. พญ.รชพร  

รุงตระกูลชัย               
(อายุ 40 ป) 

- แพทยศาสตรบัณฑิต  
คณะแพทยศาสตร 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
(2550)  
- Diploma in 
dermatology, 
Conducted Jointly by 
The Royal Thai    
government and The 
government of Japan 
(JICA) , Institute of 
dermatology  
Department of 
Medical Service 
Ministry of Public 
Health (2552) 
- Certificate of 
completion 
fellowship in 
Dermatologic Laser 
Surgery, Ramathibodi  
(2552) 
- Visiting Scholar:  
Molecular in 
dermatology and 
Cutaneous allergy 
clinics , St John's 
Institute of 
Dermatology, Guy's 
and St Thomas' 
Hospital, King's 
College London, 
United kingdom 
(2556) 
- วุฒิบัตร ตจวิทยา 
(ผิวหนัง) จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย 
(Board of dermatology) 
(2557) 
- Certificate of Clinical 
Fellow in 
Dermatosurgery , 
Institute of 
Dermatology  
Department of 
Medical Service 

- แพทยชำนาญการ 
สถาบันราชประชา
สมาสัย (พ.ศ. 2557 
- 2569) 
(12 ป) 

- ตจศัลยศาสตร 
- เลเซอรและ
หัตถการทางผิวหนัง 
 

1. จิตรพล โพธิวหิค 
(6429040493) 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
ตจวิทยา (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
2. กิเดียน กุลมาติโก 
(6729040557) 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
ตจวิทยา  
(หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2567) 
3. นภัสสร เทวารัณย
(6729040474) 
หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชา 
ตจวิทยา (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
 
 

- Evaluation of 
Picosecond Nd:YAG 
Laser Parameters on 
Laser-Induced Optical 
Breakdown (LIOB) 
Formation and Tissue 
Response 
- The Influence of 
Skin Hydration and 
Pigmentation on 
Laser-Induced 
Optical Breakdown 
(LIOB) Formation 
with Picosecond 
Lasers 
- The efficacy and 
safety of ultrashort 
pulsed picosecond 
laser induced LIOB 
in Acne scar in 
Asian people skin 
type III - V 
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ลำดับ ชื่อ – สกุล 
คุณวุฒิการศึกษา/

สถาบัน 
ตำแหนงงาน/ 

อายุงานปจจบุัน 
สาขาวชิา 

ที่เชี่ยวชาญ 
รายชื่อนักศึกษา 

(เลขทะเบยีน/หลักสตูร) 
หัวขอวิทยานิพนธ 

Ministry of Public 
Health, 3 July 2017 
– 29 June 2018 
(2561) 
- Certificate of 
Fellowship training in 
Contact and 
Occupational 
Dermatology, Institute 
of Dermatology  
Department of Medical 
Service Ministry of 
Public Health, March 
2023, (2566) 
- ประกาศนียบัตรเลเซอร
และหัตถการทางผิวหนัง 
(แพทยสภา) (2567) 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณีท่ีอธิการบดีอนุมัติแตงตั้งผูทรงคุณวุฒิภายนอกคณะศิลปศาสตร และวิทยาลัย
แพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ จำนวน 4 คน เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเปนอาจารยท่ีปรึกษา 
(รวม) หรอืประธานกรรมการสอบ หรือกรรมการสอบวิทยานิพนธ/สารนิพนธ/การคนควาอิสระ 
 

   ๔.๑2 เรื่อง  สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรรายงานการกันเงินงบประมาณ ปงบประมาณ ๒๕๖๗ 
  ไวเบิกเหล่ือมป 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ดวยงบประมาณรายจายประจำป            
พ.ศ. ๒๕๖7 ของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ไดสิ้นสุดปงบประมาณ ในวันท่ี ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖8 
และสถาบันฯ ไดรับอนุมัติใหขยายเวลาเบิกจายเงินและกันเงินงบประมาณรายจายจากรายไดของสถาบันฯ               
ไวเบิกจายเหลื่อมปในปงบประมาณ ๒๕๖7 รวมเปนเงินท้ังสิ้น 54,989,764.44 บาท โดยจำแนกเปนการ
ขยายระยะเวลาเบิกจายเงินงบประมาณรายจายจากรายไดของสถาบันฯ ประจำปงบประมาณ ๒๕๖6                  
เป นจำนวน เงิน  18 ,719 ,512 .03 บาท เปนรายจ ายอาคารและสวนปรับปรุงอาคารสถาน ท่ี                         
จำนวน 18,719,512.03 บาท และกันเงินงบประมาณรายจายจากรายไดของสถาบันฯ ไวเบิกจายเหลื่อมป
ในปงบประมาณ ๒๕๖7 รวมเปนเงินท้ังสิ้น 36,270,252.41 บาท โดยจำแนกเปนรายจายจากการ
ดำเนินงาน จำนวน 1,182,926.30 บาท รายจายครุภัณฑ จำนวน 9,033,842.50 บาท และรายจาย
อาคารและสวนปรับปรุงอาคารสถานท่ี จำนวน 26,053,483.61 บาท 
  คณะกรรมการประจำสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ในการประชุมครั้งท่ี 29/2568  
เม่ือวันท่ี  18 สิงหาคม 2568 ได มีมติใหความเห็นชอบ กันเงินงบประมาณปงบประมาณ 2567                  
ไวเบิกเหลื่อมปของสถาบันฯ 
  ท้ังนี้ เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ 
และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ หมวด ๖ ขอ ๒๐ และตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง การบริหาร
งบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ. ๒๕68 สวนท่ี 6 ขอ 11 และขอ 12 
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หัวหนาหนวยงานมีอำนาจอนุมัติกันเงินงบประมาณไวเบิกเหลื่อมป และการขยายเวลาเบิกจายเงินงบประมาณ
ท่ีไดกันไวแลวรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.13 เรื่อง  รายงานผลประกอบการของบริษัท ทียูไอพี จำกัด ประจำป 2567 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการจัดตั้งหรือรวมกับบุคคลอ่ืนจัดตั้งนิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัด พ.ศ. ๒๕๖๒                                 
ขอ ๑๐ ใหมีการรายงานผลการประกอบการของบริษัทจำกัดตามขอบังคับนี้ใหสภามหาวิทยาลัยทราบ                 
อยางนอยปละหนึ่งครั้ง นั้น 
  รายงานงบการเงินของบริษัท ทียูไอพี จำกัด ซ่ึงประกอบดวยงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี ๓๑ 
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ งบกำไรขาดทุนและงบการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนสำหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและ
หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมถึงสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสำคัญ โดยนางสาวเพียงพิศ จันทรธนากุล              
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน ๑๒๙๐๙ จากบริษัท อริช สอบบัญชี จำกัด (สำนักงานใหญ )                     
แสดงความเห็นตองบการเงินของบริษัทฯ เห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัทฯ             
ณ วันท่ี ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ และผลการดำเนินงานถูกตองตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินสำหรับ
กิจการท่ีไมมีสวนไดเสียสาธารณะ โดยสรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงานดังนี้  
  งบฐานะการเงิน : 
  บริษัท ทียูไอพี จำกัด มีสินทรัพยรวมป ๒๕๖๗ จำนวนเงิน ๕,๐๔๐,๕๒๘.๕๗ บาท ป ๒๕๖๖ 
จำนวนเงิน ๕,๒๓๙,๕๙๒.๐๗ บาท บริษัทฯ มีสินทรัพยรวม ลดลง จำนวนเงิน ๑๙๙,๐๖๓.๕๐ บาท คิดเปน
อัตราลดลง รอยละ ๓.๘๐ 
  มีหนี้สินรวมป ๒๕๖๗ จำนวนเงิน ๓๖๘,๖๕๐.๐๐ บาท ป ๒๕๖๖ จำนวนเงิน ๗๑๖,๘๐๒.๔๖ บาท 
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ลดลง จำนวนเงิน ๓๔๘,๑๕๒.๔๖ บาท คิดเปนอัตรา ลดลง รอยละ ๔๘.๕๖ 
  มีสวนของผูถือหุนป ๒๕๖๗ จำนวนเงิน ๔,๖๗๑,๘๗๘.๕๗ บาท ป ๒๕๖๖ จำนวนเงิน 
๔,๕๒๒,๗๘๙.๖๑ บาท บริษัทฯ มีสวนของทุนรวม เพ่ิมข้ึน จำนวนเงิน ๑๔๙,๐๘๘.๙๖ บาท คิดเปนอัตรา 
เพ่ิมข้ึน รอยละ ๓.๓๐  
 

ตารางสรุปเปรียบเทียบป ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 
 

รายการ 
ป ๒๕๖๖ 
(บาท) 

ป ๒๕๖๗  
(บาท) 

เพ่ิมข้ึน/ลดลง
(บาท) 

อัตรา %  
การเปล่ียนแปลง 

สินทรัพยรวม ๕,๒๓๙,๕๙๒.๐๗ ๕,๐๔๐,๕๒๘.๕๗ (๑๙๙,๐๖๓.๕๐) -๓.๘๐% 

หนี้สินรวม ๗๑๖,๘๐๒.๔๖ ๓๖๘,๖๕๐.๐๐ (๓๔๘,๑๕๒.๔๖) -๔๘.๕๖% 

สวนของผูถือหุน ๔,๕๒๒,๗๘๙.๖๑ ๔,๖๗๑,๘๗๘.๕๗ ๑๔๙,๐๘๘.๙๖ +๓.๓๐% 
 

  งบกำไรขาดทุน : 
  มีรายได ป ๒๕๖๗ จำนวนเงิน ๓๒๙,๐๗๙.๓๒ บาท ป ๒๕๖๖ จำนวนเงิน ๑,๔๕๐,๕๑๗.๘๔ บาท 
บริษัทฯ มีรายไดรวม ลดลง จำนวนเงิน ๑,๑๒๑,๔๓๘.๕๒ บาท คิดเปนอัตรา ลดลง รอยละ ๗๗.๒๙               
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ท้ังนี้ ท่ีมาของรายไดบริษัทฯ ประกอบดวย รายไดจากการขายหรือการใหบริการ จำนวนเงิน ๓๐๐,๐๐๐ บาท 
และรายไดอ่ืน ๒๙,๐๗๙.๓๒ บาท  
  คาใชจาย ป ๒๕๖๗ จำนวนเงิน ๑๗๙,๙๙๐.๓๖ บาท ป ๒๕๖๖ จำนวนเงิน ๓๖๐,๓๒๐.๑๓ บาท 
บริษัทฯ มีคาใชจายรวม ลดลง จำนวนเงิน ๑๘๐,๓๒๙.๗๗ บาท คิดเปนอัตรา ลดลง รอยละ ๕๐.๐๔ ท้ังนี้      
ท่ีมาของคาใชจายบริษัทฯ ประกอบดวย ตนทุนขายหรือตนทุนใหบริการ จำนวนเงิน ๑๒๐,๐๐๐ บาท 
คาใชจายในการขาย ๗,๕๑๖.๖๓ บาท และคาใชจายในการบริการ ๕๒,๔๗๓.๗๓ บาท 
 

ตารางสรุปเปรียบเทียบป ๒๕๖๖ – ๒๕๖๗ 
 

รายการ 
ป ๒๕๖๖ 
(บาท) 

ป ๒๕๖๗  
(บาท) 

เพ่ิมข้ึน/ลดลง
(บาท) 

อัตรา %  
การเปล่ียนแปลง 

รายได ๑,๔๕๐,๕๑๗.๘๔ ๓๒๙,๐๗๙.๓๒ (๑,๑๒๑,๔๓๘.๕๒) -๗๗.๒๙% 

คาใชจาย ๓๖๐,๓๒๐.๑๓ ๑๗๙,๙๙๐.๓๖ (๑๘๐,๓๒๙.๗๗) -๕๐.๐๔ 
 

  สรุปผลการดำเนินงาน ณ วันท่ี ๓๑ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ บริษัทฯ มีกำไร แตท้ังนี้เม่ือ
เปรียบเทียบกับป พ.ศ. ๒๕๖๖ รายไดลดลง ซ่ึงคิดเปนอัตรารอยละ (- ๗๗.๒๙%) แตบริษัทสามารถควบคุม
คาใชจาย ลดลงครึ่งหนึ่ง คิดเปนอัตรารอยละ (- ๕๐.๐๔%) 
  สำหรับรอบปบัญชี ๒๕๖๗ จากท่ีประชุมใหญสามัญผู ถือหุน บริษัท ทียู ไอพี จำกัด                
(TUIP, Co., Ltd.) ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘ เม่ือวันอังคารท่ี ๒๒ เมษายน ๒๕๖๘ ไดมีมติรับรองงบการเงินแลว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.14 เรื่อง  รายงานผลประกอบการของ บริษัท เอฟไอทียู จำกัด 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และอาจารยผูปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ๙ คน ไดรวมกันจัดตั้ง 
บริษัท เอฟไอทียู จำกัด เม่ือวันท่ี ๒๒ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ ดวยทุนจดทะเบียน ๔,๐๐๐,๐๐๐ บาท (สี่ลาน
บาทถวน) ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑ และวิธีการจัดตั้งหรือรวมกับบุคคลอ่ืน
จัดตั้งนิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัด พ.ศ. ๒๕๖๒ ขอ ๗ (๑) โดยสภามหาวิทยาลัยมีมติรับทราบเรื่องดังกลาวใน
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๕ เม่ือวันท่ี ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๕ และรับทราบรายงานผล
ประกอบการของบริษัท เอฟไอทียู จำกัด ในป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ ในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี             
๑๑/๒๕๖๗ เม่ือวันท่ี ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๗ โดยมีขอสังเกตจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย ๒ ประการ ดังนี้ 
  ๑) การรายงานผลการดำเนินงานดานการเงินของทางบริษัทฯ ท่ีเก่ียวของกับผลกำไร - 
ขาดทุน ใหเปนไปตามมาตรฐานเพ่ือการตรวจสอบทางบัญชีตอไป 
  ๒) การทำใหเปนท่ีรูจักอยางกวางขวางในกลุมบุคลากร มธ. รวมท้ังใหทราบถึงภาระหนาท่ี
ของบริษัทฯ เนื่องจากบริษัทฯ มีภาระหนาท่ี ๓  - ๔ ดาน ไดแก การเปนหองปฏิบัติการใหนักศึกษา                 
การเปนสถานท่ีท่ีทันสมัยใหกับผูประกอบการรุนใหมท่ีสามารถตอยอดได การเปนสถานท่ีวิจัยดานอาหาร และ
จำหนายขนม 
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  คณะผูบริหารมหาวิทยาลัยชุดเดิมไดหมดวาระลงแลว และสภามหาวิทยาลัยไดรับรอง        
คณะผูบริหารมหาวิทยาลัยชุดใหมเปนท่ีเรียบรอยแลว ในการนี้ มหาวิทยาลัยไดเปลี่ยนแปลงคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ชุดใหม ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท่ี ๑๙๗๔/๒๕๖๗ ลงวันท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๗ 

   ในสวนของผลประกอบการของบริษัทฯ ตามงบการเงิน และรายงานของผูสอบบัญชีรับ
อนุญาต ปสิ้นสุดเม่ือวันท่ี ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ โดยสรุปแสดงดังนี้ 
 

บริษัท เอฟไอทียู จำกัด 
งบกำไรขาดทุน 

สำหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 
         หนวย:บาท 

         2567   2566  
รายได 
    รายไดจากการขายหรือการใหบริการ       6,882,316.39     6,127,727.42 
    รายไดอ่ืน               20,262.39          29,660.66 
      รวมรายได          6,902,578.78     6,157,388.08 
คาใชจาย 
    ตนทุนขายหรือตนทุนการใหบริการ       5,175,352.05     3,684,836.90 
    คาใชจายในการขาย              76,963.67          34,050.83 
    คาใชจายในการบริหาร         4,187,256.31     1,750,460.99 
      รวมคาใชจาย         9,439,572.03     5,469,348.72 
กำไร (ขาดทุน) กอนตนทุนทางการเงินและภาษีเงินได   (2,536,993.25)        688,039.36 

ตนทุนทางการเงิน       -       -    . 
กำไร (ขาดทุน) กอนภาษีเงินได      (2,536,993.25)        688,039.36 

ภาษีเงินได        -              60,695.73 
กำไร (ขาดทุน) สุทธิ       (2,536,993.25)        627,343.63 

 

ผลการดำเนนิงานดานการเงิน (งบกำไร - ขาดทุน) ของบริษัทฯ ในป ๒๕๖๗ 
 

  จากขอมูลงบการเงินประจำป ๒๕๖๗ บริษัทฯ ขาดทุนสุทธิ ๒,๕๓๖,๙๙๓.๒๕ บาท                

โดยมียอดเงินคงเหลือปลายงวด ๒,๑๐๓,๖๒๕.๓๘ บาท ท้ังนี้เนื่องจาก 
  ๑) การเพ่ิมข้ึนของตนทุนการใหบริการหนวยทดสอบประสาทสัมผัส จากในป ๒๕๖๖             
บริษัทฯ ไดรับเงินจากลูกคาเพ่ือมาดำเนินงาน ในป ๒๕๖๗ เปนคาจางเหมาดำเนินการ และจัดสงตัวอยางของ
ลูกคาแบบแชเย็น เพ่ือไปทดสอบทางประสาทสัมผัสกับผูบริโภคเปาหมายท่ีอาศัยอยูในประเทศสหรัฐอเมริกา     
จึงเปนคาใชจายในการดำเนินงานของหนวยนี้ ในป ๒๕๖๗ 
  ๒) การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนของพนักงานฝายบริการวิจัย และบริการทดสอบประสาทสัมผัส  
โดยในป ๒๕๖๗ บริษัทฯ ไดจางพนักงานเพ่ิมข้ึนหลายอัตรา ไดแก ผูจัดการท่ัวไป (เงินเดือน ๘๐,๐๐๐ บาท/เดือน) 
ผูชวยผูจัดการท่ัวไปฝายวิจัยและผลิต (เงินเดือน ๓๐,๐๐๐ บาท/เดือน) พนักงานฝายการตลาด (เงินเดือน 
๒๐,๐๐๐ บาท/เดือน) และพนักงานฝายวิจัย ๒ คน (เงินเดือน ๑๕,๐๐๐ บาท/เดือน)    
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  ๓) คาไฟฟา ซ่ึงทางคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดเรียกเก็บยอนหลังตั้งแตเริ่มกอตั้ง
บริษัท 22 มิถุนายน 2565 จนถึงธันวาคม 2567 ซ่ึงบันทึกเปนคาใชจายป  2567 ท้ังจำนวน                      
เปนเงิน 1,170,593.75 บาท โดยในขณะนี้ บริษัทฯ อยูระหวางการขอพักชำระหนี้กับทางคณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลย ี
  นอกจากนี้ ในป ๒๕๖๗ บริษัทฯ ไดมีคาใชจายในการประชาสัมพันธองคกรใหเปนท่ีรูจัก 
ไดแก จัดทำเว็บไซต สื่อสิ่งพิมพ และสื่อประชาสัมพันธออนไลนในรูปแบบคลิปวิดีโอ และไดเขารวมจัด
นิทรรศการเผยแพรองคกรในงาน Vitafoods Asia ๒๐๒๔ งานแสดงสินคาเทคโนโลยีและนวัตกรรมสวนผสม
อาหารผลิตภัณฑเสริมอาหารและผลิตภัณฑเพ่ือสุขภาพ ณ ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิติ์ กรุงเทพฯ เม่ือวันท่ี 
๑๘ - ๒๐ กันยายน ๒๕๖๗ รวมท้ังไดใหทุนการศึกษาใหกับนักศึกษาชั้นปท่ี ๔ สาขาวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีการอาหาร จำนวน ๒ ทุน ๆ ละ ๒๐,๐๐๐ บาท เพ่ือสนับสนุนการทำโครงงานวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑขนมอบเพ่ือสุขภาพในวิชาปญหาพิเศษ เพ่ือเตรียมวางจำหนายท่ีราน Bake@Dome ตอไป 
  อยางไรก็ตาม จากผลการดำเนินงานดานการเงิน (กำไร ขาดทุน) ของทางบริษัทฯ                
ในป ๒๕๖๗ บริษัทฯ ประสบปญหาขาดทุน ท่ีประชุมผูถือหุนครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๙ เมษายน ๒๕๖๘ 
จึงไดมีมติเห็นชอบใหงดการจายเงินปนผลประจำป ๒๕๖๗ และงดเวนคาตอบแทนกรรมการบริษัทฯ                      
และกรรมการบริหารบริษัทฯ ในป ๒๕๖๘ ตอไป เชนเดียวกับในป ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ ท่ีผานมาท่ีไมมี
คาตอบแทนใหกรรมการบริษัทฯ และกรรมการบริหารบริษัทฯ ซ่ึงในขณะนี้บริษัทฯ กำลังอยูระหวาง                  
การพิจารณาปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการองคกร รวมท้ังการระดมทุนเพ่ิมเติม 
  จากวัตถุประสงคของการกอตั้งบริษัท เอฟไอทียู จำกัด ๒ ประการ คือ 
  ๑) เพ่ือใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีหนวยงานศูนยกลางทางดานนวัตกรรมอาหารท่ีพรอม 
รองรับการใหบริการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑนวัตกรรมอาหาร ครอบคลุมท้ังการใหคำปรึกษาแนะนำ               
การผลิต และแปรรูปอาหาร การวิเคราะหทดสอบ และการจัดจำหนายผลิตภัณฑนวัตกรรมอาหาร 
  ๒) เพ่ือเปนศูนยกลางของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในการสรางเครือขายความรวมมือวิจัย
และพัฒนานวัตกรรมอาหารกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายใน และตางประเทศ บริษัท เอฟไอทียู จำกัด                
จึงเปนหนวยงานหลักของธรรมศาสตร ในการรวมขับเคลื่อนนโยบาย เมืองนวัตกรรมอาหาร หรือ                   
Food Innopolis ซ่ึงเปนแพลตฟอรมภาครัฐท่ีไดพัฒนาข้ึนเพ่ือสนับสนุนการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม             
ด านอาหารแบบครบวงจร โดยกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโน โลยี ในครั้ งนั้ น ไดป ระกาศให
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนหนวยงานเมืองนวัตกรรมอาหารสวนขยายของประเทศในเขตพ้ืนท่ีภาคกลาง  
อีกท้ังคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ ใหสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) พิจารณาจัดสิทธิ
ประโยชนตามมาตรการสงเสริมการลงทุนดานนวัตกรรมอาหาร ภายในพ้ืนท่ีหองปฏิบัติการ ชั้น ๕ ของคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
  การจัดตั้ งบริษัท เอฟไอทียู  จำกัด จึงมิไดดำเนินการเพียงเพ่ือการหารายได เทานั้น                
แตเปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตรระยะยาวทางดานอาหารของประเทศ ซ่ึงในปจจุบันการดำเนินงานเมือง
นวัตกรรมอาหารสวนขยายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรในรูปแบบบริษัทจำกัด ไดเปนตนแบบใหกับ
สถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ในการดำเนินงานดานการบริการวิชาการท่ีชวยใหผูประกอบการ หรือผูสนใจธุรกิจ
อาหารไดเขาถึงแหลงทรัพยากรการวิจัย ของมหาวิทยาลัยไดสะดวกและรวดเร็วมากยิ่งข้ึน ชวยเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแขงขันใหผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหารของประเทศไดอีกดวย 
  ท้ังนี้ เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยหลักเกณฑ และวิธีการจัดตั้งหรือ
รวมกับบุคคลอ่ืน จัดตั้งนิติบุคคลประเภทบริษัทจำกัด พ.ศ. ๒๕๖๒ ขอ ๑๐ กำหนดวา มีการรายงานผล                 
การประกอบการของบริษัทจำกัดตามขอบังคับนี้ ใหสภามหาวิทยาลัยทราบอยางนอยปละหนึ่งครั้ง 
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  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ขอสังเกตของสภามหาวิทยาลัยโดยสรุป คือ เนื่องจากผลประกอบการของบริษัทฯ มีรายได
ลดลงอยางมีนัยสำคัญ หากผลการดำเนินงานในรอบปถัดไปยังไมปรับตัวดีข้ึน ควรใหผูรับผิดชอบเขาชี้แจง
รายละเอียดตอสภามหาวิทยาลัย 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยาและวิสาหกิจสัมพันธ          
รับขอสังเกตของท่ีประชุมไปดำเนินการตอไป 
 

   4.15 เรื่อง  คณะเภสัชศาสตรรายงานการออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเรื่องหลักเกณฑ 
  และอัตราคาบริการของศูนยบริการเภสัชกรรมอุตสาหการ พ.ศ. 2568 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีคณะเภสัชศาสตรไดจัดตั้งศูนยบริการ
เภสัชกรรมอุตสาหการ โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือการตรวจวิเคราะหยา ผลิตภัณฑสุขภาพและสมุนไพรท่ี
สนองตอบตอความตองการของสังคม การพัฒนาวิชาชีพ และการพัฒนาประเทศ ตลอดจนการสรางเครือขาย
รวมกับคณะในกลุมสุขศาสตร และการพัฒนาบุคลากรท่ีมีทักษะความเชี่ยวชาญดานการตรวจวิเคราะห              
รวมถึงรองรับการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรมการผลิตยาของประเทศตอไป ท้ังนี้เพ่ือใหสอดคลองและ
ตอบสนองตอวัตถุประสงคตามเกณฑมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025:2017 นั้น 
  คณะเภสัชศาสตรจึงไดจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตรา
คาบริการของศูนยบริการเภสัชกรรมอุตสาหการ คณะเภสัชศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ ข้ึนเพ่ือสนับสนุน             
การดำเนินงานของศูนยบริการเภสัชกรรมอุตสาหการ คณะเภสัชศาสตร ใหเปนไปดวยความเรียบรอย             
สาระสำคัญโดยสรุป ดังนี้ 
 

รายการ สรุปสาระสำคัญของการปรับปรุง 
ขอ ๒ ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาบริการของ
ศูนยบ ริการเภสั ชกรรม อุตสาหการ   
คณะเภสัชศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ 

- ใหศูนยบริการเภสัชกรรมอุตสาหการ คณะเภสัชศาสตรจัดเก็บ
คาบริการตามอัตราท่ีกำหนดไวในบัญชีแนบทายประกาศนี้ 
- ประกาศนี้ใชบังคับถัดจากวันประกาศคือ ๖ สิงหาคม ๒๕๖๘ 
เปนตนไป 

ข อ  ๕  ก า ร จั ด เ ก็ บ ค า บ ริ ก า ร ข อ ง
ศูนยบ ริการเภสั ชกรรม อุตสาหการ  
คณะเภสัชศาสตร 

ใหผูใชบริการท่ีประสงคจะใชบริการยื่นคำขอตามแบบท่ีศูนย
กำหนดลวงหนากอนการเขาใชบริการอยางนอยเจ็ดวันทำการ
รายละเอียดแบบฟอรมคำขอใชบริการ 

ขอ ๖ การชำระคาบริการ เม่ือศูนยไดอนุญาตใหใชบริการแลว ใหผูใชบริการชำระคาบริการ
ตามวิธีการท่ีศูนยกำหนดลวงหนาอยางนอยสามวันทำการกอนเขา
ใชบริการ รายละเอียดอัตราคาบริการทดสอบ - ตรวจวิเคราะห    
ตามบัญชีแนบทาย 

 

  ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาบริการของ ศูนยบริการ           
เภสัชกรรมอุตสาหการ คณะเภสัชศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ ไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ ดังนี้ 
  ๑. คณะกรรมการบริหารคณะเภสัชศาสตร ในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
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  ๒. คณะกรรมการประจำคณะเภสัชศาสตร ในการประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๓ 
กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
  ๓. กองนิติการได พิ จารณาตรวจสอบแก ไข (ราง) ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                     
เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาบริการของศูนยบริการเภสัชกรรมอุตสาหการ คณะเภสัชศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ 
บันทึกท่ี อว ๖๗.๐๕.๒/๖๗๗ เม่ือวันท่ี ๓ กรกฎาคม ๒๕๖๘ 
  คณะเภสัชศาสตรมีรายไดจากการใหบริการของศูนยบริการเภสัชกรรมอุตสาหการ           
โดยจัดเก็บรายไดตามอัตราคาบริการทดสอบ - ตรวจวิเคราะห ซ่ึงคณะยังไมไดจัดทำเปนประกาศหลักเกณฑ
ก ารจั ด เก็ บ ร าย ได  แ ล ะก ำห น ด อัต ราค าบ ริ ก าร ให ถู ก ต อ ง  แล ะ เพ่ื อ ให เป น ไป ต าม ข อ บั ง คั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณและการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ ขอ ๙ วรรคสอง 
ใหกระทำไดตามประกาศท่ีอธิการบดีกำหนดแลวรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  ดังนั้น จากขอบังคับดังกลาว คณะเภสัชศาสตรจึงเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาบริการของศูนยบริการเภสัชกรรมอุตสาหการ                   
คณะเภสัชศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ ซ่ึงคณะเภสัชศาสตรไดเสนออธิการบดีลงนามในประกาศเรียบรอยแลว โดยมีผลใช
บังคับตั้งแตวันท่ี 7 สิงหาคม 2568 เปนตนไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.16 เรื่อง  คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรรายงานการออกประกาศมหาวิทยาลัย 
  ธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาใชบริการสถานท่ีและคาตอบแทนผูใหบริการ 
  อาคารสิริวิทยลักษณ พ.ศ. 2568 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีคณะวิทยาการเรียนรูและ
ศึกษาศาสตรไดมีประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่องหลักเกณฑและอัตราคาบำรุงสถานท่ีอาคารสิริวิทย
ลักษณ คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๑ ซ่ึงไดประกาศอัตราคาบำรุงสถานท่ีของคณะฯ               
มาระยะหนึ่งแลว คณะฯ พบวา หลักเกณฑและอัตราคาบำรุงสถานท่ีอาคารสิริวิทยลักษณของคณะไมได
สะทอนตนทุนในการดำเนินงานท่ีแทจริง จึงเห็นควรใหมีการปรับปรุงอัตราคาใชบริการสถานท่ีและคาตอบแทน
ผูใหบริการใหม นั้น 
  คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรไดมีการดำเนินการวิเคราะหตนทุนในการดำเนินงาน
ของคณะฯ ในสวนของการบริหารจัดการอาคารสถานท่ี และระบบสารสนเทศใหม เพ่ือใหสามารถสะทอน
ตนทุนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง และเพ่ือการวางแผนงบประมาณบำรุงรักษาอาคารสถานท่ีระยะยาวเปนไปอยาง
เหมาะสมมีประสิทธิภาพ 
  คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรจึงเห็นควรใหมีการปรับปรุงประกาศมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร เรื่องหลักเกณฑและอัตราคาบำรุงสถานท่ีอาคารสิริวิทยลักษณ คณะวิทยาการเรียนรูและ
ศึกษาศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๑ ใหม เพ่ือสะทอนตนทุนคาใชจายท่ีเกิดข้ึนจริง และสอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
จึงเสนออธิการบดีกำหนดออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่องหลักเกณฑและอัตราคาใชบริการสถานท่ี
และคาตอบแทนผูใหบริการ อาคารสิริวิทยลักษณ คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร พ.ศ. ๒๕๖๘ และ
อธิการบดีพิจารณาเห็นชอบลงนามในประกาศแลว 
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  โดยไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะฯ ในคราวประชุมครั้งท่ี ๑/๒๕๖๘           
เม่ือวันท่ี ๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ 
  ท้ังนี้ ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี    
พ.ศ. ๒๕๖๔ ขอ ๘ (๔) และขอ ๙ วรรคสอง กำหนดไววา อัตราคาธรรมเนียม คาบำรุง คาตอบแทน เบี้ยปรับ 
คาบริการในการใหบริการภายในอำนาจหนาท่ีของมหาวิทยาลัยและสวนงานตามขอ ๘ (๔) นอกเหนือจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาตามวรรคหนึ่งใหเปนไปตามท่ีอธิการบดีกำหนดโดยออกเปนประกาศมหาวิทยาลัยและ
รายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.17 เรื่อง  คณะพยาบาลศาสตรรายงานการออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  เรื่อง หลักเกณฑ และอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการครุภัณฑ อุปกรณการศึกษา 
  และสถานท่ี (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2568 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะพยาบาลศาสตรไดมีประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการครุภัณฑ อุปกรณการศึกษา 
และสถานท่ี คณะพยาบาลศาสตร (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 2568 เพ่ือปรับคาธรรมเนียมการใหบริการครุภัณฑ 
อุปกรณการศึกษา และสถานท่ี จึงมีความจำเปนในการปรับประกาศในประเด็นตอไปนี้ 
  ๑) นำประกาศฉบับเดิมมาแกไขปรับหลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียมการใหบริการครุภัณฑ
หองปฏิบัติการเรียนรูทางการพยาบาล 
  ๒) ปรับเปลี่ยนประกาศ หลักเกณฑ และอัตราคาธรรมเนียมใหสอดคลองกับการดำเนินการ
จริงในปจจุบัน จากการเทียบเคียงกับหนวยงานภายนอกท่ีมีลักษณะการดำเนินการใกลเคียงกัน 
  คณะพยาบาลศาสตรไดจัดทำประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและ            
อัตราคาธรรมเนียมการใหบริการครุภัณฑ อุปกรณการศึกษา และสถานท่ี คณะพยาบาลศาสตร (ฉบับท่ี ๒) 
พ.ศ. 2568 เพ่ือใหสอดคลองกับการดำเนินการจริงในปจจุบัน ซ่ึงคณะพยาบาลศาสตร ไดเสนออธิการบดี            
ลงนามเรียบรอยแลว โดยมีผลบังคับตั้งแตวันท่ี 19 สิงหาคม 2568 เปนตนไป 
  คณะกรรมการประจำคณะพยาบาลศาสตร ในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๘ เม่ือวันท่ี ๒๒ 
เมษายน ๒๕๖๘ มีมติเห็นชอบประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและอัตราคาธรรมเนียมการ
ใหบริการครุภัณฑ อุปกรณการศึกษา และสถานท่ี คณะพยาบาลศาสตร (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. 2568 
  ท้ังนี้เปนไปตามความในขอ ๙ วรรคสอง ของขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการ
บริหารการเงิน งบประมาณและการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ กำหนดวา อัตราคาธรรมเนียม คาบำรุง คาตอบแทน 
เบี้ยปรับ คาบริการในการใหบริการภายในอำนาจหนาท่ีของมหาวิทยาลัยและสวนงานตามขอ ๘ (๔) 
นอกเหนือจากคาธรรมเนียมการศึกษาตามวรรคหนึ่ง ใหเปนไปตามท่ีอธิการบดีกำหนดโดยออกเปนประกาศ
มหาวิทยาลัยและรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอ่ืน ๆ 
ไมมี 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอเสนอกำหนด

การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป ในวันอังคารท่ี ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ หองประชุม              
ชั้น ๒ อาคาร A ศูนยธรรมศาสตร ธรรมรักษ 

จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มติท่ีประชุม 
รับทราบ 

เลิกประชุมเวลา ๑3.00 น. 

นางสาวพัชรพร ทองสุข 
นายภูมินาถ สวัสดี 
นางสาวรักษิณา แสงศรี 
นางสาววรรณพรรณ นาคสังข  ผูบันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของ 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ผูตรวจรายงานการประชุม 

(นางสาววรรณพรรณ นาคสังข)

ผูอํานวยการสาํนักงานสภามหาวิทยาลัย

๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๘




