
 
 

 

 

 

 

 
 

 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
------------------------ 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
 ครั้งที่ 3/2569  

วันอังคารที่ 31 มีนาคม 2569 
ณ  ห้องประชุมประกอบ หุตะสิงห์ มธ. ท่าพระจันทร์ 

และโดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
------------------------- 

 
ผู้มาประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  นิติไกรพจน์ นายกสภามหาวิทยาลัย  ประธาน 
2. ศาสตราจารย์วุฒิสาร   ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
3. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 
4. นายพงศ์เทพ    เทพกาญจนา กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

นายกสมาคมธรรมศาสตร์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
5. ดร.กุลยา    ตันติเตมิท กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. นายจักรกฤศฏิ์   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
7. ดร.ทวีลาภ    ฤทธาภิรมย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. นายนนทิกร    กาญจนะจิตรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
10. นายปสันน์    เทพรักษ์  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
11. นายพิศิษฐ์    เสรีวิวัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
12. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
13. นายวินิจ    ศิลามงคล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
14. นายวิวัฒน ์    เลาหพูนรังษี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
15. รองศาสตราจารย์ ดร.วีริศ  อัมระปาล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
16. ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
17. นางอรวดี    โพธิสาโร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 

       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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18. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สุเอียนทรเมธี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำรงตำแหน่งคณบด ี
คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 

19. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิงอัจฉรา ตั้งสถาพรพงษ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำรงตำแหน่งคณบด ี
คณบดีคณะแพทยศาสตร์    (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

20. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ  สินเดชารักษ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำรง 
ผู้อำนวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ ตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบัน 

21. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์วีระยุทธ โถวประเสริฐ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 
      (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 

22. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย์ประจำ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
23. ศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประธานสภาอาจารย์ 
24. นายสิทธิชัย    พันเศษ  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
25. นางสุกัญญา    คุณกิตติ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงานมหาวิทยาลัย 

สายสนับสนุนวิชาการ 
26. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์  วิสุวรรณ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ดำรง 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัย ตำแหน่งรองอธิการบดี 
       เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 

27. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์พฤหัส ต่ออุดม  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
28. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทวีศักดิ์  เอ้ืออมรวนิช ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
1. นายแพทย์โสภณ   เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ลาประชุม) 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ดำรงค์  อดุลยฤทธิกุล รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีร  เจียศิริพงษ์กุล รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิต 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและ 

บริหารการเปลี่ยนแปลง 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา  อิสระวรวาณิช ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒน์วนิชย์ ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
8. นางสาวศิริรัตน์   ศิริชีพชัยยันต์ ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัย 
       ธรรมศาสตร์ 
9. นางสาววรรณพรรณ   นาคสังข ์ ผู้อำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
10. นางสาวรักษิณา   แสงศร ี  รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสภามหาวิทยาลัย 
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11. นายอดิศร    เพชรคุ้ม  รักษาการในตำแหน่งหัวหน้างานสรรหา 
การประเมินผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร 

12. นายภูมินาถ    สวัสดี  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
13. นางสาวมนต์ฤทัย   โต้ตอบ  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
14. นางสาวพัชรพร   ทองสุข  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
15. นางสาวชนัญชิดา   โชคธนอนันต์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
16. นางสาวชลิดา   ยันตรัตน์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา 0๙.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ                      
การประชุม ดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 
   1.1 เรื่อง  กำหนดการงานวันสัญญา ธรรมศักดิ์ ประจำปี 2569 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กำหนดจัดงานวันสัญญา 
ธรรมศักดิ์ ประจำปี ๒๕๖9 ในวันอาทิตย์ที่ ๕ เมษายน ๒๕๖9 ตั้งแต่เวลา ๐๘.๐๐ น. เพ่ือเป็นการแสดง
กตัญญูกตเวทิตาต่อ ฯพณฯ ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ณ บริเวณลานอนุสาวรีย์ ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ มธ. ศูนย์รังสิต 
  พิธีวางพานพุ่มอนุสาวรีย์ ศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ 
  เวลา ๐๗.๓๐ น.  - ผู้มีเกียรติมาถึงบริเวณงานและลงทะเบียน 
  เวลา ๐๗.๕๕ น.  - พระสงฆ์เดินทางมาถึงบริเวณพิธี 
  เวลา ๐๘.๐๐ น.  - ประธานในพิธีเดินทางมาถึงบริเวณงาน 
     - ประธานในพิธีจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 
     - พระสงฆ์เจริญพระพุทธมนต์ 
     - ถวายสังฆทาน 
     - พระสงฆ์อนุโมทนา 
  เวลา ๐๘.๓๐ น.  - พิธีวางพานพุ่มอนุสาวรีย์ (ใช้พานพุ่มประดิษฐ์จากเครื่องเขียน 
       อุปกรณ์กีฬา หนังสือเพ่ือนำไปมอบให้โรงเรียนที่ขาดแคลนต่อไป) 
  ณ ห้อง SC ๓๐๐๕ ชั้น ๓ อาคารเรียนรวมกลุ่มสังคมศาสตร์  (และถ่ายทอดสดทาง 
Facebook : Thammasat University) 
  เวลา ๐๙.๓๐ น.  - ชมวีดิทัศน์ชีวประวัติและผลงานของศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์ 
     - ศาสตราจารย์พิเศษ อรรถนิติ ดิษฐอำนาจ องคมนตรี 
       ประธานมอบรางวัลนักศึกษากฎหมายดีเด่น และมอบเกียรติบัตร 
       ผู้ที่ได้รับการเสนอชื่อเข้ารับรางวัลสัญญา ธรรมศักดิ์ ประจำปี 2569 
       มอบรางวัลเรียนดี “ธรรมศาสตราจารย์สัญญา ธรรมศักดิ์” 
  เวลา ๑๐.๓๐ น.  - การเสวนาเรื่อง “ทุนเทากับอำนาจหลังคูหาเลือกตั้ง” 
       วิทยากร :  
       1. ดร.มานะ นิมิตมงคล 
           ประธานองค์กรต่อต้านคอร์รัปชัน (ประเทศไทย) 
       ๒. รองศาสตราจารย์สมชัย ศรีสุทธิยากร 
           อดีตกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) 
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       ๓. นายพริษฐ์ วัชรสินธุ  
           โฆษกพรรคประชาชน 
       4. นายบากบั่น บุญเลิศ 
           รองประธานกรรมการบริหารสำนักข่าวเนชั่น 
       ผู้ดำเนินรายการ :  
       1. รองศาสตราจารย์ ดร.ไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ 
           ผู้อำนวยการศูนย์ประชาธิปไตยและพลเมือง 
           สถาบันสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
       2. นายพลช มีสัตย์ 
           ผู้อำนวยการศูนย์ศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
  เวลา ๑๒.๓๐ น.  - จบการเสวนา 
  จึงขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกท่านเข้าร่วมงานตามกำหนดวัน เวลา และ
สถานที่ดังกล่าว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  มาตรการลดการใช้พลังงานในหน่วยงานภาครัฐ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เพ่ือให้สอดคล้องกับมติคณะรัฐมนตรีเกี่ยวกับแนวทาง               
การลดการใช้พลังงานในหน่วยงานภาครัฐ การประชุมสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ต่อจากนี้ไป กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยไม่จำเป็นต้องผูกเนกไทหรือสวมเสื้อสูท เว้นแต่มีภารกิจต้องเดินทางไปปฏิบัติงานหรือเข้าร่วม
กิจกรรมต่อเนื่อง เช่น การรับรองแขกต่างประเทศ ทั้งนี้ หากกรรมการสภามหาวิทยาลัยท่านใดประสงค์จะนำ
เสื้อแจ็กเก็ตหรือเสื้อสูทมาสวมใส่เพ่ิมเติม เนื่องจากต้องนั่งประชุมเป็นเวลานาน ก็สามารถกระทำได้ตามความ
เหมาะสม ทั้งนี้  ขอให้บันทึกในรายงานการประชุมว่า นับแต่นี้ เป็นต้นไป การประชุมสภามหาวิทยาลัย                     
ไม่จำเป็นต้องผูกเนกไทหรือสวมเสื้อสูท แม้จะมีการยกเลิกมติคณะรัฐมนตรีในเรื่องดังกล่าว เพ่ือให้เหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมของประเทศไทย 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   1.3 เรื่อง  ขอทุเลาการบังคับ 
  อธิการบดีแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ 
เมื่อวันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๙ มีมติให้เพิกถอนปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารกระบวนการ
ยุติธรรม คณะนิติศาสตร์ ของ นายสมชาย แสวงการ และมหาวิทยาลัยได้จัดทำหนังสือแจ้งมติสภา
มหาวิทยาลัยดังกล่าวถึง นายสมชาย แสวงการ พร้อมทั้งให้ดำเนินการเรียกคืนปริญญาบัตร ใบรายงานผล
การศึกษา และเอกสารรับรองคุณวุฒิอ่ืนที่เกี่ยวข้องภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ได้รับหนังสือ นั้น เนื่องจากได้รับ
หนังสือจาก นายสมชาย แสวงการ ฉบับลงวันที่ 10 มีนาคม 2569 ว่า ยังไม่เห็นด้วยกับมติของสภา
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และประสงค์จะใช้สิทธิฟ้องโต้แย้งคำสั่งนี้ภายในระยะเวลาที่กฎหมายกำหนด และ
ขอทุเลาการบังคับให้ส่งคืนปริญญาบัตร ใบรายงานผลการศึกษา และเอกสารรับรองคุณวุฒิอ่ืนที่เกี่ยวข้อง                 
ไว้ก่อนเป็นการชั่วคราวจนกว่าจะมีคำพิพากษาของศาลในเรื่องนี้ถึงที่สุด ซึ่งปัจจุบันนี้ มหาวิทยาลัยยังไม่ได้รับ
การส่งคืนปริญญาบัตรดังกล่าว 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที ่2/256๙ เมื่อวันที ่17 
      กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 
  ประธานแถลงว่า ด้วยคณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกต้องของรายงานการประชุมสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/256๙ เมื่อวันที่ 5 มีนาคม ๒๕๖9 ได้ดำเนินการตรวจรายงาน             
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/256๙ เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ (ฉบับพิจารณา) จึงขอเสนอ                 
สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว โดยไมม่ีการแก้ไข 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เพื่อพิจารณา 
   3.1 เรื่อง  การปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  3.1 (1) การปรับโครงสร้างสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
    สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ และสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีช้ันสูง 
  รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหารการเปลี่ยนแปลงแถลงว่า โดยที่มหาวิทยาลัย                      
ได้ ใช้ข้อบั งคับว่าด้วยการจัดตั้ งและการแบ่ งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  พ.ศ. ๒๕๕๙                              
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งได้มีการปรับปรุง ทบทวน เพ่ือให้การบริหาร
ส่วนงานภายในมีความคล่องตัว และสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันอยู่เป็นระยะ ดังนั้น เพื่อให้การแบ่งส่วนงาน
ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีความชัดเจนในด้านการกำกับกิจการมหาวิทยาลัยและการบริหารงาน
มหาวิทยาลัย ก่อให้เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน จึงเห็นควรให้                           
มีการปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประกอบกับตามมติของ                           
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๘ มีมติให้แต่งตั้งคณะทำงานศึกษารูปแบบการปรับโครงสร้าง
ของสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU-RAC) เมื่อวันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๘   
ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้ว 
  สืบเนื่องจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ออกนอกระบบราชการและมีฐานะเป็นนิติบุคคล 
เป็ น ห น่ ว ย งาน ใน ก ำกั บ ข อ งรั ฐ ซึ่ ง ไม่ เป็ น ส่ วน ร าช ก ารต าม ก ฎ ห ม าย  ต าม พ ระราช บั ญ ญั ติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการจัดตั้งและการแบ่ง
ส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2568 สำนักงาน
และส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสำนักงานที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการและสนับสนุน
การศึกษา สำนักงานและส่วนงานที่ เรียกชื่ ออย่างอ่ืนที่มี ฐานะเทียบเท่ าสำนักงานที่มีหน้ าที่หลัก                         
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ด้านการให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ มีอำนาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงาน
ภายใน ตามท่ีอธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนด โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
  หมวด ๑ การจัดตั้งและการแบ่งส่วนงานของสำนักงาน 
  ข้อ ๑๑ ส่วนงานของสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง ประกอบด้วยส่วนงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  (๑) สำนักงานเลขานุการ 
  (๒) ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนายา 
  (๓) ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพื่อการวิจัยชั้นสูง 
  (๔) ศูนย์สัตว์ทดลอง 
  (๕) ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ 
  อำนาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานตามวรรคหนึ่ง ให้อธิการบดี                              
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
  ข้อ ๑๕ การจัดตั้งและการแบ่งส่วนงานของสถาบันให้จัดตั้งสถาบัน ดังต่อไปนี้ 
  (๑) สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
  (๒) สถาบันภาษา 
  (๓) สถาบันไทยคดีศึกษา 
  (๔) สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
  (๕) สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
  (๖) สถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
  ในสถาบันตามวรรคหนึ่งให้มีสำนักงานเลขานุการเป็นส่วนงานของสถาบันเพ่ือประโยชน์                         
ในการบริหารงานวิชาการหรือวิจัย อาจแบ่งส่วนงานเป็นภาควิชา ศูนย์ หรือส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน                           
โดยทำเป็นข้อบังคับมหาวิทยาลัยและประกาศในราชกิจจานุเบกษาอำนาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงานภายใน
ของสำนักงานเลขานุการ ให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย 
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการจัดตั้ งและการแบ่งส่วนงานของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ฉบับที่ ๗) พ.ศ. ๒๕๖๕ ข้อ ๙ ให้สำนักงานศูนย์วิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และตามประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง อำนาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงานภายในสำนักงานเลขานุการ สถาบันวิจัย
และให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖ แบ่งเป็น ๔ งาน ได้แก่ งานบริหารการวิจัย                          
งานสนับสนุนการวิจัย งานบัญชีและการเงิน และงานบริหารสำนักงาน  และสภามหาวิทยาลัย                          
ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๗ พฤษภาคม ๒๕๖๘ มีมติแต่งตั้งคณะทำงานศึกษารูปแบบการปรับ
โครงสร้างของสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU-RAC) 
  การปรับโครงสร้างส่วนงานของมหาวิทยาลัยเป็นกลไกสำคัญในการเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการบริหารงานของมหาวิทยาลัยให้เกิดความยั่งยืนและมีความมั่นคงทางการเงินสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ในระยะยาว ปัจจุบันสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU-RAC) มีพันธกิจ
หลักในการบริการวิจัย บริการให้คำปรึกษา ฝึกอบรมและให้บริการทางวิชาการในรูปแบบต่าง ๆ ให้กับองค์กร
และหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ เอกชน องค์กรระหว่างประเทศ และหน่วยงานอ่ืน  ๆ เพ่ือสร้าง
รายได้ให้กับมหาวิทยาลัย รวมทั้งแสวงหาความร่วมมือ เข้าถึงแหล่งทุนวิจัยเพ่ือเพ่ิมโอกาสและขยายตลาด                  
ด้านการวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ตอบสนองความต้องการของลูกค้าวิจัยของมหาวิทยาลัย ซึ่งปัจจุบันการที่                   
TU-RAC เป็ นส่ วนงานที่ อยู่ ภ ายใต้ กลุ่ มสถาบั นตามโครงสร้างหน่ วยงานฯ ตามพระราชบัญ ญั ติ
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ อาจไม่เหมาะสมตามบริบทที่เปลี่ยนไป รวมถึงการตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่มุ่งมั่นให้ TU-RAC เป็นศูนย์กลางงานวิจัย-นวัตกรรม-เชิงพาณิชย์ 
และหน่วยธุรกิจบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เป็นแหล่งรายได้หลักและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
เพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดและขยายฐานลูกค้าและผลิตภัณฑ์ จึงจำเป็นต้องมีการปรับโครงสร้างเพ่ือให้เกิด                   
ความคุ้มค่า และความคล่องตัวในการบริหารจัดการในองค์กร และตอบสนองต่อทิศทางและเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยได้อย่างแท้จริง จึงขอเสนอแนวทางการปรับโครงสร้าง ดังนี้ 
  ๓.๑ ปรับสถานะส่วนงาน และเปลี่ยนชื่อส่วนงาน ดังนี้ 
        ๓.๑.๑ ปรับ สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  (TU-RAC) 
จากกลุ่ม “สถาบัน” ไปอยู่กลุ่ม “วิสาหกิจ” หรือสำนักงานและส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า
สำนักงานที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ และปรับชื่อส่วนงาน
ชื่อภาษาไทย เปลี่ยนจาก “สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” เป็น “สำนักงาน
บริการวิจัย ฝึกอบรมและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” ชื่อภาษาอังกฤษจาก Thammasat 
University Research and Consultant Institute (TU-RAC) เป็ น  Thammasat University Research, 
Training and Consultant Office โดยคงชื่อย่อ TU-RAC ไว้เนื่องจากเป็นชื่อที่เป็นที่รู้จักของตลาด 
        ๓.๑.๒ ปรับ สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ จากกลุ่ม “สถาบัน” ไปอยู่กลุ่ม 
“บริการและสนับสนุนการศึกษา” สำนักงานและส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสำนักงาน                      
ที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการและสนับสนุนการศึกษา ปรับชื่อส่วนงานชื่อภาษาไทย เปลี่ยนจาก “สถาบัน
เสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์” เป็น “สำนักงานส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพและการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต” ชื่อภาษาอังกฤษ Center for Career Enhancement and Lifelong Learning (CCELL) 
  ๓.๒ ปรับโครงสร้างภายในส่วนงาน ดังนี้ 
        ๓.๒.๑ สำนักงานบริการวิจัย ฝึกอบรมและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       ๓.๒.๑.๑ ปรับโครงสร้างภายในของสำนักงานบริการวิจัย ฝึกอบรมและให้คำปรึกษา
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จาก ๔ งาน เป็น ๕ กลุ่มงาน ครอบคลุมการบริการด้านการวิจัยตั้งแต่การผลิต
งานวิจัยและนวัตกรรมตามความต้องการของลูกค้าทั้งงานวิจัยทั่วไป และงานวิจัยเฉพาะด้าน การฝึกอบรม                   
ให้คำปรึกษาและบริการอ่ืน ๆ เพ่ือตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของลูกค้า สร้างรายได้ และ                 
การนำไปใช้ประโยชน์ทางสังคมและต่อยอดเชิงพาณิชย์ ทำให้การบริหารจัดการด้านการวิจัยและนวัตกรรม
ครอบคลุมตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ คือ การนำไปใช้ประโยชน์ 
       ๓.๒.๑.๒ ควบรวมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ส่วนงานวิจัย ให้คำปรึกษาและ
การฝึกอบรมของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ ส่วนงานที่ดำเนินภารกิจด้านการวิจัย และการต่อ
ยอดเชิงพาณิชย์ของสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง คือ ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนายา      
ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ มาอยู่ภายใต้กลุ่มงานของสำนักงานบริการวิจัย ฝึกอบรมและ
ให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ือลดความซ้ำซ้อนและลดต้นทุนที่ใช้กับบุคลากรและการบริหาร
จัดการ รวมทั้งมีโอกาสในการขยายขอบเขตบริการ ช่วยเสริมทีมให้มีความเข้มแข็งมากขึ้น เพ่ิมฐานลูกค้าและ
ลดคู่แข่งในส่วนงานของมหาวิทยาลัยด้วยกันเอง ส่วนงานที่สามารถควบรวมได้ และที่สำคัญอาจช่วยให้การพัฒนา
องค์ความรู้จากงานวิจัยและนวัตกรรมจะมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบตั้งแต่การสร้าง/พัฒนา                                       
การนำองค์ความรู้ที่ได้ไปต่อยอดเชิงสังคมและเชิงพาณิชย์ ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การเป็นที่พ่ึงของสังคม              
ของมหาวิทยาลัยและเป็นโอกาสในการสร้างรายได้เพ่ือให้เกิดความมั่นคงทางการเงินของมหาวิทยาลัย                
ในอีกทางหนึ่งด้วย 
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       โครงสร้างใหม่ของสำนักงานบริการวิจัย ฝึกอบรมและให้คำปรึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประกอบด้วย 
       ๑) กลุ่มงานบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation 
Management) งานบริหารการวิจัย เป็นส่วนงานเดิมของ TU-RAC และฝ่ายวิจัย รวมถึงงานวิชาการและ
สนับสนุนการวิจัย เป็นส่วนงานเดิมของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ 
       ๒) กลุ่มงานวิจัยเฉพาะด้านและการศึกษาเชิงลึก (Specialized Research) 
ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนายาเป็นส่วนงานเดิมของสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง  กลุ่มงานนี้                  
ยังสามารถรองรับการจัดตั้งศูนย์วิจัยเฉพาะทางอ่ืน ๆ ได้ต่อไปในอนาคต 
       ๓) กลุ่มงานทรัพย์สินทางปัญญาและการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม (Center of 
Intellectual Property and Innovation-based Venture Development) ศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาและ
บ่มเพาะวิสาหกิจเป็นส่วนงานเดิมของสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
       ๔) กลุ่มงานฝึกอบรมและให้คำปรึกษา (Training & Consultant) งานบริหาร
การวิจัยเป็นส่วนงานเดิมของ TU-RAC และงานพัฒนาคนและองค์กรเป็นส่วนงานเดิมของสถาบันเสริมศึกษา
และทรัพยากรมนุษย์ 
       ๕ ) กลุ่ ม งาน การตล าดแล ะลู ก ค้ า สั มพั น ธ์  (Marketing & Customer 
Relations) เป็นกลุ่มงานใหม่ 
       ๖) สำนักงานเลขานุการ เป็นส่วนงานสนับสนุนภารกิจ ได้แก่ การเงิน คลังและ
พัสดุ บริหารทั่วไปและทรัพยากรบุคคล เทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อสารองค์กร และธุรการสนับสนุนพันธกิจ
พัฒนาเครือข่ายนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญ เป็นต้น 
       ทั้งนี้  ปรับระบบการกำกับดูแลส่วนงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย                
พ.ศ. ๒๕๕๘ ในรูปแบบของสำนักงาน (กลุ่มวิสาหกิจ) และเสนอให้เป็นส่วนงานทางการเงินที่มีเงินรายได้ของ
ตนเองและนำส่งรายได้คงเหลือทั้งหมดให้มหาวิทยาลัยเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ 
        ๓.๒.๒ สำนักงานส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
       จัดโครงสร้างภายในของสำนักงานส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพและการ
เรียนรู้ตลอดชีพ เป็น ๕ งาน ดังนี้ 
       ด้านการพัฒนาอาชีพและการเรียนรู้ผ่านการทำงาน 
       ๑) งานการพัฒนาอาชีพและการเรียนรู้ผ่านการทำงาน  (มาจากศูนย์สหกิจ
ศึกษาและพัฒนาอาชีพ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TUCEEC) เดิม) 
    - พัฒนาอาชีพและทักษะ 
    - ฝึกงานและสหกิจศึกษา 
       ๒) งานส่งเสริมความร่วมมือและการสร้างพันธมิตร 
    - การหาความร่วมมือ 
    - การตลาดและประชาสัมพันธ์ 
       ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตและระบบสนับสนุน 
       ๓) งานวิชาการและบริการสังคม 
    - ดิจิตอลแพลตฟอร์ม 
      (TU NEXT, GenNEXT ของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์) 
    - อบรมและบริการวิชาการ 
      (โครงการบริการสังคมของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์) 
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       ๔) งานสารสนเทศ การจัดการข้อมูล และธนาคารเครดิต 
    - ระบบข้อมูลกลาง 
    - ระบบสารสนเทศ 
    - Credit Bank และการเทียบโอน 
       สำนักงานเลขานุการ 
       ๕) งานบริหารและธุรการ 
    - ธุรการและสารบรรณ 
    - การเงิน บัญชี พัสดุ งบประมาณ 
    - ทรัพยากรมนุษย์ และแผน 
  ๓.๓ พันธกิจ และบทบาทหน้าที่ของส่วนงาน 
        ๓.๓.๑ พันธกิจ และบทบาทหน้าที่ของสำนักงานบริการวิจัย ฝึกอบรมและให้
คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประกอบด้วย 
        ๑. กลุ่มงานบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรม  (Research & Innovation 
Management) ได้แก่  
    - กำหนดทิศทางงานวิจัยเชิงยุทธศาสตร์ 
    - บริหารโจทย์วิจัย/จัดสรรงานให้คณะหรือหน่วยวิจัยที่เหมาะสม 
    - กำกับติดตามผลลัพธ์และตัวชี้วัดด้านการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
        ๒. กลุ่มงานวิจัยเฉพาะด้านและการศึกษาเชิงลึก (Specialized Research) 
     - ดำเนินการวิจัยโดยนักวิจัยประจำ 
    - พัฒนางานวิจัยที่เป็นจุดแข็งของมหาวิทยาลัย 
    - รองรับทุนวิจัยขนาดใหญ่และงานวิจัยร่วมกับภาคอุตสาหกรรม และ
รองรับงานวิจัยที่สามารถดำเนินการโดยนักวิจัยของ TU-RAC เอง 
        ๓. กลุ่มงานทรัพย์สินทางปัญญาและการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม (Center of 
Intellectual Property and Innovation-based Venture Development) ได้แก่ 
    - ต่อยอดงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีอยู่ในมหาวิทยาลัยสู่ผลิตภัณฑ์/บริการ/
ทรัพย์สินทางปัญญา 
    - บ่มเพาะนวัตกรรม (Prototype ไป Product ไป Spin-off) 
    - เชื่อมต่อกับ TU Enterprise และบริษัทลูก 
        ๔. กลุ่มงานฝึกอบรมและให้คำปรึกษา (Training & consultation) 
    - บริการฝึกอบรม บริการวิชาการตามความต้องการของหน่วยงานต่าง ๆ 
    - ให้คำปรึกษาในสาขาต่าง ๆ ตามการจดทะเบียนที่ปรึกษากับกระทรวงการคลัง 
        ๕. กลุ่มงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ (Marketing & Customer relations) 
    - วิเคราะห์ตลาดและการดำเนินธุรกิจของคู่แข่งเสนอความเป็นไปได้                      
ในการขยายฐานลูกค้าในทุกพันธกิจ 
    - การดำเนินกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพันของลูกค้าทุกกลุ่ม 
    - ติดตามผลลัพธ์ทางการตลาดและความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ และ
การจัดการข้อร้องเรียนของลูกค้าทุกกลุ่มของสำนักงาน 
        ๖. สำนักงานเลขานุการ (Corporate Services) ได้แก่ การเงิน บุคคล ธุรการ/
สำนักงานในส่วนกลาง ฯลฯ 
    - การบริหารจัดการในส่วนของ Back office 
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    - การจัดการความสัมพันธ์กับนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญ 
    - การดูแลระบบข้อมูลและสารสนเทศของสำนักงาน การจัดการผลลัพธ์                  
การดำเนินการและรายงานข้อมูลเพื่อใช้ประโยชน์ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย 
        ๓.๓.๒ พันธกิจ และบทบาทหน้าที่ของสำนักงานส่งเสริมความก้าวหน้าอาชีพและ
การเรียนรู้ตลอดชีวิต ประกอบด้วย 
        ๓.๓.๒.๑ เหตุผลความจำเป็น 
           ๑) เชิ งนโยบาย : เพ่ือบูรณาการภารกิจด้านการพัฒนาอาชีพ                      
การเรียนรู้ผ่านการทำงาน การจัดอบรม และการบริการวิชาการสู่สังคม ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ                               
ด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิตและระบบคลังหน่วยกิตแห่งชาติ รวมทั้งยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยในการพัฒนา
บัณฑิตให้มีสมรรถนะสูง 
           ๒) เชิงระบบ : เพ่ือลดความซ้ำซ้อนและเชื่อมโยงการดำเนินงานของ
หน่วยงานวิชาการ งานบริการสังคม ศูนย์ฝึกอบรม เช่น TU CEEC และระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank)                      
ให้เป็นระบบเดียวกัน เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในระดับมหาวิทยาลัย 
           ๓) การกำกับดูแล : เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถกำหนดมาตรฐาน
และกลไกการกำกับติดตามการดำเนินงาน รวมถึงใช้ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการด้านการเรียนรู้                   
ผ่านการทำงาน การพัฒนาอาชีพ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตได้อย่างมีเอกภาพ โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
        ๓.๓.๒.๒ พันธกิจ 
           ๑) เป็นพ้ืนที่เตรียมความพร้อมนักศึกษาธรรมศาสตร์เข้ากับโลก                  
การทำงานจริง พ้ืนที่จัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการไปฝึกงาน/สหกิจศึกษา เช่น บุคลิกภาพ 
สัมภาษณ์งาน การต่อรอง การรับมือปัญหาในที่ทำงาน การประสาน เป็นต้น และพ้ืนที่สนับสนุนให้ศิษย์เก่า               
เข้ามาพัฒนาทักษะใหม่ ๆ 
           ๒) รวบรวมแหล่งข้อมูลสถานที่และสถานประกอบการในการฝึกงาน/
สหกิจศึกษา เป็นพื้นที่จัดหางานที่ตรงตามสมรรถนะและความต้องการของทั้งสถานประกอบการและนักศึกษา 
           ๓ ) ดำเนินการด้านการฝึกสหกิจศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย                          
โดยไม่ซ้ำซ้อนกับภารกิจของคณะ 
           ๔) ดำเนินการเตรียมความพร้อมด้านอาชีพให้กับนักศึกษาในระดับ
มหาวิทยาลัยก่อนออกสู่การทำงานจริง 
           ๕) พัฒนากลไกความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรมและองค์กรภายนอก 
เพ่ือสนับสนุนโอกาสการเรียนรู้ผ่านการทำงาน (Work-Integrated Learning: WIL) และการพัฒนาอาชีพ
ระดับมหาวิทยาลัย 
           ๖) จัดทำมาตรฐานกลางและแนวปฏิบัติด้าน WIL และพัฒนาอาชีพ                 
ในระดับมหาวิทยาลัย เพ่ือให้คณะและหลักสูตรสามารถดำเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน 
           ๗) ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางด้านระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) 
ของมหาวิทยาลัย โดยเชื่อมโยงกับคลังหน่วยกิตระดับชาติ และสนับสนุนการยื่น ตรวจสอบ และติดตามผล                                             
การเทียบโอนของคณะและหลักสูตร รวมทั้งพัฒนากลไกสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตของมหาวิทยาลัย 
           ๘) สนับสนุนการพัฒนาอาชีพของนักศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย                     
ผ่านกิจกรรมการแนะแนวอาชีพการพัฒนาทักษะ และการประชาสัมพันธ์โอกาสจากภาคอุตสาหกรรม                             
โดยไม่ติดต่อกับนักศึกษาเป็นรายบุคคล เว้นแต่ในรูปแบบกิจกรรมรวม 
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           ๙) พัฒนาระบบข้อมูลกลาง และกลไกการติดตามประเมินผล                                
ด้าน WIL การพัฒนาอาชีพ และระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการเชิงข้อมูล
และการตัดสินใจเชิงนโยบายของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งบริหารจัดการและบำรุงรักษาแพลตฟอร์มกลางของ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวข้องกับ WIL การพัฒนาอาชีพ และระบบคลังหน่วยกิต (Credit Bank) รวมถึงสนับสนุน
การใช้งาน การเชื่อมโยงข้อมูล และการพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
           ๑๐) ดำเนินการจัดอบรมและกิจกรรมบริการวิชาการสู่สังคมและ
ชุมชน เพ่ือสร้างโอกาสทางการศึกษา การพัฒนาทักษะอาชีพ และการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต                                   
บนรากฐานของสังคมแห่งการเรียนรู้ 
        ๓.๓.๒.๓ วัตถุประสงค์ 
           ๑) เพ่ือเป็นพ้ืนที่เตรียมความพร้อมนักศึกษาธรรมศาสตร์เข้ากับโลก
การทำงานจริง พ้ืนที่จัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการไปฝึกงาน/สหกิจศึกษา และพ้ืนที่
สนับสนุนให้ศิษย์เก่าเข้ามาพัฒนาทักษะใหม่ ๆ เพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
           ๒) เพ่ือรวบรวมและพัฒนาแหล่งข้อมูลสถานที่และสถานประกอบการ
สำหรับการฝึกงานและสหกิจศึกษา และเชื่อมโยงโอกาสการทำงานให้สอดคล้องกับสมรรถนะของนักศึกษาและ
ความต้องการของสถานประกอบการ 
           ๓) เพ่ือดำเนินงานด้านการฝึกสหกิจศึกษาในระดับมหาวิทยาลัย                   
โดยไม่ซ้ำซ้อนกับภารกิจของคณะ 
           ๔) เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านอาชีพให้กับนักศึกษาในระดับ
มหาวิทยาลัยก่อนเข้าสู่การทำงานจริง 
           ๕) เพ่ือทำหน้าที่เป็นหน่วยงานกลางในการกำกับและบูรณาการ
ภารกิจด้านการพัฒนาอาชีพ (Career) การเรียนรู้ผ่านการทำงาน (Work-Integrated Learning : WIL)                     
การเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในระดับมหาวิทยาลัย 
           ๖) เพ่ือกำหนดมาตรฐานกลาง แนวปฏิบัติ และกลไกกำกับคุณภาพ
ด้าน WIL และการพัฒนาอาชีพ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของคณะและหลักสูตรให้มีประสิทธิภาพและ
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
           ๗ ) เพ่ื อบริหารจัดการระบบธนาคารหน่ วยกิต (Credit Bank)                       
ของมหาวิทยาลัย รวมถึงการเชื่อมโยงกับระบบคลังหน่วยกิตระดับชาติ และสนับสนุนกระบวนการยื่น 
ตรวจสอบ และติดตามผลการเทียบโอนผลการเรียนรู้ 
           ๘) เพ่ือพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศกลางสำหรับการติดตาม
และประเมินผลการดำเนินงานด้านความร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม การพัฒนาอาชีพ และการเรียนรู้ผ่าน                              
การทำงานเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจเชิงนโยบายของผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
           ๙) เพ่ือเสริมบทบาทการดำเนินงานของคณะ โดยทำหน้าที่สนับสนุน
ระบบ วางมาตรฐาน และประสานความร่วมมือกับเครือข่ายภายนอก โดยไม่ซ้ำซ้อนกับการจัดการเรียน                        
การสอนของคณะ 
           ๑๐) เพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษามีพ้ืนที่ในการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
และพัฒนาตนเองร่วมกับสถานประกอบการ ทั้งด้านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ การฝึกงาน สหกิจศึกษา                   
การสมัครงาน และการพัฒนาทักษะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานในบริบทปัจจุบัน 
  บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
  • มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มุ่งเน้นการปรับปรุงการบริหารส่วนงานภายในให้มีความคล่องตัว
และสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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  • เพ่ือให้การแบ่ งส่วนงานมีความชัดเจนในด้านการกำกับดูแลและการบริหารงาน 
(Governance & Management) 
  • เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันและสร้างรายได้ที่ยั่งยืนผ่านโมเดลธุรกิจแบบวิสาหกิจ 
  1. สาระสำคัญของการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง 
 

ส่วนงานเดิม ส่วนงานใหม่ (ชื่อภาษาไทย) 
ส่วนงานใหม่ 

(ชื่อภาษาอังกฤษ) 
กลุ่ม 

การบริหาร 
สถาบั น วิจั ยและให้
คำปรึกษาฯ (TU-RAC) 

สำนักงานบริการวิจัย ฝึกอบรมและ
ให้คำปรึกษาแห่ งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ 

Thammasat University 
Research, Training and 
Consultant Office 

กลุ่มวิสาหกิจ 

สถาบั น เส ริม ศึ กษ า
และทรัพยากรมนุษย์ 

สำนักงานส่งเสริมความก้าวหน้า
ทางอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

Center for Career 
Enhancement and 
Lifelong Learning (CCELL) 

กลุ่มบริการและ
สนับสนุนการศึกษา 

 

  ๒. กลยุทธ์การควบรวมภารกิจ 
      2.1 TU-RAC (ใหม่) จะกลายเป็นศูนย์กลาง (Hub) ที่ครอบคลุมงานวิจัยตั้งแต่ต้นน้ำถึง
ปลายน้ำ โดยรับโอนงานวิจัยจากสถาบันเสริมศึกษาฯ และศูนย์เฉพาะทางจากสำนักงานวิทยาศาสตร์ฯ 
(ศูนย์วิจัยพัฒนายา และศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาฯ) มาบริหารจัดการแบบเบ็ดเสร็จ 
      2.2 CCELL (ใหม่) บูรณาการภารกิจด้านการพัฒนาอาชีพ (TUCEEC) และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต (GenNEXT/TU NEXT) เพ่ือรองรับระบบคลังหน่วยกิตแห่งชาติ (Credit Bank) 
  ๓. การปรับปรุงโมเดลธุรกิจและโครงสร้างภายใน (Business Model & Internal Structure) 
      3.1 สำนักงานบริการวิจัย ฝึกอบรม และให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(TU-RAC) ปรับจาก ๔ งาน เป็น ๕ กลุ่มงานหลัก และ ๑ สำนักงานเลขานุการ 
   (๑) กลุ่มงานบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรม 
   (๒) กลุ่มงานวิจัยเฉพาะด้านและการศึกษาเชิงลึก 
   (๓) กลุ่มงานทรัพย์สินทางปัญญาและการพัฒนาธุรกิจนวัตกรรม 
   (๔) กลุ่มงานฝึกอบรมและให้คำปรึกษา 
   (๕) กลุ่มงานการตลาดและลูกค้าสัมพันธ์ (กลุ่มงานใหม่เพ่ือรุกตลาดเชิงพาณิชย์) 
      3.2 สำนักงานส่งเสริมความก้าวหน้าอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต (CCELL) 
แบ่งเป็น ๕ งานหลัก เพ่ือเน้นการเรียนรู้ผ่านการทำงาน (WIL) และการเชื่อมโยงภาคอุตสาหกรรม 
  4. ผลประโยชน์ที่มหาวิทยาลัยจะได้รับ (Expected Value) 
      4.1 การบริหารจัดการรายได้ ส่วนงานวิสาหกิจจะบริหารเงินรายได้ของตนเองและนำส่ง
รายได้คงเหลือทั้งหมดให้มหาวิทยาลัยเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
      4.2 การลดความซ้ำซ้อน (Lean Management) ลดต้นทุนด้ านบุคลากรและ                      
การบริหารจัดการจากการควบรวมหน่วยงานที่มีภารกิจทับซ้อนกัน 
      4.3 ความม่ันคงทางการเงิน เพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดและขยายฐานลูกค้าวิจัยผ่านชื่อย่อ 
“TU-RAC” ที่เป็นที่ยอมรับอยู่แล้ว 
  5. มาตรการรองรับช่วงเปลี่ยนผ่าน (Transition Measures) 
      5.1 ออกแบบโครงสร้างและภารกิจส่วนงานใหม่ เพ่ือให้ทั้งสองส่วนงานสนองตอบต่อ
ยุทธศาสตร์และเป้าหมายของมหาวิทยาลัยที่มุ่งมั่นให้ TU-RAC เป็นศูนย์กลางงานวิจัยนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ 
และหน่วยธุรกิจบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย เป็นแหล่งรายได้หลักและเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 
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เพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดและขยายฐานลูกค้าและผลิตภัณฑ์ เห็นควรให้มีการแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือออกแบบ
โครงสร้างและภารกิจของส่วนงาน เพ่ือให้เกิดความคุ้มค่า และความคล่องตัวในการบริหารจัดการในองค์กร 
รวมทั้งแต่งตั้งคณะทำงานออกแบบภารกิจของส่วนงานสำนักงานส่งเสริมความก้าวหน้าทางอาชีพและ                   
การเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือให้สอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันในบริบทที่อยู่ในยุคของการศึกษาแบบการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 
      5.2 การโอนย้าย ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน งบประมาณ รายได้ และผู้ปฏิบัติงาน
จากส่วนงานเดิมไปยังส่วนงานใหม่ตามท่ีอธิการบดีกำหนด 
      5.3 การบริหารงานต่อเนื่อง มอบหมายให้ฝ่ายนิติการและฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
ยกร่างกฎหมายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องทันที 
      5.4 การสรรหาผู้อำนวยการ ขอขยายระยะเวลาสรรหาผู้อำนวยการ TU-RAC ออกไปอีก 
๖ เดือน นับจากวันที่ ๑๑ มีนาคม ๒๕๖๙ เพื่อให้สอดรับกับโครงสร้างใหม่ 
  ทั้งนี้  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตั้งและการแบ่งส่วนงานของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2568 สำนักงานและส่วนงาน                       
ที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสำนักงาน ที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการและสนับสนุนการศึกษา 
สำนักงานและส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสำนักงานที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการหรือ
จัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ มีอำนาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงานภายในตามที่อธิการบดี                
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
  อธิการบดีกล่าวว่า การขอปรับโครงสร้างของทั้งสองหน่วยงานในภาพรวม อาจจะไม่ได้เห็น
การเปลี่ยนแปลงในเชิงการควบรวม หรือยุบรวมองค์กรหน่วยงานภายในของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เนื่องจากหน่วยงานเดิมยังคงมีอยู่ อย่างไรก็ตาม การปรับโครงสร้างดังกล่าวเป็นไปตามมติสภามหาวิทยาลัย              
ที่ได้มอบนโยบายให้ฝ่ายบริหารพิจารณาประเด็นการควบรวมองค์กรต่าง ๆ มาโดยตลอด เพื่อให้การบริหารงาน
ของมหาวิทยาลัยมีความคล่องตัวและเหมาะสมกับยุคสมัย แม้จำนวนหน่วยงานจะไม่ได้เปลี่ยนแปลง               
แต่การปรับโครงสร้างครั้งนี้เป็นการจัดระเบียบหน่วยงานเดิมที่มีหน่วยงานภายใต้ทำงานกระจัดกระจาย                
ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับภารกิจมากยิ่งขึ้น 
  ในกรณีของสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง มธ. (TU–RAC) ซึ่งเป็นสำนักงานด้านการวิจัย 
ได้มีการปรับสถานะจากเดิมที่เป็นหน่วยงานระดับสถาบัน เป็นหน่วยวิสาหกิจ เพ่ือให้เป้าหมายของสถาบันวิจัย
มีความชัดเจนมากขึ้น โดยจะเน้นภารกิจด้านการหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย และเมื่อปรับสถานะเป็นหน่วย
วิสาหกิจแล้ว จะมีการดึงหน่วยงานภายใน ได้แก่ สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง ซึ่งเดิมเป็น
หน่วยงานภายใต้การกำกับดูแลของอธิการบดี เนื่องจากมีภาระงานที่สอดคล้องกับงานด้านการวิจัย โดยเฉพาะ
ศูนย์ค้นคว้าและพัฒนายาที่อยู่ภายใต้สำนักงานดังกล่าว จะถูกดึงออกมาเป็นศูนย์ด้านงานวิจัยโดยตรง 
นอกจากนี้ หน่วยงานที่ดูแลด้านสิทธิบัตรซึ่งเกิดจากงานวิจัย ยังมสีภาพการกำกับดูแลทีไ่ม่เหมาะสม จึงได้มีการ
ปรับให้มาอยู่ภายใต้ TU–RAC ซึ่งในอนาคตจะมีบทบาทในการหารายได้ให้กับมหาวิทยาลัย 
  อนึ่ง เนื่องจาก TU–RAC เป็นหน่วยงานด้านการวิจัยและมีภารกิจการหารายได้ให้กับ
มหาวิทยาลัย จึงได้มีการดึงภารกิจด้านการฝึกอบรมที่มีการจัดหารายได้ ซึ่งเดิมอยู่ภายใต้สถาบันเสริมศึกษา
และทรัพยากรมนุษย์ มาอยู่ภายใต้สำนักงานวิจัยที่ปรับสถานะเป็นหน่วยวิสาหกิจ เพ่ือให้ภารกิจของ
สถาบันวิจัยมีความชัดเจนและสอดคล้องกันมากยิ่งขึ้น โดยเดิมสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์เป็น
หน่วยงานที่ทำทั้งงานวิจัยและงานฝึกอบรม ซึ่งได้พิจารณาแล้วว่า ในอนาคตภารกิจด้านการฝึกอบรมจะมีความ
เชื่อมโยงกับเรื่องการฝึกงาน การสหกิจศึกษา และระบบธนาคารหน่วยกิต เนื่องจากการเข้าร่วมอบรมสามารถ
นำไปสะสมหน่วยกิตได้ ดังนั้น จึงได้มีการปรับโดยโอนหน่วยงานที่ดูแลด้านสหกิจศึกษา หรือการฝึกงานของ
นักศึกษา มาอยู่ภายใต้สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อใหม่เป็น สำนักงานส่งเสริม
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ความก้าวหน้าทางอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพ่ือสะท้อนบทบาทและภารกิจขององค์กรให้ชัดเจนยิ่งขึ้น 
ซึ่งจะสอดคล้องกับปี พ.ศ. ๒๕๗๐ ที่มหาวิทยาลัยจะมีการปรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกหลักสูตร                    
โดยกำหนดให้นักศึกษาต้องออกไปฝึกงาน ทั้งนี้ หน่วยงานดังกล่าวจะมีบทบาทสำคัญในการจัดหาแหล่งฝึกงาน
ให้กับนักศึกษา และดูแลภารกิจด้านการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) รวมถึงการเทียบเคียงและโอน
หน่วยกิตกลับเข้าสู่ระบบธนาคารหน่วยกิตของมหาวิทยาลัย ในการปรับโครงสร้างในครั้งนี้ไม่ได้เป็นการลดหรือ
ทำให้หน่วยงานหายไป และจำนวนหน่วยงานโดยรวมไม่ได้เพ่ิมข้ึน หากแต่เป็นการปรับโครงสร้างของหน่วยงาน
เดิมให้สอดคล้องกับภารกิจของมหาวิทยาลัยที่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะด้านสหกิจศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ซึ่ง
จะ เป็ นแนวโน้ มส ำคัญ ของการศึ กษ าในอนาคต  และเป็ นทิ ศท างการป รับ ตั วที่ เห มาะสมของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ในการควบรวมหน่วยงานของสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง มธ. (TU–RAC) และ
สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง ผู้บริหารหน่วยงานอาจจำเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ที่ เปลี่ยนไป                     
ให้สอดคล้องกับบทบาทของหน่วยงานใหม่ โดยภายหลังการควบรวม การแบ่งส่วนงานภายในอาจต้องใช้
ระยะเวลาในการปรับตัว เพ่ือให้สามารถทำงานร่วมกันเป็นหนึ่งเดียวกันได้อย่างแท้จริง นอกจากนี้ TU–RAC 
เดิม ได้ ขึ้นทะเบี ยน เป็ นหน่ วยงานกับกระทรวงการคลั งใน เรื่องการทำสัญญ าแทนมหาวิทยาลั ย                    
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างหรือชื่อหน่วยงานแล้ว จึงควรตรวจสอบและกำหนดแนวทางการดำเนินการ              
ที่เหมาะสม เพ่ือไม่ให้เกิดการขาดช่วงในการดำเนินงานด้านการทำสัญญา 
  2. ในส่วนของผู้บริหารหน่วยงานตามโครงสร้างใหม่ อาจจะต้องพิจารณาจากบุคคลภายนอก
ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านการตลาดและการบริหารงาน ในลักษณะเดียวกับบริษัทวิจัยในภาคเอกชน                  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและนำแนวทางในการบริหารรูปแบบใหม่มาใช้ รวมถึงการเปลี่ยนแนวคิดหรือทัศนคติ
ของบุคลากรในองค์กรจากระบบราชการหรือระบบในมหาวิทยาลัยให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทางที่
เปลี่ยนไปขององค์กร 
  3. การปรับโครงสร้างของ TU–RAC ควรมุ่ งให้หน่วยงานมีความทันสมัยมากยิ่ งขึ้น                      
โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านการตลาดควบคู่กับการเสริมสร้างระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
เพ่ือให้การดำเนินงานสอดคล้องกับบทบาทและทิศทางใหม่ขององค์กร 
  4. ในส่วนรายได้ของ TU–RAC ควรมีแนวทางการนำไปสนับสนุนการพัฒนางานวิจัย                 
เชิงสร้างสรรค์และนวัตกรรมใหม่ ๆ ในอนาคต อาทิ งานวิจัยด้านปัญญาประดิษฐ์ (AI) รวมถึงการนำรายได้
ดังกล่าวมาใช้ในการพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างเป็นรูปธรรม หรือสนับสนุนการพัฒนางานวิจัยของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัย และควรพัฒนาให้ TU–RAC ทำหน้าที่เป็นศูนย์กลางข้อมูลงานวิจัยของมหาวิทยาลัย               
เพ่ือสามารถนำข้อมูลไปใช้ประโยชน์ในเชิงการตลาด หรือการพัฒนาธุรกิจร่วมกับภาคเอกชน 
  5. ในกรณีภารกิจด้านการบริการสังคมซึ่งมีหลายระดับ ควรมีความชัดเจนในการกำหนด
บทบาทและแนวทางการดูแล โดยสำนักงานส่งเสริมความก้าวหน้าอาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิตจะมีบทบาท
สำคัญในด้านการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ขณะเดียวกัน การฝึกอบรมและ                
การบริการสังคมที่มีเป้าหมายในการสร้างรายได้ยังคงเป็นภารกิจที่มีความสำคัญ ซึ่งควรพิจารณาแนวทางใน
การบริหารจัดการให้สอดคล้องและเกื้อหนุนกันอย่างเหมาะสม 
  6. ในการควบรวมหน่วยงาน ควรพิจารณาศึกษาโมเดลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศควบคู่กัน หากมีการจัดตั้งหน่วยงานพัฒนาธุรกิจ (Business Development) ภายในมหาวิทยาลัย 
โดยหากกำหนดโครงสร้างองค์กรได้อย่างเหมาะสม จะสามารถดำเนินการได้ทั้งในด้านการหารายได้และ          
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การร่วมทุน อีกท้ังยังช่วยสร้างภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัยให้เป็นที่รับรู้ในอีกรูปแบบหนึ่ง ทั้งนี้ ผู้ที่จะมาดำรง
ตำแหน่งผู้บริหารหน่วยงานดังกล่าวไม่จำเป็นต้องเป็นบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยเสมอไป ควรเปิดโอกาสให้
บุคคลภายนอก รวมถึงการส่งเสริมให้อาจารย์ได้ออกไปร่วมทำงานกับหน่วยงานภายนอก ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ต่อมหาวิทยาลัย 
  7. การปรับโครงสร้างเพ่ือเป็นหน่วยงานสร้างรายได้ (Profit Center) ผู้บริหารมีบทบาท
สำคัญต่อการดำเนินงาน และควรมีการสื่อสารให้บุคคลภายนอกทราบข้อมูลที่เกี่ยวกับช่องทางการติดต่อกับ
มหาวิทยาลัย เพ่ือให้สามารถดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  8. เรื่องชื่อหน่วยงาน เมื่อเปลี่ยนจาก “สถาบัน” เป็น “สำนักงาน” อาจส่งผลต่อ                   
ความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน ซ่ึงการปรับโครงสร้างในครั้งนี้มีเป้าหมายมุ่งเน้นการหารายได้ จึงเห็นควรกำหนด
ขอบเขตภารกิจให้ชัดเจนว่างานวิจัยปกติหรืองานวิจัยทางวิชาการที่ไม่ได้เป็นการรับจ้าง จะอยู่ภายใต้การกำกับ
ดูแลของสำนักงานใหม่นี้ นอกจากนี้ ควรพิจารณาแนวทางเกี่ยวกับรายได้จากค่าวิจัย รวมถึงรายได้จาก              
ส่วนแบ่งการใช้ประโยชน์ทรัพย์สินทางปัญญาที่ เกิดจากงานวิจัย ซึ่งอาจเป็นแหล่งรายได้สำคัญและ                
มีความต่อเนื่องมากกว่ารายได้จากค่าวิจัยที่ได้รับในปัจจุบัน 
 

  มติที่ประชุม 
  ๑. เห็ นชอบการปรับ โครงสร้างการแบ่ งส่ วนงานของมหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์                   
การปรับโครงสร้างสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย์ และสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง ตามท่ีเสนอ 
  2. เห็นชอบการเปลี่ ยนสถานะของส่วนงานตามโครงสร้างการแบ่ งส่ วนงานของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 โดยย้ายสถาบันวิจัยและ
ให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จากส่วนงานกลุ่มสถาบัน ไปเป็นส่วนงานกลุ่มวิสาหกิจ                      
และย้ายสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ จากส่วนงานกลุ่มสถาบัน ไปเป็นส่วนงานกลุ่มบริการและ
สนับสนุนการศึกษา 
  3. เห็นชอบให้ เปลี่ ยนชื่ อส่ วนงานทั้ งสอง โดยสถาบันวิจัยและให้ คำปรึกษาแห่ ง
มห าวิท ยาลั ย ธรรมศาสตร์  เป ลี่ ย น ชื่ อ เป็ น  “ส ำนั ก งาน วิ จั ย  ให้ ค ำป รึกษ าและฝึ กอบรมแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” และสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ เปลี่ยนชื่อเป็น “สำนักงานเสริมศึกษา 
พัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต” ทั้ งนี้ ขอให้ทั้ งสองส่วนงานพิจารณาตั้ งชื่อภาษาอังกฤษ                        
ตามความเหมาะสม   
  ๔. เห็นชอบในหลักการการควบรวมส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือสร้างโมเดลทางธุรกิจใหม่ของ 
TU-RAC เพ่ือศึกษาความเป็นไปได้และรูปแบบการควบรวมบางภารกิจของแต่ละส่วนงานที่เกี่ยวข้องต่อไป 
  ๕. เห็นชอบในการปรับภารกิจของสํ านักงานวิจัย ให้คํ าปรึกษาและฝึกอบรมแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และสํานักงานเสริมศึกษาพัฒนาวิชาชีพและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ตามโครงสร้างใหม ่
  ๖. อนุมัติ ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน งบประมาณ รายได้ ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน                                    
ในมหาวิทยาลัยของส่วนงานที่ถูกยุบเลิก ไปยังส่วนงานอื่นตามที่อธิการบดีกำหนดเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 
  ๗. มอบหมายให้ฝ่ายนิติการดำเนินการยกร่างข้อบังคับและประกาศที่ เกี่ยวข้อง และ
มอบหมายให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป     
โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป 
  8. อนุมัติขยายระยะเวลาการสรรหาผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ออกไปอีกเป็นเวลา 6 เดือน ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 11 มีนาคม 2569 
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  3.1 (2) การปรับโครงสร้างสำนักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย 
    และสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
  รองอธิ การบดี ฝ่ าย พั ฒ นาคุ ณ ภาพและบริห ารการเปลี่ ยนแปลงแถลงว่ า ตามที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ออกนอกระบบราชการและมีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นหน่วยงานในกำกับของรัฐ                 
ซึ่งไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมาย ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตั้งและการแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
  หมวด ๑ การจัดตั้งและการแบ่งส่วนของสำนักงาน 
  ข้อ ๔ ให้จัดตั้งสำนักงานและส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสำนักงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  (ก) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
  (ข) สำนักงานตรวจสอบภายใน 
  (ค) สำนักงานที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย                      
มีดังต่อไปนี้ 
      (๑) สำนักงานยุทธศาสตร์และการคลัง 
      (๒) สำนักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
      (๓) สำนักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และกฎหมาย 
      (๔) สำนักงานบริหารกายภาพและบริการกลาง 
  (ค/๑) สำนักงานที่มีหน้าที่หลักด้านการสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย  จัดการศึกษา                     
ทำการวิจัย นำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ และให้บริการวิชาการ 
   (ก) สำนักงานบริหารศูนย์ลำปาง ประกอบด้วยส่วนงาน ดังต่อไปนี้ 
        (๑) กองบริหารศูนย์ลำปาง 
        (๒) ศูนย์บริหารงานวิชาการ 
        (๓) ศูนย์วิจัยและการบริการวิชาการแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์ลำปาง) 
        ... 
  ข้อ ๕ สำนักงานสภามหาวิทยาลัยและสำนักงานตรวจสอบภายใน มีอำนาจหน้าที่และ                        
การแบ่งหน่วยงานภายในตามที่อธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย 
  ข้อ ๖ สำนักงานยุทธศาสตร์และการคลัง ประกอบด้วยส่วนงาน ดังต่อไปนี้ 
  (๑) กองแผนงาน 
  (๒) กองคลัง 
  (๓) กองบริหารการคลังกลุ่มภารกิจ 
  (๔) กองวิเทศสัมพันธ์ 
  (๕) กองพัฒนาคุณภาพ 
  อำนาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานตามวรรคหนึ่ง ให้อธิการบดี                             
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
  ข้อ ๗ สำนักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย 
  (๑) กองบริหารงานวิชาการ 
  (๒) กองบริหารการวิจัย 
  (๓) กองกิจการนักศึกษา 
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  อำนาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานตามวรรคหนึ่ง ให้อธิการบดี                        
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
  ข้อ ๘ สำนักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และกฎหมาย ประกอบด้วยส่วนงาน ดังต่อไปนี้ 
  (๑) กองทรัพยากรมนุษย ์
  (๒) กองนิติการ 
  อำนาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานตามวรรคหนึ่ง ให้อธิการบดี                           
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
  ข้อ ๙ สำนักงานบริหารกายภาพและบริการกลาง ประกอบด้วยส่วนงาน ดังต่อไปนี้ 
  (๑) กองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์ 
  (๒) กองบริหารศูนย์รังสิต 
  (๓) กองบริหารศูนย์พัทยา 
  อำนาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานตามวรรคหนึ่ง ให้อธิการบดี                       
โดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
  โดยที่มหาวิทยาลัยได้ใช้ข้อบังคับว่าด้วยการจัดตั้งและการแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งได้มีการปรับปรุง 
ทบทวน เพ่ือให้การบริหารส่วนงานภายในมีความคล่องตัว และสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบันอยู่เป็นระยะ 
ดังนั้น เพ่ือให้การแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีความชัดเจนในด้านการกำกับกิจการ
มหาวิทยาลัยและการบริหารงานมหาวิทยาลัย ก่อให้เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และสอดรับกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน จึงเห็นควรให้มีการปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ในส่วนการปรับโครงสร้างสำนักงานอธิการบดี และสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
  เพ่ือให้การแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และ
สอดรับกับสถานการณ์ จึงเห็นสมควรให้มีการปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายใน หมวด ๑ การจัดตั้งและ
การแบ่งส่วนของสำนักงาน ดังต่อไปนี้ 
  ๑. ข้อ ๔ ให้จัดตั้งสำนักงานและส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าสำนักงาน 
ดังต่อไปนี้ 
      เดิม  (ก) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
   (ข) สำนักงานตรวจสอบภายใน 
   (ค) สำนักงานที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย 
   (ง) ... 
   (จ) ... 
   (ฉ) … 
      ปรับเป็น 
      รวม (ก) สำนักงานสภามหาวิทยาลัย และ (ข) สำนักงานตรวจสอบภายใน  เป็น 
สำนักงานสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย กองกิจการสภามหาวิทยาลัย สำนักงานตรวจสอบภายใน และ
กองพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ (ตัดออกจากงานในสังกัดกองทรัพยากรมนุษย์) 
  2. ข้อ ๕ สำนักงานสภามหาวิทยาลัยและสำนักงานตรวจสอบภายใน มีอำนาจหน้าที่และ               
การแบ่งหน่วยงานภายในตามที่อธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเป็นประกาศ
มหาวิทยาลัย 
      ปรับเป็น ข้อ ๕ สำนักงานสภามหาวิทยาลัยมีอำนาจหน้าที่สนับสนุนการดำเนินงานของ
สภามหาวิทยาลัย งานของมหาวิทยาลัย กำกับดูแล แต่งตั้ง ประเมินผล ออกคำสั่ง จัดทำประกาศ แจ้งมติ 
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จัดทำรายงาน และงานอื่น ๆ ที่มหาวิทยาลัยและสภามหาวิทยาลัยมอบหมาย ประเมิน งานด้านการดำเนินการ
พิจารณาตำแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ และจัดทำแนวทางการตรวจสอบส่วนงานภายใน ตรวจสอบ 
วิเคราะห์ ประเมินผล สอบทานการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน สรุปข้อตรวจพบข้อเสนอแนะ ติดตามผล
การตรวจสอบและงานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 
      สำนักงานสภามหาวิทยาลัย ประกอบด้วยส่วนงาน ดังต่อไปนี้ 
      (๑) กองกิจการสภามหาวิทยาลัย 
      (๒) สำนักงานตรวจสอบภายใน 
      (๓) กองพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ 
  3. ข้อ ๔ (ค) สำนักงานที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย 
      ให้ยกเลิกสำนักงานเดิม ๔ สำนักงาน ซึ่งประกอบด้วย 
      (๑) สำนักงานยุทธศาสตร์และการคลัง 
      (๒) สำนักงานบริหารวิชาการและพัฒนานักศึกษา 
      (๓) สำนักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และกฎหมาย 
      (๔) สำนักงานบริหารกายภาพและบริการกลาง 
      ปรับเป็น 
      ข้อ ๔ (ค) สำนักงานที่มีหน้าที่หลักด้านการให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย 
มีดังต่อไปนี้ 
    (๑) สำนักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย ประกอบด้วยส่วนงาน 
ดังต่อไปนี้ 
         (๑) กองแผนงาน 
         (๒) กองคลัง 
         (๓) กองบริหารการคลังกลุ่มภารกิจ 
         (๔) กองวิเทศสัมพันธ์ 
         (๕) กองพัฒนาคุณภาพ 
         (๖) กองบริหารงานวิชาการ 
         (๗) กองบริหารการวิจัย 
         (๘) กองกิจการนักศึกษา 
         (๙) กองทรัพยากรมนุษย ์
         (๑๐) กองนิติการ 
         (๑๑) กองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์ 
         (๑๒) กองบริหารศูนย์รังสิต 
         (๑๓) กองบริหารศูนย์พัทยา 
         ทั้งนี้ ให้ส่วนงานเดิมที่อยู่ภายใต้สำนักงานทั้ง ๔ สำนัก ตามข้อ ๖ ๗ ๘ และ ๙ เดิม 
ย้ายมาสังกัดสำนักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัยทั้งหมด 
  ทั้งนี้  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตั้งและการแบ่งส่วนงานของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 13) พ.ศ. 2568 กำหนดให้อำนาจหน้าที่
และการแบ่งหน่วยงานภายในของส่วนงานให้อธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนด              
โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ในกรณีสำนักงานตรวจสอบภายใน การใช้ชื่อว่า “สำนักงาน” แบบเดิมอาจทำให้เกิดความ
เข้าใจผิดว่ามีสถานะเทียบเท่าสำนักงานสภามหาวิทยาลัย จึงควรพิจารณาเปลี่ยนเป็น “กองตรวจสอบภายใน” 
  2. ในการปรับโครงสร้างองค์กรของสำนักงานตรวจสอบภายในในครั้งนี้ อาจจะทำให้มี
ประเด็นโครงสร้างองค์กรของ มธ. ได้สะท้อนหลักธรรมาภิบาลที่ดีหรือไม่ และสำนักงานตรวจสอบภายใน
จะต้องมีความเป็นอิสระ 
  3. ในกรณีที่มีการยกเลิก 4 สำนักงาน อาจจะทำให้มีประเด็นที่มีผลกระทบในเรื่องของ
ความก้าวหน้าและอัตราเงินเดือนขั้นสูงของผู้อำนวยการสำนักงานจะสูงกว่าผู้อำนวยการกอง  แต่ตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนักงานจะใกล้เคียงกับเงินเดือนข้ันสูงของสายวิชาชีพระดับเชี่ยวชาญ 
 

  มติที่ประชุม 
  1 . เห็ นชอบการปรับ โครงสร้างการแบ่ งส่ วนงานของมหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์                                     
ในส่วนสำนักงานบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย และสำนักงานสภามหาวิทยาลัย ตามที่เสนอ 
สำหรับชื่อของสำนักงานตรวจสอบภายใน ขอให้ฝ่ายนิติการพิจารณาว่าจำเป็นต้องใช้ชื่อสำนักงานตรวจสอบ
ภายในหรือไม่ หากไม่ ให้ปรับเป็นกองตรวจสอบภายในต่อไป 
  2. อนุมัติ ให้โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิน งบประมาณ รายได้ ตลอดจนผู้ปฏิบัติงาน                            
ในมหาวิทยาลัยของส่วนงานที่ถูกยุบเลิก ไปยังส่วนงานอื่นตามที่อธิการบดีกำหนดเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 
  3. มอบหมายให้ฝ่ายนิติการดำเนินการยกร่างข้อบังคับและประกาศที่ เกี่ยวข้อง และ                            
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป  โดยให้มีผลใช้
บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป 
 

  3.1 (3) การยุบเลิกส่วนงาน กรณีสำนักงานศูนย์ทดสอบ และสถานีวิทยุกระจายเสียง 
    แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  รองอธิการบดี ฝ่ าย พัฒ นาคุณ ภาพและบริหารการเปลี่ ยนแปลงแถลงว่ า  ตามที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้กำหนดโครงสร้างส่วนงานตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตั้ง
และการแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๙ ซึ่งประกอบด้วยส่วนงานที่มีฐานะเทียบเท่า
สำนักงานในกลุ่มต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สำนักงานศูนย์ทดสอบ ในกลุ่มที่ภารกิจด้านการให้บริการและ
สนับสนุนการศึกษา และสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในกลุ่มภารกิจด้านการให้บริการ
หรือจัดหารายได้ซ่ึงมีการบริหารแบบวิสาหกิจ  
  นอกจากนี้ สำหรับการดำเนินงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงฯ มหาวิทยาลัยได้ออกข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการดำเนินงานสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เพ่ือใช้บังคับเป็นการเฉพาะ 
  เพ่ือให้การแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีความชัดเจนในด้านการกำกับกิจการ
และการบริหารงาน ก่อให้เกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ และสอดรับกับสถานการณ์ปัจจุบัน ประกอบกับ
ปัจจุบันส่วนงานดังกล่าวมิได้มีภารกิจและการดำเนินงานตามวัตถุประสงค์ที่จัดตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาเห็นชอบการปรับโครงสร้างส่วนงาน 
  เพ่ือให้โครงสร้างการแบ่งส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สอดคล้องกับสภาพ
ความเป็นจริงในปัจจุบัน จึงเห็นสมควรเสนอการปรับโครงสร้างส่วนงาน ดังนี้ 
  ๓.๑ การยุบเลิกส่วนงาน 
        ๓.๑.๑ ยกเลิก สำนักงานศูนย์ทดสอบ ตามข้อ ๔ (ง) (๖) ของข้อบังคับว่าด้วยการจัดตั้ง
และการแบ่งส่วนงานฯ 
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        ๓.๑.๒ ยกเลิก สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามข้อ ๔ (ฉ) (๖)                      
ของข้อบังคับว่าด้วยการจัดตั้งและการแบ่งส่วนงานฯ 
  ๓.๒ การยกเลิกข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
        เมื่อมีการยุบเลิกสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์แล้ว ให้ดำเนินการ
ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการดำเนินงานสถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ทั้งฉบับ เนื่องจากไม่มีหน่วยงานและภารกิจที่ต้องรองรับตามข้อบังคับดังกล่าวอีกต่อไป 
  ๓.๓ การจัดการทรัพย์สินและบุคลากร 
        ให้ โอนบรรดากิจการ ทรัพย์สิ น  งบประมาณ  รายได้  ตลอดจนผู้ ปฏิ บั ติ งาน                               
ในมหาวิทยาลัยของส่วนงานที่ถูกยุบเลิก ไปยังส่วนงานอื่นตามที่อธิการบดีกำหนดเพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. เนื่องจากความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ทำให้ไม่มีความจำเป็นจะต้องมีสถานีวิทยุของ มธ. 
ซึ่งในปัจจุบันนี้ได้หยุดดำเนินการมาหลายปีแล้ว และเครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ได้เสื่อมโทรมไปอย่างมาก รวมทั้ง
คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนที่เคยดูแลสถานีวิทยุของ มธ. แจ้งว่า ไม่สามารถจะดูแลรับผิดชอบได้ 
เพราะจะต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูงมาก 
  2. ในกรณีที่มหาวิทยาลัยประสงค์จะให้คงสถานีวิทยุของ มธ. ไว้ มหาวิทยาลัยควรพิจารณา
ให้ภาคเอกชนเข้ามาดำเนินการแทน 
  3. ในปัจจุบันนี้ช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ มีเป็นจำนวนมาก ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ดำเนินการอยู่
แล้วในหลายช่องทางและสามารถเผยแพร่กิจกรรมต่าง ๆ ไปสู่สาธารณะได้อย่างกว้างขวาง 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบการยุบเลิกส่วนงานกรณีสำนักงานศูนย์ทดสอบ และสถานีวิทยุกระจายเสียง                        
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ตามที่เสนอ 
  2. เห็นชอบการปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนงาน โดยการยุบเลิกสำนักงานศูนย์ทดสอบ และ
สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  3. เห็นชอบในหลักการการยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการดำเนินงาน
สถานีวิทยุกระจายเสียงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  4. มอบหมายให้ฝ่ายนิติการดำเนินการยกร่างข้อบังคับและประกาศที่ เกี่ยวข้อง และ
มอบหมายให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
  5. มอบหมายให้อธิการบดีรับประเด็นข้อสังเกตในเรื่องช่องทางการสื่อสารของ มธ.             
ไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

   3.2 เรื่อง  พิจารณาอนุมัติหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) สำหรับนักศึกษาต่างชาติของ 
  ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ จำนวน 1 หลักสูตร 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) 
สำหรับนักศึกษาต่างชาติของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2568 เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2568 ซึ่งกำหนดให้
สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งข้อมูลการดำเนินการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น สำหรับนักศึกษา
ชาวต่างชาติ ซึ่งได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย เพ่ือให้กระทรวงการอุดมศึกษาฯ รับทราบหลักสูตรก่อนการ
เปิดดำเนินการจัดการเรียนการสอน และต้องจัดส่งรายงานผลการจัดการเรียนการสอน ผ่านระบบฐานข้อมูล
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การติดตามการจัดการศึกษาหลักสูตรระยะสั้น สำหรับนักศึกษาชาวต่างชาติของกระทรวง อว.  โดยข้อ 5 
กำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้นสำหรับนักศึกษาต่างชาติ                       
ทั้งหลักสูตรที่มีการจัดการเรียนการสอนอยู่เดิมและหลักสูตรใหม่ต้องจัดส่งรายงานการจัดการศึกษาหลักสูตร
ระยะสั้น ให้สำนักงานปลัดกระทรวงทราบ โดยมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 
  (1) ชื่อหลักสูตร 
  (2) ชื่อหน่วยงานและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
  (3) วัตถุประสงค์หลักสูตร โครงสร้าง เนื้อหาและรายวิชาของหลักสูตร 
  (4) รูปแบบการเรียนการสอน ได้แก่ การเรียนการสอนแบบมีชั้นเรียน ณ สถาบันอุดมศึกษา 
(Onsite) หรือจัดการเรียนการสอนทั้งแบบมีชั้นเรียน ณ สถาบันอุดมศึกษา (Onsite) และแบบออนไลน์ 
(Online) โดยต้องกำหนดสัดส่วนของรูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบมีชั้นเรียน ณ สถาบันอุดมศึกษา 
(Onsite) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 และการเรียนการสอนแบบออนไลน์  (Online) ไม่ เกินร้อยละ 40                                   
ของเนื้อหาวิชาและระยะเวลาของหลักสูตร รวมทั้งภาษาท่ีใช้และสถานที่จัดการเรียนการสอน 
  (5) ระยะเวลาของหลักสูตร ไม่เกิน 180 วัน ต้องกำหนดตารางการเรียนการสอนเป็นรายวัน
และรายสัปดาห์ โดยระบุจำนวนชั่วโมงของการเรียนการสอน และจำนวนวันที่มีการจัดการเรียนการสอน
รวมทั้งต้องมีการบันทึกการเข้าเรียนของนักศึกษาต่างชาติไว้ให้เป็นหลักฐานด้วย 
  (6) คุณสมบัติของนักศึกษาที่รับเข้าศึกษาในหลักสูตร 
  (7) ระยะเวลาการรับสมัครและจำนวนนักศึกษาต่างชาติที่เปิดรับเข้าศึกษาแต่ละรุ่นของหลักสูตร 
  (8) การประเมินผล ทั้งในส่วนของการประเมินผลสัมฤทธิ์ และการประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนของหลักสูตร 
  หลักสูตรใหม่หลังประกาศฉบับนี้ มีผลใช้บังคับให้สถาบันอุดมศึกษาเสนอหลักสูตรให้สภา
สถาบันอุดมศึกษาอนุมัติและต้องแจ้งสำนักงานปลัดกระทรวงทราบก่อนจัดการเรียนการสอน 
  ฝ่ายวิชาการมีหลักสูตรระยะสั้น สำหรับนักศึกษาต่างชาติ จำนวน 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
เตรียมความพร้อมสู่ธรรมศาสตร์ (Thammasat Orientation Program: TOP) ของฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ ซึ่งเป็น
หลักสูตรระยะสั้นเปิดใหม่ที่มีรายละเอียดครบถ้วน และเป็นไปตามข้อกำหนด ในประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เรื่อง หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระยะสั้น สำหรับ
นักศึกษาต่างชาติ ของสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2568 ตามรายละเอียดของหลักสูตรโดยสรุป ดังนี้ 
 

หัวข้อ รายละเอียด 
1. ชื่อหลักสูตร เตรียมความพร้อมสู่ธรรมศาสตร์ (Thammasat Orientation Program: TOP) 
2. ชื่อหน่วยงานและอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

2.1 ชื่อหน่วยงาน ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ กองวิเทศสัมพันธ์ 
2.2 อาจารย์ ผู้ รั บผิ ดชอบ

หลักสูตร 
อ.ดร.อุษณีษ์ ปฐพีศรีกิจส เลิศรัตนานนท์ 

3. วัตถุประสงค์ โครงสร้าง เนื้อหาและรายวิชาของหลักสูตร 
3.1 วัตถุประสงค์ 1) เพ่ือเตรียมความพร้อมทางวิชาการให้แก่นักเรียนต่างชาติ โดยมุ่งเน้น

รายวิชาที่ใช้ในการสอบเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เช่น SAT และ 
TOEFL เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนสามารถพัฒนาผลคะแนนให้เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีกำหนด 

2) เพ่ือเสริมสร้างทักษะด้านภาษาไทยขั้นพ้ืนฐานและภาษาไทยเพ่ือ                 
การสื่อสารในชีวิตประจำวัน อันเป็นพ้ืนฐานสำคัญสำหรับการศึกษาและการใช้
ชีวิตในประเทศไทยในอนาคต 
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หัวข้อ รายละเอียด 
3) เพ่ือพัฒนาทักษะด้านการปรับตัว (Adaptation Skills) แนวคิด และ

ทัศนคติที่เหมาะสมต่อการเรียนและการใช้ชีวิตในต่างประเทศ รวมถึงการอยู่ร่วมกับ
สังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่าง 

4) เพ่ือเสริมสร้างความพร้อมด้านจิตใจ การเรียนรู้ด้วยตนเอง และ 
การปรับตัวเข้าสู่ระบบการศึกษาในระดับอุดมศึกษา โดยเฉพาะบริบทของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

3.2 โครงสร้าง เนื้อหาและ
รายวิชาของหลักสูตร 

1) กลุ่มวิชาการเตรียมสอบเข้ามหาวิทยาลัย ประกอบด้วย วิชา SAT EXAM 
PREPARATION และวิชา ENGLISH 

2) กลุ่มวิชาภาษาไทยเพ่ือการศึกษาและการใช้ชีวิตในประเทศไทย  
วิชา ELEMENTARY THAI LANGUAGE 

3) กลุ่มวิชาทักษะการปรับตัวและการเตรียมความพร้อมสู่การเรียน 
ในต่างประเทศ วิชา HOLISTIC DEVELOPMENT 

4. รูปแบบการเรียนการสอน แบบชั้นเรียนที่ มธ. ท่าพระจันทร์ (Onsite 100%) 
5. ระยะเวลาของหลักสูตร 40 - 45 วัน 
6. คุณสมบัติของนักศึกษาที่

รับเข้าศึกษาในหลักสูตร 
1) เป็นนักเรียนต่างชาติหรือผู้สำเร็จการศึกษาจากสถานศึกษาต่างประเทศ 

หรือกำลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเท่า 
2) มีความประสงค์จะเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ณ มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ 
3) มีพ้ืนฐานความรู้ด้านภาษาอังกฤษในระดับที่สามารถเข้าร่วมการเรียน

การสอนได้ หรือมีความพร้อมในการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพ่ิมเติม 
4) มีความสนใจในการพัฒนาผลคะแนนการทดสอบมาตรฐานที่ ใช้  

ในการสมัครเข้าศึกษาต่อ เช่น SAT และ TOEFL 
7. ระยะเวลาการรับสมัคร

แ ล ะจ ำ น ว น นั ก ศึ ก ษ า
ต่างชาติที่เปิดรับ 

รุ่นที่ 1 จำนวน 35 คน 
เปิดรับสมัคร 1 เมษายน 2569 ปิดรับสมัคร 10 พฤษภาคม 2569 
รุ่นที่ 2 จำนวน 35 คน 
เปิดรับสมัคร 1 ธันวาคม 2569 ปิดรับสมัคร 30 เมษายน 2570 

8. การประเมินผล 
8.1 การประเมินผลสัมฤทธิ์ 1) การประเมินผลการศึกษา 

- ผลการทดสอบและการประเมินรายวิชาเตรียมสอบ 
- ความก้าวหน้าทักษะภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารและการใช้ชีวิต 
- การประเมินจากรายวิชาทักษะการปรับตัว แนวคิด และทัศนคติ  

ในการเรียน/ศึกษาต่อต่างประเทศ 
- การเข้าร่วมการเรียน การฝึกปฏิบัติ และกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

2) เกณฑ์สำเร็จการศึกษา 
- เข้าร่วมการเรียนและกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 และผ่าน 

การประเมินตามเกณฑ์โครงการ 
- แสดงพัฒ นาการด้ านวิชาการ ภ าษา และทั กษะการปรับตั ว 

ตามวัตถุประสงค์โครงการ 
- ปฏิบัติตามระเบียบ/เงื่อนไขของโครงการตลอดระยะเวลาการศึกษา 
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หัวข้อ รายละเอียด 
8.2  การประเมิ นผลการ

จั ดก าร เรี ย น ก ารส อน ข อ ง
หลักสูตร 

1) การประเมินจากผู้ เรียน  ประเมินผ่านแบบสอบถามหรือการให้
ข้อเสนอแนะหลังการเรียนการสอนและเมื่อสิ้นสุดหลักสูตร โดยครอบคลุมความ
เหมาะสมของเนื้อหาและโครงสร้างหลักสูตร ประสิทธิภาพการสอนของผู้สอน 
ความเหมาะสมของสื่อและกิจกรรมการเรียนรู้ รวมถึงระดับความพึงพอใจและ
ประโยชน์ที่ได้รับ 

2 ) ก ารท บ ท วน แ ล ะป รั บ ป รุ งห ลั ก สู ต ร  ผู้ รั บ ผิ ด ช อบ ห ลั ก สู ต ร 
นำผลการประเมินจากผู้เรียน ร่วมกับข้อมูลผลสัมฤทธิ์และข้อเสนอแนะต่าง ๆ                          
มาวิเคราะห์และทบทวนเป็นระยะ เพ่ือปรับปรุงเนื้อหา วิธีการสอน และกิจกรรม
ให้ ทั น ส มั ย  เห ม าะส ม  แ ล ะส อ ด ค ล้ อ งกั บ เก ณ ฑ์ ก า รศึ ก ษ าต่ อ ข อ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และบริบทของผู้เรียนต่างชาติ 

 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการนโยบายวิชาการ โดยมติเวียนเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 2569 มีมติ
เห็นชอบหลักสูตรดังกล่าว โดยให้ฝ่ายวิชาการเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติตามข้ันตอนต่อไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
   อนุมัติหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ธรรมศาสตร์ (Thammasat Orientation Program: 
TOP) โดยให้ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์แจ้งกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมรับทราบ                       
ผ่านทางระบบของกระทรวง อว. ตามข้ันตอนต่อไป 
 

   3.3 เรื่อง  พิจารณาอนุมัติหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่ฝ่ายวิชาการได้ดำเนินการพัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษา
ทั่วไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) เพ่ือจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยในศตวรรษที่  21 คือการสร้างบัณฑิตให้มีลักษณะที่ เป็นผู้นำของศตวรรษที่  21 หรือ                            
TU IMPACT ซึ่งเป็นกรอบสมรรถนะของบัณฑิตในอนาคต ซึ่งฝ่ายวิชาการดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไปเพ่ือดำเนินการพัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป                   
ให้เป็นไปตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยกำหนด นั้น 
  ในการนี้ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไปได้
ดำเนินการสร้างวิชาในหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2570) เป็นไปตามนโยบายกระทรวง                
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ซึ่งเดิมกำหนดให้นักศึกษาเรียนวิชาศึกษาทั่วไป                         
จำนวน 30 หน่วยกิต ให้ปรับลดเหลือ 24 หน่วยกิต โดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 เป็นหลักสูตรกลางของ
มหาวิทยาลัยที่กำหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องเรียนจำนวน 15 หน่วยกิต และส่วนที่ 2 เป็นหลักสูตรของแต่ละ
คณะกำหนดไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต โดยกำหนดให้ทุกคณะระดับปริญญาตรีนำหลักการนี้ใช้เป็นแนวทาง
สำหรับการปรับปรุงหลักสูตรเพื่อใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2570 เป็นต้นไป 
  คณะกรรมการนโยบายวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 
2569 เห็นชอบโครงสร้างและรายวิชาในหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570)                       
เพ่ือใช้ในปีการศึกษา 2570 และใช้เป็นกรอบกลางสำหรับจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ สอดคล้องกับ              
อัตลักษณ์และมาตรฐานบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ส่งเสริมการเรียนรู้แบบ Active Learning และ Outcome-based 
education ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 รองรับยุทธศาสตร์ด้านการศึกษาของ
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มหาวิทยาลัย เพ่ิมความยืดหยุ่นและประสิทธิภาพในการจัดหลักสูตรของแต่ละคณะ ตลอดจนพัฒนาทักษะ
สำคัญของผู้เรียน เช่น ความคิดสร้างสรรค์ การสื่อสาร ความเข้าใจในวัฒนธรรม ความเป็นพลเมืองโลก และ
ความตระหนักรู้ในประเด็นร่วมสมัย เพ่ือเตรียมความพร้อมนักศึกษาให้สามารถดำรงชีวิตและทำงานในสังคม
โลกอย่างมีคุณภาพและความรับผิดชอบ 
  โดยหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) จำนวนรวม 24 หน่วยกิต 
แบ่งเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
  ส่วนที่ 1 เป็นหลักสูตรกลางของมหาวิทยาลัยที่กำหนดให้นักศึกษาทุกคนต้องเรียนหรือ                      
เลือกเรียนจำนวน 15 หน่วยกิต ดังต่อไปนี้ 
  หมวดที่ 1 วิทยาศาสตร์เทคโนโลยีสารสนเทศ บังคับเลือกเรียน 1 รายวิชา 3 หน่วยกิต 
  - มธ.110 ปัญญาประดิษฐ์ วิทยาศาสตร์ข้อมูล และเทคโนโลยีอัจฉริยะ 3 (3-0-6) 
    เพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
    (TU 110 AI and Data Science for Sustainable Development) 
  - มธ.111 เทคโนโลยีสังคมคาร์บอนต่ำเพ่ือความยั่งยืน   3 (3-0-6) 
    (TU 111 Low-Carbon Society Technologies for Sustainability) 
  - มธ.112 เทคโนโลยีอัจฉริยะเพ่ือชีวิตสมัยใหม่    3 (3-0-6) 
    (TU 112 Smart Technology for Modern Living) 
  หมวดที่ 2 การพัฒนาตนเอง บังคับเลือกเรียน 1 รายวิชา 3 หน่วยกิต 
  - มธ.120 ทักษะการใช้ชีวิตเพ่ือสุขภาวะที่ดี    3 (3-0-6) 
    (TU 120 Essential life skills for promoting well-being) 
  - มธ.123 พลเมืองโลกสู่ความยั่งยืน     3 (3-0-6) 
    (TU123 Sustainable Global Citizenship) 
  หมวดที่ 3 การคิดวิเคราะห์ การคิดเชิงสร้างสรรค์ และการสื่อสาร 
  บังคับเรียนจำนวน 1 วิชา 3 หน่วยกิต 
  - สษ.105 ทักษะการสื่อสารทางภาษาอังกฤษ    3 (3-0-6) 
    (EL 105 English Communication Skills) 
  บังคับเลือกเรียน 1 รายวิชา 3 หน่วยกิต 
  - มธ.130 นวัตกรรมทำมือ      3 (3-0-6) 
    (TU 130 Innovative Thinking in Hands) 
  - มธ.132 สื่อสารสร้างสรรค์      3 (3-0-6) 
    (TU 132 Creative Content Development) 
  - มธ.133 ศิลปะแห่งการฟัง      3 (3-0-6) 
    (TU 133 The Art of Listening) 
  - ศศ.101 การคิดอย่างมีวิจารณญาณ     3 (3-0-6) 
    (LAS 101 Critical Thinking) 
  หมวดที่ 4 ความรู้เท่าทันทางการเงิน บังคับเรียนจำนวน 1 วิชา 3 หน่วยกิต 
  - มธ.140 ความรู้ความเข้าใจด้านการเงิน     3 (3-0-6) 
    (TU 140 Financial Literacy) 
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  ส่วนที่ 2 เป็นหลักสูตรของคณะ ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต โดยมีจำนวนทั้งสิ้น 178 วิชา 
จำแนกตามคณะ/ส่วนงาน ดังนี้ 
 

ที ่ วิชาสังกัด 
หมวด (วิชา) 

รวม (วิชา) 
1 2 3 4 

1 ฝ่ายวิชาการ 15 21 9 11 56 
2 สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา  1   1 
3 คณะนิติศาสตร์  1 1  2 
4 คณะรัฐศาสตร์  1 1 1 3 
5 คณะเศรษฐศาสตร์   1  1 
6 คณะศิลปะศาสตร์  4 44  48 
7 คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน   3  3 
8 คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา   2  2 
9 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 19 3  1 23 

10 คณะวิศวกรรมศาสตร์ 6    6 
11 คณะสหเวชศาสตร์  2   2 
12 คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 1  2 1 4 
13 คณะเภสัชศาสตร์  2 1  3 
14 สถาบันภาษา  1 14  15 
15 สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 3 1   4 
16 วิทยาลัยสหวิทยาการ 2  3  5 

รวมทั้งสิ้น 46 37 81 14 178 

  นอกจากนี้มี 13 คณะไม่ประสงค์บรรจุรายวิชาไว้ในหลักสูตรส่วนที่ 2 ประกอบด้วย                      
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ 
คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
วิทยาลัยนวัตกรรม วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ วิทยาลัยโลกคดีศึกษา วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติ
จุฬาภรณ ์และวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ 
  โดยฝ่ายวิชาการได้ดำเนินการนำหลักการและรายละเอียดรายวิชาที่คณะต่าง ๆ เสนอเข้ามา
บรรจุไว้ในแต่ละหมวดพร้อมทั้งแก้ไขตามข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและ
รูปแบบการเรียนการสอนวิชาศึกษาท่ัวไปและคณะกรรมการนโยบายวิชาการเรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่ ว ไป                      
ในการประชุมครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2567 
  2. สัมมนาคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป                             
เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2568 
  3. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่ ว ไป                      
ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 21 มีนาคม 2568 
  4. คณะกรรมการนโยบายวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2568 
  5. คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรและรูปแบบการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่ ว ไป                         
ในการประชุม ครั้งที่ 2/2568 เมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2568 
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  6. คณะกรรมการนโยบายวิชาการ ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2569 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. เนื่องจากมหาวิทยาลัยได้พัฒนาวิชาศึกษาทั่วไปอย่างต่อเนื่องและมีพัฒนาการชัดเจน 
หลักสูตรที่เสนอมีความเหมาะสม ยืดหยุ่น และสอดคล้องกับบริบทของศตวรรษที่ 21 โดยรองรับทั้งการเปลี่ยน
ผ่านสู่ดิจิทัลและความยั่งยืนด้านคาร์บอน ซึ่งส่งผลต่อภาคธุรกิจและบริการ จึงควรเสริมความรู้ความเข้าใจ                
ด้านสิ่งแวดล้อมและการเงินให้แก่นักศึกษาอย่างเพียงพอ เพ่ือให้หลักสูตรมีคุณภาพและเป็นประโยชน์ 
  2. ควรขยายเนื้อหาด้านสิ่งแวดล้อมให้ครอบคลุมประเด็นสำคัญอ่ืนนอกเหนือจากสังคม
คาร์บอนต่ำ อาทิ การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ การเพ่ิมเติมและเน้นย้ำค่านิยมมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(TU Values) ให้ปรากฏชัดในหลักสูตร และการส่งเสริมบทบาทการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงและการรับใช้
สังคมของบัณฑิต ตลอดจนทบทวนความซ้ำซ้อนและความเฉพาะเจาะจงของบางรายวิชาให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  3. ควรเสริมความชัดเจนของการปลูกฝังจิตสำนึกสาธารณะและการคำนึงถึงส่วนรวมให้เป็น
องค์ประกอบบังคับในหลักสูตร เพื่อคงความเข้มข้นในการพัฒนานักศึกษา และการทบทวนความเหมาะสมของ
โครงสร้าง 24 หน่วยกิต เมื่อเทียบกับเดิม 30 หน่วยกิต จะส่งผลต่อความครบถ้วนของรายวิชา โดยเฉพาะ
ด้านการคิดวิเคราะห์ สังคม และค่านิยมที่คำนึงถึงผู้อ่ืนอย่างเพียงพอหรือไม่ 
  4. การพิจารณาบรรจุรายวิชาพ้ืนฐานด้านการใช้ปัญญาประดิษฐ์ เพ่ือเสริมทักษะการสื่อสาร 
และการใช้เครื่องมืออย่างมีประสิทธิภาพ การเพ่ิมเติมเนื้อหาการบริหารจัดการเครดิตทางการเงิน เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจด้านวินัยทางการเงิน และการพิจารณาปลูกฝังพฤติกรรมและมารยาทในการอยู่ร่วมในสังคม      
เพ่ือเสริมสร้างพื้นฐานการใช้ชีวิตร่วมกับผู้อ่ืนอย่างเหมาะสม 
  5. ควรเสริมในหมวดที่ 2 โดยเน้นทักษะการใช้ชีวิตและ Soft Skills อาทิ การเข้าสังคม     
การสร้างเครือข่าย การตั้งเป้าหมาย การทำงานร่วมกับผู้อ่ืน และการปรับตัว เพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การ
ทำงาน โดยอาจบูรณาการในรายวิชาเดิมหรือพัฒนาเป็นรายวิชาใหม่ เพ่ือให้การพัฒนาผู้เรียนครอบคลุมมิติ
พฤติกรรมมากยิ่งขึ้น 
  6. ควรพิจารณากำหนดรายวิชาสำคัญ เช่น การคิดเชิงวิพากษ์ เป็นวิชาบังคับ เพ่ือให้ผู้เรียน
ทุกคนได้รับทักษะพ้ืนฐานที่จำเป็น รวมทั้งทบทวนการยกเว้นรายวิชาภาษาอังกฤษให้มีการเรียนทดแทน และ
พิจารณาความซ้ำซ้อนของรายวิชาด้านการเงินกับรายวิชาของคณะ เพ่ือเปิดโอกาสให้เลือกเรียนรายวิชาอ่ืนได้
เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  7. ควรพิจารณาการบูรณาการหลักสูตรให้มีทิศทางเดียวกัน โดยกำหนดเป้าหมายและสัดส่วน
เนื้อหาของแต่ละรายวิชาให้เชื่อมโยงอย่างเป็นระบบ พร้อมทั้งเสริมกลไกกำกับและสนับสนุนจากฝ่ายวิชาการ 
เพ่ือสร้างความเข้าใจร่วมกันของผู้สอนต่อเป้าหมายหลักและผลลัพธ์การเรียนรู้ อันจะส่งผลให้การจัดการเรียน
การสอนบรรลุเป้าประสงค์ของหลักสูตรได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
  8. ควรกำหนดโครงสร้างวิชาศึกษาทั่วไปให้ชัดเจน โดยแยกส่วนวิชาหลัก (Core) ที่เป็นวิชา
บังคับซึ่งนักศึกษาทุกคนต้องเรียน ครอบคลุมทักษะสำคัญตามบริบทโลกปัจจุบัน รวมถึงความเข้าใจภูมิหลัง
และจิตวิญญาณของมหาวิทยาลัย เพ่ือเชื่อมโยงสังคมไทยได้อย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้หน่วยกิตส่วนที่
เหลือเลือกเรียนตามความสนใจได้อย่างยืดหยุ่น 
  9. ควรพิจารณาเพ่ิมเติมเนื้อหาด้านภูมิรัฐศาสตร์และการระหว่างประเทศ เพ่ือเชื่อมโยงกับ
บริบทโลกและอนาคตของประเทศ เสริมความเข้าใจสถานการณ์ทางการเมืองที่มีผลต่อชีวิตประจำวัน และ
สร้างแรงจูงใจให้นักศึกษาตระหนักและมีส่วนร่วมกับประเด็นสาธารณะมากยิ่งขึ้น 
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  10. การกำหนดทิศทางการเรียนการสอนเป็นแนวทางที่เหมาะสม และให้กำหนดคำอธิบาย
รายวิชาให้ชัดเจน โดยระบุประเด็นที่เป็นสาระสำคัญหรือจุดเน้นหลักของแต่ละรายวิชาอย่างเด่นชัด เพ่ือสร้าง
ความเข้าใจตรงกันของผู้สอน และให้การจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร 
  11. ควรส่งเสริมเอกลักษณ์มหาวิทยาลัยด้านการอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและการเคารพ
สิทธิผู้อ่ืนอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือรองรับความหลากหลายของผู้เรียน พร้อมทั้งให้ทบทวนและเน้นย้ำการปลูกฝัง
วินัยทางการเงินในรายวิชาที่เก่ียวข้องให้มีความชัดเจนและเข้มข้นยิ่งขึ้น 
 

  มติที่ประชุม 
   1. อนุมัติหลักสูตรวิชาศึกษาท่ัวไป (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2570) ตามที่ฝ่ายวิชาการเสนอ 
   2. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 
   3. มอบหมายให้อธิการบดีรับไปพิจารณาการสื่อสารหลักสูตรใหม่สู่สาธารณะ โดยใช้ช่องทาง
ของมหาวิทยาลัยเพื่อให้สังคมรับทราบ 
 

   3.4 เรื่อง  ขออนุมัติใบปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษ 
  ประธานแถลงว่า สำนักงานทะเบียนนักศึกษาเสนอขอเปลี่ยนแปลงรูปแบบใบแปลปริญญา
บัตรเป็นปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษสำหรับผู้สำเร็จการศึกษาชาวไทยและต่างชาติ โดยให้มีผลบังคับใช้กับ
ผู้ ส ำ เร็จ การศึ กษ าตั้ งแต่ ปี ก ารศึ กษ า 2 5 6 8  เป็ น ต้ น ไป  เนื่ อ งจากมหาวิท ยาลั ยจั ดการ เรี ยน                           
การสอนหลักสูตรนานาชาติ หลักสูตรภาษาอังกฤษ หลักสูตรทวิภาษาเป็นจำนวนมาก แต่ยังไม่มีปริญญาบัตร
ฉบับภาษาอังกฤษรองรับผู้สำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรดังกล่าว หากมีปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษจะเป็น
ประโยชน์ให้นักศึกษาชาวไทยและชาวต่างชาติสามารถนำเอกสารทางการศึกษาไปใช้ในการสมัครงานหรือ
ศึกษาต่อในต่างประเทศได้ 
  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 
2569 มีมติเห็นชอบรูปแบบและถ้อยคำในใบปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษ และให้เปลี่ยนแปลงรูปแบบ                          
ใบแปลปริญญาบัตรเป็นปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษ สำหรับผู้สำเร็จการศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2568                 
เป็นต้นไป พร้อมนี้ได้มอบหมายให้ฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการและมอบหมาย
ให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการดำเนินการเรื่องแปลชื่อตำแหน่งต่าง  ๆ ในมหาวิทยาลัยเป็นภาษาอังกฤษ                                 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการชุดหนึ่งเพื่อพิจารณาและกำหนดเป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  โดยฝ่ายวิชาการดำเนินการแก้ไขชื่อตำแหน่งภาษาอังกฤษของนายกสภามหาวิทยาลัย 
อธิการบดี และคณบดี/ผู้อำนวยการในใบปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษ ตามข้อสังเกตของคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เรียบร้อยแล้ว ดังนี้ 
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อธิการบดี Rector of the University Rector 
คณบด ี
ผู้อำนวยการ 

Dean, Faculty of ชื่อคณะ 
Director, ชื่อสถาบนั 

Dean, Faculty of ชื่อคณะ 
Director, ชื่อสถาบนั 

ประธานคณะกรรมการบริหาร
การศึกษาแบบออนไลน ์

- 
Chair, Executive Board of Online Education 
(ข้อความเดิมที่ปรากฏในใบแปลปริญญาบัตร) 
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  สำหรับรูปแบบใบปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษซึ่งแก้ไขชื่อตำแหน่งภาษาอังกฤษของนายก
สภามหาวิทยาลัย อธิการบดี คณบดี/ผู้อำนวยการสถาบัน และปรับรูปแบบการเขียนวันเดือนปีที่สำเร็จ
การศึกษาตามหลักสากล ดังนี้ 
  1) ตัวอย่าง ปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษกรณีคณะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  2) ตัวอย่าง ปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษกรณีสถาบัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  ทั้งนี้ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (5) บัญญัติไว้ว่า 
สภามหาวิทยาลัยมีอำนาจอนุมัติการให้ปริญญา ประกาศนียบัตรดุษฎีบัณฑิต ประกาศนียบัตรมหาบัณฑิต 
ประกาศนียบัตรบัณฑิต อนุปริญญา และประกาศนียบัตร ทั้งของมหาวิทยาลัยและที่มหาวิทยาลัยจัดการศึกษา
ร่วมกับสถานศึกษาชั้นสูงหรือสถาบันอ่ืน รวมทั้งอนุมัติการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ 
  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2568 ข้อ 70 
กำหนดว่า “ให้นายทะเบียนตรวจสอบและจัดทำชื่อนักศึกษาซึ่งศึกษาครบรายวิชาตามหลักสูตรและมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามข้อ 65 หรือ 68 แล้วแต่กรณี ที่ได้ยื่นหนังสือตามข้อ 69 ไว้ต่อสภามหาวิทยาลัย           
เพ่ือพิจารณาอนุมัติปริญญาเกียรตินิยม ปริญญา หรืออนุปริญญาแล้วแต่กรณีในสาขาวิชาที่ศึกษาสำเร็จตาม
หลักสูตร” และข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 ข้อ 97 
กำหนดว่า “ให้นายทะเบียนตรวจสอบและจัดทำชื่อนักศึกษาซึ่งศึกษาครบรายวิชาตามหลักสูตรและมีคุณสมบัติ
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ตามข้อ 95 ที่ได้ยื่นหนังสือตามข้อ 96 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติปริญญาในสาขาวิชาที่ศึกษา
สำเร็จตามหลักสูตร” 
  นอกจากนี้ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 และข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 มิได้ระบุอำนาจการพิจารณาการเปลี่ยนแปลงรูปแบบปริญญาบัตรไว้อย่างชัดเจน 
แต่ปริญญาบัตรเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการให้ปริญญาซึ่งสภามหาวิทยาลัยมีอำนาจอนุมัติการให้ปริญญา                       
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 มาตรา 23 (5) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2568 ข้อ 70 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2568 ข้อ 97 จึงต้องเสนอเรื่องขออนุมัติปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษ
ต่อสภามหาวิทยาลัย 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
   อนุมัติ ใบปริญญาบัตรฉบับภาษาอังกฤษ โดยให้มีผลบังคับใช้กับผู้สำเร็จการศึกษา                             
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2568 เป็นต้นไป ตามท่ีฝ่ายวิชาการเสนอ 
 

   3.5 เรื่อง  รายงานผลการสอบบัญชี งบการเงินมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  รองศาสตราจารย์ ดร.ปัญญา อิสระวรวาณิช ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลัง แถลงว่า ตามที่
มหาวิทยาลัยได้จ้าง บริษัท วิณณ์ อัลลิแอนส์ จํากัด เป็นผู้สอบงบการเงินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สำหรับ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ นั้น บัดนี้  บริษัทฯ ได้ตรวจสอบงบการเงินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์สำหรับ
ปีงบประมาณ ๒๕๖๘ เสร็จสิ้นแล้ว โดยได้ส่งรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและรายงานการเงิน สำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เมื่อวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 
  ทั้งนี้ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๖๔ กำหนดให้ผู้สอบ
บัญชีทำรายงานผลการสอบบัญชีและการเงินเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย ภายในหนึ่งร้อยห้าสิบวันนับแต่วันสิ้นปี
บัญชี เพื่อสภามหาวิทยาลัยเสนอต่อรัฐมนตรี 
  รายงานการเงินของมหาวิทยาลัย สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ ได้ผ่านการ
ตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแล้ว โดยผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นว่า รายงานการเงินดังกล่าวแสดง
ฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญ          
ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่กระทรวงการคลังประกาศใช้ ณ วันที่ ๓๐ 
กันยายน ๒๕๖๘ มหาวิทยาลัยมี สินทรัพย์รวมจำนวน ๔๕ ,๒๒๔.๘๙ ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 
๒๕๖๗ ซึ่งมีจำนวน ๔๔,๙๖๒.๕๒ ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมข้ึน ๒๖๒.๓๗ ล้านบาท หรือร้อยละ ๐.๕๘ ในส่วน
ของหนี้สินรวมมีจำนวน ๓ ,๕๐๓.๒๒ ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ซึ่งมีจำนวน ๔ ,๑๙๐.๕๑      
ล้านบาท คิดเป็นการลดลง ๖๘๗.๒๙ ล้านบาท หรือร้อยละ ๑๖.๔๐ ส่งผลให้สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนเพ่ิมขึ้น 
จาก ๔๐,๗๗๒.๐๑ ล้านบาท เป็น ๔๑,๗๒๑.๖๗ ล้านบาท เพ่ิมขึ้น ๙๔๙.๖๖ ล้านบาท หรือร้อยละ ๒.๓๓ 
สำหรับผลการดำเนินงานทางการเงินในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ มหาวิทยาลัยมีรายได้รวมจำนวน ๒๐ ,๗๘๖.๖๕ 
ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ซึ่งมีจำนวน ๑๙ ,๖๔๖.๘๖ ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมขึ้น 
๑,๑๓๙.๗๘ ล้านบาท หรือร้อยละ ๕.๘๐ ขณะที่มีค่าใช้จ่ายรวมจำนวน ๑๙ ,๗๖๐.๑๖ ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจาก
ปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ซึ่งมีจำนวน ๑๘ ,๓๓๓.๗๑ ล้านบาท คิดเป็นการเพ่ิมขึ้น ๑ ,๔๒๖.๔๕ ล้านบาท หรือ              
ร้อยละ ๗ .๗๘  ส่ งผลให้ ในปี งบประมาณ  ๒๕๖๘  มหาวิทยาลั ยมี  รายได้สู งกว่ าค่ าใช้ จ่ ายสุทธิ                              
จำนวน ๑,๐๒๖.๔๙ ล้านบาท ลดลงจากปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ซึ่งมีจำนวน ๑ ,๓๑๓.๑๖ ล้านบาท คิดเป็น            
การลดลง ๒๘๖.๖๗ ล้านบาท หรือร้อยละ ๒๑.๘๓ 
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  ฝ่ ายการคลั งได้นำเสนอรายงานของผู้ สอบบัญชี รับอนุญ าตและรายงานการเงิน                     
สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๑๒ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ โดยมีมติเห็นชอบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป คือ หมายเหตุประกอบงบการเงินหน้า 7 ได้ระบุว่า 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ตั้งอยู่บนที่ดินราชพัสดุ แต่โดยข้อเท็จจริงแล้ว มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยังมีที่ดิน
บางส่วนที่มิได้เป็นที่ดินราชพัสดุ มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณาปรับถ้อยคำการระบุข้อมูลที่ดินในงบการเงิน     
ปีถัดไป โดยให้ระบุเป็นที่ดินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์แทนการระบุเป็นที่ดินราชพัสดุ 
 

  มติที่ประชุม 
   1. เห็นชอบรายงานผลการสอบบัญชี งบการเงินมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปีงบประมาณ                           
พ.ศ. 2568 ของผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและรายงานการเงิน สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘                  
ตามท่ีฝ่ายการคลังเสนอ 
   2. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาดำเนินการต่อไป 
 

   3.6 เรื่อง  ขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2569 เพิ่มเติมระหว่างปี ครั้งท่ี 1 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย 
อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เป็นประมาณ
การรายได้ จำนวน 15,454,015,500 บาท และเป็นประมาณการรายจ่าย จำนวน 16,242,602,400 
บาท ประกอบด้วย ดังนี้ 
  1. งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัย    1,796,607,800 บาท 
  2. งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ส่วนงาน         14,445,994,600 บาท 
  สภามหาวิทยาลัย  ในการประชุมครั้ งที่  6/2568 เมื่อวันที่  24 มิถุนายน 2568                          
ได้มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยรับข้อสังเกตของที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัย และให้มหาวิทยาลัยสื่อสารแนวปฏิบัติการจัดทำงบเพ่ิมเติมระหว่างปี ให้คณะ/ส่วนงานรับทราบ
และถือปฏิบัติไว้เป็นลายลักษณ์อักษรในการจัดทำงบประมาณประจำปีคณะ/ส่วนงาน ควรวางแผนการบริหาร
จัดการงบประมาณอย่างรอบคอบตั้งแต่ต้นปี หากไม่มีความจำเป็น ไม่มีโครงการใหม่ หรือไม่มีเหตุเร่งด่วน                      
ที่เกิดขึ้นใหม่ ไม่ควรเสนอขอตั้งงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี เพ่ือที่สามารถใช้เป็นแนวทางได้อย่างต่อเนื่อง 
แม้จะเปลี่ยนแปลงผู้บริหารคณะ/ส่วนงาน 
  ทั้ งนี้ หากมี เหตุจำเป็น มี โครงการใหม่ ในการจัดทำงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี                                
สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้จัดทำงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมได้ปีละ 2 ครั้ง โดยในการจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายเพ่ิมเติมเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของส่วนงาน สามารถจัดทำงบประมาณ
รายจ่ายจากประมาณการรายได้เพ่ิมเติม หรือนำเงินสะสมมาใช้ โดยสภามหาวิทยาลัยได้กำหนดเกณฑ์                         
การนำเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย ตามมติสภามหาวิทยาลัย  ในการประชุมครั้งที่ 4/2552   
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2552 ดังนี้ 
  1. เงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้นั้นควรนำไปใช้เพ่ือการลงทุน 
  2. งบประมาณเพ่ือการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และ                          
ให้รวมถึงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรที่เป็นเฉพาะทุนการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอกของ
บุคลากรส่วนงาน 
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  3. รายการที่นำเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้สำหรับ
งบดำเนินการ ซึ่งงบดำเนินการ หมายถึง งบประมาณท่ีไม่ใช่งบลงทุนใน ข้อ 2 
  4. กรณีที่นำเงินสะสมมาใช้ เกินกว่าเกณฑ์ที่กำหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจำเป็น                  
ขอให้หน่วยงานจัดทำคำชี้แจงประกอบด้วย 
      1) เหตุผลความจำเป็น และผลลัพธ์ที่ ได้จากการนำเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์                                  
ที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด 
      2) แนวทางการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือชดเชย
เงินสะสมที่นำมาใช้อย่างไร เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นเฉพาะกรณี 
  5. กำหนดวงเงินสะสมที่ส่วนงานนำมาใช้สำหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 
 

วงเงินสะสม 
ร้อยละของเงินสะสมที่นำมาเป็นงบประมาณรายจ่าย 

วงเงินรวม วงเงินที่นำมาใช้เป็นงบดำเนินการ 
1. ต่ำกว่า 50 ล้านบาท ไม่เกิน 15 ไม่เกิน 5 
2. ตั้งแต่ 50 - 300 ล้านบาท ไม่เกิน 12.5 ไม่เกิน 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป ไม่เกิน 10 ไม่เกิน 3 

 

  โดยในปีงบประมาณ 2569 เงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยและเงินรายได้ของส่วนงาน 
ได้จัดทำงบเพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 1 ดังนี้ 
  1) ประมาณรายได้เดิม จำนวน 15,454,015,500 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จำนวน 
29,844,000 บาท เป็นประมาณการรายได้รวม 15,483,859,500 บาท 
  2) ประมาณรายจ่ายเดิม จำนวน 16,242,602,400 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จำนวน 
29,280,900 บาท เป็นประมาณการรายจ่ายรวม 16,271,883,300 บาท 
  รายละเอียดการจัดทำประมาณการรายได้ และงบประมาณรายจ่ายดังนี้ 
  1. ส่วนงานที่จัดทำงบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพิ่มเติม จำนวน 3 ส่วนงาน 
      1.1 วิทยาลัยสหวิทยาการ 
   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้พัฒนาหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
จัดการเพ่ือความยั่งยืน (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) (หลักสูตรพหุวิทยาการ) ภายใต้ความร่วมมือกับ
วิทยาลัยสหวิทยาการ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ วิทยาลัยพัฒนศาสตร์  ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์ และสมาคมเครือข่ายโกลบอลคอมแพ็กแห่งประเทศไทย ได้รับอนุมัติ
หลักสูตรและเปิดหลักสูตรใหม่จากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 7/2568 เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 
2568 โดยอธิการบดีได้มอบหมายให้วิทยาลัยสหวิทยาการเป็นผู้มีอำนาจดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ                       
การบริหารหลักสูตรฯ และการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร ในลักษณะโครงการบริการสังคม ประเภท
โครงการจัดการศึกษาเพ่ือรับปริญญา ในระดับปริญญาตรี เพ่ือจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1            
ปีการศึกษา 2569 
   ในกรณีที่เป็นการขอเปิดหลักสูตรและดำเนินโครงการในระหว่างปีงบประมาณนั้น
เพ่ือรองรับรายจ่ายโครงการ ทั้ งนี้ต้องไม่ เกินวงเงินงบประมาณประจำปีที่ส่วนงานได้รับอนุมัติจาก                             
สภามหาวิทยาลัย ในกรณีที่คาดว่าแผนงบประมาณรายจ่ายจะเกินกว่าวงเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี                          
ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแล้ว ให้ส่วนงานดำเนินการจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีเพ่ิมเติม                     
เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
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   วิทยาลัยสหวิทยาการ ประมาณการรายได้ เพ่ิมเติมครั้ งที่  1  จากหลักสูตร                     
วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเพ่ือความยั่งยืน (หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) จำนวน 2,428,500 บาท 
 

หน่วย : บาท 

งบประมาณ 
ประมาณการ

รายได้ 
เงินสะสม 

งบประมาณ
รายจ่าย 

ลักษณะ
งบประมาณ 

ขาดดุล/เกินดุล 

ร้อยละของเงินสะสมที่นำมาใช ้
(งบประมาณเดมิรวมงบเพิ่มเติม) 
งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดิม 78,926,400 - 78,926,400 - - - 
2. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังที่ 1 

2,428,500 - 2,029,100 399,400 - - 

รวม 81,354,900 - 80,955,500 399,400 - 
 

หมายเหตุ: เงินสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 เป็นเงิน 91,595,200 บาท 
 

   วิทยาลัยสหวิทยาการตั้งงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จำนวน 2,029,100 บาท 
จากเงินรายได้เพ่ิมเติม ดังนี้ 
   งบดำเนินการ         1,710,700 บาท  
   หมวดงบบุคลากร             21,300 บาท 
   1. พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) อัตราใหม่          21,300 บาท 
   หมวดค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ          811,000 บาท 
   2. ค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ          80,400 บาท 
   3. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการ          210,000 บาท 
   4. ค่าตอบแทนกรรมการและเจ้าหน้าที่เกี่ยวกับการสอบ         38,100 บาท 
   5. ค่าสอนพิเศษ            189,000 บาท 
   6. ค่าตอบแทนกรรมการในการสอบคัดเลือกเข้าศึกษา         41,600 บาท 
   7. ค่าใช้จ่ายเดินทางเพ่ืองานราชการในประเทศ          30,000 บาท 
   8. ค่าประกันสังคม                  900 บาท 
   9. ค่าถ่ายเอกสาร/ค่าเช่าเครื่องถ่ายเอกสาร           21,000 บาท 
   10. ค่าโฆษณา/ประชาสัมพันธ์          200,000 บาท 
   หมวดค่าสาธารณูปโภค               7,200 บาท 
   11. ค่าไปรษณีย์                7,200 บาท 
   หมวดสวัสดิการ              33,100 บาท 
   12. เงินช่วยเหลือ/สมทบค่ารักษาพยาบาล           10,000 บาท 
   13. เงินอุดหนุนการศึกษาบุตร/เงินค่าเล่าเรียนบุตร            3,000 บาท 
   14. เงินสมทบกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ             1,100 บาท 
   15. เงินสวัสดิการยืดหยุ่น             10,000 บาท 
   16. ค่าครองชีพบุคลากร               9,000 บาท 
   หมวดเงินอุดหนุน           838,100 บาท 
   17. เงินอุดหนุนนำส่งวิทยาลัยสหวิทยาการ         734,600 บาท 
   18. เงินอุดหนุนเกี่ยวกับความเป็นนานาชาติ          24,500 บาท 
   19. เงินอุดหนุนโครงการค่าใช้จ่ายในการปฐมนิเทศ          30,000 บาท 
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   20. เงินอุดหนุนกองทุนวิจัยคณะ            49,000 บาท 
   งบลงทุน            318,400 บาท 
   หมวดค่าครุภัณฑ์           318,400 บาท 
   21. ค่าโทรศัพท์ IP PHONE            30,000 บาท 
   22. โต๊ะสำนักงาน             60,000 บาท 
   23. เก้าอ้ีสำนักงาน             23,400 บาท 
   24. เครื่องฟอกอากาศ             20,000 บาท 
   25. เครื่องทำน้ำเย็น             10,000 บาท 
   26. เครื่องคอมพิวเตอร์           135,000 บาท 
   27. สแกนเนอร์              10,000 บาท 
   28. เครื่องปริ้นเตอร์ขาวดำ            10,000 บาท 
   29. เครื่องปริ้นเตอร์สี             20,000 บาท  
    รวม         2,029,100 บาท 
      1.2 คณะแพทยศาสตร์ 
   เนื่องจากศูนย์ตรวจสุขภาพการนอนหลับของศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์คูคต                        
เปิดบริการทางการแพทย์เฉพาะด้านความผิดปกติของการนอนหลับ ซึ่งกรมการแพทย์ทหารอากาศเล็งเห็น
ศักยภาพและมาตรฐานการให้บริการทางการแพทย์เฉพาะทางของศูนย์สุขภาพการนอนหลับได้ประสาน                 
ความร่วมมือในการส่งต่อกำลังพลที่มีความเสี่ยงสูงเข้ารับการตรวจคัดกรองและวินิจฉัยตามนโยบาย                          
ด้านสุขภาพการนอนหลับ มีจำนวนประมาณ 1,500 คน/ปี จากข้อมูลข้างต้นส่งผลให้จำนวนผู้รับบริการ
เพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์คูคตจึงมีความจำเป็นต้องจัดทำงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้สามารถรองรับจำนวนผู้มารับบริการที่เพ่ิมขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   คณะแพทยศาสตร์ประมาณการรายได้เพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จำนวน 6,198,000 บาท ดังนี้ 
   1. โครงการขยายการบริการและเพ่ิมศักยภาพการให้บริการตรวจสุขภาพ 
6,198,000 บาท 

หน่วย : บาท 

งบประมาณ 
ประมาณการ

รายได้ 
เงินสะสม 

งบประมาณ
รายจ่าย 

ลักษณะ
งบประมาณ 

ขาดดุล/เกินดุล 

ร้อยละของเงินสะสมที่นำมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบ

เพิ่มเติม) 
งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดิม 169,375,300 5,811,800 175,187,100 (5,811,800) 2.69 - 

2. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังที่ 1 

6,198,000 
 

- 6,149,100 
 

48,900 - - 

รวม 175,573,300 5,762,900 181,336,200 (5,762,900) 2.69 
 

หมายเหตุ: เงินสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 เป็นเงิน 214,381,200 บาท 
 

   คณะแพทยศาสตร์ ตั้งงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมครั้งที่ 1 จากเงินประมาณการ
รายได้เพ่ิมเติม จำนวน 6,149,100 บาท ดังนี้ 
   งบดำเนินการ          6,149,100 บาท 
   หมวดเงินอุดหนุน           6,149,100 บาท 
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   1. โครงการขยายการบริการและเพ่ิมศักยภาพ      6,149,100 บาท 
       การให้บริการตรวจสุขภาพ 

รวม          6,149,100 บาท 
      1.3 คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
   คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ได้เปรียบเทียบรายการ “โครงการวิจัยและ
โครงการบริการสังคม” (งบเงินอุดหนุน) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 กับผลการดำเนินงาน                          
ด้านงบประมาณในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่า คณะฯ มีวงเงินงบประมาณรายรับและงบประมาณ
รายจ่ ายสำหรับ โครงการวิจัย  โครงการบริการสั งคม และโครงการนอกแผน รวมทั้ งสิ้ นจำนวน 
41,892,298.79 บาท หากแต่ตั้งไว้ในแผนปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 24,728,200.00 บาท 
จากเหตุผลและข้อมูลดังกล่าวข้างต้น เห็นได้ว่าคณะฯ มีความจำเป็นต้องปรับเพ่ิมวงเงินงบประมาณรายรับและ
งบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (เพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 1) ให้สอดคล้องกับภารกิจ
และปริมาณโครงการที่เพ่ิมข้ึน 
   คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ประมาณการรายได้เพ่ิมเติม ครั้งที่ 1 จำนวน 
21,217,500 บาท จากรายการดังนี้ 
   1. กิจกรรมระดมทุนและสิ่งของเพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนที่ประสบ       28,000 บาท 
       อุทกภัยในภาคใต้ 
   2. ค่าตอบโครงการฝึกอบรมกระบวนกรนพลักษณ์         114,800 บาท 
   3. โครงการฝึกอบรมกระบวนกรนพลักษณ์       2,295,000 บาท 
   4. โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์         649,700 บาท 
   5. โครงการวิจัยและโครงการบริการสังคม     18,000,000 บาท 
   6. โครงการสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ          100,000 บาท 
       (International Symposium) ประจำปี พ.ศ. 2569 
       หัวข้อ “Pride, Politics, and Well-being” 
   7. ทุนการศึกษาจากเงินบริจาค บริษัท พันธวณิช จำกัด          30,000 บาท 
 

หน่วย : บาท 

งบประมาณ 
ประมาณการ

รายได้ 
เงินสะสม 

งบประมาณ
รายจ่าย 

ลักษณะ
งบประมาณ 

ขาดดุล/เกินดุล 

ร้อยละของเงินสะสมที่นำมาใช ้
(งบประมาณเดิมรวมงบเพิ่มเตมิ) 

งบลงทุน งบดำเนินการ 

1. งบประมาณเดิม 49,552,600 4,033,600 53,586,200 (4,033,600) 4.41 7.56 

2. งบประมาณ  
    เพิ่มเติม คร้ังที่ 1 

21,217,500 
 

- 21,102,700 
 

114,800 - - 

รวม 70,770,100 3,918,800 74,688,900 (3,918,800) 11.97 
 

หมายเหตุ: เงินสะสม ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 เป็นเงิน 32,725,800 บาท 
 

   คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ตั้งงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมครั้งที่ 1                         
จากเงินประมาณการรายได้เพ่ิมเติม จำนวน 21,102,700 บาท ดังนี้ 
   งบดำเนินการ       21,102,700 บาท 
   หมวดเงินอุดหนุน      21,102,700 บาท 
   1. โครงการพัฒนาอาจารย์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์        649,700 บาท 
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   2. ทุนการศึกษาจากเงินบริจาค บริษัท พันธวณิช จำกัด         30,000 บาท 
   3. โครงการวิจัยและโครงการบริการสังคม    18,000,000 บาท 
   4. โครงการฝึกอบรมกระบวนกรนพลักษณ์      2,295,000 บาท 
   5. โครงการสัมมนาวิชาการระดับนานาชาติ         100,000 บาท 
       (International Symposium) ประจำปี พ.ศ. 2569 
       หัวข้อ “Pride, Politics, and Well-being” 
   6. กิจกรรมระดมทุนและสิ่งของเพ่ือช่วยเหลือโรงเรียน         28,000 บาท 
       ที่ประสบอุทกภัยในภาคใต้ 
    รวม       21,102,700 บาท 
 

  โดยผ่านมติที่ประชุมมติเวียนทาง E-Mail คณะกรรมการด้านการวางแผนและงบประมาณ       
เมื่อวันที่ 12 กุมภาพันธ์ 2569 และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2569                 
เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2569 ดังนี้ 
  1. เงินรายได้ของส่วนงานที่จัดทำงบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพ่ิมเติม                          
3 ส่วนงาน เป็นงบประมาณรายได้ จำนวนเงิน 29,844,000 บาท เป็นงบประมาณรายจ่าย จำนวนเงิน 
29,280,900 บาท 
      1.1 วิทยาลัยสหวิทยาการ 
   - งบประมาณรายได้ เดิม  78 ,926 ,400 บาท เพ่ิม เติมครั้ งที่  1  จำนวน 
2,428,500 บาท รวม 81,354,900 บาท 
   - งบประมาณรายจ่ายเดิม 78,926,400 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่  1  จำนวน 
2,029,100 บาท รวม 80,955,500 บาท 
      1.2 คณะแพทยศาสตร์ 
   - งบประมาณรายได้ เดิม 169,375,300 บาท เพ่ิมเติมครั้ งที่  1 จำนวน 
6,198,000 บาท รวม 175,573,300 บาท 
   - งบประมาณรายจ่ายเดิม 175,187,100 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่  1 จำนวน 
6,149,100 บาท รวม 181,336,200 บาท 
      1.3 คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
   - งบประมาณรายได้ เดิม  49 ,552 ,600 บาท เพ่ิม เติมครั้ งที่  1  จำนวน 
21,217,500 บาท รวม 70,770,100 บาท 
   - งบประมาณรายจ่ายเดิม 53,586,200 บาท เพ่ิมเติมครั้งที่  1  จำนวน 
21,102,700 บาท รวม 74,688,900 บาท 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
   อนุมัติงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 1 เป็นงบประมาณรายได้ จำนวนเงิน 29,844,000 บาท เป็นงบประมาณรายจ่าย 
จำนวนเงิน 29,280,900 บาท ตามท่ีฝ่ายวางแผนเสนอ 
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   3.7 เรื่อง  ขออนุมัติงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมระหว่างปีของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธร 
  ประจำปีการศึกษา 2568 
  ผู้อำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรแถลงว่า สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร
เป็นหน่วยงานที่มีการบริหารงานจากเงินรายได้ของหน่วยงาน และมีการจัดทำงบประมาณเป็นไปตาม                 
ปีการศึกษา โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ ๑ สิงหาคม ของปีหนึ่ง ถึงวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ของอีกปีหนึ่ง 
  สถาบันฯ ได้รับอนุมัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปีการศึกษา 2568 เป็นจำนวนทั้งสิ้น 
609,643,800 บาท ประกอบด้วย งบประมาณรายจ่ายจากการดำเนินงาน (ไม่รวมค่าเสื่อมราคา) จำนวน 
540,535,600 บาท และงบประมาณงบลงทุน จำนวน 69,108,200 บาท ตามมติสภามหาวิทยาลัย       
ในการประชุมครั้งที่ 5/2568 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2568 
  สถาบันฯ ได้จัดทำงบประมาณแบบขาดดุล โดยการนำเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณ
รายจ่ายงบลงทุน จำนวน 21,392,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.62 ของเงินสะสมทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ เงินสะสมทั้งหมดของสถาบัน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2568 จำนวน 
1,322,030,796.56 บาท 
  คณะกรรมการอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ในการประชุมครั้งที่ 6/๒๕๖8 
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม ๒๕๖8 ได้ให้ความเห็นชอบงบประมาณรายจ่ายเพิ่มเติมระหว่างปีของสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของสถาบันฯ ในภารกิจที่ต้องดำเนินการเพ่ิมเติมจากแผนงานที่
ได้กำหนดไว้เดิมสำหรับปีงบประมาณ 2568 เป็นจำนวนทั้งสิ้น 21,080,000 บาท ประกอบด้วย 
งบประมาณรายจ่ายจากการดำเนินงาน จำนวน 7,800,000 บาท และงบประมาณงบลงทุน จำนวน 
13,280,000 บาท 
  สถาบันฯ ได้จัดทำงบประมาณประจำปี 2568 (รวมงบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี )              
แบบขาดดุล โดยการนำเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายงบลงทุนทั้งสิ้น จำนวน 42,472,500 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 3.21 ของเงินสะสมทั้งหมด ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยกำหนด ทั้งนี้ เงินสะสม
ทั้งหมดของสถาบัน ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2568 จำนวน 1,322,030,796.56 บาท 
  คณะกรรมการอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ในการประชุมครั้งที่ 6/๒๕๖8 
เมื่อวันที่ 17 ธันวาคม ๒๕๖8 ได้มีมติให้ความเห็นชอบงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมระหว่างปี ประจำปี
การศึกษา 2568 ของสถาบันฯ และให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  ทั้งนี้ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ มาตรา ๒๓ (๑๕) กำหนดให้                       
การอนุมัติงบประมาณ เป็นอำนาจของสภามหาวิทยาลัย  และข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                              
ว่าด้วยการบริหารสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร พ.ศ. 2562 ตามความในหมวด 11 ข้อ 40 (3) ซึ่งระบุว่า 
“ให้คณะกรรมการอำนวยการมีอำนาจหน้าที่ เกี่ยวกับการเงิน งบประมาณ การบัญชี และการพัสดุ                        
ในการพิจารณากำหนด หลักเกณฑ์ วิธีการ และกรอบการจัดทำงบประมาณประจำปี กลั่นกรองและ                               
ให้ ค ว าม เห็ น ชอบ งบ ป ระม าณ ป ระจำปี  ร วม ทั้ ง งบ ป ระม าณ เพ่ิ ม เติ ม ระห ว่ า งปี ข อ งสถ าบั น                                 
เพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
   อนุมัติงบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมระหว่างปีของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร     
ประจำปีการศึกษา ๒๕๖8 เป็นจำนวนทั้งสิ้น 21,080,000 บาท ประกอบด้วย งบประมาณรายจ่ายจาก            
การดำเนินงาน จำนวน 7,800,000 บาท และงบประมาณงบลงทุน จำนวน 13,280,000 บาท ตามที่เสนอ 
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   3.8 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งตั้งกรรมการอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธร (สืบแทน) 
  ประธานแถลงว่า ตามคำสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ 416/2568 ลงวันที่ 25 มีนาคม 
พ.ศ. 2568 แต่งตั้ ง Mr. Kazushige Asada (กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิที่สมาพันธ์ธุรกิจญี่ ปุ่นเสนอชื่อ)                  
เป็นกรรมการอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ไปแล้วนั้น 
  เนื่องจากสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรได้รับแจ้งการเปลี่ยนแปลงกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
ที่สมาพันธ์ธุรกิจญี่ปุ่นเสนอชื่อ จาก Mr. Kazushige Asada เป็น Mr. Kentaro Oshima ดังนั้น เพ่ือให้             
การบริหารและการดำเนินงานของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรเป็นไปโดยเรียบร้อย จึงขอเสนอแต่งตั้ง 
Mr. Kentaro Oshima เป็นกรรมการอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร สืบแทน Mr. Kazushige Asada 
  ทั้งนี้ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ข้อ ๖ กำหนดให้สภามหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการอำนวยการ ประกอบด้วย ประธานกรรมการ
และกรรมการอ่ืนรวมกันไม่น้อยกว่าสิบเอ็ดคนแต่ไม่เกินสิบสี่คน 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
   อนุมัติแต่งตั้ง Mr. Kentaro Oshima เป็นกรรมการอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
สืบแทน Mr. Kazushige Asada ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2569 เป็นต้นไป 
 

   3.9 เรื่อง  ขออนุมัติปรับลดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาของโรงเรียนสาธิตแห่ง 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ผู้อำนวยการโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์แถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย   
ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๗ เมื่อวันที่ ๑๗ กันยายน ๒๕๖๗ ได้มีมติอนุมัติปรับเพ่ิมอัตราค่าธรรมเนียม
การศึกษาร้อยละ ๑๐ ทุกปีการศึกษา สำหรับนักเรียนที่รับใหม่ คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ และ
นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๔ ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๘ เป็นต้นไป และอนุมัติให้โรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยังคงนโยบายการลดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาร้อยละ ๓๐ ให้แก่บุตรของบุคลากร
ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้พิจารณาทบทวนแล้ว พบว่า การปรับเพ่ิม
อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาในอัตราร้อยละ ๑๐ ต่อปี ส่งผลกระทบต่อผู้ปกครองในวงกว้าง ทั้งในด้านภาระ
ค่าใช้จ่ายและความสามารถในการเข้าถึงบริการทางการศึกษาของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในบริบท
เศรษฐกิจปัจจุบันที่มีค่าครองชีพสูงขึ้น อัตราเงินเฟ้อในภาคครัวเรือนยังอยู่ในระดับที่ต้องเฝ้าระวัง และรายได้
ของหลายครอบครัวมีแนวโน้มเติบโตช้ากว่าค่าครองชีพ ซึ่งอาจนำไปสู่การลดจำนวนผู้สมัครเข้าเรียนและส่งผล
ต่อความต่อเนื่องของการบริหารจัดการภายในโรงเรียนในระยะยาว ดังนั้น เพ่ือให้เกิดความสมดุลระหว่าง 
ความมั่นคงทางการเงินของโรงเรียน ความสามารถในการชำระค่าธรรมเนียมของผู้ปกครอง และการดำเนินการ
เป็นไปอย่างยั่งยืนในระยะยาว ลดผลกระทบต่อผู้ปกครอง และคงไว้ซึ่งคุณภาพและมาตรฐานของโรงเรียน
สาธิตแห่ งมหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์  โรงเรียนสาธิตแห่ งมหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์จึ งขอเสนอ                              
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติการปรับลดอัตราการปรับเพ่ิมค่าธรรมเนียมการศึกษา จากเดิม ร้อยละ ๑๐ 
ปรับลดเป็น ไม่เกินร้อยละ ๔ สำหรับนักเรียนที่รับใหม่ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๗๐ เป็นต้นไป โดยการกำหนด
อัตราเรียกเก็บในแต่ละปีการศึกษาจะพิจารณาจากปัจจัยที่เกี่ยวข้องตามความเหมาะสม อาทิ ภาวะเศรษฐกิจ 
ค่าครองชีพ ความจำเป็นด้านงบประมาณและการบริหารจัดการของหน่วยงาน รวมถึงจำนวนนักเรียนในแต่ละ
ปีการศึกษา ทั้งนี้ จะต้องไม่เกินร้อยละ ๔ 
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  คณะกรรมการอำนวยการโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในการประชุม                     
ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๘ เมื่อวันที่ ๒๗ ตุลาคม ๒๕๖๘ มีมติเห็นชอบให้เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ                         
การปรับลดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษา จากเดิม ร้อยละ ๑๐ ปรับลดเป็น ไม่เกินร้อยละ ๔ สำหรับนักเรียน                          
ที่รับใหม่ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๗๐ เป็นต้นไป 
  ทั้ งนี้  ข้ อบั งคับมหาวิทยาลั ยธรรมศาสตร์  ว่ าด้ วยการบริหารโรงเรียนสาธิตแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๗ ข้อ ๒๙ วรรคหนึ่ง กำหนดว่า อัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
โรงเรียนให้เป็นไปตามที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ และอธิการบดีออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัย            
ดังนั้น การปรับลดอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษาจึงต้องได้รับความเห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัย                                
ก่อนที่จะดำเนินการต่อไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
   อนุมัติปรับลดอัตราการปรับ เพ่ิมค่าธรรมเนี ยมการศึกษา ของโรงเรียนสาธิตแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จากเดิม ร้อยละ ๑๐ เป็น ไม่เกินร้อยละ ๔ สำหรับนักเรียนที่รับใหม่ตั้งแต่              
ปีการศึกษา ๒๕๗๐ เป็นต้นไป ตามท่ีเสนอ 
 

   3.10 เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 17 
  กุมภาพันธ์ 2569 (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

   3.11 เรื่อง  ผลการพิจารณาตำแหน่งทางวิชาการ (ลับ) 
 

   3.12 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่ได้อยู่ในบัญชีรายชื่อ ก.พ.อ. หรือสภามหาวิทยาลัย
  กำหนดเพื่อทำหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  ทางวิชาการของผู้ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 
 

   3.13 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิสาขาวิชาใกล้เคียงเพื่อทำหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ 
  ของผู้ขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ ระดับศาสตราจารย์ (พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 
 

   3.14 เรื่อง  การแต่งตั้งตำแหน่งศาสตราจารย์ของคณะศิลปศาสตร์ (ลับ) 
 

   3.15 เรื่อง  การพิจารณาตำแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์พิเศษ คณะแพทยศาสตร์ จำนวน 5 ราย (ลับ) 
 

   3.16 เรื่อง  ขออนุมัติเทียบตำแหน่งทางวิชาการ (ลับ) 
 

   3.17 เรื่อง  การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ คณะทันตแพทยศาสตร์ (ลับ) 
 

   3.18 เรื่อง  ขอขยายระยะเวลาการสอบข้อเท็จจริง ครั้งที่ 2 (ลับ) 
 

   3.19 เรื่อง  รายงานผลการสรรหาคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ (ลับ) 
  ระเบียบวาระที่ 3.10 – 3.19 รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย      
(ฉบับพิจารณาลับ) 
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ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เพื่อทราบ 
   4.1 เรื่อง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้สำเร็จการศึกษา ประจำปีการศึกษา 2568 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่สำนักงานสภามหาวิทยาลัย                                
ได้เสนอสภามหาวิทยาลัยในการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้สำเร็จการศึกษา ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘                          
โดยหนังสือเวียน ดังนี้ 
  ๑. หนังสือที่ อว ๖๗.๐๑/ว ๒๔๔ ลงวันที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ ขออนุมัติปริญญาให้แก่
ผู้สำเร็จการศึกษา รุ่นที่ ๑ จำนวน ๕๕๔ ราย และรุ่นที่ ๒ จำนวน ๑ ,๒๒๑ ราย รวมจำนวน ๑ ,๗๗๕ ราย 
(อนุปริญญา ๘ ราย) โดยกำหนดให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยทักท้วงภายในวันที่ ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 
  ๒. หนังสือที่  อว ๖๗.๐๑/ว ๓๖๗ ลงวันที่  ๔ มีนาคม ๒๕๖๙ ขออนุมัติปริญญาให้แก่            
ผู้สำเร็จการศึกษา รุ่นที่  ๓ จำนวน ๑๐๓ ราย และรุ่นที่ ๔ จำนวน ๑๗๖ ราย รวมจำนวน ๒๗๙ ราย 
(อนุปริญญา ๓ ราย) โดยกำหนดให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยทักท้วงภายในวันที่ ๑๐ มีนาคม ๒๕๖๙ นั้น 
  เนื่องจากครบกำหนดระยะเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่า ไม่มีกรรมการสภามหาวิทยาลัย                    
ท่านใดทักท้วง จึงถือว่าสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้สำเร็จการศึกษา จำนวน ๒ ,๐๕๔ ราย 
(อนุปริญญา ๑๑ ราย) โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ลำดับที่ เลขที่หนังสือเวียน 
กำหนด
ทักท้วง 

รุ่นที่ 

จำนวนผู้สำเร็จการศึกษา 

รวม ปริญญา
เอก 

ปริญญา
โท 

ปริญญา
ตรี 

ป.
บัณฑิต 

อนุปริญญา 
คณะ

นิติศาสตร ์
1. อว ๖๗.๐๑/ว ๒๔๔ 

ลว ๑๑ ก.พ. ๖๙ 
๑๗ ก.พ. ๖๙ 1 9 89 452 4 - 554 

2 42 182 989 - 8 1,221 
2. อว ๖๗.๐๑/ว ๓๖๗ 

ลว ๔ มี.ค. ๖๙ 
๑๐ มี.ค. ๖๙ 3 1 59 42 1 - 103 

4 1 8 164 - 3 176 
รวม 53 338 1,647 5 11 2,054 

 

  สำหรับการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้สำเร็จการศึกษา รุ่นที่ ๑ และรุ่นที่ ๒ ประจำปีการศึกษา 
๒๕๖๘ ได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการกลั่นกรองตรวจสอบการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้สำเร็จ
การศึกษา ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ และรุ่นที่ ๓ และรุ่นที่ ๔ ประจำปี
การศึกษา ๒๕๖๘ ได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการตรวจสอบการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้สำเร็จ
การศึกษาในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ สำหรับผู้ขออนุปริญญาของ                           
คณะนิติศาสตร์ จำนวน ๑๑ ราย เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการสมัครสอบใบประกอบวิชาชีพทนายความ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.2 เรื่อง  รายงานการอนุมัติแต่งตั้งผู้รักษาการแทนในตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและ 
  ให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามที่มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ ง                        
รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์ บริพัตร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม เป็นผู้รักษาการแทน                   
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ในตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อีกตำแหน่งหนึ่ง ตั้งแต่
วันที่ 12 กันยายน พ.ศ. ๒๕๖8 นั้น 
  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 มาตรา 49 บัญญัติไว้ดังนี้ 
  “มาตรา 49 ผู้ดำรงตำแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน 
ผู้อำนวยการสำนัก และหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืน ต้องสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้เต็มเวลาและจะดำรง
ตำแหน่งดังกล่าวเกินหนึ่งตำแหน่งในขณะเดียวกันมิได้ 
  ผู้ดำรงตำแหน่งตามวรรคหนึ่งอยู่หนึ่งตำแหน่งแล้ว ให้รักษาการแทนตำแหน่งอ่ืนได้อีกเพียง
หนึ่งตำแหน่ง แต่ต้องไม่เกินหนึ่งร้อยแปดสิบวัน” 
  เนื่องจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์ บริพัตร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
ได้ดำรงตำแหน่งผู้รักษาการแทนในตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ครบ 180 วัน ในวันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2569 ประกอบกับสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 5/2568 
เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2568 ได้มีมติอนุมัติขยายเวลาการสรรหาผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและ                    
ให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ออกไปเป็นเวลา 6 เดือน นับจากวันที่ผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและ 
ให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์คนปัจจุบันครบวาระการดำรงตำแหน่งในวันที่ 11 กันยายน                      
พ.ศ. 2568 และเพ่ือให้การบริหารงานและการดำเนินงานของสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นไปโดยเรียบร้อยและต่อเนื่อง เห็นควรที่จะได้เสนอแต่งตั้งบุคคลดังต่อไปนี้เป็น                
ผู้รักษาการแทนในตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คือ 
  1. รองศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพและบริหาร                   
การเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ รักษาการแทนในตำแหน่ งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อีกตำแหน่งหนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 11 - 12 มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖9 
  2. รองศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์ บริพัตร รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม              
เป็นผู้รักษาการแทนในตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์               
อีกตำแหน่งหนึ่ง ตั้งแต่วันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖9 เป็นต้นไป จนกว่าจะได้มีการแต่งตั้งผู้อำนวยการ
สถาบันวิจัยและให้คำปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์คนใหม่ 
  มหาวิทยาลัยได้นำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย                      
ได้พิจารณาแล้ว อนุมัติแต่งตั้งผู้รักษาการแทนในตำแหน่งผู้อำนวยการสถาบันวิจัยและให้คำปรึกษา                      
แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามท่ีเสนอ และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.3 เรื่อง  รายงานแผนปรับปรุงการบริหารงานของคณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณบดีสหวิทยาการ ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
  คณบดีคณะแพทยศาสตร์ และผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ 9/2568 เมื่อวันที่ 30 กันยายน 2568 มีมติเห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี
คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และ
ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา และสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 12/2568 เมื่อวันที่ 23 
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ธันวาคม 2568 มีมติเห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะแพทยศาสตร์ และ
ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
  ทั้งนี้ ได้มอบหมายให้คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา  คณบดีคณะแพทยศาสตร์ และ
ผู้อำนวยการสถาบันภาษา จัดทำแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก เพ่ือพิจารณาภายในหนึ่งเดือน ก่อนที่จะนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบต่อไป นั้น 
  เนื่องจากคณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์     
คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา คณบดีคณะแพทยศาสตร์ และ
ผู้อำนวยการสถาบันภาษา ได้จัดทำแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ผู้อำนวยการสำนัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า
คณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือสำนัก เพ่ือพิจารณาและคณะกรรมการประเมินฯ ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 
เมื่อวันที่  19 กุมภาพันธ์ 2569 ได้ พิจารณาแล้ว มีมติ เห็นชอบแผนปรับปรุงการบริหารงานของ          
คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา คณบดีคณะแพทยศาสตร์ และผู้อำนวยการสถาบันภาษาแล้ว       
และให้นำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบต่อไป ทั้งนี้ ผู้บริหารคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน ทั้ง 6 ส่วนงาน                                  
ได้จัดทำตัวชี้วัดเชิงท้าทายในช่วง 1 ปี 6 เดือน (หลัง) ซึ่งเป็นข้อตกลงร่วมกับคณะกรรมการประเมินฯ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัดเชิงท้าทาย ค่าเป้าหมาย 1 ปี 6 เดือน (หลัง) 
1. คณะฯ ได้รับรางวัลจากองค์กรระดับชาติที่เกี่ยวข้องกับ

การพัฒนาสังคม สื่อและการสื่อสาร  
จำนวน 1 รางวัล 

2. คณะฯ มี โครงการพัฒนาจริยธรรมและความเป็น 
มืออาชีพของสื่อมวลชน หรือบุคลากรในวิชาชีพที่
เกี่ยวข้องกับการสื่อสารมวลชน  

จำนวน 1 โครงการ 

3. ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจและทักษะ              
ทางวิชาชีพสื่อและการสื่อสารที่มีจริยธรรม เพ่ิมขึ้นจาก
ก่อนเข้าร่วมโครงการ  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

4. คณะฯ มีจำนวนรายวิชาหรือกิจกรรมเสริมทางวิชาการท่ี
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร มีเนื้อหาด้าน
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยีและ/หรือปัญญาประดิษฐ์ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 ของรายวิชาและ
กิจกรรมเสริมทางวิชาการท้ังหมด 

5. คณะฯ มีจำนวนรายวิชาหรือกิจกรรมเสริมทางวิชาการท่ี
เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีด้านการสื่อสาร มีเนื้อหาด้าน
จริยธรรมการใช้เทคโนโลยีและ/หรือปัญญาประดิษฐ์ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 ของรายวิชาและ
กิจกรรมเสริมทางวิชาการท้ังหมด 

6. คณะฯ มีจำนวนรายวิชาหรือกิจกรรมเสริมทางวิชาการ 
ที่มีเนื้อหาแนะนำ การใช้เทคโนโลยีและ/หรือปัญญาประดิษฐ์  

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของรายวิชาและ
กิจกรรมเสริมทางวิชาการท้ังหมด 

7. การผลิตและเผยแพร่สื่อประเภทวิดีโอผ่านช่องทางสื่อใหม่ 
(new media) เพ่ือเผยแพร่ความรู้และการวิจัยด้านสื่อ
และการสื่อสาร ในประเด็นที่ช่วยแก้ไขปัญหาและพัฒนา

มีจำนวนไม่ต่ำกว่า 50,000 (ห้าหมื่น)  
การมองเห็น 
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ลำดับ ตัวช้ีวัดเชิงท้าทาย ค่าเป้าหมาย 1 ปี 6 เดือน (หลัง) 
สังคม โดยมีจำนวนการมองเห็นสื่อทั้งหมด (views) ของ
กลุ่มเป้าหมายที่เป็นสาธารณชน  

8. การจัดโครงการอบรมให้ประชาชนทั่วไป และบุคลากร
ด้านสื่อและการสื่อสารมีความรู้ความเข้าใจและทักษะ
ด้านสื่อและการสื่อสารจนสามารถนำไปใช้จริง  

คิดเป็นจำนวนทั้งหมดไม่น้อยกว่า 100 คน 

 

  2. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัดเชิงท้าทาย ค่าเป้าหมาย 1 ปี 6 เดือน (หลัง) 
1. โครงการศึกษาอัตลักษณ์นักศึกษา โดยมีผลลัพธ์ร้อยละ

ของหลักสูตรที่บูรณาการผลการศึกษาอัตลักษณ์ และ 
ร้อยละของนักศึกษาที่สะท้อนคุณลักษณะอัตลักษณ์บัณฑิต  

จำนวน 1 โครงการ  
มากกว่าหรือเท่ากับร้อยละ 70 

2. โครงการศึกษาวิเคราะห์ศักยภาพและแนวทางการเพ่ิม
ความเป็นนานาชาติ 

จำนวน 1 โครงการ 

 

  3. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัดเชิงท้าทาย ค่าเป้าหมาย 1 ปี 6 เดือน (หลัง) 
1. ภายใน 18 เดือน การสื่อสารองค์กร 100%  bilingual 

(ไทย-อังกฤษ) และเผยแพร่ผ่าน (web, social media, 
interactive dashboard, podcast/video) 

มากกว่าหรือเท่ากับ 4 ช่องทางดิจิทัล 

2. ระดับการรับรู้/รู้จักวิทยาลัยสหวิทยาการมากขึ้นของ
นักศึกษาต่างชาติ 

คะแนนเฉลี่ยมากกว่า 3.5 

3. ระดับความผูกพันต่อองค์กรในการให้บริการ คะแนนเฉลี่ยมากกว่า 3.5 
4. จำนวน Innovation ในการรับผิดชอบต่อความยั่งยืน 

ได้แก่ ออกแบบแพลตฟอร์มในการจัดเก็บข้อมูล และ               
การลด Carbon Footprint ได้จริง 

จำนวน 2 โมเดล 

5. เพ่ิม co-working + showcase space ครบทุกศูนย์การศึกษา 
(digital screens, green design, instagrammable corners) 

เพ่ิม co-working + showcase space 
ครบทุกศูนย์การศึกษา 

6. ตัวชี้ วัด เชิ งปริมาณ  : ร้อยละของนักศึกษาพึงพอใจ 
ในการใช้ประโยชน์พื้นที่ 

คะแนนเฉลี่ยมากกว่า 3.5 

7. จัดกิจกรรมสื่อสารสาธารณะในรูปแบบการบริการวิชาการ
สู่ สั งคม  ห รือ งานสั มมน าทางวิ ช าการ เพ่ื อสื่ อส าร 
ในด้านอัตลักษณ์ของวิทยาลัยฯ ทิศทางของวิทยาลัย และ
การเป็นวิทยาลัยฯ ที่จัดการเรียนการสอนในศาสตร์ที่มี
ความเชี่ยวชาญในด้านใด 

มากกว่าหรือเท่ากับ 3 โครงการ 

8. CISTU และ “ Interdisciplinary Studies” ถูกกล่าวถึง
หรือรายงานในสื่อหลักระดับชาติ/นานาชาติ เช่น ไทยรัฐ , 
มติชน, กรุงเทพธุรกิจ , Bangkok Post, The Standard, 
BBC Thai, Nikkei Asia ฯลฯ 

มากกว่าหรือเท่ากับ 10 ครั้ง 



- ๔๓ - 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัดเชิงท้าทาย ค่าเป้าหมาย 1 ปี 6 เดือน (หลัง) 
9. ระดับการรับรู้ของ Stakeholder และคู่ความร่วมมือ คะแนนเฉลี่ยมากกว่า 3.5 
 

  4. ผู้อำนวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัดเชิงท้าทาย ค่าเป้าหมาย 1 ปี 6 เดือน (หลัง) 
1. จัดโครงการวิจัยหรือโครงการที่ปรึกษาอย่างน้อย  จำนวน 1 โครงการ หรือจำนวนเงิน 

ไม่น้อยกว่า 2,000,000 บาท 
2. จัดโครงการระยะสั้นเพ่ือหารายได้  จำนวน 2 โครงการ หรือรายได้จำนวนเงิน

ไม่น้อยกว่า 50,000 บาท 
3. จัดประชุมวิชาการนานาชาติ เรื่อง “TIARA International 

Conference on Asia-Pacific Futures : Opportunities 
for Connectivity”  

จำนวนผู้เข้าร่วม 50 คน 

4. การทำบันทึกข้อตกลงทางวิชาการกับหน่วยงานต่างประเทศ จำนวน 2 หน่วยงาน 

5. ผลักดันให้มีกลไกทำให้ผลงานตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
นานาชาติเพ่ิมข้ึน 

จำนวน 2 ผลงาน 

6. เชิญ Adjunct Professor จากคณะ/มหาวิทยาลัยภายนอก 
จัดทำกิจกรรม/ผลงานร่วมกับ Adjunct Professor (เช่น 
การสอน การวิจัย การตีพิมพ์) 

จำนวน 2 คน 

7. จัดกิจกรรม/เวทีความร่วมมือทางวิชาการ - อินเดีย 
(สัมมนา/เวิร์กชอป/วิจัยร่วม 

จกนวน 2 ครั้ง ผู้เข้าร่วมอย่างน้อย 30 คน 

8. การทำให้ TIARA เป็นที่รู้จักของสาธารณะอย่างแพร่หลาย โดยการเพ่ิมให้มีผู้ติดตามผ่านเฟสบุค 
2,000 คน และมียอดดูใน You Tube                

ไม่ต่ำกว่า 5,000 คน 
  5. คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัดเชิงท้าทาย ค่าเป้าหมาย 1 ปี 6 เดือน (หลัง) 
1. คณะฯ ผ่านการรับรองมาตรฐานตามเกณฑ์คุณภาพ

การศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx 300) 
ผ่านการรับรอง EdPEx 300 

2. คณะฯ ได้ รับการตรวจประเมินคุณภาพหลักสูตร 
ในระดับอาเซียนตามเกณฑ์ของเครือข่ายมหาวิทยาลัย
อาเซียน (ASEAN University Network-Quality Assurance: 
AUN-QA) ภายในปี 2570 

ได้รับการตรวจประเมินคุณภาพหลักสูตรใน
ระดับอาเซียนตามเกณฑ์ของเครือข่าย
มหาวิทยาลัยอาเซียน ภายในปี 2570 

3. คณะฯ ได้รับการรับรองสถานที่ผลิตผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์
ขั้นสูง (Advanced Therapy Medicinal Products: ATMPs) 

ได้รับการรับรองสถานที่ผลิตผลิตภัณฑ์
ทางการแพทย์ขั้นสูง 

4. คณะฯ มีผลิตภัณฑ์ทางการแพทย์ขั้นสูง (Advanced 
Therapy Medicinal Products: ATMPs) ที่ พั ฒ น า 
โดยศูนย์แห่งความเป็นเลิศทางวิชาการด้านการวิจัยและ
นวัตกรรมเซลล์ต้นกำเนิด ซึ่งพร้อมให้บริการแก่ผู้ป่วย 

จำนวน 1 รายการ 
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  6. ผู้อำนวยการสถาบันภาษา 
 

ลำดับ ตัวช้ีวัดเชิงท้าทาย ค่าเป้าหมาย 1 ปี 6 เดือน (หลัง) 
1. การจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ จำนวน 3 การประชุม 
2. จำนวนอาจารย์ที่ได้รับทุนวิจัยมูลฐาน Fundamental Fund 

หรือ FF จากกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(กองทุน ววน.)  

จำนวน 1 คน 

3. จำนวนบทความในวารสารฐาน Scopus ที่ตีพิมพ์ร่วมกันระหว่าง
นักวิจัยของสถาบันภาษาและนักวิจัยจากมหาวิทยาลัยใน
ต่างประเทศ  

จำนวน 5 บทความ 

4. จำนวนบทความในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ถูก              
จัดให้อยู่ ในการจัดอันดับของวารสาร SJR (SClmago 
Journal Rank) สูงสุดร้อยละ 10 (TOP 10%) ของสาขา 

จำนวน 1 บทความ 

5.  ผลการประเมินองค์กรด้วยเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การดำเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx)  

ได้ 200 คะแนนขึ้นไป 

6. จำนวนคอร์สออนไลน์ซึ่งเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสะสมผลการ
เรียนในเครคิตแบงค์ เพื่อการศึกษาต่อในระดับปริญญาของ
สถาบันภาษา 

จำนวน 2 รายวิชา 

7. ข้อเสนอโครงการ (concept paper) หลักสูตรปริญญาตรี
ทางภาษาอังกฤษที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ลำปาง 
ที่ได้รับอนุมัติจากฝ่ายวิชาการ 

จำนวน 1 ข้อเสนอ 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.4 เรื่อง  รายงานการประเมินตนเองของ รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ 
  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ ดำรงตำแหน่งครบวาระ 3 ปี 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๕ และคำสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ ๑๗๓๔/๒๕๖๕                     
ลงวันที่ ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖๕ แต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ ดำรงตำแหน่งคณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
ตั้งแต่วันที่ ๓ มกราคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป นั้น 
  เนื่องจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ภูริ ฟูวงศ์เจริญ คณบดีคณะรัฐศาสตร์ ได้ดำรงตำแหน่งครบ
วาระ ๓ ปี และได้จัดทำรายงานการประเมินตนเองตามข้อบังคับดังกล่าวเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหาร พ.ศ. ๒๕๖๖ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๘ ข้อ 14 กำหนดว่า เมื่อคณบดี
หรือผู้อำนวยการสถาบัน หรือผู้อำนวยการสำนักหรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่าคณะ 
ลาออกจากตำแหน่งก่อนครบวาระ หรือดำรงตำแหน่งครบวาระสามปี ให้จัดทำรายงานการประเมินตนเอง
เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.5 เรื่อง  รายงานการให้ยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยมหามกุฏ                      
ราชวิทยาลัยได้มีหนังสือขอยืมตัว นายพิภพ อุดร พนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพข้าราชการ)                          
สายวิชาการ ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ สังกัดคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ไปช่วยปฏิบัติงานด้านการวาง
ระบบและการดำเนินงานด้านวิชาการและนวัตกรรม ในตำแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ มีกำหนด ๑๐ เดือน ตั้งแต่วันที่ 
๑ ธันวาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ (ปฏิบัติงานเต็มเวลา) และสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริม
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ได้มีหนังสือขอยืมตัว ว่าที่ร้อยตรี นพพร ลีปรีชานนท์ พนักงาน
มหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพข้าราชการ) สายวิชาการ ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ ไปช่วยปฏิบัติงานบริหาร
วิชาการที่ สกสว. ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการ สกสว. เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านบริหารและวิชาการที่
จะช่วยวางระบบและขับเคลื่อนงาน สกสว. ได้ดี ตั้งแต่วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๗ ถึงวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๖๘ นั้น 
  คณ ะกรรมการบริห ารมหาวิทยาลั ย  (ก .บ .ม .) ในการประชุมครั้ งที่  ๑๒ /๒๕๖๘                
เมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๘ ได้มีมติเห็นชอบให้ยืมตัว นายพิภพ อุดร พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ สังกัดคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ไปปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ
เฉพาะด้านวิชาการและนวัตกรรม ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย (แบบเต็มเวลา) ตั้งแต่วันที่ 1 
ธันวาคม 2568 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569 และคำสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ ๑๖๙/๒๕๖๙ ลงวันที่ 
๓๐ มกราคม ๒๕๖๙ เรื่องให้ นายพิภพ อุดร พนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพจากข้าราชการ)                               
สายวิชาการ ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ สังกัดคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ไปปฏิบัติงานด้านการวางระบบ
และการดำเนินงานด้านวิชาการและนวัตกรรม ในตำแหน่งผู้ทรงคุณวุฒิ ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๙ แต่เนื่องจากบุคคลดังกล่าวพ้นสภาพจากการเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่  ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ และสิ้นสุดการปฏิบัติหน้าที่ ในฐานะพนักงาน
มหาวิทยาลัย ณ วันที่  ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ จึงส่งผลทำให้บุคคลดังกล่าวพ้นจากการปฏิบัติหน้าที่                             
ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ต่อมามหาวิทยาลัยได้ออกคำสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ 258/2569 ลงวันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2569 ยกเลิกคำสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ ๑๖๙/๒๕๖๙ ลงวันที่ ๓๐ มกราคม ๒๕๖๙                    
เรื่องให้ นายพิภพ อุดร พนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพจากข้าราชการ) สายวิชาการ ตำแหน่ง                   
รองศาสตราจารย์ สังกัดคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ไปปฏิบัติงาน ณ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย 
  นอกจากนี้ สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.)                        
ขอยืมตัว ว่าที่ร้อยตรี นพพร ลีปรีชานนท์ พนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพข้าราชการ) สายวิชาการ 
ตำแหน่งรองศาสตราจารย์ ไปช่วยปฏิบัติงานบริหารวิชาการที่ สกสว. ในตำแหน่งรองผู้อำนวยการ สกสว. ต่อเนื่อง 
(เต็มเวลา) เนื่องจากเป็นผู้มีประสบการณ์ด้านบริหารและวิชาการที่จะช่วยวางระบบและขับเคลื่อนงาน สกสว. ได้ดี 
ตั้งแต่วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๘ ถึงวันที่ ๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๙ (เดิมยืมตัวตั้งแต่วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๗ ถึงวันที่ 
๑ ธันวาคม ๒๕๖๘) 
  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๙ เมื่อวันที่ ๙ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ ได้มีมติเห็นชอบแล้วและให้รายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  ในการนี้ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารบุคคล
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๙ ลงวันที่ ๑๓ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ ข้อ ๑๗ ซึ่งกำหนดให้การยืมตัวพนักงาน
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มหาวิทยาลัยเกินกว่าหกเดือนเป็นอำนาจของสภามหาวิทยาลัย โดยสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่                      
๓/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔ ได้มีมติมอบอำนาจให้แก่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
พิจารณาเรื่องที่หน่วยงานภายนอกขอยืมพนักงานมหาวิทยาลัย ไปปฏิบัติงานและรายงานสภามหาวิทยาลัย                      
เพ่ือทราบ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ จึงเห็นควรรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.6 เรื่อง  รายงานมติคณะกรรมการการเงินตามที่ได้รับมอบอำนาจจากสภามหาวิทยาลัย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่หน่วยงานได้ เสนอให้
คณะกรรมการการเงินพิจารณาอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. คณะศิลปกรรมศาสตร์ขออนุมัติปรับเพ่ิมอัตราค่าธรรมเนียมพิเศษสำหรับนักศึกษา         
ต่างชาติของโครงการปริญญาโทหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ            
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) อัตราค่าธรรมเนียมพิเศษสำหรับนักศึกษาต่างชาติ                          
จากเดิม จัด เก็บ ใน อัตรา 18,000 บาทต่อภาคการศึกษา เป็น จัด เก็บใน อัตรา 36,000 บาท                   
ต่อภาคการศึกษา การขอปรับเพ่ิมในครั้งนี้มีผลบังคับใช้กับนักศึกษาต่างชาติที่ เข้าศึกษาเริ่มตั้ งแต่                       
ภาคการศึกษาท่ี 1/2569 เป็นต้นไป 
  2. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีขออนุมัติจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่าย
สำหรับภาคการศึกษาฤดูร้อนเพ่ิมเติมของโครงการปริญญาตรีหลักสูตรควบบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา             
การจัดการธุรกิจแบบบูรณาการ (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) เพ่ือให้ครอบคลุมในกรณี           
ที่นักศึกษาประสงค์จะศึกษาภาคการศึกษาฤดูร้อนและมีประกาศอัตราค่าธรรมเนียมการศึกษารองรับ             
การจัดเก็บ ซึ่งเดิมไม่ได้ขออนุมัติมาพร้อมกับการขออนุมัติเปิดโครงการครั้งแรก เนื่องจากแผนการศึกษา             
ของหลักสูตรไม่มีการจัดการเรียนการสอนในภาคฤดูร้อน การจัดเก็บอัตราค่าธรรมเนียมเหมาจ่ายให้มีผลบังคับ
ใช้กับนักศึกษาที่เข้าศึกษาตั้งแต่ปีการศึกษา 2569 เป็นต้นไป 
  3. คณะรัฐศาสตร์ขออนุมัติบริหารโครงการปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบั ณฑิต 
สาขาวิชาบริหารรัฐกิจและกิจการสาธารณะสำหรับนักบริหาร เป็นโครงการบริการสังคม ประเภทโครงการ
บริการการศึกษาเพ่ือรับปริญญา โดยขอเปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2569 เป็นต้นไป 
ระบบการศึกษาเป็นแบบทวิภาค รับผู้ จบการศึกษาระดับปริญญาโท แบ่ งเป็น 2 แผนการศึกษา                        
คือแผนทำวิทยานิพนธ์อย่างเดียว จำนวน 1 คน จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 48 หน่วยกิต ระยะเวลา
การศึกษา 2 ปี แผนศึกษารายวิชาทำวิทยานิพนธ์ จำนวน 8 คน จำนวนหน่วยกิตตลอดหลักสูตร 72 หน่วยกิต 
ระยะเวลาการศึกษา 4 ปี 
  คณะกรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 23 มกราคม 2569 มีมติดังนี้ 
  1. อนุมัติให้คณะศิลปกรรมศาสตร์ปรับเพ่ิมอัตราค่าธรรมเนียมพิเศษสำหรับนักศึกษา         
ต่างชาติของโครงการปริญญาโทหลักสูตรศิลปกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาศิลปะ การออกแบบ            
และเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2567) อัตราค่าธรรมเนียมพิเศษสำหรับนักศึกษาต่างชาติ                          
จากเดิม จัดเก็บในอัตรา 18,000 บาทต่อภาคการศึกษา เป็น จัดเก็บในอัตรา 36,000 บาท ต่อภาคการศึกษา 
มีผลบังคับใช้กับนักศึกษาต่างชาติที่เข้าศึกษาเริ่มตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1/2569 เป็นต้นไป 
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  2. อนุมัติให้คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาเหมาจ่ายสำหรับ
ภาคการศึกษาฤดูร้อนของโครงการปริญญาตรีหลักสูตรควบบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจ                  
แบบบูรณาการ (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2569) มีผลบังคับใช้กับนักศึกษาที่เข้าศึกษา                       
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2569 เป็นต้นไป 
  3. อนุมัติให้คณะรัฐศาสตร์บริหารโครงการปริญญาเอกหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาบริหารรัฐกิจและกิจการสาธารณะสำหรับนักบริหาร โดยอนุมัติให้โครงการรับ-จ่าย เก็บรักษาเงินและ
บริหารการเงินในลักษณะโครงการบริการสังคม ประเภทโครงการบริการการศึกษาเพ่ือรับปริญญา            
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยโครงการบริการสังคม พ.ศ.  2558 โดยเปิดการเรียนการสอน
ตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ี 1/2569 เป็นต้นไป 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 21 มิถุนายน 2564             
ได้มีมติมอบอำนาจของสภามหาวิทยาลัยให้แก่คณะกรรมการการเงินในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
  1. การพิจารณาและอนุมัติที่มีบริหารการเงินในลักษณะโครงการบริการสังคม 
  2. การพิจารณาและอนุมัติการขอปรับอัตราค่าหน่วยกิต/ค่าธรรมเนียมการศึกษาต่าง ๆ                        
ของโครงการบริการสังคม 
  3. การพิจารณากลั่นกรองและแก้ไข/ระเบียบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่เกี่ยวกับการเงิน 
ทั้งนี้ เมื่อดำเนินการแล้วให้รายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.7 เรื่อง  การปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามเกณฑ์สำนักงานปลัดกระทรวง                   
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) การปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจำหลักสูตรเป็นอำนาจของสภามหาวิทยาลัยที่ต้องพิจารณาอนุมัติ และแจ้ง สป.อว. เพ่ือพิจารณา
รับทราบต่อไป โดยคณะ/หน่วยงานใช้มติสภามหาวิทยาลัยเป็นเอกสารประกอบการประเมินคุณภาพภายใน
ระดับหลักสูตร หากหลักสูตรที่เสนอแก้ไขยังไม่ผ่านการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. และสภามหาวิทยาลัย     
ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ได้มีมติมอบอำนาจให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณา
อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร และให้รายงานสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  ฝ่ายวิชาการพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา   
พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. แล้ว สอดคล้องกับเกณฑ์ทุกประการ จึงเสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 
  อธิการบดีได้อนุมัติให้คณะ/หน่วยงาน จำนวน 8 แห่ง ปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร รวมทั้งสิ้น 28 หลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานภาพของอาจารย์และ           
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 
 

คณะ/หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

๑. คณะเศรษฐศาสตร์ - 3 1 4 
๒. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ - 2 - 2 
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คณะ/หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

3. คณะศิลปศาสตร์ 2 1 1 4 
4. คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน - 3 1 4 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี - 2 1 3 
6. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 4 3 - 7 
7. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 1 1 1 3 
8. โครงการหลักสูตรปริญญาโทออนไลน์ - 1 - 1 

รวม 7 16 5 28 
 

  ทั้งนี้ ทุกหลักสูตรใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕65 ของ สป.อว. ยกเว้น 11 หลักสูตร 
ที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 คือ  
  1. หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ (หลักสูตรปรับปรุง                   
พ.ศ. 2564) คณะเศรษฐศาสตร์ 
  2. หลักสูตรสังคมสงเคราะห์ศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2563)                         
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
  3. หลักสูตรวารสารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารสื่อและเนื้อหา (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
  4. หลักสูตรวารสารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการการสื่อสารองค์กร (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
  5. หลักสูตรวารสารศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาสื่อสารศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง                    
พ.ศ. 2564) คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
  6. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสื่อและการสื่อสาร (หลักสูตรปรับปรุง                            
พ.ศ. 2564) คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
  7. หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
  8. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรม (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
  9. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาปัญญาประดิษฐ์และอินเทอร์เน็ตของ
สรรพสิ่ง (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
  10. หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมทางสังคมและความยั่งยืน 
(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
  11. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชานวัตกรรมทางสังคมและความยั่งยืน (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564) วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
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  รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจำหลักสูตร 
 

หลักสูตร 
อาจารย์
ลำดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

1. คณะเศรษฐศาสตร์    
*1) หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ธุรกิจ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

37 รศ.ดร.สมชาย สุขสิริเสรีกุล ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ลีลหานนท ์

2) หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2568  
เป็นต้นไป) 

8 รศ.ดร.โกวิท ชาญวิทยาพงศ ์ ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ลีลหานนท ์

3) หลักสูตรเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรนานาชาต/ิหลักสูตรปรับปรุง  

พ.ศ. 2566)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแ ต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

8 รศ.ดร.โกวิท ชาญวิทยาพงศ ์ ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ลีลหานนท ์

4) ห ลั ก สู ต รป รั ช ญ าดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต 
สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

8 รศ.ดร.โกวิท ชาญวิทยาพงศ ์ ผศ.ดร.สิทธิศักดิ์ ลีลหานนท ์

2. คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์    
*1 ) ห ลั ก สู ต ร สั ง ค ม ส ง เค ร า ะ ห์  

ศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2563)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

28 - รศ.ดร.ชานนท์ โกมลมาลย ์
29 - ผศ.ดร.ธัญญาภรณ์ จันทรเวช 
30 - ผศ.ดร.ธัญญลักษณ์ รุ้งแสงจนัทร์ 

2) หลักสูตรสังคมสงเคราะห์ศาสตร 
มหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

28 - รศ.ดร.ชานนท์ โกมลมาลย ์
29 - ผศ.ดร.ธัญญาภรณ์ จันทรเวช 
30 - ผศ.ดร.ธัญญลักษณ์ รุ้งแสงจนัทร์ 

3. คณะศิลปศาสตร์    
1 ) หลั ก สู ต รวิ ท ย าศ าส ต รบั ณ ฑิ ต 

สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วันที่  1 พฤศจิกายน 
2568 ภาค 1/2568) 
 
 

5 อ.ดร.สิทธิศักดิ์ หมูคำหล้า ผศ.นิธิมา เนื่องจำนงค ์



- ๕๐ - 
 

หลักสูตร 
อาจารย์
ลำดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

2 ) ห ลั ก สู ต รศิ ล ป ศ าส ต ร บั ณ ฑิ ต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  

   

วิชาเอกประวัติศาสตร์  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 5 มกราคม 2569 
ภาค 2/2568 เป็นต้นไป) 

5 อ.ดร.พนารัตน์ อานามวัฒน ์ รศ.ดร.นิภาพร รัชตพัฒนากุล 

วิชาเอกภาษาศาสตร์  
(มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่วันที่  3 พฤศจิกายน 
2568 ภาค 1/2568 เป็นต้นไป) 

10 อ.พิรุฬห์ ปิยมหพงศ์ อ.วรรณนิภา วงค์ปัญญา 

11 Asst.Prof.Dr.Benjamin  
Clarke 

Lecturer Dr.Matthew  
James Reeve 

3) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาภาษาศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566)  
(มี ผ ล บั ง คั บ ใช้ ตั้ ง แ ต่ ภ า ค  2 /2 5 6 8  
เป็นต้นไป) 

3 อ.ดร.สุพิชญา อ่ำคิด Asst.Prof.Dr.Benjamin Clarke 
4 ผศ.ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง อ.ดร.สุพิชญา อ่ำคิด 
9 - ผศ.ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง 

4 ) ห ลั ก สู ต รป รั ช ญ าดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต 
สาขาวิชาภาษาศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2566)  
(มี ผ ล บั ง คั บ ใช้ ตั้ ง แ ต่ ภ า ค  2 /2 5 6 8  
เป็นต้นไป) 

3 อ.ดร.สุพิชญา อ่ำคิด Asst.Prof.Dr.Benjamin Clarke 
4 ผศ.ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง อ.ดร.สุพิชญา อ่ำคิด 
9 - ผศ.ดร.ศิริรัตน์ ณ ระนอง 

4. คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน    
*1) หลักสูตรวารสารศาสตรมหาบัณฑิต 

ส าข าวิ ช าก า รบ ริ ห า รสื่ อ แ ล ะ เนื้ อ ห า 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
2/2568 เป็นต้นไป)  

7 รศ.ดร.ศิริมิตร ประพันธ์ธุรกิจ รศ.ดร.กุลนารี เสือโรจน์ 

*2) หลักสูตรวารสารศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการการสื่อสารองค์กร 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
2/2568 เป็นต้นไป) 
 

5 รศ.ดร.ศิริมิตร ประพันธ์ธุรกิจ รศ.ดร.กุลนารี เสือโรจน์ 

*3) หลักสูตรวารสารศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาสื่อสารศึกษา (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2564)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
2/2568 เป็นต้นไป) 

4 รศ.ดร.ศิริมิตร ประพันธ์ธุรกิจ รศ.ดร.กุลนารี เสือโรจน์ 



- ๕๑ - 
 

หลักสูตร 
อาจารย์
ลำดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

*4 ) ห ลั ก สู ต รป รั ชญ าดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต 
สาขาวิชาสื่อและการสื่ อสาร (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
2/2568 เป็นต้นไป) 

5 รศ.ดร.ศิริมิตร ประพันธ์ธุรกิจ รศ.ดร.กุลนารี เสือโรจน์ 

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี    
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาเคมี (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
2/2568 เป็นต้นไป) 

29 - อ.ดร.ศศิกานต์ สีทาสังข ์
30 - อ.ดร.เจนจิรา รัตถิวัลย์ 

2 ) ห ลั ก สู ต รป รั ช ญ าดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต 
สาขาวิชาเคมี (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2567) 
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ ง แต่ ภ าคก ารศึ กษ าที่  
2/2568 เป็นต้นไป) 

28 - อ.ดร.ศศิกานต์ สีทาสังข ์
29 - อ.ดร.เจนจิรา รัตถิวัลย์ 

3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชานวัตกรรมและเทคโนโลยีวัสดุ  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2568) 
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
2/2568 เป็นต้นไป) 

4 รศ.ดร.เบญญา เชิดหิรัญกร  ผศ.ดร.ฐิติรัตน์ อินทร์ประสทิธิ ์
10 ผศ.ดร.ฐิติรัตน์ อินทร์ประสทิธิ ์ รศ.ดร.เบญญา เชิดหิรัญกร 

6. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร    
*1 ) หลั กสู ตรวิทยาศาสตรบัณ ฑิ ต 

สาขาวิชาการจัดการวิศวกรรม (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

4 รศ.ดร.ณัฐสุดา เกาทัณฑ์ทอง รศ.ดร.นิรัตยา คำเสมานนัทน ์
5 อ.ดร.นันทณัฐ ภู่อนุสาสน ์ อ.ดร.ชัยมงคล แซ่โง้ว 

2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
ส าข าวิ ช าวิ ศ วก รรมดิ จิ ทั ล  (หลั กสู ต ร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

2 รศ.ดร.นิรัตยา คำเสมานนัทน ์ อ.ดร.นันทณัฐ ภู่อนุสาสน ์
3 Assoc.Prof.Dr.Toshiaki  

Kondo 
Lecturer Dr.Matthew  
George Gaber 

3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
ส าข าวิ ช าวิ ศ วก รรม ไฟ ฟ้ า  (ห ลั ก สู ต ร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

2 รศ.ดร.บรรลือ ศรีสุชินวงศ์ Assoc.Prof.Dr.Toshiaki Kondo 



- ๕๒ - 
 

หลักสูตร 
อาจารย์
ลำดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
ส าข าวิ ช า วิ ศ ว ก รรม โย ธ า  (ห ลั ก สู ต ร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

2 รศ.ดร.ทวีป ชัยสมภพ ศ.ดร.พฤทธา ณ นคร 
3 รศ.ดร.วิญญู รัตนปิติกรณ์ รศ.ดร.กันต์ไชย ธนาพรรวีกิตติ์ 

*5) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรหาบัณฑิต 
สาขาวิชาเทคโนโลยีวิศวกรรม (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

2 ผศ.ดร.อภิชน ไวท์ยางกูร อ.ดร.กุสุมา ปิ่นสุวรรณ ์
13 รศ.ดร.ทวีป ชัยสมภพ อ.ดร.กมลชนก ฐานานุกูล 
17 รศ.ดร.บรรลือ ศรีสุชินวงศ์ อ.ดร.ศิวพร คุณภาพดีเลิศ 
53 รศ.ดร.ณัฐสุดา เกาทัณฑ์ทอง ผศ.ดร.อภิชน ไวท์ยางกูร 
65 - อ.ดร.ชัยมงคล แซ่โง้ว 

*6 ) ห ลั ก สู ต ร วิ ศ ว ก ร ร ม ศ า ส ต ร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาปัญญาประดิษฐ์และ
อิน เท อร์ เน็ ต ขอ งส รรพ สิ่ ง  (ห ลั ก สู ต ร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

2 รศ.ดร.ภคินี เอมมณี ผศ.ดร.อภิชน ไวท์ยางกูร 
3 รศ.ดร.กันต์ไชย ธนาพรรวีกิตติ์ Lecturer Dr.Bing Gwong Leung 
6 รศ.ดร.บรรลือ ศรีสุชินวงศ์ Lecturer Dr.Matthew George 

Gaber 
19 ผศ.ดร.อภิชน ไวท์ยางกูร รศ.ดร.ภคินี เอมมณี 
28 รศ.ดร.ณัฐสุดา เกาทัณฑ์ทอง รศ.ดร.ลักขณา หล่อตระกูล 
41 รศ.ดร.วิญญู รัตนปิติกรณ์ รศ.ดร.นิรัตยา คำเสมานนัทน ์
49 รศ.ดร.นิรัตยา คำเสมานนัทน ์ - 
50 รศ.ดร.ลักขณา หล่อตระกูล - 

7) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
ส าข าวิ ช า อุ ต ส าห กรรม อั จฉ ริ ย ะ แล ะ
ปั ญ ญ าป ระดิ ษ ฐ์ ป ระยุ ก ต์  (ห ลั ก สู ต ร
นานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2567)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

3 ศ.ดร.พฤทธา ณ นคร รศ.ดร.ภคินี เอมมณี 
37 รศ.ดร.ภคินี เอมมณี ศ.ดร.พฤทธา ณ นคร 

7. วิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
 1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
โลกคดีศึกษาและการประกอบการสังคม 
(หลักสูตรนานาชาติ /หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2566)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป 

 
3 

 
ผศ.ดร.ประภาภรณ์ ติวยานนท์  
มงคลวนชิ 

 
อ.ดร.เยียรยง คลังบุญครอง 

 *2) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
ส า ข า วิ ช า น วั ต ก ร ร ม ท า งสั ง ค ม แ ล ะ 
ความยั่งยืน (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

1 รศ.ดร.เมทธิว เอริค โอเลมมอน ผศ.ดร.ประภาภรณ์ ตวิยานนท์ มงคลวนชิ 
8 - อ.ดร.เกราร์ดัส โยฮันเนส มาเรีย ลูคัส 



- ๕๓ - 
 

หลักสูตร 
อาจารย์
ลำดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

 *3) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชา
นวัตกรรมทางสังคมและความยั่งยืน (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2564)  
(มี ผ ลบั งคั บ ใช้ ตั้ งแต่ ภ าคการศึ กษ าที่  
1/2568 เป็นต้นไป) 

1 รศ.ดร.เมทธิว เอริค โอเลมมอน ผศ.ดร.ประภาภรณ์ ตวิยานนท์ มงคลวนชิ 
8 - อ.ดร.เกราร์ดัส โยฮันเนส มาเรีย ลูคัส 

8. โครงการหลักสูตรปริญญาโทออนไลน์    
1) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานวัตกรรมทางธุรกิจ (หลักสูตรการ
จัดการศึกษาทางไกล/หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2568)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาค 2/2568 เป็นต้นไป) 

2 ผศ.ดร.ธันยพร สุนทรธรรม รศ.ดร.ภูรี สิรสุนทร 
15 รศ.ดร.ภูรี สิรสุนทร ผศ.ดร.ธันยพร สุนทรธรรม 
36 ผศ.ดร.สหวรัชญ์ พลหาญ อ.ดร.สุกฤษฏิ์ วินยเวคิน 

* ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบกรณีที่อธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจำหลักสูตรของคณะ/ส่วนงาน 8 แห่ง จำนวน 28 หลักสูตร 
 

   ๔.8 เรื่อง  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามประกาศคณะกรรมการการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาในส่วนที่เกี่ยวกับ                            
การประเมินคุณภาพภายในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                     
ข้อ 2 (2) ให้สถาบันอุดมศึกษาดำเนินการกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา
ของสถาบันอุดมศึกษา โดยนำเสนอผลการประเมินคุณภาพภายในต่อสภามหาวิทยาลัยพร้อมแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องทุกปี นั้น 
  ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557 เป็นต้นมา มหาวิทยาลัยเริ่มประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร   
ด้วยเกณฑ์ IQA ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 
  ฝ่ายวิชาการกำหนดปฏิทินประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรให้คณะ/ส่วนงานดำเนินการ
เป็นประจำทุกปี โดยปีการศึกษา 2567 กำหนดให้คณะ/ส่วนงานประเมินหลักสูตรให้แล้วเสร็จภายในเดือน
ตุลาคม 2567 และฝ่ายวิชาการสรุปผลการประเมินหลักสูตรต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
และสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ ตามลำดับ 
  ในปีการศึกษา 2566 เป็นปีแรกท่ีหลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566 เป็นต้นไป 
ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2565 โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย                   
ในการประชุมครั้งที่ 9/2567 เมื่อวันที่ 9 กันยายน 2567 มีมติเห็นชอบการปรับเปลี่ยนระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร เป็น 2 ระบบ คือ 
  1) ระบบคุณภาพระดับสากล (International Accreditation) 
  2) ระบบคุณภาพโดยสภาวิชาชีพ (Professional Accreditation) 
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  หลักสูตรที่ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 ยังคงประเมินหลักสูตรด้วยเกณฑ์ IQA 
ของ สป.อว. จนกว่าจะมีการปรับปรุงหลักสูตรใหม่ 
  ฝ่ายวิชาการได้กำหนดปฏิทินการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ประจำปี
การศึกษา 2567 ในช่วงเดือนกรกฎาคม - ตุลาคม 2568 ซึ่งในปีการศึกษา 2567 มีหลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอน รวม 287 หลักสูตร จำแนกตามระบบคุณภาพ ดังนี้ 
  1. ระบบคุณภาพด้วยเกณฑ์ IQA ของ สป.อว. จำนวน 85 หลักสูตร 
  2. ระบบคุณภาพระดับนานาชาติ เกณฑ์ AUN-QA จำนวน 162 หลักสูตร 
  3. ระบบคุณภาพระดับนานาชาติ เกณฑ์อ่ืน ๆ จำนวน 19 หลักสูตร 
      1) AACSB AMBA EQUIS (15 หลักสูตร) 
      2) WFME (3 หลักสูตร) 
      3) TedQual (1 หลักสูตร) 
  4. ระบบคุณภาพของสภาวิชาชีพ จำนวน 21 หลักสูตร 
      1) สภาเทคนิคการแพทย์ (1 หลักสูตร) 
      2) สภากายภาพบำบัด (1 หลักสูตร) 
      3) สภาเภสัชกรรม (1 หลักสูตร) 
      4) สภาวิศวกรรม (TABEE) (18 หลักสูตร) 
  ดังนั้น ในปีการศึกษา 2567 มีหลักสูตรที่ได้รับการประเมินคุณภาพด้วยระบบ IQA และ 
ระบบ AUN-QA จำนวน 247 หลักสูตร สำหรับหลักสูตรที่ ใช้ระบบคุณภาพอ่ืน รอบการประเมินผล                                 
จะเป็นไปตามข้อกำหนดของระบบคุณภาพนั้น โดยผลการดำเนินงานด้านคุณภาพหลักสูตรมีรายละเอียด ดังนี้ 
  “ทุกหลักสูตรผ่านเกณฑ์การกำกับมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา” โดยมีผลการประเมิน
ระดับเฉพาะเกณฑ์ IQA และเกณฑ์ AUN-QA ดังนี้ 
  1. ผลประเมินคุณภาพด้วยเกณฑ์ IQA ของ สป.อว. จำนวน 85 หลักสูตร สรุปได้ดังนี้ 
      1) ผลประเมินคุณภาพหลักสูตรแยกตามระดับการศึกษา 
          คะแนนเฉลี่ยคุณภาพหลักสูตรภาพรวมของมหาวิทยาลัย 3.92 คะแนน (คะแนนเต็ม 
5 คะแนน) โดยทุกหลักสูตรมีผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดี” เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ ระดับปริญญาเอก 
4.03 คะแนน ระดับปริญญาโท 3.91 คะแนน ระดับปริญญาตรี 3.81 คะแนน และระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิต 3.76 คะแนน ตามลำดับ 
 

ตารางท่ี 1 ผลประเมินคุณภาพหลักสูตรด้วยเกณฑ์ IQA ของ สป.อว. ปีการศึกษา 2567 
(เรียงลำดับตัวบ่งช้ีจากคะแนนมากไปน้อย) 

ตัวบ่งชี้ คะแนนเฉลี่ย        
(85 หลักสตูร) 

ป.ตร ี
(9 หลักสูตร) 

ป.บัณฑิต        
(1 หลักสูตร) 

ป.โท        
(51 หลักสตูร) 

ป.เอก            
(24 หลักสตูร) 

5.4 ผลการดำเนินงานหลักสูตร 
 ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
 ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

4.96 4.83 5.00 4.97 4.98 

4.2 คุณภาพอาจารย์ 4.77 4.89 3.33 4.80 4.71 
2.1 คุณภาพบัณฑิตตามกรอบ 

  มาตรฐานคุณวุฒิ 
  ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

4.70 3.52 3.76 4.69 4.81 

2.2 การได้งานทำหรือผลงานวิจัย 
  ของผู้สำเร็จการศึกษา 

3.90 4.96 - 3.51 4.63 
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ตัวบ่งชี้ คะแนนเฉลี่ย        
(85 หลักสตูร) 

ป.ตร ี
(9 หลักสูตร) 

ป.บัณฑิต        
(1 หลักสูตร) 

ป.โท        
(51 หลักสตูร) 

ป.เอก            
(24 หลักสตูร) 

6.1 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 3.88 3.67 4.00 3.86 4.00 
4.1 การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 3.86 3.67 4.00 3.84 3.96 
5.2 การวางระบบผูส้อนและ

กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
3.73 3.44 3.00 3.79 3.75 

3.2 การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 3.71 3.44 3.00 3.68 3.92 
5.1 สาระของรายวิชาในหลักสูตร 3.69 3.56 4.00 3.75 3.63 
4.3 ผลที่เกิดกับอาจารย์ 3.62 3.22 3.00 3.64 3.75 
3.1 การรับนักศึกษา 3.59 2.75 4.00 3.63 3.67 
5.3 การประเมินผู้เรียน 3.52 3.33 4.00 3.57 3.50 
3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 3.08 3.22 3.00 3.06 3.08 

ค่าเฉลี่ย 3.92 3.81 3.76 3.91 4.03 
 

          จากข้อมูลในตารางที่ 1 พบว่า 
          1. ตัวบ่งชี้ที่ ได้คะแนนสูงสุดทั้ ง 4 ระดับ คือ ตัวบ่งชี้  5 .4 ผลการดำเนินงาน                  
ตามตัวบ่งชี้ตามกรอบ TQF 
          2. ตัวบ่งชี้ที่ได้คะแนนน้อยที่สุดในระดับปริญญาตรี คือ 3.1 การรับนักศึกษา 
(ค่าเฉลี่ย 2.75 คะแนน) เนื่องจากมี 1 หลักสูตร ซึ่งงดรับนักศึกษาเพ่ือเตรียมปิดหลักสูตรเก่า และเตรียม
เปิดรับนักศึกษาในหลักสูตรใหม่ ซึ่งคณะกรรมการประเมินพิจารณาว่ายังคงมีกระบวนการทำงานด้านการรับ
นักศึกษาจึงประเมินให้ 1 คะแนน นอกจากนี้ ตัวบ่งชี้ 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา ระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิต (ค่าเฉลี่ย 3.00 คะแนน) ระดับปริญญาโท (ค่าเฉลี่ย 3.06 คะแนน) และระดับปริญญาเอก (ค่าเฉลี่ย 
3.08 คะแนน) โดยตัวบ่งชี้ดังกล่าว พิจารณาจากอัตราคงอยู่ของนักศึกษา อัตราการสำเร็จการศึกษาตาม
ระยะเวลาของหลักสูตร ความพึงพอใจของนักศึกษาและการจัดการข้อร้องเรียน และในระดับบัณฑิตศึกษาจะ
พิจารณาเพ่ิมเติมในเรื่องทักษะการวิจัย ทั้งนี้ ฝ่ายวิชาการได้ดำเนินการเสนอแนวทางดำเนินงานของหลักสูตร                      
เพ่ือพัฒนาผลการดำเนินให้ดีขึ้น ดังนี้ 
       2.1 หลักสูตรอธิบายและแสดงผลการดำเนินงานใน 3 เรื่องหลัก คือ อัตราคงอยู่                  
อัตราการสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร และความพึงพอใจของนักศึกษาและการจัดการ                       
ข้อร้องเรียน (ความพึงพอใจจะเกิดจากการดำเนินงานในตัวบ่งชี้ที่ 3.1 และ 3.2 เช่น การเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าศึกษา การให้คำแนะนำให้คำปรึกษา การพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างทักษะความรู้) 
       2.2 หลักสูตรนำเสนอข้อมูลผลการดำเนินงานใน 3 เรื่องหลัก โดยเปรียบเทียบ                    
ให้เห็นแนวโน้มกับปีก่อนย้อนหลังประมาณ 3 ปี 
       2.3 หลักสูตรนำผลการดำเนินงานเทียบเกณฑ์ประเมิน หากมีแนวโน้ม                     
ผลการดำเนินงานดีขึ้นในบางเรื่องจะอยู่ในเกณฑ์ระดับ 3 กล่าวคือ “มีการรายงานผลการดำเนินงานครบ                 
ทุกเรื่องตามคำอธิบายในตัวบ่งชี้ และมีแนวโน้มผลการดำเนินงานที่ดีขึ้นในบางเรื่อง” แต่หากหลักสูตรใด                     
มีแนวโน้มที่สูงขึ้นในทุกเรื่องจะได้เกณฑ์ประเมินในระดับ 4 
          อย่างไรก็ตาม ในระดับบัณฑิตศึกษายังคงมีปัญหาในเรื่องอัตราคงอยู่ และอัตราสำเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร ดังนั้น หากหลักสูตรมุ่งเน้นในหัวข้อผลประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและการจัดการข้อร้องเรียนให้มีผลการดำเนินงานที่ดี ก็จะทำให้คะแนนประเมินได้ตามเกณฑ์ระดับ 3 
เพราะเป็นส่วนที่หลักสูตรสามารถควบคุมและบริหารจัดการได้ และจากข้อเสนอแนวทางดังกล่าว ส่งผลให้                     
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มีค่าเฉลี่ยคะแนนตัวบ่งชี้ที่ 3.3 สูงขึ้นอย่างต่อเนื่องจากเดิมปีการศึกษา 2565 - 2566 คะแนนเฉลี่ย 2.99 
3.00 เป็น 3.08 ในปีการศึกษา 2567 
      2) ผลประเมินคุณภาพหลักสูตร เปรียบเทียบผลการดำเนินงานปีการศึกษา 2566 - 2567 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 ผลประเมินคุณภาพหลักสูตรด้วยเกณฑ์ IQA รายตัวบ่งช้ี ปีการศึกษา 2566 – 2567 
 

          จากข้อมูลภาพที่ 1 พบว่า ในปีการศึกษา 2567 ผลการดำเนินงานหลักสูตรตามตัวบ่งชี้
ส่วนใหญ่มีระดับคะแนนดีขึ้น สำหรับตัวบ่งชี้ที่มีคะแนนน้อยกว่าปีการศึกษา 2566 มีจำนวน 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 
ตัวบ่งชี้ที่ 4.2 คุณภาพอาจารย์ ซึ่งตัวบ่งชี้นี้จะประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ย่อยคือ 1) ร้อยละของอาจารย์ประจำ
หลักสูตรที่มีคุณวุฒิปริญญาเอก 2) ร้อยละของอาจารย์ประจำหลักสูตรที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ และ                         
3) ผลงานทางวิชาการของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร และตัวบ่งชี้ที่ 2.2 การได้งานทำหรือผลงานวิจัยของ
ผู้สำเร็จการศึกษา ซึ่งตัวบ่งชี้ที่ 2.2 หากประเมินในระดับปริญญาตรีจะพิจารณาจากการได้งานทำ พบว่า              
มีค่าเฉลี่ยการได้งานทำ 4.95 คะแนน ซึ่งสูงกว่าปีการศึกษา 2566 (4.80 คะแนน) สำหรับระดับบัณฑิตศึกษา
การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานมีค่าเฉลี่ย 3.93 คะแนน ซึ่งน้อยกว่าปีการศึกษา 2566 (4.31 คะแนน) 
          ทั้งนี้ ในปีการศึกษา 2568 จะคงเหลือหลักสูตรที่ประเมินด้วยเกณฑ์ IQA จำนวน 48 
หลักสูตร (ปริญญาตรี 8 หลักสูตร ประกาศนียบัตร 1 หลักสูตร ปริญญาโท 27 หลักสูตร ปริญญาเอก 12 
หลักสูตร) เนื่องจากหลักสูตรที่ครบรอบปรับปรุง พ.ศ. 2568 จะประเมินด้วยเกณฑ์ AUN-QA 
  2. ผลประเมินคุณภาพหลักสูตรด้วยเกณฑ์ AUN-QA 
      ปีการศึกษา 2567 มีหลักสูตรที่ประเมินด้วยเกณฑ์ AUN-QA จำนวน 162 หลักสูตร 
แบ่งเป็นหลักสูตรที่ประเมินด้วยเกณฑ์ AUN-QA ตั้งแต่ปีการศึกษา 2566 - 2567 จำนวน 127 หลักสูตร 
และหลักสูตรที่ประเมินด้วยเกณฑ์ AUN-QA ในปีการศึกษา 2567 เป็นครั้งแรก จำนวน 35 หลักสูตร 
      1) ผลประเมินคุณภาพหลักสูตรภาพรวม (Overall Verdict) 
          ในปีการศึกษา 2567 หลักสูตรที่ได้รับผลประเมิน Overall Verdict จำนวน 161 
หลักสูตร พบว่า ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการดำเนินตามมาตรฐาน AUN-QA (Score 4) เพ่ิมขึ้นจาก                      
ปีการศึกษา 2566 (จาก 6% เป็น 22%) ดังภาพที่ 2 ซึ่งเป็นหลักสูตรที่เคยได้รับการประเมิน Score 4 
ต่อเนื่ องตั้ งแต่ปีการศึกษา 2566 จำนวน 8 หลักสูตร คือ 1) เศรษฐศาสตรบัณฑิต (นานาชาติ )                     
2) วท.บ. เทคโนโลยีพลังงานชีวภาพและการแปรรูปเคมีชีวภาพ 3) ภูมิสถาปัตยกรรมศาสตรบัณฑิต                     
4) ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต 5) พยาบาลศาสตรบัณฑิต 6) พย.ม.  การพยาบาลผู้ ใหญ่และผู้สูงอายุ                           
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7) พย.ม. การพยาบาลเวชปฏิบัติชุมชน และ 8) พย.ม. การพยาบาลจิตเวชและสุขภาพจิต นอกจากนี้หลักสูตร                     
ที่ ได้ผลประเมิน เพ่ิมขึ้น  (จาก Score 3 เป็น 4 ) จำนวน 24 หลักสูตร และหลักสูตรได้  Score 4                         
ในการประเมินครั้งแรกในปีการศึกษา 2567 จำนวน 3 หลักสูตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 ผลประเมินคุณภาพหลักสูตรภาพรวม (Overall verdict) ด้วยเกณฑ์ AUN-QA  
ปีการศึกษา 2566 – 2567 

 

          หากพิจารณาเปรียบเทียบผลประเมินคุณภาพหลักสูตรภาพรวม ปีการศึกษา 2566    
- 2567 แยกตามกลุ่มสาขาวิชา ซึ่งมีจำนวนหลักสูตรที่ได้รับผลประเมินทั้ง 2 ปีการศึกษา จำนวน 126 
หลักสูตร ดังภาพที่ 3 พบว่า ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการดำเนินตามมาตรฐาน AUN-QA (Score 4) เพิ่มข้ึน
จากปีการศึกษา 2566 ทุกกลุ่มสาขาวิชา ดังภาพที่ 3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3 ผลประเมินคุณภาพหลักสูตรภาพรวมด้วยเกณฑ์ AUN-QA (Overall verdict) 
ปีการศึกษา 2566 – 2567 (จำแนกตามกลุ่มสาขาวิชา) 

 

      2) ผลประเมินคุณภาพหลักสูตร แยกตาม Criteria 
          หากพิจารณาเปรียบเทียบผลประเมินคุณภาพหลักสูตร แยกตาม Criteria พบว่า                   
ร้อยละของหลักสูตรที่มีผลการดำเนินตามมาตรฐาน AUN-QA (ตั้งแต่ Score 4 ขึ้นไป) เพิ่มข้ึนจากปีการศึกษา 
2566 ทุก Criteria ดังภาพที่ 4 (Criteria 1 - 4) และภาพที่ 5  (Criteria 5 - 8) และร้อยละของหลักสูตร              
ที่ได้ Score 1 และ 2 ลดลง ทั้งนี้ ใน Criteria 8 มี 6 หลักสูตรที่ผู้ประเมินไม่ได้ให้คะแนนประเมิน (N/A) 
 
 
 

2566 N= 127 
2567 N= 161 

Score 2 Inadequate and 
Improvement is Necessary 
Score 3 Inadequate but 
Minor Improvement Will 
Make It Adequate 
Score 4 Adequate as 
Expected 
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ภาพที่ 4 ผลประเมินคุณภาพหลักสูตรด้วยเกณฑ์ AUN-QA 1 - 4 ปีการศึกษา 2566 - 2567  
(จำแนกตาม Criteria) 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 5 ผลประเมินคุณภาพหลักสูตรด้วยเกณฑ์ AUN-QA 5 - 8 ปีการศึกษา 2566 - 2567 
(จำแนกตาม Criteria) 

 

  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ในการประชุมครั้งที่ 1/2569 เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2569 มีมติเห็นชอบผลการประเมินคุณภาพภายใน
ระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
  1. เกณ ฑ์  IQA เนื่ องจากเกณฑ์ของ สป.อว. กล่าวได้ว่าเป็นมาตรฐานขั้น พ้ืนฐาน                      
ของการดำเนินงานในหลักสูตร กรณีหลักสูตรที่มีคะแนนรายตัวบ่งชี้ต่ำกว่า 4 คะแนน ควรมีการวิเคราะห์
สาเหตุอย่างเป็นระบบ ไม่ว่าจะเป็นด้านระบบและกลไก รวมถึงด้านผลลัพธ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านผลลัพธ์                   
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จะสะท้อนเกณฑ์ EdPEx ในหมวดที่  3 ลูกค้า (Customers) และหมวดที่  6 ปฏิบัติการ (Operations)                      
ดังนั้น เห็นควรให้คณะ/ส่วนงานพิจารณาทบทวนกลไกการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการศึกษา                             
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพ่ือให้เกิดการเชื่อมโยงระหว่างกระบวนการดำเนินงานและผลลัพธ์ที่ดีขึ้น                  
ตามเกณฑ์ IQA อย่างแท้จริง 
  2. เกณฑ์ AUN-QA 
      2.1 หลักสูตรที่มีคะแนน Criteria ระดับ 5 ถือว่าเป็น Best Practice เสนอให้เชิญมาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือให้หลักสูตรอื่น ๆ นำไปเป็นแนวปฏิบัติที่ดี 
      2.2 Criteria 7 Facilities and Infrastructure ที่เป็นข้อมูลส่วนกลาง เช่น ห้องสมุด IT 
ควรมีการสนับสนุนด้านข้อมูลจากส่วนกลางด้วย รวมถึงคณะ/ส่วนงานที่มีนักศึกษาไปใช้ทรัพยากรต่างคณะ 
เช่น ห้องปฏิบัติการ ทางคณะ/ส่วนงานควรสำรวจข้อมูลความพึงพอใจด้วยเช่นกัน 
  จากข้อเสนอแนะดังกล่าว ฝ่ายวิชาการจะจัดทำแนวทางการรายงานข้อมูลด้วยเกณฑ์                   
AUN-QA สำหรับเกณฑ์ IQA เนื่องจากในปีการศึกษา 2568 จะเหลือหลักสูตรที่ประเมินด้วยเกณฑ์ IQA 
จำนวน 48 หลักสูตร (รวมปิดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไข 11 หลักสูตร) และ 16 หลักสูตรในปีการศึกษา 2569 
โดยในปีการศึกษา 2570 ทุกหลักสูตรของมหาวิทยาลัยจะใช้เกณฑ์ AUN-QA คงเหลือเพียง 11 หลักสูตรที่
ได้รับอนุมัติให้ปิดหลักสูตรแบบมีเงื่อนไขที่ยังคงใช้เกณฑ์ IQA ต่อไปจนกว่านักศึกษาคนสุดท้ายจะสำเร็จ
การศึกษา ฝ่ายวิชาการจึงขอจัดทำแนวทางการดำเนินงานเฉพาะเกณฑ์ AUN-QA 
  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ 2/2569 เมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 
2569 ที่ประชุมมีมติรับทราบผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2567 
 

   ๔.9 เรื่อง  การแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะของคณะ/ส่วนงานต่าง ๆ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยคณะนิติศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ 
และคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา เสนอรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก รวม 397 คน เพ่ือแต่งตั้งเป็น
ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา (ร่วม) หรือประธานกรรมการสอบ หรือกรรมการสอบของ
วิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ซึ่งเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) แล้ว มีรายละเอียด ดังนี้ 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

• เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
คณะศิลปศาสตร์ จำนวน 2 คน   
1. ศาสตราจารย์ ดร.กนกวรรณ เลาหบูรณะกิจ คะตะกิริ   

2. รองศาสตราจารย์ ดร.บุษบา บรรจงมณี   
คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา จำนวน 1 คน   
1. อาจารย์ ดร.นัฐวุฒิ สิงห์กุล   
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รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

• เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2565 
คณะนิติศาสตร์ จำนวน 394 คน   
กลุ่มที่ 1 ปฏิบัติหน้าที่ในหลักสูตรระดับปริญญาเอก   
1. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์   

2. ศาสตราจารย์ ดร.ทวีเกียรติ มีนะกนิษฐ   

3. ศาสตราจารย์ ดร.ประสิทธิ์ เอกบุตร   

4. ศาสตราจารย์ ดร.ไพโรจน์ กัมพูสิริ   

5. ศาสตราจารย์ ดร.สุนทร มณีสวัสดิ์   

6. รองศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร เกิดศิริ   

7. รองศาสตราจารย์ ดร.ชลี ไพบูลย์กิจกุล   

8. รองศาสตราจารย์ ดร.เบ็ญจมาศ จันทะภา ไพบูลย์กิจกุล   

9. รองศาสตราจารย์ ดร.วราภรณ์ วนาพิทักษ์    

10. รองศาสตราจารย์ ดร.อภิญญา เลื่อนฉวี   

11. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กรรภิรมย์ โกมลารชุน   

12. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.กัญจน์ศักดิ์ เพชรานนท์   

13. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชาญณรงค์ บุญหนุน   

14. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ธานี วรภัทร์     

15. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปราโมทย์ ประจนปัจจนึก   

16. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.รชันีกร ลาภวณิชชา พรหมศักดิ์   

17. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศิริชัย มงคลเกียรติศรี   

18. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สมชาย รัตนซื่อสกุล   

19. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ มณีศร   

20. ดร.จอมพล พิทักษ์สันตโยธิน   

21. ดร.ทศพร ลีพึ่งธรรม    

22. อาจารย์ ดร.ฌานิทธิ์ สันตะพันธุ์   

23. อาจารย์ ดร.อัจฉริยา วงษ์บูรณาวาทย์   

24. อาจารย์ ดร.อัญธิกา ณ พิบูลย์   

กลุ่มที่ 2 ปฏิบัติหน้าที่ในหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก 

25. ศาสตราจารย์ ดร.เกรียงไกร เจริญธนาวัฒน์   



- ๖๑ - 
 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

26. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.เกียรติขจร วัจนะสวัสดิ์   

27. ศาสตราจารย์พิเศษเข็มชัย ชุติวงศ์   

28. ศาสตราจารย์พิเศษเดชอุดม ไกรฤทธิ์   

29. ศาสตราจารย์ ดร.เสาวนยี์ อัศวโรจน์   

30. ศาสตราจารย์แสวง บุญเฉลิมวิภาส   

31. ศาสตราจารย์ ดร.ไผทชิต เอกจริยกร   

32. ศาสตราจารย์พิเศษไพโรจน์ วายุภาพ   

33. ศาสตราจารย์พิเศษไพฑูรย์ คงสมบูรณ์   

34. ศาสตราจารย์ ดร.ไพศิษฐ์ พิพัฒนกุล   

35. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.กมลชัย รัตนสกาววงศ์   

36. ศาสตราจารย์ ดร.คณพล จันทน์หอม   

37. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.คณิต ณ นคร   

38. ศาสตราจารย์ ดร.จตุรนต์ ถิระวัฒน์   

39. ศาสตราจารย์จรัญ โฆษณานันท์   

40. ศาสตราจารย์พิเศษจรัญ ภักดีธนากุล   

41. ศาสตราจารย์ พล.ต.ต. ดร.จักรพงษ์ วิวัฒน์วานิช   

42. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.จิรนิติ หะวานนท์   

43. ศาสตราจารย์ ดร.จุมพต สายสุนทร   

44. ศาสตราจารย์พิเศษชัยสิทธิ์ ตราชูธรรม   

45. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ชาญชัย แสวงศักดิ์   

46. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ชุมพร ปัจจุสานนท์   

47. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ชูชาติ อัศวโรจน์   

48. ศาสตราจารย์ ดร.ดาราพร ถิระวัฒน์   

49. ศาสตราจารย์พิเศษธงทอง จันทรางศุ   

50. ศาสตราจารย์ ดร.ธีระ ศรีธรรมรักษ์   

51. ศาสตราจารย์ ดร.นันทวฒัน์ บรมานันท์   

52. ศาสตราจารย์ ดร.บรรเจดิ สิงคะเนติ   

53. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.บวรศักดิ์ อุวรรณโณ   
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54. ศาสตราจารย์ ดร.บุญศรี มีวงศ์อุโฆษ   

55. ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ประชุม โฉมฉาย   

56. ศาสตราจารย์ ดร.ประทีป ด้วงแค   

57. ศาสตราจารย์พิเศษประมวล จันทร์ชีวะ   

58. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.ปรีชา สุวรรณทัต   

59. ศาสตราจารย์พรชัย สุนทรพันธุ์   

60. ศาสตราจารย์ ดร.พิรงรอง รามสูต   

61. ศาสตราจารย์พิเศษภัทรศักดิ์ วรรณแสง   

62. ศาสตราจารย์มาลี พฤกษ์พงศาวลี   

63. ศาสตราจารย์ระพีพรรณ คำหอม   

64. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.วรพจน์ วิศรุตพิชญ์   

65. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.วรรณชัย บุญบำรุง   

66. ศาสตราจารย์ ดร.วารี นาสกุล   

67. ศาสตราจารย์ ดร.วิจิตรา วิเชียรชม   

68. ศาสตราจารย์พิเศษวิชัย อริยะนันทกะ   

69. ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นพ.วิฑูรย์ อึ้งประพันธ์   

70. ศาสตราจารย์กิตติคุณวิทิต มันตาภรณ์   

71. ศาสตราจารย์พิเศษวิศิษฏ์ วิศิษฏ์สรอรรถ   

72. ศาสตราจารย์ ดร.ศนันท์กรณ์ โสตถิพันธุ์    

73. ศาสตราจารย์ ดร.ศักดา ธนิตกุล   

74. ศาสตราจารย์ ดร.ศักดิ์ชัย เลิศพานิชพันธุ์     

75. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภลักษณ์ พินิจภูวดล    

76. ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์ วรัญญูวัฒนา   

77. ศาสตราจารย์พิเศษสิทธิโชค ศรีเจริญ   

78. ศาสตราจารย์พิเศษสุดา วิศรุตพิชญ์   

79. ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล นิติไกรพจน์   

80. ศาสตราจารย์สุษม ศุภนิตย์   

81. ศาสตราจารย์ ดร.อรพิน ผลสุวรรณ์ สบายรูป   
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82. ศาสตราจารย์พิเศษอรรถพล ใหญ่สว่าง   

83. ศาสตราจารย์ ดร.อุดม รัฐอมฤต   

84. รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎ์ โทณะวณิก   

85. รองศาสตราจารย์เดชา ศิริเจริญ   

86. รองศาสตราจารย์ ดร.เดชา สังขวรรณ   

87. รองศาสตราจารย์ ดร.เอกบุญ วงศ์สวัสดิ์กุล    

88. รองศาสตราจารย์ ดร.โกวิท วงศ์สุรวัฒน์   

89. รองศาสตราจารย์ พ.ต.ท. ดร.กฤษณพงค์ พูตระกูล   

90. รองศาสตราจารย์ ดร.กังวาลย์ จันทรโชติ   

91. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติศักดิ์ ปรกติ   

92. รองศาสตราจารย์ ดร.กิติพงศ์ หังสพฤกษ์   

93. รองศาสตราจารย์คณาธิป ทองรวีวงศ์   

94. รองศาสตราจารย์จักรพงษ์ เล็กสกุลไชย   

95. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรศักดิ์ รอดจันทร์   

96. รองศาสตราจารย์ ดร.จุฑารัตน์ เอ้ืออำนวย   

97. รองศาสตราจารย์ ดร.ณรงค์เดช สรุโฆษิต   

98. รองศาสตราจารย์ณัฐพงศ์ โปษกะบุตร   

99. รองศาสตราจารย์ ดร.ทวีพฤทธิ์ ศิริศักดิ์บรรจง    

100. รองศาสตราจารย์ ดร.ธวัชชัย อ่อนจันทร์   

101. รองศาสตราจารย์นเรศร์ เกษะประกร   

102. รองศาสตราจารย์นุชทิพย์ ป.บรรจงศิลป์   

103. รองศาสตราจารย์ประธาน วัฒนวาณิชย์   

104. รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยบุตร แสงกนกกุล   

105. รองศาสตราจารย์ปิยะนุช โปตะวณิช   

106. รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยะบุตร บุญอร่ามเรือง   

107. รองศาสตราจารย์ ดร.พรชัย วิสุทธิศักดิ์   

108. รองศาสตราจารย์ ดร.พันธุ์ทิพย์ กาญจนะจิตรา สายสุนทร   

109. รองศาสตราจารย์พินิจ ทิพย์มณี   
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110. รองศาสตราจารย์ ดร.พิศวาท สุคนธพันธ์   

111. รองศาสตราจารย์ ดร.พีรพล เจตโรจนานนท์   

112. รองศาสตราจารย์ ดร.ภาณุมาศ ขัดเงางาม   

113. รองศาสตราจารย์ ดร.ภิญโญ มีชำนะ   

114. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูมิ โชคเหมาะ   

115. รองศาสตราจารย์ ดร.ลาวัณย์ ถนัดศิลปะกุล   

116. รองศาสตราจารย์ลาวัลย์ หอนพรัตน์   

117. รองศาสตราจารย์วรวุฒิ เทพทอง   

118. รองศาสตราจารย์ ดร.วษิณุ วรัญญู   

119. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภศิษฏ์ ทวีแจ่มทรัพย์   

120. รองศาสตราจารย์สมยศ เชื้อไทย   

121. รองศาสตราจารย์ ดร.สุเจตน์ จันทรังษ์   

122. รองศาสตราจารย์ ดร.สุกรี เจริญสุข   

123. รองศาสตราจารย์ ดร.สุระ พัฒนเกียรติ   

124. รองศาสตราจารย์อัจฉรียา ชูตินันทน์   

125. รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมศักดิ์ สินธิพงษ์   

126. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.เกียรติพร อำไพ   

127. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.เขมภูมิ ภูมิถาวร   

128. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.(พระ) เทียบ สิริญาโณ   

129. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.เสถียรภาพ นาหลวง   

130. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.เอ้ืออารีย์ อ้ิงจะนิล   

131. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.โชติกา วิทยาวรากุล   

132. ผูช้่วยศาสตราจารย์กมลณัฐน์ น้อยไกรไพร   

133. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ขวัญชัย ดวงสถาพร   

134. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทจิรา เอี่ยมมยุรา   

135. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราพร สุทันกิตระ   

136. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ชนกพร สุมนะเศรษฐกุล   

137. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ฐากูร ศิริยุทธ์วัฒนา   
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138. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐภัทร ลิมศิริธง   

139. ผูช้่วยศาสตราจารย์ดุลยลักษณ์ ตราชูธรรม   

140. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนัทเทพ เธียรประสิทธิ์   

141. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีทัต ชวิศจินดา   

142. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรนิติ์ เทพสุเมธานนท์   

143. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.นพร โพธิ์พัฒนชัย   

144. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.นภารัตน์ กรรณรัตนสูตร    

145. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ประพิน นุชเปี่ยม   

146. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ปารีณา ศรีวนิชย์   

147. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ปิติ เอี่ยมจรูญลาภ   

148. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.พรสันต์ เลี้ยงบุญเลิศชัย   

149. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.พัชรวรรณ นุชประยูร   

150. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ภาวัฒน์ สัตยานุรักษ์    

151. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ภูมิ มูลศิลป์    

152. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.วริยา ล้ำเลิศ   

153. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.วศิน ยุวนะเตมีย์   

154. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.วิโรจน์ วาทินพงศ์พันธ์   

155. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.วีรวัฒน์ จันทโชติ   

156. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ศารทูล สันติวาสะ    

157. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.สุชาย วรชนะนันท์   

158. ดร.เกรียงศักดิ์ ภิระไร   

159. ดร.เจตน์ สถาวรศีลพร   

160. ดร.เชาวนะ ไตรมาศ   

161. ดร.เพชรรัตน์ ศุภนิมิตกุลกิจ   

162. ดร.เสรี นนทสูต   

163. ดร.ไกรจักร ธีรตยาคีนันท์    

164. ดร.กนก จุลมนต์   

165. ดร.กฤษณ์ วสีนนท์   
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166. ดร.จารวุรรณ เฮงตระกูล   

167. ดร.จิรานวุัฒน์ ธัญญะเจริญ   

168. ดร.จุมพล ภิญโญสินวฒัน์   

169. ดร.จุฬา สุขมานพ   

170. พ.ต.อ. ดร.ชวลิต ชวลติพงศ์พันธุ์   

171. ดร.ชัชชม อรรฆภิญญ์   

172. อาจารย์ ดร.ณัชพล จิตติรัตน์   

173. ดร.ณัฐนันท์ จันทร์ประทีปฉาย   

174. ดร.ณัฐพงศ์ สุวรรณอินทร์   

175. ดร.ณัฐริกา วายุภาพ นติิพน   

176. ดร.ดิสพล จันศิร ิ   

177. ดร.ทวลีาภ ฤทธาภิรมย์   

178. ดร.ธเนศ สุจารีกุล   

179. ดร.ธนกฤต วรธนัชชากลุ   

180. ดร.ธีร์รัฐ บุนนาค   

181. อาจารย์ ดร.นวพร เสนยี์วงศ์ ณ อยุธยา   

182. ดร.นวรัตน์ ไกรพานนท์   

183. ดร.นัทธ ีจิตสว่าง   

184. ดร.น้ำแท้ มีบุญสล้าง   

185. อาจารย์ ดร.นิ่มนวล ผวิทองงาม   

186. ดร.บัณฑิต อุชชิน   

187. ดร.บุญปลูก ชายเกตุ   

188. ดร.บุบผา อัครพิมาน   

189. ดร.ปฏิภาณ ตั้งวิจิตร    

190. ดร.ประเสริฐ ตปนียางกูร   

191. ดร.ประพจน์ คล้ายสุบรรณ   

192. ดร.ประภัสร์ จงสงวน   

193. ดร.ประสาท พงษ์สุวรรณ์   



- ๖๗ - 
 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

194. อาจารย์ ดร.ปราโมทย์ เสริมศีลธรรม   

195. อาจารย์ ดร.ปานทิพย์ พฤกษาชลวิทย์   

196. ดร.ปิยสวัสดิ์ อัมระนันทน์   

197. ดร.พงารัตน์ มาประณีต   

198. ดร.พนิต  ธีรภาพวงศ์   

199. ดร.พรสุข จงประสิทธิ์   

200. ดร.พัชฌา จิตรมหึมา    

201. ดร.พัทยา เรือนแก้ว    

202. ดร.พิเศษ จียาศักดิ์    

203. พ.ต.อ. ดร.มานะ เผาะช่วย   

204. ดร.มานิตย์ วงศ์เสรี   

205. ดร.รดีมาดา มุ่งการดี   

206. ดร.รวิพันธ์ พิทักษ์ชาติวงศ์   

207. ดร.รชัดาพร นิ่มพงษ์ศักดิ์   

208. ดร.รุ่งแสง กฤตยพงษ์   

209. อาจารย์ ดร.วรุตม์ ทรงสุจริตกุล   

210. ดร.วัชระ เนติวาณิชย์   

211. ดร.วิจารย์ สิมาฉายา   

212. ดร.วิฑูรย์ สิมะโชคดี   

213. ดร.วินิจ วิเศษสุวรรณภมูิ   

214. อาจารย์ ดร.วิมลเรขา ศิริชัยราวรรณ   

215. ดร.วิลาวรรณ มังคละธนะกุล   

216. ดร.วีระศักดิ์ แสงสารพันธ์   

217. พ.ต.อ. ดร.ศักดิ์วุฒิ วิบลูสมัย   

218. ดร.ศุภกิจ แย้มประชา   

219. ดร.ศุภกิจ วินิตพรสวรรค์   

220. ดร.สมคิด บุญล้นเหลือ   

221. ดร.สมจิตต์ เซอร์ซันซี   



- ๖๘ - 
 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

222. ดร.สาธิต ผ่องธัญญา   

223. อาจารย์ ดร.สิพิม วิวัฒนวัฒนา   

224. พ.ต.อ. ดร.สีหนาท ประยูรรัตน์   

225. ดร.สุทธิพล ทวีชัยการ   

226. ดร.สุทธิศักดิ์ ภัทรมานะวงศ์    

227. ดร.สุธาทิพ ยุทธโยธิน   

228. ดร.สุนทรียา เหมือนพะวงศ์   

229. ดร.สุพัฒน์ หวังวงศ์วัฒนา   

230. ดร.สุมาพร (ศรีสุนทร) มานะสันต์   

231. ดร.สุรสิทธิ์ แสงวิโรจนพัฒน์   

232. ดร.สุวันชัย แสงสุขเอ่ียม   

233. ดร.สุวิทย์ รัตนสุคนธ ์   

234. ดร.อนัญ ยศสุนทร   

235. ดร.อนันต์ คงเครือพันธุ์   

236. ดร.อริวุทธ์ ชาญชัยกิตติกร   

237. ดร.ภกญ.ออรัศ คงพานิช    

238. อาจารย์ ดร.อังค์วรา ไชยอนงค์    

239. ดร.อัจฉรา วงศ์แสงจันทร์   

240. ดร.อาทิตย์ ศรัทธาวรสิทธิ์   

241. ดร.อายุศรี คำบันลือ   

242. ดร.อุกฤษฎ์ มูสิกพันธุ์   

243. ร.ต.ท. ดร.อุทัย อาทิเวช   

244. นางสาวกรกันยา กันยะพงศ์    

245. นายกฤดา กฤติยาโชติปกรณ์    

246. นางกฤติกา ปั้นประเสริฐ    

247. นายกฤษฎา บุญยสมิต    

248. นายกอบชัย พงษ์เสริม     

249. นางสาวกาญจนา นิมมานเหมินทร์    



- ๖๙ - 
 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

250. นายกำธร สิริชูตวิงศ์    

251. นายกิตติ ตั้งจิตรมณีศักดา    

252. นายกิตติรัตน์ มังคละคีรี    

253. นายกิตติศักดิ์ ชินอุดมทรัพย์    

254. นายกีรติ เสนีวงศ์ ณ อยุธยา    

255. นายเกียรติพล ตันติกุล    

256. นายโกเมนทร์ สืบวิเศษ    

257. นายไกรรวี ศิริกุล    

258. นายไกรลาภ เนียวกุล    

259. นายจักรกฤษณ์ เหมบัณฑิต    

260. สพ.ญ.จันทรา สิงห์ชัย    

261. นางสาวจันทิมา ธนาสว่างกุล    

262. นางจันทิมา เพียรเวช    

263. นางสาวจิตรา ณีศะนันท์    

264. นายฉัตรชัย บางชวด    

265. นางสาวชลธิช ชื่นอุระ    

266. นายชวลิต อัตถศาสตร์    

267. นายชชัเวช สุกิจจวนชิ    

268. พล.ต.อ.ชชัวาล สุขสมจิตร์    

269. พล.ต.ต.ชาญ วัฒนธรรม    

270. นายชาญชัย บุญฤทธิ์ไชยศรี    

271. นายชาตรี อรรจนานันท์    

272. นายชินกิต อดุลย์ธีรกิจ    

273. นายชินภัทร วิสุทธิแพทย์    

274. พ.ต.อ.ญาณพล ยั่งยืน    

275. นางสาวญาณาภัค มันตารัตน์    

276. นายณพงศ์ธวัช โพธิกิจ    

277. นางณัฏฐกานต์ ครรภาฉาย    



- ๗๐ - 
 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

278. นางสาวณัษฐา วงศ์อร่าม    

279. นายทองสุด กลิ่นประภัศร์    

280. นายเทอดพงศ์ คงจันทร์    

281. นายธนวัฒน์ เนติโพธิ์    

282. นายธวัช ดำสอาด    

283. นายธวัชชัย ทิพยโสภณ    

284. นายธชัพงศ์ วิสุทธิสังวร    

285. นายธีรเดช ลิขิตตระกูลวงศ์    

286. นางสาวธีรภา กลิ่นสุคนธ์    

287. นายธีระชัย จาตุรนต์สวัสดิ์    

288. นายนพนันท์ ศรีศร    

289. นายนพพร เจริญกิจราษฎร์    

290. นายนพพร โพธิรังสิยากร    

291. นายนวรัตน์ กลิ่นรัตน์    

292. นายนันทน อินทนนท์    

293. นางสาวนิติกานต์ รามนัฏ    

294. นางสาวบงกช นภาอัมพร    

295. นายบดินทร์ อัศวาณิชย์    

296. นายบุญเขตร์ พุ่มทิพย์    

297. นางเบญสุดา เฉลิมวิสุตม์กุล    

298. นายปกรณ์ นิลประพันธ์    

299. นายปกรณ์ ประเสริฐวงษ์    

300. นางปัจฉิมา ธนสันติ    

301. นายปัญญา สิทธิสาครศิลป์    

302. นางสาวปิติกาญจน์ สิทธิเดช    

303. พล.อ.ประชาพัฒน์ วัจนะรัตน์    

304. นายประทีป เฉลิมภัทรกุล    

305. นายประธาน จุฬาโรจน์มนตรี    



- ๗๑ - 
 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

306. นายประภาศ คงเอียด    

307. นายประเสริฐ โหล่วประดิษฐ์    

308. นายประเสริฐ ป้อมป้องศึก    

309. นายประเสริฐศิริ สุขะวัธนกุล    

310. นายปรีดี บุญยัง    

311. นายพงษ์เดช วานิชกิตติกูล    

312. นายพงษ์อาจ ตรีกิจวัฒนากุล    

313. นายพรชัย วิวฒัน์ภัทรกุล    

314. นางพรรณี วรวุฒิจงสถิต    

315. นางสาวพวงทอง อ่อนอุระ    

316. นางพัชราภรณ์ ตฤณวุฒิพงษ์    

317. นายพิทยา จินาวัฒน์    

318. นายไพบูลย์ อมรภิญโญเกียรติ    

319. นายภัคพล งามลักษณ์    

320. นายมนตรี ศิลปมหาบัณฑิต    

321. นายมานพ เลาห์ประเสริฐ    

322. นายมานพ นาคทัต    

323. นายไมตรี สุเทพากุล    

324. นายยรรยง พวงราช    

325. นายรุ่งโรจน์ รื่นเริงวงศ์    

326. นายรุ้งสราญ เทศสวัสดิ์    

327. นายฤทธิเดช เหมาะประสิทธิ์    

328. นายลือศักดิ์ กังวาลสกุล    

329. ร้อยตรีวิจิตร อยู่สุภาพ    

330. นายวิฑูรย์ เลี่ยนจำรูญ    

331. นายวิทยา เนติวิวัฒน์    

332. นายวินัย เรืองศรี    

333. นายววิัฒน์ วงศกิตติรักษ์    



- ๗๒ - 
 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

334. นายวีนัส สีสุข    

335. นายวีระชัย ตันติกุล    

336. นายวีระชาติ ศรีบุญมา    

337. นายวุฒิพงษ์ เวชยานนท์    

338. นายวรวุฒิ ทวาทศิน    

339. นายวสันต์ เอกนุ่ม    

340. นายวชัรินทร์ ปัจเจกวิญญูสกุล    

341. นายวันชัย ตั้งวิจิตร    

342. นายวัลลภ นาคบัว   

343. นางวัลลยา แก้วรุ่งเรือง    

344. นายศักรินทร์ ร่วมรังษี    

345. พลเรือตรีศิริวัฒน์ ธนแพทย์    

346. นายศุภวัฒน์ สิงห์สุวงษ์    

347. นายศุมล ศรีสุขวัฒนา    

348. นายสาโรช ทองประคำ    

349. นายสาโรช นักเบศร์    

350. นายสรวิศ ลิมปรังษี    

351. นายสรายุทธ์ วฒุยาภรณ์    

352. นายสงคราม สกุลพราหมณ์    

353. นายสถิตย์ ไพเราะ    

354. นายสนธิศาสตร์ เจตนว์ราพงศ์    

355. นายสมชัย วัฒนการุณ    

356. นายสมชาย พิพุธวัฒน์    

357. นายสมชาย หอมลออ    

358. นายสมนึก ชัยเดชสุริยะ    

359. นายสัญญา วรัญญู    

360. นายสัตยะพล สัจจเดชะ    

361. นายสันติชัย สารถวัลยแ์พศย์    



- ๗๓ - 
 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

362. นายสืบสิริ ทวผีล    

363. นายสุชาติ ศรีวรกร    

364. นางสุณี ปิยะพันธุ์พงศ์    

365. นายสุนัย มโนมัยอุดม    

366. นายสุพัฒน์ อุปนิกขิต    

367. นายสุรพล คงลาภ    

368. นายสุรพล ปลื้มอารมย์    

369. นางสาวสุรีรัตน์ ลัคนานิตย์    

370. นายสุวัฒน ์ไวยุพัฒนธี    

371. นายสุวชิญ โรจนวานิช    

372. นายเสถียร รุ่งทองคำกุล    

373. นายเสรี วัฒนวรางศิกูร    

374. นายไสลเกษ วัฒนพันธุ์    

375. นายอดิเทพ ถิระวัฒน์    

376. นายอดิศร พิพัฒน์วรพงศ์    

377. นายอธิวัฒน์ ศุภสวัสดิว์ัชร    

378. นายอนุชา ฮุนสวัสดิ์กุล    

379. นายอนุวัฒน์ ธรมธชั    

380. นางอรัญญา ทองน้ำตะโก    

381. นายอรรณพ ลิขิตจิตถะ    

382. นายอรรถพล อรรถวรเดช    

383. นางสาวอังคณา สินเกษม    

384. นายอาทิตย์ สุริยะวงศ์กุล    

385. นายอานนท์ ทัศน์เอ่ียม    

386. พล.ต.ท.อำนวย นิ่มมะโน    

387. นายอวยชัย สุขวงศ์    

388. นายอุดมศักดิ์ ดุลยประพันธ์    

389. นางสาวอุรวี เงารุ่งเรือง    



- ๗๔ - 
 

รายช่ือ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 

ระดับบัณฑิตศึกษา ของ สป.อว. 
คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 

390. นางอุษา จั่นพลอย บุญเปี่ยม    

391. นายเอกศักดิ์ คงตระกูล   

392. นายเอื้อน ขุนแก้ว   

กลุ่มที่ 3 ปฏิบัติหน้าที่ในหลักสูตรระดับปริญญาโท 

393. นางสาวธิติกานต์ องอาจวาณิชย์   

394. นายมณฑล อรรถบลยุคล   
 

หมายเหตุ สัญลักษณ์  คือ มีตามเกณฑ์,  คือ ไม่มตีามเกณฑ ์
 

  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้ง 397 คน เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์สูง                  
เป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์ จึงอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะได้ และ
อธิการบดีได้อนุมัติแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกของคณะนิติศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ และคณะสังคมวิทยาและ
มานุษยวิทยา เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะแล้ว 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบกรณี ที่ อธิการบดีอนุมัติแต่ งตั้ งผู้ทรงคุณวุฒิ ภายนอกของคณะ/ส่วนงาน                     
จำนวน 397 คน จากคณะนิติศาสตร์  คณะศิลปศาสตร์ และคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา                        
เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา (ร่วม) หรือประธานกรรมการสอบ หรือกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
 

   ๔.10 เรื่อง  สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษารายงานการออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบริการการใช้สถานที่ของสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
  พ.ศ. 2569 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา                       
ได้จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบริการการใช้สถานที่ของสถาบัน
เอเชียตะวันออกศึกษา พ.ศ. 2569 โดยผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำสถาบันเอเชียตะวันออก
ศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 26 กันยายน พ.ศ. 2568 และกองนิติการได้พิจารณาแล้ว                  
ตามบันทึกข้อความ ที่ อว 67.05.2/52 เมื่อวันที่ 20 มกราคม พ.ศ. 2569 
  สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษาได้จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์
และอัตราค่าบริการการใช้สถานที่ของสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา พ.ศ. 2569 เพ่ือปรับอัตราให้สอดคล้อง
กับสภาวะปัจจุบัน โดยมีผลบังคับตั้งแต่วันที่ 4 กุมภาพันธ์ 2569 เป็นต้นไป 
  คณะกรรมการประจำสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา ในการประชุมครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 
26 กันยายน พ.ศ. 2568 มีมติเห็นชอบประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตรา
ค่าบริการการใช้สถานที่ของสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา พ.ศ. 2569 
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  ทั้งนี้ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณและการบัญชี 
พ.ศ. 2564 ข้อ 9 วรรคสอง อัตราค่าบริการในการให้บริการภายในอำนาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและ              
ส่วนงาน ให้เป็นไปตามที่อธิการบดีกำหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัยและรายงานสภามหาวิทยาลัย                         
เพ่ือทราบ ทั้งนี ้ได้ออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีลงนามเมื่อวันที่ 3 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2569 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.11 เรื่อง  สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีช้ันสูงรายงานการออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราคา่บริการของสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีช้ันสูง พ.ศ. 2569 
  จำนวน 2 ฉบับ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยสำนักงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีชั้นสูงได้จัดทำประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบริการของสำนักงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง พ.ศ. ๒๕๖๙ จำนวน ๒ ฉบับ โดยจัดทำเป็นประกาศฉบับใหม่  เพ่ือให้
สอดคล้องกับการดำเนินการจริงในปัจจุบัน โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ เป็นต้นไป ดังนี้ 
  ๑. ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบริการของหน่วย
นวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ทางการแพทย์และวิศวกรรม ศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์เพ่ือการวิจัยชั้นสูง สำนักงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง พ.ศ. ๒๕๖๙ 
  ๒. ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบริการของหน่วยโอมิกส์
เพ่ือการแพทย์และการดูแลสุขภาพแบบมุ่งเป้า ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนายา สำนักงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีชั้นสูง พ.ศ. ๒๕๖๙ 
  คณะกรรมการอำนวยการสำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง  ในการประชุม                          
ครั้งที่ ๒/๒๕๖๘ เมื่อวันพฤหัสบดีที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๘ มีมติเห็นชอบประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์และอัตราค่าบริการของหน่วยนวัตกรรมปัญญาประดิษฐ์ทางการแพทย์และวิศวกรรม ศูนย์เครื่องมือ
วิทยาศาสตร์เพ่ือการวิจัยชั้นสูง สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง พ.ศ. ๒๕๖๙ และประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และอัตราค่าบริการของหน่วยโอมิกส์เพ่ือการแพทย์และการดูแล
สุขภาพแบบมุ่งเป้า ศูนย์วิจัยค้นคว้าและพัฒนายา สำนักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง พ.ศ. ๒๕๖๙ 
  ทั้งนี้ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณและการบัญชี 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ 9 วรรคสอง กำหนดว่า อัตราค่าธรรมเนียม ค่าบำรุง ค่าตอบแทน เบี้ยปรับ ค่าบริการ                            
ในการให้บริการภายในอำนาจหน้าที่ของมหาวิทยาลัยและส่วนงานตามข้อ ๘ (๔) นอกเหนือจากค่าธรรมเนียม
การศึกษาตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นไปตามที่อธิการบดีกำหนดโดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัยและรายงาน                         
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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   4.๑2 เรื่อง  กองบริหารศูนย์รังสิตรายงานการผูกพันงบประมาณข้ามปี จำนวน 2 รายการ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยปีงบประมาณ 2569              
กองบริหารศูนย์รังสิตมีความจำเป็นต้องจ้างเหมาบริการรับ-ส่ง ภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต              
20 คัน ทดแทนการจ้างเหมาที่จ้างเหมาระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ถึง พ.ศ. 2569 ซึ่งจะหมดสัญญา
ในวันที่ 31 มีนาคม 2569 ทั้งนี้ กองบริหารศูนย์รังสิตได้รับงบประมาณสำหรับรายการจ้างเหมา จำนวน               
60 เดือน ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2569 ถึง 31 มีนาคม 2574 เป็นจำนวนเงิน 125 ,000,000 
บาท (หนึ่งร้อยยี่สิบห้าล้านบาท) และมีความจำเป็นต้องจ้างเหมารับ-ส่งบุคลากรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
(ด้วยรถโดยสารไฟฟ้า) ทดแทนการจ้างเหมาระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ถึง พ.ศ. 2569 ซึ่งจะหมด
สัญญาในวันที่ 31 มีนาคม 2569 ทั้งนี้ กองบริหารศูนย์รังสิตได้รับงบประมาณสำหรับรายการจ้างเหมารับ-ส่ง
บุคลากรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ด้วยรถโดยสารไฟฟ้า) จำนวน 12 เดือน ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 
2569 ถึง 31 มีนาคม 2570 เป็นจำนวนเงิน 15 ,200,000 บาท (สิบห้าล้านสองแสนบาท) โดยได้
ดำเนินการจ้างเหมาตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ                
พ.ศ. 2560 เสร็จสิ้นแล้วในวงเงิน 14,744,000 บาท (สิบสี่ล้านเจ็ดแสนสี่หมื่นสี่พันบาท) 
  กองบริหารศูนย์รังสิตได้ดำเนินการจ้างเหมาบริการรับ-ส่งภายในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ศูนย์รังสิต จำนวน 20 คัน ระยะเวลา 60 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2569 ถึง 31 มีนาคม 2574 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2574 เป็นจำนวนเงิน 125,000,000 บาท รายละเอียดดังนี้ 
  ปีงบประมาณ 2569   วงเงิน 12,000,000 บาท 
  (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2569 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569) 
  ปีงบประมาณ 2570   วงเงิน 24,000,000 บาท 
  ปีงบประมาณ 2571   วงเงิน 24,000,000 บาท 
  ปีงบประมาณ 2572   วงเงิน 24,000,000 บาท 
  ปีงบประมาณ 2573   วงเงิน 24,000,000 บาท 
  ปีงบประมาณ 2574   วงเงิน 12,000,000 บาท 
  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2573 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2574) 
  น อ ก จ า ก นี้  ก อ งบ ริ ห า ร ศู น ย์ รั ง สิ ต ได้ ด ำ เนิ น ก า ร จ้ า ง เห ม า รั บ -ส่ งบุ ค ล าก ร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ด้วยรถโดยสารไฟฟ้า) จำนวน 12 เดือน ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน 2569 ถึงวันที่ 31 
มีนาคม 2574 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 – 2570 เป็นเงินจำนวน 15,200,000 บาท รายละเอียดดังนี้ 
  ปีงบประมาณ 2569   วงเงิน 7,600,000 บาท 
  (ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2569 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2569) 
  ปีงบประมาณ 2570   วงเงิน 7,600,000 บาท 
  (ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2569 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2570) 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 13/2553 เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2553 มีมติ
มอบอำนาจให้แก่อธิการบดีในการขอผูกพันงบประมาณข้ามปีงบประมาณในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานในมหาวิทยาลัย เมื่อดำเนินการแล้ว ให้รายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด 9 ข้อ 36 
และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง การบริหารงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2568 ข้อ 7 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอ่ืน ๆ 
   5.1 เรื่อง  โครงการความร่วมมือการใช้และพัฒนาสนามธรรมศาสตร์สเตเดียม 
  ประธานแถลงว่า เรื่องความร่วมมือในการใช้และพัฒนาสนามธรรมศาสตร์สเตเดียมของ
มหาวิทยาลัย หลังการแข่งขันเอเชียนเกมส์ พ.ศ. 2541 โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ทำความตกลงกับ      
กรมธนารักษ์ในฐานะเจ้าของที่ดิน และรัฐบาลในฐานะเจ้าของเงินงบประมาณก่อสร้าง โดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรีให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นผู้บริหารจัดการพื้นที่ทั้งหมด มีการดัดแปลงหมู่บ้านเอเชียนเกมส์
รวม 23 อาคาร ทั้งอาคารสูง 8 ชั้น และ 12 ชั้น ให้เป็นหอพักพักอาศัย ในส่วนยิมเนเซียมหลายหลัง  มธ.                
ได้ใช้ประโยชน์ทั้งหมด เหลือเพียงโซนบริหารกลาง คือ Main Stadium และพ้ืนที่โดยรอบ สนามกีฬาทางน้ำ
และยิมเนเซียม 3 หลัง ซึ่งยังคงหน้าที่การใช้งานรูปแบบเดิมและไม่ได้มีการเปลี่ยนสภาพ มีการบริหารจัดการ
มาอย่างต่อเนื่อง ภายหลังการแข่งขันกีฬามหาวิทยาลัยโลก พ.ศ. 2550 ได้รับงบประมาณจากรัฐบาล                  
เพ่ือปรับปรุงครั้งใหญ่ และมีการปรับปรุงอีกครั้งหลังเหตุการณ์น้ำท่วม พ.ศ. 2554 ปัจจุบันพ้ืนที่ในความดูแล 
คือ ยิมเนเซียม 4 5 และ 6 สนามแข่งขันกีฬาทางน้ำ และ Main Stadium ซึ่งสำนักงานบริหารทรัพย์สินและ
กีฬาเป็นผู้ดูแลบริหารจัดการ 
  การนำเสนอในครั้งนี้เป็นส่วนที่เกี่ยวข้องกับ Main Stadium ซึ่งเป็นสนามกีฬาระดับเดียวกับ              
สนามศุภชลาศัย ขนาด 20,000 ที่นั่ง เมื่อสนามศุภชลาศัยเริ่มก่อสร้าง ซึ่งปัจจุบันอาจจะมีการขยายเพ่ิมเติมเป็น
ขนาด 30,000 ที่นั่ง แต่ธรรมศาสตร์สเตเดียมมีประมาณ 20,000 ที่นั่ง มีลู่วิ่งและสนามกีฬาในระดับ
มาตรฐานเอเชียนเกมส์ ซึ่งดูแลมาเป็นระยะเวลานานและเป็นภาระพอสมควร โดยมีการให้สโมสรฟุตบอล    
ต่าง ๆ เช่าเพ่ือใช้เป็นสนามเหย้าอยู่หลายครั้ง ปัจจุบันสนามมีอายุการใช้งานเกือบ 30 ปี หากไม่นับรวมกับ       
การปรับปรุงใหญ่มาแล้ว 2 ครั้ง 
  ด้วยเหตุผลความจำเป็นบางประการที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี (อบจ. ปทุมธานี)               
มีความประสงค์ใช้สนามแห่งนี้เป็นสนามกีฬาประจำจังหวัดปทุมธานี จึงมีการเจรจาขอเช่าและขอใช้ชื่อว่า 
“สนามกีฬาปทุมธานี” ได้หรือไม่ โดยระบบบริหารจัดการยังคงจ้างสำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาของ
มหาวิทยาลัยเป็นผู้ดูแลต่อไป และมหาวิทยาลัยยังมีสิทธิ์ใช้ประโยชน์ตามเดิม จากข้อมูลของกองบริหารงาน
ศูนย์รังสิตพบว่า ในทุกปีมหาวิทยาลัยใช้งานสนามเพียงปีละไม่เกิน 10 วัน จึงมีข้อตกลงเบื้องต้นในการขอใช้
พ้ืนที่สำหรับกิจกรรมของมหาวิทยาลัยไม่เกิน 15 วันต่อปี เช่น พิธีการเปิดกีฬามหาวิทยาลัยจะใช้สนามกีฬา
แห่งนี้ เป็นต้น สำหรับภาระในการบำรุงรักษา ซึ่งต้องใช้งบประมาณลงทุนระดับ 100,000,000 บาท                
(หนึ่งร้อยล้านบาท) ทั้งในส่วนของลู่วิ่ง สนาม และการซ่อมแซมอัฒจันทร์ ให้ผู้เช่าเป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการต่อ 
โดย อบจ. ปทุมธานี  ประเมินงบประมาณ ซ่อมแซมเบื้ องต้น ไว้ที่ ป ระมาณ  100,000,000 บาท                  
(หนึ่งร้อยล้านบาท) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการที่ได้พิจารณาเรื่องการหารายได้เพ่ิม คือ การให้เช่าและ 
เรียกเก็บค่าเช่า เก็บค่าบริหารจัดการ โดยไม่ต้องแบกรับงบประมาณการซ่อมแซม แต่ต้องมีการเปลี่ยนชื่อใหม่
เป็นสนามกีฬาปทุมธานี ซึ่งมีการตกลงเบื้องต้นว่า อาจจะมีการติดตราสัญลักษณ์ของทั้งจังหวัดปทุมธานีและ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อยู่ที่สนามกีฬาร่วมด้วย โดยขอเชิญรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตนำเสนอ
ประเด็นหลักต่อสภามหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ตามมติคณะรัฐมนตรีอนุมัติงบประมาณผ่าน
กระท รวงก ารคลั ง เพ่ื อ สนั บ สนุ น ก ารก่ อส ร้ า งส่ วน การแข่ งขั น กี ฬ า เอ เชี ยน เกม ส์  ค รั้ งที่  13                                
ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต เมื่อปี พ.ศ. 2541 โดยในปัจจุบันสนามกีฬาและสิ่งอำนวยความสะดวก
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ในพ้ืนที่รังสิตถูกนำมาปรับเปลี่ยนเป็นศูนย์กีฬาหลัก และหอพักนักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                 
ศูนย์รังสิตอย่างยั่งยืน 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีต้องการมีสนามกีฬาประจำจังหวัดเพ่ือเป็นศูนย์กลาง                   
ด้านกีฬาและการออกกำลังกายของจังหวัดปทุมธานี  โดยเล็ งเห็นว่าสนามธรรมศาสตร์สเตเดียม                         
มีความเหมาะสม ทั้งจากมาตรฐานระดับนานาชาติ สิ่งอำนวยความสะดวกที่ครบถ้วน และทำเลที่ตั้งอยู่ใน
จังหวัด ในขณะเดียวกันสนามธรรมศาสตร์สเตเดียมเป็นสนามกีฬาที่มีขนาดใหญ่ ซึ่งเกินความจำเป็นสำหรับ
มหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยใช้ประโยชน์จากสนามในกิจกรรมของมหาวิทยาลัยได้น้อยมาก ไม่เกิน  10 วัน
ต่อปี การให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นหน่วยงานรัฐที่มีงบประมาณสูงเข้ามาใช้งานสนาม                 
โดยรับผิดชอบดูแลค่าใช้จ่ายทั้งหมดของสนาม ขณะที่มหาวิทยาลัยยังสามารถใช้งานได้เท่าเดิม 
  โดยแนวทางความร่วมมือ มหาวิทยาลัยจะให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีใช้งานสนาม
ธรรมศาสตร์สเตเดียม โดยมีลักษณะการดำเนินการ 3 รูปแบบ ดังนี้ 
  1. องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีเช่าสนามจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  2. องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีให้สำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาเป็นผู้ดูแล             
การบริการด้านกายภาพและสิ่งอำนวยความสะดวก 
  3. องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีให้สำนักงานบริหารทรัพย์สินนักกีฬาเป็นผู้บริหาร
จัดการผลประโยชน์สนามธรรมศาสตร์สเตเดียม 
  เนื่องจาก อบจ. ปทุมธานี มีความประสงค์เช่าพ้ืนที่ Main Stadium ตามที่ประธานกล่าวไป
ข้างต้น ข้อเท็จจริง คือ เป็นการเช่าเฉพาะพ้ืนที่สนามฟุตบอลและกรีฑาที่อยู่ด้านใน เนื่องจากมหาวิทยาลัยใช้
อาคารมาร่วม 30 ปี ส่งผลให้ค่าบำรุงรักษาสูงมาก อีกทั้งไม่สามารถรองรับการจัดงานได้หลากหลาย             
เนื่องด้วยข้อจำกัดด้านงบประมาณในการปรับปรุงพ้ืนที่และอาคาร 
  ในปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีไม่มีสนามกีฬาประจำจังหวัด เนื่องจากได้ส่ง
มอบพ้ืนที่เดิมให้แก่เทศบาลตำบลบางกะดี จึงมีความประสงค์ขอเช่า Main Stadium เพ่ือเป็นสนามกีฬา
สำหรับให้บริการบุคลากรและประชาชนในจังหวัดปทุมธานี รวมถึงรองรับการจัดการแข่งขันฟุตบอลระดับ
นานาชาติ โดยมีแผนการเช่าระยะเวลาประมาณ 20 ปี ซึ่งจะดำเนินการปรับปรุงอาคาร วัสดุ และอุปกรณ์
ทั้งหมด พร้อมทั้งรับผิดชอบค่าสาธารณูปโภคและการซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ทั้งหมด ข้อมูลตัวเลขในเอกสาร
ประกอบการประชุมเป็นรายละเอียดที่อยู่ระหว่างการเจรจาต่อรองกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี     
ซึ่งเบื้องต้นนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีเห็นพ้องในหลักการ แต่ยังต้องมีการประสานงาน
รายละเอียดเพ่ิมเติมร่วมกัน โดยการเช่าครั้งนี้ จะไม่ส่งผลกระทบต่อพ้ืนที่การเรียนการสอนของคณะสหเวช
ศาสตร์ สมาคมกีฬา หรือชมรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยยังคงสิทธิ์การเข้าใช้ประโยชน์ได้
ตามปกติ ตามที่นายกสภามหาวิทยาลัยกล่าวไว้ว่า  สามารถใช้งานได้อย่างน้อยปีละ 15 ครั้ง ซึ่งปัจจุบัน
นักศึกษาและหน่วยงานภายในมีการใช้ Main Stadium ประมาณ 10 ครั้งต่อปี โดยหลักการ จึงขอเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาเพ่ือนำหลักการเบื้องต้นนี้ไปหารือในรายละเอียดต่อไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ในการดำเนินโครงการหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในพ้ืนที่ ควรระบุชื่อพ้ืนที่ให้ชัดเจนว่า
เป็นพื้นที่ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ือสร้างการรับรู้ต่อสาธารณชน 
  2. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาติดตั้งตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัยตามจุดต่าง ๆ ของ                 
Main Stadium เพ่ือให้การถ่ายทอดสดผ่านทางโทรทัศน์หรือสื่อออนไลน์ปรากฏชื่อและตราสัญลักษณ์ของ
มหาวิทยาลัยอยู่ตลอดเวลา 
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  3. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการปรับใช้ประโยชน์พื้นที่จำนวน 15 วันต่อปี ตามที่กำหนดใน
ร่างสัญญา โดยระบุเงื่อนไขในกรณีจำเป็นอาจอนุโลมได้ เพ่ือรองรับสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน โดยเฉพาะในกรณี
ที่มหาวิทยาลัยต้องเป็นเจ้าภาพจัดงานสำคัญ 
  4. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแนวทางการรองรับการเปลี่ยนชุดบริหารขององค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดปทุมธานีในอนาคต หากมีความประสงค์ที่จะไม่ดำเนินโครงการต่อหรือประสงค์เลิกสัญญา ต้องระบุ
แนวทางการเลิกสัญญาที่ชัดเจน โดยเฉพาะในส่วนของสิทธิประโยชน์และผลประโยชน์ตอบแทนต่าง ๆ เพ่ือ
ป้องกันมิให้มหาวิทยาลัยได้รับความเสียหายจากการยกเลิกสัญญาก่อนกำหนด 
  5. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการพ้ืนที่ หากองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีมีการจ้างให้สำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็น
ผู้ดูแล จำเป็นต้องกำหนดการบริหารจัดการดูแลที่ได้มาตรฐานสูงและมีคุณภาพ โดยเฉพาะสภาพสนามหญ้า
และลู่วิ่ง ควรได้รับการดูแลอย่างดีเยี่ยมเพ่ือให้มีผู้ใช้งานเต็มประสิทธิภาพตลอดเวลา 
  6. มหาวิทยาลัยควรมีความชัดเจนในการเจรจากับองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีว่า  
ต้องการให้มหาวิทยาลัยดูแลบริหารจัดการในรูปแบบใด โดยควรยึดถือแนวทางการบริหารจัดการที่เน้นคุณภาพ
สูงสุดเป็นสำคัญ 
  7. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาทบทวนผลประโยชน์ตอบแทนและเงื่อนไขสัญญา โดยระบุ
เงื่อนไขที่เปิดช่องให้สามารถเจรจาปรับเพ่ิมผลประโยชน์ตอบแทนได้เมื่อผ่านพ้นระยะ 5 ปีแรกไปแล้ว                 
เพ่ือให้เกิดความเหมาะสมตามสถานการณ์เศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป และพิจารณากำหนดสัญญาที่เอ้ือให้มี
การหารือหรือต่อรองเงื่อนไขใหม่ได้ในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือป้องกันการเสียประโยชน์จากการผูกพันสัญญา
ในระยะยาวจนเกินไป 
  8. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบริหารจัดการด้านชื่อเสียงและความโปร่งใสในการคัดเลือก
หน่วยงานหรือบุคคลที่จะเข้ามาใช้ประโยชน์และสร้างความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย จะต้องดำเนินการ               
อย่างรอบคอบเป็นพิเศษ 
  9. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบริหารจัดการด้านการเงินและข้อกำหนดในสัญญาโดยเฉพาะ
เรื่องภาระค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้อง เพ่ือไม่ให้เป็นภาระต่อมหาวิทยาลัยมากจนเกินไป 
  10. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการจัดทำกลยุทธ์การถอนตัวออกจากธุรกิจ (Exit Strategy)                    
ไว้ในเงื่อนไขของสัญญาอย่างรัดกุม เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีแนวทางรองรับหากจำเป็นต้องยุติความร่วมมือหรือ
ยกเลิกธุรกิจในอนาคต ซึ่งจะช่วยป้องกันปัญหาความวุ่นวายและลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อมหาวิทยาลัย 
  11. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาการกำหนดเงื่อนไขหรือแนวทางในสัญญาว่า  ต้องระบุ
ข้อกำหนดในการเรียกชื่อสนามให้ชัดเจน โดยจะต้องมีชื่อ “ธรรมศาสตร์สเตเดียม” ต่อท้ายหรือระบุไว้ในวงเล็บ
ควบคู่กันเสมอ เมื่อมีการกล่าวถึงชื่อสนาม เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการรับรู้ของสาธารณชนและการบริหาร
จัดการในอนาคต ตลอดระยะเวลาสัญญา 20 ปี 
  12. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาบทบาทของมหาวิทยาลัยในฐานะ “ผู้ให้เช่า” และบทบาท
ของสำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาในฐานะ “ผู้รับจ้างบริหารจัดการพ้ืนที่” โดยต้องจำแนกเงื่อนไขและ
ข้อตกลง (Terms and Conditions) ระหว่างการเช่าพ้ืนที่กับการรับจ้างบริหารให้ขาดจากกัน เพ่ือป้องกัน
ความสับสนในหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนั้น การกำหนดตัวชี้วัดการรับจ้างบริหารต้องมีความผูกพันตามตัวชี้วัด
ผลงานที่เชื่อมโยงกับรายได้ จึงจำเป็นต้องลงรายละเอียดในสัญญาให้ครบถ้วนและชัดเจน ไม่ให้เกิดความลักลั่น                         
ในการปฏิบัติงาน 
  13. ในการจัดทำสัญญาและเงื่อนไขการบริหารจัดการพื้นที่ มหาวิทยาลัยต้องนำรายละเอียด
ของสัญญาเช่า และสัญญาจ้างบริหารจัดการ กลับมานำเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาอีกครั้ง 
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  14. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเรื่องผลกระทบด้านการจราจรและต้นทุนแฝงในการจัด
กิจกรรมขนาดใหญ่ที่อาจส่งผลกระทบโดยตรงต่อระบบจราจรและการสัญจรภายในพ้ืนที่ ซึ่งมหาวิทยาลัย
จะต้องแบกรับภาระทั้งในด้านบุคลากรและการจัดการ ถือเป็นภาระต้นทุนที่เพ่ิมขึ้นจากการให้เช่าพ้ืนที่ และ
ควรพิจารณาเพ่ิมเติมข้อกำหนดที่ครอบคลุมถึงแนวทางและแนวปฏิบัติด้านการบริหารจัดการผลกระทบที่
เกิดข้ึน โดยระบุความรับผิดชอบของผู้เช่าให้ชัดเจน เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถบริหารจัดการภาระต้นทุนและ
แก้ไขปัญหาที่ตามมาจากการจัดกิจกรรมได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  15. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาวางแผนการบริหารจัดการพ้ืนที่โดยเฉพาะในช่วงเริ่มต้นของ
โครงการในการบริหารจัดการเส้นทางเข้า-ออก โดยเน้นการจัดการจราจรบริเวณประตูรังสิต 3 และประตูรังสิต 
4 สำหรับพื้นที่โซนสนามกีฬา และพิจารณาแผนการใช้พ้ืนที่จอดรถที่จัดเตรียมไว้โดยเฉพาะสำหรับโซนดังกล่าว                
เพ่ือรองรับปริมาณรถจำนวนมากและลดผลกระทบต่อกิจกรรมปกติภายในมหาวิทยาลัย 
  16. มหาวิทยาลัยต้องให้ความสำคัญกับสัญญาที่ครอบคลุมการบริหารความเสี่ยงด้านชื่อเสียง 
ภาพลักษณ์ และผลกระทบต่อประชาคมและชุมชน โดยเฉพาะปัญหาการจราจรที่ต้องจัดทำรายงานประเมิน     
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม (EIA) และแผนบริหารจัดการ 
  17. มหาวิทยาลัยควรระบุในสัญญาให้ชัดเจนถึงรายละเอียดการลงทุนขององค์การบริหาร                        
ส่วนจังหวัดปทุมธานี ทั้งด้านระยะเวลา สิ่งที่จะพัฒนา และกำหนดการต่าง ๆ โดยรูปแบบการพัฒนาจะต้อง
ผ่านความเห็นชอบจากมหาวิทยาลัย และในส่วนการจ้างสำนักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาบริหารจัดการต้อง
วิเคราะห์ต้นทุนที่แท้จริงเพ่ือให้การบริหารจัดการได้มาตรฐานสากล พร้อมระบุส่วนต่างกำไรที่มหาวิทยาลัย           
จะได้รับให้ชัดเจน 
  18. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาแต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือทีมงานเพ่ือศึกษาข้อมูลเชิงลึก
เพ่ิมเติมอย่างรอบคอบ เพ่ือประเมินมูลค่าที่เหมาะสมตามองค์ประกอบด้านต่าง ๆ ให้ชัดเจน เนื่องจากปัจจุบัน
ยังขาดรายละเอียดเชิงประจักษ์ท่ีจะนำมาใช้กำหนดตัวเลขงบประมาณที่สมเหตุสมผล 
  19. มหาวิทยาลัยควรนำข้อสังเกตของที่ประชุมเสนอต่อคณะกรรมการที่ราชพัสดุเพ่ือ
วิเคราะห์การแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ (Trade-off) โดยเปรียบเทียบภาระค่าซ่อมบำรุงและค่าจ้างบุคลากรเฝ้า  
ดูแล กับสิทธิประโยชน์ที่จะได้รับ เมื่อมีผู้ร่วมรับผิดชอบค่าใช้จ่าย ทั้งนี้ ต้องรักษาสิทธิ์ให้มหาวิทยาลัยเข้าใช้
ประโยชน์ได้ตามปกติ ซึ่งเดิมมีการใช้งานไม่เกิน 10 วันต่อปี 
  20. มหาวิทยาลัยควรตรวจสอบความผูกพันหรือข้อตกลงเดิม เนื่องจากสนามกีฬาแห่งนี้ใช้                       
ในการแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ก่อนส่งมอบให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หากในอนาคตประเทศไทยเป็น
เจ้าภาพจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ อาทิ ซีเกมส์ (SEA Games) การแข่งขันกีฬาต่าง ๆ ซึ่งอยู่ภายใต้สัญญา
ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 20 ปี มหาวิทยาลัยยังมีสิทธิ์ขาดในการพิจารณาอนุญาตเข้าใช้พ้ืนที่
หรือไม ่
  21. มหาวิทยาลัยควรพิจารณาข้อกำหนดในสัญญาเรื่องการใช้ประโยชน์พ้ืนที่มากกว่า      
15 วันต่อปี เพ่ือรองรับกรณีที่มหาวิทยาลัยเป็นเจ้าภาพจัดงานสำคัญ อาทิ กีฬามหาวิทยาลัย ซึ่งอาจมีความ
จำเป็นต้องใช้งานต่อเนื่องเกินกว่าระยะเวลาที่กำหนดไว้ในสัญญา 
  22. เนื่องจากสนามกีฬาเป็นสินทรัพย์มูลค่าสูง การที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานี 
เสนอค่าเช่าที่ช่วยประหยัดงบประมาณให้มหาวิทยาลัยนั้น อาจยังไม่สะท้อนมูลค่าตลาดที่แท้จริง เนื่องจาก
มหาวิทยาลัยยังไม่เคยประกาศเชิญชวนหรือประชาสัมพันธ์ให้หน่วยงานอ่ืนเสนอผลประโยชน์ตอบแทนอย่าง
เป็นทางการ ในรูปแบบกีฬาเชิงพาณิชย์หรือการจัดอีเวนต์ มหาวิทยาลัยควรศึกษาข้อมูลเปรียบเทียบ
ผลตอบแทนจากหน่วยงานหรือภาคเอกชนอ่ืน เพ่ือให้มั่นใจว่าผลประโยชน์ที่ได้รับมีความเหมาะสมและไม่เสีย
โอกาส หากมีผู้เสนอผลตอบแทนที่สูงกว่า 
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23. เนื่องจากสนามกีฬาธรรมศาสตร์สามารถรองรับกิจกรรมกีฬาและอีเวนต์จากความ
ได้เปรียบด้านระบบขนส่งมวลชนและรถไฟฟ้าที่กำลังจะเสร็จสมบูรณ์ มหาวิทยาลัยควรพิจารณาเจรจาต่อรอง
เพ่ือให้มหาวิทยาลัยได้รับผลประโยชน์ที่ เหมาะสมและสูงขึ้นกว่าข้อเสนอในปัจจุบัน ซึ่งจะเป็นผลดีต่อ
มหาวิทยาลัยในระยะยาว 

24. มหาวิทยาลัยจะต้องนำรายละเอียดหลักการและข้อตกลงทั้งหมดเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติอีกครั้ง โดยจะต้องตรวจสอบและระบุข้อกำหนดต่าง ๆ ให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์เพื่อตอบโจทย์และคลายข้อกังวลในทุกประเด็นก่อนการลงนามทำสัญญา 

มติที่ประชุม 
1. อนุมัติให้ดำเนินการเจรจากับองค์การบริหารส่วนจังหวัดปทุมธานีในการทำสัญญาเช่า

ทั้งนี้ ในส่วนของมูลค่าและการพิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการจัดหา
รายได้หรือผลประโยชน์จากที่ราชพัสดุ 

2. มหาวิทยาลัยจะต้องนำรายละเอียดหลักการและข้อตกลงทั้ งหมดเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติอีกครั้ง โดยจะต้องตรวจสอบและระบุข้อกำหนดต่าง ๆ ให้มีความครบถ้วน
สมบูรณ์ 

3. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตรับข้อสังเกตที่ประชุมไปพิจารณา
ดำเนินการต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที ่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอเสนอกำหนด

การประช ุมสภามหาว ิทยาล ัยครั ้งต ่อ ไป  ในว ันอ ังคารที ่ 28  เมษายน ๒๕๖๙ เวลา ๐๙.๐๐ น . 
ณ ห้องประชุมปรีดี พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้น ๓ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 

มติที่ประชุม 
รับทราบ 

เลิกประชุมเวลา 13.25 น. 

นางสาวพัชรพร ทองสุข 
นายภูมินาถ สวัสดี 
นายอดิศร เพชรคุ้ม 
นางสาวรักษิณา แสงศรี 
นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์      ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกต้อง 
ของรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย     ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

(นางสาววรรณพรรณ นาคสังข)

ผูอาํนวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

๒๘ เมษายน ๒๕๖๙


