
 
            มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์   

------------------------ 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

         ครัง้ที่ ๘/๒๕๖๔    
วันจนัทร์ที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๔ 

ณ  หอ้งประชมุสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง  มธ. ท่าพระจันทร ์
โดยระบบการประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------- 
 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์พิเศษ นรนติ ิ  เศรษฐบุตร นายกสภามหาวิทยาลัย ประธาน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.คณิต  ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย  
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓. รองศาสตราจารย์ เกศนิี  วิฑูรชาต ิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    อธกิารบด ี      (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔. นายชาญศิลป ์   ตรีนชุกร กรรมการสภามหาวิทยาลัย  
    นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ ์ (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. นางเกศรา    มัญชุศร ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. ดร.นพ.โกมาตร    จึงเสถียรทรัพย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จันทลักขณา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. นายจักรกฤศฏิ ์   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. นายนนทิกร    กาญจนะจติรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๐. ศาสตราจารย์ ดร.นกัสทิธ ์  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. ศาสตราจารย์ ดร.พงษศ์ักดิ ์ อังกสิทธิ ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. ดร.พิชยพันธุ ์   ชาญภูมดิล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ดร.พินิจ    บุญเลิศ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๔. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ศาสตราจารย์ วฒุิสาร  ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ ์  วรัญญูวฒันา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี  เจียศิริพงษ์กุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์   ต าแหนง่คณบด ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
1๘. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาต ิ พวงส าล ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ ต าแหนง่คณบด ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
19. รองศาสตราจารย์ ดร.กมล  บุษบา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย ์
       ประจ า   

(ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
20. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ นพ.วีระยุทธ โถวประเสรฐิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย ์
       ประจ า  
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒1. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร ์ ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒2. นายสิทธชิัย   พันเศษ  ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒3. นายเสรมิ    กัลยารัตน ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒4. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์  ต าแหนง่รองอธกิารบด ี
      และท่าพระจนัทร ์      เลขานกุารสภามหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒5. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง    (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒6. รองศาสตราจารย์ อานนท ์  มาเม้า  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      ผูช้่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะส ี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
       (ลาประชุม) 
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๒. ศาสตราจารย์พิเศษ หริญั  รดีศร ี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ลาประชุม) 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ  อุดร  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา  แก้วละเอียด รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.มนวิกา  ผดุงสิทธิ ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. ศาสตราจารย ์ดร.นพ.อดศิว์  ทัศนณรงค ์ วิทยาลัยแพทยศาสตรน์านาชาติจุฬาภรณ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
6. ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล  นิตไิกรพจน ์ ประธานกรรมการบริหารโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
       เฉลิมพระเกียรต ิ
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ นพ.พฤหัส  ต่ออดุม  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรต ิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
8. นางสาววรรณพรรณ   นาคสังข ์ รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภา 
       มหาวิทยาลัย 
9. นายอดศิร    เพชรคุ้ม รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑0.นายภูมินาถ    สวัสด ี  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.05 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุม ดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  การลงนามความร่วมมือทางวิชาการกับบริษัท ANTITOXIN GmbH 
  ประเทศเยอรมน ี
  อธิการบดีแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ร่วมลงนามความร่วมมือ
กับบริษัท ANTITOXIN GmbH ประเทศเยอรมนี เมื่อวันที่ ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ในสัญญาอนุญาตให้
ใช้สิทธิเพ่ือการ Commercialization ให้ เกิดขึ้นทั่วโลก ในผลงานวิจัยของ ศาสตราจารย์พิเศษ                      
พลตรีหญิง ดร.อ้อยทิพย์  ณ ถลาง และคณะ จากคณะสหเวชศาสตร์ ซึ่งได้ประดิษฐ์คิดค้นผลงานวิจัย
เพ่ือผลิตต้นแบบน้ ายาตรวจวิเคราะห์ในงานบริการโลหิต  และธนาคารเลือดและพัฒนาต่อยอดสู่
ผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมส าหรับใช้ในงานบริการผู้ป่วยที่ต้องการเลือดที่มีความปลอดภัยสูงสุด ถือว่าเป็น 
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เรื่องที่น่ายินดี เพราะคณะสหเวชศาสตร์สามารถท าผลงานวิจัยได้ส าเร็จในระดับหนึ่ง และได้พัฒนา               
ต่อยอดต่อไปอีกระดับหนึ่ง โดยมีบริษัท ANTITOXIN GmbH ของประเทศเยอรมัน ร่วมลงนามความ            
ร่วมมือ เพ่ือขอใช้สิทธิในเรื่องของผลงานวิจัยดังกล่าว ในกรณีนี้เนื่องจากมีความจ าเพาะกับปัญหาการ
สร้าง Antibody ต่อหมู่เลือดที่พบบ่อยในผู้ป่วยชาวไทยและชาวเอเชีย อีกทั้งเพ่ิมโอกาสการเข้าถึง
บริการทางการแพทย์ที่มีความแม่นย าสูง ส่งผลให้ชาวไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี  เพ่ิมความมั่นคงต่อ
ประเทศชาติทั้งด้านความมั่นคงทางเศรษฐกิจ สังคมและการสาธารณสุข 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.๒  เรื่อง  พิธลีงนามบนัทึกความเข้าใจ (MOU) เครือข่ายศูนยส์่งเสริมเทคโนโลยีและ 
  นวัตกรรม 
  อธิการบดีแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ลงนามความร่วมมือกับ
กรมทรัพย์สินทางปัญญา ภายใต้โครงการเครือข่ายศูนย์ส่งเสริมเทคโนโลยีและนวัตกรรม (Technology 
and Innovation Support Center หรือ TISC Thailand) และสถาบันการศึกษาทั้งหมด ๑๐ แห่ง 
เพื่อที่จะส่งเสริมร่วมกันในการที่จะท างานด้านนวัตกรรมต่าง ๆ ส าหรับน าไปสู่ความเข้มแข็ง และส่งผล
ท าให้ประเทศสามารถที่จะเข้าสู่การแข่งขันในระดับนานาชาติได้  มหาวิทยาลัยที่เข้าร่วมพิธีลงนาม 
ประกอบด้วย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง มหาวิทยาลัยศิลปากร เป็นต้น 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๑.๓ เรื่อง  การใชช้ื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในเหตุการณ์ชุมนุมต่าง ๆ 
  ประธานแถลงว่า เนื่องจากในช่วงนี้มีเหตุการณ์การชุมนุมในสถานที่ต่าง ๆ จะขอให้
อธิการบดีได้ชี้แจงเกี่ยวกับการใช้ชื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ในเหตุการณ์ ซึ่งได้รับเรื่องร้องเรียนมาเป็น
จ านวนมาก 
  อธิการบดี กล่ าวว่า ในกรณี การใช้ชื่ อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ได้ พิจารณ า                        
ข้ อ ก ฎ ห ม าย ที่ มี ค ว าม เกี่ ย ว ข้ อ งต่ า ง  ๆ  แ ล้ ว  แ ล ะ ได้ ค อ ย ติ ด ต าม ว่ า  มี ผ ล ก ระ ท บ ต่ อ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อย่างใด และสามารถด าเนินการเรื่องใดได้บ้าง ซึ่งอยู่ระหว่างการปรึกษา                
หารือกัน แต่หากจะด าเนินการฟ้องร้องด าเนินคดี หรือไม่อนุญาตให้ใช้ชื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                 
อาจเป็นเรื่องที่ยาก แต่สิ่งที่สามารถท าได้ คือ การติดตามข่าว หากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยจะเสนอ
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ กจ็ะได้น าไปพิจารณาและเฝ้าระวังให้มากที่สุด 
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  ประธานกล่าวว่า เรื่องดังกล่าวเกิดขึ้นตั้งแต่ในช่วงเดือนสิงหาคม ๒๕๖๓ ได้มีกลุ่มบุคคล
ใช้ชื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ แต่เหตุการณ์ครั้งที่ผ่านมา จัดขึ้นที่ มธ. ซึ่งสภามหาวิทยาลัยมีข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะว่า หากมีการจัดกิจกรรมขึ้นที่ มธ. ก็ต้องมีการเจาะจงลงไปว่า อาจารย์และนักศึกษา 
ม ห า วิ ท ย าลั ย ธ ร รม ศ าส ต ร์ ก ลุ่ ม ใด ห รื อ จ ะ จั ด กิ จ ก ร รม ขึ้ น ใน น าม อ งค์ ก า รนั ก ศึ ก ษ า
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (อมธ.) หรือสภานักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ือให้เจาะจงลงไปว่า 
องค์กรใดเป็นผู้รับผิดชอบ หากมีการใช้ชื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์โดยภาพกว้าง อาจส่งผลท าให้                
ศิษย์เก่าต าหนิ ทั้งนี้ได้ชี้แจงศิษย์เก่าว่า มธ. ไม่ได้รับรอง และเรื่องดังกล่าวเป็นเรื่องของฝ่ายบริหาร              
สภามหาวิทยาลัยไม่มีหน้าที่ในการบริหารงานประจ า แต่ในเรื่องดังกล่าวเพียงแต่แสดงจุดยืนว่า                  
เรื่องดังกล่าวไม่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  แม้จะมีการใช้ชื่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                
การฟ้องร้องด าเนินคดีต่าง ๆ อาจจะด าเนินการได้ยาก และไม่ทราบว่าสามารถฟ้องร้องด าเนินคดีได้
หรือไม่ แต่มีสิ่งหนึ่งที่ควรชี้แจงว่า เหตุการณ์ดังกล่าวไม่มีความเกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
อาจจะมีบุคลากรของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เข้าร่วมเหตุการณ์ดังกล่าว  แต่ถือเป็นสิทธิของแต่ละ
บุคคลและต้องมีจุดยืนให้บุคคลทั่วไปรับรู้  และให้มีความช่วยเหลือในสิ่งที่สามารถด าเนินการได้เพียง
เท่านั้น 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ 
       เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกต้องของ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๔         
ได้ด าเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๗/2564 เมื่อวันที่ ๑๙ กรกฎาคม    
๒๕๖4 จึงขอเสนอรายงานการประชุมให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมหน้า ๒๖ บรรทัดท่ี ๑๔ – ๑๘ นับจากข้างบน 
แก้ไขข้อความดังนี้ 
  ข้อความเดิม 
  “๑. อนุมัติแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ นพ.พฤหัส  ต่ออุดม ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เป็นกรรมการด้านการวางแผนและงบประมาณ 
  ๒. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพไปพิจารณากรรมการ
ด้านการวางแผนและงบประมาณ ในส่วนที่เป็นผู้แทนคณบดี และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใน
การประชุมครั้งต่อไป” 
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  ข้อความใหม่ 
  “1. เห็นชอบแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ นพ.พฤหัส ต่ออุดม ผู้อ านวยการโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เป็นกรรมการในคณะกรรมการด้านการวางแผนและงบประมาณ 
  ๒. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพไปพิจารณากรรมการ
ด้านการวางแผนและงบประมาณ ในส่วนของผู้แทนคณบดีทางด้านสายสังคมศาสตร์ จ านวน ๑ คน     
สืบแทนคณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ โดยให้เสนอแต่งตั้งพร้อมกัน และเมื่อได้รายชื่อ
ผู้แทนคณบดีทางด้านสายสังคมศาสตร์แล้ว ให้ด าเนินการขออนุมัติสภามหาวิทยาลัยโดยหนังสือเวียน
ต่อไป” 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว โดยมีการแก้ไขตามที่เสนอ  
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลัยแถลงว่า ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยขอรายงานผลการ
ด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๗ พฤษภาคม 256๒ 
ครั้งที่ ๑2/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม ๒๕๖๓ และครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม 2564       
ได้ด าเนินการจัดท าตารางรายงานผลการด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
ล าดับที่ การประชุมครั้งที่/เรื่อง มติที่ประชุม/ข้อสังเกต ผลการด าเนินงาน 

๑. ครั้งที่ 5/2562 เมื่อวันที่ 
27 พฤษภาคม 2562 
ระเบียบวาระท่ี 9.2 เรื่อง 
การปรับปรุงระเบียบ/
ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย 

 
 
มอบหมายให้อธิการบดีรับ ไป
พิ จ า ร ณ าด า เนิ น ก า ร ต่ อ ไป                  
ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๒ 
ที่ประชุมมีมติมอบหมายให้ฝ่าย
วิ ช า ก า ร แ ล ะ ฝ่ า ย บ ริ ห า ร
ท รั พ ย า ก ร ม นุ ษ ย์ น า เส น อ
ระเบียบ/ข้อบังคับที่จะปรับปรุง
ในการประชุมวันที่ ๒๗ มกราคม 
๒๕๖๓ 

 
 
- อยู่ระหว่างการทบทวนข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
โครงสร้างและบริหารงานภายใน
ส่วนงานในกรณีการก าหนดให้มี
การแบ่งโครงสร้างในส่วนงานเป็น 
4  ง า น  เ พ่ื อ น า เ ส น อ ส ภ า
มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
- อยู่ระหว่างการยกร่างข้อบังคับ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ธ ร ร ม ศ า ส ต ร์                        
ว่าด้ วยการมอบหมายงานและ              
การจ่ ายค่ าตอบแทน เสนอต่ อ
คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาต่อไป 
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ล าดับ

ที ่
การประชุมครั้งที่/เรื่อง มติที่ประชุม/ข้อสังเกต ผลการด าเนินงาน 

2. ครั้งที่ ๑2/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 
19 ตุลาคม ๒๕๖๓ 
ระเบียบวาระท่ี 2.3 เรื่อง 
พิจารณาออกข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยคุณสมบัติและการ 
แต่งตั้งศาสตราจารย์ 
เกียรติคุณ พ.ศ. .... 

 
 

มอบหมายให้ประธานสภาอาจารย์
ได้ ส า ร ว จ ค ว า ม คิ ด เห็ น ข อ ง
คณ าจารย์ เกี่ ยวกับ การแต่ งตั้ ง
ศาสตราจารย์ เกี ยรติ คุณ  และ
รายงานเสนอสภามหาวิทยาลัย
ต่อไป 

 
 

1. สภาอาจารย์ได้ท าการส ารวจ
ความคิดเห็นจากกรรมการสภา
อาจารย์และคณาจารย์แล้ว และได้
จัดท ารายงานเสนอมาแล้ว 
2 . ม ห าวิ ท ย าลั ย ได้ น า เส น อ
คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบ
ข้อบังคับที่ออกตามพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 
2 5 5 8  พิ จารณ าใน วันที่  1 8 
มิถุนายน 2564 
3. จะน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 

3. ครั้งที่ ๗/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ 
19 กรกฎาคม ๒๕๖๔ 
ระเบียบวาระท่ี 7.5 เรื่อง  
ขออนุมัติแต่งตั้งกรรมการด้าน
การวางแผนและงบประมาณ 
(สืบแทน) 

 
 
๑. อนุมัติแต่งตั้ง รองศาสตราจารย์                   
นพ.พฤหัส  ต่ออุดม ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติ เป็นกรรมการด้านการ
วางแผนและงบประมาณ 
๒. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและพัฒนาคุณภาพไป
พิจารณากรรมการด้านการวางแผน
และงบประมาณ ในส่วนที่เป็น
ผู้แทนคณบดี และน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาในการ
ประชุมครั้งต่อไป 
 

 
 

รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
พัฒนาคุณภาพได้พิจารณาและ 
น าเสนออธิการบดีแล้ว ขอเสนอ
แต่งตั้งคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
เป็นกรรมการด้านการวางแผนและ
งบประมาณ สืบแทน คณบดีคณะ
วิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
และเนื่องจากในขณะนั้นยังไม่มีการ
ประชุมสภามหาวิทยาลัย และกรณี
ดั ง ก ล่ า ว เป็ น เ รื่ อ ง เ ร่ ง ด่ ว น 
มหาวิทยาลัยได้น าเสนอขออนุมัติ
สภามหาวิทยาลัยโดยหนังสือเวียน 
ตามบันทึกที่ อว ๖๗.๐๑/ว 963   
ลงวันที่  ๖ สิงหาคม ๒๕๖๔ โดย
ก าหนดให้กรรมการทักท้ วงมา
ภายในวันที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๔ 
หากไม่มีกรรมการคนใดทักท้วง       
จะถือว่าสภามหาวิทายลัยมีมติ 
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ล าดับที่ การประชุมครั้งที่/เรื่อง มติที่ประชุม/ข้อสังเกต ผลการด าเนินงาน 

   อ นุ มั ติ แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ บ ดี ค ณ ะ
เศรษฐศาสตร์เป็นกรรมการด้าน
การวางแผนและงบประมาณ              
สืบแทน คณบดีคณะวิทยาการ
เรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

 

  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาลับ 
  รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  5  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
   5.1 เรื่อง  รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิาร จ านวน ๔ หน่วยงาน 
  (คณบดคีณะนิติศาสตร์ คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร ์
  และผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา) 
  ศาสตราจารย์พิ เศษ ดร.คณิต  ณ นคร แถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ ง            
รองศาสตราจารย ์ดร.มุนินทร์  พงศาปาน ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะนิติศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ ๕ กรกฎาคม
25๖๒ ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ  ค าหอม ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ 
๒๓ กรกฎาคม 25๖๒ รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์ ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะ                   
สหเวชศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ ๒๕ กรกฎาคม 25๖๒ และรองศาสตราจารย์ โรจน์  คุณเอนก ด ารงต าแหน่ง
ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา ตั้งแต่วันที่ ๑ พฤษภาคม 25๖๒ นั้น 
  ผู้บริหารทั้ง ๔ หน่วยงานข้างต้น ด ารงต าแหน่งครบหนึ่งปีครึ่งแล้ว มหาวิทยาลัยได้
แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัตงิานของผู้บริหารดงักล่าว โดยมี ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.คณิต                     
ณ นคร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการฯ ส่วนกรรมการอื่น ๆ เป็นไป
ตามที่ข้อบังคับฯ ก าหนด 
  คณะกรรมการฯ ได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทั้ง ๔ หน่วยงาน โดย
ใช้หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จึงขอรายงาน
ผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารทั้ง ๔ ราย โดยสรุปดังนี้ 
  (๑) คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

     คณ ะกรรมการประเมินฯ  ได้ ด า เนิ นการประเมินผลการปฏิบั ติ งานของ                          
รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน คณบดีคณะนิตศิาสตร์ เสร็จแล้ว ขอรายงานผลการด าเนนิการ
โดยสรุป ดังนี้ 
      ๑. คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้รายงานผลการปฏิบัติงานที่คณบดีคณะนิติศาสตร์  
เสนอเมื่อครบหนึ่งปีครึ่ง และข้อมูลเอกสารจากหน่วยงานที่เกี่ ยวข้องมาประเมินผลว่าบรรลุผลตาม
เป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมากน้อยเพียงใด 
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      ๒ . เพ่ือเป็นการประเมินผลจากประชาคมคณะ คณะกรรมการประเมินฯ                          
ได้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นจากอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของคณะนิติศาสตร์ 
      ๓. เพ่ือเป็นการรับฟังข้อมูลและตอบข้อสงสัยบางประการ คณะกรรมการประเมินฯ      
ได้ขอข้อมูลเพ่ิมเติมจากคณบดีคณะนิติศาสตร์ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
  จากการด าเนินการทั้ง ๓ ด้านดังกล่าว ปรากฏผลการประเมิน ดังนี้ 
  ๑. ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัย                  
ซึ่งได้มีการปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว เมื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานแล้ว 
คณะกรรมการประเมินฯ เห็นว่าอยู่ในระดับดีมาก 
  ๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในของคณะนิติศาสตร์ ปรากฏผลดังนี้ 
      เนื่องด้วยยังไม่มีการตรวจประเมินคุณภาพภายใน และอยู่ระหว่างช่วงการแพร่
ระบาดของโรค COVID - ๑๙ ท าให้ไม่มีผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน และจะมีการก าหนดการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายใน ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ อีกครั้งในช่วงเดือนสิงหาคม – เดือนกันยายน 
๒๕๖๔ ทุกหน่วยงาน 
  3. ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน และกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
 

สรุปผลการด าเนนิงานตามขอ้ตกลงการปฏิบตัิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

      คะแนน 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด โครงการ 
  เป้าหมาย ผลคะแนน เป้าหมาย ผลคะแนน 

1 สรางบัณฑิต GREATS 25.72 23.91 4.00 4.00 

2 สรางงานวิจัย 30 10.02 4.00 4.00 

3 สรางเครือขาย 15 9.89 4.00 2.92 

4 มุง่เน้นคุณภาพบริการ 15 15.00 4.00 3.98 

๕ มุ่งสู่ความมั่นคง และยั่งยืน 10 7.27 4.00 4.00 

รวม 95.72 66.09 - - 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 80 55.24 20 18.90 

คะแนน (100) 74.14 
 

  คะแนนจากการด าเนินงาน พบว่า ได้คะแนนรวม 74.14 คะแนน (คะแนนเต็ม 
100 คะแนน) โดยเป็นคะแนนในส่วนที่เป็นตัวชี้วัด 55.24 คะแนน (คะแนนเต็ม 80 คะแนน) และ
คะแนนในส่วนที่เป็นโครงการ 18.90 คะแนน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 
  ๔. รายงานผลการจัดส่งงบการเงินและการควบคุมภายในประจ าปี ซึ่งตามระเบียบฯ 
จะต้องจัดส่งงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕62 – ๒๕๖3 ภายใน ๖๐ วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณ 
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ของทุกปีงบประมาณ พบว่ามีการจัดส่งงบการเงินล่าช้ากว่าก าหนดตามระเบียบฯ 
  ๕. รายงานผลการร้องเรียน ปรากฏว่า ไม่มี 
  6. ผลจากแบบสอบถามอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของคณะนิติศาสตร์ ปรากฏผลดังนี้ 
      (๑) อาจารย์  ได้คะแนนเฉลี่ย  4.28  อยู่ในระดับดีมาก 
      (2) บุคลากร  ได้คะแนนเฉลี่ย  4.0๘  อยู่ในระดับดีมาก 
      (3) นักศึกษา ได้คะแนนเฉลี่ย  4.47  อยู่ในระดับดีมาก 
  นอกจากนี้ จากการบริหารงานและการด าเนินงานของคณบดีคณะนิติศาสตร์ที่ผ่านมา  
ได้ประสบปัญหาอุปสรรคในหลายด้าน และในช่วงระยะเวลาที่เหลือมีสิ่งที่จะต้องด าเนินการดังนี้ 
  ก. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานคณะฯ คือ 
      1. การก าหนดค่าเป้าหมายตัวชี้วัดบางตัวในข้อตกลงการปฏิบัติงานระหว่าง
มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดี กับคณบดีคณะนิตศิาสตร์ ไม่สอดคล้องกับลักษณะของผลงานทางวิชาการใน
สายนิติศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวกับกฎหมายไทยเป็นหลัก เช่น ร้อยละของผลงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์                      
ที่ตีพิมพ์/เผยแพร่/จัดแสดงในฐานข้อมูลเป้าหมายระดับนานาชาติ (Scopus) เป็นต้น 
      2. ระบบสายสัญญาณ และระบบเครือข่ายที่ใช้มานาน ท าให้เกิดปัญหาและความ
สูญเสียต่อระบบ IT ที่ส าคัญทั้งหมดของคณะ และท าให้การบริหารงานขาดประสิทธิภาพ เช่น                     
การจัดการเรียนการสอนออนไลน์ 
      ๓. สถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 19)                  
ที่แพร่ระบาดอย่างต่อเนื่อง ท าให้ไม่สามารถบริหารงานตามนโยบายได้อย่างเต็มที่ เช่น การจัดการเรียน     
การสอน การบริการวิชาการแก่สังคม ฯลฯ 
      ๔. การส่งเสริมให้อาจารย์ไปศึกษาต่อต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีทุนให้
อาจารย์ไปศึกษาต่อต่างประเทศน้อยมาก จึงท าให้เป็นภาระของคณะนิติศาสตร์ต้องส่งอาจารย์ไปศึกษา
ต่อต่างประเทศด้วยเงินทุนจ านวนมาก ซึ่งเงินทุนส่วนหนึ่งจะได้รับมาจากเงินบริจาค แต่ภาวการณ์
ปัจจุบันเศรษฐกิจไม่ดี จึงท าให้มีผู้บริจาคทุนจ านวนลดลงกว่าที่ผ่านมา 
      ๕. ปัจจุบันคณะนิติศาสตร์ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากงบแผ่นดินในการ
ด าเนินกิจกรรมของศูนย์ช่วยเหลือประชาชนทางกฎหมาย ซึ่งกิจกรรมนี้ยังถือว่าเป็นสิ่งที่จ าเป็นส าหรับ
ประชาชนทั่วไปอยู่ ท าให้คณะนิติศาสตร์ ต้องจัดสรรงบประมาณของคณะฯ มาด าเนินการเพ่ือการนี้ เอง
      ๖. เนื่องจากคณะนิติศาสตร์ ท่าพระจันทร์ ยังต้องใช้ในการจัดการเรียนการสอนอยู่
ตลอด ห้องเรียนใหญ่ เช่น ห้อง LT.1 และ LT.2 เป็นห้องที่ใช้งานมานานหลายสิบปี ปัจจุบันมีสภาพ
ทรุดโทรม แต่คณะฯ ก็ยังไม่ได้ด าเนินการปรับปรุงเนื่องจากการปรับปรุงห้องเรียนดังกล่าว จะต้องใช้
งบประมาณจ านวนมาก ห้องละประมาณเกือบสิบล้านบาท โดยคณะนิติศาสตร์จะต้องระดมทุนเพื่อใช้ใน 
การปรับปรุงห้องเรียนดังกล่าว แต่ปัจจุบันเศรษฐกิจไม่ดี จึงไม่สามารถด าเนินการระดมทุนเพ่ือปรับปรุง
ห้องเรียนดังกล่าวได้ 
  ข. สิ่งที่จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลาที่เหลืออยู่ คือ 
      1. การปรับปรุงหลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิต (ภาคบัณฑิต) ที่สอดคล้องกับธรรมชาติ
ของการศึกษากฎหมายส าหรับผู้ที่ เคยผ่านการศึกษาระดับปริญญาตรีและมีประสบการณ์               
การท างานมาก่อน 
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      2. การใช้เทคโนโลยีในการเรียนรู้ การศึกษา และวิจัย ซึ่งอยู่ระหว่างการปรับปรุง
ระบบสายสัญญาณ และระบบเครือข่ายให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
      ๓. การท าวิจัยร่วมกันระหว่างอาจารย์ประจ าและอาจารย์หรือนักวิจัยของ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ 
      4. จัดท าวารสาร Thai Legal Studies เป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือเผยแพร่ความรู้ที่ได้
จากการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายไทยเป็นภาษาอังกฤษเพ่ือให้เป็นที่รับรู้ในระดับสากลมากขึ้น ซึ่งจะ
เริ่มเผยแพร่ประมาณเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
      5. การจัดกิจกรรม/โครงการทางวิชาการที่มีนักวิชาการจากประเทศในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้เข้าร่วม เพ่ือให้คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้นแบบและเป็น
ศูนย์กลางของเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
      6. อาจารย์ประจ าเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการในระดับภูมิภาคเอเชียเพ่ือรักษา
ความสัมพันธ์ และเรียนรู้และติดตามพัฒนาการทางกฎหมายและการศึกษากฎหมายในประเทศเพ่ือน
บ้าน 
      7. การสร้างเครือข่ายศิษย์เก่าที่เข้มแข็ง โดยให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการ และการด าเนินงานของคณะนิติศาสตร์ผ่านกระบวนการระดมทุน 
      8. ปรับปรุงและพัฒนาศูนย์อบรมและให้ค าปรึกษาด้านกฎหมายให้เป็นหน่วยงานที่
สามารถให้บริการให้ค าปรึกษาทางกฎหมายเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษแก่องค์กรของรัฐและองค์กร
เอกชนโดยมีมาตรฐานในระดับทัดเทียมกับส านักงานกฎหมาย 
      9. การพัฒนาให้คณะนติศิาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์เป็น smart law school 
เพื่อลดความซับซ้อนของระบบการท างาน ประหยัดเวลาและงบประมาณ 
      10. หาแหล่งทุนสนับสนุนให้อาจารย์ประจ าไปศึกษาในระดับปริญญาเอก เข้าร่วม
การอบรมสัมมนาและการศึกษาวิจัยระยะสั้น และการเป็น visiting scholar หรือ visiting researcher 
ณ สถาบันการศึกษาหรือวิจัยภายในประเทศและต่างประเทศ 
      11. การพัฒนาด้านกายภาพในระยะยาว และด าเนินการปรับปรุงด้านกายภาพ 
(อาคาร สถานที่ ภูมิทัศน์สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ห้องอ่านหนังสือ ห้องท างานของนักศึกษา) ของทั้ง 
๓ ศูนย์ให้ทันสมัย ปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างานและ
ตอบสนองต่อผู้รับบริการได้ดีขึ้น ซึ่งก าลังด าเนินการเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบจ่ายกระแสไฟฟ้า การ
ปรับปรุงห้อง LT.1, LT.2 เป็นต้น 
  สรุปผลการประเมิน คณะนิติศาสตร์ภายใต้การบริหารงานของ รองศาสตราจารย์                  
ดร.มุนินทร์  พงศาปาน เมื่อพิจารณาข้อมูลด้านอืน่ ๆ ทั้งหมด คณะกรรมการประเมินฯ จึงมีความเห็นว่า              
เมื่อรวมทุกด้านแล้ว ผลการปฏิบัติงานของ รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน ในฐานะคณบดี
คณะนิติศาสตร์ เห็นว่าอยู่ในระดับดีมาก 
 

  (๒) คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
       คณะกรรมการประเมินฯ ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ศาสตราจารย์    
ระพีพรรณ  ค าหอม คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศ์าสตร์ เสร็จแล้ว ขอรายงานผลการด าเนนิการโดยสรุป 
ดังนี้ 
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       ๑. คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้รายงานผลการปฏิบัติงานที่ คณบดีคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ เสนอเมื่อครบหนึ่งปีครึ่ง และข้อมูลเอกสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาประเมินผลว่า
บรรลุผลตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมากน้อยเพียงใด 
       ๒. เพ่ือเป็นการประเมินผลจากประชาคมคณะ คณะกรรมการประเมินฯ                          
ได้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นจากอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
       ๓. เพื่อเป็นการรับฟังข้อมูลและตอบข้อสงสัยบางประการ คณะกรรมการประเมินฯ 
ได้ขอข้อมูลเพิ่มเติมจากคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
 

       จากการด าเนินการทั้ง ๓ ด้านดังกล่าว ปรากฏผลการประเมิน ดังนี้ 
       ๑. ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัย    
ซึ่งได้มีการปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว เมื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานแล้ว 
คณะกรรมการประเมินฯ เห็นว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
       ๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ปรากฏผลดังนี้ 
      เนื่องด้วยยังไม่มีการตรวจประเมินคุณภาพภายใน และอยู่ระหว่างช่วงการแพร่
ระบาดของโรค COVID - ๑๙ ท าให้ไม่มีผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน และจะมีการก าหนดการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายใน ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ อีกครั้งในช่วงเดือนสิงหาคม – เดือนกันยายน 
๒๕๖๔ ทุกหน่วยงาน 
       3. ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน และกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3    

       สรปุผลการด าเนนิงานตามข้อตกลงการปฏิบตัิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 

 

      คะแนน 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด โครงการ 
  เป้าหมาย ผลคะแนน เป้าหมาย ผลคะแนน 

1 สรางบัณฑิต GREATS 21.43 20.97 4.00 4.00 

2 สรางงานวิจัย 30 15.24 4.00 3.33 

3 สรางเครือขาย 15 7.18 4.00 3.50 

4 มุง่เน้นคุณภาพบริการ 15 15.00 4.00 4.00 

๕ มุ่งสู่ความมั่นคง และยั่งยืน 10 6.54 4.00 4.00 

รวม 91.43 64.93 - - 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 80 56.81 20 18.83 

คะแนน (100) 75.64 
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       คะแนนจากการด าเนินงาน พบว่า ได้คะแนนรวม 75.64 คะแนน (คะแนนเต็ม 
100 คะแนน) โดยเป็นคะแนนในส่วนที่เป็นตัวชี้วัด 56.81 คะแนน (คะแนนเต็ม 80 คะแนน) และ
คะแนนในส่วนที่เป็นโครงการ 18.83 คะแนน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 
       ๔. รายงานผลการจัดส่งงบการเงนิและการควบคมุภายในประจ าปี ซึ่งตามระเบียบฯ 
จะต้องจัดส่งงบการเงิน ประจ าปี งบประมาณ ๒๕62 – ๒๕๖3 ภายใน ๖๐ วัน นับจากวัน                        
สิ้นปีงบประมาณของทุกปีงบประมาณ พบว่ามีการจัดส่งงบการเงินล่าช้ากว่าก าหนดตามระเบียบฯ 
       ๕. รายงานผลการร้องเรียน ปรากฏว่า มีเรื่องร้องเรียน 
   ผลการตรวจสอบข้อร้องเรียนการบริหาร ของคณะกรรมการอุทธรณ์และร้อง
ทุกข์ พบว่าได้มีอาจารย์ประจ าคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ จ านวน 1 คน มีหนังสือร้องทุกข์ต่อประธาน
คณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ กรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2563 โดยมีข้อร้องทุกขส์รุปสาระส าคัญไดว้่า ได้รับคะแนนประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปี 
2563 น้อย เห็นว่าไม่ได้รับความเป็นธรรม จึงขอให้คณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ตรวจสอบ 
และให้คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์แก้ไข/ทบทวนผลการประเมินให้เป็นไปตามผลการปฏิบัติงานตาม
ความเป็นจริง ซึ่งปัจจุบันเรื่องร้องทุกข์ดังกล่าวอยู่ในระหว่างการน าเสนอเข้าสู่การพิจารณาของที่ประชุม
คณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ 
       6. ผลจากแบบสอบถามอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของคณะสังคมสงเคราะห์
ศาสตร์ ปรากฏผลดังนี้ 
   (๑) อาจารย ์  ได้คะแนนเฉลี่ย  ๓.๒๒  อยู่ในระดับปานกลาง 
   (2) บุคลากร  ได้คะแนนเฉลี่ย  ๓.1๙  อยู่ในระดับปานกลาง 
   (3) นักศึกษา  ได้คะแนนเฉลี่ย  3.06  อยู่ในระดับปานกลาง 
   นอกจากนี้  จากการบริหารงานและการด าเนินงานของคณบดีคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ที่ผ่านมา ได้ประสบปัญหาอุปสรรคในหลายด้าน และในช่วงระยะเวลาที่เหลือมีสิ่งที่
จะต้องด าเนินการดังนี้ 
       ก. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานคณะฯ คือ 
           1. เนื่องจากเกิดสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรสัโควดิ - 19 จึงท าให้ไม่สามารถ
ด าเนินงานตามแผนที่วางไว้ได้มาตรฐานงานวิชาการและงานวิจัยยังไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
           2. ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาแห่งคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ซึ่งเป็นแหล่ง
รายได้หลักของคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ เมื่อเกิดสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด  - 19    
จึงท าให้ไม่สามารถด าเนินการจัดฝึกอบรมได้ 
           ๓. นโยบายของรัฐบาล เรื่องมาตรฐาน Lock down, มาตรการ Work from 
Home ที่มีการปรับเปลี่ยนนโยบายตามสถานการณ์ ซึ่งเป็นสิ่งที่คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ไม่สามารถ
ควบคุมได้ จึงส่งผลให้ไม่สามารถด าเนินงานตามแผนงานต่าง ๆ ที่วางไว้ได้ 
   4. ความเหน็ต่างของขัว้ทางการเมอืง และการยอมรับความคดิเห็นทีแ่ตกตา่ง 
       ข. สิ่งที่จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลาที่เหลืออยู่ คือ 
   1. งานบริหารวิชาการและวิจัย 
       ๑.๑ ด าเนินการศูนย์พัฒนาความเป็นเลิศทางวิชาการด้านสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 



- 14 - 
 
นโยบายสังคมและนวัตกรรมทางสังคมแห่งคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (Center for SocialWork, 
Social Policy and Social Innovation Development) เพ่ือผลิตผลงานวิชาการทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ ปีละไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง 
       ๑.๒ ด าเนินการจัดตั้งหน่วยวิจัยด้านความเสมอภาคในสังคมของคณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์ (Research Unit) เพ่ือผลิตผลงานวิชาการทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ปีละ            
ไม่น้อยกว่า 2 เรื่อง 
       ๑ .๓  ด าเนินการพัฒนาวารสารสังคมสงเคราะห์ศาสตร์จาก TCI 2                        
ให้ยกระดับขึ้นเป็น TCI 1 
       ๑.๔ ด าเนินการตีพิมพ์บทความวิชาการ/ บทความวิจัยในฐาน Scopus     
ซึ่งจะท าให้คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ มีผลงาน 4 - 5 เรื่องต่อปี 
       ๑.๕ จัดหาทุนอุดหนุนจัดท าวารสารวิชาการด้านสังคมศาสตร์ ประจ าปี 
2564 หัวข้อ Reducing Inequality, Driving Social Policy to Public โดยได้รับทุนสนับสนุนจาก
ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ในฉบับที่ 4 
       ๑.๖ สนับสนุน ส่งเสริม พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการพัฒนาตนเอง 
การศึกษาต่อ การขอต าแหน่งวิชาการ  การให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยเพิ่มเป็น 2 รอบต่อปี  การพัฒนาทีม
วิจัยระหว่างสาขาฯ ร่วมกันผ่านโครงการ COE และโครงการ RU จัดหาแหล่งทุนวิจัยภายนอก เป็นต้น 
   ๒. งานบริหารวิชาการ 
       ๒.๑ พัฒนาหลักสูตรปริญญาโท (สังคมสงเคราะห์ศาสตร์มหาบัณฑิต) แบบ
ระบบออนไลน์ ผสมผสานกับการเรียนในชั้นเรียน เพ่ือตอบสนองให้กับผู้ปฏิบัติงาน ที่ยังไม่มีใบประกอบ
วิชาชีพสังคมสงเคราะห์ศาสตร์คาดว่าจะเปิดสอนในปีการศึกษา 2565 
       ๒.๒ พัฒนาและแลกเปลี่ยนความร่วมมือทางวิชาการด้านการจัดการเรียน
การสอนระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตร International Social Work PhD. ร่วมกับ Prof.Dr.Tan 
Ngoh Tiong ,Singapore University of Social Science และ Prof.Dr.Mona,Hebrew University  
ประเทศอิสราเอล และมหาวิทยาลัยในประเทศจีน (อยู่ระหว่างการหารือกับคณาจารย์ในที่ประชุม
คณาจารย์วันที่ 19 กรกฎาคม 2564) 
   ๓. งานบริหารงบประมาณรายได้ 
       ๓.๑ มาตรการลดค่าใช้จา่ย 
    ๓.๑.๑ ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาฯ ด าเนินการลดค่าใช้ที่ไม่จ าเป็นโดย
ค่าวัสดุ อุปกรณ์ในการฝึกอบรม และเอกสารประกอบการฝึกอบรม ไม่มีการจัดซื้อจัดจ้างให้ผลิต                   
โดยผลิตเอกสารแจกผู้เข้าร่วมอบรม เป็นไฟล์อิเล็กทรอนิกส์ และจะด าเนินการจัดซื้อเฉพาะที่จ าเป็นใน
การฝึกอบรมเท่านั้น 
    ๓.๑.๒ ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ศูนย์ฝึกอบรม มีการประชุมวางแผนการ
จัดโครงการร่วมกับผู้จัดการโครงการทุกโครงการ เพ่ือก าหนดแนวทางในการลดค่าใช้ จ่ายของ                  
ศูนย์ฝึกอบรมฯ ทั้งนี้ต้องไม่กระทบต่อประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ของผู้เข้าร่วมอบรม 
       ๓.๒ มาตรการเพ่ิมรายได้ 
    ๓.๒.๑ พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นเพ่ือหารายได้ โดยเป็นหลักสูตร 
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ฝึกอบรมส าหรับประชาชนทั่วไปที่ต้องการ Up-skill และ Re-skill เกี่ยวกับองค์ความรู้และทักษะ
สมัยใหม่เพื่อการท างานในยุค New Normal 
    ๓.๒.๒ พัฒนาหลักสูตรออนไลน์ร่วมกับองค์กรเครือข่ายความร่วมมือ
เดิม อาทิ สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น มูลนิธิสังคมไทย และอื่น ๆ เพื่อให้การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง
ในสถานการณ์ที่ยังมีการแพร่ระบาดของ Covid - 19 อย่างต่อเนื่องในปัจจุบัน 
    ๓ .๒ .๓  แสวงห า เค รื อข่ ายค วาม ร่ วมมื อท างวิ ช าก ารให ม่  ๆ                       
โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งทางวิชาการ เพิ่มประสิทธิภาพหลักสูตร ตอบสนองความต้องการของสังคม
มากยิ่งขึ้น 
    3.2.4 ส่งเสริมให้อาจารย์เข้าร่วมพัฒนาการอบรม e-learning ร่วมกับ
ฝ่ายวิชาการมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ือให้เกิดรายได้ช่องทางใหม่ ๆ ของคณะ 
   4. งานบริการนักศึกษา 
       4.1 มาตรการสนับสนุนช่วยเหลือนักศึกษาในสถานการณ์โควิด ภาค 1        
ปีการศึกษา 2564 ที่สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย 5 ด้านได้แก่ มาตรการลดค่าธรรมเนียม      
ผ่อนจ่ายค่าเทอม ยกเว้นค่าปรับการลงทะเบียนล่าช้า มาตรการเพ่ิม สนับสนุนทุนการศึกษาของคณะ 
ทดลองหลักสูตรการสอนออนไลน์ มาตรการคืน ส าหรับโครงการพิเศษ คืนค่าอาหารว่าง ค่าเอกสาร        
ค่าฝึกภาคปฏิบัติ ค่าศึกษาดูงานต่างประเทศ (รอประกาศมหาวิทยาลัยเพ่ิมเติม) มาตรการช่วยเหลือ 
ทุนการศึกษาฉุกเฉิน ทุนผู้ช่วยวิจัย ทุนช่วยเหลือตรวจโควิดส าหรับนักศึกษาฝึกภาคปฏิบัติ จัดหา
ทุนการศึกษาช่วยเหลือค่าใช้จ่ายรายเดอืน ๆ ทุนละ 5,000 บาทปีละ 10 ทุน (500,000 บาทเป็นทุน
ต่อเนื่อง 4 ปี) มาตรการป้องกัน ตรวจ rapid test ประกันสุขภาพเมื่อเจ็บป่วยหลังรับวัคซีนเพราะ
นักศึกษาฝึกภาคปฏิบัติการให้ค าปรึกษารายกรณี เป็นต้น 
       4.2 จัดกิจกรรม Townhall ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือเชื่อมสัมพันธภาพและ
เพิ่มปฏิสัมพันธ์บุคลากรภายในคณะให้เพ่ิมมากยิ่งขึ้น 
       4.3 จัดกิจกรรม “ถามตอบ คณบดี” กับนักศึกษา 4 ชั้นปี เดือนละ 1 ครั้ง 
ครั้งละ 30 นาที เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาได้มีพื้นที่ในการสื่อสารกับคณบดีและทีมบริหารโดยตรง 
       4.4 เพ่ิมสัดส่วนคณาจารย์ที่ไม่ได้อยู่ในทีมบริหาร และบุคลากรให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในกลไกการบริหารมากขึ้น ผ่านการเป็นตัวแทนในคณะกรรมการชุดต่าง ๆ 
       4.5 ดึงประเด็นส าคัญในการประชุมแล้วสรุปออกมาในเนื้อหาอีเมล เพ่ือ       
การันตีว่า บุคลากรทุกคนในคณะรับรู้ข่าวสารและการตัดสินใจที่ส าคัญ โดยจะมีการแนบรายละเอียด
การประชุมเป็นไฟล์แนบ หากบุคลากรต้องการรายละเอียดเพิ่มเติม 
  สรุปผลการประเมิน  คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ภายใต้การบริหารงานของ 
ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ  ค าหอม เมื่อพิจารณาข้อมูลด้านอื่น ๆ ทั้งหมด คณะกรรมการประเมินฯ จึงมี
ความเห็นว่า เมื่อรวมทุกด้านแล้ว ผลการปฏิบัติงานของ ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ  ค าหอม ในฐานะ
คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ เห็นว่าอยู่ในระดับปานกลาง 
 

  (๓) คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
       คณะกรรมการประเมินฯ ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ รองศาสตราจารย์ 
ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ เสร็จแล้ว ขอรายงานผลการด าเนินการโดยสรุป ดังนี้ 
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       ๑. คณะกรรมการประเมินฯ ได้ ใช้รายงานผลการปฏิบัติงานที่ คณบดีคณะ                   
สหเวชศาสตร์ เสนอเมื่อครบหนึ่งปีครึ่ง และข้อมูลเอกสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาประเมินผลว่า
บรรลุผลตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมากน้อยเพียงใด 
       ๒. เพ่ือเป็นการประเมินผลจากประชาคมคณะ คณะกรรมการประเมินฯ                          
ได้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นจากอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของคณะสหเวชศาสตร์ 
       ๓. เพื่อเป็นการรับฟังข้อมูลและตอบข้อสงสัยบางประการ คณะกรรมการประเมินฯ 
ได้ขอข้อมูลเพ่ิมเติมจากคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
       จากการด าเนินการทั้ง ๓ ด้านดังกล่าว ปรากฏผลการประเมิน ดังนี้ 
       ๑. ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัย    
ซึ่งได้มีการปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว เมื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานแล้ว 
คณะกรรมการประเมินฯ เห็นว่าอยู่ในระดับดีมาก 
       ๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในของคณะสหเวชศาสตร์ ปรากฏผลดังนี้ 
   เนื่องด้วยยังไม่มีการตรวจประเมินคุณภาพภายใน และอยู่ระหว่างช่วงการแพร่
ระบาดของโรค COVID - ๑๙ ท าให้ไม่มีผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน และจะมีการก าหนดการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายใน ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ อีกครั้งในช่วงเดือนสิงหาคม – เดือนกันยายน 
๒๕๖๔ ทุกหน่วยงาน 
 

       3. ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน และกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
       สรปุผลการด าเนนิงานตามข้อตกลงการปฏิบตัิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
 

 
คะแนน 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด โครงการ 
 เป้าหมาย ผลคะแนน เป้าหมาย ผลคะแนน 

1 สรางบัณฑิต GREATS 25.71 23.84 4.00 4.00 

2 สรางงานวิจัย 30 24.00 4.00 4.00 

3 สรางเครือขาย 15 6.82 4.00 4.00 

4 มุง่เน้นคุณภาพบริการ 15 15.00 4.00 - 

๕ มุ่งสู่ความมั่นคง และยั่งยืน 10 9.54 4.00 4.00 

รวม 95.71 79.21 - - 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 80 66.21 20 16.00 

คะแนน (100) 82.21 
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  คะแนนจากการด าเนินงาน พบว่า ได้คะแนนรวม 82.21 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 
คะแนน) โดยเป็นคะแนนในส่วนทีเ่ป็นตัวชี้วดั 66.21 คะแนน (คะแนนเตม็ 80 คะแนน) และคะแนนใน
ส่วนที่เป็นโครงการ 16.00 คะแนน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 
       ๔. รายงานผลการจัดส่งงบการเงนิและการควบคมุภายในประจ าปี ซึ่งตามระเบียบฯ 
จะต้องจัดส่งงบการเงิน ประจ าปี งบประมาณ ๒๕62 – ๒๕๖3 ภายใน ๖๐ วัน นับจากวัน                        
สิ้นปีงบประมาณของทุกปีงบประมาณ พบว่ามีการจัดส่งงบการเงินล่าช้ากว่าก าหนดตามระเบียบฯ 
       ๕. รายงานผลการร้องเรียน ปรากฏว่า ไม่มี 
       6. ผลจากแบบสอบถามอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของคณะสหเวชศาสตร์ 
ปรากฏผลดงันี ้
   (๑) อาจารย ์  ได้คะแนนเฉลี่ย 4.12  อยู่ในระดับดีมาก 
   (2) บุคลากร  ได้คะแนนเฉลี่ย 4.0๗  อยู่ในระดับดีมาก 
   (3) นักศึกษา  ได้คะแนนเฉลี่ย 3.76 อยู่ในระดับดี 
   นอกจากนี้ จากการบริหารงานและการด าเนินงานของคณบดีคณะสหเวช
ศาสตร์ที่ผ่านมา ได้ประสบปัญหาอุปสรรคในหลายด้าน และในช่วงระยะเวลาที่เหลือมีสิ่งที่จะต้อง
ด าเนินการดังนี้ 
   ก. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานคณะฯ 
       คณะสหเวชศาสตร์ประกอบด้วย 3 ภาควิชา 1 สาขาวิชา 1 บัณฑิตศึกษา
ทั้งหมดนี้ดูแลการจัดการเรียนการสอนรวมทั้งหมด 12 หลักสูตร ดูแลนักศึกษามากกว่า 2,000 คน 
       1. ความหลากหลายของหน่วยงาน ความแตกต่างระหว่างวิชาชีพ / สาขา 
ความเชี่ยวชาญ ถือเป็นความท้าทายในการก าหนดนโยบายและแนวทางบริหารให้เกิดสมดุลและเป็น
ประโยชน์สูงสุดของทั้งคณะฯ อย่างไรก็ตามความท้าทายนี้ก็เป็นจุดแข็งของคณะสหเวชศาสตร์เช่นกัน 
และเป็นสิ่งน าพาโอกาสต่าง ๆ มาสู่คณะฯ ของเรา ซึ่งคณะฯ จะสามารถรักษาและใช้โอกาสที่มีเข้ามาได้
อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นต้องใช้การสื่อสารและการบริหารจัดการทรัพยากรที่ มีประสิทธิภาพจาก          
ทุกภาคส่วน 
       2. การเปลี่ยนแปลงภายนอกที่ เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วโดยเฉพาะเมื่อมี
สถานการณ์การแพร่ระบาด COVID - 19 เข้ามาเป็นตัวเร่งให้เราเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของ
การปรับตัวอย่างรวดเร็วเพ่ือให้เท่าทันและเตรียมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เป็นปัจจัยส าคัญ
ยิ่งที่คณะต้องมีแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรของคณะฯ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์และมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
   ข. สิ่งที่จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลาที่เหลืออยู่ คือ 
      1. พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ ทั้งในรูปแบบปริญญาและประกาศนียบัตร                
ที่ทันสมัย สอดคล้องการ Transform ของมหาวิทยาลัย และตอบความต้องการของสังคม รวมถึงการ
พัฒนาบัณฑิตของคณะฯ โดยเฉพาะบัณฑิตรุ่นที่ผ่านมาที่ต้องเรียนรู้หลักสูตรต่าง ๆ ภายใต้ข้อจ ากัดด้วย
สถานการณ์การแพร่ระบาด COVID - 19 (re-skill, up-skill) โดยรูปแบบการเรียนรู้ที่หลากหลาย 
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      2. พัฒนาศกัยภาพและทรัพยากรดา้น IT ของคณะฯ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพ
ของระบบงานและรองรับความต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
      3. พัฒนาและสรา้งความร่วมมือของเครือขา่ยความรว่มมือทัง้ดา้นวิชาการ 
วิจัย และบริการวิชาการ ให้เกิดเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง 
      ๔. พัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อให้การด าเนินงานของคณะฯเป็นไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และบุคลากรสามารถเติบโตก้าวหน้าในสายงาน 
  สรุปผลการประเมิน คณะสหเวชศาสตร์ภายใต้การบริหารงานของ รองศาสตราจารย์ 
ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์ เมื่อพิจารณาข้อมูลด้านอื่น ๆ ทั้งหมด คณะกรรมการประเมินฯ จึงมีความ 
เห็นว่า เมื่อรวมทุกด้านแล้ว ผลการปฏิบัติงานของ รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์ ในฐานะ
คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ เห็นว่าอยู่ในระดับดีมาก 
 

  (๔) ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
       คณะกรรมการประเมินฯ ได้ด าเนิ นการประเมินผลการปฏิบัติงานของ รอง
ศาสตราจารย์ โรจน์  คุณเอนก ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา เสร็จแล้ว ขอรายงานผลการ
ด าเนินการโดยสรุป ดังนี้ 
       ๑. คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้รายงานผลการปฏิบัติงานที่ผู้อ านวยการสถาบัน      
ไทยคดีศึกษาเสนอเมื่อครบหนึ่งปีครึ่ง และข้อมูลเอกสารจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาประเมินผล          
ว่าบรรลุผลตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมากน้อยเพียงใด 
       ๒. เพ่ือเป็นการประเมินผลจากประชาคมสถาบันฯ คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้
แบบสอบถามความคิดเห็นจากบุคลากรของสถาบันไทยคดีศึกษา 
       ๓. เพื่อเป็นการรับฟังข้อมูลและตอบข้อสงสัยบางประการ คณะกรรมการประเมินฯ                
ได้ขอข้อมูลเพ่ิมเติมจากผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษา เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
       จากการด าเนินการทั้ง ๓ ด้านดังกล่าว ปรากฏผลการประเมิน ดังนี้ 
       ๑. ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัย    
ซึ่งได้มีการปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว เมื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานแล้ว 
คณะกรรมการประเมินฯ เห็นว่าอยู่ในระดับดีมาก 
       ๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในของสถาบันไทยคดีศึกษา ปรากฏผลดังนี้ 
           เนื่องด้วยยังไม่มีการตรวจประเมินคุณภาพภายใน และอยู่ระหว่างช่วงการแพร่
ระบาดของโรค COVID-๑๙ ท าให้ไม่มีผลการตรวจประเมินคุณภาพภายใน และจะมีการก าหนดการ
ตรวจประเมินคุณภาพภายใน ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ อีกครั้งในช่วงเดือนสิงหาคม – เดือนกันยายน 
๒๕๖๔ ทุกหน่วยงาน 
       3. ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน และกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 
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       สรปุผลการด าเนนิงานตามข้อตกลงการปฏิบตัิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 
 

 
คะแนน 

ประเด็นยุทธศาสตร ตัวชี้วัด โครงการ 
 เป้าหมาย ผลคะแนน เป้าหมาย ผลคะแนน 

1 สรา้งบัณฑิต GREATS ไม่มี ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

2 สร้างงานวิจัย 40 15 5 3.75 

3 สร้างเครือขา่ย 20 20 5 5 

4 มุง่เน้นคุณภาพบริการ 30 29.59 5 5 

๕ มุ่งสู่ความมั่นคง และยั่งยืน 10 6.07 5 4.93 

รวม 100.00 70.66 - - 

คะแนนถ่วงน้ าหนัก 80 56.53 20 18.68 

คะแนน (100) 75.21 
 

       คะแนนจากการด าเนินงาน พบว่า ได้คะแนนรวม 75.21 คะแนน (คะแนนเต็ม      
100 คะแนน) โดยเป็นคะแนนในส่วนที่เป็นตัวชี้วัด 56.53 คะแนน (คะแนนเต็ม 80 คะแนน) และ
คะแนนในส่วนที่เป็นโครงการ 18.68 คะแนน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 
       ๔. รายงานผลการจัดส่งงบการเงนิและการควบคมุภายในประจ าปี ซึ่งตามระเบียบฯ 
จะต้องจัดส่งงบการเงิน ประจ าปี งบประมาณ ๒๕62 – ๒๕๖3 ภายใน ๖๐ วัน นับจากวัน                  
สิ้นปีงบประมาณของทุกปีงบประมาณ พบว่ามีการจัดส่งงบการเงินล่าช้ากว่าก าหนดตามระเบียบฯ 
       ๕. รายงานผลการร้องเรียน ปรากฏว่า ไม่มี 
       6. ผลจากแบบสอบถามบุคลากรของสถาบันไทยคดีศึกษา ได้คะแนนเฉลี่ย 4.๓๒       
อยู่ในระดับดีมาก 
       นอกจากนี้ จากการบริหารงานและการด าเนินงานของผู้อ านวยการสถาบันไทยคดี
ศึกษา ที่ผ่านมา ได้ประสบปัญหาอุปสรรคในหลายด้าน และในช่วงระยะเวลาที่เหลือมีสิ่งที่จะต้อง
ด าเนินการดังนี้ 
      ก. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานสถาบันฯ คือ 
          1. งบประมาณของสถาบันฯ ที่ตกอยู่ในสภาวะที่ต้องน าเงินสะสมมาใช้อย่าง
ต่อเนื่อง 
          2. ระบบการประเมินความดีความชอบที่ไม่สมบูรณ์ ก่อให้เกิดความขัดแย้งใน
สถาบันฯ อยู่เสมอ 
      ข. สิ่งที่จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลาที่เหลืออยู่ คือ 
          1. โครงการจัดสร้างพระพุทธรูปที่ระลึกในโอกาสครบรอบ ๕๐ ปี ของสถาบันฯ 
เพื่อแก้ปัญหาข้อแรก 
          2. ด าเนินการเรื่องโครงสร้างหอจดหมายเหตุในการรวมกับสถาบันฯ 
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          3. เข้าเฝ้าทูลละอองพระบาทสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า เพ่ือทูลเกล้าฯ         
ถวายพระราชนิพนธ์อันนัมสยามมิตรฉบับภาษาเวียดนาม ตลอดจนทอดพระเนตรนิทรรศการเผยแพร่       
พระเกียรติคุณ 
          ๔. จัดพิมพ์หนังสือต่าง ๆ เนื่องในโอกาสครบรอบ ๕๐ ปี สถาบันไทยคดีศึกษา 
          ๕. จัดการสัมมนาเนื่องในโอกาสครบรอบ ๕๐ ปี สถาบันไทยคดีศึกษา 
  สรุปผลการประเมิน สถาบันไทยคดีศึกษาภายใต้การบริหารงานของ รองศาสตราจารย์ 
โรจน์  คุณเอนก เมื่อพิจารณาข้อมูลด้านอื่น ๆ ทั้งหมด คณะกรรมการประเมินฯ จึงมีความเห็นว่า เมื่อ
รวมทุกด้านแล้ว ผลการปฏิบัติงานของ รองศาสตราจารย์ โรจน์  คุณเอนก ในฐานะผู้อ านวยการสถาบัน
ไทยคดีศึกษา เห็นว่าอยู่ในระดับดีมาก 
  อนึ่งเนื่องจากคณะกรรมการประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยได้เสนอข้อสังเกตใน
กรณีที่เมื่อการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารเสร็จสิ้นแล้ว เห็นควรที่จะให้ผู้บริหารดังกล่าวได้
จัดท าแผนการปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัยทราบภายใน ๓ เดือน 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร จ านวน ๔ หน่วยงาน (คณบดี
คณะนิติศาสตร์ คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ และผู้อ านวยการสถาบัน
ไทยคดีศึกษา) และให้ผู้บริหารจัดท าแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ
ภายใน 3 เดือน 
 

   5.2 เรื่อง  ขออนุมัติเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 
  2564 ต่ ากว่าอัตราค่าธรรมเนียมตามมติสภามหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้
จัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาตามมติสภามหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิต เมื่อวันที่ 
๒๓ มกราคม ๒๕๕๕ และวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๕๕ ตามล าดับ 
  ตามที่ประชุมคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๖๔ มีมติก าหนดแนวทางการ
ให้ความช่วยเหลือนักศึกษาจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโควิด  - ๑๙ ด้วยมาตรการลดภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาของนักศึกษาคนไทยทุกระดับชั้น ทุกโครงการ ทุกคน ในสถาบันอุดมศึกษา
ภาครัฐ โดยให้ส่วนลดค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมการศึกษาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ แบ่งออกเป็น                 
๓ ส่วน ตามอัตราค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมการศึกษาที่เรียกเก็บดังนี้ (๑) ลดค่าเล่าเรียนและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ส่วนที่ไม่เกิน ๕๐,๐๐๐ บาท ร้อยละ ๕๐ (๒) ส่วนที่ ๕๐,๐๐๑-๑๐๐,๐๐๐ บาท 
ลดร้อยละ ๓๐ และ (๓) ส่วนที่ เกิน ๑๐๐,๐๐๐ บาท ลดร้อยละ ๑๐ ซึ่งการให้ส่วนลดจะเป็น
ลักษณะร่วมจ่ายระหว่างรัฐบาลและสถาบันอุดมศึกษาในอัตรา ๖ : ๔ ซึ่งจะเป็นการให้ส่วนลดสูงสุด
รวมกันไม่เกินร้อยละ ๕๐ หรือเท่ากับสถาบันอุดมศึกษาสนับสนุนไม่เกินร้อยละ ๒๐ และภาครัฐ
สนับสนุนเพ่ิมเติมอีกไม่เกินร้อยละ ๓๐ นั้น คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ในการ
ประชุมครั้งที่ ๑๕/๒๕๖๔ (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ได้ให้ความเห็นชอบในมาตรการ 
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ดังกล่าว และให้ด าเนินการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาต่ ากว่าอัตราค่าธรรมเนียมตามมติสภา
มหาวิทยาลัยทั้งระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๕๕ และวันที่ ๑๙ 
มีนาคม ๒๕๕๕ ตามล าดับ โดยนักศึกษาที่ช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาแล้ว ให้ด าเนินการคืนเงินส่วนลด
ค่าธรรมเนียมการศึกษาตามอัตราที่คณะรัฐมนตรี (ครม.) ก าหนด ส่วนนักศึกษาที่ยังไม่ได้ช าระ
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ให้นักศึกษาช าระในอัตราที่หักส่วนลดตามมติ ครม. แล้ว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอข้อสงัเกตโดยสรุป คอื การจดัเกบ็ค่าธรรมเนียมการศึกษาเป็นไปตาม
ระเบียบ/ข้อบงัคับของมหาวิทยาลัย มิใช่ใชต้ามมติสภามหาวิทยาลัย 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติจัดเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคการศึกษาที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๔ ของ
นักศึกษาทุกคน ต่ ากว่าอัตราค่าธรรมเนยีมตามระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย เพื่อให้เป็นไปตามมติ
คณะรัฐมนตรี ตามที่ฝ่ายวางแผนเสนอ 
 

   5.3 เรื่อง  ขออนุมัติการจัดท างบเพิ่มเติมระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบพิเศษ) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า  ตามที่สภามหาวิทยาลัย                       
มีนโยบายให้จัดท างบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมได้ปีละ 2 ครั้ง โดยในการจัดท างบประมาณรายจ่าย
เพ่ิมเติมนั้น หน่วยงานสามารถจัดท างบประมาณรายจ่ายจากประมาณการรายได้เพ่ิมเติม หรือน าเงิน
สะสมมาใช้ โดยสภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์การน าเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย                     
(ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2552) นั้น 
  ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม 2564 ได้ก าหนดให้ทุกมหาวิทยาลัย
ช่วยเหลือนักศึกษาจากสถานการณ์ COVID - 19 ด้วยการลดค่าเล่าเรียน และค่าธรรมเนียมการศึกษา
ให้กับนักศึกษาทุกคนที่ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่  1 ปีการศึกษา 2564 ทุกโครงการ             
(ทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ) ทุกระดับชั้น (ตรี โท และเอก) โดยมาตรการดังกล่าวส่งผลกระทบต่อรายได้
จากค่าธรรมเนียมการศึกษาในไตรมาสที่ 4 ปีงบประมาณ 2564 คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย           
ในการประชุมครั้งที่ 15/2564 (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ 28 กรกฎาคม 2564 ได้มีมติให้ฝ่ายวางแผนและ
พัฒนาคุณภาพเสนอขออนุมัติให้หน่วยงานที่มีความจ าเป็นได้จัดท างบเพ่ิมเติมระหว่างปี (รอบพิเศษ) 
เพ่ือขอน าเงินสะสมมาใช้เพ่ิมเติม  เพ่ือไม่ให้หน่วยงานมีรายจ่ายเกินรายรับ ณ สิ้นไตรมาสที่  4 
ปีงบประมาณ 2564 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป คือ เนื่องจากสถานการณ์ในปัจจุบันนี้อาจจะเกิดขึ้น
ต่อเนื่องไปอีก ๑ - ๒ ปี มหาวิทยาลัยโดยอธิการบดีอาจจะตอ้งวางแผนท่ีจะด าเนนิการในเรือ่งการจัดการ
งบประมาณส่วนนี้อย่างไร จึงจะสามารถคงประสิทธิภาพหรือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการ
สอนให้มากขึ้น โดยเฉพาะเทคโนโลยีในการถ่ายทอด เพราะรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์อาจจะ
มากกว่าการเรียนการสอนในห้องเรียน 
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  มติที่ประชุม 
  อนุมัติการจัดท างบประมาณเพ่ิมเติมระหว่างปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 (รอบพิเศษ)    
ตามฝ่ายวางแผนที่เสนอ 
 

   5.4 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการให้บริการทางการ 
  แพทย์และการสาธารณสุขในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
  2019 และสถานการณ์ฉุกเฉินอื่น พ.ศ. .... 
  ศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  นิติ ไกรพจน์  ประธานกรรมการบริหารโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ แถลงว่า เพ่ือให้การให้บริการทางการแพทย์และการสาธารณสุขแก่
ประชาชน ซึ่งเป็นภารกิจเกี่ยวกับการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่สังคม ในสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และสถานการณ์ฉุกเฉินอื่น ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และ
สถานการณ์ฉุกเฉินอื่น จึงได้ด าเนินการยกร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการให้บริการ
ทางการ แพทย์และการสาธารณสุขในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  2019 
และสถานการณ์ฉุกเฉินอื่น พ.ศ. .... โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
  (๑) ให้อธิการบดีเป็นผู้แทนของมหาวิทยาลัยในกิจการที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการทาง
การแพทย์และการสาธารณสุข โดยมอบหมายหรือมอบอ านาจได้  
  (๒) ให้การด าเนินการตามข้อบังคับดังกล่าว ต้องรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบเป็น
ระยะ  
  (๓) ประกาศความคุม้ครองการเป็นทรพัย์สินที่ไม่อยู่ในความรับผิดแห่งการบังคับคดีและ
การบังคับทางปกครอง 
  ในกรณีนี้เป็นกรณีเดียวกับประกาศราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ที่ให้อ านาจในการน าเข้าวัคซีน
ชิโนฟาร์ม ซึ่ง มธ. จะด าเนินการในรูปแบบเดียวกัน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอข้อสงัเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. เนื่องจากในขณะนี้รัฐบาลก าหนดให้องค์กรที่สามารถจัดซื้อวัคซีนได้ จ านวน          
๔ องค์กร คือ (1) กรมควบคุมโรค (2) สภากาชาดไทย (3) องค์การเภสัชกรรม (4) สถาบันวัคซีน
แห่งชาติ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ องค์กรหรือหน่วยงานอื่นทั้งภาครัฐหรือภาคเอกชนไม่สามารถจัดซื้อ
วัคซีนได้โดยตรง จะต้องจัดซื้อผ่านทั้ง ๔ องค์กร ในกรณีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ หาก
จะสั่งซื้อวัคซีน จะต้องสั่งซื้อผ่านองค์การเภสัชกรรม ซึ่งได้ด าเนินการสั่งซื้อไปแล้ว แต่การด าเนินการเป็น
เรื่องที่มีความยุ่งยากมาก และมีความล่าช้า ท าให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ประสบปัญหาในการ
ด าเนินการไมส่ามารถด าเนนิการไดท้ันกับสถานการณ์ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งจะต้องด าเนินการด้วยความ
รวดเร็ว ฉะนั้น หากสภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติข้อบังคับฉบับนี้ จะท าให้ มธ. และโรงพยาบาล 
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ธรรมศาสตร์ฯ สามารถที่จะสั่งซื้อวัคซีนได้โดยตรง และก่อให้เกิดผลดีในการด าเนินงานของโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ เป็นอย่างมาก 
  2. เนื่องจากอธิการบดีมีอ านาจสูงสุดในมหาวิทยาลัย หากสภามหาวิทยาลัยมอบอ านาจ
ให้อธิการบดีแล้ว ก็สามารถท าได้ เมื่อด าเนินการแล้ว จะต้องรายงานสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเป็น
หลักเกณฑ์ที่ดี 
  3. กรณีข้อบังคับดังกล่าวควรจะต้องเสนอคณะกรรมการด้านกฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับพิจารณาก่อน เพื่อให้การพิจารณาเป็นไปด้วยความรอบคอบ 
  4. เนื่องจากค าว่า “สถานการณ์ฉุกเฉินอื่น” ค่อนข้างมีความหมายที่กว้างเกินไป      
เห็นควรให้ตัดค าว่า “สถานการณ์ฉุกเฉินอื่น” ออกทั้งหมด 
  5. ประธานกล่าวว่า ก่อนที่จะพิจารณาข้อบังคับดังกล่าวต่อไป จะขอเสนอให้กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยได้ลงคะแนนเสียงว่า เห็นด้วยที่จะให้มีการพิจารณาข้อบังคับฉบับนี้ในการประชุมครั้งนี้
หรือไม่ ซึ่งผลการลงคะแนนปรากฏวา่ ที่ประชุมโดยเสียงขา้งมากมมีตเิห็นชอบให้มีการพิจารณาข้อบงัคับ
ฉบับนี้ในการประชุมครั้งนี้ 
      เมื่อที่ประชุมได้พิจารณารายละเอียดของข้อบังคับดังกล่าวแล้ว ประธานเสนอให้       
ที่ประชุมได้ลงคะแนนเสียงเพื่อให้ความเหน็ชอบกับข้อบังคับนี้ ซึ่งผลการลงคะแนนปรากฏว่า ที่ประชุมมี
มติให้ความเห็นชอบข้อบังคับดังกล่าว โดยให้ตัดค าว่า “สถานการณ์ฉุกเฉินอื่น” ออกทั้งหมด จ านวน 
21 เสียง 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการให้บริการทางการแพทย์และการ
สาธารณสุข ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยให้ตัด  
ค าว่า “สถานการณ์ฉุกเฉินอื่น” ออกทั้งหมด 
 

   5.5 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารงาน 
  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. .... 
  ประธานเสนอให้เลื่อนการพิจารณาไปในการประชุมครั้งต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ให้เลื่อนการพิจารณาไปในการประชุมครั้งต่อไป 
 

  5.6 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารสถาบัน
  เทคโนโลยีนานาชาติสริินธร (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรแถลงว่า ด้วยข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร พ.ศ. ๒๕๖๒ หมวด ๔ การสรรหา
ผู้อ านวยการ ระบุว่า “ให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาผู้อ านวยการ” โดย
กรรมการสรรหาผู้อ านวยการซึ่งเป็นผู้แทนของพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัดสถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร ระบุไว้ในข้อ ๑๕ (๕) “กรรมการซึ่งเป็นผู้แทนของคณาจารย์ประจ าในสังกัดสถาบัน          
ที่ได้รับการเสนอชื่อโดยคณาจารย์ประจ าในสังกัดของสถาบัน จ านวน ๑ คน” และข้อ ๑๕ (๖)  
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“กรรมการซึ่งเป็นผู้แทนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ในสังกัดสถาบันที่ได้รับการเสนอ
ชื่อโดยพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ในสังกัดสถาบัน จ านวน ๑ คน” ซึ่งทั้งสองข้อไม่ได้
รวมถึงพนักงานสถาบัน สายวิชาการ ผู้สอน ผู้ช่วยสอน นักวิจัย และผู้ช่วยวิจัย ตามประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัยในสังกัด
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร พ.ศ. ๒๕๖๒ หมวด ๑ ข้อ ๑๐ ไว้ด้วย สถาบันฯ ได้ด าเนินยกร่าง
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (ฉบับที่ ..) 
พ.ศ. ๒๕๖๔ และได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการอ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร      
ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๔ และคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไข
ระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยในคราวประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ มีมติ
เห็นชอบตามหลักการที่สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรเสนอขอแก้ไข 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป คือ เนื่องจากในร่างข้อบังคับฯ มีการพิมพ์ตัวเลขผิด               
ในข้อ ๓ “ให้ยกเลิกความใน (๕) ของวรรคหนึ่งของข้อ ๕ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
การบริหารสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร พ.ศ. ๒๕๖๒ และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน” ต้องแก้ไขใหม่ 
คือ “ให้ยกเลิกความใน (๕) ของวรรคหนึ่งของข้อ ๑๕ ของข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย
การบริหารสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร พ.ศ. ๒๕๖๒ และให้ใช้ความต่อไปนี้แทน” 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ว่าด้วยการบรหิารสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติ
สิรินธร (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยมีการแก้ไขบางประการ และให้น าเสนอนายกสภามหาวิทยาลัย    
ลงนามต่อไป 
 

   5.7 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติหลักเกณฑ์ 
  และวิธีการแต่งต้ังและถอดถอนต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ประจ าซึ่งเปน็ 
  พนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 
  รองศาสตราจารย์ อานนท์  มาเม้า ผู้ช่วย เลขานุการสภามหาวิทยาลัย แถลงว่า  
คณ ะกรรมก าร พิ จ ารณ าต รวจสอบ ข้ อบั งคั บ มห าวิ ท ยาลั ยที่ อ อกต าม พระราชบั ญ ญั ติ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ในการประชุมครั้งที่ 4/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม                  
พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้มีมติให้ความเห็นชอบร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและถอดถอนต าแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ประจ าซึ่งเป็นพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... และให้เสนอร่างข้อบังคับดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา
ออกข้อบังคับฯ ทั้งนี้ เพ่ือให้ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เหมาะสม ทันสมัย และสอดคล้องกับ
ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึ่งประกาศให้มีผลใช้บังคับนับตั้งแต่วันที่ 
๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นต้นไป โดยมีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี้ 
  ๑. เป็นการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อบังคับของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ประกาศ ก.พ.อ. ฉบับล่าสุด ซึ่งยกเลิกการบังคับใช้ฐานข้อมูล TCI 
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  ๒. ให้แก้ไขเพ่ิมเติมเนือ้ความ โดยการปรับเนือ้ความใหม่ เพื่อให้ผู้ใช้กฎหมายสามารถท า
ความเข้าใจได้อย่างสะดวก 
  ๓. ก าหนดวันมีผลใช้บงัคับเดยีวกับประกาศ ก.พ.อ. คือ วันที่ ๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เพื่อให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
  ๔. ก าหนดให้มีบทเฉพาะกาลเช่นเดียวกับประกาศ ก.พ.อ. เพ่ือให้ความเป็นธรรมแก่
คณาจารย์ในระยะเปลี่ยนผ่าน 
  อนึ่ง เป็นการแก้ไขเพ่ิมเติมเฉพาะส่วนการก าหนดต าแหน่งศาสตราจารย์ ซึ่งเดิมมีการ
ระบุเรื่องฐานข้อมูล TCI ๑ ไว้ในข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ฯ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส่วนกรณีการก าหนด
ต าแหน่งรองศาสตราจารย์และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ไม่จ าเป็นต้องแก้ไขข้อบังคับฯ เนื่องจากข้อบังคับฯ              
ไม่ได้ระบุเรื่องฐานข้อมูล TCI ส าหรับต าแหน่งดังกล่าวไว้ หากแต่เป็นไปตามประกาศมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ว่าด้วยค าจ ากัดความ รูปแบบ การเผยแพร่ ลักษณะคุณภาพของผลงานทางวิชาการ และ
ลักษณะการมีส่วนร่วมในผลงานทางวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๑ ไม่ว่าจะเป็นข้อ ๓.๓.๑ ข้อ ๕.๓.๓ หรือ       
ข้อ ๑๗.๓.๑ ซึ่งออกโดยอาศัยอ านาจข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ฯ พ.ศ. ๒๕๖๑ ที่ก าหนด
หลักเกณฑ์ไว้ให้สามารถน าเรื่องรูปแบบและการเผยแพร่ตามมาตรฐานเดียวกับประกาศ ก.พ.อ. มาใช้ได้
ทันทีโดยอนุโลม 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป คือ เนื่องจากข้อบังคับดังกล่าวมีความเกี่ยวข้องกับ
คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ และมีเนื้อหารายละเอียดที่จะต้องพิจารณาด้วยความ
รอบคอบ เห็นควรมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการได้พิจารณาข้อบังคับ
ดังกล่าวก่อนที่จะน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้ง 
 

  มติที่ประชุม 
  มอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการพิจารณาข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและถอดถอนต าแหน่งทาง
วิชาการของคณาจารย์ประจ าซึ่งเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ..) พ.ศ. .... และน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 
 

   5.8 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการให้ปริญญา 
  กิตติมศักด์ิ พ.ศ. .... 
 

   5.9 เรื่อง  ขออนุมัติแก้ไขเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
  เพ่ิมเติม เรื่องผลคะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษ 
 

   5.10 เรื่อง  ขออนุมัติหลักสูตรใหม่ของคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
 

   5.11 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการนโยบายวิชาการ 
  ประธานแถลงว่า ระเบียบวาระที่  ๕.๘ – ๕.๑๑ ขอเสนอให้เลื่อนการพิจารณา                  
ออกไปก่อน 
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  มติที่ประชุม 
  ให้เลื่อนการพิจารณาออกไปก่อน 
 

ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบหรอืทักท้วง 
   ๖.๑ เรื่อง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 
 

   ๖.๒ เรื่อง  รายงานการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า 
  หลักสูตร 
 

   ๖.๓ เรื่อง  รายงานการอนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
  และการผังเมือง และคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

   ๖.๔ เรื่อง  รายงานการอนุมัติแต่งต้ังผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
  และผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
  ประธานแถลงว่า ระเบียบวาระที่ ๖.๑ – ๖.๔ ขอเสนอให้เลื่อนการพิจารณาเพ่ือทราบ
หรือทักท้วงออกไปก่อน 
 

  มติที่ประชุม 
  ให้เลื่อนการพิจารณาเพื่อทราบหรือทักท้วงออกไปก่อน 
 

ระเบียบวาระท่ี  7  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   7.๑ เรื่อง  คณะเภสัชศาสตร์รายงานการออกระเบยีบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วย 
  หลักเกณฑ์และอัตราการจา่ยเงินค่าตอบแทนแก่ผู้ท าหน้าที่ควบคุมการให้บริการ 
  เครื่องมือวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ประธานแถลงว่า ระเบียบวาระที่ 7.๑ ขอเสนอให้เลื่อนการรับทราบออกไปก่อน 
 

  มติที่ประชุม 
  ให้เลื่อนการรับทราบออกไปก่อน 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๘  เรื่องอืน่ ๆ 
   8.1 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติและ 
  การแต่งต้ังศาสตราจารย์เกียรติคุณ พ.ศ. .... 
  รองศาสตราจารย์ อานนท์  มาเม้า ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงว่า สืบเนื่อง
จากที่สภามหาวิทยาลัยได้เคยพิจารณาเรื่อง ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติ
และการแต่งตั้งศาสตราจารย์เกียรติคุณ พ.ศ. .... ก่อนหน้านี้แล้วเกี่ยวกับข้อบังคับดังกล่าว ในเรื่องนี้ได้
เสนอสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ 12/2563 เมื่อวันที่ 19 ตุลาคม 2563 สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณา
และขอให้สภาอาจารย์น าเรื่องกลับไปหารือในกลุ่มคณาจารย์ และได้เสนอสภามหาวิทยาลัยอีกครั้งใน
การประชุมครั้งที่  5/2564 เมื่อวันที่  17 พฤษภาคม 2564 สภามหาวิทยาลัยได้ส่งเรื่องนี้                   
ไปยังคณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบข้อบังคับที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
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พ.ศ. 2558 เมื่อวันที่ 13 กรกฎาคม 2564 และได้มีข้อสังเกตหลายประการเกี่ยวกับตัวศาสตราจารย์      
เกียรติคุณ ในส่วนของข้อสังเกตที่คณะกรรมการชุดดังกล่าวได้ให้ไว้ เช่น ในตัวของร่างข้อบังคับที่ผ่าน
สภาอาจารย์มา จะต้องมีการปรับในส่วนของคณะกรรมการกลั่นกรองคณะกรรมการประจ าคณะหรือไม่ 
ประเด็นที่สอง เรื่องการก าหนดคุณสมบัติให้ชัดเจนว่า จะต้องพ้นจากหน้าที่ราชการหรือไม่ ประเด็นที่
สาม ควรก าหนดตายตัวให้ผู้ทรงคุณวุฒิมาจากสาขาที่เสนอหรือเป็นเรื่องของทุกสาขาร่วมพิจารณา
หรือไม่ ประเด็นที่สี่ สภาอาจารย์สมควรเข้ามาเป็นองค์ประกอบของกรรมการหรือไม่ นอกจากนั้นยังมี
เรื่องความสมัครใจของตัวผู้ที่จะได้รับการแต่งตั้ง ซึ่งต้องมีอยู่ในขั้นตอนหรือกระบวนการ คณะกรรมการ
พิจารณาข้อบังคับฯ จึงได้เสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนออีกครั้งหนึ่งหลังปรับแก้
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการปรับแก้ตามมติของคณะกรรมการพิจารณาข้อบังคับฯ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอข้อสงัเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. ให้ผู้จะได้รับการเสนอชื่อเพื่อแต่งตั้งเป็นศาสตราจารย์เกียรติคุณ ให้ความยินยอมใน
การเข้าสู่กระบวน 
  ๒. ไม่ควรให้ประธานสภาอาจารย์เป็นผู้มีสิทธิเสนอชื่อ เนื่องจากการพิจารณาว่า บุคคล
ใดบุคคลหนึ่งเหมาะสมที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นศาสตราจารย์เกียรติคุณหรือไม่นั้นเป็นเรื่องที่ต้องพิจารณา
จากความรู้ความเชี่ยวชาญและความเหมาะสมทางวิชาการเป็นการเฉพาะ ซึ่งคณะ วิทยาลัย หรือสถาบัน 
อยู่ในฐานะเหมาะสมที่จะพิจารณาในเรื่องดังกล่าว 
  3. ควรมีองค์กรที่ท าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือแต่งตั้งเป็น
ศาสตราจารย์เกียรติคุณที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับก่อนน าเสนอให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  ๔. ควรมีการก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการถอดถอนผู้ ได้รับแต่งตั้ งเป็น
ศาสตราจารย์เกียรติคุณไว้ด้วย 
 

  มติที่ประชุม 
  มอบหมายให้ รองศาสตราจารย์ อานนท์  มาเม้า ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย                 
รับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาปรับแก้ไขร่างข้อบังคับดังกล่าว และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป 
 

    8.2 เรื่อง  พิจารณาอนุมัติการจัดซื้อและมอบอ านาจกรณโีรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
  เฉลิมพระเกียรติจัดซื้อไฟฟ้า 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังแถลงว่า ด้วยโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ
ประสงค์จะจัดท าสัญญาซื้อไฟฟ้า ซึ่งมีก าหนดระยะเวลา 10 ปี มีวงเงินในการจัดซื้อประมาณ 
850,000,000 – 900,000,000 บาท ซึ่งเกินกว่าอ านาจอธิการบดี ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตาม
กฎหมายว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและระเบียบ/ข้อบั งคับที่เกี่ยวข้อง โรงพยาบาลฯ จึงขอเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติมอบอ านาจในการจัดซื้อจัดจ้างตามกรณีดังกล่าวให้แก่ผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เพ่ือให้สามารถจัดท าสัญญาซื้อไฟฟ้ามีก าหนดระยะเวลา     
10 ปี และมีวงเงินตามจ านวนดังกล่าว จึงขอเสนอประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา ดังนี้ 
  (1) อนุมัติการสั่งซื้อไฟฟ้า วงเงินประมาณ 850,000,000 – 900,000,000 บาท  






