
           มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์    
------------------------ 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
         ครัง้ที่ ๙/๒๕๖๔    

วันจนัทร์ที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๔ 
ณ  หอ้งประชมุสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร ์

โดยระบบการประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 
------------------------- 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์พิเศษ นรนติ ิ  เศรษฐบุตร นายกสภามหาวิทยาลัย ประธาน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.คณิต  ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
       (ผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓. รองศาสตราจารย์ เกศนิี  วิฑูรชาต ิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    อธกิารบด ี      (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔. นายชาญศิลป ์   ตรีนชุกร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ ์ (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. นางเกศรา    มัญชุศร ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. ดร.นพ.โกมาตร   จึงเสถียรทรัพย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จันทลักขณา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. นายจักรกฤศฏิ ์   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. นายนนทิกร    กาญจนะจติรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๐. ศาสตราจารย์ ดร.นกัสทิธ ์  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. ศาสตราจารย์ ดร.พงษศ์ักดิ ์ อังกสิทธิ ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. ดร.พิชยพันธุ ์   ชาญภูมดิล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ดร.พินิจ    บุญเลิศ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๔. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ศาสตราจารย์ วฒุิสาร  ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ ์  วรัญญูวฒันา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
17. ศาสตราจารย์พิเศษ หิรญั  รดีศร ี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑8. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี  เจียศิริพงษ์กุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์   ต าแหนง่คณบด ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
19. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาต ิ พวงส าล ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร ์ ต าแหนง่คณบด ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
20. รองศาสตราจารย์ ดร.กมล  บุษบา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย ์
       ประจ า  (ผา่นสื่ออเิล็กทรอนกิส์) 
21. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ นพ.วีระยุทธ โถวประเสรฐิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย ์
       ประจ า 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒2. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร ์ ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒3. นายสิทธชิัย   พันเศษ  ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒4. นายเสรมิ    กัลยารัตน ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒5. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์  ต าแหนง่รองอธกิารบด ี
       เลขานกุารสภามหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒6. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒7. รองศาสตราจารย์ อานนท ์  มาเม้า  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ์นพ.ประเวศ  วะส ี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ลาประชุม) 
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ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ  อุดร  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์  วิสุวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4. นางปรัชญา    รัตนจนิดา ผู้อ านวยการกองคลงั 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. นางสาววรรณพรรณ   นาคสังข ์ รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภา 
       มหาวิทยาลัย 
6. นางเกษร    แพ่งนคร หัวหน้างานรายได ้
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
7. นายอดศิร    เพชรคุ้ม รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
8. นายภูมินาถ    สวัสด ี  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๐๙.10 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุม ดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  ไม่ม ี
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณานโยบาย/แผนงาน 
   ๒.๑ เรื่อง  แผนกลยุทธ์สู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่าน 
  (Thammasat Strategic Plan & Transformation Driver) 
  อธิการบดีแถลงว่า ในกรณีนี้มีเรื่องส าคัญของมหาวิทยาลัย คือ เรื่องแผนกลยุทธ์สู่                  
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย และการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่าน (Thammasat Strategic Plan & 
Transformation Drivers) ซึ่งจะน าเสนอโดยรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ และ                 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ซึ่งจะใช้เวลาน าเสนอไม่เกิน ๓๐ นาที เมื่อทั้ง ๒ คน ได้น าเสนอแผนในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยและกลยุทธ์ที่ส าคัญแล้ว จะขอให้ ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา ได้ตั้ง
ประเด็นค าถามและข้อเสนอแนะ และสุดท้าย ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย จะสรุปประเด็น
ต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะที่ส าคัญ ๆ ต่อไป 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า จากที่สภามหาวิทยาลัยได้
มอบหมายให้น าข้อมูลจากคณะกรรมการฯ ทั้ง ๒ ชุด มาวิเคราะห์ร่วมกันในครั้งนี้ เรื่องแรกเป็นเรื่องการ
พัฒนา มธ. ไปเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้า ซึ่ง ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย ได้เคย
น าเสนอเรื่องดังกล่าวในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๔/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๖ เมษายน ๒๕๖๔
เรื่องที่สองเป็นนโยบายและแผนงาน Transformation ซึ่ง ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา ได้น า 
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เสนอสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่  ๖/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๔ และ                 
นายกสภามหาวิทยาลัยได้มอบหมายให้น าทั้ง ๒ เรื่องมาพิจารณาร่วมกัน และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
ในการประชุมครั้งนี้ โดยข้อเท็จจริงแล้วยังมีอีกเรื่องหนึ่ง ซึ่งมีความเกี่ยวข้องและซ้ าซ้อนกับ ๒ เรื่อง
ดังกล่าวด้วย คือ จากที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีกฎกระทรวง
เกี่ยวกับเรื่องการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๔ อว. ให้มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งจะต้องมีการวิเคราะห์ข้อมูลของมหาวิทยาลัยตามตัวชี้วัดของ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) และเลือกว่าจะอยู่กลุ่มใด พร้อมทั้งให้ท าแผนพัฒนาตามกลุ่มที่
เลือก และให้น าเสนอคณะกรรมการพัฒนาความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย และเสนอสภามหาวิทยาลัย 
หากสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ จะน าเสนอไปยัง อว. และเสนอไปยัง กกอ. ต่อไป ในส่วนของ มธ. เมื่อมี
การแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาความเป็นเลิศ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตามค าสั่ง มธ. ที่ ๖๗๓/๒๕๖๔ 
ลงวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ และได้มีการประชุมเมื่อวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๔ โดยมีการพิจารณาผล
การประเมินตนเองตามตวัชี้วดัแล้ว ผลการพิจารณา คือ มีมติเลือกที่จะอยู่ในกลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยระดับ
โลก และได้พิจารณาแผนที่จะพัฒนา มธ. ไปเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก ซึ่งที่ประชุมมี
มติเห็นชอบตามแผนดังกล่าวแล้ว เพราะฉะนั้นฝ่ายวางแผนมีเรื่องที่จะน าเสนอ ๓ เรื่อง คือ เรื่องแรกคือ 
การรวมแผนพัฒนา มธ. ไปเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของคณะกรรมการชุดที่มีศาสตราจารย์ 
ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย เป็นประธาน รวมกับเรื่อง Transformation ของคณะกรรมการชุดที่มี
ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา เป็นประธาน และน าเสนอเรื่องการพัฒนา มธ. ไปสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก จากคณะกรรมการพัฒนาความเป็นเลิศ เพราะเป็นเรื่อง
เดียวกันทั้งหมด ดังนั้นจึงขอน าเสนอเรื่องดังกล่าวในการประชุมสภามหาวิทยาลัยในครั้งนี้ 
  ผลการประเมินตนเอง ซึ่ง กกอ. ก าหนดตัวชี้วัดขึ้นมาให้แต่ละมหาวิทยาลัยประเมิน
ตนเอง เพ่ือท าให้เห็นศักยภาพและ Performance ของมหาวิทยาลัยว่า มีด้านที่ดี และด้านที่ต้อง
ปรับปรุงด้านใดบ้าง และเหมาะที่จะอยู่กลุ่มใด ข้อมูลตามเอกสารประกอบการประชุมเป็นผลการ
ประเมินในกลุ่ม ๑ กลุ่มมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research)   
ท าให้เห็นว่า ข้อมูลเมื่อมีการประเมินตามตัวชี้วัดของ กกอ. แล้ว มธ. มีความโดดเด่นในเรื่องของการ
แลกเปลี่ยนอาจารย์ และเรื่องทุนวิจัยและผลงานวิจัย ซึ่งเมื่อประเมินตามตัวชี้วัดของแต่ละกลุ่มแล้ว
น ามาประมวลผลเพ่ือที่จะเปรียบเทียบ พบว่า มธ. มีผลการด าเนินงานดีที่สุดในกลุ่ม ๑ การวิจัย                   
ระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) เพราะกลุ่มนี้ผลการประเมินในด้าน 
Performance มธ. มีผลการประเมินประมาณ ๓ คะแนน และมีศักยภาพ (Potential) มีผลการประเมิน
ประมาณ ๒ คะแนน ซึ่งดีกว่ากลุ่มอื่น ๆ หมายความว่า มธ. มี Potential ซึ่งอาจจะพิจารณาในเรื่องของ
เงินทุนวิจัย ศักยภาพบุคลากร และโอกาสน าศักยภาพไปขับเคลื่อน Performance ให้สูงขึ้นได้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่ง มธ. อยู่ในกลุ่ม Research University Network (RUN) ด้วยความที่มีความเข้มแข็ง
มาอย่างยาวนานในเรื่องสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ รวมทั้งวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์
สุขภาพ ก็มีผลงานที่มีความโดดเด่นเพ่ิมขึ้นในช่วงหลัง ดังนั้น จึงควรมีบทบาทที่จะเป็นมหาวิทยาลัยที่จะ
คิดค้นต่อยอดองค์ความรูใ้ห้กับสังคม ซึ่งคณะกรรมการพัฒนาความเป็นเลิศได้พิจารณาว่า มธ. ควรอยู่ใน
กลุ่ม ๑ การวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global and Frontier Research) พร้อมทั้ งได้จัดท า
แผนพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวทิยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก โดยจะใช้ข้อมูลในการจัดท าแผนมาจาก
รายงานของ ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย และศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา ที่ได้น า 
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เสนอสภามหาวิทยาลัย ในกรณีนี้  อว. ให้ระบุว่า มธ. มีความเชี่ยวชาญด้านใด ด้วยความที่ เป็น 
Comprehensive University จริง ๆ ในด้านสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ มธ. มีความเข้มแข็งมาอย่าง
ยาวนาน ในขณะที่ด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ ก็มีผลงานที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
Scopus และการได้รับรางวัลในระดับนานาชาติเป็นจ านวนมาก เพราะฉะนั้นสามารถที่จะกล่าวได้ว่า 
มธ. มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ทั้ง ๔ สาย แต่อาจจะเป็นในรูปแบบที่แตกต่างกัน ซึ่งหากพิจารณาตาม
ตัวชี้วัดของ อว. จะพิจารณาตามผลงานวิจัยว่า ได้ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus มากน้อยเพียงใด พบว่า 
กลุ่มคณะที่มีผลงานระดับสูงเป็นกลุ่มคณะทางด้านวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และคณะทางด้านแพทย์
ศาสตร์ ในขณะที่ระดับปานกลาง จ านวน ๗ คณะ คือ (๑) สถาบันภาษา (๒) คณะสหเวชศาสตร์ (๓) 
วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ (๔) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี (๕) คณะศิลปศาสตร์ 
(๖) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง (๗) วิทยาลัยนวัตกรรม จ านวนผลงานตีพิมพ์ที่ผ่านมา
ของ มธ. มีจ านวนเพิ่มขึ้นตามล าดับ ข้อมูลดังกล่าว ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย เคยน าเสนอ
ไปแล้ว หากแยกตามคณะจะพบว่า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
และคณะวิศวกรรมศาสตร์ จะมีผลงานตีพิมพ์ค่อนข้างมาก รวมทั้งผลงานสิ่งประดิษฐ์ด้วย จะอยู่ทางด้าน
กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และด้านกลุ่มสุขศาสตร์ ที่จะมีผลงานที่ได้รางวัลทางด้านสิ่งประดิษฐ์จ านวน
มาก และเมื่อพิจารณาสัดส่วนของหลักสูตรแล้ว พบว่าคณะที่มีการเปิดหลักสูตรระดับปริญญาเอกหลาย 
ๆ หลักสูตร หรือหลักสูตรระดับปริญญาโทที่มีการท าวิจัยที่เป็นระดับปริญญาโท แผน ก. รวมทั้งมีการ
เรียนการสอนระดับปริญญาตรี แต่มีการท าโครงงานวิจัยขนาดเล็กด้วย ได้แก่ คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร จะมีความ
สอดคล้องกับเรื่องการท าผลงานทางวิชาการที่มากขึ้นด้วย เพราะฉะนั้นเรื่องดังกล่าวจึงกล ายเป็น
ประเด็นซึ่งจะกล่าวถึงเรื่องการปฏิรูปหลักสูตรของ มธ. และมีการให้รายงานความสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติในด้านใดบ้าง ซึ่ง มธ. มีผลงานที่ช่วยตอบสนองความต้องการของประเทศชาติในเรื่อง
การพัฒนาและเสรมิสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ และการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ประเด็นที่
ส าคัญ คือ จากผลงานการด าเนินงาน เมื่อน าการด าเนินงานในเรื่องของการวิจัยเขียนลงใน Business 
Model Canvas จะเริ่มมองเห็นว่า มธ. มีประเด็นที่จะต้องปฏิรูปและพัฒนาในด้านใดบ้าง เนื่องด้วย มธ. 
มีพันธกิจในการเป็นหน่วยงานจัดการเรียนการสอน วิจัย และสร้างนวัตกรรม มหาวิทยาลัยท าสิ่งเหล่านี้
เพ่ือที่จะสร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพในระดับสากลให้แก่ประชาชน สังคม ตอบโจทย์ผู้ว่าจ้างท าวิจัย                  
สร้างองค์ความรู้ในเชิงวิชาการและการประยุกต์ใช้ นอกจากนี้ยังมีหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตให้มีทักษะ                
มีศักยภาพและมีแรงบันดาลใจในการท าวิจัยสูง เรื่องดังกล่าว คือ สิ่งที่ มธ. สร้างเพ่ือตอบโจทย์กลุ่มที่
เป็นสังคม ประชาชนที่จะได้รับประโยชน์จากงานวิจัย องค์กรภาครัฐ เอกชน ที่จ้างท าวิจัย ได้รับความ
คุ้มค่า ได้รับประโยชน์จาก มธ. นักวิจัย นักวิชาการ ได้องค์ความรู้เพ่ือน าไปใช้ ต่อ นักปฏิบัติหรือผู้น า
ความรู้ไปใช้ต่อได้องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์และน าไปประยุกต์ใช้ในองค์กรของตนเอง รวมทั้งนักศึกษา 
มธ. เมื่อส าเร็จการศึกษาไปแล้วและท างานอยู่ในสถานที่ใดสามารถสร้างงานวิจัย สร้างองค์ความรู้                
ต่อยอดองค์ความรู้ในที่ท างานได้ หน้าที่ของ มธ. คือ Key Activity สร้างสิ่งเหล่านี้เพื่อบุคคลกลุ่มนี้ โดย
ช่องทางในการถ่ายทอดองค์ความรู้ผ่านการเผยแพร่ผลงานวิจัยในการประชุมสัมมนา วารสารทาง
วิชาการ หรือการที่หน่วยงานหรือบุคคลเข้ามาว่าจ้างผ่านหน่วยงานที่รับติดต่อ เช่น ส านักงานศูนย์               
วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. (TU-RAC) หรือหน่วยงานวิจัยของคณะ การด าเนินการเหล่านี้โดยอาศัย 
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ทรัพยากร คือ อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษา ทรัพยากรทุนวิจัยภายใต้ชื่อ มธ. ครุภัณฑ์ ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ (IT) หรือข้อมูลตา่ง ๆ  ถือว่าเป็นทรัพยากร รวมทั้งมีคู่ความร่วมมือที่จะร่วมมือกันสร้างงานวิจัยที่มี
ประโยชน์ใหก้ับผู้รับบรกิารเหล่านี้ แต่สิ่งต่าง ๆ  ที่ได้น าเสนอมาทั้งหมดต้องอาศัยตน้ทุน เมื่อเกิดตน้ทุนขึ้นเป็น
เรื่องของต้นทุนด าเนินการ ทุนวิจัย และค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการบริหารจัดการสร้าง Ecosystem หรืองบลงทุน
ครุภัณฑ์ต่าง ๆ  ซึ่งเงินมาจากงบคลัง งบรายได้ของมหาวิทยาลัย หน่วยงานหรือบุคคลที่มาว่าจ้าง การบริจาค 
และความร่วมมือในการท าวิจัยกับหน่วยงานภายนอก เมื่อพิจารณาจาก Business Model Canvas ทั้งหมด 
และพิจารณา Performance จากตัวชี้วัดที่ กกอ. ก าหนดให้ ซึ่งพบประเด็นว่า จ าเป็นที่จะต้องมีการปฏิรูป 
ประเด็น คือ ผลจากการประเมินคะแนนในเรื่องของผลงานวิจัยจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาทั้งในเรื่องปริมาณและ
คุณภาพ เพราะฉะนั้นจึงเห็นว่า เรื่องของการวิจัยต้องพัฒนาเพ่ือที่จะเพ่ิมทั้งปริมาณและคุณภาพของงานวิจัย 
นวัตกรรมต้องมีคุณภาพระดับโลก ด้วยความที่จะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ดังนั้น นวัตกรรมต้องได้
รางวัลในระดับนานาชาติ การเรียนการสอนต้องสร้างบุคลากรที่จะเป็นนักวิจัยต่อไปเพ่ือคิดและต่อยอดในการ
ท าวิจัย สร้างองค์ความรู้ให้กับหน่วยงานและชุมชนได้ ซึ่งต้องด าเนินการได้ภายใต้มาตรฐานระดับโลกด้วย จึง
เริ่มเห็นว่า ต้องปฏิรูปและกิจกรรมเหล่านี้ต้องมีการพัฒนา ขณะนี้ผลประเมินด้าน Academic Reputation 
จ าเป็นต้องปรับปรุงมาก เพราะฉะนั้นหาก Content ด ีแต่ Global Visibility มีระดับคะแนนต่ า จึงจ าเป็นต้อง
เปิด Chanel เพ่ือให้ได้เห็น มธ. และน าเอาองค์ความรู้ไปใช้ ซึ่งต้องพัฒนาเรื่อง Chanel ด้วย และเรื่อง
ทรัพยากร คือ อาจารย์ นักวิจัย นักศึกษาวิจัย ทุนวิจัย รวมทั้งเรื่องคู่ความร่วมมือ (Partner) เหล่านี้ 
จ าเป็นต้องมีการปฏิรูปรูปแบบ และเงินทุนเหล่านี้หากคาดหวังจากงบคลังต่อไป จะคาดหวังได้ล าบาก 
เพราะฉะนั้นจ าเป็นต้องหาเงินทุนจากภายนอกด้วยทั้งจากผู้ว่าจ้างท าวิจัย จากภาครัฐและเอกชน รวมทั้ง
คู่ความร่วมมือและการท า Public Private Partnership (PPP) จึงท าให้ เกิดเป้าหมายการ Transform 
มหาวิทยาลัยในด้านการท าวิจัย กล่าวคือ ต้องตั้งเป้าหมายที่จะสร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงในระดับสากลในด้าน
การท าวิจัย สร้างผู้ประกอบการที่เน้นนวัตกรรมระดับโลก สร้างงานวิจัยขั้นสูง และสร้างนักวิชาการที่จะเป็น
ผู้น าความรู้ของประเทศ มุ่งสร้างค้นคว้าองค์ความรู้ทฤษฎีข้อค้นพบใหม่ สร้างนวัตกรรมที่มีมูลค่าแก่เศรษฐกิจ
และสังคม และยกระดับ มธ. ให้อยู่ในระดับเวทีโลกในด้านการท าวิจัย เพราะฉะนั้นมีความจ าเป็นที่จะต้อง
ปฏิรูป คือ พลิกโฉม มธ. ใน ๖ ด้าน จึงจะไปสู่จุดที่ มธ. ตั้งเป้าหมายที่จะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับโลกให้
ได้ ประเด็นที่จะปฏิรูปอยู่ในแผน Transformation ซึ่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการจะอธิบายรายละเอียดให้
ทราบว่า ด้านการจัดการเรียนการสอนจะปฏิรูป เพ่ือที่จะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยในระดับแนวหน้าของโลกได้
อย่างไร  
  ในด้านแรกจะปฏิรูปหลักสูตร จากที่เห็นขอ้มลู คณะใดที่มีหลักสูตรระดับปริญญาเอกจ านวน
มาก หรือมีหลักสูตรระดับปริญญาตรีที่มีการท าโครงงานวิจัย จะเห็นได้ว่ามี Paper วิจัยสูง เพราะฉะนั้น
มหาวิทยาลัยและคณะจะได้ Paper จากการที่มีหลักสูตรที่ผลิตงานวิจัย สังคมได้ประโยชน์จากการคิดค้นต่อ
ยอดองค์ความรู้ที่ท าเพ่ือสังคม และนักศึกษาไดป้ระโยชน์จากการที่ไมส่อนในรปูแบบ Lecture Based แต่สอน
ในรูปแบบ Research Based และ Project Based นักศึกษาได้รับประโยชน์อย่างไร คือ ประเด็นที่ 
ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา ได้เคยน าเสนอที่ประชุมไว้แล้วว่า World Academic Forum ทักษะ
ส าหรับบุคคลในอนาคตที่จะเป็นคนท างานในอนาคต จ าเป็นที่จะต้องมีทักษะในการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ มีทักษะ
ในการแก้ปัญหาที่ซับซ้อน มีทักษะในการคิดวิเคราะห์ และมีทักษะในการคิดสร้างสรรค์ ซึ่ง ๔ ทักษะนี้                  
จะไม่สามารถเกิดขึ้นได้จากการสอนแบบ Lecture Based หรือรูปแบบเดิม ๆ เพราะฉะนั้น ๔ ทักษะนี้           
จะเกิดขึ้นจากการที่สอนนกัศึกษาให้ท าโครงงาน ท าวิจัย การเรียนการสอนควรจะต้องมีการปฏิรูปหลักสูตรไป 
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เป็นหลักสูตร Research Based และ Project Basedภายใต้โครงการ Thammasat Global Research 
and Frontier University คือ ปรับปรุงหลักสูตรให้เป็นหลักสูตรที่มีการเรียนการสอนที่ท าวิจัยด้วยใน
นักศึกษาทุกระดับ สนับสนุนให้ทุกหลักสูตรมี Partner ซึ่งอาจจะเป็นองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน หรือ
ชุมชนที่จะเข้ามาสนับสนุนการท าวิจัยของนักศึกษา สนับสนุนให้มีการโอนการท าวิจัยหรือการเรียนรู้
ภาคปฏิบัติมาแทนการเรียนแบบ Lecture ส่วนที่สองเป็นโครงการ Thammasat Upskill Reskill ควร
ที่จะเผยแพร่ความรู้ในด้านของการท าวิจัยให้กับบุคคลภายนอกได้เข้ามาเรียนรู้การท าวิจัยในองค์กรที่
ท างานด้วย ซึ่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการจะได้อธิบายเพ่ิมเติมว่า จะมี Project การตั้ง Asean Upskill 
Reskill Center ขึ้นใน มธ. ซึ่ง มธ. มีโครงการที่เรียกว่า ธรรมศาสตร์ตลาดวิชา และมีโครงการปริญญา
โทออนไลน์อยู่แล้ว เพราะฉะนั้น หากใส่รายวิชาที่สอนให้ผู้เข้ามาเรียนได้สามารถท าวิจัยต่อยอดองค์
ความรู้ได้ จะท าให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนด้วย เกิดกับสังคม และ มธ. ด้วย ส่วนที่สาม ด้วยขณะนี้ทุก
อย่างจะมาอยู่บนโลกออนไลน์มากยิ่งขึ้น หากจะสามารถเผยแพร่องค์ความรู้ไปยิ่งไกลยิ่งดี เพราะฉะนั้น 
Digital Class Forward การสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิตอลเพ่ือรองรับการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ ซึ่งเน้นเป็นรายวิชาด้านวิจัย ควรจะต้องพร้อมและต้องมีการปฏิรูปเรื่องนี้ด้วย และหลักสูตร
ทางด้านการสร้างงานวิจัยควรที่จะได้รับการรับรองในมาตรฐานสากล เพราะเตรียมที่จะเป็น
มหาวิทยาลัยในระดับโลก อาจจะท าเป็นหลักสูตร International Research Program ที่เป็น Double 
Degree กับมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับโลกด้วย ประเด็นคือ มธ. ควรจะต้อง Transform จากการเรียน
การสอนแบบเดิม ๆ ไปสู่การเรียนการสอนแบบสร้างงานวิจัยหรืออาจจะเป็นโครงงานในระดับ   
ปริญญาตรี  
  ด้านที่ ๒ ต้องปฏิรูปการบริหารบุคลากรและโครงสร้างองค์กร ประเด็นคือ ต้องมีการ
ปฏิรูประบบ HR ท าอย่างไร มธ. จึงจะมีอาจารย์ที่เป็นนักวิจัยที่เก่ง และ Productive ด้วยมีระบบการ
บริหารงานที่สนับสนุนการสร้างงานวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้นเรื่องนี้อาจจะต้อง พิจารณา
ตั้งแต่เริ่มมีคัดเลือกบุคคล การสรรหาจะต้องเป็นเชิงรุก หากมีนักวิจัย มีอาจารย์วิจัยที่มีความรู้
ความสามารถดี Performance ดีที่ ใดควรจะต้อง Approach เมื่อเข้ามาแล้วต้องมีระบบจูงใจที่ดี 
ค่าตอบแทน สวัสดิการ เพ่ือท าให้ต้องการอยู่กับ มธ. เป็นเวลานาน ต้องการน าศักยภาพในตัวมาสร้าง
งานวิจัยให้กับ มธ. มาก ๆ เพราะฉะนั้นอาจจะต้องมีการออกแบบเส้นทางความก้าวหน้าส าหรับบุคคลที่
มี Performance ด้านวิจัยดี จะเป็น Research Speedway ซึ่งเป็นโครงการที่จะต้องปฏิรูปในเรื่องของ 
HR ให้สร้างงานวิจัยแบบ Productive มากขึ้น นอกจากนี้อาจจะต้องมีการปรับโครงสร้างองค์กร เพราะ
จากที่พิจารณาข้อมูลพบว่า แต่ละคณะมี Performance ด้านการท าวิจัยที่แตกต่างกันมาก อาจจะต้อง
พิจารณาสาเหตุที่มีความแตกต่างกันมากเป็นเรื่องของงบประมาณหรือเป็นเรื่องของ Culture เรื่อง
ศักยภาพอาจารย์ หรือเรื่องภาระงาน เรื่อง Ecosystem หรือเรื่องอื่น ๆ ซึ่งปัญหาเหล่านี้อาจจะต้อง
แก้ไขด้วยการปรับโครงสร้างองค์กร  
  ด้านที่ ๓ ที่ต้องปฏิรูป คือ เรื่องระบบบริหารเงินทุนวิจัย ปัจจุบัน มธ. ได้รับงบประมาณ
หลัก ๆ จะมาจากงบคลัง และจากค่าเทอมของนักศึกษาที่ใช้ค่าเทอมของนักศึกษามาเป็นงบประมาณ
จัดการเรียนการสอน หากมุ่งเป้าหมายที่จะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก Business Model ของ
มหาวิทยาลัย อาจจะต้องปรับไปสู่รูปแบบการเป็นสถาบันวิจัยที่หารายได้จากการท าวิจัยให้มากขึ้น 
เพราะในอนาคตงบคลังอาจจะได้รับการจัดสรรลดน้อยลงเรื่อย ๆ ในขณะที่ค่าเทอมที่ได้รับจากนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยได้น าค่าเทอมดังกล่าวมาท าเป็นงบวิจัย รูปแบบนี้อาจจะไม่ยั่งยืน เพราะแนวโน้มนักศึกษา 
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อาจจะน้อยลง และด้วยค่านิยมใหม่ ๆ เช่น ในต่างประเทศ นักศึกษาอาจจะเลือกเรียนในระบบ เลือกที่
เรียนในมหาวิทยาลัยลดน้อยลง แต่อาจจะมองเรื่อง Short Course ท่ีตอบโจทย์และน าไปใช้งานได้ทันที
มากขึ้น เพราะฉะนั้นหากค่านิยมเปลี่ยนเช่นนี้ อาจจะจ าเป็นที่ต้องหารายได้ของมหาวิทยาลัยด้วยการท า
วิจัยให้มากขึ้น สัดส่วนของรายได้ในการท าวิจัยต้องมากขึ้น ดังนั้น ในอนาคตจะต้องมีความจ าเป็นที่จะ
ปฏิรูป อาจจะต้องมีฝ่าย Marketing ที่จะต้องออกไปหางานวิจัยเข้ามา ด้านรายได้อาจจะต้องท า
การตลาดเชิงรุกในการท าวิจัย อาจจะต้องมองหาแหล่งเงินทุนวิจัยจากการแสวงหาผู้ร่วมทุนวิจัย ซึ่งเรื่อง
ของการสื่อสารองค์กร การประชาสัมพันธ์ให้บุคคลภายนอกติดต่อเข้ามาต้องง่ายและมีความสะดวก 
ฐานข้อมูลนักวิจัยตอ้งพรอ้ม ในขณะที่รายจ่ายต้องประหยัดมากขึ้นด้วย ปัจจุบันนี้เป็นครุภัณฑ์ของแต่ละ
หน่วยงานอาจจะไม่เหมาะสม รูปแบบของการเป็นศูนย์วิจัยที่ integrate การใช้งานจากหลาย ๆ คณะ
เข้ามาร่วมกันเป็นรูปแบบที่ตอบโจทย์ในการที่จะประหยัดเงินทุนในการด าเนินการวิจัย นอกจากนี้เรื่อง
การจัดสรรเงินทุนวิจัยอาจจะต้องมีการปฏิรูปเช่นกัน คือ อาจจะต้องมีการ Focus ให้มากขึ้น เพราะการ
สนับสนุนทุกเรื่องต้องใช้งบประมาณจ านวนมาก อาจจะรับไม่ไหว รูปแบบของการเป็น COE ก็คือ 
Centre of Excellence ที่ตั้งขึ้นมาตอบประเด็นส าคัญของโลก จะท าให้เกิดงานวิจัยที่ตอบโจทย์ของ
สังคม ซึ่ง Citation จะตามมา เพราะหากมุ่งที่จะขับเคลื่อนกลุ่มวิจัยที่เป็นประเด็นโลกงบประมาณก็จะ
จัดสรรไปตาม COE เพราะฉะนั้นจึงจ าเป็นที่จะต้องมีการ Focus และตอบโจทย์ตามความส าคัญ 
ประเด็นโลกและงบประมาณก็จัดสรรไปตามนั้น กรณีนี้เป็นเรื่องที่ ๓ ที่จะต้องปฏิรูป อาจจะต้องเพ่ิม
รายได้จากการท าวิจัยมากขึ้นและประหยัดให้มากขึ้น และการจัดสรรงบวิจัยต้องมีประสิทธิภาพมากขึ้น  
  ด้านที่ ๔ เรื่องกฎระเบียบและข้อบังคับ เรื่องการคัดเลือกอาจารย์ การประเมินต่อ
สัญญาจ้าง เรื่องภาระงานที่จะใช้ในการพิจารณา สิ่งเหล่านี้อาจจ าเป็นที่จะต้องเป็นเกณฑ์ที่ไปตอบโจทย์
ระดับโลก ไม่ใช่เพียงเรื่อง TCI อาจจะต้องเป็นเกณฑ์ระดับสากล เพราะ มธ. จะเป็นมหาวิทยาลัยใน
ระดับสากล นอกจากนี้กฎเกณฑ์เรื่องภาระงานขั้นต่ าอาจจะต้องยืดหยุ่น และคิดภาระงานวิจัยทดแทน
ภาระงานการสอนได้ เพราะควรจะต้องเน้นเรื่องการสอนให้มีค่าน้ าหนักลดน้อยลง และเพ่ิมน้ าหนักด้าน
วิจัยให้มากขึ้น ในขณะที่บางหลักสูตรหากไม่ค่อยมีผู้เรียนแล้ว อาจจ าเป็นที่จะต้องปิดหลักสูตร และให้
อาจารย์กลุ่มนี้มาเป็นอาจารย์วิจัยแทน เพราะฉะนั้นเรื่องภาระการสอนและวิจัยอาจจะต้อง Flexible    
ซึ่งเรื่องนี้ต้องปฏิรูปใหม่ กฎเกณฑ์เหล่านี้ต้องมีความคล่องตัว เช่น กฎเกณฑ์เรื่องของการเป็นเจ้าของ
ลิขสิทธิ์ผลงานวิจัย หรือการให้อาจารย์พิเศษจากภายนอก นักวิชาการที่เข้ามาร่วมท าวิจัยสามารถที่จะ
ได้รับต าแหน่งทางวชิาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ได้ ซึ่งเรื่องนี้
ขณะนี้ก็ก าลังพยายามด าเนินการ  
  ด้านที่  ๕ เป็นเรื่องที่ อว. ก าหนดให้ต้องพิจารณาเรื่องการปฏิรูปการเป็นองค์กร                   
ธรรมาภิบาลด้วย ซึ่งเรื่องนี้เข้าใจว่าอาจจะไม่มีปัญหาอยู่ในปัจจุบันมากนัก แต่ในอนาคตหากจะมีการ
ปรับ Model การด าเนินงานให้มีการร่วมลงทุนกับภาคเอกชนมากขึ้น เช่น การจัดตั้งศูนย์วิจัยที่มีการ 
PPP กับภาคเอกชน อาจจ าเป็นต้องพิจารณาความเสี่ยงในเรื่องของธรรมาภิบาลมากยิ่งขึ้น เพราะจะเริ่ม
มีเรื่องผลตอบแทนจาก Stakeholder ที่เข้ามาเป็นทั้งชุมชน แต่ภาคเอกชนที่เข้ามาร่วมทุนอาจจะให้
ความส าคัญในเรื่องของผลประโยชน์ที่จะได้รับกลับไปด้วย เพราะฉะนั้นในเรื่องธรรมาภิบาลอาจจะต้อง
พิจารณาความเสี่ยงจากการที่จะมีการร่วมลงทุนกับเอกชนด้วย 
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  ด้านที่ 6 ที่จะต้องมีการปฏิรูป เนื่องจากปัจจุบันระบบ Ecosystem ในด้านการท าวิจัย
ใด ๆ ควรที่จะต้องให้ความสะดวกกับการท าวิจัยให้รวดเร็ว สะดวก มีประสิทธิภาพ เพราะฉะนั้นควร
จะต้องน าระบบ IT เข้ามาสนับสนุนได้อย่างมีประสิทธิภาพและส่งเสริมให้เกิดการวิจัยได้อย่างง่าย 
ทั้งหมดนี้ คือ ๖ ด้านที่ควรต้องมีการปฏิรูป หากจะก้าวไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ก าหนดว่า เมื่อมีการ
พลิกโฉมแล้ว มธ. จะขับเคลื่อนต่อไปอย่างไร อว. ก าหนดว่าต้องคิดแผนพัฒนามาด้วยว่า จากการที่เป็น
มหาวิทยาลัยที่เป็น Lecture Based มาเป็นมหาวิทยาลัยที่เป็น Research Based เมื่อเป็น Research 
Based แล้ว จะเป็นมหาวิทยาลัยแนวหน้าในระดับโลก ซึ่งต้องจัดท าแผนขึ้นมาโดยได้น าข้อมูลจาก 
ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย และศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา มารวบรวมจัดท าเป็น
แผนพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก ซึ่งเป็นแผน ๕ ปี ตั้งแต่
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ และได้มีการก าหนดว่า มธ. ทั้ง ๔ ศูนย์การศึกษาจะมีบทบาท
ทางด้านการวิจัยที่แตกต่างกันออกไป โดยได้มีการก าหนดเป้าหมายไว้ด้วยว่า ตัวชี้วัดของ ก.พ.อ. ที่
ก าหนดมาเพ่ือเป็นการวัดผลในกลุ่มที่ ๑ แต่ละปีควรจะมีการเพ่ิมขึ้นเท่าใด และอัตราการ Improve 
น ามาจากกลยุทธ์ของ ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย ที่ให้ไว้ว่า เรื่องการตีพิมพ์หากใส่กลยุทธ์
ปรับปรุงเข้าไปแล้ว ควรจะต้องดีขึ้นปีละกี่เปอร์เซ็นต์ จึงน าข้อมูลดังกล่าวมาใช้ในการก าหนดเป้าหมาย
ว่า แต่ละปี KPI เหล่านี้ควรจะต้องพัฒนาขึ้นไปเท่าใด และการก าหนดกลยุทธ์น ามาจากยุทธศาสตร์ของ 
ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย รวมกับการ Transformation ของ ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  
วรัญญูวัฒนา รวมกับแผนงานและเป้าหมายของอธิการบดีกลายมาเป็นแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัยที่จะมุ่งสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก ซึ่งประกอบไปด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ ตามที่ฝ่าย
วางแผนยกร่างขึ้นมาจะมีการก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาในการด าเนินการไว้ด้วย ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เรื่อง พัฒนาการเรียนการสอนสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 
เป็นเรื่องต่อเนื่องจากการพลิกโฉมการสอนแบบ Lecture Based เป็น Research Based การพลิกโฉม
ไปแล้วจะขับเคลื่อนต่อไปอย่างไรเพ่ือที่จะไปถึงระดับโลกได้ เพราะฉะนั้น ต้องพัฒนากระบวนการเรียนรู้
ให้สามารถที่จะสร้างวิจัยได้ หลังจากที่สอนไปแล้วผู้เรียนสามารถที่จะสร้างสรรค์ได้ ปฏิบัติจริงได้และ
สร้างงานวิจัยได ้เพราะฉะนั้นการเรยีนการสอนจ าเป็นที่ตอ้ง Focus ไปสู่รูปแบบ Active Learning ที่มุ่ง
สร้างงานวิจัย นอกจากนี้กิจกรรมนักศึกษาต้องมีการใส่เรื่องการพัฒนาทักษะวิจัยเข้าไปในกิจกรรมเสริม
ให้นักศึกษาด้วย เช่น ท าอย่างไรที่นักศึกษาจะได้มีโอกาสฝึกปฏิบัติกับ Corporate Partner ซึ่งอาจจะ
เป็นภาคเอกชน ภาคประชาสังคม ภาครัฐหรือชุมชน ให้ได้สัมผัสการท างานจริง ท าให้ได้มี Project                  
ที่เป็นงานวิจัยย่อม ๆ มีโครงการสรา้งแรงบนัดาลใจในการท าวจิัยให้กับนักศึกษา มีโครงการพัฒนาทักษะ
การเป็นผู้ประกอบการให้กับนักศึกษาที่จะน างานวิจัยไปต่อยอดในเชิงพาณิชย์ให้ได้ รวมทั้งผู้สอนต้อง
พัฒนาด้วย จากการเรียนการสอนแบบเดิมที่เป็น Lecture Based ผู้สอนจะต้องมีความเข้าใจและมี
ทักษะการสอนแบบวิจัยให้เป็น รวมทั้งเรื่องการเปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับนักศึกษาที่มีศักยภาพสูง
ในการท าวิจัยได้มีโอกาสเข้ามาศึกษา 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เรื่อง พัฒนาคุณภาพของนักวิจัย โดยรายละเอียดต่าง ๆ เป็นของ
ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย เช่น เรื่องผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ (Talent) เช่น น านักวิจัย 
ที่เกษียณอายุแล้วเข้ามาช่วยงานที่ มธ. ต่อไป การเข้าไปคัดเลือกผู้มีความรู้ความสามารถสูงให้มาอยู่กับ 
มธ. การให้ทุน Postdoc หรือ Fellow เป็นต้น ซึ่งศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย ให้รายละเอียด 
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ไว้ว่า จะต้องจ้างในอัตราเดือนละเท่าใด ใช้งบประมาณเท่าใด เป็นเรื่องของการเพ่ิมผู้มีความรู้
ความสามารถด้านการวิจัย สร้างแรงจูงใจให้กับศาสตราจารย์ของ มธ. เข้ามาช่วยงานกันในการ
ขับเคลื่อนผลักดันงานวิจัยของ มธ. และเรื่องของเงื่อนไขการต่อสัญญาจ้างงานต่าง ๆ เหล่านี้ และระบบ 
พ่ีเลี้ยงนักวิจัย และให้นักวิจัยของ มธ. มีความร่วมมือที่สามารถเข้าไปท างานร่วมกับหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชน ชุมชนได้ และให้บุคคลภายนอกเข้ามาร่วมท าวิจัยร่วมกับ มธ. ได้คล่องตัวมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งการจัดหาทุนและสนับสนุนให้อาจารย์และบุคลากรของ มธ. ได้ไปท าวิจัยในต่างประเทศให้เพ่ิม
มากขึ้น 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เรื่อง พัฒนาความเป็นนานาชาติสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก 
เพราะฉะนั้น เมื่อ Content ดีแล้ว เรื่องของ Global Visibility ต้องดีด้วย เพราะจ าเป็นต้องตอบ KPI 
เรื่องของ Academic Reputation ซึ่งเป็นเกณฑ์ส าคัญในเรื่องของ Ranking เรื่องของ Academic 
Reputation ได้มาโดยจะมีแบบสอบถามให้นักวิชาการทั่วโลกว่า หากนึกถึงมหาวิทยาลัยที่เป็นเลิศด้าน
วิจัยในประเทศไทยนึกถึงมหาวิทยาลัยใด ดังนั้น นักวิชาการทั่วโลกจะให้คะแนนตามที่เห็น เพราะฉะนั้น
หาก Content ดี แต่ไม่มี Global Visibility ก็จะไม่มีเรื่องของ Academic Reputation ซึ่งส่วนนี้จะ
เป็นการสร้าง Academic Reputation ขึ้นมา เช่น การส่งเสริมการประกวดผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ของอาจารย์และนักศึกษาในระดับสากล เรื่องดังกล่าวด าเนินการมาอย่างต่อเนื่อง และได้รับรางวัล
จ านวนมากอย่างต่อเนื่องด้วย และการขับเคลื่อน International PR ต้องดี การสร้างเครือข่ายให้ มธ. 
ไปปรากฏตัวอยู่ใน Global Advisory Board การเป็น Network เป็นต้น จะท าให้ทั่วโลกเห็นผลงานของ 
มธ. มากขึ้น ผลการส ารวจจะได้ดีขึ้น 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เรื่อง การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม เป็นเรื่องของการให้ทุน
สนับสนุนในรูปแบบต่าง ๆ ซึ่ง ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย ให้รายละเอียดเรื่องดังกล่าวไว้
ค่อนข้างมาก โดยส่งเสริมให้เกิดกลุ่มวิจัยที่เป็น COE เพ่ือที่จะได้มีการ Focus และรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการเห็นว่า ควรจะมี ๓ Area ที่ส่งเสริมมาก่อน เพราะหากกระจัดกระจาย การลงทุนจะไม่ได้
ผลงานวิจัยที่มี Impact และสังคมจะไม่ได้เห็นภาพได้อย่างชัดเจน เพราะฉะนั้นจ าเป็นต้องเลือกด้านที่มี 
Impact ต่อสังคมหรือเรื่องของ SDGs ซึ่งเป็นประเด็นโลกที่ให้ความส าคัญ เรื่องของการจัดตั้งกองทุน
พัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ และสนับสนุนเรื่องการยื่นจดสิทธิบัตรและต่อยอดไปสู่การเป็น 
Startup และ SMEs ซึ่ง ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย ได้ให้ข้อมูลไว้ และปรับโครงสร้าง
พ้ืนฐานในเรื่องของการวิจัย พัฒนาระบบนิเวศวิจัยให้เกิดความสมบูรณ์ และเรื่องของความร่วมมือต่าง ๆ 
สิ่งเหล่านี้มีความส าคัญ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ เรื่อง พัฒนาการสร้างแพลตฟอร์มความร่วมมือร่วมกับ สวทช. ความ
ร่วมมือในด้านการวิจัยร่วมกับองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพราะ
นอกจากที่ มธ. จะได้ Knowhow จากองค์กรต่าง ๆ เหล่านั้น ได้เงินสนับสนุนและชื่อเสียงขององค์กร
เหล่านั้นก็เป็นประโยชน์กับ มธ. มาก เช่น มธ. มีโครงการบัวหลวง Chair Professor ที่ได้รับเงิน
สนับสนุนจากธนาคารกรุงเทพ จ ากัด (มหาชน) จ านวน ๓๐ ล้านบาท ปรากฏว่า ภายในระยะเวลา ๒ ปี 
ได้  Paper ในฐานข้อมูล Scopus ที่อยู่ ใน Quartile ๑ ประมาณ ๑๐๐ Paper ยิ่งหากได้  Chair 
Professor ที่มีชื่อเสียงระดับโลกก็จะเหมือนเป็น Magnet ในการที่ Paper เหล่านั้นท าให้เกิด Citation  
ในปริมาณสูงตามมาด้วย ซึ่งจะได้ประโยชน์มากมายจากการที่ได้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชนภายนอกที่มาช่วยเรื่องเงินทุนด้วย 
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  ประเด็นสุดท้ายที่ อว. ก าหนดให้มีการวิเคราะห์และน าเสนอด้วย คือ เรื่องของความ
เสี่ยง หมายความว่า อว. ให้พิจารณาว่า ประเด็นต่าง ๆ ที่น าเสนอมาทั้งหมด ทั้งเรื่องที่จะปฏิรูปและที่จะ
ขับเคลื่อนด้วยแผนพัฒนา จะมีประเด็นใดที่จะไมส่ามารถด าเนินการได้หรือไม่ และเกิดจากปัจจัยเสี่ยงใด  
ซึ่งได้มีการวิเคราะห์ไว้ คือ การที่จะ Transform จาก Lecture Based ไปเป็น Research Based เรื่อง
ของเงินทุนซึ่งอาจจะต้องหาจากภายนอกมากขึ้น อาจจะมีเรื่องของ Culture ที่ยังยึดติดกับ Culture 
เดิม ๆ การสอนรูปแบบเดิม ๆ อาจจะ Transform ได้ยาก เพราะฉะนั้น แผนการจัดการความเสี่ยง คือ 
เรื่องการสื่อสาร และการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรเข้ามาให้ความร่วมมือกับการเปลี่ยนแปลงก็เป็นเรื่อง
ส าคัญ ประเด็นนี้ได้มีการเขียนเอาไว้ในเรื่องของการจัดการความเสี่ยงที่จะปฏิรูปไปสู่มหาวิทยาลัยชั้นน า
ด้านวิจัยระดับโลกแล้ว ท้ายที่สุด อว. ได้ก าหนดไว้ด้วยว่า จะมีการติดตามได้อย่างไร ส าหรับการ
ด าเนินงานที่อยู่ในแผนทั้งหมดที่ไดเ้ขียนขึ้นมา ประเด็นดังกล่าวอาจจะอาศัยคณะกรรมการความเป็นเลิศ
ของมหาวิทยาลัย ซึ่งจะคอยติดตามผลการด าเนินงานตาม KPI ที่ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ในแต่ละปี ปกติ
แต่ละปีเมื่อมีการติดตามผล KPI ต้องมีการรายงานไปยังส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สปอว.) ด้วย หากด าเนินการได้จริงตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ผลในปี 
๒๕๗๐ ซึ่งในปีปัจจุบัน มธ. จะมีระดับคะแนน ๕ - ๑ แต่หากด าเนินการไปถึงค่าเป้าหมายของปี ๒๕๗๐ 
จะมีคะแนนอยู่ในระดับ ๔ และ ๕ เกือบทั้งหมดใน KPI เหล่านี้ ข้อมูลผลที่คาดว่าจะได้รับเป็นข้อมูลจาก 
ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย จากการที่ด าเนินการมาทั้งหมดจะส่งผลให้ มธ. เป็นมหาวิทยาลัย
ที่มีชื่อเสียงในระดับโลก มีความเป็นนานาชาติ การจัดอันดับในเรื่องของผลงานวิจัยจะดีขึ้น และจะท าให้
เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ เกิดนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์แก่สังคมโลกให้มากขึ้น บัณฑิตของ มธ. ก็มี
ทักษะในการท าวิจัย ในการต่อยอดองค์ความรู้มากขึ้นด้วย 
  โดยสรุปจากโจทย์ที่ได้รับ คือ ให้พิจารณาว่า Transformation กับแผนพัฒนาความ
เป็นเลิศทางด้านการวิจัย มีเรื่องใดที่มีความซ้ าซ้อนกันบ้าง หรือมีความแตกต่างและมีความเหมือนกัน
อย่างไร ซึ่ง Transformation เป็นเหมือนการพลิกโฉม แต่ขับเคลื่อนต่อไปด้วยแผนพัฒนาให้ไปสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก เพราะฉะนั้นมีส่วนที่ตรงกันอยู่บ้าง แต่เห็นว่าเป็นการที่เชื่อมต่อกัน    
มิใช่เรื่องของการซ้ าซ้อนแต่อย่างใด แต่เมื่อปฏิรูปพลิกโฉมเสร็จ จะขับเคลื่อนต่อเพ่ือไปสู่เป้าหมายใน
ระดับโลก 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขอน าเสนอจากประเด็นที่คณะกรรมการ 
Transform ที่มีศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา เป็นประธาน ได้มีการปรึกษาหารือกัน และ           
ฝ่ายวิชาการได้น าไปเพิ่มเติม และต่อยอดเพื่อน ามาเสนอในครั้งนี้ ซึ่งมีทั้งหมด 3 เรื่องหลัก ๆ ดังต่อไปนี้ 
  1. Thammasat’s Value Proposition กรรมการ Transform มอบหมายให้ฝ่าย
วิชาการไปส ารวจกลุ่ม Stakeholders หรือผู้มีส่วนได้เสียว่ามอง มธ. อย่างไร และน าผลส ารวจนี้มารวม
กับฝ่ายวางแผนในเรื่องของการประเมินตนเอง โดยจากผลส ารวจของ Stakeholders ในกลุ่มนักศึกษา 
อาจารย์ บุคลากร และศิษย์เก่า ประเมินความพึงพอใจที่มีต่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในด้านต่าง ๆ 
ประเมินออกมาเป็น scale 1 - 10 โดยระดับ 1 คือ พอใจน้อยที่สุด และระดับ 10 คือ พอใจสูงที่สุด 
จะเห็นว่ากลุ่มอาจารย์นักศึกษาและบุคลากรมีความพึงพอใจอยู่ ในระดับสูงใกล้เคียงกัน คือ ประมาณ
ระดับ ๗ กว่า ๆ แต่กลุ่มที่พึงพอใจสูงมาก คือ กลุ่มศิษย์เก่า น่าจะเกิดจากศิษย์เก่าหลังจากจบออกไปมี
เวลาทบทวนว่า สิ่งที่ได้จากมหาวิทยาลัยประกอบไปด้วยสิ่งใดบ้าง และรู้สึกว่าพึงพอใจมากน้อยเพียงใด 
ซึ่งได้คะแนนเกือบ ๙ คะแนน จากการส ารวจศิษย์เก่ากว่า ๑,๐๐๐ คน นอกจากนี้ ยังได้ส ารวจบรรดา            
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ผู้จ้างงาน ผู้ปกครอง หน่วยงานต่าง ๆ แต่ได้ผลส ารวจคืนกลับมาไม่มาก จึงยังไม่ได้ประมวลผลมา
น าเสนอในการประชุมครั้งนี้ 
      อย่างไรก็ตาม จาก Stakeholders ทั้ง 4 กลุ่ม ได้สอบถามในประเด็นส าคัญคือ มธ. 
Provide คุณค่าอะไรให้กับสังคม และควรจะท าสิ่งใดให้กับสังคมต่อไป ได้ผลออกมา ๘ เรื่องหลัก แบ่งได้
เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
      กลุ่มที่ 1 ทุกคนเห็นตรงกัน และเป็นเรื่องที่กล่าวถึงมากที่สุดว่าเป็น Value ใหญ่ท่ี 
ม ธ .มอบ ให้ กั บ สั งคม  คื อ  (1) Democracy & Equality ป ระชาธิป ไตยและความ เท่ า เที ยม                 
(2) Freedom & Diversity เสรีภาพและความหลากหลาย (3) Justice ความยุติธรรม และ (4)                    
For the people เพื่อประชาชน 
      กลุ่มที่ 2 Social impact คือการสร้างผลกระทบ และก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
สังคมได้จริง 
      ก ลุ่ ม ที่  3  (1) New & Integrated Knowledge ส ร้ า งค วาม รู้  ส ร้ า งท ฤษ ฎี                
การบูรณาการเรื่องใหม่ ๆ ได้เป็นอย่างดี (2) Global outreach & Collaboration มีความร่วมมือกับ
ภายนอกมหาวิทยาลัยได้ดีท้ังภาคอุตสาหกรรมและอื่น ๆ ท้ังระดับชาติ และนานาชาติ 
      กลุ่มที่ ๔ Agile & Lean Organization โดยเฉพาะในกลุ่มอาจารย์ และบุคลากรที่
เห็นว่ามหาวิทยาลัยยังสามารถปรับเปลี่ยนเรื่องนโยบายและการจัดการให้ดีขึ้นมากกว่านี้ได้ 
     ที่กล่าวมาทั้งหมดนี้ คือ Value Proposition ของ มธ. ดังนั้น การ Transform ของ
มหาวิทยาลัยจึงต้องเดินหน้าไปโดยตอบโจทย์คุณค่าเหล่านี้ที่ให้กับสังคม และประเทศชาติเป็นส าคัญ 
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      จากแผนภาพน าเสนอโดยฝ่ายวางแผนได้ท าเรื่องประเมินตนเอง จะเห็นได้ใน                 
สองส่วน คือ Performance ที่ เป็นอยู่ ในปัจจุบัน และ Potential ศักยภาพที่จะไปได้  ในส่วน                      
G : Global & Frontier Research จะเห็น Performance อยู่ในระดับ ๒.๗๕ แต่ Potential จะอยู่
ประมาณ 1.๗5 เท่านั้น แสดงว่าตามที่อธิการบดีหรือคณะผู้บริหารพยายามผลักดัน ปัจจุบันผลงานวิจัย
ที่ออกมานั้นน่าจะเกินกว่าศักยภาพที่จะท าได้แล้ว ดังนั้น หากต้องการที่จะไปไกลกว่านี้ ต้องเพ่ิม
ศักยภาพให้มากขึ้น มิฉะนั้น จะไม่อาจไปถึงเป้าหมายได้ ส่วน T : Technology & Innovation และ P : 
Professionals & Specialists ในด้านสุขภาพและด้านอื่น ๆ ผลประเมินระบุว่าศักยภาพค่อนข้างดี                   
แต่ Performance ยังไม่ค่อยดเีท่าที่ควร 
      เพื่อให้เห็นภาพชัดเจนขึ้น จากแผนภาพมีทั้งหมด 3 สี ส่วนสีเขียวตามแนวทแยงมุม 
หมายถึงท าได้ดีเท่ากับศักยภาพที่มีอยู่ ส่วนสีฟ้า หมายถึง ท าได้ดีเกินศักยภาพ และสีชมพู หมายถึง                  
ยังท าได้ไม่ดีเท่าศักยภาพ แสดงว่าหากมหาวิทยาลัยจะมุ่งเน้นเรื่อง G : Global & Frontier Research 
ตัว G ต้องพุ่งขึ้น และโตแบบ Exponential ไปยังส่วนของสีเขียว ส าหรับ T, P, A แม้ไม่ได้เป็นเรื่องที่
มุ่งหวังว่า จะต้องดีขึ้นมาก แต่ในทางปฏิบัติควรท าให้มีผลลัพธ์ที่ดีเท่ากับศักยภาพที่มี เพราะฉะนั้น
มหาวิทยาลัยต้องพบกับโจทย์ใหญ่หลายเรื่อง หากจะมุ่งไปเช่นนี้จะรับมือไหวหรือไม่ และจะมุ่งไปใน
ทิศทางใด ซึ่งมหาวิทยาลัยเลือกที่จะไปสู่ Global & Frontier Research แต่ปัจจุบัน Performance 
เกินศักยภาพไปแล้ว จะดันไปมากกว่านี้ต้องเติมศักยภาพอีกจ านวนมาก 
  2. Transformation Principles หลักการ Transform มีหลักใหญ่ ประกอบด้วย 4 Cs 
คือ หัวใจทั้งหมดไปที่เรื่องการเปลี่ยนแปลงที่ต้องไปเปลี่ยนแปลงที่แก่นของเรื่อง ไม่ใช่เปลี่ยนแปลงเพียง
ผิวเผิน 
      (1) Change หากต้องการผลลัพธ์ที่ต่างไปจากเดิม ไม่สามารถท างานแบบเดิมได้ 
      (2) Choice มหาวิทยาลัยต้องเลือกกลยุทธ์ว่า สุดท้ายจะด าเนินไปทิศทางใด เพราะ
มหาวิทยาลัยเป็นทุกอย่างส าหรับทุกคนไม่ได้ 
      (3) Carrot ต้องมีระบบ Incentives จะเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมคน ต้องสร้าง
แรงจูงใจ 
      (4) Continuing ต้องเปลี่ยนแปลง และเดินหน้าไปอย่างต่อเนื่อง 
  3. Transformation Drivers เป็นหัวใจของการน าเสนอครั้งนี้ โดยให้คณะกรรมการ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาเรื่องของ Drivers เพ่ือปรับเปลี่ยนมหาวิทยาลัยในทิศทางที่ต้องการ ซึ่งได้
พัฒนากลไกขับเคลื่อนทั้งหมด 4 ด้าน โดยต้องการให้พิจารณาในรายละเอียดว่า ทั้ง 4 ด้านนี้ กลไกใด
ควรท า หรือไม่ควรท า หรือยังไม่แน่ใจ โดยในตอนท้ายจะมีการส ารวจความเห็นของกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยตามลิงค์หรือ QR Code ที่แนบมาด้วย โดย 4 กลไกขับเคลื่อนหลัก มหาวิทยาลัยจะ
เดินหน้าไปในทิศทางใด มาจาก Value Proposition ประกอบด้วย 
       3.1 กลไกขับเคลื่อนดา้นการวิจัย (Research Drivers) การก้าวไปเปน็มหาวทิยาลัย
วิจัย ต้องสร้างวัฒนธรรมการวิจัย (Research Culture) และสร้างความตระหนักว่าการวิจัยเป็น
ความส าคัญล าดับต้น ๆ ของมหาวิทยาลัย ดังนั้น ต้องปรับวิธีจัดสรรงบประมาณ และระบบ Incentive 
รวมถึงภาระงาน (Workload) ใหม่ทั้งหมด การผลักดันงานวิจัย โดยยังเน้นเรื่องการสอนจะเป็นไปไม่ได้ 
ต้องพิจารณาว่า จะให้งานวิจัยส าคัญมากขึน้ หรือส าคัญมากกว่าการสอนได้จริงหรือไม่ และต้องลดภาระ
งานสอนหรือไม่ ซึ่งปัจจุบันมีวิชาที่เปิดสอนในแต่ละปี ๙,๔๐๐ กว่าวิชา และมีอาจารย์ประมาณ 2,000 
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กว่าคน ซึ่งอาจารย์แต่ละคนจะสอนเกิน ๔ วิชา สิ่งเหล่านี้เป็นเรื่องที่ต้องกลับมาพิจารณา รวมถึงต้องเพ่ิม
ศักยภาพการวิจัยด้วยการเปิด Research Track เพื่อให้อาจารย์มุ่งการท างานไปที่งานวิจัยเป็นหลักและ
สุดท้ายต้องมีระบบพ่ีเลี้ยงและ Partner ที่ดี โดยการก าหนดมาตรการขับเคลื่อนเหล่านี้จะต้องผลักดัน
การเปลี่ยนแปลงใน ๓ มิติคือ โครงสร้าง กระบวนการ และทรัพยากร 
    (1) โครงสร้าง (Structure) ต้องมี  Thammasat Research Agenda เช่น      
มี Top 3 Priority Research Areas มุ่งเน้นท าวิจัยใน 3 ด้าน ตามที่ได้จัดล าดับความส าคัญไว้ อีกทั้ง
ต้องปรับ Workload model ใหม่ ปรับภาระงานขั้นต่ าให้สอดคล้องกัน ท าอย่างไรให้สามารถข้ามจาก
ภาระงานคณะของตนเองสามารถสอนหรือท าวิจัยร่วมกับบุคคลอื่นมากขึ้น ปัจจุบันก าแพงระหว่างคณะ
สูงมาก อาจารย์ออกนอกคณะไม่ได้รับการ Recognition ว่า สามารถท างานร่วมกับบุคคลอื่นแล้วจะ
ได้รับ Workload จึงเสนอให้มี Research Track ของอาจารย์ โดยมีงานหลัก คือ ท าวิจัย สอนเพียง     
๑ - ๒ วิชา และอาจจะเป็นอาจารย์ Research Track ในบางช่วงเวลา เช่น ขอเข้า Research Track    
2 หรือ 3 ปี อาจเริ่มต้นให้อาจารย์ทั้งมหาวิทยาลัยมาอยู่ใน Research Track 20% ก่อน และพิจารณา
ว่าสามารถผลักดันได้มากเพียงใด อาจารย์แต่ละคนอาจจะหมุนเวียนกัน แต่ต้องมีอาจารย์ที่มุ่งเน้น
ภารกิจหลักในเรื่องงานวิจัยตลอดเวลา และเพิ่มก าลังบุคลากรด้วย Temporary Research Professor 
ที่ท าเรื่องวิจัยเป็นหลัก ไม่ได้สอนเป็นหลัก และเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการวิจัยให้เกิดขึ้นในมหาวิทยาลัย                 
ทุกหลักสูตรอาจต้องสอนวิชาวิจัยเป็นวิชาบังคับให้กับนักศึกษาหรือไม่ ใน High Impact Educational 
Practices ของสมาคมวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกาพบว่า การให้นักศึกษาเรียน
วิชาวิจัยตั้งแต่ระดับปริญญาตรีเป็นวิธีการสร้างศักยภาพในการเรียนรู้ต่อยอดที่ดีที่สุด และเป็นหนึ่งใน 
High Impact Practice ที่มหาวิทยาลัยควรจะใช ้
    (2) ทรัพยากร (Resource) การจัดสรรงบประมาณวิจัยควรให้ 80% มุ่งเน้น
ไปที่ Top 3 Priority Research Areas  และ 20% เป็นในส่วนงานวิจัยอื่น ๆ ซึ่งไม่ได้เป็นการปิดกั้น
การท าวิจัย แต่เป็นการหนุนงานวิจัยที่เป็นไปตาม Agenda ของมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยต้องตั้ง 
Matching Research Funds คือ จัดหาทุนวิจัยจาก Partners เพ่ือจะผลักดันให้เกิดงานวิจัยที่มากขึ้น 
Reward ของ Publication อาจจะต้องเน้นไปที่ระดับนานาชาติและ High Impact และไม่กระจาย 
Incentive เพราะหากต้องการให้บุคลากรมุ่งไปทางใด ต้องน า Incentive ไปไว้ตรงนั้น ต้องมี Chair 
และ Adjunct Professors มากขึ้น อธิการบดีได้เจรจากับ สวทช. ซึ่งมีนักวิจัยระดับปริญญาเอกจ านวน
มากและสนใจร่วมงานกับ มธ. มาก และต้องการ Recognition ในรูปแบบ Professor ด้านวิจัย ดังนั้น 
ท่านอธิการบดีก าลังหาวิธีปรับเปลี่ยนกฎระเบียบต่าง ๆ เพ่ือเปิดโอกาสในการขยายทรัพยากรเพ่ือดึง
ผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมกับมหาวิทยาลัย รวมถึงการมีพ่ีเลี้ยงในด้านงานวิจัยต่าง ๆ       
เพื่อเข้ามาช่วยผลักดันผลงาน และตีพิมพ์ผลงานวิจัยร่วมกับอาจารย์ หรือนักศึกษาของมหาวิทยาลัย 
   (3) กระบวนการ (Process) หากต้องลดจ านวนการสอนของอาจารย์เพ่ือให้
อาจารย์สามารถท างานวิจัยมากขึ้น ฝ่ายวิชาการเสนอ ๒ - ๓ เรื่อง โดยให้วิชาศึกษาทั่วไป รหัส ๑๐๐ 
และวิชาอื่น ๆ ในระดับ ๒๐๐ ผลักดันให้เป็น E-learning ทั้งหมด เพ่ือให้อาจารย์ใช้เวลาการสอนกับวิชา
ระดับสูงขึ้น วิชาระดับต้นมีนักศึกษาจ านวนมาก และหลากหลาย ให้ใช้ระบบ E-learning เป็นหลัก โดย
มหาวิทยาลัยตั้งเป้าจะเปิด E-learning ๑๕๐ วิชา ให้ได้ภายในปีหน้า จากนั้นลดจ านวนหลักสูตรลด
จ านวนวิชาเลือกที่ไม่ค่อยได้เปิด หรือเปิดมากจนอาจารย์ไม่มีเวลาท างานอย่างอื่น ต้องท าให้วิชาเหล่านี้
ลดลง ส่วนการขอเปิดหลักสูตรใหม่ ต้องเข้มงวดมากยิ่งขึ้น จะเป็นหลักสูตรที่มุ่งแต่การสอนไม่ได้ หากไม่ 
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ปรากฏหลักฐานว่า คณะหรืออาจารย์มีการท าวิจัยเรื่องนี้มาอย่างต่อเนื่อง  และจะเปิดหลักสูตรเพ่ือ
จัดการเรียนการสอนล้วน ๆ  มหาวิทยาลัยจะไม่สนับสนุน ปัจจุบันหลักสูตรใน มธ. มีประมาณ ๓๐๐ 
หลักสูตร และ Perform จริง ๆ เพียง ๑๕๐ หลักสูตร เพราะฉะนั้นต้องเดินหน้าเรื่องควบรวมหลักสูตร
อย่างจริงจัง ซึ่งขณะนี้ก าลังด าเนินการอยู่ 
      3.2 กลไกขับเคลื่อนด้านความเป็นนานาชาติ (Internationalization Drivers) มธ. 
มีความจ าเป็นมากที่ต้องผลักดันให้มหาวิทยาลัยให้มีความเป็นนานาชาติมากขึ้น ปัจจุบันมีหลักสูตรที่
สอนเป็นภาษาอังกฤษประมาณ ๙๐ กว่าหลักสูตร แต่ไม่ค่อยมีความเป็นนานาชาติมาก เพราะเน้น
นักศึกษาไทยเป็นหลักและสอนเป็นภาษาอังกฤษเท่านั้น การที่จะผลักดันให้มหาวิทยาลัยไป ในระดับ 
International ต้องสร้าง Dual Degree กับมหาวิทยาลัยที่เป็น Partner ในต่างประเทศ เพ่ิมจ านวน
อาจารย์และนักศึกษาต่างชาติอย่างจริงจัง ไม่เน้นเฉพาะยุโรปและอเมริกา แต่ต้องมุ่งในภูมิภาคอาเซียน 
เพ่ือให้สามารถรับนักศึกษาในอาเซียนเข้ามาศึกษาใน มธ. ทั้งในหลักสูตรนานาชาติและหลักสูตร
ภาษาไทย เพราะนักศึกษาในอาเซียนจ านวนมากก็สามารถพูดภาษาไทยได้ จึงออกแบบกลไกให้สามารถ
เรียนในหลักสูตรภาษาไทยได้ ซึ่งก็จะท าให้หลักสูตรไทยก็มีความเป็น International ได้เช่นกัน และท่ี
ส าคัญ หลายเรื่องต้องปรับเป็นออนไลน์มากขึน้ มิฉะนั้น Resource จะถูกจ ากัด มาตรการเพ่ือขับเคลื่อน
ในแต่ละด้านได้แก่ 
   (1) โครงสร้าง (Structure) หลักสูตรภาษาอังกฤษต้องเพ่ิม Dual Degree จะ
ท าเฉพาะ Degree ของมหาวิทยาลัยไม่ได้ ต้องร่วมมือกับ Partner ต่างประเทศ ซึ่งฝ่ายวิชาการได้
ด าเนินการในเรื่องนี้แล้ว ก าลังประเมินว่าหลักสูตรใดบ้างมีศักยภาพสูง จะน าไปเจรจากับมหาวิทยาลัยที่
ต้องการสร้าง Dual Degree กับ มธ. ซึ่งมีทุกทวีปทั่วโลก 
   (2) ทรัพยากร (Resource) ควรกลับมาให้ความส าคัญกับภูมิภาคอาเซียนมาก
ขึ้น เนื่องจากพ้ืนที่ประเทศไทยถือเป็นศูนย์กลางของอาเซียน ดังนั้นมีโอกาสสูงมากที่จะดึงนักศึกษา
อาเซียนเข้ามาเรียนที่ มธ. เพราะอยู่ในสถานะที่มีความโดดเด่น ที่ก าลังด าเนินการคือ ขอให้วิทยาลัย
นานาชาติปรีดี  พนมยงค์ และคณะศิลปศาสตร์ด าเนินการร่วมกัน โดยเปิดสอนภาษาและวัฒนธรรมไทย
แบบออนไลน์ เปิดให้เรียนฟรีในอาเซียน และเมื่อเรียนเสร็จจะมีการสอบ  Thai Proficiency Test หาก
คะแนนผ่านเกณฑ์ สามารถเข้าเรียนในหลักสูตรภาษาไทยได้ทันที โดยอาจเริ่มต้นในโครงการพิเศษก่อน  
กล่าวง่าย ๆ คือจะเปิดให้ชาวต่างชาติในอาเซียนที่สามารถ ฟัง พูด อ่าน เขียน ภาษาไทยในระดับที่ผ่าน
เกณฑ์สามารถเข้ามาเรียนในหลักสูตรภาษาไทยได้ ขณะเดียวกันจะท า ASEAN Upskill/Reskill Center 
เพื่อท าให้ประเทศไทยมีความโดดเด่นมากขึ้น ในเรื่องของ Higher Education ที่เป็นการเรียนรู้ต่อยอด
ตลอดชีวิตส าหรับผู้ที่ท างานแล้ว 
   (3) กระบวนการ (Process) เปิดโอกาสให้บุคคลสามารถเข้ามาเรียนใน มธ. ได้
มากขึ้น โดยพิจารณาจาก Performance รวม โดยไม่ใช้ทักษะด้านภาษาเป็นเกณฑ์ในการกั้นการเข้า
เรียน รูปแบบคล้ายกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศ กล่าวคือ หากคะแนนด้านภาษาไม่ถึงเกณฑ์ที่จะเข้า
หลักสูตรได้ ก็สามารถรับนักศึกษาแบบมีเงื่อนไขได้ คือ ให้เข้ามาเรียน Pre-Course ท่ีเป็นภาษา และ
วิชาเบื้องต้นก่อน เมื่อเรียนผ่านจึงเข้าสู่หลักสูตรต่อไป วิธีการนี้ท าให้ดึงดูดนักศึกษาต่างชาติในทุก
ประเทศเข้ามาได้ง่ายขึ้น โดยเฉพาะประเทศที่ไม่ได้ ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลัก การด าเนินการใน
ลักษณะนี้ป็นรูปแบบที่มหาวิทยาลัยในประเทศสหรัฐอเมริกาและยุโรปใช้เป็นปกติ จึงเสนอว่า มธ. ควร
จะด าเนินการในลักษณะเดียวกันได้ 
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      3.3 . กลไกขับ เคลื่ อนด้ านการจัดการองค์กร (Agile & Lean Organization 
Drivers) เป้าหมายท าอย่างไร มธ.จึงจะปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว จึงต้องตัดไขมัน หรือปัจจัยที่ท าให้
เคลื่อนไหวอย่างไม่มีประสิทธิภาพ เพ่ือท าให้มหาวิทยาลัยมีความยืดหยุ่นสูงขึ้น โดยมหาวิทยาลัยอาจ
ต้องควบรวมหน่วยงานที่มีความคล้ายคลึงกัน เพื่อประหยัดเรื่องการใช้บุคลากรไปท าหน้าที่ฝ่ายบริหาร
และประหยัดทรัพยากรที่ต้องใช้อย่างซ้ าซ้อน และสร้างต้นทุนที่ไม่จ าเป็นมากเกินไป หลักสูตรทั้งหลายที่
มีความคล้ายคลึงกัน แต่แยกกันสอน แยกกันท างาน อาจต้องน ามาควบรวม มหาวิทยาลัยต้องพิจารณา
เรื่อง Revenue Portfolio ใหม่ ว่าจะปรับเปลี่ยนอย่างไรจึงจะอยู่ได้อย่างยั่งยืน สุดท้ายหากจะท าให้
มหาวิทยาลัยปรับตัวเร็ว อีกเรื่องที่ส าคัญคือต้องปรับเปลี่ยนเรื่อง HR ใหม่ทั้งหมด มาตรการที่ต้อง
เปลี่ยนแปลงในแต่ละด้าน เป็นดังนี้ 
   (1) โครงสร้าง (Structure) ควบรวมหน่วยงานขนาดเล็ก หรือหน่วยงานที่มี
ลักษณะคล้ายกันเข้าด้วยกัน ซึ่งประธานได้ เคยให้ความเห็นไว้ว่า บางคณะที่มีหลักสูตรหรือการสอน
คล้ายกันต้องเริ่มควบรวมกัน เพ่ือประหยัดทรัพยากรและสร้างประสิทธิภาพท่ีสูงขึ้น สิ่งที่ฝ่ายวิชาการ
ด าเนินการ คือ เมื่อมีการขอเปิดวิชาใหม่หรือหลักสูตรใหม่ มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายวิชาการและ
คณะกรรมการวิชาการขอให้กลับไปพิจารณาให้เปิดเป็น Major ในหลักสูตรเดิม เพ่ือจะได้ใช้ทรัพยากร
ร่วมกันและมีวิชาเรียนร่วมกัน และทดลองว่ามีผู้นิยมมากน้อยเพียงใด และหากเดินหน้าต่อไปได้ ด้วยดี  
ก็ค่อยพิจารณาแยกออกมาเป็นอีกหลักสูตรหนึ่งท่ีมีโครงสร้างบริหารจัดการได้ในอนาคต แต่ไม่ให้ตั้งใหม่
ได้ตลอดเวลา ซึ่งในเชิงวิชาการต้องปรับเปลี่ยนเรื่องเหล่านี้ รวมไปถึงการกระจายอ านาจที่ส าคัญเพื่อท า
ให้เกิดความยืดหยุ่นและรวดเร็วไปสู่ระดับคณะหรือหน่วยงาน เช่น การเปิดวิชาใหม่ควรจะท าให้อยู่ใน
ระดับคณะเพราะจะทราบดีที่สุดว่า ต้องปรับเปลี่ยนในเรื่องใด แต่หากปรับเรื่องโครงสร้างใหญ่หรือเรื่อง
หลัก ๆ จึงเสนอมหาวิทยาลัย 
   (2) ทรัพยากร (Resource) มหาวิทยาลัยต้องตั้งหลักว่า ต้องพึ่งพาค่าหน่วยกิต
และค่าธรรมเนียมการศึกษาให้น้อยลง ให้น้อยกว่า 50% และขยายแหล่งที่มาของรายได้ใหม่ อาจมา
จากการวิจัย การจัดการศึกษาออนไลน์ รายได้จากการให้บริการต่าง ๆ รวมทั้งการทดสอบซึ่งเป็นเรื่อง
ใหญ่ของโลกในการทดสอบด้านต่าง ๆ รวมถึงการให้บริการด้านสุขภาพ อธิการบดีมีนโยบายระดมทุน
สร้าง Endowment Fund ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญของมหาวิทยาลัยชั้นน าของโลก รายได้ส่วนใหญ่มาจาก
ดอกผลในการลงทุนที่มี Endowment Fund ขนาดใหญ่ และเรื่องส าคัญอีกเรื่องหนึ่ง คือ การเป็น 
Startup มหาวิทยาลัยต้องน าเรื่องของการวิจัยและพัฒนามาต่อยอดเป็น Commercialization ให้ได้ 
   (3) กระบวนการ (Process) ในส่วนของบุคลากรมีเรื่องใหญ่ที่ต้องพิจารณา คือ 
เรื่องการจ้างอาจารย์ใหม่ ข้อเสนอของฝ่ายวิชาการ คือ การปลดล็อคเรื่องอัตราใหม่ ในปัจจุบัน ทุกคณะ
จะจ้างอาจารย์ไม่ว่าจะใช้เงินจากแหล่งใด ต้องขออัตราจากมหาวิทยาลัยก่อน แม้จะใช้เงินของหน่วยงาน
ก็ตาม รวมถึงการจ้างบุคลากรด้วย ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะไม่ยืดหยุ่นและไม่ตอบโจทย์หน่วยงาน อาจจะ
ต้องปรับวิธีการคิดในเรื่องอัตราจ้างงานให้อยู่ในรูปแบบ Block Grant และเปิดโอกาสให้คณะมีความ
ยืดหยุ่นสูงขึ้น โดยคณะต้องควบคุมอัตราอาจารย์ระดับปริญญาเอกต่ออาจารย์ที่ไม่ใช่ปริญญาเอกให้อยู่
ในสัดส่วนที่มหาวิทยาลัยก าหนด ขณะเดียวกันหากต้องการจ้างผู้ที่มีความรู้ความสามารถสูง จ้างผู้ที่มี
ความรู้หลายด้านแบบบูรณาการ อาจไม่จ าเป็นต้องสังกัดคณะใดคณะหนึ่ง ในต่างประเทศที่เป็น
มหาวิทยาลัยชั้นน ามี ระบบ  Joint Appointment เช่น  อาจารย์หนึ่ งคนอาจถูกจ้างโดยคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ และคณะแพทยศาสตร์ เพราะเป็นผู้เชี่ยวชาญด้าน Bioengineering และแบ่งภาระ 
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งานชัดเจน ท าเรื่องใดให้กับคณะใดบ้าง และสามารถได้ประโยชน์จากการที่ท างานให้ทั้งสองหน่วยงาน
และเชื่อมโยงบูรณาการความรู้ได้ดี ในเรื่อง Joint Appointment ได้เคยหารือกับสภาอาจารย์และมี
ความสนใจว่า จะท าให้อาจารย์หลุดออกจากกรอบของคณะ และท างานร่วมกับต่างคณะในมหาวิทยาลัย
เดียวกันได้ดีและสะดวกขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับทิศทางวิชาการของโลกที่มุ่งไปในแนวบูรณาการ เรื่องใหญ่
คือต้องปรับเปลี่ยนกฎระเบียบด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ของมหาวิทยาลัยทั้งหมด หากสภา
มหาวิทยาลัยเห็นด้วย ก็จะรับไปจะด าเนินการต่อไป 
      3.4 กลไกขับเคลื่อนด้านผลกระทบในสังคม (Social-Impact Drivers) ท าอย่างไรที่ 
มธ. จะสร้างผลกระทบที่เปลี่ยนแปลงได้จริงในสังคม และท าให้สิ่งที่ มธ. ขับเคลื่อนเกิดผลกระทบกลับ
ไปสู่สังคมได้อย่างชัดเจนตลอดเวลา จากการส ารวจ Stakeholder ฝ่ายวิชาการเห็นว่างานวิจัยต้องมี
กลุ่มของ Priority Policy Watch & Recommendations เพ่ือติดตามความเคลื่อนไหว Policy ในด้าน
ต่าง ๆ และออกมาเคลื่อนไหวทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลง ซึ่งการด าเนินการในลักษณะดังกล่าวจะท าให้ 
มธ. ยึดโยงกับสังคม และรักษาบทบาทการเป็นผู้น าในเรื่องการสร้างผลกระทบได้ดี ต้องมีการน าเรื่อง 
Startup ที่อธิการบดีต้องการผลักดันนวัตกรรมจนน าไปสู่ Commercialization ต้องมีช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสารกับสังคมตลอดเวลาเพ่ือแสดงออกถึงจุดยืนของ มธ. และที่ส าคัญต้องให้บริการข้ามรั้ว
ขอบเขตของประเทศไปสู่ในระดับอาเซียนด้วย มาตรการในแต่ละด้าน ได้แก่ 
   (1) โครงสร้าง (Structure) มธ. ต้องเลือกว่า ต้องมี Policy Watch ใน Top     
3 Areas คือ ไม่ว่าจะเลือก Top ๓ Areas เป็นเรื่องใดก็ตาม ต้องมีกลุ่มที่ท าเรื่อง Policy โดยเฉพาะ ทั้ง 
Policy ข อ งป ร ะ ช าค ม โล ก  Policy ข อ ง รั ฐ บ าล  ม ธ .ต้ อ งจ ริ ง จั ง ใน ก าร ขั บ เค ลื่ อ น  R&D 
Commercialization Center ซึ่งปัจจุบัน มธ. ตั้งทั้ง Incubation Center และมี TUPI เป็นบริษัทที่จะ
ลงทุนในด้าน Startup แต่ปัจจุบันยังขบัเคล่ือนไม่ไดเ้ตม็ที่ มหาวิทยาลยัต้องมีหน่วยงานท าหน้าที่ผลักดัน
ผลงานเหล่านี้ให้เป็น Product ที่ใช้ได้จริงในสังคมไทยและสังคมโลก ซึ่งจะสร้างผลกระทบในสังคมให้
เกิดขึ้นได้จริง นอกจากนี้ วิชาที่มหาวิทยาลัยใช้เป็นกลไกให้นักศึกษาออกไปท าประโยชน์ให้กับสังคม
โดยรวม ขณะนี้เป็นวิชาบังคับส าหรับนักศึกษาปี 1 ซึ่งด าเนินการได้ค่อนข้างจ ากัด ต้องปรับเปลี่ยนไปสู่
วิชาในระดับปีสูง เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี และคณะทันตแพทยศาสตร์มีการน าเรื่อง 
Service Learning ไว้ในระดับชั้นปี 3 และ 4 ท าให้นักศึกษาสามารถใช้ความรู้ที่เรียนมาสร้างประโยชน์
ให้กับสังคมได้จริง 
   (2) ทรัพยากร (Resource) มธ. ต้อง Identify ผู้เชี่ยวชาญหรือนักวิชาการใน
ด้านต่าง ๆ โดยประกาศตัวว่า หากมีประเดน็เหล่านี้ผู้เชี่ยวชาญหรือนักวิชาการจะออกมาแสดงความเห็น
หรือสื่อสารกับสังคมในช่องทางที่ก าหนดไว้ เช่น อาจอยู่ในลักษณะของ “The Voice of Thammasat 
Expert” ซึ่งต้องจัดเตรียมแพลตฟอร์มให้ผู้เชี่ยวชาญของ มธ. ในด้านต่าง ๆ ออกมาแสดงความเห็นอยู่
ตลอดเวลา หรือทุกครั้งที่มีประเดน็ปญัหาเกดิขึน้ในสังคม หากไม่ท าเช่นนั้นโอกาสที่จะยึดโยงกับสังคมจะ
ค่อย ๆ หายไป 
   (3) กระบวนการ (Process) หากจะขับเคลื่อนเรื่อง Social Impact จริงจัง มธ.
อาจต้องเปิดโอกาสให้คนเข้ามาทดลองเรียนได้ก่อนที่จะเข้าหลักสูตรจริง โดยอาจเปิดเป็นหลักสูตร
ออนไลน์ นักศึกษาที่สนใจจะเรียนไม่ว่าจะระดับปริญญาตรีหรือบัณฑิตศึกษา ให้ลงทะเบียนเรียนใน
ระบบออนไลน์กอ่น หากเรียนได้ดีหรือผ่านเกณฑ์ ถือเป็นเงื่อนไขการรับเข้า เมื่อเข้ามาแล้วก็สามารถโอน
หน่วยกิตเข้ามาอยู่ในหลักสูตรที่ตัวเองเรียนได้ด้วย โดยเฉพาะหลักสูตรที่จะต้องตอบโจทย์ส าคัญเรื่อง 
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วิชาชีพที่ขาดแคลนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นด้านวิศวะ ด้านทันตแพทย์ ด้านสาธารณสุขที่กระจายอยู่ตาม
พ้ืนที่ต่าง ๆ ควรจะต้องเปิดโอกาสให้ผู้ที่จบปริญญาตรีแล้ว และต้องการต่อยอดวิชาชีพที่ มธ. อาจเปิด
หลักสูตรส าหรับต่อยอดโดยเฉพาะ ซึ่งต้องยกเว้น General Education เพราะจบปริญญาตรีแล้ว โดย
สามารถออกแบบหลักสูตรให้เรียนอีก ๙๐ หน่วยกิตส าหรับปริญญาตรี โดย ๖๐ หน่วยกิต จะเรียน
ออนไลน์ และอีก ๓๐ หน่วยกิต เป็นเรื่องการปฏิบัติ เพื่อตอบโจทย์วิชาชีพขาดแคลนของสังคม 
  มาตรการที่น าเสนอมาทั้งหมดนี้เพ่ือให้สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณา และให้ข้อแนะน า
ว่าเรื่องใดที่ควรเดินหน้าได้เลย เรื่องใดควรทบทวน เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยน าไป
ประกอบการพิจารณาเดินหน้าขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้ไปในทิศทางที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
  ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา กล่าวว่า ขอขอบคุณนายกสภามหาวิทยาลัย 
อธิการบดี รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการที่ช่วยน าเสนอภาพ
ของการขับ เคลื่ อนหรือ ที่ เรี ยกว่ า  Transformation หรือการพลิ ก โฉมของ มธ . โดยอาศั ย                
แผนยุทธศาสตร์ฯ ที่ฝ่ายบริหารได้น าเสนอ และได้กล่าวขอบคุณรองอธิการบดีทั้ง ๒ คน ที่ได้น าเสนอได้
ครอบคลุมและลงลึกในรายละเอียดที่คณะกรรมการเปลี่ยนผ่านและคณะกรรมการขับเคลื่อน มธ. ไปสู่
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้า โดยคณะกรรมการฯ ของ ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย ที่ได้
ตั้งประเด็นไว้ในการประชุมที่ผ่านมา เพราะในการตั้งประเด็นการเปลี่ยนผ่านและการวิจัยที่ต้องการเน้น
ให้เห็นว่า เพราะเหตุใด มธ. มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีการเปลี่ยนผ่านและแสด งให้เห็นถึงสิ่งที่
ผู้บริหารได้ตั้งเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัยในอนาคตในภาพรวมทั้งหมด ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ
เป้าหมายความส าเร็จที่ต้องการในอนาคต ตลอดจนแนวทางด าเนินการและการใช้ทรัพยากรทั้งหมด 
รวมทั้งเรื่องที่เป็นประเด็นที่ส าคัญ คือ กระบวนการที่เป็นแผนงาน/โครงการต่าง ๆ เหล่านี้ทั้งหมด โดย 
ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา ได้ให้ความเหน็ประการแรก คือ ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผน
และพัฒนาคุณภาพที่ชี้ให้เห็นถึงความความสัมพันธ์ระหว่างการเปลี่ยนผ่านกับแผนยุทธศาสตร์ฯ เป็น
เรื่องที่มีความเกี่ยวพันซึ่งกันและกันอย่างยิ่ง เพราะโดยความหมายของการเปลี่ยนผ่านหรือ 
Transformation ที่ใช้ค าว่าพลิกโฉมเป็นเรื่องที่ต้องท าอย่างต่อเนื่องและเป้าหมายของการเปลี่ยนผ่าน
ต้องถูกถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติในรูปแบบแผนยุทธศาสตร์ฯ และต้องมีกระบวนการติดตามประเมินผล
กระบวนการและแผนงานที่ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยได้น าเสนอไว้อย่างสม่ าเสมอและต้องผนวกเป็นส่วน
หนึ่งของกระบวนการการพลิกโฉม ดังนั้นกระบวนการเปลี่ยนผ่านที่เกิดขึ้นจะไม่มีทีส่ิ้นสุดแตก่ระบวนการ
จัดการที่ต่อเนื่อง สิ่งที่น ามาสู่ประเด็นส าคัญของการน าเสนอในการประชุมครั้งนี้ และอยากตั้งข้อสังเกต
เพิ่มเติม คือ การท าแผนเป็นเรื่องที่ต้องก าหนดช่วงระยะเวลา ๓ ปี ๕ ปี และเห็นได้ว่าโครงการต่าง ๆ   
ที่น าเสนอ มีความครอบคลุมและลึกซึ้งมาก จึงเห็นว่า เป็นภารกิจของกรรมการสภามหาวิทยาลัยที่ต้อง
ช่วยฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยในการก าหนดประเด็นที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการที่น าเสนอที่ประชุม คื อ 
เรื่องของ Position เรื่องของเป้าหมายวา่ มหาวิทยาลัยควรจะเริ่มต้นอย่างไร กรรมการสภามหาวิทยาลัย
จะต้องช่วยกันท าให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยเห็นภาพว่า ระดับความส าคัญของประเด็นที่ฝ่ายบริหาร
มหาวิทยาลัยได้น าเสนอนั้นจะเน้นเรื่องใดเป็นความส าคัญหลัก เพราะจากแผนยุทธศาสตร์ฯที่น าเสนอ
นั้นเชื่อว่า ไม่สามารถด าเนินการทุกอย่างได้อย่างเท่าเทียมพร้อมกันในทุก ๆ ตามเป้าหมายที่ฝ่ายบริหาร
มหาวิทยาลัยได้น าเสนอไว้ อาจจะต้องหาความสมดุลของการเปลี่ยนผ่านจากภารกิจหลักเดิมของ
มหาวิทยาลัย เช่น ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การพัฒนานวัตกรรม เป็นต้น ไปสู่เป้าหมายหรือ 
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Position ใหม่ที่ต้องการในอนาคต เพ่ือให้มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใต้เงื่อนไขทรัพยากร
ของมหาวิทยาลัยที่มีจ ากัด ดังนั้นการจัดล าดับความส าคัญจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญที่กรรมการสภา
มหาวิทยาลัยและผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหลายจะต้องช่วยกันระดมสมองในเรื่องเหล่านี้ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมี
เป้าหมายที่ชัดเจน 
  ประการที่สอง กรรมการสภามหาวิทยาลัยควรมีบทบาทหน้าที่ในการเสนอแนะการ
ก ากับและเสนอแนะการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านเพื่อสร้างความมั่นใจว่า การขับเคลื่อนอยู่ในทิศทางที่
กรรมการสภามหาวทิยาลัยหรือผู้บริหารมหาวิทยาลัยที่เห็นพ้องด้วยกัน ดังนั้นจึงจ าเป็นที่ต้องมีเครื่องมือ
ตัวชี้วัด (KPIs) ต่าง ๆ ในแผนยุทธศาสตร์ฯ ที่น าเสนอเพ่ือใช้ในการก ากับทิศทางการพัฒนาที่ต้องการ 
แผนยุทธศาสตร์ฯ ที่น าเสนอครั้งนี้ได้มีการเสนอ KPIs บางส่วนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องตัวชี้วัดด้านการ
วิจัยด้านการปรับเปลี่ยนหลักสูตร ตลอดจนเรื่องของการใช้ทรัพยากร ซึ่ง KPIs ที่น าเสนอเป็นเป้าหมาย
ในระยะกลางและระยะยาว แต่เพื่อให้การขับเคลื่อนเป็นไปได้นั้น เห็นว่าผู้บริหารมหาวิทยาลัยต้องช่วย
กรรมการสภามหาวิทยาลัยในการถอด KPIs เหล่านี้มาให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยเห็นว่า ความส าเร็จ
ในแต่ละระยะ ๆ ของเป้าหมาย เป็นอย่างไร เพ่ือให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยสามารถให้ข้อเสนอแนะ
ในการขับเคลื่อนได้อย่างถูกต้อง  
  ประการที่สาม เนื่องจากการเปลี่ยนผ่านเป็นเรื่องเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาใน
ระยะกลางและระยะยาว ดังนั้นในแผนยุทธศาสตร์ที่มหาวิทยาลัยเสนออาจจะมีการลองถูกลองผิด                  
แต่การลองถูกลองผิดเหล่านั้นต้องตอบให้ได้เร็วว่า สิ่งที่ด าเนินการนั้นควรได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้เร็ว
ที่สุด เพราะฉะนั้น การเปลี่ยนผ่านจึงเป็นกระบวนการที่จ าเป็นจะต้องมีความยืดหยุ่น มีความรวดเร็วใน
การให้ข้อเสนอแนะแก้ไขเพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เปลี่ยนวิธีการได้รวดเร็ว ดังนั้น
ปัจจัยเชิงสถาบันที่เป็นกฎ ระเบียบ กติกาต่าง ๆ ที่อาจเป็นปัญหาหรืออุปสรรคในการขับเคลื่อนแผนอาจ
ต้องมีการปรับปรุงเพ่ือให้การขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสามารถท าได้อย่างรวดเร็วและมีความยืดหยุ่น               
ที่เพียงพอ โดยการปรับเปลี่ยน กฎ ระเบียบต่างๆ ควรจะต้องค านงึถงึความมีประสิทธภิาพด้วยว่าจะดขีึน้
หรือเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร ซึ่งมหาวิทยาลัยมีความเข้าใจและตระหนักเรื่องนี้เป็นอย่างดี เพียงแต่ความ
ชัดเจนและการลงรายละเอียดเชิงลึกในเรื่องของปัจจัยเชิงสถาบันต่าง ๆ เหล่านั้นเป็นเรื่องที่จะต้องเร่ง
ด าเนินการ 
  ประการที่สี่ ในเรื่องของกระบวนการการเปลี่ยนผ่านเหล่านี้ ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยได้
น าเสนอไว้นั้น อาจต้องใช้วิธีการบริหารแบบใหม่ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านแทนการใช้
กระบวนการจัดการแบบเดิม ซึ่งประเด็นนี้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยได้น าเสนอมาแล้ว คือ การแต่งตั้ง
คณะกรรมการความเป็นเลิศ เพ่ือท าหน้าที่ในการสร้าง Accountability กับผู้ที่รับผิดชอบในเรื่องของ
กระบวนการการเปลี่ยนผ่านเหล่านี้ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และการท าอย่างไรให้ระบบ Ecosystem 
หรือระบบนิเวศน์ของการเปลี่ยนผ่านเหล่านี้เกิดขึ้น ไม่ว่าจะเป็นระดับสภามหาวิทยาลัย ระดับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย มีความยืดหยุ่นมีความคล่องตัวและครอบคลุมในทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้เกิด
การขับเคลื่อนและมีศักยภาพจริง ๆ เรื่องที่มีความส าคัญมากอย่างหนึ่ง คือ เรื่องของการตัดสินใจต่าง ๆ 
บนฐานของข้อมูล กล่าวคือ จะท าอย่างไรให้การตัดสินใจภายใต้กระบวนการเปลี่ยนผ่านอยู่บนฐานของ
ข้อมูลที่ทันสมัย รวดเร็วและถูกต้องเหล่านี้ 
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  ประการที่ห้ า กระบวนการเปลี่ยนผ่านเหล่านี้  ไม่ ใช่ เรื่องเฉพาะของผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยเท่านั้น แต่เป็นเรื่องของ Stakeholder ทั้งมหาวิทยาลัย ไม่ว่าจะเป็นอาจารย์ เจ้าหน้าที่ 
หรือนักศึกษา รวมตลอดจนศิษย์เก่าและสังคม การเปลี่ยนผ่านเหล่านี้มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมี 
ความเข้าใจในทุก ๆ ภาคส่วน คือ การสร้างความมีส่วนร่วม เพราะฉะนั้นจะท าอย่างไร ให้เกิดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของเป้าหมายของการเปลี่ยนผ่านให้ทราบอย่างชัดเจนในทุก ๆ ระดับ เพ่ือท าให้              
ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยในทุกระดับได้เห็นเป้าหมายและแนวทางในการขับเคลื่อนในแนวทางเดียวกัน
เป็นส าคัญ และที่ค านึงถึงความเร่งด่วนและความจ าเป็นของ มธ. ในการเปลี่ยนผ่านที่จะต้องให้บุคลากร
ภายใน มธ. และทุกภาคส่วนของ มธ. ได้ตระหนักรับรู้ถึงความจ าเป็นในเรื่องเหล่านี้ 
  ประการสุดท้าย เรื่องความส าคัญ ของ Core Value และ Position ของมหาวิทยาลัย 
ซึ่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้กล่าวไปแล้ว ที่ควรจะต้องมีการระบุก าหนดร่วมกันโดยเร็ว เพ่ือให้ภาพ
ของเป้าหมายในการเปลีย่นผ่านเหล่านี้ถกูน าไปสู่การสร้างความรู้ความเข้าใจร่วมกันทุกภาคส่วนของ มธ. 
เพื่อให้เกิดการ Share Value, Share Vision และการสร้างความรู้ความเข้าใจ ตลอดจนเผยแพร่ความ
เข้าใจในเรื่องของเป้าหมายการเปลี่ยนผ่านเหล่านี้ บนฐานของข้อมูลให้กับทุก ๆ ภาคส่วนของ มธ. 
ด้วยกัน และน าไปสู่เป้าหมายหรือ Potential ที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้กล่าวไว้ ตลอดจนการ
วิเคราะห์เพื่อให้เห็นว่า Potential ของมหาวิทยาลัยที่น าเสนอทั้ง ๔ ด้านที่ก าหนดไว้ มธ. อยู่ตรงจุดใด
ในรายละเอียดและจะเพ่ิม Performance ของมหาวิทยาลัย ไปสู่ศักยภาพของ Potential และ ของ มธ. 
ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการได้น าเสนอนั้นอย่างไรบ้าง 
  ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย กล่าวว่า ก่อนอื่นต้องขอชื่นชมรองอธิการบดีทั้ง     
2 คน ที่เสนอแผนยุทธศาสตร์ที่นา่สนใจและเป็นประโยชนต์่อการพัฒนามหาวทิยาลัยมาก จากการรับฟัง
แล้วมีความรู้สึกหนักใจถึงการด าเนินการสองเรื่องพร้อมกัน คือเรื่องการเปลี่ยนผ่าน มธ. และการพัฒนา 
มธ. เป็นมหาวิทยาลัยวจิัยระดบัแนวหน้าของโลกดว้ย ซึ่งทั้งสองเรื่องอาจจะขบัเคล่ือนไปดว้ยกนัได้ไม่ง่าย 
และเริ่มคิดว่าการจะปรับทุกอย่างให้เป็นด้านการวิจัยทั้งหมดจะเหมาะสมหรือไม่ แม้กระทั่งการจัดการ
เรียนการสอนที่อาศัยการวิจัย และนักศึกษาจะเข้ามาเรียนหรือไม่ นักศึกษาจะชอบหรือไม่ อีกประเด็น
หนึ่งก็คือ อาจารย์ที่มีอยู่พร้อมที่จะด าเนินการเช่นนี้จ านวนเท่าใด การเปลี่ยนผ่านโดยใช้วิจัยเป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเสนอเป็นเรื่องที่น่าสนใจมาก แต่ต้องใช้เวลาพอสมควรที่
จะพัฒนาระบบและพัฒนากฎเกณฑ์ต่าง ๆ และไม่ใช่เป็นเรื่องที่ง่ายที่จะท าในสถาบันที่ก่อตั้งมาเป็น
เวลานานอย่าง มธ. และบางเรื่องได้พยายามด าเนินการกันมาพอสมควร เช่น การรับอาจารย์เข้ามาและ
ท าวิจัยอย่างเดียว ก็ได้ด าเนินการที่สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรแล้ว ยังมีปัญหาอยู่ในปัจจุบัน 
และค่อนข้างมีความกังวลที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพและรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
มีการกล่าวถึงเรื่องที่ส าคัญหลายเรื่อง ซึ่งเป็นเรื่องที่ใหญ่และต้องใช้เวลา ในภาคเอกชนหากจะมีการ
ปรับเปลี่ยนเรื่องใดที่เป็นเรื่องใหญ่ หากไม่แน่ใจจะทดลองด าเนินการดูก่อน เป็นแบบ Sandbox เพราะ
ถ้ายังไม่แน่ใจว่า สามารถท าได้หรอืไมก่็จะทดลองท าก่อน เพราะฉะนั้นในสว่นนี้จะเป็นกระบวนการที่เหน็
ว่า ต้องใช้เวลาและต้องมีความยืดหยุ่นตามที่ ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ์  วรัญญูวัฒนา ได้กล่าวไว้ 
  หากมองลักษณะที่วิศวกรมอง หากจะเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน าระดับโลกต้องท าอะไร
ได้บ้าง ความคาดหวังต่อมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของโลก ว่าต้องท าอะไรได้บ้าง ความคาดหวังมี                
๕ เรื่อง คือ  
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  (๑) ต้องมีองค์ความรู้ชั้นสูงที่ได้จากการวิจัยที่สามารถตอ่ยอดไปสู่นวัตกรรมในอนาคตได้ 
เรื่องนี้ท าได้ยาก มหาวิทยาลัยที่ท าเรื่องดังกล่าวได้ส่วนมากอยู่ในประเทศที่พัฒนาแล้ว และมหาวิทยาลัย 
ในประเทศเอเชียตะวันออก  
  (๒) ยกระดับมหาวิทยาลัยในเวทีโลกให้มีระดับสู งขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยเฉพาะ 
World Rankings ต้องมีอันดับสูงขึ้นอย่างมีนัยยะส าคัญและจะถูกประเมินด้วย  
  (๓) สร้างบัณฑิตที่มีทักษะสูงในระดับสากลตอบโจทย์ตลาดแรงงานในระดับโลกได้ เรื่อง
ดังกล่าวไม่ค่อยมีปัญหา มธ. สามารถท าได้และท ามาแล้วด้วย บัณฑิตของ มธ. สามารถไปท างาน       
ในระดับโลกได้แล้ว  
  (๔) สร้างนักวิจัยที่มีผลงานตีพิมพ์ในวารสารชั้นน า เรื่องนี้ไม่มีปัญหา เพราะ มธ.         
มีนักวิจัยที่ท าเรื่องดังกล่าวได้อยู่แล้ว  
  (๕) เป็นเรื่องที่ยากมาก คือ สร้างผู้ประกอบการที่ เน้นนวัตกรรมระดับโลก มธ.           
มี Startup แต่ Startup ยังไม่ถึงระดบันัน้ มีไม่กี่ประเทศในทวปียุโรป อเมริกา และเอเชียตะวนัออกที่ท า
เรื่องนี้ได้ เมื่อพิจารณาเรื่องเหล่านี้แล้ว มีความกังวลใจว่าจะต้องถูกประเมินเรื่องเหล่านี้ ความสามารถใน
การท าวิจัยของ มธ. ต้องมีความเข้มแข็งมาก มิฉะนั้นจะท าเรื่องเหล่านี้ไม่ได้ ผมมีความเป็นห่วงว่า 
สถานภาพด้านการวิจัยเป็นอย่างไรในขณะนี้ใน มธ. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ               
ได้กล่าวว่า มธ. มีศักยภาพค่อนข้างสูงในขณะนี้ เห็นว่าเรื่องส าคัญในปัจจุบันของ มธ. คือ ต้องพยายาม
ท าให้แน่ใจว่า ขีดความสามารถด้านการวิจัยต้องสูงและเพ่ิมขึน้อย่างต่อเนื่อง เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยชั้นน า
ของประเทศและคงอยู่ต่อไป และพัฒนาไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าของประเทศได้ 
(กลุ่ม ๕ มหาวิทยาลัยแรกที่มีผลงานตีพิมพ์มากที่สุด) 
  มธ. ได้รับการก าหนดให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยโดยส านักงานคณ ะกรรมการการ
อุดมศึกษา (สกอ.) เมื่อ ๑๕ ปีมาแล้ว โดยมีมหาวิทยาลัยวิจัย ๙ แห่งในประเทศไทย จนถึงปัจจุบัน     
จะเห็นว่า มธ. ยังเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยซึ่งอยู่ในอันดับ ๘ และขณะนี้มีการแข่งขันอย่างมากจาก
มหาวิทยาลัยใหม่ ๆ ที่พยายามจะสร้างผลงานวิจัย หากไม่เร่งสร้างผลงานวิจัย มธ. จะตกไปอยู่นอกกลุ่ม
มหาวิทยาลัยวิจัย ๙ แห่ง สิ่งที่ผมและทีมงานที่ประธานแต่งตั้งให้หาแนวทางพัฒนา มธ. ให้เป็น
มหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้า ได้เสนอยุทธศาสตร์ที่จะพัฒนา มธ. ให้ มธ. อยู่ในกลุ่ม 5 มหาวิทยาลัย
แรกของประเทศด้านการวิจัย 
  จะเห็นว่า มธ. ตีพิมพ์ผลงานวิจัยได้ปีละประมาณ ๐.๕ เรื่องต่ออาจารย์ 1 คน ขณะที่
มหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งอยู่ในอันดับที่ ๑ ตีพิมพ์ได้ปีละประมาณ ๑ เรื่องต่ออาจารย์ 1 คน คิดเป็น ๒ เท่า
ของ มธ. ตัวเลขของทั้ง ๒ มหาวิทยาลัย หากพิจารณาในระดับสากลยังถือว่าต่ า แต่ในระดับประเทศ 
ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์ปีละ ๐.๕ เรื่องต่ออาจารย์ ๑ คน ถือว่าอยู่ในระดับดีแล้ว และ มธ. อาจจะต้องท าให้
ดีขึ้นส าหรับความสามารถในการวิจัยของคณะใน มธ. มีอยู่ ๗ คณะที่ตีพิมพ์ได้เกิน ๕๐ บทความต่อปี ใน 
๓๐ คณะ มีอยู่ ๗ คณะที่ท าได้คิดเป็น ๑ ใน ๔ แต่คณะอื่น ๆ อาจมีการท างานวิจัย   แต่ไม่ได้ตีพิมพ์
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ ในการเปรียบเทียบกัน แม้กระทั่งในประเทศไทยก็ใช้จ านวนบทความที่
ตีพิมพ์ในวารสารระดบันานาชาตใินฐานข้อมูลสากล ข้อมูลที่ มธ. ใช้ได้มาจากฐานข้อมูลที่เรยีกว่า SciVal 
คณะที่ตีพิมพ์ผลงานวิจัยได้จ านวนมาก เช่น คณะแพทยศาสตร์ สถาบัน เทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์ มีคณะกว่าร้อยละ ๕๐ ที่ผลงานตีพิมพ์ค่อนข้าง 
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น้อย เพราะฉะนั้นต้องสร้างความเข้มแข็งในการวิจัยเพ่ิมขึ้นค่อนข้างมากก่อนที่จะใช้งานวิจัยเป็นกลไกใน
การขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านอย่างได้ผล 
  เรื่องการจัดอันดับมหาวิทยาลัยในระดับโลก (World University Rankings) มีสถาบัน
จัดอันดับอยู่ ๒ สถาบัน ซึ่งเป็นที่ยอมรับ คือ QS World University Rankings และ The World 
University Rankings มธ. ได้อันดับที่  ๓  ในประเทศไทย รองจากจุฬาลงกรณ์ มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยมหิดล ใน QS Rankings แต่หากพิจารณาปัจจัยทางด้านการวิจัยที่ใช้ ซึ่ง QS Rankings 
ไม่ได้พิจารณาแต่เพียงเรื่องวิจัยอย่างเดียว แต่พิจารณาเรื่องอื่นด้วย คะแนนวิจัยของ มธ. ได้เพียง ๒.๘ 
คะแนน ซึ่งค่อนข้างต่ าเมื่อเทียบกับของมหาวิทยาลัยอื่น จะต้องพยายามท าให้ดีขึ้นมากกว่านี้ เพ่ือที่จะ
ยกระดับมหาวิทยาลัยขึ้น ตัวชี้วัดของ THE Rankings ก็เช่นเดียวกัน เมื่อพิจารณางานวิจัยและจ านวน
การอ้างอิงงานวิจัยของ มธ. คะแนนของ มธ. ยังไม่ค่อยดีและต้องมีการปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างรวดเร็ว 
ในขณะที่ มธ. พยายามเปลี่ยนผ่านและพัฒนาไปเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับโลก อาจจะต้องพยายาม
สร้างความเข้มแข็งพ้ืนฐานด้านการวิจัยไปพร้อมกันไปเรื่อย ๆ 
  การเพ่ิมจ านวนนักวิจัยเป็นความท้าทายอย่างมาก ในประเทศไทยนักวิจัยใน
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ จะกระจุกตัว มหาวิทยาลัยระดับชั้นน าของไทยที่มีงานวิจัยค่อนข้างมาก มีอาจารย์ที่
ท าวิจัยอย่างจริงจั งเพียง ๑  ใน ๓ เท่ านั้ น  และอาจารย์  ๒  ใน  ๓  ไม่ ได้ท าวิจัยอย่างจริงจั ง                
จากการประมาณการของ มธ. และร่วมกับรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม พบว่าอาจารย์ของ มธ. 
ที่ท างานวิจัยอย่างจริงจังมีประมาณ ๒๕% ดังนั้นควรจะต้องเพ่ิมจ านวนอาจารย์ที่ท าวิจัยให้มาก
พอสมควร หากอาจารย์บางคนยังท าวิจัยน้อยมากและจะใช้การวิจัยเป็นกลไกขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่าน 
อาจจะท าได้ค่อนข้างยาก 
  ข้อเสนอที่จะเปลี่ยนการหารายได้จากการจัดการศึกษาเป็นการวิจัย ไม่ใช่เรื่องที่ท าได้
ง่าย มีความพยายามท ากันมามากในประเทศไทย แม้กระทั่ง สวทช. ก็ยังไม่ประสบความส าเร็จมากนัก 
เพราะรายได้ที่จะได้รับจากการวิจัยต้องได้รับมาจากทรัพย์สินทางปัญญาต้องสามารถจ าหน่ายเพ่ือ
น าไปใช้ประโยชนใ์นเชิงพาณชิย์ได ้ซึ่งเป็นเรื่องที่ท้าทายมาก ในต่างประเทศส่วนมากเป็นงานวิจัยที่ท าใน
บริษัท ในมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ก็มีอยู่บ้ าง ขณะนี้ในประเทศไทยเริ่มมีตัวอย่าง เช่น จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยมีการผลิตวัคซนีส าหรบัโควิด – ๑๙ เข้าใจว่าในปี ๒๕๖๕ จะน าวัคซีนออกมาใช้อย่างจริงจัง 
หากวัคซีนดังกล่าวสามารถผลิตออกมาแล้วและจ าหน่ายได้ทั่วโลก จะถือว่าเป็นนวัตกรรมระดับโลกได้ 
ซึ่งจะน าไปสู่รายได้มากมาย เพราะฉะนั้นเรื่องดังกล่าวเป็นตัวอย่างที่ต้องการชี้ให้เห็นว่า ความเข้มแข็งใน
การวิจัยมีความส าคัญสูง สิ่งที่ผมได้ด าเนินการร่วมกับคณะกรรมการเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนา มธ. 
ไปสู่มหาวิทยาลัยระดับแนวหน้า จะใช้ยุทธศาสตร์ ๕ ด้าน ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ ๑๒ ข้อ ยุทธศาสตร์ ๕ 
ด้าน เป็นยุทธศาสตร์ที่มีความเหมาะสมกับ มธ. และเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความต่อเนื่องจากงานเดิมที่ มธ. 
ด าเนินการอยู่แล้ว ผมเห็นว่าการสร้างความเข้มแข็งให้การวิจัยใน มธ. โดยใช้ยุทธศาสตร์ดังกล่าวควรจะ
ด าเนินการเพราะเป็นฐานส าคัญของอีกสองเรื่อง ควรจะเริ่มด าเนินการทันที และอีกสองเรื่องสามารถ
ด าเนินการขนานกันไปได้ 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
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  ที่ประชมุเสนอข้อสงัเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. การพัฒนาความเป็นเลิศทั้ง ๔ ด้าน มหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินการให้เกิดดุลยภาค
ของทั้ง ๔ ด้าน มิใช่ด าเนินการไปในทิศทางเดียวหรือไปเน้นด้านใดด้านหนึ่ง  โดยเฉพาะภาระหน้าที่      
ที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย คือ การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเพ่ือออกไปรับใช้สังคมและประเทศได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  ๒. แนวคิดเรื่องของการท าให้เกดิการเรยีนรว่มกนัมากขึน้ในคณะต่าง ๆ หรือการปรับลด
จ านวนหลักสูตรให้น้อยลง จ าเป็นที่จะต้องมีการออกแบบหลักสูตรใหม่ และจะต้องได้รับความร่วมมือ 
จากคณะต่าง ๆ ซึ่งคณะต่าง ๆ จะต้องมีความเห็นหรือข้อตกลงร่วมกันที่จะด าเนินการเรื่องดังกล่าว     
อันจะเป็นหลักส าคัญในการขับเคลื่อน แต่ มธ. ความเป็นอิสระของคณะหรือหลักสูตรค่อนข้างสูงมาก 
  ๓. เพ่ือให้การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับแนวหน้าสามารถเกิดขึ้นได้อย่างรวดเร็ว 
มหาวิทยาลัยควรจะได้สนบัสนนุใหน้ักศกึษาชั้นปีที่ ๑ ได้เรียนวิชาที่เกี่ยวกับการวิจัย และแต่ละคณะต้อง
มีหลักสูตรที่มีการวิจัยอย่างน้อยหนึ่งหลักสูตร หรือวิชาต่าง ๆ ที่เน้นเรื่องการวิจัย ทั้งนี้ เพ่ือให้นักศึกษา
ชั้นปีที่ ๑ ได้มีโอกาสท าวิจัยมากขึ้น 
  ๔. มหาวิทยาลัยควรจะต้องส่งเสริมความเป็นนานาชาติให้มากขึ้น โดยให้มีการจัดการ
เรียนการสอนในวิชาพ้ืนฐานและวิชาเฉพาะของแต่ละหลักสูตรเป็นภาษาอังกฤษให้มากขึ้น และให้
นักศึกษามีกิจกรรมออนไลน์กับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศมากขึ้น และการมีปฏิสัมพันธ์กับนักศึกษาใน
ต่างประเทศ รวมทั้งการรับนักศึกษาจากประเทศอาเซียนให้เข้ามาเรียนใน มธ. มากขึ้น 
  ๕. มหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินการในเรื่อง Transformation ต้องท าอย่างมีส่วนร่วมทุก
ภาคส่วน ท าอย่างเป็นระบบ ท าอย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมายที่ชัดเจนว่า จะไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย
ระดับแนวหน้าของโลก นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยจะต้องท าการปรับปรุงระบบบริหารจัดการทั้งหลาย    
ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานบุคคล การบริหารสินทรัพย์ การจัดท า Data Management และการน า
ระบบดิจิตอลมาใช้ในการบริหารจัดการและการปฏิบัติงานของบุคลากร 
  ๖. ในการพัฒนาหรือเปลี่ยนแปลงในเรื่องใด มหาวิทยาลัยจะต้องไม่ลืมค าขวัญของ
มหาวิทยาลัยที่ว่า เป็นเลิศ เป็นธรรม ร่วมน าสังคม ในเรื่องความเป็นธรรม มีการผลิตบัณฑิตที่มี
สัมมาทิฏฐิ มีแนวคิดที่ถูกต้องตามท านองครองธรรม บัณฑิตที่มีคุณธรรมจริยธรรม 
  ๗. ในการขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลงมหาวิทยาลัยในครั้งนี้ มหาวิทยาลัยจะต้องสร้างความ
เข้าใจกับบุคลากรในองค์กร และผู้มีส่วนได้เสียทั้งหมด เพ่ือให้ได้รับความรู้ต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยต้องการ
เปลี่ยนแปลง และอาจจะต้องด าเนินการเป็นระยะ ๆ โดยท าเป็นระยะที่หนึ่ง ระยะที่สอง ระยะที่สาม 
และแต่ละระยะจะต้องมีตัวชี้วัดที่ค่อนข้างชัดเจน 
  ๘. มหาวิทยาลัยควรจะได้พิจารณาเรื่องของหน่วยงานกลางในการบริหารที่ไม่ต้อง
ท างานวิจัย แต่ดูแลเรื่องการบริหารจัดการต่าง ๆ การพัฒนานวัตกรรม การสร้างบรรยากาศการวิจัย  
การสนับสนุนการลงทุน การสนับสนุนการท า Cross Border ของคณะ รวมทั้งการจัดตั้งหน่วยงาน
สนับสนุน ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญมาก 
  ๙. ประธานกล่าวว่า เนื่องจากเรื่องนี้เป็นเรื่องที่มีความส าคัญมาก และประสงค์ที่จะให้
กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้เสนอความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง จะขอเสนอให้เลื่อนไปพิจารณาในการ
ประชุมครั้งต่อไป 
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  มติที่ประชุม 
  ให้เลื่อนไปพิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
   ๓.๑ เรื่อง  ขอความเห็นชอบเก่ียวกับการจัดท าข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  เก่ียวกับการบริหารกองทุน 
  รองศาสตราจารย์ อานนท์  มาเม้า ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย แถลงว่า 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้น าเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยมาจัดตั้ง และบริหารในรูปแบบกองทุนโดย 
จัดท าเป็นระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารกองทุน 
  พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ.2558 มาตรา 23 (๒) และ (๔) 
ก าหนดให้ “สภามหาวิทยาลัยมีอ านาจหน้าที่ควบคุมกิจการทั่วไปของมหาวิทยาลัยอ านาจหน้าที่เช่นว่านี้
ให้รวมถึง (2) ออกข้อบังคับ ระเบียบ และประกาศของมหาวิทยาลัยเพื่อประโยชน์ในการปฎิบัติงาน 
ของมหาวิทยาลัย และอาจมอบหมายให้ส่วนงานใดในมหาวิทยาลัยเป็นผู้ออกข้อบังคับ ระเบียบ และ
ประกาศส าหรับส่วนงานนั้นเป็นเรื่องๆ ไปก็ได้ และ (๔) ออกข้อบังคับเกี่ยวกับการบริหารการเงิน การ
พัสดุ และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย 
  ฝ่ายการคลังขอเสนอปรับเปลี่ยนจากระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยกองทุน 
เป็นข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยกองทุน โดยให้น าระเบียบกองทุนเดิมมาเปลี่ยนแปลง
เฉพาะบทอาศัยอ านาจและปรับถ้อยค าตามข้อบังคับใหม่ โดยไม่มีการแก้ไขสาระส าคัญใด ๆ ซึ่งเป็นไป
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี  พ.ศ.
2564 หมวด 12 การบริหารเงินแบบกองทุน ข้อ 51 การน าเงินรายได้ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยหรือ
เงินรายได้ของส่วนงานไปจัดตั้งและบริหารแบบกองทุน และข้อ 52 วรรคสอง การจัดตั้งกองทุน และ
การบริหารกองทุนต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการการเงินและให้ท าเป็นข้อบังคับ
มหาวิทยาลัย 
  คณะกรรมการการเงิน ในการประชุมครั้งที่ 3/2564 เมื่อวันที่ 20 สิงหาคม 2564                   
ได้พิจารณาร่างข้อบังคับกองทุน จ านวน ๗ ฉบับ แล้ว มีมติเห็นชอบในหลักการโดยให้น าระเบียบ      
กองทุนเดิมมาเปลี่ยนแปลงเฉพาะบทอาศัยอ านาจ และถ้อยค าตามข้อบังคับใหม่ โดยไม่มีการแก้ไขใน
สาระส าคัญใด ๆ เพ่ือให้การออกข้อบังคับกองทุนแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด หากข้อบังคับ
กองทุนฉบับใดประสงค์จะมกีารปรับแกไ้ข ก็ให้ด าเนินการปรับแกไ้ขภายหลัง และเสนอให้คณะกรรมการ
การ เงิน  แ ละค ณ ะกรรม ก าร พิ จ ารณ าต รวจสอบ ข้ อบั งคั บ ที่ อ อ กต าม พ ระราชบั ญ ญั ติ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ.2558 พิจารณาต่อไป ซึ่งข้อบังคับทั้ง ๗ ฉบับ ดังนี้ 
  1. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตั้งและบริหารกองทุนเพ่ือเพ่ิม
ความรู้ในต่างประเทศ พ.ศ. 2564 
  2. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตั้งและบริหารกองทุนการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2564 
  3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตั้งและบริหารกองทุนเพ่ือการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษา พ.ศ. 2564 
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  4. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ว่าด้วยการจัดตั้งและบริหารกองทุนเพื่อสนบัสนนุ
การประกันอุบัติเหตุของนักศึกษาและบุคลากร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2564 
  5. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตั้งและบริหารกองทุนส าหรับ
นักศึกษาที่มีความจ าเป็นทางการเงิน พ.ศ. 2564 
  6. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ว่าด้วยการจัดตั้งและบริหารกองทุนค่าธรรมเนยีม
การศึกษาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2564 
  7. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดตั้งและบริหารกองทุนเงินอุดหนุน
กิจกรรมนักศึกษา พ.ศ. 2564 
  คณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบข้อบังคับที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ พ.ศ.2558 ในการประชุมครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 26 สิงหาคม 2564 มีมติเห็นชอบ
ข้อบังคับฯ โดยให้ปรับถ้อยค าให้ถูกต้อง และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  อนุมตัิข้อบังคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตรว์่าด้วยกองทนุ จ านวน 7 ฉบับ ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบหรอืทักท้วง (ค้างจากการประชุมที่แล้ว) 
   ๔.๑ เรื่อง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ส านักงานสภามหาวิทยาลัยได้เสนออนุมัติ
ปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 จ านวน ๒ รุ่น (รุ่นที่ ๙ และรุ่นที่ ๑๐)                 
โดยหนังสือเวียน และก าหนดให้กรรมการทักท้วงภายในวันที่ ๑๙ และ 2๒ กรกฎาคม 2564 นั้น 
  เนื่องจากก าหนดระยะเวลาดังกล่าวได้ผ่านพ้นไปแล้ว โดยไม่มีกรรมการคนใดทักท้วง               
จึงถือว่าสภามหาวิทยาลัยมีมตอินุมตัิปริญญาใหแ้กผู่้ส าเร็จการศกึษา ประจ าปีการศึกษา 2563 (รุ่นที่ ๙ 
และรุ่นที่ ๑๐) จ านวน ๙๔๔ คน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที่ 

เลขที่หนังสือเวียน ก าหนดทักท้วง จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา รวม 
ป.เอก ป.โท ป.ตรี ป.บัณฑิต อนุ ป. 

๑ อว ๖๗.๐๑/ว ๘๗๘ 
ลว ๑๓ ก.ค. ๒๕๖๔ 

๑๙ ก.ค. ๒๕๖๔ ๓ ๓๔ ๕๑๘ - ๔ ๕๕๙ 

๒ อว ๖๗.๐๑/ว ๘๘๙ 
ลว ๑๔ ก.ค. ๒๕๖๔ 

๒๒ ก.ค. ๒๕๖๔ ๕ ๑๕๙ ๒๒๑ - - ๓๘๕ 

รวม ๘ ๑๙๓ ๗๓๙ - ๔ ๙๔๔ 
 

  ส าหรับการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา รุ่นที่ ๙ และรุ่นที่ ๑๐ ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๓ ได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการกลั่นกรองตรวจสอบการขออนุมัติปริญญา
ให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๔ และส าหรับ                        
ผู้ขออนุปริญญา จ านวน ๔ คน เป็นนักศึกษาคณะนิติศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการสมัครสอบ                 
ใบประกอบวิชาชีพทนายความ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบหรือทักท้วง 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานผลการอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา รุ่นที่ 9 และรุ่นที่ 10 
ประจ าปีการศึกษา 2563 ตามที่เสนอ 
 

   ๔.๒ เรื่อง  รายงานการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า 
  หลักสูตร 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2548 ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร ์วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) อาจารย์ล าดับที่ 1 - 3  
คือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร ยกเว้นหลักสูตรระดับปริญญาตรี ตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ สป.อว. ล าดับที่ ๑ - ๕ เป็นอาจารย์ผู ้รับผิดชอบ
หลักสูตร อาจารย์ล าดับที่ ๔ เป็นต้นไป คือ อาจารย์ประจ าหลักสูตร ตามเกณฑ์ สป.อว. การปรับปรุง
แก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตรเป็นอ านาจของสภามหาวิทยาลัยที่ต้อง
พิจารณาอนุมัติ และแจ้ง สป.อว. เพ่ือพิจารณารับทราบต่อไป โดยคณะ/หน่วยงานใช้มติสภา
มหาวิทยาลัยเป็นเอกสารประกอบการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตร หากหลักสูตรที่เสนอแก้ไข
ยังไม่ผ่านการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. 
  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ได้มี
มติมอบอ านาจให้อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตร และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือรับทราบการอนุมัติหรือทักท้วงต่อไป                     
ฝ่ายวิชาการพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
ของ สป.อว. แล้ว สอดคล้องกับเกณฑ์ทุกประการ จึงเสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 
  อธิการบดีได้อนุมัติให้คณะ/หน่วยงาน จ านวน ๖ แห่ง ปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร รวมทั้งสิ้น ๒๐ หลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานภาพของอาจารย์
และการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 
 

คณะ/หน่วยงาน 
ระดบัการศึกษา รวม 

ตร ี ประกาศ 
นียบัตร 

โท เอก  

๑.  คณะนิติศาสตร ์ - 1 1 - 2 
๒.  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี 5 - 8 1 14 
๓.  คณะศิลปศาสตร ์ 1 - - - 1 
๔.  คณะวิศวกรรมศาสตร ์ - - 1 - 1 
๕.  คณะสหเวชศาสตร ์ - - 1 - 1 
๖.  วิทยาลัยสหวิทยาการ - - - 1 1 

รวม 6 1 11 2 20 
 

 
 



- 27 - 
 
  ทั้งนี้ ทุกหลักสูตรใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ สป.อว. ยกเว้น หลักสูตร      
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชากฎหมายมหาชน (พ.ศ. ๒๕๕๖) ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 
๒๕๕๘ 
  รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 
 

หลักสตูร 
อาจารย์
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

๑. คณะนิติศาสตร์ 
    ๑) หลักสูตรประกาศนียบัตรบณัฑิต 
ทางกฎหมายมหาชน (หลักสูตรปรบัปรุง 
พ.ศ. ๒๕๖๐) (มผีลบังคับใช้ตั้งแตป่ีการศึกษา 
๒๕๖๔ เป็นต้นไป 

   
๓ ผศ.ดร.กรศุทธิ์  ขอพ่วงกลาง ผศ.ดร.นพดล  เดชสมบรูณร์ัตน ์

    ๒) หลักสูตรศิลปศาสตรมหา 
บัณฑิต สาขาวิชากฎหมายมหาชน  
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2556) 
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564        
เป็นต้นไป) 
* ใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดบั       
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 

4 
5 

ศ.ดร.ประสิทธ์ิ  ปิวาวัฒนพานิช 
ผศ.ดร.ปรญิญา  เทวานฤมติรกลุ 

ศ.ดร.จมุพต  สายสุนทร 
ศ.ดร. สหธน  รัตนไพจิตร 

๒. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญช ี    
     1) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต        
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563          
เป็นต้นไป) 

   

- วิชาเอกการเงิน 3 ผศ.ดร.อัญชดา  เจริญรุกข ์ อ.ดร.กนต์พนสั  ด ารงวงศ ์
- วิชาเอกการตลาด 1 รศ.ดร.กฤษฎารตัน์  วัฒนสุวรรณ  ผศ.ดร.ภญิรดา  เมธารมณ ์
 2 ผศ.ดร.ภญิรดา  เมธารมณ ์ อ.ดร.ภมูินันท์  ปิยทัศน์นันท์ 
 3 ผศ.ดร.เกตุวดี  สมบรูณ์ทวี  อ.ดร.สรวดี  ศรเีวทย์บด ี
- วิชาเอกระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ 1 รศ.ศรสีมรัก  อินทุจันทร์ยง  อ.ดร.สรุัตน์  โคอินทรางกูร 
 2 รศ.ดร.ลดัดาวัลย์  แก้วกิติพงษ ์ รศ.ดร.มฑุปายาส  ทองมาก 
 3 อ.ดร.สรุัตน์  โคอินทรางกูร อ.ดร.วินัย  นาด ี
- วิชาเอกบริหารปฏิบัติการ 2 ผศ.ดร.พาณุวงศ์  คัมภิรารักษ์ ผศ.ดร.พิชญ์วดี  กิตติปญัญางาม 
- วิชาเอกธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 

 
 

1 ผศ.จิตตาภรณ์  ศรีบุญจติต ์ รศ.พัชรา  พัชราวนิช 

 2 ผศ.ปิติพรี์  รวมเมฆ ผศ.จิตตาภรณ์  ศรีบุญจติต ์
 3 ผศ.เอกรินทร์  ยลระบิล ผศ.ปิติพรี์  รวมเมฆ 
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หลักสตูร 
อาจารย์
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

     2) หลักสูตรบัญชีบัณฑิต (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563                  
เป็นต้นไป) 

1 ผศ.ดร.อรพรรณ  ยลระบิล ผศ.ดร.กุลยา  จันทะเดช 

 2 ผศ.ดร.จุฑามน  สิทธิผลวนิชกุล ผศ.ดร.อรพรรณ  ยลระบิล 
 3 ผศ.วิภาดา  ตันติประภา ผศ.ดร.จุฑามน  สิทธิผลวนิชกุล 
 5 ผศ.ดร.กุลยา  จันทะเดช รศ.ดร.ไพลิน  ตรงเมธรีัตน์    
     3) หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)       
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563                   
เป็นต้นไป) 

   

- วิชาเอกการเงิน 1 ศ.ดร.พรชัย  ชุนหจินดา อ.ดร.วรพงษ ์ จันยั่งยืน 
 2 อ.ดร.สักกาคม  มณีนพ ศ.ดร.พรชัย  ชุนหจินดา 

 
3 Dr. Andrew Stotz 

อ.ดร.แอนดรูว์  ชาร์ลส์ สตอตซ ์
ผศ.ดร.สักกาคม  มณีนพ 

- วิชาเอกการตลาด 1 รศ.ดร.อลสิรา  ชรินทรส์าร รศ.ดร.อรทัย  เลศิวรรณวิทย ์
 2 อ.ดร.ภมูินันท์  ปิยทัศน์นันท์ รศ.ดร.อลสิรา  ชรินทรส์าร 

 3 
Prof.Dr. Marc Fetscherin 
ศ.ดร.มาร์ซ  ฟิชเชอริน 

Dr. MD. Tareq Bin Hossain 
อ.ดร. ทาเรค บิน โฮเซน 

     4) หลักสูตรควบบญัชีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บัญชีธุรกิจแบบบูรณาการ (หลักสตูรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 
เป็นต้นไป) 

2 อ.ดร.วัฒนี  ศิริทัตสวัสดิ ์ ศ.ดร.ศริิลักษณ์  โรจนกิจอ านวย 
4 ผศ.สมชาย  ศุภธาดา ผศ.ดร.ธีรชัย  อรุณเรืองศิรเิลิศ 

5 อ.ภูมิภัทร  แดงวัง ผศ.ดร.วัฒนี  ศิริทัตสวสัดิ ์

     5) หลักสูตรควบบริหารธุรกิจบัณฑิต 
สาขาวิชาการจดัการธุรกจิแบบบูรณาการ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563         
เป็นต้นไป) 

1 อ.ดร.อรณุี  ตันวิสุทธิ ์ ผศ.เอกรินทร์ ยลระบลิ 
3 ผศ.ดร.คมน์  พันธรักษ ์ ผศ.ศิรริัตน์  โสมาภา 
5 รศ.วิทยา  ด่านธ ารงกลู ผศ.ดร.สมบูรณ์  กุลวิเศษชนะ 

     6) หลักสูตรบญัชีมหาบณัฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2561)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563        
เป็นต้นไป) 

2 ผศ.ดร.ไพลิน  ตรงเมธรีัตน ์ ผศ.ดร.นนทวรรณ  ยมจินดา  
3 ผศ.ดร.ธีรชัย  อรุณเรืองศิรเิลิศ ผศ.ดร.ชาญชัย  ตั้งเรือนรัตน ์

17 - ผศ.ดร.ธีรชัย  อรุณเรืองศิรเิลิศ 

     7) หลักสูตรบริหารธรุกิจมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563           
เป็นต้นไป) 

2 ศ.ดร.นภดล  ร่มโพธิ ์ รศ.ดร.จตรุงค์  นภาธร 
3 ผศ.ดร.สมบูรณ์  กุลวิเศษชนะ ผศ.ดร.สุธินี  ฤกษ์ข า 

18 รศ.ดร.กฤษฎารตัน์ วัฒนสุวรรณ ผศ.ดร.นนทวรรณ  ยมจินดา  
19 รศ.ดร.พิภพ  อุดร ผศ.ดร.ชาญชัย  ตั้งเรือนรัตน์  
28 รศ.ศรสีมรัก  อินทุจันทร์ยง ผศ.ดร.อรพรรณ  ยลระบิล  
49 ผศ.ดร.จตรุงค์  นภาธร ศ.ดร.นภดล  ร่มโพธิ ์
53 ผศ.ดร.สุทธิกร  กิ่งแก้ว ผศ.ดร.พิชญ์วดี  กิตติปญัญางาม  
58 ผศ.ดร.สุธินี ฤกษ์ข า ผศ.ดร.สมบูรณ์  กุลวิเศษชนะ 



- ๒๙ - 
 

หลักสตูร 
อาจารย์
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

8) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสากล (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563  
เป็นต้นไป) 

1 ผศ.ดร.ธนวัต  ลิมป์พาณิชย์กุล ผศ.ดร.พาณุวงศ์  คัมภิรารักษ์ 
2 ผศ.ดร.สุธินี ฤกษ์ข า ผศ.ดร.คมน์  พันธรักษ ์
3 Assoc.Prof.Dr. Fredric 

William Swierczek 
รศ.ดร.เฟรดริก วิลเลียม เสวียซิก 

อ.ดร.มณฑล  สรไกรกิติกลู 

20 รศ.ดร.กฤษฎารตัน์   
วัฒนสุวรรณ 

ผศ.ดร.นนทวรรณ  ยมจินดา 

21 รศ.ดร.พิภพ  อุดร ผศ.ดร.ชาญชัย  ตั้งเรือนรัตน์  
30 รศ.ศรสีมรัก  อินทุจันทร์ยง  ผศ.ดร.อรพรรณ  ยลระบิล  
53 อ.ดร.มณฑล  สรไกรกิติกลู Assoc.Prof.Dr.Fredric William 

Swierczek 
รศ.ดร.เฟรดริก  วิลเลียม เสวียซิก 

55 ผศ.ดร.สุทธิกร  กิ่งแก้ว  ผศ.ดร.พิชญ์วดี  กิตติปญัญางาม  
56 ผศ.ดร.คมน์  พันธรักษ ์ ผศ.ดร.สุธินี  ฤกษ์ข า 
61 ผศ.ดร.พาณุวงศ์  คัมภิรารักษ์ ผศ.ดร.ธนวัต  ลิมป์พาณิชย์กุล 

9) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2562)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563          
เป็นต้นไป) 

13 ผศ.ดร.สุทธิกร  กิ่งแก้ว ผศ.ดร.คมน์  พันธรักษ ์

10) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวิชา
ระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการ (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2562) (มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 
2563 เป็นต้นไป) 

1 ศ.ดร.ศริิลักษณ์ โรจนกิจอ านวย รศ.ดร.ลดัดาวัลย์  แก้วกิติพงษ์ 
3 รศ.ดร.มฑุปายาส  ทองมาก รศ.ดร.ปิเตอร์  รักธรรม 
5 รศ.ดร.ปิเตอร์  รักธรรม รศ.ดร.มฑุปายาส  ทองมาก 
7 รศ.ศรสีมรัก  อินทุจันทร์ยง  อ.ดร.วินัย  นาดี  
9 รศ.ดร.ลดัดาวัลย์  แก้วกิติพงษ์ ศ.ดร.ศริิลักษณ์  โรจนกิจอ านวย 

13 อ.ดร.วินัย  นาด ี - 
11) หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการจัดการธุรกิจสากล (หลักสูตร
นานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563  
เป็นต้นไป) 

1 ผศ.ดร.จตรุงค์  นภาธร รศ.ดร.พัฒน์นรี  ศรีศภุโอฬาร 
2 ผศ.ดร.สุทธิกร  กิ่งแก้ว  Assoc.Prof.Dr. Fredric William 

Swierczek  
รศ.ดร.เฟรดริก วิลเลียม  
เสวียซิก 

3 Assoc.Prof.Dr. Clemens 
Bechter 
รศ.ดร.คลเีมนส์  เบชเตอร ์

Assoc.Prof.Dr. Inju Yang  
รศ.ดร.อินจู หยาง 

4 รศ.ดร.พิภพ  อุดร รศ.ดร.สถาพร  โอภาสานนท์  
13 - รศ.ดร.ปิเตอร์  รักธรรม  
14 - ผศ.ดร.คมน์  พันธรักษ์  
15 - ศ.ดร.ศากุน  บญุอิต  
16 - รศ.ดร.สุทธิศักดิ์  ไกรสรสุธาสินี  

 
 



- ๓๐ - 
 

หลักสตูร 
อาจารย์
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

 17 - รศ.ดร.มฑุปายาส  ทองมาก  
18 - ผศ.ดร.ภญิรดา  เมธารมณ์  
19 - รศ.ดร.อลสิรา  ชรินทรส์าร  
20 - รศ.ดร.ศิลปพร  ศรีจั่นเพชร  
21 - ศ.ดร.รุธิร์  พนมยงค์  
22 - ศ.ดร.นภดล  ร่มโพธิ์  
23 - ผศ.ดร.อรพรรณ  ยลระบิล  
24 - ผศ.ดร.เกตุวดี  สมบรูณ์ทวี  
25 - รศ.ดร.สมชาย  สุภัทรกลุ 

12) หลักสูตรควบวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบัญชีและการบริหารการเงิน 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 
เป็นต้นไป) 

17 ผศ.ดร.สุทธิกร  กิ่งแก้ว  ผศ.ดร.อรพรรณ  ยลระบิล  
22 - ผศ.ดร.คมน์  พันธรักษ์  
23 - รศ.ดร.สถาพร  โอภาสานนท์  
24 - ผศ.ดร.ชาญชัย  ตั้งเรือนรัตน ์
25 - ผศ.ดร.พิชญ์วดี  กิตติปญัญางาม  
26 - รศ.ดร.สันติชัย  คชรินทร ์
27 - ผศ.ดร.สักกาคม  มณีนพ 

     13) หลักสูตรควบวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต 
สาขาวิชาการบรหิารการตลาด (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2561) (มีผลบังคบัใช้ตั้งแต่      
ปีการศึกษา 2563 เป็นต้นไป) 

1 รศ.ดร.พิภพ  อุดร ผศ.ดร.นพพร  เรืองวานิช 
2 ผศ.ดร.นพพร  เรืองวานิช ศ.วิทวัส  รุ่งเรืองผล 

3 ศ.วิทวัส  รุ่งเรืองผล 
Prof.Dr.Marc Fetscherin  
ศ.ดร.มาร์ซ ฟิชเชอริน 

     14) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต 
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2561) (มีผลบังคับใช้
ตั้งแต่ปีการศึกษา 2563 เป็นต้นไป) 

1 รศ.ดร.รุธิร์  พนมยงค ์ ผศ.ดร.ธนวัต  ลิมป์พาณิชย์กุล 
17 รศ.ดร.กฤษฎารตัน์  วัฒนสุวรรณ ผศ.ดร.นนทวรรณ  ยมจินดา 
18 รศ.ดร.พิภพ  อุดร  ผศ.ดร.ชาญชัย  ตั้งเรือนรัตน ์
36 ผศ.ดร.ธนวัต  ลิมป์พาณิชย์กุล   ศ.ดร.รุธิร์  พนมยงค์  
50 - ผศ.ดร.พิชญ์วดี  กิตติปญัญางาม 

๓. คณะศิลปศาสตร ์    
   ๑) หลักสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวิชา
สเปนและลาตินอเมริกันศึกษา (หลักสูตรใหม่ 
พ.ศ. 2563)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2564 
เป็นต้นไป) 

6 Lecturer Pablo Torrado Solo 
de Zaldívar 
อ.ปาโบล โตราโด โซโล เด ซัลดิบาร์ - 

 
7 Lecturer John Rodrigo    

Chocce Fernández 
อ.จอห์น โรดริโก โคชเช เฟอร์นันเดช 

- 

4. คณะวิศวกรรมศาสตร ์    
   1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกล (หลกัสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561)  
(มีผลบังคับใช้ตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 1/2564 
เป็นต้นไป) 

22 - อ.ดร.ลลิตภ์ัทร  มานะมั่นชัยพร 

 



- ๓๑ - 
 

หลักสตูร 
อาจารย์
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

5. คณะสหเวชศาสตร์ 
   1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบณัฑิต  
สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ (หลักสตูรปรับปรุง 
พ.ศ. 2562) (มผีลบังคับใช้ตั้งแตภ่าค 1        
ปีการศึกษาท่ี 2564 เป็นต้นไป) 
 
 

   
5 ผศ.ดร.ฌลณต  เกษตร อ.ดร.ไพเราะ  ไพรหิรญักิจ 
6 ผศ.ดร.วิมลพักตร์  ศรไีวย ์ ผศ.ดร.ฌลณต  เกษตร 
7 ผศ.ดร.เสกสรรค์  สโมสรสุข ผศ.ดร.วิมลพักตร์  ศรไีวย ์
8 รศ.ดร.รัชนีวรรณ  อุ่นแพทย ์ ผศ.ดร.เสกสรรค์  สโมสรสุข 
9 อ.ดร.สมศักดิ์  ฟองสุภา รศ.ดร.รัชนีวรรณ  อุ่นแพทย ์

10 ผศ.ดร.นรสิา  เก่งตรง บดรีัฐ อ.ดร.สมศักดิ์  ฟองสุภา 
11 - ผศ.ดร.นรสิา  เก่งตรง บดรีัฐ 

6. วิทยาลัยสหวิทยาการ 
   1) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑติ สาขา         
วิชาสหวิทยาการ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 
2560) (มผีลบังคับใช้ตั้งแตภ่าค 2              
ปีการศึกษาท่ี 2561 เป็นต้นไป) 
(มีผลบังคับใช้ตั้งแตภ่าค ๒ ปีการศึกษาท่ี 
๒๕๖๓ เป็นต้นไป 

5 ศ.ธีรยุทธ  บุญม ี รศ.ดร.ธีระ  สินเดชารักษ์ 
10 ผศ.ดร.เกษม  เพ็ญภินันท ์ รศ.ศักดิ์ชัย  เลิศพาณิชพันธุ์  
11 รศ.ดร.เดชา  สังขวรรณ รศ.ดร.ธัชเฉลิม  สุทธิพงษ์ประภา 
15 - ผศ.ดร.ปัญญา  อิสระวรวาณิช 
16 - ผศ.ดร.ธิดา  ทับพันธ์ 
17 - ผศ.ดร.จันทนี  เจรญิศร ี
18 - ศ.ดร.สหธน รัตนไพจิตร 
19 - อ.พ.ต.ต.ดร.ชวนัสถ์  เจนการ 
20 - รศ.ดร.พัฒน์รี  ศรีศภุโอฬาร 
21 - ศ.ดร.วรวุฒิ  โรมรตันพันธ์ 
22 - ผศ.ดร.วศินี  หนุนภักด ี

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบหรือทักท้วง 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานเรื่องที่อธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรของคณะ/หน่วยงาน ๖ แห่ง จ านวน ๒๐ หลักสูตร 
 

   ๔.๓ เรื่อง  รายงานการอนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
  และการผังเมือง และคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิ์ ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง ตั้งแต่วันที่ ๑ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๑ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท์ ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๖๑ นั้น 
  เนื่องจากผู้บริหารทั้ง ๒ หน่วยงาน จะด ารงต าแหน่งดังกล่าวครบวาระ ๓ ปี ในวันที่            
๓๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ และวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ตามล าดับ ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินการ      
สรรหาคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง และคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์คนใหม่ ตาม
ข้อบังคับฯ โดยจะต้องแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
และคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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  มหาวิทยาลัยได้น าเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาฯ     
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยได้ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งแล้ว ดังนี้ 
  ๑. คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
      (๑) นายจักรกฤศฏิ์  พาราพันธกุล      ประธานกรรมการ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
      (๒) อธิการบดี                รองประธานกรรมการ 
      (3) ประธานสภาอาจารย์     กรรมการ 
      (๔) ม.ล.คฑาทอง  ทองใหญ่     กรรมการ 
           ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (๕) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิจ  ตันติศิรินทร์   กรรมการ 
           ผู้แทนคณาจารย์ประจ าในคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
           และการผังเมือง 
      (๖) นางสาวพิณพรรัตน์ ถิ่นธรณีวัฒนา   กรรมการ 
           ผู้แทนผู้ปฏิบัติงานในคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
      (๗) รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล   เลขานุการ 
           ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (๘) ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย         ผู้ชว่ยเลขานุการ 
      (๙) หวัหน้างานสรรหา การประเมินผูบ้ริหาร          ผู้ชว่ยเลขานุการ 
           และประชุมผูบ้รหิาร 
  ๒. คณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
      (๑) นายนนทิกร  กาญจนะจิตรา      ประธานกรรมการ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
      (๒) อธกิารบด ี       รองประธานกรรมการ 
      (๓) ประธานสภาอาจารย์     กรรมการ 
      (๔) รองศาสตราจารย์ ดร.มาลินี  ดิลกวณิช   กรรมการ 
           ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 
      (๕) รองศาสตราจารย์ ดร.อัศนีย์  เปลี่ยนศรี   กรรมการ 
           ผู้แทนคณาจารย์ประจ าในคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
      (๖) นางสาวศิริพร  สีเผือก     กรรมการ 
           ผู้แทนผู้ปฏิบัติงานในคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
      (๗) รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์   เลขานุการ 
           รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
           กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี 
           เลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
      (๘) ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย           ผู้ช่วยเลขานุการ 
      (๙) หัวหน้างานสรรหา การประเมินผู้บริหาร และประชุมผู้บริหาร  ผู้ช่วยเลขานุการ 
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  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบหรือทักท้วง 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานการอนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาคณบดีคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการผังเมือง และคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

   4.๔ เรื่อง  รายงานการอนุมัติแต่งต้ังผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
  และผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช 
คณบดีคณะรัฐศาสตร์ และรองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบันเอเชีย
ตะวันออกศึกษา ได้ด ารงต าแหน่งครบวาระแล้ว เมื่อวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ และการสรรหาคณบดี
คณะรัฐศาสตร์คนใหม่และผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษาคนใหม่ยังไม่แล้วเสร็จ และเพื่อให้
การบริหารงานและการด าเนินงานของคณะรัฐศาสตร์และสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษาเป็นไปโดย
เรียบร้อย มหาวิทยาลัยขอเสนอแต่งตั้ง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช เป็นผู้รักษาการแทนใน 
ต าแหน่งคณบดีคณะรัฐศาสตร์ และรองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล เป็นผู้รักษาการแทนใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันเอเชยีตะวนัออกศึกษา ตั้งแต่วันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๔ เป็นต้นไป จนกว่าจะ
ได้มีการแต่งตั้งคณบดีคณะรัฐศาสตร์คนใหม ่และผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศึกษาคนใหม ่และ
น าเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒ มีมติ
มอบอ านาจให้นายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งผู้รั กษาการแทนในต าแหน่งคณบดี/
ผู้อ านวยการสถาบัน ในกรณีที่การสรรหายังไม่แล้วเสร็จ และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  นายกสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาแล้ว อนุมัติแต่งตั้งผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดี
คณะรัฐศาสตร์ และผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา ตามที่เสนอ 
และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบหรือทักท้วง 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานการอนุมัติแต่งตั้งผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะรัฐศาสตร์  
และผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ (ค้างจากการประชุมท่ีครั้งแล้ว) 
   ๕.๑ เรื่อง  คณะเภสัชศาสตร์รายงานการออกระเบยีบมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วย 
  หลักเกณฑ์และอัตราการจา่ยเงินค่าตอบแทนแก่ผู้ท าหน้าที่ควบคุมการให้บริการ 
  เครื่องมือวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยคณะเภสัชศาสตร์รายงานการออกระเบียบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่ผู้ท าหน้าที่ควบคุมการ 
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ให้บริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๔ เพ่ือจ่ายเงินค่าตอบแทนแก่อาจารย์หรือ
นักวิทยาศาสตร์ผู้ควบคุมดูแลการใช้งานเครื่องมือ โดยเป็นการปฏิบัติงานนอกเวลาท างานปกติหรือใน
วันหยุดราชการ และจ่ายค่าตอบแทนโดยแบ่งออกเป็น ๒ อัตรา ดังนี้ 
  อัตราที่ ๑ ผู้ควบคุมการให้บริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์ แก่ผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยที่
มิได้สังกัดคณะ นักศึกษาของมหาวิทยาลัยที่มิได้เป็นนักศึกษาของคณะ และหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย
ที่มีบันทึกข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับคณะ 
  อัตราที่ ๒ ผู้ควบคุมการให้บริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์ แก่หน่วยงานภาครัฐ องค์กร
ภาคเอกชนและบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย 
  โดยระเบียบนี้ ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันถัดจากวันประกาศเป็นต้นไป และให้เบิกจ่ายตาม
หลักเกณฑ์และอัตราในระเบียบนี้ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ เป็นต้นไป 
  ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และอัตราการจ่ายเงินค่ าตอบแทนแก่
ผู้ท าหน้าที่ควบคุมการให้บริการเครื่องมือวิทยาศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการ ดังนี้ 
  (๑) ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะเภสัชศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่     
๔/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๖๓ 
  (๒) ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาระเบียบและหลักเกณฑ์เกี่ยวกับ            
การเบิกจ่ายเงิน ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ และในการประชุม     
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๔ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป คือ การก าหนดอัตราการจ่ายเงินโดยระบุชั้นของ
ห้องปฏิบัติการ อาจจะเป็นปัญหาในการเบิกจ่ายเงินในกรณีมีการเปลี่ยนแปลงชั้นหรืออาคารของ
ห้องปฏิบัติการ จึงเสนออธิการบดีว่าควรพิจารณาเพื่อให้คณะลองทบทวนระเบียบโดยระบุตามห้องที่ใช้
ปฏิบัติหรือลักษณะห้องปฏิบัติการ ซึ่งน่าจะเหมาะสมกว่า 
แก้ไขระเบียบโดยระบุเป็นห้องที่ใช้ปฏิบัติการหรือลักษณะห้องปฏิบัติการ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายให้อธิการบดีรับไปพิจารณาด าเนินการตามข้อสังเกตของที่
ประชุมต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่องอืน่ ๆ 
  ไม่ม ี
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่อง ก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอเสนอก าหนดการประชุมสภา
มหาวิทยาลัยครั้งต่อไป ในวันจันทร์ที่ ๒๗ กันยายน ๒๕๖๔ ณ ห้องประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม       
ชัน้สอง มธ. ท่าพระจันทร์ และโดยระบบการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 






