
 
 
            มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์  

------------------------ 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

         ครัง้ที่ ๑/๒๕๖๕    
วันจนัทร์ท่ี ๑7 มกราคม ๒๕๖๕ 

ณ  หอ้งประชมุสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------- 
 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย์พิเศษ นรนติ ิ  เศรษฐบุตร นายกสภามหาวิทยาลัย ประธาน 
๒. ศาสตราจารย์พิเศษ ดร.คณิต  ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. รองศาสตราจารย์ เกศนิี  วิฑูรชาต ิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    อธกิารบด ี
๔. นายชาญศิลป ์   ตรีนชุกร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ ์
๕. นางเกศรา    มัญชุศร ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๖. ดร.นพ.โกมาตร   จึงเสถียรทรัพย์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. ศาสตราจารย ์ดร.จรัญ  จันทลักขณา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
8. ศาสตราจารย ์ดร.นักสิทธ ์  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
9. นายนนทิกร    กาญจนะจติรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
10. ศาสตราจารย์ นพ.ประเวศ  วะส ี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑1. ศาสตราจารย์ ดร.พงษศ์ักดิ ์ อังกสิทธิ ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑2. ดร.พินิจ    บุญเลิศ  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑3. ดร.พิชยพันธุ ์   ชาญภูมดิล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑4. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑5. ศาสตราจารย์ วฒุิสาร  ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑6. ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ ์  วรัญญูวฒันา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑7. ศาสตราจารย์พิเศษ หิรญั  รดีศร ี  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑8. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี  เจียศิริพงษ์กุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ์   ต าแหนง่คณบด ี
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๑๙. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      ผูอ้ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนษุย์ ต าแหนง่ผู้อ านวยการสถาบนั 
๒๐. รองศาสตราจารย์ ดร.กมล  บุษบา  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย ์
       ประจ า 
2๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ นพ.วีระยุทธ โถวประเสรฐิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย ์
       ประจ า 
๒๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อาร ี เทเลอร ์ ประธานสภาอาจารย ์
2๓. นายสิทธชิัย   พันเศษ  ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๒๔. นายเสรมิ    กัลยารัตน ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์  ต าแหนง่รองอธกิารบด ี
       เลขานกุารสภามหาวิทยาลัย 
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒๗. รองศาสตราจารย์ อานนท ์  มาเม้า  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. นายจักรกฤศฏิ ์   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ลาประชุม) 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ  อุดร  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๒. รองศาสตราจารย์ โรจน์  คุณเอนก รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา  แก้วละเอียด รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.มนวิกา  ผดุงสิทธิ ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
5. นายพัฒนพงศ ์   รานุรกัษ ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ ์
6. รองศาสตราจารย์ ดร.สทิธิพล  เครือรฐัติกาล วิทยาลัยสหวิทยาการ 
7. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.เสาวธาร โพธิ์กลดั คณะสังคมสงเคราะหศ์าสตร์ 
8. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา  ณ นคร  ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
9. นางสาววรรณพรรณ   นาคสังข ์ รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการ 
       ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
10. นายอดิศร    เพชรคุ้ม รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
11. นายภูมินาถ   สวัสด ี  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑2. นางสาวรกัษิณา   แสงศร ี  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑3. นางสาวชมัยพร   หวานแท ้ เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑4. นางสาวนุชนารถ   อุตยะราช เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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เริ่มประชุมเวลา 11.15 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุม ดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
  ไม่ม ี
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งที่ ๑3/๒๕๖๔ 
       เมื่อวันที่ 27 ธันวาคม ๒๕๖๔ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกต้องของ
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ เมื่อวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๕         
ได้ด าเนินการตรวจรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๓/2564 เมื่อวันที่ ๒๗ ธันวาคม ๒๕๖4 
จึงขอเสนอรายงานการประชุมให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุม ดงันี้ 
  ๑. หน้า ๓ - บรรทัดที่ 11 นับจากข้างบน แก้ไขข้อความจาก “ให้ถูกต้องตามกฎหมาย” 
เป็น “ตามประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคคลเพ่ือให้ด ารงต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ ได้รับเงินเดือนขั้นสูง พ.ศ. 2553” 
      - บรรทัดที่ 3 นับจากข้างล่าง แก้ไขตัวเลขจาก “7%” เป็น “3%” 
  ๒. หน้า 25 - บรรทัดที่ 14 – 15 นับจากข้างบน แก้ไขข้อความจาก “....โรงแรมเป็น
งานที่ยาก เพราะเป็นเรื่องของการบริการ และการที่มหาวทิยาลัยจะประกอบกิจการโรงแรม จะเป็นเรื่องที่          
ยากมาก เพราะจะหาผู้ที่มีความรับผิดชอบเหมือนกับเจ้าของได้ยาก” เป็น “....โรงแรมเป็นงานที่ยาก 
เพราะเป็นเรื่องของการบรกิารเฉพาะทาง และการที่มหาวิทยาลัยจะประกอบกิจการโรงแรมในฐานะที่เป็น
หน่วยงานของรัฐ อาจขาดความคล่องตัวที่จะบริหารให้มีประสิทธิภาพได้อย่างบริษัทเอกชน  ทั้งนี้                       
หากเป็นบริษัทเอกชน ซึ่งมีส่วนเป็นเจ้าของย่อมสามารถควบคุมและบริหารได้ดีกว่า ดังนั้น จึงเห็นว่า                
การพิจารณาให้มหาวิทยาลัยน าออกให้เช่าจะเหมาะสมกว่า” 
          - บรรทัดที่ 22 – 23 นับจากข้างบน แก้ไขข้อความจาก “มอบหมายให้   
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังน าเสนอรายละเอียดของเรื่องดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุม                 
ครั้งต่อไป” เป็น “มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังน าเสนอรายละเอียดของเรื่องตามที่กรรมการ
สภามหาวิทยาลัยได้สอบถามเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งต่อไป โดยยังไม่ได้มีมติ” 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว โดยมีการแก้ไขตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงว่า ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ขอรายงานผลการ
ด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ ๘/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๔ และ 



- ๔ - 
 

 
ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๔ ได้ด าเนินการจัดท าตารางรายงานผลการด าเนินงานตาม 
มติสภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

ล าดับที่ การประชุมครั้งที่/เรื่อง มติที่ประชุม/ข้อสังเกต ผลการด าเนินงาน 
๑. ครั้งที่ ๘/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  

๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๔ 
ระเบียบวาระท่ี ๘.๑ เรื่อง 
พิจารณาออกข้อบังคับ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยคุณสมบัติและการแต่งตั้ง
ศาสตราจารย์เกียรติคุณ  
พ.ศ. .... 

 
 
- มอบหมายให้ รองศาสตราจารย์ 
อานนท์ มาเม้า ผู้ช่วยเลขานุการ
สภามหาวิทยาลัยรับข้อสังเกตของ
ที่ประชุมไปพิจารณาปรับแก้ไข
ร่ า ง ข้ อ บั ง คั บ ดั ง ก ล่ า ว  แ ล ะ
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 

 
 

- ฝ่ายกฎหมายด าเนินการปรับปรุง
ข้อบังคับดังกล่าวตามข้อสังเกต
ของสภามหาวิทยาลัยเสร็จแล้ ว 
และน าเสนอสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาในระเบียบวาระที่ 5.๘ 

๒. ครั้งที่ 11/2564 เมื่อวันที่ 18 
ตุลาคม 2564 
ระเบียบวาระท่ี 4.6 เรื่อง  
รายงานผลการด าเนินการทาง 
วินัย กรณีพนักงานมหาวิทยาลัย  
สายวิชาการ สังกัดคณะ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
จ านวน 2 ราย 

 
 
- ให้ เลื่ อน ไป รับ ท ราบ ในการ
ประชุมครั้งต่อไป 

 
 
- เนื่องจากคณะกรรมการพิจารณา
ต าแหน่ งทางวิชาการได้แต่งตั้ ง
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับเนื้ อหาทาง
วิ ช าก า ร  เ พ่ื อ พิ จ า รณ า เรื่ อ ง
จริยธรรมและจรรยาบรรณทาง
วิชาการ ซึ่งจะได้รายงานผลการ
พิจารณาต่อสภามหาวิทยาลัย
ต่อไป 

 

  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาลับ 
  รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
   ๕.1 เรื่อง  รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บรหิาร จ านวน ๓ หน่วยงาน 
  (คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ และคณบดีวิทยาลัย 
  นวัตกรรม) 
  ดร.นพ.โกมาตร  จึงเสถียรทรัพย์ ประธานคณะกรรมการฯ แถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลยัได้
แต่งตั้ง รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อินกล่ า ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 25๖๒ รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา ด ารงต าแหน่ง
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คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 25๖๒ และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ 
ด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม ตั้งแต่วันที่ ๑๙ กันยายน 25๖๒ นั้น 
  ผู้บริหารทั้ง 3 หน่วยงานข้างต้น ด ารงต าแหน่งครบหนึ่งปีครึ่งแล้ว มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารดังกล่าว โดยมี ดร.นพ .โกมาตร  จึงเสถียรทรัพย์ 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นประธานกรรมการฯ ส่วนกรรมการอื่น ๆ เป็นไปตามที่
ข้อบังคับฯ ก าหนด 
  คณะกรรมการฯ ได้ท าการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารทั้ง ๓ หน่วยงาน โดยใช้
หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานตามที่ก าหนดไว้และได้ด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว จึงขอรายงานผล
การประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารทั้ง ๓ ราย โดยสรุปดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ 
      คณะกรรมการประเมินฯ ได้ ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตามข้อบั งคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร                 
พ.ศ. ๒๕๖๑ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕๖3 ซึ่งก าหนดให้ผู้ถูกประเมินจัดท ารายงานการ
ประเมินตนเองเป็นลายลักษณ์อักษร และให้รายงานผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ 
และเป้าหมายในการท างานที่ได้เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัยและประชาคมที่ได้ปฏิบัติแล้ว และส่วนที่ยังไม่ได้
ปฏิบัติ พร้อมเอกสารอ้างอิงเสนอคณะกรรมการประเมินฯ ทั้งนี้ ได้วางหลักเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
      (๑) ความสอดคล้องและสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ เป้าหมายในการ
ท างาน ทรัพยากร งบประมาณ กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ซึ่งสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบไว้ 
      (๒) ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
      (๓) น าผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ        
การตรวจสอบทางด้านการเงิน การบริหารงบประมาณ และการออกแบบส ารวจความเห็นของอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษาในคณะฯ การตรวจสอบข้อร้องเรียน ผลการกระท าหรือไม่กระท าการใดการหนึ่ง
ของหน่วยงานที่ผู้บริหารปฏิบัติมาเพื่อประกอบการพิจารณาด้วย 
      (๔) ให้น าผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัดของการด าเนินงาน
ของผู้บริหาร เพ่ือให้การประเมินเป็นการก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ การปรับปรุงงาน และเพ่ือสะท้อน
ปัญหาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณา 
  คณะกรรมการประเมินฯ ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ รองศาสตราจารย์ 
ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อินกล่ า คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ เสร็จแล้ว ขอรายงานผลการด าเนินการ                
โดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. คณะกรรมการประเมนิฯ ได้ใช้รายงานผลการปฏิบัตงิานที่คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์
เสนอเมื่อครบหนึง่ปีครึ่ง และข้อมูลเอกสารจากหนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้องมาประเมินผลวา่บรรลุผลตามเป้าหมาย
และแผนการปฏิบัติงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมากน้อยเพียงใด 
  ๒. เพื่อเป็นการประเมินผลจากประชาคมคณะฯ 
      คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นจากอาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของคณะทันตแพทยศาสตร์ 
  ๓. เพ่ือเป็นการรับฟังข้อมูลและตอบข้อสงสัยบางประการ คณะกรรมการประเมินฯ ได้ขอ
ข้อมูลเพ่ิมเติมจากคณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ เพ่ือใช้ประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 



- ๖ - 
 

  จากการด าเนินการทั้ง ๓ ด้านดังกล่าว ปรากฏผลการประเมิน ดังนี้ 
  ๑. ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งได้
มีการปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว เมื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานแล้ว 
คณะกรรมการประเมินฯ เห็นว่าอยู่ในระดับดีมาก 
  ๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในของคณะทันตแพทยศาสตร์ ปรากฏผลดังนี้ 
      วัตถุประสงค์ของการตรวจประเมินเพื่อประเมนิระดบัการพัฒนาของคณะ/หน่วยงานที่
น าเกณฑ์ EdPEx มาใช้พัฒนาหน่วยงานของตนเองมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเพ่ือให้หน่วยงานได้รับข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับผลการด าเนินงาน ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการบริหารของหน่วยงาน             
ในภาพรวม 
      บทสรุปและผลการตรวจประเมินในภาพรวม 
      1. คณะฯ เริ่มมีการด าเนินการที่เป็นระบบในหลายเรื่อง ได้แก่ การก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจและค่านิยม การก าหนดเรื่องที่มีความส าคัญและมีการก าหนดความคาดหวังต่อผลด าเนินการที่
สร้างคุณค่าให้แก่ผู้เรียน การก ากับดูแลองค์กร การจัดท ากลยุทธ์ การรวบรวม วิเคราะห์ข้อมูลและ 
ก าหนดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ การจัดท าและถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ การรับฟังเสียง การจัดการศึกษา
และบริการ การสร้างและจัดการความสัมพันธ์ การก าหนดช่องทางส าหรับนักศึกษาที่สามารถสืบค้นและ
รับการสนับสนุนจากคณะฯ การค้นหาความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจ เพ่ือตอบสนองผู้เรียนและลูกค้าอื่น 
การติดตามทบทวนผลการด าเนินการผ่านตัวชี้วัดตามแผนกลยุทธ์ การจัดกิจกรรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของบุคลากรสายสนับสนุน การประเมินขีดความสามารถและอัตราก าลัง การสรรหาว่าจ้างและดูแล
บุคลากรใหม่ การประเมินความผูกพันและการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการสื่อสารแบบเปิดกว้างของ
บุคลากร การมีกระบวนการที่เป็นระบบดังกล่าวจะช่วยให้คณะฯ สามารถถ่ายทอดกระบวนการไปสู่การ
ปฏิบัติ ทบทวน และปรับปรุงการด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
      2. คณะฯ มีแนวทางที่เป็นระบบในการก าหนดกระบวนการหลัก ออกแบบ จัดท า
ข้อก าหนดของการจัดการศึกษาและบริการอื่ น  ๆ  ก าหนดผู้ รับผิ ดชอบและตัวชี้ วัด ในการ                         
ติดตามกระบวนการท างาน มีการจัดการความปลอดภัยและการรักษาความลับบนโลกไซเบอร์ การดูแล
สภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานที่ปลอดภัย การมีกระบวนการดังกล่าวจะช่วยสนับสนุนการบรรลุพันธกิจ
และการสามารถด ารงคงความต่อเนื่องของการด าเนินการของคณะฯ 
      3. คณะฯ มีผลด าเนินการบางเรื่องที่ดีกว่าคู่ เทียบ คู่แข่ง ได้ แก่ ผลลัพธ์ค่าเฉลี่ย
คะแนนของนกัศึกษาระดับปรญิญาตรทีี่รับเข้าดว้ยระบบ กสพท. ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน License                
(วิชาพื้นฐาน) ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน License (วิชาคลินิก) ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรี        
ที่ส าเร็จการศึกษาตามเกณฑ์ การมีผลด าเนินการที่ดีดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงความได้เปรียบในการแข่งขัน
จากการมีผู้สมัครเข้าเรียนเพิ่มขึ้นทุกปี 
      4. คณะฯ มีผลด าเนินการที่มีแนวโน้มดีขึ้นในด้านประสิทธิผลของกระบวนการ เช่น 
สัดส่วนผลงานวิชาการที่ตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด  ผลงานตีพิมพ์              
สะสมในฐานข้อมูล Scopus ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสูตรโดย สกอ. ได้แก่ หลักสูตร      
ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต หลักสูตรทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรทวิภาษา) หลักสูตรวิทยาศาสตร
มหาบัณฑิตสาขาวิชาทันตกรรมรากเทียม หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิตสาขาวิชาทันตกรรมผู้สูงอายุ 
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชาวิทยาศาสตร์สุขภาพช่องปาก นอกจากนี้ สภาพคล่องทางการเงิน
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ขององค์กรมีแนวโน้มที่ดีขึ้นพิจารณาจากจ านวนเงินสะสมคงเหลือรายงาน ณ วันที่ 30 กันยายน ในทุก
ปีงบประมาณ การมีผลลัพธ์ด้านกระบวนการด าเนินการและห่วงโซ่อุปทานด้านการจัดการศึกษาที่
แนวโน้มดีขึ้นดังกล่าว จะส่งเสริมขีดความสามารถในการแข่งขันเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ของคณะฯ ได้ 
      5. คณะฯ มีผลลัพธ์ด้านประสิทธิผลของกระบวนการท างานและด้านลูกค้าที่มีระดับที่
ดีในหลายตัวชี้วัด เช่น ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่ส าเร็จ
การศึกษาตามเกณฑ์ทั้งหลักสูตรปกติและหลักสูตรทวิภาษา ความพึงพอใจต่อสิ่งสนับสนุนการศึกษาของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีหลักสูตรปกติและทวิภาษา ความพึงพอใจของนักศึกษาระดับปริญญาตรีต่อ
ระบบอาจารย์ที่ปรึกษาและการจัดกิจกรรมนักศึกษา ความพึงพอใจต่อหลักสูตรของนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา (ทุกสาขาวิชา) การมีผลลัพธ์ที่อยู่ในระดับดีในด้านดังกล่าวแสดงถึงความสามารถคณะฯ      
ในการตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้เรียน ซึ่งจะน าไปสู่การเพ่ิมขีดความสามารถ        
ในการแข่งขัน เพ่ือบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ของคณะฯ ได้ 
  3. ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน และกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

สรุปผลการด าเนนิงานตามขอ้ตกลงการปฏิบตัิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ที่มา : ข้อมูลจากกองแผนงาน 
  คะแนนจากการด าเนินงาน พบว่า ได้คะแนนรวม 80.02 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 
คะแนน) โดยเป็นคะแนนในส่วนที่เป็นตัวชี้วัด 62.02 คะแนน (คะแนนเต็ม 80 คะแนน) และคะแนนใน
ส่วนที่เป็นโครงการ 18 คะแนน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 
  ๔. จากรายงานของส านักงานตรวจสอบภายใน ผลการจัดส่งงบการเงินและการควบคุม
ภายในประจ าปี ซึ่งตามระเบียบฯ จะต้องจัดส่งงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕6๓ - 2564 ภายใน 
๖๐ วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณของทุกปีงบประมาณ พบว่า ปีงบประมาณ 2563 มีการจัดส่ง         
งบการเงินล่าช้ากว่าก าหนดตามระเบียบฯ และประจ าปีงบประมาณ ๒๕6๔ ยังไม่ครบก าหนดการจัดส่ง 
  ๕. จากรายงานการร้องเรียนของกองนิติการ ปรากฏว่า ไม่มี 
  6. การจัดส่งแบบสอบถาม ได้จัดส่งแบบสอบถามให้ในส่วนที่เป็นอาจารย์บุคลากร               
และนักศึกษาระดบัปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ส่วนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีให้สามารถ

  
ประเดน็ยุทธศาสตร 

  

คะแนน 
ตัวชีว้ัด โครงการ 

เป้าหมาย ผลคะแนน เป้าหมาย ผลคะแนน 
1 สร้างบัณฑิต GREATS 25.71 25.09 4 4 
2 สร้างงานวิจัย 30 18.03 4 4 
3 สร้างเครือขา่ย 15 8.31 4 2 
4 มุ่งเนน้คุณภาพบริการ 15 15.00 4 4 
๕ มงุสู่ความมัน่คง และยั่งยนื 10 7.77 4 4 

รวม 95.71 74.21 - - 
คะแนนถ่วงน้ าหนัก 80 62.02 20 18 

คะแนน (100) 80.02 
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ตอบแบบสอบถามได้ตั้งแต่ชั้นปีที่  ๓ ขึ้นไป โดยให้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form)                
สรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
      (๑) อาจารย์ทั้ งหมด จ านวน 77 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 27 คน                    
คิดเป็นร้อยละ 35.06 จากจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
      (2) บุคลากรทั้ งหมด จ านวน 82 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 82 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 100.00 จากจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
      (3) นักศึกษาระดับปริญญาตรี (ตั้งแต่ชั้นปีที่ ๓ ขึ้นไป) ปริญญาโท และปริญญาเอก 
จ านวน 352 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 13.92 จากจ านวน
นักศึกษาทั้งหมด 
  สรุปผลคะแนนเฉลี่ยจากแบบสอบถามอาจารย ์บคุลากร และนักศึกษาของคณะทันตแพทย-
ศาสตร ์ปรากฏผลดงันี ้
      (๑) อาจารย์   ได้คะแนนเฉลี่ย  4.๓8  อยู่ในระดับดีมาก 
      (2) บุคลากร  ได้คะแนนเฉลี่ย  4.๕0  อยู่ในระดับดีเด่น 
      (3) นักศึกษา ได้คะแนนเฉลี่ย  4.๓๒  อยู่ในระดับดีมาก 
  นอกจากนี้ จากการบริหารงานและการด าเนินงานของคณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ที่
ผ่านมาได้ประสบปัญหาอุปสรรคในหลายด้าน และในช่วงระยะเวลาที่เหลือมีสิ่งที่จะต้องด าเนินการดังนี้ 
  ก. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานคณะฯ คือ 
      1. ด้านการเรียนการสอนทางคลินิกทันตกรรมนักศึกษาทั้งในระดับก่อนและหลัง
ปริญญา เนื่องจากจ านวนผู้ป่วยลดลง ส่งผลต่อการฝึกทักษะการให้บริการตรวจวินิจฉัย รักษาทาง         
ทันตกรรม มีปัญหาด้านการบริหารจัดการตารางเวลาที่ซ้อนทับกันของนักศึกษาชั้นคลินิก 
      2. ด้านการจัดการงบประมาณ เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงสถานที่ ระบบ
จัดการอากาศ อุปกรณ์เครื่องมือ ส าหรับป้องกันและควบคุมการแพร่กระจายเชื้อสูงขึ้นมาก และการคง
สภาพตลอดจนการปรับปรุงระบบให้ได้มาตรฐาน จ าเป็นต้องใช้งบประมาณที่ค่อนข้างสูง 
      3. ด้านการบริการวิชาการต่อชุมชนและการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม ส าหรับการสร้าง
จิตวิญญาณความเป็นทันตแพทย์ธรรมศาสตร์ ในรูปแบบการให้บริการทางทันตกรรมถูกจ ากัดลง โดยไม่
สามารถด าเนินการได้เต็มศักยภาพเหมือนเดิม เนื่องจากยังไม่สามารถควบคุมมาตรฐานด้านความปลอดภัยได้
อย่างเต็มที่ ในกรณีของการออกหน่วยบริการตรวจวินิจฉัย รักษา ทางทันตกรรมนอกสถานที่ 
      4. ด้านการด าเนินงานวิจัยทางคลินิกไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากจ านวนผู้ป่วยลดลง
และผู้ป่วยมีความกังวลต่อการติดเชื้อ ท าให้ไม่สะดวกเข้าร่วมหรือถอนตัวจากการวิจั ย ท าให้เกิดความ
ล่าช้าในการเก็บรวบรวมข้อมูล นอกจากนี้ งบประมาณวิจัยมีแนวโน้มสูงขึ้น เนื่องจากต้องเพ่ิมอุปกรณ์
เครื่องมือส าหรับการป้องกันและควบคุมการแพร่กระจายเชื้อในงานวิจัยทางคลินิก 
  ข. สิ่งที่จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลาที่เหลืออยู่ คือ 
      1. การพัฒนาระบบสารสนเทศส าหรับการบริหารจัดการภายในคณะฯ เพ่ือ                
พัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพ โดยการพัฒนามุ่งเน้นให้ระบบสารสนเทศมีความทันสมัยและ
สอดคล้องกับการบริหารงานตามภารกิจของคณะฯ โดยพยายามให้ทุกส่วนงานหลัก คือ ส่วนวิชาการ ส่วน
บริหาร ส่วนคลินิก ใช้ระบบสารสนเทศร่วมกัน ซึ่งปัจจุบันคณะฯ ก าลังใช้และพัฒนาระบบ Management 
Information System (MIS) ให้ เหมาะสมและเป็นประโยชน์ตามบริบทของคณะฯ รวมทั้งการเชื่อม
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ประสานงานกับระบบงานบริหารของมหาวิทยาลัย และการเชื่อมระบบการบริการตรวจวินิจฉัย รักษาทาง
ทันตกรรมเข้ากับระบบของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ (Ephis) 
      2. การสร้างเครือข่ ายความร่วมมือทั้ งภายในและภายนอก โดยหลังจากที่                 
สถานการณ์แพร่ระบาดคลี่คลายและคณะฯ เริ่มปรับตัวเข้าสู่การด าเนินการตามภารกิจหลักได้บ้าง                  
จึงได้ด าเนินการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในประเทศ เช่น การท าสัญญาร่วมวิจัยเรื่อง Digital 
Dentistry กับมูลนิธิทันตนวัตกรรมในพระบรมราชูปถัมภ์ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร และ                
กรมอนามัย นอกจากนี้  คณะฯ มีก าหนดท าสัญญาร่วมวิจัยกับคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล 
ภายในปี 2564 ส่วนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายนอก คณะฯ ได้ร่วมมือกับ Tehran University 
of Medical Sciences ประเทศอิหร่าน จัดสัมมนาทางวิชาการ เรื่อง The Multidisciplinary Approach for 
Management of Oral Cancer และก าลังประสานความร่วมมือเพื่อสร้างเครือข่ายงานวิจัย กับสถาบันที่
มีความร่วมมือด้านการเรียนการสอนอยู่แล้ว อย่างไรก็ตาม ยังไม่ได้ด าเนินการส่วนส าคัญ คือ การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยชั้นน าด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
  ส รุ ป ผลก ารป ระ เมิ น  คณ ะทั น ต แพ ท ยศ าสต ร์ ภ าย ใต้ ก ารบ ริห ารงาน ขอ ง                    
รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อินกล่ า เมื่อพิจารณาข้อมูลด้านอื่น ๆ ทั้งหมด  รวมถึงการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลและข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการประเมินฯ  คณะกรรมการประเมินฯ จึงมีความ              
เห็นว่า เมื่อรวมทุกด้านแล้ว ผลการปฏิบัติงานของ รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อินกล่ า                    
ในฐานะคณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ เห็นว่าอยู่ในระดับดีมาก 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินฯ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ โดยสรุปดังนี้ 
  1. คงแนวทางการสร้างความร่วมมือนี้ไว้ โดยให้ทางคณะฯ ใช้โอกาสจากความส าเร็จใน
การสร้างความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรเบื้องต้นเป็นพ้ืนฐานส าหรับการบริหารจัดการและการพัฒนา
คณะฯ ในด้านต่าง ๆ ต่อไปในอนาคต 
  2. ค้นหาแนวร่วมภายนอกองค์กร เช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบัน เทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร หรือหน่วยงานด้าน IT อื่น ๆ เพ่ือพัฒนาระบบที่ยุ่งยากซับซ้อนเกินศักยภาพของ
บุคลากรภายในองค์กร 
  3. ด าเนินการสร้างรูปแบบและระบบการสื่อสารที่มีลักษณะเป็นแผนงานประจ า และ
สามารถด าเนินการสื่อสารทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ กระจายการสื่อสารให้ทั่วถึงทุก
ภาคส่วน 
  อนึ่ง เนื่องจากคณะกรรมการประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับ
การติดตามผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย หลังจากที่มหาวิทยาลัยได้ประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเสร็จแล้ว เห็นควรที่จะให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยดังกล่าวได้จัดท า
แผนการปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัย ฉะนั้น คณะกรรมการประเมินฯ ขอเสนอให้
คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ได้จัดท าแผนการปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ
ภายใน ๓ เดือน 
  (2) คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
       คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร                 
พ.ศ. ๒๕๖๑ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕๖3 ซึ่งก าหนดให้ผู้ถูกประเมินจัดท ารายงาน
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การประเมินตนเองเป็นลายลักษณ์อักษร และให้รายงานผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
พันธกิจ และเป้าหมายในการท างานที่ได้เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัยและประชาคมที่ได้ปฏิบัติแล้ว และ
ส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ พร้อมเอกสารอ้างอิงเสนอคณะกรรมการประเมินฯ ทั้งนี้ได้วางหลักเกณฑ์การ
ประเมิน ดังนี้ 
      (๑) ความสอดคล้องและสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิ จ เป้าหมาย    
ในการท างาน ทรัพยากร งบประมาณ กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ซึ่งสภามหาวิทยาลัยได้ให้            
ความเห็นชอบไว้ 
      (๒) ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
      (๓) น าผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ การ
ตรวจสอบทางด้านการเงิน การบริหารงบประมาณ และการออกแบบส ารวจความเห็นของอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษาในคณะฯ การตรวจสอบข้อร้องเรียน ผลการกระท าหรือไม่กระท าการใดการหนึ่ง
ของหน่วยงานที่ผู้บริหารปฏิบัติมาเพื่อประกอบการพิจารณาด้วย 
      (๔) ให้น าผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัดของการด าเนินงาน
ของผู้บริหาร เพ่ือให้การประเมินเป็นการก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ การปรับปรุงงาน และเพ่ือสะท้อน
ปัญหาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณา 
  คณะกรรมการประเมินฯ ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ รองศาสตราจารย์ 
ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ เสร็จแล้ว ขอรายงานผลการด าเนินการโดย
สรุป ดังนี้ 
  ๑. คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้รายงานผลการปฏิบัติงานที่คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
เสนอเมื่อครบหนึง่ปีครึ่ง และข้อมูลเอกสารจากหนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้องมาประเมินผลวา่บรรลุผลตามเป้าหมาย
และแผนการปฏิบัติงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมากน้อยเพียงใด 
  ๒. เพื่อเป็นการประเมินผลจากประชาคมคณะฯ 
      คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นจากอาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของคณะเภสัชศาสตร์ 
  ๓. เพื่อเป็นการรับฟังข้อมลูและตอบข้อสงสัยบางประการ คณะกรรมการประเมินฯ ได้ขอ
ข้อมูลเพิ่มเติมจากคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  จากการด าเนินการทั้ง ๓ ด้านดังกล่าว ปรากฏผลการประเมิน ดังนี้ 
  ๑. ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัย ซึ่งได้
มีการปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว เมื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานแล้ว 
คณะกรรมการประเมินฯ เห็นว่าอยู่ในระดับดี 
  ๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในของคณะเภสัชศาสตร์ ปรากฏผลดังนี้ 
      เพ่ือประเมินระดับการพัฒนาของคณะ/หน่วยงานที่น าเกณฑ์ EdPEx มาใช้พัฒนา
หน่วยงานของตนเองมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเพ่ือให้หน่วยงานได้รับข้อมูลป้อนกลับเกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการบริหารของหน่วยงานในภาพรวม 
      บทสรุปและผลการตรวจประเมินในภาพรวม 
      1. คณะฯ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ และพันธกิจ เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน มี
การวางแผนเชิงกลยุทธ์/มีการก าหนดตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัดของกระบวนการ มีการสื่อสาร
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ถ่ายทอดไปยังบุคลากร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในหลากหลายช่องทาง ตลอดจนการรับฟังเสียงของผู้เรียน/
การสร้างและจัดการความสัมพันธ์กับผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอืน่/การจัดท าข้อก าหนด และการออกแบบของ
การจัดการศึกษา/การส ารวจความพึงพอใจจากผู้เรียนและบุคลากร/การให้ความส าคัญกับการให้บริการ
วิชาการกับชุมชน ตามสมรรถนะหลัก เช่น สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน (โอสถโดม)  เป็นต้น การ
ด าเนินการดังกล่าวเป็นการส่งเสริมค่านิยมเรื่องการน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
      2. คณะฯ ได้ด าเนินการบริหารงานบุคคลในหลายด้าน ได้แก่ ก าหนดวิธีการในการ
พัฒนากระบวนการท างานด้านบุคลากร ค่านิยม สภาพแวดล้อม และการเรียนรู้ ได้แก่ Strategy Staff 
Sustainability และ Self-Reflection and Learning/มีการวิเคราะห์ขีดความสามารถของบุคลากร/การ
ก าหนดปัจจัยในการสร้างความผูกพันของบุคลากร/การรับสมัครและดูแลบุคลากรใหม่/การจัดการ 
ความก้าวหน้าในอาชีพการงาน/การสร้างสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมในการท างาน และด้านสิทธิประโยชน์
และสวัสดิการการด าเนินการในเรื่องดังกล่าวสะท้อนถึงความมุ่งมั่นในการบริหารบุคลากรของคณะฯ เพ่ือ
ตอบสนองค่านิยมเรื่องการให้ความส าคัญของคน 
      3. คณะฯ เริ่มมีแนวทางในการก ากับดูแลองค์กร เช่น อธิการบดีแต่งตั้งคณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ/คณบดีแต่งตั้งผู้รับผิดชอบหลักในแผนยุทธศาสตร์/คณบดีจัดท าแผนปฏิบัติราชการและ
ตัวชี้วัดเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย/มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีโดยสภามหาวิทยาลัย/
มหาวิทยาลัยตั้งส านักงานตรวจสอบภายในเพ่ือตรวจสอบคณะฯ/มีการด าเนินการด้านกฎหมาย 
กฎระเบียบและการรับรองคุณภาพ/มีกระบวนการในการจัดท าแผนกลยุทธ์ และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรและผู้เรียน นอกจากนี้ยังมีการก าหนดตัวชี้วัดตามข้อตกลงการปฏิบัติงาน แสดงให้เห็นถึงการมี
มุมมองในเชิงระบบและความโปร่งใส 
      4. คณะฯ มีผลลัพธ์ส าคัญที่อยู่ในเกณฑ์ดี และใกล้เคียง หรือดีกว่าคู่เทียบ เช่น ร้อยละ
ของบัณฑิตที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพหลังจบการศึกษา/ร้อยละของบัณฑิตปริญญาตรีที่ได้งานท าเมื่อ
จบการศึกษา ภายในระยะเวลา 1 ปี/คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณลักษณะบัณฑิต
ปริญญาตรีคณะเภสัชศาสตร์/จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ที่ปรากฏในฐานข้อมูล Scopus ต่อจ านวนอาจารย์
ที่ปฏิบัติงานจริง/ร้อยละเงินสะสมที่เพิ่มขึ้น (คณะเภสัชศาสตร์คู่เทียบ 1) เป็นต้น 
      5. คณะฯ มีผลลัพธ์ส าคัญอยู่ในเกณฑ์ดี และมีแนวโน้มที่ดี เช่น การได้รับการรับรอง
หลักสูตร เภสัชศาสตรบัณฑิตจากสภาเภสัชกรรม/ระดับคะแนนจากตรวจประเมินคุณภาพหลักสูตร             
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต(เภสัชศาสตร์)/ร้อยละของนักศึกษาระดับปริญญาตรีที่จบการศึกษาโดยได้รับ
เกียรตินิยม/ร้อยละของโครงการที่ได้รับทุนวิจัยจากภายนอกและด าเนินการเสร็จสิ้นตามระยะเวลาที่
ก าหนดของทุนวิจัย/รายรับทั้งหมดจากโครงการบริการวิชาการ/รายรับทั้งหมดของสถานปฏิบัติการเภสัช
กรรมชุมชน (โอสถโดม)/ระดับคะแนนความผูกพันของบัณฑิต/ร้อยละของผู้ให้ทุนวิจัยในอดีตที่ให ้
      ๖. ทุนวิจัยซ้ า/ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่มีวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป/     
ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่ได้รับการฝึกอบรม/ประชุมวิชาการ/ดูงาน/สัมมนา/ร้อยละของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการที่ได้รับการฝึกอบรม/ประชุมวิชาการ/ดูงาน/สัมมนา/จ านวนครั้งของการส่งรายงาน
ทางการเงินแก่มหาวิทยาลัยล่าช้า/การได้รับรองคุณภาพหลักสูตรเภสัชศาสตรบัณฑิตโดยสภาเภสัชกรรม/
จ านวนห้องปฏิบัติการที่ได้รับรองคุณภาพความปลอดภัยทางชีวภาพ/จ านวนห้องปฏิบัติการที่ขึ้นทะเบียน
ตามมาตรฐานด้านสารเคมี (ESPReL)/จ านวนรายงานเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง (Incidence Report) 
ต่ออาชีวะอนามัย สิ่งแวดล้อม และความปลอดภัย เป็นต้น 
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      ๗. คณะฯ มีผลัพธ์ที่มีแนวโน้มดี เช่น จ านวนการอ้างอิงบทความวิจัยที่ปรากฏ         
ในฐานข้อมูล Scopus ใน ระยะเวลา 5 ปี/จ านวนบทความการศึกษาต่อเนื่องทั้งหมดต่อปี/จ านวนผู้เข้าใช้
บทความการศึกษาต่อเนื่องทั้งหมดต่อปี/ความพึงพอใจเฉลี่ยของผู้เข้ารับบริการจากการออกให้ความรู้ใน
ชุมชน/อัตราการคงอยู่ของบุคลากร/จ านวนข้อร้องเรียนด้านความปลอดภัยในสถานที่ท างานเพ่ือน
ร่วมงานผู้บังคับบัญชา/ยอดรวมเงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา/ยอดรวมเงินบริจาคเพ่ือพัฒนา       
การเรียนการสอนของคณะ/ยอดรวมเงินกองทุนวิจัย/รายรับของหน่วยงาน/เงินสะสมทั้งหมด/ร้อยละ
โครงการตามแผนปฏิบัติการด้านการวิจัยที่บรรลุเป้าหมาย เป็นต้น 
  3. ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน และกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

สรุปผลการด าเนนิงานตามขอ้ตกลงการปฏิบตัิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ที่มา : ข้อมูลจากกองแผนงาน 
  คะแนนจากการด าเนินงาน พบว่า ได้คะแนนรวม 72.12 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 
คะแนน) โดยเป็นคะแนนในส่วนที่เป็นตัวชี้วัด 54.12 คะแนน (คะแนนเต็ม 80 คะแนน) และคะแนนใน
ส่วนที่เป็นโครงการ 18 คะแนน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 
  ๔. จากรายงานของส านักงานตรวจสอบภายใน ผลการจัดส่งงบการเงินและการควบคุม
ภายในประจ าปี ซึ่งตามระเบียบฯ จะต้องจัดส่งงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕6๓ - 2564 ภายใน 
๖๐ วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณของทุกปีงบประมาณ พบว่า ปีงบประมาณ 2563 มีการจัดส่งงบ
การเงินล่าช้ากว่าก าหนดตามระเบียบฯ และประจ าปีงบประมาณ ๒๕6๔ ยังไม่ครบก าหนดการจัดส่ง 
  ๕. จากรายงานการร้องเรียนของกองนิติการ ปรากฏว่า ไม่มี 
  6. การจัดส่ งแบบสอบถาม  ได้ จั ดส่ งแบบสอบถามให้ ในส่ วนที่ เป็ นอาจารย์                     
บุคลากรและนักศึกษาระดับปริญญาตรี และปริญญาเอก ส่วนของนักศึกษาระดับปริญญาตรีให้                
สามารถตอบแบบสอบถามได้ตั้งแต่ชั้นปีที่ ๓ ขึ้นไป โดยให้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form)                
สรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
      (๑) อาจารย์ทั้ งหมด จ านวน 35 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 23 คน                    
คิดเป็นร้อยละ 65.71 จากจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 

  
ประเดน็ยุทธศาสตร 

  

คะแนน 
ตัวชีว้ัด โครงการ 

เป้าหมาย ผลคะแนน เป้าหมาย ผลคะแนน 
1 สรางบัณฑิต GREATS 18.00 16.78 4 4.00 
2 สรางงานวิจัย 30 15.00 4 4.00 
3 สรางเครือขาย 15 6.61 4 4.00 
4 มง่เนน้คุณภาพบริการ 15 14.66 4 2.00 
๕ มงุสู่ความมัน่คง และยั่งยนื 10 6.47 4 4.00 

รวม 88.00 59.53 - - 
คะแนนถ่วงน้ าหนัก 80 54.12 20 18.00 

คะแนน (100) 72.12  
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      (2) บุคลากรทั้ งหมด จ านวน 34 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 27 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 79.41 จากจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
      (3) นักศึกษาระดับปริญญาตรี (ตั้งแต่ชั้นปีที่  ๓ ขึ้นไป) และปริญญาเอก จ านวน       
216 คน มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 195 คน คิดเป็นร้อยละ 90.28 จากจ านวนนักศึกษา
ทั้งหมด 
  สรุปผลคะแนนเฉลี่ยจากแบบสอบถามอาจารย์ บุคลากร และนักศึกษาของคณะเภสัชศาสตร์ 
ปรากฏผลดังนี้ 
      (๑) อาจารย์   ได้คะแนนเฉลี่ย  4.11  อยู่ในระดับดีมาก 
      (2) บุคลากร  ได้คะแนนเฉลี่ย  4.28  อยู่ในระดับดีมาก 
      (3) นักศึกษา ได้คะแนนเฉลี่ย  4.16  อยู่ในระดับดีมาก 
  นอกจากนี้ จากการบริหารงานและการด าเนินงานของคณบดีคณะเภสัชศาสตร์ที่ผ่านมา  
ได้ประสบปัญหาอุปสรรคในหลายด้าน และในช่วงระยะเวลาที่เหลือมีสิ่งที่จะต้องด าเนินการดังนี้ 
       ก. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานคณะฯ คือ 
           1. การพัฒนาสมรรถนะและความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรให้สามารถปฏิบัติ
ตามพันธกิจทุกด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงการสร้างภาวะผู้น าให้แก่บุคลากรรุ่นใหม่ 
           2. ขาดบุคลากรสายวิชาการ (อาจารย์) ที่มีคุณวุฒิเฉพาะสาขาเพื่อรองรับเกณฑ์
มาตรฐานสภาวิชาชีพ ซึ่งเกณฑ์มาตรฐานในปัจจุบันมีความเข้มข้นเพ่ิมขึ้นจากเดิม เช่น จ านวนอาจารย์    
ต่อนักศึกษา เป็นต้น และการจ้างบุคลากรสายวิชาการที่มีความเชี่ยวชาญในดา้นที่เป็นแนวโน้มของวิชาชีพ
ในอนาคต เช่น ผู้เชี่ยวชาญด้าน artificial intelligence, pharmacogenomics 
          3. ข้อจ ากัดด้านพ้ืนที่เพ่ือรองรับการขยายตัวขององค์กร เช่น ขาดพ้ืนที่ส าหรับ   
การวิจัย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา การเปิดหลักสูตรใหม่ จ านวนอาจารย์ที่เพิ่มขึ้น 
       ข. สิ่งที่จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลาที่เหลืออยู่ คือ 
           1. ส่ งเสริมการแลกเปลี่ ยนนั กศึกษาฝึกงาน/บุคลากรกับมหาวิทยาลัย                   
ต่างชาติ เนื่องจากสถานการณ์ระบาดโควิด 19 ท าให้ไม่สามารถด าเนินกิจกรรมตามแผนที่วาง              
ไว้ได้ อย่างไรก็ตาม ได้เปลี่ยนแผนด าเนินการให้บุคลากรได้เข้าสัมมนาแบบ virtual conference กับ
มหาวิทยาลัยต่างประเทศ และในงานประชุมวิชาการระดับนานาชาติที่จัดขึ้นโดยองค์กรระดับนานาชาติ                 
ในปี งบประมาณ  2565 ได้จัดตั้ งงบประมาณ เพ่ือส่งเสริม ให้มีการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับ
สถาบันการศึกษาในต่างประเทศ รวมทั้งการเจรจาเพื่อแลกเปลี่ยนนักศึกษากับบุคลากรกับมหาวิทยาลัย
ต่างชาติอีกด้วย 
           2. ด าเนินการเปิดสอนหลักสูตรปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์
เครื่องส าอางและผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ (Cosmetic and Natural Product Sciences) มีการด าเนินการ
โดยรับฟังความคิดเหน็จากประชาคม การรับฟังความคิดเห็นจากผู้ทรงคณุวุฒ ิการส ารวจความคิดเห็นของ
นักเรียนมัธยม การร่าง concept paper ของหลักสูตร อย่างไรก็ตาม ด้วยข้อจ ากัดในด้านการเตรียมการ
สอนระดับวิทยาศาสตร์พ้ืนฐาน พ้ืนที่จ ากัดในการเรียนภาคปฏิบัติการ และการประเมินต้นทุนและรายรับ
จากการเปิดหลักสูตร จึงตัดสินใจชะลอการด าเนินการเปิดหลักสูตรดังกล่าวไปก่อน เพ่ือพิจารณาความ
เหมาะสมในการด าเนินการเปิดหลักสูตรต่อไปในอนาคต 
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  สรุปผลการประเมิน คณะเภสัชศาสตร์ภายใต้การบริหารงานของ รองศาสตราจารย์                
ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา เมื่อพิจารณาข้อมูลด้านอื่น ๆ ทั้งหมด รวมถึงการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลและข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการประเมินฯ คณะกรรมการประเมินฯ จึงมีความเห็นว่า เมื่อรวม
ทุกด้านแล้ว ผลการปฏิบัติงานของ รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา ในฐานะ
คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ เห็นว่าอยู่ในระดับดี 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินฯ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
  1. ควรมีการสร้างโครงการที่ส าคัญ หรือ Flagship Project เพื่อให้คณะเภสัชศาสตร์เป็น
ที่รู้จักเพ่ิมมากขึ้น 
  2. สร้างความร่วมมือจากภายนอกและต่างประเทศ หากมีทีมท างานด้านวิเทศสัมพันธ์จะ
ท าให้ส่วนนี้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  อนึ่ง เนื่องจากคณะกรรมการประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับ
การติดตามผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย หลังจากที่มหาวิทยาลัยได้ประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเสร็จแล้ว เห็นควรที่จะให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยดังกล่าวได้จัดท า
แผนการปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัย ฉะนั้น คณะกรรมการประเมินฯ ขอเสนอให้
คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ได้จัดท าแผนการปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบภายใน 
๓ เดือน 
  ๓. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 

    คณะกรรมการประเมินฯ ได้ ใช้หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินตามข้อบั งคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร                 
พ.ศ. ๒๕๖๑ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕๖3 ซึ่งก าหนดให้ผู้ถูกประเมินจัดท ารายงาน
การประเมินตนเองเป็นลายลักษณ์อักษร และให้รายงานผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ 
พันธกิจ และเป้าหมายในการท างานที่ได้เสนอไว้ต่อสภามหาวิทยาลัยและประชาคมที่ได้ปฏิบัติแล้ว และ
ส่วนที่ยังไม่ได้ปฏิบัติ พร้อมเอกสารอ้างอิงเสนอคณะกรรมการประเมินฯ ทั้งนี้ได้วางหลักเกณฑ์การ
ประเมิน ดังนี้ 
      (๑) ความสอดคล้องและสัมฤทธิ์ผลตามวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ พันธกิจ เป้าหมาย           
ในการท างาน ทรัพยากร งบประมาณ กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ซึ่งสภามหาวิทยาลัยได้ให้ความ
เห็นชอบไว้ 
      (๒) ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ 
      (๓) น าผลการประเมินคุณภาพภายใน ผลการปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ       
การตรวจสอบทางด้านการเงิน การบริหารงบประมาณ และการออกแบบส ารวจความเห็นของอาจารย์ 
บุคลากร และนักศึกษาในวิทยาลัยฯ การตรวจสอบข้อร้องเรียน ผลการกระท าหรือไม่กระท าการใด         
การหนึ่งของหน่วยงานที่ผู้บริหารปฏิบัติมาเพื่อประกอบการพิจารณาด้วย 
      (๔) ให้น าผลการประเมินพร้อมทั้งปัญหา อุปสรรค และข้อจ ากัดของการด าเนินงาน
ของผู้บริหาร เพ่ือให้การประเมินเป็นการก่อให้เกิดการสร้างสรรค์ การปรับปรุงงาน และเพ่ือสะท้อน
ปัญหาเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยได้พิจารณา 
  คณะกรรมการประเมินฯ ได้ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม เสร็จแล้ว ขอรายงานผลการด าเนินการโดยสรุป ดังนี้ 
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  ๑. คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้รายงานผลการปฏิบัติงานที่คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
เสนอเมื่อครบหนึง่ปีครึ่ง และข้อมูลเอกสารจากหนว่ยงานทีเ่กี่ยวข้องมาประเมินผลวา่บรรลุผลตามเป้าหมาย
และแผนการปฏิบัติงานที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยมากน้อยเพียงใด 
  ๒. เพื่อเป็นการประเมินผลจากประชาคมวิทยาลัยฯ 
      คณะกรรมการประเมินฯ ได้ใช้แบบสอบถามความคิดเห็นจากอาจารย์ บุคลากร และ
นักศึกษาของวิทยาลัยนวัตกรรม 
  ๓. เพื่อเป็นการรับฟังข้อมลูและตอบข้อสงสัยบางประการ คณะกรรมการประเมินฯ ได้ขอ
ข้อมูลเพิ่มเติมจากคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  จากการด าเนินการทั้ง ๓ ด้านดังกล่าว ปรากฏผลการประเมิน ดังนี้ 
  ๑. ผลการปฏิบัติงานตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานที่เสนอสภามหาวิทยาลัย     
ซึ่งได้มีการปฏิบัติตามเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานดังกล่าว เมื่อพิจารณาผลการปฏิบัติงานแล้ว 
คณะกรรมการประเมินฯ เห็นว่าอยู่ในระดับดี 
  ๒. ผลการประเมินคุณภาพภายในของวิทยาลัยนวัตกรรม ปรากฏผลดังนี้ 
      วัตถุประสงค์ของการตรวจประเมิน เพ่ือประเมินระดับการพัฒนาของคณะ/หน่วยงาน
ที่น าเกณฑ์ EdPEx มาใช้พัฒนาหน่วยงานของตนเองมุ่งสู่ความเป็นเลิศ และเพื่อให้หน่วยงานได้รับข้อมูล
ป้อนกลับเกี่ยวกับผลการด าเนินงาน ตลอดจนข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการบริหารของหน่วยงานใน
ภาพรวม 
      บทสรุปและผลการตรวจประเมินในภาพรวม 
      1. วิทยาลัยฯ มีแนวทางอย่างเป็นระบบในการก าหนดและถ่ายทอดวิสัยทัศน์โดยผู้น า
ระดับสูง การติดตามผลโดยผู้น าระดับสูง การก ากับดูแลด้านจริยธรรม และการประเมินผู้น าระดับสูงโดย
บุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับค่านิยมของเกณฑ์ในเรื่องการน าองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์ 
      2. วิทยาลัยฯ มีแนวทางอย่างเป็นระบบในการวางแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการ และ
ถ่ายทอดแผนไปยังบุคลากรที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการก าหนดตัววัดผลการด าเนินงานและค่าเป้าหมาย                
การด าเนินการดังกล่าวสะท้อนถึงค่านิยมเรื่องมุมมองเชิงระบบ 
      3. วิทยาลัยฯ มีแนวทางอย่างเป็นระบบในกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร ได้แก่ 
การประเมินความต้องการด้านขีดความสามารถและอัตราก าลัง การสรรหา ว่าจ้าง และดูแลบุคลากรใหม่ 
การพัฒนาบุคลากร การจัดสิทธิประโยชน์ที่มีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ และการประเมินความ
ผูกพันของบุคลากร เป็นต้น ซึ่งแสดงถึงค่านิยมการให้ความส าคัญกับคน 
      4. ผลลัพธ์ด้านการเงินของปีงบประมาณ 2561 – 2563 หลายเรื่องบรรลุเป้าหมาย
และมีแนวโน้มค่อนข้างดีแม้ในสถานการณ์ที่มีผลกระทบสูง ได้แก่ รายได้ของวิทยาลัยนวัตกรรม รายจ่าย
ของวิทยาลัยนวัตกรรม ก าไรสะสมของวิทยาลัยนวัตกรรม เงินทุนสะสมของวิทยาลัย เป็นต้น 
      5. ผลลัพธ์ด้านผลิตภัณฑ์และความพึงพอใจของผู้เรียนและลูกค้ากลุ่มอื่นบรรลุ
เป้าหมายหรือแสดงถึงการปรับปรุงที่ดีขึ้น ได้แก่ ร้อยละของความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อบัณฑิตตาม
คุณลักษณะ GREATS/Digital skill จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับรางวัลระดับชาติและนานาชาติของอาจารย์
และนักศึกษา จ านวนผลงานวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/
สิ่งประดิษฐ์/งานสร้างสรรค์ที่น าไปใช้ประโยชน์ ความพึงพอใจของนักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้ใช้บัณฑิต และ
ผู้รับบริการวิชาการที่มีต่อวิทยาลัยฯ ความผูกพันของนักศึกษาและศิษย์เก่าที่มีต่อวิทยาลัยฯ สถิติผู้สมัคร
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เรียนและยืนยันสิทธิ์ในระดับปริญญาตรี และระดับปริญญาโท ผลลัพธ์ดังกล่าวแสดงถึงความเป็นเลิศที่
มุ่งเน้นผู้เรียน และลูกค้ากลุ่มอื่น 
  3. ตัวชี้วัดการปฏิบัติงาน และกิจกรรม/โครงการตามแผนปฏิบัติงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 

สรุปผลการด าเนนิงานตามขอ้ตกลงการปฏิบตัิงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
 

ที่มา : ข้อมูลจากกองแผนงาน 
  คะแนนจากการด าเนินงาน พบว่า ได้คะแนนรวม 72.64 คะแนน (คะแนนเต็ม 100 
คะแนน) โดยเป็นคะแนนในส่วนที่เป็นตัวชี้วัด 60.64 คะแนน (คะแนนเต็ม 80 คะแนน) และคะแนน    
ในส่วนที่เป็นโครงการ 12 คะแนน (คะแนนเต็ม 20 คะแนน) 
  ๔. จากรายงานของส านักงานตรวจสอบภายใน ผลการจัดส่งงบการเงินและการควบคุม
ภายในประจ าปี ซึ่งตามระเบียบฯ จะต้องจัดส่งงบการเงิน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕6๓ - 2564    
ภายใน ๖๐ วัน นับจากวันสิ้นปีงบประมาณของทุกปงีบประมาณ พบว่า ปีงบประมาณ 2563 มีการจัดส่ง
งบการเงินล่าช้ากว่าก าหนดตามระเบียบฯ และประจ าปีงบประมาณ ๒๕6๔ ยังไม่ครบก าหนดการจัดส่ง 
  ๕. จากรายงานการร้องเรียนของกองนิติการ ปรากฏว่า มีข้อมูลเกี่ยวกับการร้องเรียน/
ร้องทุกข์ ดังนี้ 
      (๑) อาจารย์ประจ าวิทยาลัยนวัตกรรม จ านวน ๑ คน มีหนังสือร้องทุกข์ต่อประธาน
คณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ กรณีร้องเรียนทุกข์ที่เกิดจากค าสั่งผู้บังคับบัญชาไม่จัดภาระงานสอน
ให้กับอาจารย์ประจ าตามภาระงานขั้นต่ า ซึ่งปัจจุบันเรื่องดังกล่าวในระหว่างการพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ รายละเอียดปรากฏตามบันทึกลงวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
      (๒) อาจารย์ประจ าวิทยาลัยนวัตกรรม จ านวน ๑ คน มีหนังสือร้องทุกข์ต่อประธาน
คณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ กรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจ าปี ๒๕๖๓ ซึ่งปัจจุบันอยู่ในระหว่างการพิจารณาของคณะกรรมการพิจารณาเรื่องร้องทุกข์ 
รายละเอียดปรากฏตามบันทึกลงวันที่ ๗ มิถุนายน ๒๕๖๔ 
  6. การจัดส่งแบบสอบถาม ได้จัดส่งแบบสอบถามให้ในส่วนที่เป็นอาจารย์ บุคลากร               
และนั กศึ กษ าระดั บ ป ริญ ญ าตรี  แ ละป ริญ ญ า โท  ส่ วนของนั กศึ กษ าระดั บป ริญ ญ าตรี ให้                             

  
ประเดน็ยุทธศาสตร 

  

คะแนน 
ตัวชีว้ัด โครงการ 

เป้าหมาย ผลคะแนน เป้าหมาย ผลคะแนน 
1 สร้างบัณฑิต GREATS 20 19.13 4 4.00 
2 สร้างงานวิจัย 30 17.22 4 0.00 
3 สร้างเครือขา่ย 15 7.70 4 0.00 
4 มุ่งเนน้คุณภาพบริการ 15 15.00 4 4.00 
๕ มงุสู่ความมัน่คง และยั่งยนื 10 9.17 4 4.00 

รวม 90 68.22 - - 
คะแนนถ่วงน้ าหนัก 80 60.64 20 12.00 

คะแนน (100) 72.64 
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สามารถตอบแบบสอบถามได้ตั้งแต่ชั้นปีที่ ๓ ขึ้นไป โดยให้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ (Google Form)                
สรุปข้อมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้ 
      (๑) อาจารย์ทั้ งหมด จ านวน 25 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 18 คน                    
คิดเป็นร้อยละ 72.00 จากจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 
      (2) บุคลากรทั้ งหมด จ านวน 31 คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 31 คน                   
คิดเป็นร้อยละ 100.00 จากจ านวนบุคลากรทั้งหมด 
      (3) นักศึกษาระดับปริญญาตรี (ตั้งแต่ชั้นปีที่ ๓ ขึ้นไป) และปริญญาโท จ านวน 634 คน 
มีผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด จ านวน 109 คน คิดเป็นร้อยละ 17.19 จากจ านวนนักศึกษาทั้งหมด 
  สรุปผลคะแนนเฉลี่ยจากแบบสอบถามอาจารย์ บุคลากร และนักศกึษาของวิทยาลัยนวัตกรรม 
ปรากฏผลดังนี้ 
      (๑) อาจารย ์  ได้คะแนนเฉลี่ย  4.08  อยู่ในระดับดีมาก 
      (2) บุคลากร  ได้คะแนนเฉลี่ย  4.36  อยู่ในระดับดีมาก 
      (3) นักศึกษา ได้คะแนนเฉลี่ย  3.84  อยู่ในระดับดี 
  นอกจากนี้ จากการบริหารงานและการด าเนินงานของคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมที่ผ่านมา
ได้ประสบปัญหาอุปสรรคในหลายด้าน และในช่วงระยะเวลาที่เหลือมีสิ่งที่จะต้องด าเนินการดังนี้ 

ก. ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงานวิทยาลัยฯ คือ 
      1. ข้อจ ากัดจากสถานที่ที่ไม่สามารถขยายตามจ านวนนกัศึกษา และเจ้าหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสม 
      2. การเป็นหน่วยงานเลี้ยงตัวเอง และด าเนินการเฉพาะโครงการพิเศษ ท าให้นักศึกษา
โดยเฉพาะช่วง Covid ที่ผ่านมามีความรู้สึกว่า มธ. มีการด าเนินการช่วยเฉพาะนักศึกษาโครงการปกติและ
คณะที่มีโครงการพิเศษต้องด าเนินการเอง และบุคลากรไม่ได้รับ recognition อาทิ ค่าต าแหน่งทาง
วิชาการจาก มธ. และการเสนอเพ่ือขอโปรดเกล้าเครื่องราชอิสริยาภรณ์ ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน 
      3. ในการด าเนินการตามตัวชี้วดัการประเมิน ไม่สอดคล้องกับภารกิจในการด าเนินการ 
อาทิ ตัวชี้วัดรายได้จากโครงการที่ปรึกษาที่เพ่ิมทุกปี ทั้งที่ค่าเฉลี่ยต่ออาจารย์ของวิทยาลัยมีมากกว่า
มหาวิทยาลัยเกือบสี่เท่าแล้วก็ยังต้องเพ่ิมต่อ ซึ่งไม่สอดคล้องกับภารกิจหลัก คือ การจัดการเรียนการสอน 
หรือการให้มีสัดส่วนก าหนดอาจารย์ชาวต่างชาติ ทั้ง  ๆ มีหลักสูตรนานาชาติเพียงหลักสูตรเดียวที่                     
ไม่สามารถดึงดูดให้อาจารย์มีภาระงานสอนได้เพียงพอที่จะ maintain specialization ทางวิชาการได้ 
      4. ระเบียบราชการที่มีความยืดหยุ่นไม่เพียงพอ ไม่สอดคล้องกับการพัฒนาการ                  
ศึกษาในยุค digital disruption ที่ต้องการความรวดเร็ว ทั้งการพัฒนา และ terminate ชุดความรู้เดิม 
อาทิ การ Subscribe software เพ่ือให้นักศึกษาได้มีโอกาสทดสอบและทดลองจากงบที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จัดสรรให้ 
  ข. สิ่งที่จะต้องด าเนินการในช่วงระยะเวลาที่เหลืออยู่ คือ 
      1. การรับอาจารย์ประจ าชาวต่างชาติและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนอาจารย์รับเข้าและ
ส่งออก เนื่องจากสถานการณ์ COVID - 19 จึงยังไม่มีการรับอาจารย์ประจ า รวมถึงไม่มีการแลกเปลี่ยน
อาจารย์ ดังนั้น จึงเป็นลักษณะการเชิญอาจารย์ต่างชาติสอนออนไลน์ เป็น Guest Lecturer 
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      2. การพัฒนา digital working space / smart classroom วิทยาลัยได้รับมอบพ้ืนที่
ชั้น 3 จากมหาวิทยาลัย แต่เนื่องจากติดปัญหาการย้ายของออกจากหน่วยงานเดิม จึงท าให้ล่าช้า ขณะนี้
อยู่ในขั้นตอนการจ้างออกแบบ 
      ๓. การส่งเสริมเจ้าหน้าที่ เข้าสู่ต าแหน่งช านาญการในรอบหนึ่ งปีครึ่ง ยังไม่มี                      
ผู้ได้ต าแหน่งช านาญการ แต่ในเดือนพฤศจิกายน 2564 นี้ มีพนักงานสายสนับสนุนวิชาการได้ต าแหน่ง
ช านาญการแล้ว 1 คน 
  สรุปผลการประเมิน วิทยาลัยนวัตกรรมภายใต้การบริหารงานของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ เมื่อพิจารณาข้อมูลด้านอื่น ๆ ทั้งหมดรวมถึงการแลกเปลี่ยนข้อมูลและ
ข้อคิดเห็นกับคณะกรรมการประเมินฯ คณะกรรมการประเมินฯ จึงมีความเห็นว่า เมื่อรวมทุกด้านแล้ว 
ผลการปฏิบัติงานของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท์ ในฐานะคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม 
เห็นว่าอยู่ในระดับดี 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการประเมินฯ มีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ คือ ให้พยายามดูแลเอาใจใส่
อย่างใกล้ชิดส าหรับปัญหาความขัดแย้งภายในวิทยาลัยฯ เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหาหรือผลกระทบในภายหลัง 
  อนึ่ง เนื่องจากคณะกรรมการประกันคุณภาพระดับมหาวิทยาลัยได้ให้ข้อสังเกตเกี่ยวกับ
การติดตามผลการประเมินการปฏิบัติงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัย หลังจากที่มหาวิทยาลัยได้ประเมินผล
การปฏิบัติงานของผู้บริหารมหาวิทยาลัยเสร็จแล้ว เห็นควรที่จะให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัยดังกล่าวได้จัดท า
แผนการปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัย ฉะนั้น คณะกรรมการประเมินฯ ขอเสนอให้
คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมได้จัดท าแผนการปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ
ภายใน ๓ เดือน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  เห็นชอบรายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร จ านวน ๓ หน่วยงาน คือ 
คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์ คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ และคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม และให้ผู้บริหารทั้ง 
3 หน่วยงาน จัดท าแผนปรับปรุงการบริหารงานเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบภายใน 3 เดือน 
 

   5.2 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยสภาธรรมศาสตร์ 
  สัมพันธ์ พ.ศ. .... 
   5.3 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการกู้ยืมเงินของ 
  มหาวิทยาลัย พ.ศ. .... 
   5.4 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ยกเลิกข้อบังคับมหาวิทยาลัย 
  ธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการแบ่งส่วนงานภายในคณะศิลปศาสตร์เป็นภาควิชา  

พ.ศ. 2561 พ.ศ. .... 
   5.5 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการจัดต้ังและ 
  การแบ่งส่วนงานของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. .... 
  ประธานแถลงว่า ระเบียบวาระที่ 5.2 – 5.5 ขอเสนอให้เลื่อนการพิจารณาออกไปก่อน 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
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  มติที่ประชุม 
  ให้เลื่อนการพิจารณาออกไปก่อน 
 

   5.6 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยประมวลจริยธรรม 
  ของมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. .... 
  รองศาสตราจารย์ อานนท์  มาเม้า ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย แถลงว่า ตามที่สภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๔ ได้มีมติมอบหมายให้  
กองนิติการรับข้อสังเกตของที่ประชุมพิจารณาปรับแก้ไขร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วย
ประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. .... และกองนิติการได้ด าเนินการเสนอร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่  ๓ ) พ .ศ . ....                               
ต่อคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาก่อนน าเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป นั้น 
  คณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม
ครั้ งที่  ๑ /๒๕ ๖๕  เมื่ อ วัน ศุ ก ร์ที่  ๗  มกราคม  ๒ ๕๖ ๕  ได้ พิ จ ารณ ากลั่ น กรอ งร่ างข้ อบั งคั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยประมวลจริยธรรมและจริยธรรมของมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. .... 
แล้ว จึงขอเสนอ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. .... โดยมีสาระส าคัญในการแต่งตั้งคณะกรรมการส่งเสริมธรรมาภิบาลและจริยธรรม 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยประมวลจริยธรรมของมหาวิทยาลัย 
(ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยให้ตรวจสอบความถูกต้องเรียบร้อยก่อนเสนอเพ่ือลงนามและใช้บังคับต่อไป 
 

   5.7 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการให้ปริญญา 
  กิตติมศักด์ิ พ.ศ. .... 
  รองศาสตราจารย์ อานนท์  มาเม้า ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  แถลงว่า 
คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม) และสภามหาวิทยาลัย ได้ให้ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะในการแก้ไขปรับปรุงข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการให้ปริญญากติตมิศักดิ์ ให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
โดยมีประเด็นที่เห็นควรแก้ไข ดังนี้ 
  (๑) การไม่มอบปริญญากิตติมศักดิ์แก่ผู้ที่ด ารงต าแหน่งการเมือง 
  (๒) การค านึงถึงการมีผลประโยชน์ทับซ้อน ผลประโยชน์ต่างตอบแทน และการมี               
ส่วนเกี่ยวข้องกับผู้มีสิทธิเสนอชื่อ 
  (๓) การก าหนดให้แต่ละคณะเสนอชื่อได้ไม่เกิน ๑ ชื่อ 
  (๔) การก าหนดจ านวนผู้ ได้รับปริญญากิตติมศักดิ์  ไม่ควรเกิน ๑๐ คน ในแต่ละ                        
ปีการศึกษา 
  (๕) การเสนอทูลเกล้าฯ ถวายปริญญากิตติมศักดิ์แด่พระบรมวงศานุวงศ์ 
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  คณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย ในคราวประชุม
ครั้งที่ ๕/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖4 ได้พิจารณา (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์    
ว่าด้วยการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. .... และมีมติปรับแก้ไขร่างข้อบังคับฉบับดังกล่าว โดยมีการแก้ไข
บางประการ และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
  (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการให้ปริญญากิตติมศักดิ์ พ.ศ. ....                
ดังกล่าวมีสาระส าคัญโดยสรุปดังนี้ 
  (๑) ก าหนดเรื่องการไม่มอบปริญญากิตติมศักดิ์แก่ผู้ที่ด ารงต าแหน่งการเมือง 
  (๒) ก าหนดการป้องกันมิให้ผู้มีสิทธิเสนอชื่อเข้าไปมีผลประโยชน์หรือมีส่วนเกี่ยวข้องกับ                       
ผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
  (๓) ก าหนดให้แต่ละคณะเสนอชื่อได้ไม่เกิน ๑ ชื่อ 
  (๔) ก าหนดจ านวนผู้ได้รับปริญญากิตติมศักดิ์ ไม่ควรเกิน ๑๐ คน ในแต่ละปีการศึกษา 
  (๕) ก าหนดให้อ านาจสภามหาวิทยาลัยพิจารณาและมีมติทูลเกล้าทูลกระหม่อมถวาย
ปริญญากิตติมศักดิ์แก่พระมหากษัตริย์ หรือพระราชินี ถวายปริญญากิตติมศักดิ์แก่พระบรมวงศานุวงศ์ 
หรือมอบปริญญากิตติมศักดิ์แก่ประมุขของรัฐ หรือบุคคลส าคัญของต่างประเทศหรือองค์การระหว่าง
ประเทศ โดยมิต้องน าหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขอื่นใดตามข้อบังคับนี้มาใช้บังคับ  
  (๖) ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบั งคับของ
มหาวิทยาลัย ได้ด าเนินการปรับแก้ไข (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการให้ปริญญา
กิตติมศักดิ์  พ.ศ. .... ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัยแล้ว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. กรณีปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ส าหรับพระบรมวงศานุวงศ์ ประมุขของรัฐ และ
บุคคลส าคัญของต่างประเทศหรือองค์การระหว่างประเทศ ที่ปรากฏในข้อ ๓ ของร่างฉบับใหม่ ควรถือ
หลักตามข้อ ๑๐ ของฉบับเดิม ที่ให้ปรึกษาหารืออธิการบดีก่อน 
  ๒. กรณีข้อห้ามการมีประโยชน์ขัดกัน ในข้อ ๘ วรรคสองของร่างฉบับใหม่ ควรคง
ข้อความก่อนตัด ที่เดิมระบุว่า "ไม่ว่าจะก่อนการเสนอชื่อหรือภายหลังการพิจารณาเสร็จสิ้นแล้ว" เพื่อให้
เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับการป้องกันมิให้มีการต่างตอบแทนระหว่างผู้เสนอชื่อกับผู้ได้รับการเสนอชื่อ 
 

  มติที่ประชุม 
  มอบหมายให้คณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย    
รับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาแก้ไขร่างข้อบังคับดังกล่าว และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
ต่อไป 
 

   5.8 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยคุณสมบัติหลักเกณฑ์ 
  และวิธีการแต่งต้ังและการถอดถอนศาสตราจารย์เกียรติคุณ พ.ศ. .... 
  รองศาสตราจารย์ อานนท์  มาเม้า ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย  แถลงว่า             
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๙ ตุลาคม ๒๕๖๓ มีมติมอบหมายให้
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ประธานสภาอาจารย์ได้ส ารวจความคิดเห็นจากคณาจารย์เกี่ยวกับการแต่งตั้งศาสตราจารย์เกียรติคุณ     
และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป ซึ่งสภาอาจารย์ได้ด าเนินการน าข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและการถอดถอนศาสตราจารย์เกี ยรติคุณ พ.ศ. ....                
ผ่านความเห็นชอบจากกรรมการสภาอาจารย์และคณาจารย์ของมหาวิทยาลัยแล้ว  และคณะกรรมการ
พิจารณาตรวจสอบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่ออกตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                  
พ.ศ. ๒๕๕๘ ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๓ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ได้พิจารณาร่างข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติและการแต่งตั้งศาสตราจารย์เกียรติคุณ พ.ศ. .... และเห็นควร
ให้น าเสนอสภามหาวทิยาลัยพิจารณา โดยให้น าร่างข้อบังคับฯ ที่สภาอาจารย์ปรับแก้ไขล่าสุดเสนอไปก่อน 
และให้รวบรวมข้อสังเกตของคณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่ออกตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ เสนอประกอบการพิจารณาด้วย นั้น 
  ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบข้อบังคับของมหาวิทยาลัยที่ออกตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ ขอน าเสนอร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้งและการถอดถอนศาสตราจารย์เกียรติ พ.ศ. .... ต่อสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณา โดยปรับตามข้อสังเกตของสภามหาวิทยาลัย ๔ ประการ ดังนี้ 
  (๑) ให้ผู้จะได้รับการเสนอชื่อเพ่ือแต่งตั้งเป็นศาสตราจารย์เกียรติคุณ ให้ความยินยอม               
ในการเข้าสู่กระบวน 
  (๒) ไม่ควรให้ประธานสภาอาจารย์เป็นผู้มีสิทธิเสนอชื่อ เนื่องจากการพิจารณาว่าบุคคลใด
บุคคลหนึ่งเหมาะสมที่จะได้รับแต่งตั้งเป็นศาสตราจารย์เกียรติคุณหรือไม่นั้นเป็นเรื่องที่ต้องพิจารณาจาก
ความรู้ความเชี่ยวชาญและความเหมาะสมทางวิชาการเป็นการเฉพาะ ซึ่งคณะ วิทยาลัย หรือสถาบัน                
อยู่ในฐานะเหมาะสมที่จะพิจารณาในเรื่องดังกล่าว 
  (๓) ควรมีองค์กรที่ท าหน้าที่ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือแต่งตั้งเป็น
ศาสตราจารย์เกียรติคุณที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับก่อนน าเสนอให้สภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  (๔) ควรมีการก าหนดหลักเกณฑ์และกระบวนการถอดถอนผู้ ได้รับแต่งตั้ งเป็น
ศาสตราจารย์เกียรติคุณไว้ด้วย 
  นอกจากนั้น ให้ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยน าข้อบังคับว่าด้วยศาสตราจารย์        
เกียรติคุณของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลั ยมหิดล มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ แนบประกอบการพิจารณาร่างข้อบังคับในการประชุมสภามหาวิทยาลัยด้วย 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชมุเสนอข้อสงัเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. องค์กรที่ท าหน้าที่ พิจารณากลั่นกรองรายชื่อบุคคลผู้สมควรได้รับแต่งตั้งเป็น
ศาสตราจารย์เกียรตคิุณก่อนเสนอตอ่สภามหาวทิยาลัย ควรอยู่ในรูปของคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
เป็นการเฉพาะ 
  ๒. คณะกรรมการดังกล่าว ควรให้อธิการบดีเป็นผู้มีอ านาจพิจารณาแต่งตั้ง 
  ๓. ประธานคณะกรรมการดังกล่าวควรเป็นอธิการบดีหรือผู้ได้รับมอบหมาย 
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  ๔. คณะกรรมการดังกล่าวควรประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิทางวิชาการใน ๔ สาขาวิชา 
ได้แก่ สาขาวิชาสังคมศาสตร์ สาขาวิชามนุษยศาสตร์ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสาขาวิชา
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ทั้งนี้ สาขาวิชาละ ๑ คน  
  ๕ . ให้มี เลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการ เพ่ือประโยชน์แก่การด าเนินการของ
คณะกรรมการดังกล่าว 
  ๖. เห็นควรให้ตัดเรื่องการถอดถอนต าแหน่งศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยคุณสมบัติหลักเกณฑ์ และวิธีการแต่งตั้ง
และการถอดถอนศาสตราจารย์เกียรติคุณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และมอบหมายให้ รองศาสตราจารย์ อานนท์     
มาเม้า ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมายรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาปรับแก้ไขร่างข้อบังคับดังกล่าว 
 

   5.9 เรื่อง  ขออนุมัติขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษาอันเนื่องมาจากการแพร่ 
  ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID – 19) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ด้วยกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) มีหนังสือถึงสถาบันการศึกษา แจ้งเรื่องคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา ในการ
ประชุมครั้งที่ ๑๒/2๕๖๔ เมื่อวันที่ ๘ ธันวาคม ๒๕๖๔ มีมติเห็นชอบในหลักการให้สภาสถาบันอุดมศึกษา
พิจารณาขยายระยะเวลาการศึกษา ให้กับนักศึกษาซึ่งได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) ออกไปอีก ๑ ปีการศึกษา โดยไม่ต้องเสนอคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณา แต่ทั้งนี้ให้สถาบันอุดมศึกษาก ากับดูแลให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา 
  เนื่องจากการขยายระยะเวลาการศกึษาดงักล่าว เป็นการด าเนินการที่อยู่นอกเหนือไปจาก
ข้อก าหนดในข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับ
บัณฑิตศึกษา ฝ่ายวิชาการจึงเห็นควรเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติขยายระยะเวลาการศึกษา
ให้กับนักศึกษาทุกระดับการศึกษาออกไปอีก ๑ ปีการศึกษา ตามแนวทางของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
  สถานการณ์การระบาดของโรคตดิเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลกระทบต่อ
นักศึกษาทุกระดับการศึกษาที่มีเวลาการศึกษาเป็นปีการศึกษาสุดท้าย ซึ่งอาจไม่สามารถส าเร็จการศึกษา
ได้ทันตามก าหนดเวลาเดิม เช่น นักศึกษาระดับปริญญาตรีไม่สามารถไปฝึกงาน ฝึกภาคสนาม หรือเก็บ
ข้อมูลเพ่ือเสนอโครงการก่อนส าเร็จการศึกษา และนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจ านวนมากไม่ สามารถ
ด าเนินการวิจัย เก็บข้อมูล และการทดลองได้ตามแผนการที่วางไว้หรือไม่สามารถเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการในลักษณะการน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการตามเกณฑ์การส าเร็จศึกษา เนื่องจากที่ประชุมวิชาการ
เลื่อนก าหนดการจัดงานหรืองดการเดินทางทั้งในและต่างประเทศ 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้มีประกาศเรื่อง การขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษา
ที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ดังกล่าวมาแล้ว จ านวน 3 ฉบับ ได้แก่ 
  ๑. ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เรื่อง การขยายระยะเวลาการศึกษาให้แก่นักศึกษาที่
จะครบก าหนดระยะเวลาการศึกษาในปีการศึกษา 2562 อันเนื่องมาจากผลกระทบของสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2563 
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  ๒. ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง การเยียวยาด้านวิชาการ ให้แก่ผู้ได้รับ
ผลกระทบจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 9 มีนาคม 
2564 
  ๓. ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เรื่อง การขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษา 
อันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พ.ศ. 2564 (ฉบับที่ 2) 
ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2564 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยแล ะนวัตกรรม (อว.) มีหนั งสือที่                           
อว 0204.2/ว 20712 ลงวันที่ 24 ธันวาคม 2564 แจ้งเรื่องคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ในการประชุมครั้งที่ 12/2564 เมื่อวันที่  8 ธันวาคม 2564 มีความเห็นให้บรรเทาความเดือดร้อน               
ของนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) โดยมีมติเห็นชอบในหลักการให้สภาสถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการขยายระยะเวลา
การศึกษาให้กับนักศึกษาออกไปอีก 1 ปีการศึกษา โดยไม่ต้องเสนอคณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษาพิจารณา แต่ให้สถาบันอุดมศึกษาก ากับดูแลให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา 
  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ก าหนดให้สภา
สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาการขยายระยะเวลาการศึกษา ให้แก่นักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ออกไปอีก 1 ปีการศึกษา 
โดยไม่ต้องเสนอคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษาพิจารณา 
  การขยายระยะเวลาการศึกษาตามแนวทางของกระทรวง อว. นี้ เป็นการด าเนินการที่อยู่
นอกเหนือไปจากข้อก าหนดในข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา และข้อก าหนดของบางหลักสูตร 
จึงต้องเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติ โดยรายละเอียดระยะเวลาการศึกษาสูงสุดก าหนดไว้ ดังนี้ 
  ๑. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดับปริญญาตรี  พ.ศ. ๒๕๔๐ 
ก าหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุดไว้ไม่เกิน ๗ ปีการศึกษา 
  ๒. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๓ 
ก าหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุดส าหรับระดับปริญญาโท ไม่เกิน ๕ ปีการศึกษา (หลักสูตรเต็มเวลา) และ
ไม่เกิน ๗ ปีการศึกษา (หลักสูตรไม่เต็มเวลา) ส าหรับการศึกษาระดับปริญญาเอก ไม่เกิน ๖ ปีการศึกษา   
(ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท) และไม่เกิน ๘ ปี (ผู้เข้าศึกษาที่ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี) 
  หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาบางหลักสูตรก าหนดระยะเวลาการศึกษาสูงสุดไว้ต่ ากว่าที่
ข้อบังคับฯ ก าหนด 
  ฝ่ายวิชาการขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติการขยายระยะเวลาการศึกษาให้แก่
นักศึกษาทุกระดับการศึกษา ออกไปอีก 1 ปีการศึกษา ตามมติของคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา 
ในกรณีดังต่อไปนี้ 
  (1) นักศึกษาที่ครบก าหนดระยะเวลาการศึกษาในปีการศึกษา 2564 ให้ขยายระยะเวลา
การศึกษาออกไปอีก 1 ปีการศึกษา ตามรายละเอียดดังนี้ 
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ภาคการศึกษาที่ 

ครบก าหนดระยะเวลาการศึกษา 
ภาคการศึกษาที่ 

ได้รับการขยายระยะเวลาการศึกษาต่อ 
1. หลักสูตรที่ใช้ระบบทวิภาค   
    1.1 ภาคการศึกษาที่ 1/2564 ภาคการศึกษาที่ 1/2565 
    1.2 ภาคการศึกษาที่ ๒/2564 และภาคฤดูร้อน/2564 ภาคฤดูร้อน/2565 
2. หลักสูตรที่ใช้ระบบไตรภาค  
    2.1 ภาคการศึกษาท่ี 1/2564 ภาคการศึกษาที่ 1/2565 
    2.1 ภาคการศึกษาท่ี 2/2564 ภาคการศึกษาที่ 2/2565 
    2.1 ภาคการศึกษาท่ี 3/2564 ภาคการศึกษาที่ 3/2565 

 

  (2) นักศึกษาที่ได้รับการขยายระยะเวลาการศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เรื่อง การขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษา อันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส    
โคโรนา 2019 (COVID - 19) พ.ศ. 2564 (ฉบับที่ 2) ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2564 ซึ่งหมายรวมถึง
นักศึกษาที่ได้รับการขยายระยะเวลาการศึกษาตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่องการเยียวยา
ด้านวิชาการ ให้แก่ผู้ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19)               
พ.ศ. 2564 ลงวันที่ 9 มีนาคม 2564 และนักศึกษาที่ได้รับการขยายระยะเวลาการศึกษาตามประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เรื่อง การขยายระยะเวลาการศึกษาให้แก่นักศึกษาที่จะครบก าหนดระยะเวลา
การศึกษาในปีการศึกษา 2562 อันเนื่องมาจากผลกระทบของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) พ.ศ. 2563 ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2563 จะได้รับการขยาย
ระยะเวลาการศึกษาออกไปอกี 1 ปีการศึกษา โดยจะครบระยะเวลาการศึกษาที่ได้รับการขยายตามตาราง
ในข้อ (1) 
  ทั้งนี้ นักศึกษาได้รับการขยายระยะเวลาการศึกษา หมายถึง นักศึกษาที่มีระยะเวลา
การศึกษาครบตามข้อก าหนดของหลักสูตร แต่ยังไม่สามารถส าเร็จการศึกษาได้เนื่องจากยังมีคุณสมบัติไม่
ครบตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาของหลักสูตร มิได้หมายรวมถึงนักศึกษาที่ถูกถอนชื่อตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์อันเนื่องมาจากผลการศึกษา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า กรณีนี้สามารถใช้มติสภามหาวิทยาลัยได้ใช่หรือไม่ 
  รองศาสตราจารย์ อานนท์  มาเม้า กล่าวว่า ในกรณีนี้เป็นอ านาจสภามหาวิทยาลัย เพราะ
เป็นเรื่องที่ทางกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้มอบอ านาจให้สภา
มหาวิทยาลัยขยายเวลามาแล้ว 
  ประธานกล่าวว่า ขอให้งดใช้ระเบียบเดิมชั่วคราวและเป็นไปตามมติสภามหาวิทยาลัย              
ครั้งนี้อีกหนึ่งปี 
 

  มติที่ประชุม 
  อนุมัติขยายระยะเวลาการศึกษาให้กับนักศึกษาทุกระดับการศึกษาที่ครบก าหนด
ระยะเวลาการศึกษาในปีการศึกษา 2564 ออกไปอีก 1 ปีการศึกษา ตามที่ฝ่ายวิชาการเสนอ 
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ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบหรอืทักท้วง 
   ๖.๑ เรื่อง  รายงานผลการอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัย ในการ
ประชุมครั้งที่ ๑/๒๕๕๕ เมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๕๕ และครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๒๙ ตุลาคม  
๒๕๖๑ มีมติเห็นชอบในหลักการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษาโดยหนังสือเวียน และรายงาน
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบหรือทักท้วง นั้น 
  ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยได้ด าเนินการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา 
ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ จ านวน ๑ ครั้ง (รุ่นที่ ๑๗ และรุ่นที่ ๑๘) โดยหนังสือเวียน ในเดือนธันวาคม
๒๕๖๔ ซึ่งได้พ้นก าหนดเวลาทักท้วงแล้ว ปรากฏว่าไม่มีกรรมการท่านใดทักท้วง จึงถือว่าสภามหาวิทยาลัย   
มีมติอนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา จ านวน ๑๒๗ ราย โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

เลขที่หนังสือเวียน ก าหนดทักท้วง จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา รวม 
ป.เอก ป.โท ป.ตรี ป.บัณฑิต อนุ ป. 

๑ อว ๖๗.๐๑/ว ๑๕๓๕ 
ลว ๒๐ ธ.ค. ๖๔ 

๒๔ ธ.ค. ๒๕๖๔ - 33 - - - 33 
- 22 70 - 2 94 

รวม - ๕๕ ๗๐ - ๒ ๑๒๗ 
 

  ส าหรับการขออนุมัติปริญญาให้แก่ผู้ส าเร็จการศึกษา รุ่นที่ ๑๗ และรุ่นที่ ๑๘ ประจ าปี
การศึกษา ๒๕๖๓ ได้ผ่านการตรวจสอบของคณะกรรมการกลัน่กรองตรวจสอบการขออนมุัตปิริญญาใหแ้ก่
ผู้ส าเร็จการศึกษา ในการประชุมครั้งที่  ๙/๒๕๖๔ เมื่อวันที่  ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๔ และส าหรับ                        
ผู้ขออนุปริญญา จ านวน ๒ คน เป็นนักศึกษาคณะนิติศาสตร์ เพ่ือใช้เป็นหลักฐานในการสมัครสอบ                 
ใบประกอบวิชาชีพทนายความ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบหรือทักท้วง 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานผลการอนมุัติปริญญาใหแ้ก่ผู้ส าเร็จการศึกษา ประจ าปกีารศึกษา 2563 
โดยไม่มีการทักทว้ง 
 

   6.2 เรื่อง  รายงานการอนุมัติแต่งต้ังคณะกรรมการประเมนิผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
  จ านวน 2 หน่วยงาน (คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ และผู้อ านวยการสถาบันอาณา 
  บริเวณศึกษา) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ ด ารงต าแหนง่คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ ตั้งแต่วันที่ ๑ พฤษภาคม 
25๖๓ และรองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช  ศุภชลาศัย ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา 
ตั้งแต่วันที่ ๑ พฤษภาคม 25๖๓ นั้น 
  เนื่ องจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์            
และรองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช  ศุภชลาศัย ผู้อ านวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา ได้ด ารงต าแหน่ง   
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ครบหนึ่งปีครึ่งแล้ว ซึ่งมหาวิทยาลัยจะต้องท าการประเมินผลการปฏิบัติงานผู้บริหารคณะ/สถาบัน         
โดยจะต้องแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารคณะ/สถาบัน 
  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒               
ได้มีมติมอบอ านาจให้นายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้บริหาร และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  มหาวิทยาลัยได้น าเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการ    
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ และผู้อ านวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา          
ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัยได้ลงนามในค าสั่งแต่งตั้งแล้ว ดังนี้ 
  (1) นางเกศรา  มัญชุศรี        ประธานกรรมการ 
       กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวฒุิ 
  (๒) อธิการบด ี             กรรมการ 
  (๓) คณบดคีณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร ์          กรรมการ 
  (๔) ประธานสภาอาจารย ์หรือผู้แทน          กรรมการ 
  (๕) ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย หรือผู้แทน        กรรมการ 
  (๖) รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภัทรกุล        กรรมการและเลขานกุาร 
       ผู้ชว่ยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
  (๗) ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย              ผู้ชว่ยเลขานุการ 
  (๘) หวัหน้างานสรรหา การประเมินผูบ้รหิาร และประชมุผู้บรหิาร   ผูช้่วยเลขานกุาร 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบหรือทักท้วง 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. เลขานุการสภามหาวิทยาลัยกล่าวว่า ในกรณีคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ อาจจะต้องเปลี่ยนแปลงตัวประธานกรรมการ เพราะนางเกศรา  มัญชุศรี 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ แจ้งว่า เนื่องจากด ารงต าแหน่งนายกสมาคมเศรษฐศาสตร์ และ
กรรมการประจ าคณะเศรษฐศาสตร์ จึงขอเสนอให้มีการแต่งตั้งประธานกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์คนใหม่ โดยเป็นไปตามบัญชีรายชื่อถัดไป 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องแจ้งให้ที่ประชุมเพ่ือทราบหรือทักท้วง เพราะ
มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์และ
ผู้อ านวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษาไปแล้ว และในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้ งที่ ๑/๒๕๖๕        
วันจันทร์ที่ ๑๗ มกราคม ๒๕๖๕ นางเกศรา  มัญชุศรี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ ขอถอนตัว
จากประธานกรรมการ ท าให้ต้องแต่งตั้งประธานกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี                     
คณะเศรษฐศาสตร์ใหม่ และน าเสนอที่ประชุมเพื่อทราบในการประชุมครั้งต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบกรณี นางเกศรา  มัญชุศรี ขอถอนตัวจากประธานกรรมการ ทั้งนี้ อนุมัติแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร จ านวน 2 หน่วยงาน (คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
และผู้อ านวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษา) โดยจะมีการก าหนดผู้ด ารงต าแหน่งประธานกรรมการ                   
คนใหม่ต่อไป 
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   6.3 เรื่อง  รายงานการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า 
  หลักสูตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2548 ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) อาจารย์ ล าดับที่ 1 - 3 คือ อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตร ยกเว้นหลักสูตรระดับปริญญาตรี ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ 
สป.อว. ล าดับที่ ๑ - ๕ เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ล าดับที่ ๔ เป็นต้นไป คือ อาจารย์
ประจ าหลักสูตร ตามเกณฑ์ สป.อว. การปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตรเป็นอ านาจของสภามหาวิทยาลัยที่ต้องพิจารณาอนุมัติและแจ้ง สป.อว. เพ่ือพิจารณารับทราบ
ต่อไป โดยคณะ/หน่วยงานใช้มติสภามหาวิทยาลัยเป็นเอกสารประกอบการประเมินคุณภาพภายในระดับ
หลักสูตร หากหลักสูตรที่เสนอแก้ไขยังไม่ผ่านการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. 
  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ได้มีมติ
มอบอ านาจให้อธิการบดเีป็นผู้พิจารณาอนุมตัิการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตร และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อรับทราบการอนุมัติหรือทักท้วงต่อไป 
  ฝ่ายวิชาการพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของ สป.อว. แล้ว สอดคล้องกับเกณฑ์ทุกประการ จึงเสนออธิการบดีพิจารณา
อนุมัติ 
  อธิการบดีได้อนุมัติให้คณะ/หน่วยงาน จ านวน 4 แห่ง ปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร รวมทั้งสิ้น ๖ หลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานภาพของอาจารย์และ
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 

คณะ/หน่วยงาน 
ระดับการศึกษา รวม 

ตรี โท เอก  
๑. คณะวิศวกรรมศาสตร์ - 1 1 2 
๒. คณะแพทยศาสตร์ - ๑ ๑ ๒ 
๓. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 1 - - 1 
๔. วิทยาลัยนวัตกรรม - 1 - 1 

รวม 1 3 2 6 
 

  ทั้งนี้ ทุกหลักสูตรใช้เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ สป.อว. 
  รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 

หลักสูตร 
อาจารย์
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

1. คณะวิศวกรรมศาสตร ์    
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมทางการแพทย์ 
(หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2561) 

6 รศ.ดร.จรี  ไชยชาญ 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

ผศ.ดร.นิติการ นิ่มสุข 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

19 ผศ.ดร.มนต์ชัย พฤกษ์วิไลเลิศ 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

ผศ.ดร.ศุภชัย วรพจน์พิศุทธ์ิ 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 



- ๒๘ - 
 

หลักสูตร 
อาจารย์
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 
1/2561 เป็นต้นไป) 

25 รศ.นพ.ขจร  ลักษณ์ชยปกรณ ์
(คณะแพทยศาสตร์) 

ศ.ดร.ชาวสวน  กาญจโนมยั 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

 
26  ผศ.ดร.นันทวรรณ  ศูนย์กลาง 

(คณะแพทยศาสตร์) 
ผศ.ดร.จักร  ชวนอาษา 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 
1/2563 เป็นต้นไป) 

27 ผศ.ดร.อนงค์นาฎ  งามจรยิวัตร 
(คณะแพทยศาสตร์) 

ผศ.ดร.ปรัชญา  เปรมปราณรีัชต ์
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

 
34 ผศ.สภุาพร  วรรณศริ ิ

(คณะแพทยศาสตร์) 
อ.ดร.ธีรพันธ์  แก้วดอก 
(คณะสาธารณสุขศาสตร์) 

(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 
1/2564 เป็นต้นไป) 

42 ผศ.ดร.เลิศฤทธิ์  ศรีนนภากร 
(คณะทันตแพทยศาสตร์) 

อ.ดร.ลลิตภ์ัทร  มานะมั่นชัยพร 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

(มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 
1/2563 เป็นต้นไป) 

45 - อ.ดร.พรทิพย์  จอมพุก 
(คณะสาธารณสุขศาสตร์) 

 
46 - ผศ.ดร.ชวนพิศ  บุญเกิด 

(คณะสหเวชศาสตร์) 

 
47 - ผศ.ดร.นิภาพร  เงินยวง 

(วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาต ิ
จุฬาภรณ์) 

2) หลักสตูรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมทางการแพทย ์
(หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสตูร
ปรับปรุง พ.ศ. 2560) 
(มีผลบังคับใช้ตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 
1/2561) 

10 รศ.ดร.จรี  ไชยชาญ 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

ศ.ดร.ชาวสวน  กาญจโนมยั 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

27 ผศ.ดร.มนต์ชัย  พฤกษ์วิไลเลศิ 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

ผศ.ดร.ปรัชญา  เปรมปราณรีัชต ์
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

(มีผลบังคับใช้ตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 
1/2564) 

   33 รศ.นพ.ขจร  ลักษณ์ชยปกรณ ์
(คณะแพทยศาสตร์) 

อ.ดร.ลลิตภ์ัทร  มานะมั่นชัยพร 
(คณะวิศวกรรมศาสตร์) 

(มีผลบังคับใช้ตั้งแตภ่าคการศึกษาที่ 
1/2563) 

37 ผศ.ดร.อนงค์นาฎ  งามจรยิวัตร 
(คณะแพทยศาสตร์) 

อ.ดร.พรทิพย์  จอมพุก 
(คณะสาธารณสุขศาสตร์) 

38 ผศ.ดร.นันทวรรณ  ศูนย์กลาง 
(คณะแพทยศาสตร์) 

ผศ.ดร.นิภาพร  เงินยวง 
(วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติ
จุฬาภรณ์) 

2. คณะแพทยศาสตร์    
1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาระบาดวิทยาคลินิก (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.256๒) 
(มีผลบังคับใช้ตั้งแตภ่าคการศึกษาที ่
2/2563 เป็นต้นไป) 

๖ - ผศ.ดร.พญ.ประภาศรี  กุลาเลิศ 

๒) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาระบาดวิทยาคลินิก (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ.256๒) 
(มีผลบังคับใช้ตั้งแตภ่าคการศึกษาที ่
2/2563 เป็นต้นไป) 
 

๖ - ผศ.ดร.พญ.ประภาศรี  กุลาเลิศ 
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หลักสูตร 
อาจารย์
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

3. สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร    
1 ) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตร

บั ณ ฑิ ต  ส าข าวิ ช าวิ ศ วก ร รม เค มี 
(หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2561)  
(มีผลบังคับใช้ตั้ งแต่ภาคการศึกษาที่ 
1/2564 เป็นต้นไป) 

3 ผศ.ดร. วรรณวิภา ศิริวฒัน์เวชกลุ ผศ.ดร. จริยา แก้วเสน่หา 
5 รศ.ดร. รัชต์นรินทร์ นิติศรวุฒิ Lecturer Dr. Shu-Han Hsu 

4. วิทยาลัยนวัตกรรม    
1) ห ลั ก สู ต ร วิ ท ย า ศ า ส ต ร

มหาบั ณ ฑิ ต  สาขาวิ ชาการบริ ห าร
เท ค โน โล ยี  (ห ลั ก สู ต ร ป รั บ ป รุ ง                
พ.ศ. 2560) (ท่าพระจันทร์) 
(มีผลบั งคับใช้ตั้ งแต่ภาคการศึกษาที่ 
1/2564 เป็นต้นไป) 

2 อ.ดร. ประวิทย์  เขมะสุนันท์ ผศ.ดร. ภูมิพร  ธรรมสถิตยเ์ดช 

 

  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบหรือทักท้วง 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตรของคณะ/หน่วยงาน ๔ แห่ง จ านวน ๖ หลักสูตร โดยไม่มีการทักท้วง 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   ๗.๑ เรื่อง  รายงานการให้ยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร ์
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามระเบียบมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๙ ข้อ ๑๗ ก าหนดให้การยืม
ตัวพนักงานมหาวิทยาลัยเกินกว่าหกเดือน เป็นอ านาจของสภามหาวิทยาลัย แต่เนื่องจากสภา
มหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๕๔ เมื่อวันที่ ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔ ได้มีมติมอบอ านาจให้แก่
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณา กรณีที่หน่วยงานภายนอกขอยืมพนักงาน
มหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานและรายงานมหาวิทยาลัยเพื่อทราบ นั้น 
  เนื่องจากหน่วยงานภายนอกได้ขอยืมตัว  นางสาววิไลรัตน์   ประเสริฐ พนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงานหน้าที่เป็นแพทย์ Part Time ร่วมท า
การตรวจรักษาผู้ป่วยและท าหัตถการด้านศัลยศาสตร์เต้านม โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ ในวันพฤหัสบดี เวลา 
๐๘.๐๐ น. – ๑๖.๐๐ น. ปฏิบัติงาน ณ คลินิกเต้านม และร่วมท าหัตถการในวันศุกร์ เวลา ๐๘.๐๐ น.     
– ๑๖.๐๐ น. ณ หน่วยห้องผ่าตัดต่อเนื่องอีก (เดิมยืมตัวตั้งแต่วันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๓ – ๕ กันยายน 
๒๕๖๔) แต่ภารกิจที่ได้รับมอบหมายให้ นางสาววิไลรัตน์  ประเสริฐ ยังไม่แล้วเสร็จ 
  โรงพยาบาลจุฬาภรณ์จึงประสงค์ขอยืมตัว นางสาววิไลรัตน์  ประเสริฐ เพ่ือปฏิบัติหน้าที่
เป็นแพทย์ Part time ร่วมท าการตรวจรักษาผู้ป่วยและท าหัตถการด้านศัลยศาสตร์เต้านม โรงพยาบาล
จุฬาภรณ ์ณ หน่วยห้องผ่าตัด โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ ต่อเนื่อง ตั้งแต่วันที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๔ ถึงวันที่ ๕  
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กันยายน ๒๕๖๕ ทั้งนี้ให้ได้รับเงินเดือนจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  มหาวิทยาลัยได้น าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณาในการ
ประชุมครั้งที่ ๒๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๔ แล้ว มีมติอนุมัติให้หน่วยงานภายนอกยืมตัว
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ตามที่เสนอ และรายงานสภามหาวิทยาลัย  
เพื่อทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นพ.วีระยุทธ  โถวประเสริฐ กล่าวว่า ระเบียบวาระที่ ๗.๑ ในย่อ
หน้าที่ ๓ บรรทัดที่ ๒ ขอแก้ไขจาก โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ เป็น โรงพยาบาลจุฬาภรณ์ เพราะพิมพ์ผิด 
รวมทั้งบันทึกข้อความที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และ
อธิการบดี พบว่ามีข้อความที่พิมพ์ผิด ๒ จุด ขอแก้ไขจากโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ เป็น โรงพยาบาล        
จุฬาภรณ ์
  ๒. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้บันทึกในรายงานว่า ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นพ.วีระยุทธ  
โถวประเสริฐ เสนอขอให้แก้ไขข้อมูลให้ถูกต้อง และให้ปรากฏอยู่ในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๕ โดยไม่ต้องแก้ไขที่ต้นเรื่องแล้ว 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานการใหย้ืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ 
 

   7.2 เรื่อง  รายงานการประเมินตนเองของ รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล 
  อดีตผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง     
รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
ตั้งแต่วันที่ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๑ นั้น เนื่องจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ได้ด ารง
ต าแหน่งครบวาระ ๓ ปีแล้ว 
  ข้อบังคับมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์วา่ด้วยหลักเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของผู้บริหาร พ.ศ.2561 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๑ ข้อ 10 ก าหนดว่า เมื่อคณบดีหรือ
ผู้อ านวยการสถาบันหรือผู้อ านวยการศูนย์ หรือหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า
คณะ ลาออกจากต าแหน่งก่อนครบวาระ หรือด ารงต าแหน่งครบวาระ 3 ปี ให้จัดท ารายงานการประเมิน
ตนเองเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
ได้ด ารงต าแหน่งครบวาระ 3 ปี และจัดท ารายงานการประเมินตนเองตามข้อบังคับดังกล่าวเสนอสภา
มหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานการประเมินตนเองของ รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล เครือรัฐติกาล                
อดีตผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
 

   7.3 เรื่อง  คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีรายงานการขออนุมัติกันเงินและขยายเวลา 
  การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจากงบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน ประจ าปี 
  2564 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
ขอรายงานการขออนุมัติกันเงินและขยายเวลาการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจากงบประมาณรายจ่ายจาก
รายได้หน่วยงาน ประจ าปี 2564 ดังนี้ 
  1. การกันเงินงบประมาณ 
      ด้วยงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2564 ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี       
ได้ สิ้ นสุ ดปี งบประมาณ ในวันที่  30  กันยายน  2564  และได้ รับอนุ มั ติ ให้ กั น เงินประมาณ                           
รายจ่ายจากรายได้หน่วยงานไว้เบิกเหลื่อมปีงบประมาณ 2564 รวมวงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 
46,177,358.57  บาท โดยจ าแนกตามแผนงาน หมวดรายจ่าย ดังนี้ 
      1.1 แผนงานจัดการศึกษา 
    รายการ ค่าโฆษณาและประชาสัมพันธ์ วงเงินงบประมาณ 206,500.00 บาท 
      1.2 แผนงานพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
    รายการ ค่าสมาชิก/สมาคม/วารสาร/หนงัสือ วงเงินงบประมาณ  
609,446.28 บาท 
    รายการ เงินอดุหนนุการจดัท าระบบฐานขอ้มูล วงเงินงบประมาณ  
115,000.00 บาท วิชาการบัญชีและหลักสูตร 5 ป ี
      1.3 แผนงานบริหาร 
    รายการ ค่าจา้งเหมาบริการ วงเงนิงบประมาณ 778,013.99 บาท 
    รายการ ค่าบ ารุงรกัษาทรัพย์สิน วงเงนิงบประมาณ 495,399.30 บาท 
    รายการ ปรับปรุงพืน้ที่คณะฯ ท่าพระจนัทร ์วงเงนิงบประมาณ  
2,699,999.00บาท 
      1.4 แผนงานพัฒนาทรพัยากรมนุษย ์

 รายการ เงินอดุหนนุศึกษาต่อระดบัปรญิญาโท-เอก วงเงินงบประมาณ 
1,273,000.00 บาท 
  2. การขยายเวลากันเงินงบประมาณ 
      ตามที่คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ได้รับอนุมัติให้กันเงินงบประมาณไว้                        
เบิกเหลื่อมปีรายจ่ายจากรายได้หน่วยงานไว้เบิกเหลื่อมปีงบประมาณ 256๓ เป็นรายการทุนสนับสนุน
การเข้าร่วมโครงการแลกเปลี่ยนของนักศึกษาระดับปริญญาตรี แต่เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของ 
Covid - 19 นักศึกษายังไม่สามารถเดินทางไปได้ จึงขยายเวลาการรับทุนของนักศึกษาออกไปจนสิ้นภาค 
2/2564 และได้รับอนุมัติให้ขยายเวลาการกันเงินงบประมาณรายจ่ายรายได้จากหน่วยงานไว้เบิกเหลื่อม
ปีงบประมาณ 2563 จ านวน 1 แผนงาน วงเงินงบประมาณทั้งสิ้น 1,200,000.00 บาท คือ แผนงาน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา รายการ ทุนการศึกษานักศึกษา วงเงินงบประมาณ 1,200,000.00 บาท 
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  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และ                 
การบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด 6 การงบประมาณ ข้อ 20 ระบุว่า “งบประมาณรายจ่ายของปีใด ให้ใช้จ่าย
เฉพาะภายในปีงบประมาณนั้น เว้นแต่เป็นงบประมาณรายจ่ายที่ได้ก่อหนี้ผูกพันไว้ก่อนสิ้นปีงบประมาณ” 
และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2554 ข้อ 29 
การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เรื่องหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย                
พ.ศ. 2554 ข้อ 7 ระบุว่า “อธิการบดี หรือหัวหน้าหน่วยงานมีอ านาจอนุมัติกันเงินงบประมาณไว้เบิก
เหลื่อมปี และ/หรือ การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ได้กันไว้แล้วรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
ทราบ” 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานการขออนุมัติกันเงินและขยายเวลาการกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจาก
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน ประจ าปี 2564 ของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี 
 

   7.4 เรื่อง  ส านักงานสัญญาธรรมศักด์ิเพ่ือประชาธิปไตยรายงานการกันเงินงบประมาณ 
  ประจ าปีงบประมาณ 2564 ไวเ้บิกจ่ายเหลือ่มปี และขยายเวลาเบิกจ่ายเงินที่ 
  ได้กันไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ประจ าปีงบประมาณ 2561, 2562 และ 2563 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยส านักงานสัญญาธรรมศักดิ์    
เพื่อประชาธิปไตย มีความประสงค์จะขออนุมัติกันเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ไว้เบิกจ่าย
เหลื่อมปี และขออนุมัติขยายเวลาเบิกจ่ายเงินที่ได้กันไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑, 
๒๕๖๒ และ ๒๕๖๓ ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับอนุมัติให้ด าเนินการและอยู่ระหว่างการด าเนินงาน และยัง
ด าเนินการไม่แล้วเสร็จ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
  ส านักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตยได้รับอนุมัติกันเงินงบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ ไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ทั้งหมด ๗ รายการ จ านวน ๑,๒๙๙,๑๐๐ บาทและขยายเวลา
เบิกจ่ายเงินที่ได้กันไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๑,๒๕๖๒ และ ๒๕๖๓ ทั้งหมด         
๖ รายการ จ านวน ๔๘๕,๓๖๐ บาท เป็นเงินทั้งสิ้น ๑,๗๘๔,๔๖๐ บาท 
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และ         
การบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด 6 การงบประมาณ ข้อ 20 ระบุว่า “งบประมาณรายจ่ายของปีใด             
ให้ ใช้จ่ายเฉพาะภายในปีงบประมาณนั้น เว้นแต่ เป็นงบประมาณรายจ่ายที่ ได้ก่อหนี้ ผูกพันไว้             
ก่อนสิ้นปีงบประมาณฯ” และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 ข้อ 29 การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ และ
ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เรื่องหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณรายจ่ายจาก
เงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 ข้อ 7 ระบุว่า “อธิการบดี หรือหัวหน้าหน่วยงานมีอ านาจอนุมัติ
กันเงินงบประมาณไว้เบิกเหลื่อมปี และ/หรือ การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ได้กันไว้แล้วรายงาน
สภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ” 
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  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานการกันเงินงบประมาณประจ าปีงบประมาณ 2564 ไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี 
และขยายเวลาเบิกจ่ายเงินที่ได้กันไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ประจ าปีงบประมาณ 2561, 2562 และ 2563 
ของส านักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตย 
 

   ๗.5 เรื่อง  หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรร์ายงานการกันเงิน ประจ าปีงบประมาณ 
  ๒๕๖๔ และการขยายเวลาการเบิกจ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ของ 
  งบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัย  
ธรรมศาสตร์ได้กันเงินและการขยายเวลาการเบิกจ่ายเงินงบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน ดังนี้ 
  ๑. การอนุมัติขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงานประจ าปี 
๒๕๖๓ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น ๔,๔๗๙,๗๗๗.๙๐ บาท โดยแบ่งเป็น หมวดค่าที่ดินสิ่งก่อสร้าง ๒ รายการ     
เป็นจ านวนเงิน ๓,๖๙๙,๗๗๗.๙๐ บาท หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ จ านวน ๑ รายการ           
เป็นจ านวนเงิน ๗๘๐,๐๐๐.๐๐ บาท 
  ๒. การอนุมัติกันเงินงบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงานประจ าปี ๒๕๖๔ รวมเป็น
เงินทั้งสิ้น ๒,๗๔๒,๖๑๓.๗๐ บาท โดยแบ่งเป็น หมวดค่าที่ดินสิ่งก่อสร้าง ๑ รายการ เป็นจ านวนเงิน 
๒๘๐,๐๐๐.๐๐ บาท หมวดค่าครุภัณ ฑ์  ๕ รายการ เป็นจ านวนเงิน  ๒ ,๐๑๐,๓๒๘.๐๐ บาท                       
หมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ ๒ รายการ เป็นจ านวนเงิน ๓๒๕,๑๖๙.๗๐ บาท หมวดเงินอุดหนุน            
๑ รายการ เป็นจ านวนเงิน ๑๒๗,๑๑๖.๐๐ บาท 
  ทั้งนี้ ได้ผ่านการเห็นชอบของคณะกรรมการอ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๔ 
  ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และ    
การบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อ ๒๐ ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๒๙ และประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เรื่องหลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับบริหารงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๗ “ก าหนดให้การขออนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจากงบประมาณรายจ่าย
ให้อธิการบดีหรือหัวหน้าหน่วยงานเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติแล้วรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ” 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบรายงานการกันเงิน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และการขยายเวลาการ              
เบิกจ่ายเงิน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ของงบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงานของหอสมุดแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 
 






