
            มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์  
-------------------------- 

รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
        ครั้งที ่๑๓/๒๕๖6    

วันจนัทร์ที่ ๑๘ ธนัวาคม ๒๕๖๖ 
ณ  หอ้งประชมุ 7103 ชัน้ 1 อาคารบญุชูปณิธาน มธ. ศูนย์ล าปาง 

และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 
------------------------- 

 
ผู้มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ์ดร.สุรพล  นิตไิกรพจน ์ นายกสภามหาวิทยาลัย ประธาน 
๒. ศาสตราจารยว์ุฒิสาร   ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. รองศาสตราจารย์เกศิน ี  วิฑูรชาต ิ กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    อธกิารบด ี
๔. นายชาญศิลป ์   ตรีนชุกร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    นายกสมาคมธรรมศาสตร์ในพระบรมราชูปถัมภ์ 
๕. ดร.กุลยา    ตันติเตมิท กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. นายขจิต    ชัชวานิชย ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๗. นายจักรกฤศฏิ ์   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๘. ดร.ทวลีาภ    ฤทธาภิรมย ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๙. นายนนทิกร    กาญจนะจติรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๐. ศาสตราจารย์ ดร.นักสิทธ์  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. นายแพทย์โสภณ   เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๒. นายพิศิษฐ ์   เสรีววิัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๓. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๔. นายวนิิจ    ศิลามงคล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
๑๕. นายววิฒัน ์   เลาหพูนรังษ ี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
1๖. ศาสตราจารย์ ดร.สกนธ ์  วรัญญูวฒันา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. นางอรวด ี    โพธิสาโร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย สุภัทรกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      คณบดีคณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี  ต าแหนง่คณบด ี
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๑๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล รัชนกุล  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตร ์   ต าแหนง่คณบด ี
๒๐. รองศาสตราจารย์วิทยา  ด่านธ ารงกูล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. ต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน 
๒๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย ์
       ประจ า 
๒๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์วีระยุทธ โถวประเสรฐิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารย ์
       ประจ า 
๒๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร ์ ประธานสภาอาจารย ์
2๔. นายเสรมิ    กัลยารัตน ์ ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๒๕. นางสาวภาวรรณ   พันธ์ไพโรจน ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
๒๖. ศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย ์ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารง 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์  ต าแหนง่รองอธกิารบด ี
       เลขานกุารสภามหาวิทยาลัย 
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.อานนท ์ มาเม้า  ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน ์ ทีรฆาภิบาล ผู้ช่วยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ  อุดร  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
2. รองศาสตราจารย์ โรจน์    คุณเอนก รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
3. ศาสตราจารย ์ดร. ทนัตแพทย์หญงิ ศริิวรรณ  สืบนกุารณ์  รองอธกิารบดีฝา่ยวจิัยและนวตักรรม 
4. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ์  วิสุวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.วรรณี    เตโชโยธนิ รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
6. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา  แก้วละเอียด รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
7. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ  ตู้จินดา  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
9. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล  กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์ รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.มนวกิา ผดุงสิทธิ ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
12. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์ ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 
๑3. นางสาวรกัษิณา   แสงศร ี  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสภามหาวิทยาลัย 
๑4. นายอดิศร    เพชรคุ้ม รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑5. นายภูมินาถ   สวัสด ี  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
16. นางสาวชมัยพร   หวานแท ้ เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑7. นางสาวมนต์ฤทัย   โตต้อบ  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑8. นางสาววราภรณ ์   หวังคุ้มกลาง เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
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เริ่มประชุมเวลา 1๐.00 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุม ดังต่อไปนี้ 
ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   1.1 เรื่อง  การจัดการแข่งขันฟุตบอลเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างจุฬาลงกรณ์ 
  มหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เมื่อสัปดาห์ที่แล้ว อธิการบดี มธ. และนายกองค์การ
นักศึกษา มธ. ร่วมกับอธิการบดีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยและนายกองค์การบริหารสโมรนิสิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย ได้จัดงานแถลงข่าวเกี่ยวกับการจัดการแข่งขันฟุตบอล โดยหลีกเลี่ยงค าว่า “ประเพณี”                
เพราะสมาคมศิษย์เก่าซึ่งเป็นเจ้าของการจัดกิจกรรมดังกล่าว อาจจะมีความรู้สึกว่า สมาคมฯ ยังไม่สะดวก
ที่จะเข้าร่วมในการจัดการแข่งขันในครั้งนี้ จึงหลีกเลี่ยงเป็นการจัดการแข่งขันฟุตบอลเชื่อมความสัมพันธ์
ระหว่ างจุฬ าฯ  – ธรรมศาสตร์  คาดว่ าจะจัดการแข่ งขัน ในวัน เสาร์ที่  ๓๐  มี น าคม ๒๕๖๗                      
ณ สนามศุภชลาศัย สนามกีฬาแห่งชาติ ซึ่งการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหลายจะเหมือนกับการจัดการแข่งขัน
ฟุตบอลประเพณี เช่น ขบวนพาเหรด การแปรอักษร การแข่งขันฟุตบอล และการจัดงานเลี้ยงต่าง ๆ     
แต่รายละเอียดตา่ง ๆ เกี่ยวกับการจัดการแตล่ะกจิกรรม ฝ่ายการนักศึกษาของทั้ง ๒ มหาวิทยาลัย ร่วมกับ
นักศึกษาจะจัดการประชุมหารือร่วมกัน จึงขอแจ้งให้กรรมการสภามหาวิทยาลัยทราบว่ า ในปี ๒๕๖๗    
จะมีการจัดการแข่งขันฟุตบอลจุฬาฯ – ธรรมศาสตร์ แต่อาจจะไม่เรียกว่า การจัดการแข่งขันฟุตบอล
ประเพณี เป็นการจัดการแข่งขันฟุตบอลเชื่อมความสัมพันธ์ระหว่างจุฬาฯ – ธรรมศาสตร์ ทั้งนี้ เนื่องจาก
สมาคมศิษย์เก่าทั้ง ๒ มหาวิทยาลัย ยังไม่สะดวกจัดการแข่งขันฟุตบอลประเพณีในครั้งนี้ การจัดการ
แข่งขันฟุตบอลในปีนี้จะมีความแตกต่างออกไป ซึ่งจะเป็นการทดแทนสิ่งที่ขาดหายไปเป็นเวลา ๕ ปีแล้ว 
โดยอธิการบดีและรองอธิการบดีฝ่ ายการนักศึกษาจะได้น า เสนอรายละเอียดต่าง ๆ แจ้งให้                
สภามหาวิทยาลัยทราบต่อไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๖ 
       เมื่อวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ 
  ประธานแถลงว่า คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกต้องของรายงานการประชุม    
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๓/2566 เมื่อวันที่ ๔ ธันวาคม ๒๕๖๖ ได้ด าเนินการตรวจ
รายงานการประชุมสภามหาวทิยาลัยครัง้ที่ ๑๒/2566 เมื่อวันที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ (ฉบับพิจารณา) 
จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกล่าว โดยไม่มีการแก้ไข 
 
 



- ๔ - 
 

ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่อง  สบืเนื่อง 
   3.1 เรื่อง  รายงานผลการปฏิบติัตามมติสภามหาวิทยาลยั 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแถลงว่า ฝ่ายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยขอรายงาน                
ผลการด าเนินงานตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 9/2566 เมื่อวันที่ 29 สิงหาคม 2566                              
และครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 26 กันยายน 2566 ดังตารางรายงานผลการด าเนินงานตามมติ                 
สภามหาวิทยาลัย ดังนี้ 
 

ล าดับ
ที ่

การประชุมครั้งที่/เรื่อง มติที่ประชุม/ข้อสังเกต ผลการด าเนินการ 

1. ครั้งที่ 9/2566 เม่ือวันที่ 29 
สิงหาคม 2566 
ร ะ เบี ย บ ว า ร ะ ที่  ๓ .๑ ๔  เรื่ อ ง                   
รายงานผลการสรรหาผู้อ านวยการ
โ ร ง พ ย า บ า ล ธ ร ร ม ศ า ส ต ร์                         
เฉลิมพระเกียรติ (ลับ) 

 
 
มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์
ล าปางและกฎหมายรับไปพิจารณาปรับปรุง
แก้ ไขข้ อบั งคับ ว่ าด้ วยการบริห ารงาน
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติให้ 
สอดคล้องกับข้อบังคับว่าด้วยการสรรหา
ผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก และน าเสนอ
สภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

 
 
- อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด า เ นิ น ก า ร ข อ ง          
ฝ่ายกฎหมาย 

2. ครั้งที่ 10/2566 เมื่อวันที่ 26 
กันยายน 2566 
ระเบียบวาระท่ี 5.1 เรื่อง กรอบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณบดี   
/ผู้อ านวยการสถาบัน 

 
 
มอบหมายให้อธิการบดีรับไปพิจารณาการ
ปรับปรุงค่าตอบแทนของผู้บริหารคณะ/
สถาบัน ให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่และ
ค ว าม รั บ ผิ ด ช อ บ  แ ล ะน า เส น อ ส ภ า
มหาวิทยาลัยภายในปีงบประมาณ 2567 

 
 
- อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด าเนินการ 

3. ครั้งที่ 11/2566 เมื่อวันที่ 26 
ตุลาคม 2566 
ระเบียบวาระที่ 4.5 เรื่อง ขอยกเลิก
การอนุ มั ติ ป ริญ ญ าให้ แก่ผู้ ส า เร็ จ
ก า รศึ ก ษ า  รุ่ น ที่  1 2  ป ร ะ จ า ปี
การศึกษา 2565 

 
 
1 . อนุ มั ติ ยก เลิ กการอนุ มั ติ ป ริญ ญ าฯ                  
รุ่ นที่  ๑๒  ประจ าปี การศึ กษ า ๒ ๕๖ ๕                           
ให้ กั บ น า ง ส า ว ภ า ร ดี   อ่ อ ง ส ม บั ติ            
เลขทะเบียน ๖๒๑๖๖๘๐๔๐๒ นักศึกษา
ระดับปริญญาตรี คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการผังเมือง ตามท่ีเสนอ 
2. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ
ได้ท าการตรวจสอบตามกรณีดังกล่าว และ
รายงานสภามหาวิทยาลัยทราบในการ
ประชุมครั้งต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 
 
- อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร
ด า เนิ น ก า ร ข อ ง ฝ่ า ย
วิชาการ 

 

  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
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  ที่ประชมุเสนอข้อสงัเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ในกรณีรายงานผลการด าเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัย เรื่องกรอบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของคณบดี/ผู้อ านวยการสถาบนั ซึ่งที่ประชุมมีมตมิอบหมายให้อธิการบดีรบัไปพิจารณาการ
ปรับปรุงค่าตอบแทนของผู้บริหารคณะ/สถาบัน ให้มีความเหมาะสมกับหน้าที่และความรับผิดชอบ และ
น าเสนอสภามหาวิทยาลัยภายในปีงบประมาณ ๒๕๖๗ เนื่องจากเรื่องดังกล่าวเป็นประเด็นเชิงนโยบาย 
ฉะนั้น ในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งต่อไป ไม่ต้องน าเรื่องดังกล่าวบรรจุไว้ในรายงานผลการติดตาม
มติสภามหาวิทยาลัย 
  2. เนื่องจากในปัจจุบันนีม้ีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเรว็ การที่จะมีผู้น าคณะต่าง ๆ ที่มี
ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมที่ท าให้คณะอยู่รอดได้นั้นเป็นสิ่งที่มีความส าคัญมาก เห็นควรที่
มหาวิทยาลัยจะได้พิจารณาปรับปรุงข้อบังคับที่เกี่ยวกับการสรรหาผู้บริหารให้มีความเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ในปัจจุบันเพื่อจะได้ผู้บริหารคณะ/สถาบัน ที่มีความรู้ความสามารถบริหารคณะ/สถาบัน 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยไปด าเนินการตามข้อสังเกตของ        
ที่ประชุม 
 

ระเบียบวาระท่ี ๔  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   4.1 เรื่อง  รายงานการด าเนินการของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง และขอ้เสนอ 
  ในการพัฒนาศูนย์ล าปาง 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายแถลงว่า ขอน าเสนอเป็น ๔ ด้าน ดังนี้      
(๑) ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ มธ. ศูนย์ล าปาง (๒) รายงานผลการด าเนินงานของ มธ. ศูนย์ล าปาง (ระหว่างปี 
พ.ศ. 2564 - 2566) (๓) ปัญหาและข้อจ ากัดของ มธ. ศูนย์ล าปาง (๔) ข้อเสนอแนวทางการพัฒนา มธ.         
ศูนย์ล าปาง ในอนาคต ให้สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณา 
  เรื่องที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของ มธ. ศูนย์ล าปาง 
  มธ. ศูนย์ล าปาง ได้จัดตั้งขึ้นตามมติสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ในปี พ.ศ. ๒๕๓๙            
มีแนวความคิดตั้งต้น คือ เพื่อขยายโอกาสทางการศึกษาสู่ภูมิภาค โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  (๑) มุ่งผลิตบัณฑิตในสาขาวิชาที่มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศทางวิชาการในสาขาต่าง ๆ 
ที่ มธ.มีความเชี่ยวชาญ และประสานความรู้ทางทฤษฎีกับองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ของชุมชนท้องถิ่น 
  (๒) ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนในจังหวัดภาคเหนือและพ้ืนที่ใกล้เคียงอย่างต่อเนื่อง         
โดยสอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น 
  (๓) พัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับภูมิภาคและท้องถิ่น ตลอดจนประเทศเพื่อนบ้าน ในรูปของ              
การค้นคว้าวิจัย 
  (๔) ร่วมมือพัฒนาศักยภาพของสถาบันการศึกษาในท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ                    
ในการจัดการศึกษาระดับต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ 
  (๕ ) ท านุ บ ารุ งศิ ลปวัฒ นธรรมท้ องถิ่ น  ทั้ ง โดยการค้นคว้ า  วิจั ย  การอนุ รักษ์                            
และการเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่นภาคเหนือ 
  จะเห็นได้ว่า แนวความคิดตั้งต้นของ มธ. ศูนย์ล าปาง เป็นไปเพื่อภารกิจพ้ืนฐานของ มธ.     
โดยแท้  กล่าวคือ เพ่ือการบริการทางการศึกษาแก่ประชาชนในจังหวัดต่าง ๆ ของภาคเหนือ              
ทั้งนี้  มธ. ศูนย์ล าปาง มีที่ดินจากการบริจาคประมาณ ๓๖๐ กว่าไร่ ภายหลังได้มีการเวนคืนที่ดิน     
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จ านวนหนึ่ง โดยกรมชลประทาน ท าให้ในขณะนี้ มธ. ศูนย์ล าปาง มีที่ดินประมาณ ๓๑๙ ไร่ ซึ่งรวมที่ดิน   
ที่จัดซื้อด้วย 
  ปัจจุบัน มธ. ศูนย์ล าปาง เปิดการเรียนการสอนทั้งสิ้น 5 คณะ 1 วิทยาลัย ได้แก่            
คณะนิติศาสตร์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะศิลปกรรมศาสตร์                                      
คณะสาธารณสุขศาสตร์ และวิทยาลัยสหวิทยาการ นอกจากนี้ยังให้บริการทางด้านวิชาการสู่สังคม        
ในรูปแบบต่าง ๆ ทั้งด้านการจัดกิจกรรมวิชาการ เพ่ือให้ความรู้ แก่สังคม การลงพ้ืนที่พัฒนาชุมชน        
การท านุบ ารุงสืบสานศิลปวัฒนธรรม โดยร่วมกับชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในจังหวัดล าปาง การพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อยกระดับและเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจของชุมชน ท าให้ มธ. ศูนย์ล าปางมีความโดดเด่น
ที่มีคณะต่าง ๆ ที่ลงพ้ืนที่ พัฒนาชุมชนค่อนข้างมาก เช่น คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ วิทยาลัย            
สหวิทยาการ เป็นต้น ปัจจุบัน มธ. ศูนย์ล าปาง มีนักศึกษา จ านวน ๑,๙๖๗ คน คณะที่มีนักศึกษามากที่สุด 
คือ คณะนิติศาสตร์ มีอาจารย์ทั้งสิ้น ๑๒๘ คน และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ จ านวน ๑๘๖ คน 
  หลักสูตรและสาขาที่เปิดการเรียนการสอน ณ ปัจจุบัน  มีจ านวน ๘ หลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรที่ ๙ ที่ก าลังจะเปิดการเรียนการสอนในปีการศึกษาหน้า คือ หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิตของ
คณะนิติศาสตร์ ใน ๘ หลักสูตรที่เปิดสอนในปัจจุบัน ส่วนใหญ่จะเป็นโครงการปกติ คือ โครงการที่ไม่
ประสงค์จะท ารายได้ และหลักสูตรต่าง ๆ ส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี สายสังคมศาสตร์       
ส่วนโครงการพิเศษจะมีหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอกอยู่ที่คณะสาธารณสุขศาสตร์ นอกจากนี้
ยังมีหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปรัชญา การเมืองและเศรษฐศาสตร์ หรือโครงการ PPE ของ
วิทยาลัยสหวิทยาการ อย่างไรก็ดีแม้หลักสูตรดังกล่าวเป็นโครงการพิเศษ แต่มีนักศึกษาค่อนข้างน้อยจึงไม่
สามารถท ารายได้ให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด   
  นอกจากนั้น มธ. ศูนย์ล าปาง มีความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน   
ทั้งการส่งนักศึกษาไปฝึกงาน และแหล่งทุนวิจัย  
  เรื่องที่ ๒ รายงานผลการด าเนินงานในช่วง ๓ ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. ๒๕๖๔ –  ๒๕๖๖) 
  มธ. ศูนย์ล าปาง ได้มีการด าเนินการเรื่องที่ส าคัญ ๓ เรื่อง ได้แก่ (๑) การพัฒนาด้าน
กายภาพและการยกระดับคุณภาพชีวิต (๒) การพัฒนาทางด้านวิชาการ (๓) การพัฒนาความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ  
  (๑) การพัฒนาทางด้านกายภาพ เป็นเรื่องที่ทีมบริหารศูนย์ล าปางให้ความส าคัญเป็น
อันดับแรกเพ่ือแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาคม เนื่องจาก มธ. ศูนย์ล าปางตั้งอยู่ในพ้ืนที่ที่
ค่อนข้างไกลจากอ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง และพ้ืนที่โดยรอบเป็นพ้ืนที่รกร้างพอสมควร ดังนั้น จึงให้
ความส าคัญกับเรื่องความปลอดภัย โดยจัดให้มีไฟฟ้าส่องสว่างบริเวณภายในพ้ืนที่โดยรอบ มธ. การสร้าง
รั้วรอบพ้ืนที่ มธ. รวมถึงเรื่องระบบการจราจร เช่น การตีเส้นจราจรบนถนน และสัญลักษณ์การจราจร
ภายใน มธ. และการปรับปรุงถนนบริเวณทางเข้า มธ.  ฝั่งถนนล าปาง – เชียงใหม่ ให้มีความปลอดภัยมาก
ยิ่งขึ้น เพราะที่ผ่านมานักศึกษาส่วนใหญ่ใช้รถจักรยานยนต์ในการเดินทางและมีอุบัติเหตุเกิดขึ้นพอสมควร                 
ในขณะเดียวกันได้พัฒนาระบบการขนส่งภายใน – ภายนอกมหาวิทยาลัย ซึ่งในอดีตที่ผ่านมา นักศึกษา
ต้องเดินมาเรียน ไม่มีรถบริการภายในมหาวิทยาลัย แต่ปัจจุบันได้จัดให้มีรถไฟฟ้าให้บริการนักศึกษาและ
บุคลากร จ านวน ๓ คัน การสร้างจุดบริการรอรถ (BUS STOP) และมีรถบริการระหว่างอ าเภอไปเส้นทาง
อ าเภอห้างฉัตร ท าให้นักศึกษาสามารถเดินทางไปได้สะดวกขึ้น นอกจากนี้ยังมีระบบ Application TULP 
TRANS ส าหรับจองรถบัสสวัสดิการ สามารถค้นหาได้ว่ารถบัสถึงจุดใดแล้ว  
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  ในเรื่องการพัฒนาภูมิทัศน์ (Campus Landscape) พ้ืนที่ มธ. ศูนย์ล าปาง ค่อนข้างมี
ความแห้งแล้งพอสมควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในฤดูร้อน จึงได้พยายามท าให้ภูมิทัศน์สวยงามขึ้น ซึ่งได้รับ           
ความอนุเคราะห์จากส านักงานจัดการทรัพย์สินและกีฬาช่วยด าเนินการในหลายเรื่ อง เช่น เรื่องการ
ปรับปรุงภูมิทัศน์หลังหอพักนักศึกษา มีการปรับปรุงสวนต่าง ๆ ไฟฟ้าส่องสว่าง และท าทางเดินเชื่อม
อาคารเรียนกับหอพักให้เป็นพ้ืนที่สีเขียวให้มากยิ่งขึ้น ยิ่งไปกว่านั้นยังได้ปรับปรุงอาคารสถานที่และ
อุปกรณ์การเรียนการสอน เช่น การปรับปรุงอาคารหลังแรกของ มธ. ศูนย์ล าปาง คือ อาคารสิรินธรารัตน์ 
มี ก ารป รับ ป รุ งห้ อ ง  Self Access Learning Centre (SALC) ซึ่ ง เป็ น ห้ อ ง เรี ยน ท างด้ าน ภาษ า         
ปรับปรุงห้องเรียนต่าง ๆ และท าห้องอ่านหนังสือเพิ่มเติม ณ อาคารบุญชูปณิธาน  
  ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนาสุขภาวะ ได้มีการจัดตั้ง TULP Wellness 
Center ให้บริการนักศึกษาของ มธ. ศูนย์ล าปาง เช่นเดียวกับ มธ. ศูนย์รังสิต และมีพยาบาลประจ า ๒ คน 
นักจิตวิทยาประจ า ๒ คน เพ่ือที่จะให้ค าปรึกษาทางด้านสุขภาพกายและสุขภาพใจ มีระบบตู้ยาอัจฉริยะที่
อยู่ภายใต้การควบคุมของพยาบาล และมีโครงการส่ง เสริมสุขภาพต่าง ๆ ให้นักศึกษาได้มีสุขภาวะที่ดี 
นอกจากนี้ยังได้ดูแลสุขภาวะให้กับนักศึกษาและบุคลากรในช่วงวิกฤตฝุ่น  PM ๒.๕ ซึ่ง มธ. ศูนย์ล าปาง 
ประสบปัญหาดังกล่าวทุกปี ในช่วงประมาณปลายเดือนมกราคมถึงเดือนกุมภาพันธ์ อธิการบดีได้ให้     
ความอนุเคราะห์จัดสรรงบประมาณจัดซื้อเครื่องฟอกอากาศประจ าทุกห้องเรียนและส านักงาน นอกจากนี้
ยังมีการแจกหน้ากากอนามัยป้องกันฝุ่น มีโครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันตนเองจากฝุ่น    
PM ๒.๕ และท าห้องปลอดฝุ่นให้กับนักศึกษาด้วย นอกจากนี้ยังได้ส่งเสริมสุขภาวะของนักศึกษาโดยจัด
โครงการส่งเสริมการออกก าลังกาย และสร้างลานกิจกรรมและสนาม Extreme Sport ให้กับนักศึกษา  
  ด้านการยกระดับคุณภาพชีวิตกองบริหารศูนย์ล าปางได้พยายามสร้างความมีชีวิตชีวา    
(Lively Campus) มากยิ่งขึ้น เพราะมธ. ศูนย์ล าปาง อยู่ค่อนข้างไกลจากตัวเมือง และบริเวณพ้ืนที่รอบ
ข้างไม่มีการพัฒนาหรือมีชุมชน นักศึกษาจึงไม่ค่อยมีแหล่งพักผ่อนหย่อนใจ จึงพยายามท าให้ Campus    
มีชีวิตชีวามากยิ่งขึ้น เช่น จัดทัศนศึกษาให้นักศึกษาได้ไปเรียนรู้พ้ืนที่รอบข้าง ที่เป็นแหล่งท่องเที่ยว        
ทางธรรมชาติ แหล่งท่องเที่ยวทางด้านวัฒนธรรม ซึ่งนักศึกษาชื่นชอบมาก นอกจากนี้ยังมีการจัดท า
กิจกรรมต่าง ๆ เช่น กิจกรรม Thammasat Film Festival กิจกรรม “Thammasat on Stage - Talent 
Fair & Music Fest 2023” ให้กับนักศึกษา มธ. ศูนย์ล าปาง ได้เข้าร่วมกิจกรรม โดยได้รับการสนับสนุน
จากกองกิจการนักศึกษา 
  (๒) การพัฒนาด้านวิชาการ มธ. ศูนย์ล าปาง ได้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมวิชาการท าให้เป็น
ที่รู้จักและยอมรับทางวิชาการมากขึ้น เพราะส่วนใหญ่ มธ. ศูนย์ล าปาง มีชื่อเสียงเป็นที่รู้จักในทางด้าน
ศิลปวัฒนธรรมเปน็ส่วนใหญ่ จึงต้องท าให้ภาพลักษณ์ของ มธ. ศูนย์ล าปาง มีความเป็นวิชาการเพ่ิมมากขึ้น
ในสายตาของประชาชนทั่วไป นอกจากนี้ยังจัดโครงการสัมมนาที่มีความส าคัญ ๆ หลายเรื่องในช่วงที่   
ผ่านมา เช่น การจัดประชุมวิชาการระดับชาติ โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับประชาชน
เกี่ยวกับการปกครองระบอบประชาธิปไตยตามหลักนิตธิรรม ร่วมกับส านักงานศาลรัฐธรรมนูญ การจัดเวที
เสวนาวิชาการ “เปิดม่านแสดงวิสัยทัศน์ ผู้สมัคร ส.ส. ล าปาง 2566” และสัมมนาพิเศษ (Special 
Seminar on Herbal Medicine) ใน หั ว ข้ อ  “ Use of Flavonoids to Reduce Cardiotoxicity of 
Cancer Chemotherapy” ร่วมกับคณะแพทยศาสตร์ มธ. ที่เชิญอาจารย์ชาวต่างประเทศเข้าร่วมการ
สัมมนาในครั้งนี้ โดยมี ศาสตราจารย์ ดร.ภญ.อรุณพร  อิฐรัตน์ หัวหน้าศูนย์ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
ด้านการแพทย์แผนไทยประยุกต์ คณะแพทยศาสตร์ มธ. ได้เป็นวิทยากรร่วมกับอาจารย์ชาวต่างประเทศ 
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  มธ. ศูนย์ล าปาง ยั งจัด โครงการอบรมให้ความรู้แก่ประชาชนหลายโครงการ                                
โดยไม่เก็บค่าธรรมเนียมในหลายเรื่อง และได้รับผลตอบรับเป็นอย่างดี เช่น โครงการอบรมเรื่องการรักษา
แบบประคับประคองด้วยศาสตร์การแพทย์แผนไทย โครงการพัฒนาศักยภาพผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์
ชุมชน เป็นต้น อีกทั้ง มธ. ศูนย์ล าปางยังได้น าองค์ความรู้เข้าไปช่วยในโครงการต่าง ๆ ของชุมชน เช่น 
โครงการปรับปรุงพิพิธภัณฑ์วัดพระธาตุเสด็จและพิพิธภัณฑ์การเรียนรู้วัดปงสนุกเหนือ มธ. ศูนย์ล าปาง   
ได้ร่วมท าการปรับปรุงอาคารพิพิธภัณฑ์ และจัดท าข้อมูลความรู้เกี่ยวกับโบราณวัตถุ เป็นแหล่งเรียนรู้
มรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ่น ผ่านสื่อการเรียนรู้นิทรรศการ 2 ภาษา (ไทย - อังกฤษ) ท าให้เป็นแหล่งการ
เรียนรู้ของนักท่องเที่ยวชาวไทย และชาวต่างประเทศ และท าให้ มธ. ศูนย์ล าปาง เป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้นด้วย 
นอกจากนั้นยังจัดท าโครงการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมฐานรากหลังโควิดด้วยเศรษฐกิจ BCG      
(U2T for BCG) ซึ่งเป็นโครงการตามนโยบายของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อว.) ที่เป็นเรื่องของการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสังคมต่าง ๆ และโครงการ BCG ซึ่งเป็นโครงการ
ต่อยอด ได้ด าเนินการไปประมาณ ๕๐ ต าบลในแถบจังหวัดภาคเหนือ 
  อีกเรื่องหนึ่งที่ไดด้ าเนนิการ คือ การสร้าง Platform TU to share online shop ซึ่งเป็น 
ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ของที่ระลึกมหาวิทยาลัยและผลิตภัณฑ์ชุมชน เพื่อส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน
และสืบอัตลักษณ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น โดยเน้นการต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่นด้วยองค์ความรู้ด้าน            
การออกแบบและการตลาดดิจิทัล ผ่านการท างานร่วมกันระหว่างชุมชนกับมหาวิทยาลัย  อีกทั้งยังได้
ส่งเสริมกิจกรรมวิชาการนอกหลักสูตรให้กับนักศึกษา เช่น กิจกรรมอบรมส่งเสริมทักษะทางด้านภาษา 
กิจกรรมส่งเสริมความเป็นนานาชาติ   
  ด้านการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ มธ. ศูนย์ล าปาง      
มีความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และชุมชนจังหวัดล าปางในหลายเรื่อง เช่น ความร่วมมือ
ด้านการขับเคลื่อนงานการแพทย์แผนไทยและแพทย์ทางเลือก คณะสาธารณสุขศาสตร์ได้น าองค์ความรู้ไป
ช่วยการพัฒนาสิ่งแวดล้อมชุมชน จังหวัดล าปาง รวมถึงการสร้างความเข็มแข็งด้านของศิษย์เก่าเพ่ือ       
การพัฒนา มธ. ด้วย ในส่วนความร่วมมือภายนอกประเทศ นอกเหนือจากการด าเนินการของ            
กองวิเทศสัมพันธ์ยังได้มีความพยายามท าการพัฒนาความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เช่น การเจรจา
ความร่วมมือกับ Top Chinese Arts University ของประเทศจีน เป็นต้น 
  เรื่องที่ ๓ สภาพปัญหาและข้อจ ากัดของ มธ. ศูนย์ล าปาง 
  จากในช่วง 3 ปีที่ผ่านมาทีมบริหาร มธ. ศูนย์ล าปางได้วิเคราะห์ปัญหาและข้อจ ากัดของ      
มธ. ศูนย์ล าปาง โดยรับฟังเสียงจากประชาคมของ มธ. ศูนย์ล าปาง พบว่า มธ. ศูนย์ล าปาง มีปัญหาส าคัญ      
๕ ปัญหา ดังนี้ 
  ปัญหาที่ ๑ เป็นปัญหาด้านโครงสร้าง และปัญหาที่ ๒ คือ ปัญหาด้านอ านาจและหน้าที่  
ซึ่งทั้งสองปัญหามีความเกี่ยวข้องกับเรื่องกฎระเบียบ  
  ปัญหาเกี่ยวกับโครงสร้าง ปัจจุบันกองบริหารศูนย์ล าปางอยู่ภายใต้ส านักงานบริหาร
กายภาพและบริการกลาง แต่ในความเป็นจริง มธ. ศูนย์ล าปาง มีลักษณะการด าเนินงานที่แตกต่างจาก
กองบริหารศูนย์การศึกษาอื่นที่มีอ านาจหน้าที่ เฉพาะเรื่องการบริหารกายภาพเท่านั้น เพราะมธ.         
ศูนย์ล าปางได้ด าเนินการเหมือนกับส่วนกลางเกือบทุกเรื่อง เช่น การบริหารการคลัง ท าเรื่องทะเบียน
นักศึกษา จัดการเรียนการสอนในรายวิชาทั่วไปด้วย ดังนั้น การก าหนดให้กองบริหารศูนย์ล าปางเป็นส่วน
งานภายใต้ส านักงานบริหารกายภาพและบริการกลาง จึงไม่เหมาะสมและไม่สอดคล้องกับภารกิจจริงของ 
มธ. ศูนย์ล าปาง  
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  ส่วนปัญหาเรื่องอ านาจและหน้าที่ มธ. ศูนย์ล าปาง มีระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ว่าด้วยการบริหารงานของศูนย์ล าปาง พ.ศ. ๒๕๕๐ แก้ไขเพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๔     
ซึ่งได้ใช้บังคับมาก่อนหน้าที่จะมีพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๘ และใช้มาเป็น
ระยะเวลานานจึงไม่สอดคล้องกับสภาพการณ์ในปัจจุบัน และสร้างข้อจ ากัดบางประการ กล่าวคือ ไม่ได้ให้
อ านาจกับกองบริหารศูนย์ล าปางในการจัดการเรียนการสอนด้วยตนเอง หรือจัดการเรียนการสอน   
ร่วมกับคณะ ในขณะที่กองบริหารศูนย์ล าปางมีสถานะเป็นส่วนงานที่ต้องเลี้ยงตัวเอง แต่ไม่มีอ านาจที่จะ
ด าเนินการหารายได้จากหลักสูตรได้ เมื่อคณะต่างๆ ไม่มาจัดการเรียนการสอนที่ มธ. ศูนย์ล าปาง หรือ
หลักสูตรของคณะต่าง ๆ บางหลักสูตรไม่ตอบโจทย์สังคมหรือไม่ตอบโจทย์พ้ืนที่ กองบริหารศูนย์ล าปาง    
ก็ไม่สามารถด าเนินการใด ๆ ได้ เพราะอ านาจคณะในการจัดการหลักสูตร ปัญหาอีกประการหนึ่ง คือ 
อาจารย์ประจ าของ มธ. ศูนย์ล าปางที่รับงานวิจัย รับงานออกแบบ ต้องเสนอผ่านสถาบันวิจัยและให้
ค าปรึกษาแห่ง มธ. (TU - RAC) ซึ่งใช้เวลาในการด าเนินการประสานกับส่วนกลาง ในขณะเดียวกันผู้วิจัย
หลักได้ใช้สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ของ มธ. ศูนย์ล าปาง ทั้งหมด แต่ค่าธรรมเนียมเป็นรายได้ของ
สถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. (TU – RAC) ไม่ได้จัดสรรให้กองบริหารศูนย์ล าปาง  
  ปัญหาที่ 3 คือ ปัญหาการก าหนดให้กองบริหารศูนย์ล าปางเป็นส่วนงานที่มีรายได้เป็น
ของตนเองและต้องเลี้ยงตัวเอง แต่ในความเป็นจริง มธ. ศูนย์ล าปาง ไม่สามารถเลี้ยงตัวเองได้          
เพราะจุดคุ้มทุนของ มธ. ศูนย์ล าปาง คือ ต้องมีนักศึกษาอยู่ที่ ๔,๐๐๐ คน แต่ปัจจุบันมีนักศึกษาอยู่ที่ 
๑,๙๖๗ คน เป็นจ านวนที่ไม่ถึงครึง่หนึง่ รายได้ของ มธ. ศูนย์ล าปาง ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียม
โครงการปกติเกือบทั้งหมด เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันรายได้ของ มธ. ศูนย์ล าปาง จึงขึ้นอยู่กับ
คา่ธรรมเนียมการศึกษาเป็นหลัก แต่ในปัจจุบัน มธ. ศูนย์ล าปาง มีเพียง 5 คณะ 1 วิทยาลัย เท่านั้นที่เปิด
การเรียนการสอนที่ศูนย์ล าปาง และส่วนใหญ่เป็นหลักสูตรระดับปริญญาตรี ซึ่งเป็นโครงการปกติเป็นหลัก 
ไม่มีหลักสูตรโครงการพิ เศษที่ สามารถท ารายได้อย่างเช่นส่วนกลาง ส่วนให ญ่ เป็นหลักสูตร                
ด้านสังคมศาสตร์ ซึ่งเป็นหลักสูตรที่มีการเปิดสอนในสถาบันอื่นของจังหวัดล าปางและจังหวัดใกล้เคียง    
ท าให้เกิดการแข่งขันค่อนข้างสูงมาก ประกอบกับแนวโน้มจ านวนรับเข้านักศึกษาใหม่ลดลง และอัตราการ
คงอยู่ของนักศึกษาเก่าลดลงเช่นกัน ส่งผลให้รายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาไม่ เพียงพอต่อ             
การด าเนินงานของ มธ. ศูนย์ล าปาง ดังนั้น หากพิจารณาแนวโน้มในช่วงระยะเวลา ๓ ปีที่ผ่านมาพบว่า
งบประมาณรายรับ – รายจ่าย ไม่มีความสมดุล กล่าวคือ งบประมาณรายรับมีค่อนข้างน้อย                
แต่งบประมาณรายจ่ายมากกว่าจึงท าให้งบประมาณของ มธ. ศูนย์ล าปาง ขาดดุลมาโดยตลอด และมีความ
จ าเป็นต้องใช้เงินสะสมตามเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด ทั้งนี้งบประมาณรายรับของ มธ. ศูนย์ล าปาง 
ส่วนใหญ่จะเป็นค่าธรรมเนียมการศึกษา ส่วนที่เหลือเป็นรายได้อื่น ๆ เล็กน้อยจากดอกผลของเงินลงทุน 
และรายได้จากค่าเช่าสถานที่ ซึ่งเป็นรายได้ที่ค่อนข้างน้อยมาก ในขณะที่งบประมาณรายจ่ายจากรายได้
ส่วนงาน มธ. ศูนย์ล าปาง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ มีรายจ่ายที่ส าคัญ คือ รายจ่ายแผนงาน
บริหาร คิดเป็นจ านวน ๘๖.๑๘% ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด และมีแนวโน้มจะขยับเพ่ิมขึ้นทุกปี รายจ่าย
แผนงานบริหารที่ส าคัญ ได้แก่ ค่าสาธารณูปโภค (ค่าน้ า ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์) เพราะมธ. ศูนย์ล าปาง    
เป็นผู้รับผิดชอบค่าสาธารณูปโภคทั้งหมด รวมถึงค่าซ่อมบ ารุง ค่าจ้างเหมาดูแล ค่าจ้างเหมาท าความ
สะอาด (แม่บ้าน) ค่าจ้างเหมาบริการดูแลและบ ารุงรักษาต้นไม้ (คนสวน ) ด้วย นอกจากนี้ยังมีค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน เงินสวัสดิการ ที่มีสัดส่วนค่อนข้างสูงอีกด้วย อีกทั้งสถิติการเปลี่ยนแปลงจ านวนนักศึกษา     
ปีการศึกษา ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ พบว่าแผนการรับเข้าของ มธ. ศูนย์ล าปาง มีจ านวนลดลงจากเดมิ ๖๙๐ คน 
ลดลงมาอยู่ที่ ๖๓๐ คน และจ านวนรับเข้าจริงไม่ถึงแผนรับ และอัตราการคงอยู่ลดลง โดยจากการส ารวจ
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พบว่าเป็นเรื่องสภาพความเป็นอยู่ และคุณภาพชีวิต ด้วยข้อเท็จจริงดังกล่าวจึงท าให้ มธ. ศูนย์ล าปาง      
ไม่สามารถเลี้ยงตัวเองได้  
  ปัญหาที่ 4 คือปัญหาด้านกายภาพและคุณภาพชีวิตของนักศึกษาและบุคลากร เนื่องจาก  
สถานที่ตั้งของศูนย์ล าปางที่ห่างจากตัวเมืองเป็นระยะทางมากกว่า 20 กิโลเมตร และไม่มีการพัฒนาที่ดิน
รอบมหาวิทยาลัย ท าให้นักศึกษาและบคุลากรจ านวนรวมกวา่ 2,300 คน มีข้อจ ากัดอย่างยิ่งในการเขา้ถงึ
สิ่ งอ าน วยความสะดวกขั้ น พ้ื น ฐาน ในการใช้ ชี วิ ต  เช่ น  ร้ านค้ าสิ่ งของอุ ป โภค  ร้ านอาห า ร                      
ร้านตัดผม ร้านขายยา เป็นต้น ซึ่งเป็นปัญหาที่ประชาคมธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง ประสบมาตลอด
ระยะเวลากว่า 30 ปี บุคลากร และนักศึกษาจึงจ าเป็นต้องมียานพาหนะส่วนตัว เช่น รถยนต์  หรือ         
รถจักรยานยนต์ หรือจ้างยานพาหนะรับจ้างต่าง ๆ เพื่อเข้าถึงสิ่งอ านวยความสะดวกในการใช้ชีวิตดังกล่าว 
ท าให้เกิดค่าใช้จ่ายในการด ารงชีวิตเพิ่มขึ้นและความเสี่ยงจากอุบัติเหตุบ่อยครั้ง 
  ปัญหาที่ 5 คือปัญหาเรื่องการก าหนดนโยบายและกฎระเบียบที่ไม่เหมาะสมกับบริบท
เฉพาะของศูนย์ล าปาง เนื่องด้วยการก าหนดนโยบาย ระเบียบ ประกาศ หรือข้อก าหนดต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะถูกก าหนดจากส่วนกลางแล้วบังคับใช้กับทุกศูนย์การศึกษา ซึ่งอาจไม่
เหมาะสมกับบริบทเฉพาะของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง เช่น รอบระยะเวลาการรับสมัคร
นักศึกษาใหม่และการเปิดภาคการศึกษาที่ช้ากว่ามหาวิทยาลัยอื่นในจังหวัดหรือภูมิภาค การใช้เกณฑ์    
การวัดระดับความรู้ทางภาษามาเป็นเกณฑ์การรับสมัครบุคลากร แต่ไม่มีศูนย์สอบ TU-GET หรือ SMART 
for WORK ณ ศูนย์ล าปาง เป็นต้น 
  เรื่องที่ 4 ข้อเสนอในการพัฒนา มธ. ศูนย์ล าปาง 
  เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าวข้างต้น จึงจ าเป็นต้องเสนอแนวทางการปรับปรุ งโครงสร้าง 
อ านาจและหน้าที่ของศูนย์ล าปางใหม่ต่อสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เพ่ือให้การด าเนินงานของ       
ศูนย์ล าปางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากขึ้น ดังนี้ 
  (1) เสนอให้ยกเลิกระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารศูนย์ล าปาง                        
พ.ศ . 2550 แก้ ไขเพ่ิม เติมถึ งปัจจุบัน  (ฉบับที่  2 ) พ.ศ. 2554 และเสนอให้แก้ ไขข้อบั งคั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการจัดตั้งและการแบ่งส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์           
พ.ศ. 2559 และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง อ านาจหน้าที่และการแบ่งหน่วยงานภายในส่วน
งาน ข อ งส านั ก ง าน บ ริ ห ารก าย ภ าพ แ ล ะบ ริ ก ารก ล า ง  พ .ศ . 2 5 5 9  โด ยต ราข้ อ บั งคั บ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง พ.ศ. .... เพื่อรองรับ
โครงสร้างและอ านาจหน้าที่ใหม่ของศูนย์ล าปาง ดังนี้ 
       (๑.๑) ปรับเปลี่ยนโครงสร้างของศูนย์ล าปางใหม่ โดยก าหนดให้มีส านักงานบริหาร
ศูนย์ล าปาง แยกออกจากส านักงานบริหารกายภาพและบริการกลาง โดยมีหน่วยงานภายในแบ่งเป็น                                     
3 หน่วยงาน ประกอบด้วย กองบริหารศูนย์ล าปาง ศูนย์บริหารวิชาการ และศูนย์วิจัยและการบริการ
วิชาการแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ศูนย์ล าปาง) 
       (๑.๒) เพ่ิมอ านาจหน้าที่และความคล่องตัวให้กับศูนย์ล าปาง กล่าวคือ นอกจาก
ส านักงานบริหารศูนย์ล าปางจะมีสถานะเป็นส่วนงานที่มีหน้าที่หลักด้านการสนับสนุนการด าเนินงานใน
ศูนย์ล าปางแล้ว ยังมีอ านาจหน้าที่ในการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนร่วมกับคณะให้มีอ านาจ
ในการจัดโครงการบริการวิชาการสู่สังคมที่เก็บค่าธรรมเนียมได้ เช่น โครงการอบรมระยะสั้น เป็นต้น และ
มีอ านาจหน้าที่ในการบริหารโครงการวิจัยและให้ค าปรึกษา เช่นเดียวกับสถาบันวิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (TU - RAC) ในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสาขาวิชาที่มีการจัดการศึกษาที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง 
  (2) เสนอให้รายได้จากการด าเนินงานของส านักงานบริหารศูนย์ล าปางเป็นรายได้ของ                 
ศูนย์ล าปาง ซึ่งหมายรวมถึงการจัดสรรเงินรายได้จากโครงการบริการวิชาการ (โครงการพิเศษ) และ
โครงการบริการสังคมอื่นใดของคณะ วิทยาลัย สถาบัน หรือส่วนงานอื่นที่จัดการเรียนการสอนที่          
ศูนย์ล าปางให้กับศูนย์ล าปางตามอัตราที่ระเบียบหรือประกาศมหาวิทยาลัยก าหนดด้วย 
  (3) เสนอให้ปรับรูปแบบการบริหารศูนย์ล าปางจากส่วนงานที่มีรายได้เป็นของตนเองและ
ต้องเลี้ยงตัวเองได้ เป็นส่วนงานที่มีรายได้เป็นของตนเองและได้รับเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยร่วมด้วย                          
ในสัดส่วนที่เหมาะสมและเพียงพอเพ่ือให้ศูนย์ล าปางสามารถพัฒนาด้านกายภาพและคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและนักศึกษาได้ 
  (4) เสนอให้สภามหาวิทยาลัยก าหนดให้คณะ วิทยาลัย หรือสถาบันที่มีหลักสูตร                        
ที่ตอบสนองต่อความต้องการในพ้ืนที่ของศูนย์ล าปาง เช่น หลักสูตรการแพทย์แผนไทยประยุกต์ เป็นต้น 
มาเปิดการเรียนการสอนที่ศูนย์ล าปาง โดยอาจมอบหมายให้ศูนย์ล าปางบริหารจัดการหลักสูตรร่วมกับ
คณะในกรณีที่คณะไม่สามารถบริหารจัดการหลักสูตร ณ สถานที่ตั้งของศูนย์ล าปางได้ ในการนี้ 
มหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องจัดสรรทรัพยากรที่จ าเป็นให้กับคณะ วิทยาลัย หรือสถาบันที่เปิดหลักสูตรที่      
ศูนย์ล าปางด้วย เช่น งบประมาณ อัตราก าลังทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ เป็นต้น 
  (5) เสนอให้ปรับระเบียบ ประกาศหรือข้อก าหนดต่าง ๆ บางเรื่องที่กระทบต่อการ
ด าเนินงานของศูนย์ล าปางโดยให้ค านึงถึงบริบทเฉพาะของศูนย์ล าปาง ซึ่งอาจมีความแตกต่างจาก
มหาวิทยาลัยส่วนกลางได้ หรือให้อ านาจแก่ มธ. ศูนย์ล าปางในการออกกฎเกณฑ์บางเรื่องที่จ าเป็นต้อง
ค านึงถึงลักษณะเฉพาะของศูนย์ล าปางให้แตกต่างจากกฎเกณฑ์ของส่วนกลางเอง เช่น รอบการรับเข้า
นักศึกษาใหม่และการลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา การรับสมัครบุคคลเข้าท างาน เป็นต้น  
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. เนื่องจากภาษาค าเมืองเป็นภาษาที่มีความส าคัญมากและก าลังจะสูญหายไป เห็นควร
ที่ มธ. จะได้เปิดสอนภาษาค าเมือง โดยอาจจะเป็นหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร ไม่ต้องเป็นหลักสูตร
ระดับปริญญาตร ีเพราะ มธ. มีภารกิจที่จะต้องส่งเสรมิวัฒนธรรมประเพณี และให้บริการวิชาการแก่ชุมชน
ด้วย โดยที่ประชุมแนะน าให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายประสานกับคณบดี
วิทยาลัยสหวิทยาการรับไปพิจารณาการเปิดสอนภาษาค าเมือง 
  2. เนื่องจากในขณะนี้ มธ. ศูนย์ล าปาง มีปัญหาการรับนักศึกษาได้น้อยลงในแต่ละ                       
ปีการศึกษา ซึ่งท าให้มีผลกระทบในเรื่องรายได้ของ มธ. ศูนย์ล าปาง เห็นควรที่ มธ. จะได้พิจารณาถึง
วิธีการที่จะท าให้ได้นักศึกษาในจ านวนที่มากขึ้นให้ได้ในระดับที่เป็นจุดคุ้มทุน และควรจะได้พิจารณาถึง
นักศึกษาจากต่างประเทศ มิใช่นักศึกษาในบริเวณพ้ืนที่จังหวัดล าปางและจังหวัดใกล้เคียงเท่านั้ น 
นอกจากนี้ ควรจะได้พิจารณาจัดสรรงบประมาณให้แก่ มธ. ศูนย์ล าปาง ให้มากขึ้น 
  3. มหาวิทยาลัยควรจะพิจารณาในเชิงโครงสร้างการบริหารของ มธ. ศูนย์ล าปาง                   
ต้องมีความชัดเจนและมีความเป็นอิสระ เพื่อท าให้เกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการ รวมทั้งจะต้อง
ก าหนดให้ผู้บริหาร มธ. ศูนย์ล าปาง ปฏิบัติหน้าที่ที่ มธ. ศูนย์ล าปาง เต็มเวลา เพ่ือจะได้สามารถก าหนด  
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กลยุทธ์/ยุทธศาสตร์ ที่มีความชัดเจนและตรงตามความต้องการของ มธ. ศูนย์ล าปาง และพิจารณา
วิเคราะห์ถึงปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ของ มธ. ศูนย์ล าปาง 
  4. สภามหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยควรจะต้องให้การสนับสนุนและความช่วยเหลือ                  
ในด้านต่าง ๆ แก่ มธ. ศูนย์ล าปาง เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ ง                     
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน จะต้องให้การสนับสนุนไปเปิดสอนหลักสูตรต่าง ๆ ที่เป็นที่ต้องการของนักศึกษา                     
ในพ้ืนที่ให้มากขึ้นให้กับ มธ. ศูนย์ล าปาง เพื่อจะได้เพิ่มจ านวนนักศึกษาได้มากขึ้น 
  5. ในเชิงโครงสร้างการบริหาร มธ. ศูนย์ล าปาง ไม่ควรบริหารแบบเป็นสาขา แต่ควร
บริหารแบบบริษัทแม่ – บริษัทลูก ซึ่งแยกออกมาเป็นอีกหนึ่งบริษัท และมีคณะกรรมการที่เป็นอิสระ จะ
เป็นแนวความคิดที่จะท าให้ มธ. ศูนย์ล าปาง สามารถขับเคลื่อนต่อไปได้ด้วยตัวเอง 
  6. เนื่องจากหลายคณะอาจจะไม่มีความต้องการเปิดหลักสูตรที่  มธ. ศูนย์ล าปาง                    
เพราะ มธ. ศูนย์ล าปาง ตั้งอยู่ห่างไกล เห็นควรที่มหาวิทยาลัยจะได้พิจารณาวิธีการด าเนินการที่จะท าให้
หลักสูตรต่าง ๆ ที่จะเปิดสอนที่ มธ. ศูนย์ล าปาง มีลักษณะที่เป็น SANDBOX ทั้งนี้ เพื่อให้สามารถเปิดสอน
หลักสูตรต่าง ๆ ที่ มธ. ศูนย์ล าปาง ได้มากขึ้น 
  7. เพ่ือให้การพัฒนา มธ. ศูนย์ล าปาง เป็นไปอย่างเป็นระบบที่ดี เห็นควรที่  มธ.                              
ศูนย์ล าปาง จะได้จัดท าแผนระยะสั้นและระยะยาว ซึ่งจะท าให้ มธ. ศูนย์ล าปาง สามารถขับเคลื่อนต่อไป
ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  8. ในกรณีที่มหาวิทยาลัยต้องการที่จะพัฒนา มธ. ศูนย์ล าปาง ให้มีความโดดเด่น                   
มากยิ่งขึ้น เห็นควรที่จะได้มีการก าหนดจุดเน้นหรือ Focus ของ มธ. ศูนย์ล าปาง ให้มีความชัดเจนโดย
อาจจะเลือกเพียงหนึ่งเรื่องที่โดดเด่น ไม่ควรด าเนินการในหลาย ๆ เรื่องพร้อมกัน รวมทั้งอาจจะไปท า
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ทั้งในประเทศหรือต่างประเทศ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่ดี 
  9. เนื่องจากในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งนี้ กรรมการสภามหาวิทยาลัยได้ให้
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ฉะนั้น ภายในระยะเวลา 1 ปี สภามหาวิทยาลัยควรจะได้ท าการติดตามผลการ
ด าเนินงานของ มธ. ศูนย์ล าปาง มีสิ่งใดที่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมมากน้อยเพียงใด 
 

  มติที่ประชุม 
  1. เห็นชอบข้อเสนอในการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง ตามที่ เสนอ                        
และมอบหมายใหร้องอธกิารบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
  2. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายด าเนินการยกร่าง
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ว่าด้วยการบริหารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง พ.ศ. ....                   
ตามหลักการและแนวทางที่สภามหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบ และน าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
  3. มอบหมายให้อธิการบดี และรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ                     
รับไปพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณประจ าปี สนับสนุนให้กับ มธ. ศูนย์ล าปางในสัดส่วนที่เพียงพอและ
เหมาะสม โดยค านึงถึงงบประมาณของมหาวิทยาลัยในภาพรวมด้วย 
  4. เห็นชอบในหลักการตามข้อเสนอการเปิดหลักสูตรแพทย์แผนไทยประยุกต์                            
ท่ีศูนย์ล าปาง โดยให้อธิการบดีรับหลักการดังกล่าวไปพิจารณาด าเนินการเรื่องจัดสรรอัตราก าลัง                      
การจัดการและอ านวยความสะดวกในการเปิดหลักสูตรดังกล่าวที่ศูนย์ล าปางต่อไป 
  5. เมื่อครบระยะเวลา 1 ปี มอบหมายให้ มธ. ศูนย์ล าปาง รายงานผลความคืบหน้า                  
ในการด าเนินงานดังกล่าวเสนอสภามหาวิทยาลัย 
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   4.2 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการปรับปรุงและพัฒนากฎหมาย 
  ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (สืบแทนผู้ช่วยเลขานุการที่ลาออก) 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัยได้มี   
(๑) ค าสั่ งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่  ๑๑๕๐/๒๕๖๕ ลงวันที่  ๒๒ กันยายน ๒๕๖๕ แต่งตั้ ง
คณะกรรมการด้านยกร่างและแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย (๒) ค าสั่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ที่ ๑๖๔๖/๒๕๖๕ ลงวันที่ ๗ ธันวาคม ๒๕๖๕ แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง   
ด้านกฎหมายและข้อบังคับของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และ (๓) ค าสั่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์             
ที่ ๒๒๖/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๑๖ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๖ แต่งตั้งคณะกรรมการปรับปรุงและพัฒนากฎหมายของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ แต่งตั้ง นายวรัทภพ  ดวงจิตสิริ เป็นผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการดังกล่าว
ทั้ง ๓ ชุด นั้น ต่อมา นายวรัทภพ  ดวงจิตสิริ ได้ลาออกจากราชการเมื่อวันที่ ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๖       
จึงต้องพ้นจากต าแหน่งผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการดังกล่าว 
  เพ่ือให้การด าเนินการในคณะกรรมการดังกล่าวเป็นไปด้วยความเรียบร้อยและต่อเนื่อง              
กองนิติการในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฯ จึงขอเสนอแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการฯ 
จ านวน ๓ ชุด ดังนี้ 
  (๑) นางสาวกรัตสกลรัฒน์  สีเหนี่ยง เป็นผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการด้านยกร่างและ
แก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย สืบแทน นายวรัทภพ  ดวงจิตสิริ 
  (๒) นางสาวภีรติกานต์  มีสุวรรณ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรอง
ด้านกฎหมายและข้อบังคับของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สืบแทน นายวรัทภพ  ดวงจิตสิริ 
  (๓) นางสาวภีรติกานต์  มีสุวรรณ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ คณะกรรมการปรับปรุงและ
พัฒนากฎหมายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สืบแทน นายวรัทภพ  ดวงจิตสิริ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า จะขอเสนอประเด็นข้อสังเกตให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปาง
และกฎหมายไปพิจารณาว่า ในการแต่งตั้งครั้งต่อไป ไม่ต้องระบุชื่อ ให้ระบุว่า ผู้ช่วยเลขานุการ                        
ที่รองอธิการบดีหรือผู้อ านวยการกองนิติการมอบหมาย จะได้ไม่ต้องน าเรื่องเสนอสภามหาวิทยาลัย 
 

  มติที่ประชุม 
  1. อนุมัติแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการในคณะกรรมการฯ จ านวน ๓ ชุด ตามที่เสนอ 
  2. มอบหมายรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศนูย์ล าปางและกฎหมายรับข้อสังเกตของประธาน
ไปพิจารณาส าหรับการก าหนดต าแหน่งผู้ช่วยเลขานุการในการพิจารณาต่อไป 
 

  4.3 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังกรรมการบริหารบุคคล (สืบแทน) 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า  ตามท่ีมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง        
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ์ ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์                   
เป็นกรรมการบริหารบุคคลจากผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก หรือหัวหน้าส่วนงานที่เรียกชื่อ
อย่างอื่นที่มีฐานะเทียบเท่า ไปแล้ว นั้น เนื่องจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ์ ได้ด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ครบวาระ เมื่อวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖   
จึงมีผลท าให้ต้องพ้นจากต าแหน่งกรรมการบริหารบุคคล 
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  คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ในการประชุมครั้งที่ ๑๗/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ 
๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ ได้มีการเลือกตั้งผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน/ส านัก หรือหัวหน้าส่วนงาน
ที่ เรียกชื่ออย่างอื่นที่ มี ฐานะเทียบเท่ า จ านวน ๑ คน เป็นกรรมการบริหารบุคคล  (สืบแทน)                      
ซึ่งผลการเลือกตั้งปรากฏว่า รองศาสตราจารย์วิทยา  ด่านธ ารงกูล ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและ                       
ให้ค าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  ได้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริหารบุคคล สืบแทน                  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ์ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
   

มติที่ประชุม 
  อนุมัติแต่งตั้ ง รองศาสตราจารย์วิทยา  ด่านธ ารงกูล ผู้อ านวยการสถาบันวิจัย                        
และ ให้ ค าป รึ กษ าแห่ งมห าวิท ยาลั ย ธรรมศ าสต ร์  เป็ น ก รรมการบ ริ ห ารบุ ค คล  สื บ แท น                           
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรพิชย์  พรหมสิทธิ์ ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติเป็นต้นไป 
 

   4.4 เรื่อง  พิจารณาออกข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยตราของมหาวิทยาลัย 
  ธรรมศาสตร์และส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์และวิเทศสัมพันธ์แถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ได้ออกนอกระบบราชการ ซึ่งเป็นไปตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์               
พ.ศ. 2558 โดยให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เป็นสถานศึกษาที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นหน่วยงาน             
ในก ากับของรัฐ ซึ่งไม่เป็นส่วนราชการตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมาย          
ว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ และกฎหมายว่าด้วยการปรับปรุงกระทรวง                   
ทบวง กรม และไม่ เป็นรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายว่าด้วยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอื่น                          
จึงท าให้ปัจจุบันหลายส่วนงานของมหาวิทยาลัยมีความประสงค์จะใช้ตราสัญลักษณ์ของมหาวิทยาลัย               
แทนตราครุฑในหนังสือราชการของมหาวิทยาลัยและส่วนงาน 
  โดยงานระเบียบและกฎหมาย กองนิติการ มอบหมายให้กองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์ 
ร่ ว ม ด า เนิ น ก า ร ใน ก ารจั ด ท า ร่ า งข้ อ บั งคั บ ม ห าวิ ท ย าลั ย ธ รรม ศ าส ต ร์  ว่ าด้ ว ย ต ร าข อ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรแ์ละส่วนงานของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .... ซึ่งได้ด าเนินการขอขอ้มูลกบั
ผู้เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งปรึกษารายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลตราสัญลักษณ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รวมทั้ง
รูปแบบของตัวอักษรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่งานสื่อสารองค์กรได้ด าเนินการจัดท าเป็นรูปแบบ
มาตรฐานไปก่อนนี้แล้ว 
  ทั้งนี้ ร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยตราของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
และส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. .. .. ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการด้านยกร่าง
และแก้ไขระเบียบ/ข้อบังคับของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งคณะกรรมการพิจารณาตรวจสอบข้อบังคับที่ออก
ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 ในการประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 26 
พฤศจิกายน 2564 และให้เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป เพ่ือส าหรับให้ใช้เป็นตราของ
มหาวิทยาลัยและส่วนงานของมหาวิทยาลัยที่เป็นทางการ โดยส่วนงานยังสามารถใช้ตราสัญลักษณ์อื่น                 
ท่ีเป็นกึ่งทางการหรือไม่ทางการได้ต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 



- ๑๕ - 
 

  มติที่ประชุม 
 อนุมัติข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยตราของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์       

และส่วนงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๖ ตามที่เสนอ 
 

   ๔.๕ เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครัง้ที่ ๑๒/๒๕๖๖ เมื่อวันที ่
  ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ (พิจารณาลับ) 
 

   4.6 เรื่อง  รายงานผลการเสนอชื่อผู้สมควรได้รับปริญญากิตติมศักด์ิ ประจ าปีการศึกษา 
  2565 (ลับ) 
 

   4.7 เรื่อง  รายงานผลการสรรหาผู้อ านวยการสถาบันภาษา (ลับ) 
 

   4.8 เรื่อง  ผลการพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ (ลับ) 
 

   4.9 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่ได้อยู่ในบัญชีรายชื่อที่ ก.พ.อ. ก าหนด 
  เพ่ือท าหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
  ของผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลยั) (ลับ) 
 

   4.10 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิสาขาวิชาใกล้เคียงเพื่อท าหน้าที่ประเมิน 
  ผลงานทางวิชาการของผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการระดับศาสตราจารย์ 
  (พนักงานมหาวิทยาลัย) (ลับ) 
 

   4.11 เรื่อง  ขออนุมัติแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิที่ไม่ได้อยู่ในบัญชีรายชื่อ ก.พ.อ. เพื่อก าหนด 
  เป็นบัญชีรายชื่อที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด เพื่อท าหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ 
  และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการของผู้ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
  (พนักงานมหาวิทยาลัย) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ลับ) 
 

   4.12 เรื่อง  รายงานผลการลงโทษนักศึกษาที่กระท าผิดวินัยอย่างร้ายแรง ประจ าปี 2566 (ลับ) 
  (เพ่ือทราบ) 
  ระเบียบวาระที ่๔.๕ – ๔.๑๒ รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชมุสภามหาวทิยาลัย 
(ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่อง  เพ่ือทราบ 
   ๕.๑ เรื่อง  เป้าหมายและแผนการปฏิบัติงานของคณบดีวทิยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค ์
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ ประชุมทราบว่า  ตาม ท่ีสภามหาวิทยาลัย                           
ใน ก ารป ระชุ ม ค รั้ งที่  ๗ /๒ ๕ ๖ ๖  เมื่ อ วั น ที่  ๒ ๐  มิ ถุ น ายน  ๒ ๕ ๖ ๖  ได้ มี ม ติ อ นุ มั ติ แ ต่ งตั้ ง                                   
รองศาสตราจารย์ ดร.ปิเตอร์  รักธรรม ด ารงต าแหน่งคณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรดีี  พนมยงค์ ทั้งนี้ ตั้งแต่
วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๖  เป็นต้นไป นั้น เนื่องจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ปิเตอร์  รักธรรม คณบดี
วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ ได้จัดท าเป้าหมายและแผนการปฏิบัติงาน ตั้งแต่วันที่ ๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๖ - 30 มิถุนายน 2569 โดยมีสรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
  ๑. วิสัยทัศน์  : วิทยาลัยด้านอาณาบริเวณศึกษาระดับนานาชาติ เพ่ือป ระชาชน 
International College of Area Studies for the People 



- ๑๖ - 
 

  ๒. นโยบายการบริหาร เป้าหมายหลักที่ต้องการให้เกิดขึ้นในช่วงที่ด ารงต าแหน่ง                  
(Ultimate Goals) ได้แก่ 
      ๒.๑ ยกระดับการศึกษาด้านอาณาบริเวณศึกษาให้เป็นที่รู้จักในระดับนานาชาติ 
   ๒.๑.๑ เผยแพร่องค์ความรู้ใหม่ทางด้านอาณาบริเวณศึกษาในระดับนานาชาติ 
   ๒.๑.๒ วิชาการก้าวไกล 
   ๒.๑.๓ การเรียนก้าวหน้า 
      2.๒ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือความยั่งยืน 
   ๒.๒.๑ การเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
   2.๒.๒ การสร้างความสมดุลของชีวิตและการท างานที่ยั่งยืน 
   ๒.๒.๓ การสร้างสถานที่ท างานที่ยั่งยืน 
      ๒.3 พัฒนาคุณภาพของทุนมนุษย์ในระดับนานาชาติเพ่ือสร้างผลกระทบเชิงบวก                       
ต่อสังคม 
   ๒.๓.๑ การสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม 
   2.๓.๒ การสร้างอัตลักษณ์แห่งความเป็นธรรมศาสตร์ของนักศึกษา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๕.๒ เรื่อง  รายงานการอนุมัติแต่งต้ังผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันภาษา 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้แต่งตั้ง        
รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศิริสิน  ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันภาษา ตั้งแต่วันที่           
๑ ธันวาคม ๒๕๖๓ นั้น 
  เนื่องจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศิริสิน จะด ารงต าแหน่งดังกล่าวครบวาระ      
ในวันที่ ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ และการด าเนินการสรรหาผู้อ านวยการสถาบันภาษาคนใหม่ยังไม่แล้วเสร็จ 
ฉะนั้น เพ่ือให้การบริหารงานและการด าเนนิงานของสถาบนัภาษาเปน็ไปโดยเรียบร้อยและตอ่เนื่อง มหาวิทยาลยั
ขอเสนอแต่งตั้งรองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศิริสิน เป็นผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการ    
สถาบันภาษา ทั้งนี้  ตั้งแต่วันที่  ๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ เป็นต้นไป จนกว่าจะได้มีการแต่งตั้งผู้อ านวยการ        
สถาบันภาษาคนใหม่ 
  มหาวิทยาลัยได้น าเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ซึ่ งนายกสภามหาวิทยาลัย                 
ได้พิจารณาแล้ว อนุมัติแต่งตั้งผู้รักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบันภาษาตามที่เสนอ และรายงาน       
สภามหาวิทยาลัยทราบ 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๒/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๕ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๒                  
ได้มีมติมอบอ านาจให้นายกสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ พิจารณาแต่งตั้งผู้รักษาการแทนในต าแหน่ ง            
คณบดี/ผู้อ านวยการสถาบัน ในกรณีที่ไม่มีผู้ด ารงต าแหน่ง หรือลาออกจากต าแหน่ง หรือในกรณีที่          
การด าเนินการสรรหาไม่แล้วเสร็จ และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 



- ๑๗ - 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๕.๓ เรื่อง  รายงานการให้ยืมตัวข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา และพนักงาน 
  มหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  เนื่องจากหน่วยงานภายนอก               
ได้ขอยืมตัวข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาและพนักงาน มหาวิทยาลัย สายวิชาการ                          
จ านวน 2 คณะ รวม 5 ราย ดังนี้ 
  คณะแพทยศาสตร์ (ขอยืมต่อเนื่อง) จ านวน 4 ราย 
  ๑. โรงพยาบาลปทุมธานีขอยืมตัว นางภัทรานุช  นพกุลสถิตย์ ข้าราชการพลเรือน                   
ในสถาบั นอุ ดมศึ กษา ต าแหน่ งผู้ ช่ วยศาสตราจารย์  สั งกั ดคณะแพทยศาสตร์  ไปปฏิ บั ติ งาน                  
โรงพยาบาลปทุมธานีต่อเนื่องอีกสัปดาห์ละ 1 วัน เดือนละ 4 ครั้ง ในวันจันทร์ เวลาราชการ ตั้งแต่วันที่                
1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2567 เป็นระยะเวลา 1 ปี (เดิมยืมตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึง
วันที่ 30 กันยายน 2566) เนื่องจากปัจจุบันโรงพยาบาลปทุมธานีมีศัลยแพทย์ระบบทางเดินปัสสาวะ จ านวน 
1 คน ในการให้บริการผู้ป่วยนอกเฉลี่ยวันละ 100 ราย และการท าหัตถการทั้งในและนอกเวลาราชการ       
ซึ่งส่งผลกระทบต่อการจัดการบริการให้มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานวิชาชีพและสุขภาพของผู้ปฏิบัติงาน 
  2. โรงพยาบาลพิจิตรขอยืมตัว  นายเทิดภูมิ   เบญญากร พนักงานมหาวิทยาลัย              
สายวิชาการ ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงานที่โรงพยาบาลพิจิตร 
ต่อเนื่องอีกเดือนละ 1 ครั้ง ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567 เป็นระยะเวลา 1 ปี 
(เดิมยืมตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566) โดยเข้าร่วมปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
พิจิตรเพ่ือดูแลรักษาผู้ป่วย ในวันศุกร์หรือวันเสาร์หรือวันอาทิตย์ ตั้งแต่เวลา  08.30 น. - 16.30 น. 
เนื่องจากมีผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ายในโรงพยาบาลพิจิตรที่ต้องได้รับการรักษาด้วยวิธีการฟอกเลือด
ด้วยเครื่องไตเทียม ประมาณ 300 ราย และมีผู้ป่วยรายใหม่เฉลี่ย 40 ราย/ปี ด้วยสถานการณ์             
Covid 19 ท าให้ผู้ป่วยกลุ่มนี้มีความล าบากในการเดินทางเพ่ือเข้ารับการผ่าตัดหลอดเลือด ส าหรับใช้ใน
การฟอกเลือดด้วยเครื่องไตเทียมอีกครั้ง ซึ่งมีระยะเวลาในการรอคอยที่นานขึ้น (มากกว่า 6 เดือน) 
  3. โรงพยาบาลพิจิตรขอยืมตัว นางวิไลรัตน์  โตวิริยะเวช พนักงานมหาวิทยาลัย                    
สายวิชาการ ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ ภาควิชาศัลยศาสตร์ สังกัดคณะแพทยศาสตร์ ไปปฏิบัติงานที่
โรงพยาบาลพิจิตรต่อเนื่องอีกเดือนละ 1 ครั้ง ในวันศุกร์ ตั้ งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่                
30 กันยายน 2567 เป็นระยเวลา 1 ปี (เดิมยืมตั้งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 
2566) โดยเข้ามาปฏิบัตงิานในโรงพยาบาลพิจิตร เพื่อดูแลรักษาผู้ป่วยในวันศุกร ์ตั้งแต่เวลา 08.30 น. - 
16.30 น. เนื่องจากมีผู้ป่วยโรคไตเรื้อรังระยะสุดท้ายในโรงพยาบาลพิจิตรที่รักษาด้วยวิธีบ าบัดทดแทนไต
และมีภาวะพาราไทรอยด์ในเลือดสูง (IPTH>1,000pg/mL) จ านวน 39 ราย ที่รอการผ่าตัดต่อมพารา
ไทรอยด์ฮอร์โมน และด้วยสถานการณ์ปจัจุบันมีโรค Covid 19 ระบาด ท าให้ผู้ป่วยที่ต้องส่งไปรักษาตัวยัง
โรงพยาบาลราชวิถีมีคิวรอคอยที่นานมากกว่า 2 ปี ส่งผลท าให้ผู้ป่วยกลุ่มนี้เกิดภาวะแทรกซ้อนจากภาวะ
พาราไทยรอยด์ในเลือดสูง 
  4. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากร                         
ท างการศึ กษ า (ส านั ก งานคณ ะกรรมการ สกสค .) ขออนุ มั ติ ยื ม ตั ว  น ายมงคล   ตั้ ง เง็ ก กี่                                
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ไปปฏิบัติหน้าที่เป็นแพทย์ผู้ให้ความรู้
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และตรวจรักษาด้าน โสต นาสิก ลาริงช์ ให้แก่ผู้ป่วยที่เข้ารับการรักษากับโรงพยาบาลครู ทุกวันพฤหัสบดี 
เวลา 08.30 น. – 15.30 น. ต่อเนื่ องอีกตั้ งแต่วันที่  1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567                    
เป็นระยะเวลา 1 ปี (เดิมยืมตัวตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) 
  คณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน 1 ราย 
  5. ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมขอยืมตัว                      
นายอารยะ  ปรีชาเมตตา พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ (เปลี่ยนสถานภาพจากข้าราชการ) ต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ สังกัดคณะเศรษฐศาสตร์ ไปปฏิบัติงานบริการวิชาการที่ สกสว. ในกลุ่มต าแหน่งผู้เชี่ยวชาญ 
ประจ าส านักกลยุทธ์แผนและงบประมาณ มีหน้าที่รับผิดชอบวางระบบและด าเนินการด้านการจัดท าแผน
และการวิเคราะห์แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (ววน.) ปฏิบัติงานร้อยละ  60 ของเวลา
ราชการ (3 วันต่อสัปดาห์) เป็นระยะเวลา 1 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกายน 2566 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 
2567 ตามนัยข้างต้น ทั้งนี้ให้ได้รับเงนิเดอืนจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ร้อยละ 40 ของอัตราเงินเดือน
ที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ของทุกเดือน ส่วนเงินเดือนส่วนที่เหลือร้อยละ  60 ของอัตรา
เงินเดือนที่ได้รับจากมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัต ก รรม  (สกสว .) จะ เป็ น ผู้ ด า เนิ น ก ารจ่ าย เงิน เดื อน ให้ กั บ  น ายอ ารยะ   ป รี ช า เมตต า                       
ทั้งนี้เป็นไปตามเงื่อนไขและข้อตกลงของ สกสว. 
  มหาวิทยาลัยได้น าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจา รณา                     
ในการประชุมครั้งที่ ๑๗/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖ แล้ว มีมติอนุมัติให้หน่วยงานภายนอก
ยื ม ตั วพ นั ก งาน ม ห าวิ ท ย าลั ย  ส าย วิ ช าก า ร  สั งกั ด ค ณ ะแ พ ท ยศ าส ต ร์  จ าน วน  ๔  ร าย                            
และคณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน ๑ ราย รวม ๕ ราย ตามที่เสนอ และรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๕.๔ เรื่อง  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 2565 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในปีการศึกษา ๒๕๕๗ เป็นปีแรกที่
ประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรด้วยระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) หรือ สกอ. เดิม และเปิดโอกาสให้ใช้
ระบบอื่นที่ได้รับความเห็นชอบให้เทียบเคียงกับมาตรฐานของ สป.อว. ประเมินหลักสูตรได้ 
  ระบบ IQA มีตัวบ่งชี้รวม ๖ องค์ประกอบ ในองค์ประกอบที่  ๑ การก ากับมาตรฐาน              
มี ๑๑ ตัวบ่งชี้ โดยก าหนดเกณฑ์ คือ ผ่าน กับ ไม่ผ่าน และมีข้อก าหนดว่า 
  ๑. ทุ กหลักสูตรไม่ ว่ าจะใช้ ระบบประกั นคุณภาพการศึ กษาใดจะต้ องประเมิ น                 
องค์ประกอบที่ 1 การก ากับมาตรฐาน 
  ๒ . หลักสูตรที่ ใช้ ระบบ IQA ต้ องผ่ านเกณฑ์ ในองค์ประกอบที่  ๑ จึ งจะประเมิ น                          
ในองค์ประกอบที่ ๒ – ๖ ต่อไป หากไม่ผ่านเกณฑ์ผลประเมินจะเท่ากับศูนย์คะแนน 
  ฝ่ายวิชาการเสนอผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในระดับหลักสูตร ปีการศึกษา 
2565 ต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 17/2566 เมื่อวันที่ 20 พฤศจิกายน 
2566 โดยที่ประชุมมีมติรับทราบรายงานผลเรื่องดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
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  ปีการศึกษา 2565 มธ. เปิดสอนทั้งหมด 290 หลักสูตร มี 243 หลักสูตร ที่ ประเมิน
คุณภาพด้วย IQA ของ สป.อว. ส่วนที่เหลืออีก 47 หลักสูตร ใช้ระบบประกันคุณภาพของสภาวิชาชีพหรือ
ระบบมาตรฐานสากล เช่น AACSB  AUNQA  WFME สภาวิชาชีพ ผลการประเมินสรุปได้ ดังนี้ 
  ๑. ผลประเมินในองค์ประกอบที่ ๑ 
  ทุกหลักสูตรจะต้องประเมินเกณฑ์องค์ประกอบที่  1 ผลประเมิน พบว่า หลักสูตร             
ที่เปิดสอนทั้งหมด 290 หลักสูตรผ่านเกณฑ์การก ากับมาตรฐานในทุกหลักสูตร 
  ๒. ผลประเมินในองค์ประกอบที่ ๒ – ๖ (มี ๑๓ ตัวบ่งชี้) ประเมินเป็นคะแนน คะแนน
เต็ม ๕.๐๐ การแปลค่าคะแนน มี ๔ ระดับ คือ 

ระดับคุณภาพ คะแนน 
ดีมาก ๔.๐๑ – ๕.๐๐ 

ด ี ๓.๐๑ – ๔.๐๐ 
ปานกลาง ๒.๐๑ - ๓.๐๐ 

น้อย ๐.๐๑ – ๒.๐๐ 
  คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบ่งชี้ เฉพาะหลักสูตรที่ใช้ระบบ IQA เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ 
ระดับปริญญาตรี 3.87 ระดับปริญญาเอก 3.81 ระดับปริญญาโท 3.80 และระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
3.47 คะแนน หากแปลค่าคะแนน พบว่า ทุกระดับมีผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดี” จ าแนกรายตัวบ่งชี้    
ได้ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้ ค่าเฉลี่ย        
(243 หลักสูตร) 

ป.ตรี              
(109 หลักสูตร) 

ป.บัณฑิต        
(1 หลกัสูตร) 

ป.โท        
(91 หลักสูตร) 

ป.เอก            
(42 หลักสูตร) 

๕.๔ ผลการด าเนินงานหลักสตูร 
     ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาต ิ

4.96  4.99 5.00 4.92 4.95 

๔.๒ คุณภาพอาจารย ์ 4.82 4.76 5.00 4.88 4.83 
๒.๑ คุณภาพบัณฑิตตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
4.48 4.40 4.66 4.55 4.61 

๒.๒ การได้งานท าหรือผลงานวจิัยของ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 

4.15 4.45 - 3.69 4.43 

๔.๑ การบริหารและพัฒนาอาจารย์ 3.74 3.74 4.00 3.71 3.78 
๖.๑ สิ่งสนับสนนุการเรียนรู ้ 3.72 3.73 4.00 3.69 3.71 
๕.๑ สาระของรายวิชาในหลักสตูร 3.63 3.73 3.00 3.56 3.49 
๓.๒ การส่งเสริมและพัฒนานักศึกษา 3.62 3.72 4.00 3.58 3.46 
๕.๒ การวางระบบผู้สอนและกระบวน 

การจัดการเรียนการสอน 
3.51 3.53 3.00 3.54 3.39 

๓.๑ การรับนักศึกษา 3.43 3.55 3.00 3.39 3.26 
๔.๓ ผลที่เกิดกับอาจารย ์ 3.42 3.32 2.00 3.54 3.45 
๕.๓ การประเมินผู้เรียน 3.35 3.38 2.00 3.36 3.29 
๓.๓ ผลที่เกิดกบันักศึกษา 2.99  3.05 2.00 2.97 2.90 
ค่าเฉลี่ย 3.83 3.87 3.47 3.80 3.81 

หมายเหต ุ: ตัวบ่งชี้ที่ ๒.๒ ระดับปริญญาตรี ประเมินการได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระ 

ระดับบัณฑิตศึกษา ประเมินผลงานของนักศึกษาที่ตีพิมพ์หรือเผยแพร่ 
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  จากตารางสรุปคะแนนข้างต้น พบว่า 
  ๑. ตัวบ่งชี้ที่ได้คะแนนสูงสุดทั้ง 4 ระดับ คือ ตัวบ่งชี้ ๕.๔ ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้
ตามกรอบ TQF 
  ๒. ตัวบ่งชี้ที่ได้คะแนนต่ าสุด เหมือนกันทั้ง ๔ ระดับ คือ ตัวบ่งชี้ 3.3 ผลที่เกิดกับนักศึกษา 
โดยตัวบ่งชี้ดังกล่าวพิจารณาจากอัตราการคงอยู่ของนักศึกษา อัตราการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลา
ของหลักสูตร ความพึงพอใจของนักศึกษาและการจัดการข้อร้องเรียน และในระดับบัณฑิตศึกษาจะพิจารณา
เพ่ิมในเรื่องนักศึกษามีความรู้ ทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีศักยภาพการวิจัยที่แสดงออกถึงการผลิต
และเผยแพร่ความรู้จากกระบวนการวิจัยของตนเอง 
  ฝ่ายวิชาการขอเสนอแนวทางด าเนินงานให้หลักสูตร เพ่ือให้มีผลประเมินในตัวบ่งชี้ดังกล่าว
สูงขึ้น ดังนี้ 
  ๑) หลักสูตรอธิบายและแสดงผลการด าเนินงานใน 3 เรื่องหลัก คือ อัตราคงอยู่                       
อัตราการส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร และความพึงพอใจของนักศึกษาและการจัดการ         
ข้อร้องเรียน (ความพึงพอใจจะเกิดจากการด าเนินงานในตัวบ่งชี้ที่ 3.1 และ 3.2 เช่น มีการเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าศึกษา การให้ค าแนะน าให้ค าปรึกษา การพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างทักษะความรู้) 
  ๒) หลักสูตรน าเสนอข้อมูลผลการด าเนินงานใน 3 เรื่องหลัก เปรียบเทียบให้เห็นแนวโน้มกับ
ปีก่อนย้อนหลังประมาณ 3 ปี เพ่ือให้เห็นผลการด าเนินงาน 
  ๓) หลักสูตรน าผลการด าเนินงานเทียบเกณฑ์ประเมิน หากมีแนวโน้มผลการด าเนินงานดีขึ้น
ในบางเรื่องจะอยู่ในเกณฑ์ระดับ 3 กล่าวคือ “มีการรายงานผลการด าเนินงานครบทุกเรื่องตามค าอธิบาย                  
ในตัวบ่งชี้ และมีแนวโน้มผลการด าเนินงานที่ดีขึ้นในบางเรื่อง” แต่หากหลักสูตรใดมีแนวโน้มที่สูงขึ้น                  
ในทุกเรื่องจะได้เกณฑ์ประเมินในระดับ 4 
  อย่างไรก็ตาม ในระดับบัณฑิตศึกษายังคงมีปัญหาในเรื่องอัตราคงอยู่ และอัตราส าเร็จ
การศึกษาตามระยะเวลาของหลักสูตร จึงท าให้ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ระดับ 2 - 3 ดังนั้น หากหลักสูตร
มุ่งเน้นในหัวข้อผลประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและการจัดการข้อร้องเรียนให้มีผลการด าเนินงาน  
ที่ดีก็จะท าให้คะแนนประเมินได้ที่เกณฑ์ระดับ 3 เพราะเป็นส่วนที่หลักสูตรสามารถควบคุมและบริหาร   
จัดการได้ 
  ท้ังนี้  จากข้อเสนอแนวทางดังกล่าว ส่งผลให้ในปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉลี่ยคะแนน              
ตัวบ่งชี้ที่ 3.3 สูงขึ้นจากเดิม 2.92 คะแนน เป็น 2.99 คะแนน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๕.๕ เรื่อง  การปรับปรุงแก้ไขอาจารยผ์ู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสตูร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามเกณฑ์ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) การปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตร เป็นอ านาจของสภามหาวิทยาลัยที่ต้องพิจารณาอนุมัติ และแจ้ง สป.อว.  
เพื่อพิจารณารับทราบต่อไป โดยคณะ/หน่วยงานใช้มติสภามหาวิทยาลัยเป็นเอกสารประกอบการประเมิน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตร หากหลักสูตรที่เสนอแก้ไขยังไม่ผ่านการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. และ
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สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๓ เมื่อวันที่ ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ได้มีมติมอบอ านาจให้
อธิการบดีเป็นผู้พิจารณาอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ า
หลักสูตร และให้รายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ตามมติสภามหาวิทยาลัย  ในการประชุม                     
ครั้งที่ 11/2565 เมื่อวันที่ 28 พฤศจิกายน 2565 นั้น 
  ฝ่ายวิชาการพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ของ สป.อว. แล้ว สอดคล้องกับเกณฑ์ทุกประการ จึงเสนออธิการบดีพิจารณา
อนุมัติ 
  อธิการบดีได้อนุมัติให้คณะ/หน่วยงาน จ านวน ๒ แห่ง ปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร รวมทั้งสิ้น ๒ หลักสูตร เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานภาพของอาจารย์และ
การจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 
 

คณะ/หน่วยงาน ระดับการศึกษา รวม 
ตร ี โท 

๑. คณะสหเวชศาสตร ์ ๑ - ๑ 
๒. คณะพยาบาลศาสตร์ - ๑ ๑ 

รวม ๑ ๑ ๒ 
 

 รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 
 

หลักสูตร 
อาจารย์
ล าดับที ่

เดิม เปลี่ยนเป็น 

1. คณะสหเวชศาสตร ์    

    1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
ฝึกสอนกีฬา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) 
(มีผลบังคับใช้ตั้งแตภ่าค 1/2566 เป็นต้นไป) 

3 อ.ดร.สารัช  ดีงาม อ.พิริยะ  สุวรรณดิษฐ ์

2. คณะพยาบาลศาสตร ์    

    1) หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ 
สาขาวิชาการพยาบาลผู้ใหญ่และผู้สูงอายุ 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
(มีผลบังคับใช้ตั้งแตภ่าค 2/2566 เป็นต้นไป) 

7 - อ.ดร.ศิรลิักษณ์  แก้วศรีวงค์ 

 

ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบกรณีที่อธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแก้ไขอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรของคณะ/ส่วนงาน จ านวน ๒ แห่ง รวม ๒ หลักสูตร 
 

   5.๖ เรื่อง  การแต่งต้ังผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะของคณะสหเวชศาสตร์
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยคณะสหเวชศาสตร์เสนอรายชื่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก รวม 3 คน เพ่ือแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา 
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(ร่วม) หรือประธานกรรมการสอบ หรือกรรมการสอบของวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ       
ซึ่งเมื่อพิจารณาตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของ สป.อว. แล้ว มีรายละเอียด ดังนี้ 
 

รายชื่อ 

เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
 พ.ศ. ๒๕๕๘ ของ สป.อว. 

คุณวุฒิ ผลงานทางวิชาการ 
()  มตีามเกณฑ ์  () ไม่มีตามเกณฑ ์

คณะสหเวชศาสตร์ จ านวน 3 คน    

      ๑. นพ.ศุภณัฐ  วงศานุพทัธ์   
      ๒. ดร.กฤษณา  มณีรัตน์   

      ๓. ผศ.ทพญ.กุศล  ตันติวงส์   

  ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทั้ง 3 คนดังกล่าว เป็นผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์
สูงเป็นที่ยอมรับ ซึ่งตรงหรือสัมพันธ์กับหัวข้อวิทยานิพนธ์  จึงอยู่ในเกณฑ์ที่จะแต่งตั้งเป็นผู้เชี่ยวชาญได้                     
และอธิการบดีได้อนุมัติแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกของคณะสหเวชศาสตร์เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะแล้ว 
  รายชื่ อผู้ ท รงคุณ วุฒิ ภ ายนอกที่ แต่ งตั้ ง เป็ นผู้ เชี่ ย วชาญ เฉพาะของ หลั กสูต ร                         
วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร์ (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2562) คณะสหเวชศาสตร์ 

ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน ต าแหน่งงาน/ 
อายุงานปจัจุบัน 

สาขาวิชา 
ที่เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบียน)/

หลักสูตร 

หัวข้อ
วิทยานิพนธ์ 

1. นพ.ศุภณัฐ  
วงศานุพัทธ์ 

Master of 
Science in 
Health 
Informatics, 
University of 
Minnesota, 
Minneapolis, 
MN, United 
States 

2020 - 
2022 

พ.ศ. 2022 – ปัจจุบัน: 
ต าแหน่งนายแพทย์
ช านาญการ หัวหน้ากลุ่ม
พัฒนาระบบข่าวกรอง 
และเฝ้าระวังโรคไม่ติดต่อ   
กองระบาดวิทยา        
กรมควบคุมโรค   
กระทรวงสาธารณสุข 
พ.ศ. 2022 ต าแหน่ง
นายแพทย์ช านาญการ 
กลุ่มงานสารสนเทศ    
ทางระบาดวิทยา       
กองระบาดวิทยา       
กรมควบคุมโรค  
กระทรวงสาธารณสุข  

การท างานด้าน 
การวิจัย 
- ข้อมูลสารสนเทศ
ทางด้านสุขภาพ 
- วิทยาศาสตร์ 
ด้านสุขภาพ 
- แบบจ าลองทางสถิติ
และคณิตศาสตร์ของ
โรคติดเชื้อ 
- การวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงพื้นท่ี 

นางสาวณฐวดี         
ศรีวรรณยศ  
เลขทะเบียน   
6512031102           

ชื่อหัวข้อ      
การส ารวจอัตรา
ตายที่เกี่ยวเนื่องกับ
ภาวะอากาศร้อน
ในประเทศไทย                 
ปี พ.ศ. 2561 – 
2566  

Certificate of 
Field 
Epidemiology 
Training 
Program, 
International 
Field 
Epidemiology 
Training 
Program, 
Ministry of 
Public Health, 
Thailand 

2018 - 
2019 

คณะแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร์ 

2010 – 
2016 
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน ต าแหน่งงาน/ 
อายุงานปจัจุบัน 

สาขาวิชา 
ที่เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบียน)/

หลักสูตร 

หัวข้อ
วิทยานิพนธ์ 

2. ดร.กฤษณา  
มณีรัตน์ 

ปร.ด. สาขา 
ชีวเวชศาสตร์
มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ 

2558 ต าแหน่ง : อาจารย์
ประจ าสาขาการแพทย์
แผนจีน คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ  
จันทรเกษม และอายุงาน 
6 ปี 10 เดือน 

 

1. การศึกษาและวิจัย
ความหลากหลายทาง
พันธุกรรมระดับ
โมเลกุลของเชื้อ
แบคทีเรียกรัมบวก
คอคคัส 
2. การศึกษาฤทธิ์ของ
สารสกัดจากสมุนไพร
ไทยและจีนต่อเชื้อ
แบคทีเรีย 

- นายกฤษกร      
เลิศเกียรติวงศ์     
เลขทะเบียน 
6512031136 
 
 
 
- นายธีรภัทร     
สมสุข           
เลขทะเบียน 
6512031029 
 

ชื่อหัวข้อ ความ
เป็นพิษต่อเซลล์
และฤทธ์ิยับยั้ง
เชื้อแบคทีเรียของ
สารสกัดหยาบ
จากมะระขี้นก 
ชื่อหัวข้อ ความ
เป็นพิษต่อเซลล์
และฤทธ์ิยับยั้ง
เชื้อแบคทีเรียของ
สารสกัดหยาบ
จากลูกซัด 

วท.บ.เทคนิค
การแพทย์      
(เกียรตินิยม    
อันดับ 2) 2551
มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ 

2551 

๓. ผศ.ทพญ.กุศล  
ตันติวงส์ 

การจัดฟัน (M.S.) 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 
China Medical 
University  
เมืองไถจง ประเทศ
ไต้หวัน 

2562 

 

พ.ศ. 2563 – ปัจจุบัน 
ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 
สถาบันเทคโนโลยี        
พระจอมเกล้าเจ้าคุณ
ทหารลาดกระบัง 
พ.ศ. 2562 ต าแหน่ง 
ผู้อ านวยการหลักสูตร
ปริญญาโท  
คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 

- เช่ียวชาญในด้านการ
ศัลยศาสตร์ช่องปาก
และแม็กซิลโลเฟเชียล 
ทันตกรรมจัดฟัน 

 

นางสาวหริกานต์ 
มุ่งพยาบาล          
เลขทะเบียน    
6512031011 

ชื่อหัวข้อ           
การพิสูจน์
เอกลักษณ์บุคคล
โดยการระบุเพศ
และประมาณอายุ 
จากภาพถ่ายรังสี 
ฟันพาโนรามา 

  วิทยาศาสตร
มหาบัณฑิต 
(วท.ม.) สาขา
ศัลยศาสตร์ช่อง
ปากและแม็กซิล
โลเฟเชียล  
คณะทันตแพทยศาสตร ์
จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย 

2550 พ.ศ. 2555 - 2560 
ต าแหน่งทางวิชาการ  
ผู้ช่วยศาสตราจารย์    
คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเวสเทิร์น 
พ.ศ. 2555 ต าแหน่ง   
ทางวิชาการผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ สาขาวิชา
ศัลยศาสตร์ช่องปาก
และแม็กซิลโลเฟเชียล 
คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
พ.ศ. 2550 - 2554 
ต าแหน่งอาจารย์ประจ า
สาขาวิชาศัลยศาสตร์    
ช่องปากและแม็กซิล    
โลเฟเชียล  
คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

   

  คุณวุฒิทันต
แพทยศาสตร
บัณฑิต (ท.บ.)  

2545 พ.ศ. 2550 - 2554 
ต าแหน่งอาจารย์ประจ า
สาขาวิชาศัลยศาสตร์     
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ล าดับ
ที ่

ชื่อ-สกลุ คุณวุฒิการศึกษา/สถาบัน ต าแหน่งงาน/ 
อายุงานปจัจุบัน 

สาขาวิชา 
ที่เชี่ยวชาญ 

รายชื่อนักศึกษา 
(เลขทะเบียน)/

หลักสูตร 

หัวข้อ
วิทยานิพนธ์ 

คณะทนัตแพทยศาสตร์  
มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทร์วิโรฒ 

ช่องปากและแม็กซิล   
โลเฟเชียล                
คณะทันตแพทยศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  
พ.ศ. 2547 - 2550 
ต าแหน่งทันตแพทย์ 
โรงพยาบาลเกษมราษฎร์ 
จังหวัดกรุงเทพฯ 
พ.ศ. 2545 - 2547     
เป็นทันตแพทย์ สสจ. 
ลพบุรี จังหวัดลพบุรี 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบกรณีที่อธิการบดีอนุมัติแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก จ านวน 3 คน จากคณะ   
สหเวชศาสตร์ เป็นผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเพ่ือปฏิบัติหน้าที่เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา (ร่วม) หรือประธานกรรมการ
สอบ หรือกรรมการสอบของวิทยานิพนธ์/สารนิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 
   ๕.๗ เรื่อง  รายงานเรื่องที่อธิการบดีได้อนุมัติในเรื่องที่สภามหาวิทยาลัยมอบอ านาจให้ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามที่สภามหาวิทยาลัย               
ได้มอบอ านาจให้ท่านอธิการบดี เป็นผู้อนุมัติการแก้ไขเพ่ิมเติมหลักสูตรเล็กน้อยโดยไม่กระทบโครงสร้าง
และองค์ประกอบหลักสูตร และการอนุมัติให้นักศึกษาศึกษาผิดไปจากข้อก าหนดหลักสูตรและข้อบังคับ
เล็กน้อย แล้วรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบนั้น 
  ต้ังแต่วันที่ 1 มกราคม 2566 – 30 กันยายน 2566 อธิการบดีได้อนุมัติในเรื่องที่
สภามหาวิทยาลัยมอบอ านาจให้ ดังต่อไปนี ้
  ๑. การแก้ไขเพ่ิมเติมหลักสูตรเล็กน้อย โดยไม่กระทบโครงสร้างและองค์ประกอบของ
หลักสูตร 
 

รายการ หน่วยนับ ระดับปริญญาตรี ระดับบัณฑิตศึกษา 
1. จ านวนหน่วยงานทีข่อแก้ไข หนว่ยงาน 17 10 
2. ประเด็นทีข่อแก้ไข    
     1.1 วิชาบังคบัก่อน        วิชา 76 - 
     1.2 รายละเอียดรายวิชา วิชา 54 31 
     1.3 เพิ่มรายวชิา/เปดิรายวิชา/ 
           ปิดรายวชิา 

วิชา 188 9 

     1.4 ข้อก าหนดหลักสูตร        เรือ่ง 24 16 
     1.5 หลักสตูรในประเดน็อื่น ๆ 
           และการจดัการศกึษา 

       เรือ่ง 3 2 
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 ๒. การอนมุัติให้นักศึกษาผดิไปจากขอ้บังคับ/ ข้อก าหนดหลักสตูรเลก็น้อย ดังนี ้
 

 
เรื่องที่สภาฯ มอบอ านาจใหอ้ธิการบด ี

ระดบัปริญญาตร ี ระดบับัณฑิตศึกษา 

 หนว่ยงาน นศ. (คน) หนว่ยงาน นศ. (คน) 
2.1 ลงทะเบียนรายวิชาต่ ากว่าข้อบังคับ 
2.2 ลงทะเบียนล่าชา้กรณพิีเศษ 
2.3 ลงทะเบียนเพ่ิม – ถอนรายวิชาลา่ช้ากรณีพิเศษ 

2 
19 
9 

2 
217 
17 

8 
12 
10 

46 
50 
21 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.8 เรื่อง  คณะทันตแพทยศาสตร์รายงานการอนุมัติการกันเงินงบประมาณไวเ้บิกเหลื่อมปี 
  งบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะทันตแพทยศาสตร์ขอรายงาน
การอนุมัติกันเงินงบประมาณไว้เบิกเหลื่อมปี งบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวน ๓ รายการ ดังนี้ 
  ๑. ครุภัณฑ์ ชุดเครื่องกระจายสัญญาณไร้สาย พร้อมติดตั้ง ชั้น ๓ อาคารราชสุดา               
จ านวน ๑ ชุด เป็นเงิน ๒,๕๐๙,๐๐๐ บาท 
  ๒. ครุภัณฑ์ ระบบปฏิบัติการเครือข่ายอาคารปิยชาติและอาคารเรียนและปฏิบัติการรวม 
จ านวน ๑ ชุด เป็นเงิน ๑,๖๘๘,๖๐๐ บาท 
  ๓. ครุภัณฑ์ ระบบจัดเก็บจัดเก็บและแสดงผล VoC - Voice of Customer จ านวน            
๑ ระบบ เป็นเงิน ๒๕๑,๔๕๐ บาท 
  รวมเป็นเงินจ านวน ๔,๔๔๙,๐๕๐ บาท 
  ทั้งนี้ ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และ
การบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๗ ระบุว่า “อธิการบดีหรือ
หัวหน้าหน่วยงานมีอ านาจอนุมัติกันเงินงบประมาณไว้เบิกเหลื่อมปี และ/หรือ การขยายเวลาเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณที่ได้กันไว้แล้วรายงานสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ” 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
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   5.9 เรื่อง  คณะวิทยาการเรยีนรู้และศึกษาศาสตรร์ายงานการกันเงินไว้เบิกเหลือ่มปี 
  และขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2566 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  คณะวิทยาการเรียนรู้และ
ศึกษาศาสตร์มีความจ าเป็นต้องกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี และ/หรือเบิกจ่ายงบประมาณที่ได้กันไว้ 
เนื่องจากมีรายการค่าใช้จ่ายที่ยังอยู่ระหว่างด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
  ๑ ) คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ จ านวน ๓๗,๘๒๓,๑๘๑.๔๒ บาท          
จ านวน ๒๘ รายการ 
  ๒) โรงเรียนสาธิตแหง่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์จ านวน ๔๒,๐๕๘,๔๙๙.๐๔ บาท จ านวน 
๓๙ รายการ 
  คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์มีรายจ่ายในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖                   
ที่ไม่สามารถด าเนินการได้ทัน จึงมีความจ าเป็นต้องกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี และ/หรือ ขยายเวลาเบิก
จ่ายเงินงบประมาณที่ได้กันไว้ ได้แก่ ค่าใช้จ่าย อาทิ ค่าจ้างเหมาต่าง ๆ ค่าก่อสร้าง ค่าด าเนินการ
โครงการวิจัย โครงการจัดการเรียนการสอน โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ค่าจ้างปรับปรุง
อาคารสถานที่ 
  ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ 
และการบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด ๖ การงบประมาณ ข้อ ๒๐ ระบุว่า “งบประมาณรายจ่ายของปีใดให้ใช้
จ่ายได้เฉพาะภายในปีงบประมาณนั้น เว้นแต่เป็นงบประมาณรายจ่ายที่ก่อหนี้ไว้ก่อนสิ้นปีงบประมาณฯ” 
และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ และ
ฉบับแก้ไขเพ่ิมถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๒๙ และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติ เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย               
พ.ศ. 2554 ข้อ 7 ระบุว่า “อธิการบดี หรือหัวหน้าหน่วยงานที่มีอ านาจอนุมัติกันเงินงบประมาณ            
ไว้เบิกเหลื่อมปี และ/หรือ การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ได้ไว้ แล้วรายงานสภามหาวิทยาลัย   
เพื่อทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.10 เรื่อง  คณะวิศวกรรมศาสตร์รายงานการอนุมัติกันเงินงบประมาณรายจ่าย 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไวเ้บิกเหลื่อมป ี
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า คณะวิศวกรรมศาสตร์ขอสรุปรายงาน
การอนุมัติกันเงินงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6              
ไว้เบิกเหลื่อมปี ดังนี้ 
  ๑. งบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน (งบรายได้คณะฯ) 
      - การกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖6 ไว้ เบิ กเหลื่ อมปี  จ านวนเงิน 
370,273.50 บาท 
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  ๒. งบประมาณรายจ่ายจากเงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัย 
      - การกันเงินงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  ๒๕๖6 ไว้ เบิ กเหลื่ อมปี  จ านวนเงิน 
4,048,468.68 บาท 
  ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ และ
การบัญชี พ.ศ. 2564 และตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับการ
บริหารงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 ข้อ 7 “การขออนุมัติกันเงินไว้เบิก
เหลื่อมปีจากงบประมาณรายจ่ายให้อธิการบดีหรือหัวหน้าหน่วยงานเป็นผู้มีอ านาจอนุมัติแล้วรายงาน      
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ทั้งนี้ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่อธิการบดีก าหนด โดยให้ท าเป็นประกาศของ
มหาวิทยาลัย” 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 

   5.11 เรื่อง  คณะวิศวกรรมศาสตร์รายงานฐานะการเงินกองทุนเพ่ือสนับสนุนบุคลากร 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า  ตามที่คณะวิศวกรรมศาสตร์              
ได้จัดตั้ งกองทุน เพ่ือสนับสนุนบุคลากรคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ เพื่อสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการและเพื่อประโยชน์ให้กับประเทศชาติในด้านการผลิต
บัณฑิตสาขาวิศวกรรมศาสตร์ การเสริมสร้างวิทยาการและเทคโนโลยี และการให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม โดยมีวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ นั้น 
  เนื่องจากระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยกองทุนเพ่ือสนับสนุนบุ คลากร        
คณะวิศวกรรมศาสตร์ พ.ศ. 2539 ข้อ 20 ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารจัดท ารายงานฐานะการเงิน
ประจ าปีของกองทุนรายงานให้สภามหาวิทยาลัยทราบทุกสิ้นปีงบประมาณของมหาวิทยาลัย               
คณะวิศวกรรมศาสตร์ขอเสนอรายงานฐานะการเงินกองทุนเพื่อสนับสนุนบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ต่อสภามหาวิทยาลัยเพื่อทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอข้อสังเกตโดยสรุป คือ ให้มหาวิทยาลัยพิจารณาในกรณีการเบิกจ่ายเงินของ
คณะต่าง ๆ มีการจัดท าระเบยีบการเบกิจ่ายเงนิหรือไม่ หากไม่มีระเบียบ จะต้องจัดท าระเบียบให้ครบถ้วน 
มิเช่นนั้นอาจจะก่อให้เกิดการกระท าความผิดได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 
 
 
 
 



- ๒๘ - 
 

   5.12 เรื่อง  สถาบันไทยคดีศึกษารายงานการกันเงินงบประมาณไวเ้บิกเหลือ่มปี 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  เลขานุการสภามหาวทิยาลัยแจ้งให้ที่ประชุมทราบวา่ สถาบันไทยคดศีึกษาขอสรปุสาระส าคญั 
ในการรายงานการเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี จากงบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน ประจ าปีงบประมาณ    
พ.ศ. ๒๕๖๖ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  - การกันเงินไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จ านวนเงินรวมทั้งสิ้น 
๓๒๕,๘๑๐ บาท โดยจ านวนตามแผนยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแห่งอนาคต (Future life and Society) 
จ านวน ๘ รายการ จ านวนเงิน ๒๖๓,๔๐๐ บาท 
    ยุทธศาสตร์ที่ ๔ พัฒนารูปแบบความร่วมมือแห่งอนาคต (Future Collaboration) จ านวน    
๒ รายการ จ านวนเงิน ๖๒,๔๑๐ บาท 
  ทั้งนี้ เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการบริหารการเงิน งบประมาณ 
และการบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด ๖ การงบประมาณ ข้อ ๒๐ ระบุว่า “งบประมาณรายจ่ายของปีใดให้ใช้
จ่ายได้เฉพาะภายในปีงบประมาณนั้น เว้นแต่เป็นงบประมาณรายจ่ายที่ก่อหนี้ไว้ ก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
และต้องได้ รับอนุ มั ติ ให้ กั น เงิน ไว้ เบิ ก เหลื่ อมปี ”  และบทเฉพาะกาล ข้อ  ๕๙  และระเบี ยบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ ข้อ ๒๙                   
ระบุว่า “การขออนุมัติกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปีจากงบประมาณรายจ่าย ให้อธิการบดีหรือหัวหน้าหน่วยงาน
เป็นผู้มีอ านาจอนุมัติ แล้วรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ” และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เรื่อง หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย                
พ.ศ. 2554 ข้อ 7 ระบุว่า “อธิการบดี หรือหัวหน้าหน่วยงานที่มีอ านาจอนุมัติกันเงินงบประมาณ            
ไว้เบิกเหลื่อมปี และ/หรือ การขยายเวลาเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ได้ไว้ แล้วรายงานสภามหาวิทยาลัย     
เพื่อทราบ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติทีป่ระชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่องอืน่ ๆ 
   ๖.๑ เรื่อง  การปลูกต้นไม้เพ่ือเป็นที่ระลึก ณ มธ. ศูนย์ล าปาง 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สืบเนื่องจากการที่มหาวิทยาลัยได้จัดการประชุม            
สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 13/2566 ในวันจันทร์ที่ 18 ธันวาคม 2566 ณ มธ. ศูนย์ล าปาง ในโอกาส
ส าคัญนี้ จึงขอเรียนเชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยปลูกต้นไม้เพื่อเป็นที่ระลึก ณ มธ. ศูนย์ล าปาง 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  รับทราบ 
 
 
 



- ๒๙ - 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่อง  ก าหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้ งให้ที่ ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอเสนอก าหนดการประชุม                
สภามหาวิทยาลัยครั้งต่อไป ในวันอังคารท่ี ๓๐ มกราคม 2567 เวลา ๐๙.๐๐ น. ณ ห้องประชุมประกอบ               
หุตะสิงห์ อาคารอเนกประสงค์ ๑ ชั้น ๓ มธ. ท่าพระจันทร์ 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติทีป่ระชุม 
  รับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา ๑๒.40 น. 
 
 
 
   นายภูมินาถ  สวัสด ี
   นางสาวรกัษิณา  แสงศร ี
   นางสาววรรณพรรณ  นาคสงัข ์   ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกต้องของ 
   รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ผู้ตรวจรายงานการประชมุ 
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