
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

-------------------- 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
        ครัÊงทีÉ ๔/๒๕๖๒                   

วนัจนัทร์ทีÉ ๑๘ กุมภาพนัธ ์๒๕๖๒ 

ณ  หอ้งประชุมสัญญา  ธรรมศกัดิÍ  ตึกโดม ชัÊนสอง มธ. ท่าพระจนัทร์ 

 -------------------- 

 

ผูม้าประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี วิฑูรชาติ  อธิการบดี ประธาน 

๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

๓. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 

๔. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ ประเสริฐสุข  รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ ์

๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล  กมุาร ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหาร 

       ศูนยรั์งสิต 

๙. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน ์ กมัพูสิริ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 

       ศูนยล์าํปาง 

๑๐. ศาสตราจารย ์ดร.อุดม  รัฐอมฤต  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

๑๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทวดิา  กมลเวชช  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 

๑๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชยนัต ์ ตนัติวสัดาการ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 

๑๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ดาํรงค ์ อดุลยฤทธิกุล รักษาการแทนในตาํแหน่งคณบดี 

       คณะศิลปศาสตร์ 

๑๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา  ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และ 

       สืÉอสารมวลชน 

๑๕. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุสรณ์  อุณโณ  คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 

๑๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  ชคตระการ  คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

๑๗. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีร เจียศิริพงษก์ุล  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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๑๘. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ดิลก  ภิยโยทยั คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 

๑๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สมหญิง  พฒันธี์รพงศ ์ แทนคณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 

๒๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.เสกสรรค ์ สโมสรสุข รักษาการแทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 

๒๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

๒๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิÍ  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

       และการผงัเมือง 

๒๓. อาจารย ์ดร.อนุชา   ทีรคานนท ์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ 

       สถาบนัไทยคดีศึกษา 

๒๔. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร  เทพตระการพร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๕. ศาสตราจารย ์ดร.ณรงค ์ สาริสุต   คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 

๒๖. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

๒๗. อาจารย ์ดร.ศราวธุ  แรมจนัทร์  แทนคณบดีวิทยาลยันวตักรรม 

๒๘. รองศาสตราจารย ์ดร.เดชา  สังขวรรณ  คณบดีวิทยาลยัสหวิทยาการ 

๒๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สาวติรี  แฮมมอนด ์ แทนคณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค ์

๓๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิตติ  มงคลชยัอรัญญา คณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อึËงภากรณ์ 

๓๑. อาจารย ์ดร.สมชาย ธรรมสิริทรัพย ์ รักษาการแทนคณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษา 

๓๒. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา ณ  นคร  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

๓๓. รองศาสตราจารย ์ดร.สุพงศ ์ ตัÊงเคียงศิริสิน ผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษา 

๓๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษา 

       และทรัพยากรมนุษย ์

๓๕. รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

๓๖. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภชั  ศุภชลาศยั  ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 

๓๗. ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธาํรงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์

๓๘. นายสิทธิชยั  พนัเศษ   ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
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๓๙. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

       และศูนยพ์ทัยา 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งคณบดี 

คณะสังคมสงเคราะหศ์าสตร์ 

       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
 

ผู้ไม่มาประชุม 

๑. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกูล รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สังขโ์พธิÍ   รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

๓. รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร   คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

๔. ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย ์อดิศว ์ ทศัณรงค ์ คณบดีวทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติ 

       จุฬาภรณ ์

๕. รองศาสตราจารย ์อานนท ์ มาเมา้   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 

       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

       มหาวทิยาลยั 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุปราณี  ลิสวสัดิÍ   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ ์

๒. รองศาสตราจารย ์ดร.เยาวดี  เตม็ธนาภทัร์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพ 

๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณภา  ติระสังขะ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

๔. อาจารย ์ดร.ณัฐดนย ์ พรรณุเจริญวงษ ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนยพ์ทัยา 

๕. นายบุญสม   อคัรธรรมกลุ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 

๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรถสิทธิÍ   พานแกว้ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายสืÉอสารองคก์ร 

๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์พฤหสั  ต่ออุดม  ผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 

       เฉลิมพระเกียรติ 

๘. รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยณรงค ์ จกัรธรานนท ์ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 

๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์เอกรินทร์  ยลระบิล  ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. 

๑๐. นางสาวสมสุณีย ์  ดวงแข   แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์จิยั 

      และใหค้าํปรึกษาแห่ง มธ. 
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๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.วรภทัร  ลคันทินวงศ ์ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวทิยาศาสตร์ 

      และเทคโนโลยชีัÊนสูง 

๑๒. นายเสริม   กลัยารัตน์  แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานสัญญา  ธรรมศกัดิÍ  

       เพืÉอประชาธิปไตย 

๑๓. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   ผูอ้าํนวยการกองทรัพยากรมนุษย ์

๑๔. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 

       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

       สภามหาวทิยาลยั 

๑๕. นางอจัฉรา  วรีะสัมพนัธ์  หวัหนา้งานบริหารบุคคลและทะเบียนประวตัิ 

๑๖. นายอดิศร   เพชรคุม้  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 

       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 

๑๗. นางสาวพรอาํนวย บาํรุงศิลป์  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ  

๑๘. นายภูมินาถ  สวสัดี   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ  

๑๙. นางสาวณรรธพร  ทองมาก   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ  

๒๐. นางสาวรักษิณา  แสงศรี   เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 
 

เริÉมประชุมเวลา ๑๐.๐๕ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอใหที้ÉประชุมพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ ตามระเบียบ 

วาระการประชุมดงัต่อไปนีÊ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑  เรืÉอง  ประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบ 

    ๑.๑ เรืÉอง  การเสนอชืÉอผู้สมควรได้รับปริญญากติติมศักดิÍ ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๑ 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า การเสนอชืÉอผูส้มควรไดรั้บปริญญากิตติมศกัดิÍ  

ประจาํปีการศึกษา ๒๕๖๑ ซึÉงมหาวทิยาลยัไดจ้ดัส่งปฏิทินการดาํเนินการเพืÉอใหแ้ต่ละคณะได้

พิจารณาและเสนอชืÉอไปทีÉมหาวทิยาลยัตามกาํหนดเวลาต่อไป และมหาวทิยาลยัจะขอหารือกบัคณะ

ต่าง ๆ เพืÉอทาํความเขา้ใจ ประการแรกคือ ขอใหพิ้จารณากลัÉนกรองผูที้Éมีความโดดเด่นในสาขาวชิาทีÉ

เสนอชืÉอใหไ้ดรั้บปริญญากิตติมศกัดิÍ จริง ๆ ประการทีÉสอง ในครัÊ งนีÊจะขอหารืออยา่งไม่เป็นทางการ

วา่ คณะใดจะเสนอชืÉอบุคคลใดและมีประวตัิอยา่งไร จะขอใหน้าํมาพิจารณาอยา่งไม่เป็นทางการ

ก่อน เพืÉอกลัÉนกรองและพิจารณาใหร้อบคอบ และประเดน็ทีÉสาํคญั คือ โดยภาพรวมไม่ตอ้งการ 
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ใหเ้สนอมีจาํนวนรวมมากเกินไป เพราะปัจจุบนั มธ. มี ๒๗ คณะ หากเสนอคณะละ ๑ คน จะเท่ากบั 

๒๗ คน ถือวา่จาํนวนมากเกินไป จะทาํใหป้ริญญากิตติมศกัดิÍ ทีÉมอบใหน้ัÊน ความศกัดิÍ สิทธิÍ จะลด

นอ้ยลง โดยสรุปคือ ใหมี้การพิจารณารายชืÉอผูส้มควรไดรั้บปริญญากิตติมศกัดิÍ ก่อน และจะเสนอ

จาํนวนไม่มาก  

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๒ เรืÉอง  ความคืบหน้าของศูนย์พัทยาในการเป็นเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ 

  ภาคตะวันออก (EEC) 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบว่า กรณีเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ หรือ EEC ในเขต

พืÊนทีÉพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก ซึÉง มธ. เสนอพืÊนทีÉในส่วนของศูนยพ์ทัยาทีÉมีพืÊนทีÉประมาณ ๕๖๐ 

ไร่ ในส่วนนีÊ เป็นพืÊนทีÉทีÉจดัการเรียนการสอนทางดา้นวศิวกรรมศาสตร์ สาขายานยนต ์(Automobile) 

อยูใ่นขณะนีÊ  และมีการจดัโครงการอบรมใหค้วามรู้ต่าง ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิÉงในเรืÉองของภาษาและ

เรืÉองของมนุษยศาสตร์ทัÊงหลาย ประกอบกบัมหาวิทยาลยัเพิÉงไดรั้บงบประมาณและก่อสร้างอาคาร

ใหม่ซึÉงเป็นอาคารขนาดใหญ่มีมูลค่าประมาณ ๖๕๐ ลา้นบาท และตัÊงใจวา่ ส่วนหนึÉงจะสร้าง 

Startup ทีÉอยูใ่นบริเวณนัÊนดว้ย จะใหน้กัศึกษา บุคลากรและประชาชน ทีÉอยูบ่ริเวณพทัยาหรือชลบุรี

ไดม้าใชพื้ÊนทีÉของศูนยพ์ทัยาทาํโครงการ Startup ต่าง ๆ ทางดา้นธุรกิจเพืÉอใหเ้กิดความคึกคกัหรือมา

ทาํงานร่วมกนัมาพบปะกนัเพืÉอใหเ้กิดความคิดใหม่ ๆ หรือช่วยกนัพิจารณาวา่ ทรัพยสิ์นทางปัญญา

ทีÉอาจารยห์รือบุคลากรของ มธ. ไดค้ิดคน้มานัÊน จะนาํมาพฒันาใหเ้กิดนวตักรรมและเกิดผลในเชิง

พาณิชยไ์ดอ้ยา่งไร ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉมีความสาํคญัและตอ้งการใหเ้กิดผลเช่นนีÊ  การไดอ้ยูใ่นเขตส่งเสริม

เศรษฐกิจพิเศษ ทาํใหม้ีผลในเรืÉองของงบประมาณทีÉจะเขา้มาพฒันาพืÊนทีÉและเรืÉองของบุคคลต่าง ๆ 

ทีÉจะเขา้มาทาํงานร่วมกบั มธ. โดยเฉพาะการพฒันาบณัฑิต การพฒันาธุรกิจทีÉเป็นโครงการ Startup 

ต่าง ๆ ในส่วนนีÊจะทาํใหก้ารพฒันาบุคลากรและนกัศึกษาทนักบัโลกปัจจุบนัและเป็นความจริง 

มากขึÊน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 



- ๖ - 

 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยากล่าววา่ เมืÉอวนัศุกร์ทีÉ ๑๕ 

กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ ทีÉผา่นมา คณะกรรมการบริหารของ EEC ทีÉมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธาน ไดใ้ห้

ความเห็นชอบกบัขอ้เสนอของ มธ. ทีÉไดข้อเป็นเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ และใชชื้Éอวา่ 

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยพ์ทัยา EECMD เป็นเขตส่งเสริมเศรษฐกิจภาคตะวนัออกทีÉเนน้เรืÉอง 

Medical Hub การเป็นศูนยก์ารแพทยค์รบวงจร และเป็นอุตสาหกรรมอืÉนทีÉต่อเนืÉองจากการแพทย์

ครบวงจร การไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารของ EEC จะทาํใหพื้ÊนทีÉของศูนยพ์ทัยา

ทัÊงหมดเป็นเขตส่งเสริมเศรษฐกิจภาคตะวนัออก กล่าวคือ พืÊนทีÉของศูนยพ์ทัยา หากสามารถทีÉจะหา

ภาคีจากภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจอืÉน ๆ มาร่วมลงทุนหรือใชป้ระโยชนใ์นพืÊนทีÉศูนยพ์ทัยา แต่ตอ้ง

เป็นธุรกิจทีÉเกีÉยวกบัดา้นสุขภาพ เพราะขอเป็นเขตส่งเสริมธุรกิจดา้นศูนยก์ารแพทยค์รบวงจรและ

อุตสาหกรรมอืÉนทีÉเกีÉยวเนืÉอง และผูที้Éมาเป็นภาคีจะไดรั้บสิทธิพิเศษดา้นภาษี ซึÉงสามารถตรวจสอบ

ขอ้มูลไดจ้ากเวบ็ไซต ์EEC โดยจะมีการลดภาษีนิติบุคคล การยกเวน้ภาษเีงินไดเ้ป็นเวลา 

กีÉปี จะคลา้ยกบักรณี BOI กรณีนีÊจะทาํใหก้ลุ่มธุรกิจทีÉมาใชพ้ืÊนทีÉศูนยพ์ทัยา เช่น จดัตัÊงเป็นศูนย์

พฒันา ศูนยว์จิยั จะไดรั้บสิทธิประโยชนจ์ากการเป็นเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ ซึÉงภาคธุรกิจหลาย

แห่งไดใ้หค้วามสนใจในเรืÉองนีÊ  เช่น ธนาคาร MISUHO จากประเทศญีÉปุ่น และภาคีอีก ๔-๕ แห่งทีÉ

สนใจ และผูล้งทุนจากประเทศไตห้วนักใ็หค้วามสนใจ โดยจะมาลงทุนในหลายลกัษณะ ซึÉง มธ. มี

แผนทีÉจะสร้างโรงพยาบาลในพืÊนทีÉศูนยพ์ทัยาต่อไปดว้ย หากผูบ้ริหารมีเครือข่ายหรือมีผูที้Éสนใจจะ

ทาํธุรกิจดา้นศูนยก์ารแพทยม์าร่วมลงทุนหรือร่วมตัÊงศูนยว์ิจยัพฒันาต่าง ๆ เพืÉอไดรั้บสิทธิประโยชน์

ทางดา้นภาษี และใชพ้ืÊนทีÉของศูนยพ์ทัยาใหเ้ป็นประโยชน ์ซึÉงเรืÉองนีÊมหาวทิยาลยัไดด้าํเนินการมา

ระยะหนึÉงแลว้ เพิÉงไดรั้บการประกาศเป็นเขตเศรษฐกิจพิเศษเมืÉอวนัศุกร์ทีÉ ๑๕ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ ทีÉ

ผา่นมา 

  ๒. ประธานกล่าววา่ ส่วนอีกเรืÉองทีÉกาํลงัรอผลการพิจารณา คือ รถไฟฟ้าสายสีแดง 

จะมีการนาํเสนอต่อคณะรัฐมนตรีหรือไม่ เพราะมีการหารือกนัมาหลายเวทีแลว้และไดรั้บการยนืยนั 

วา่ จะนาํเสนอคณะรัฐมนตรีในเดือนกมุภาพนัธ์ ๒๕๖๒ ซึÉงจะแจง้ความคืบหนา้ใหท้ราบต่อไป 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๒  เรืÉอง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
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        ครัÊงทีÉ ๒/๒๕๖๒ เมืÉอวันทีÉ ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒ 

  ประธานแถลงวา่ ตามบนัทึกสาํนกังานสภามหาวทิยาลยั ลงวนัทีÉ ๑๑ กุมภาพนัธ ์

๒๕๖๒ มหาวทิยาลยัไดเ้สนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนงัสือเวียน คือ รายงานการ

ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒ โดย

กาํหนดใหแ้กไ้ขภายในวนัทีÉ ๑๔ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ นัÊน เนืÉองจากไดพ้น้กาํหนดเวลาดงักล่าวแลว้ 

ปรากฏวา่ไม่มีการเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๓  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบและทกัท้วง 

  ๓.๑.๑ เรืÉอง  คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนได้รับอนุมัติจ้างพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ คณะวารสาร

ศาสตร์และสืÉอสารมวลชนเสนอขอจา้ง นางสาวรัตนางศ ์ ตุละวรรณ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั 

สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์วุฒิปริญญาโท อตัราเลขทีÉ ๖๒๔๐ อตัราค่าจา้ง ๒๗,๑๓๐ บาท โดยมี

เงืÉอนไขวา่ จะตอ้งสาํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก ภายในปี พ.ศ. ๒๕๖๔ หากไม่สาํเร็จการศึกษา

ในระยะเวลาดงักล่าว จะถือวา่สิÊนสุดสัญญาจา้ง (พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นช่วงทีÉบุคคลดงักล่าวจะตอ้งต่อ

สัญญาทีÉสอง) 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติัจา้ง 

นางสาวรัตนางศ ์ ตุละวรรณ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์สังกดัคณะ

วารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
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  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๒ เรืÉอง   คณะสาธารณสุขศาสตร์ได้รับอนุมัติจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายวิชาการ ตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะสาธารณสุข

ศาสตร์เสนอขอจา้ง นายชยัวฒัน ์ เผดิมรอด เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์

วฒุิปริญญาเอก อตัราเลขทีÉ ๗๓๓๓ อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ กุมภาพนัธ์ 

๒๕๖๒ เป็นตน้ไป เนืÉองจากตอ้งจดัเตรียมการเรียนการสอนทัÊงระดบัปริญญาตรีและระดบั

บณัฑิตศึกษา ณ ศูนยล์าํปาง 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ 

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติัจา้ง 

นายชยัวฒัน ์ เผดิมรอด เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์สังกดัคณะ

สาธารณสุขศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๓ เรืÉอง  คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองได้รับอนุมัติจ้างพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย  สายวิชาการ (ส่วนงาน) ตาํแหน่งอาจารย์ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะ 

สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองเสนอขอจา้ง นายพฒันา  รัตนนาวาทอง เป็นพนกังาน

มหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) สายวชิาการ ตาํแหน่งอาจารย ์วุฒิปริญญาโท อตัราค่าจา้ง ๒๗,๑๓๐ บาท 

ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉอธิการบดีอนุมติัเป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) 

สายวชิาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดี 
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อนุมติัจา้ง นายพฒันา  รัตนนาวาทอง เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) สายวชิาการ ตาํแหน่ง

อาจารย ์สังกดัคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมือง ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๔ เรืÉอง  คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้รับอนุมัตเิปลีÉยนแปลงรายชืÉอและระยะเวลา 

   การจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

   จาํนวน ๓ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะศิลปกรรม

ศาสตร์เสนอขอเปลีÉยนแปลงรายชืÉอและระยะเวลาการจา้งผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์

ในมหาวทิยาลยั จาํนวน ๓ ราย คือ 

  ๑. จากเดิม นายกวนิทร์  ใบไพศาล อตัราเลขทีÉ ๐๐๕๕ อตัราค่าจา้ง ๒๖,๔๘๐ บาท 

ตัÊงแต่วนัทีÉ ๒ มกราคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๒๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ เป็น นางสาวอรดา  ลีลานุช ตัÊงแต่

วนัทีÉ ๒ มกราคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ 

  ๒. จากเดิม นายจรูญ  พาระมี อตัราเลขทีÉ ๐๐๕๖ อตัราค่าจา้ง ๒๖,๔๘๐ บาท ตัÊงแต่ 

วนัทีÉ ๒ มกราคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๒๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ เป็น นางสาวปิยรัฐ  มรรคยาธร ตัÊงแต่

วนัทีÉ ๒ มกราคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๒๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ 

  ๓. เปลีÉยนแปลงระยะเวลาการจา้ง นางสาวสุภาวนีิ  จรุงเกียรติกลุ อตัราเลขทีÉ ๐๐๕๖ 

อตัราค่าจา้ง ๒๖,๔๘๐ บาท จากเดิมตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มีนาคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ 

และตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ สิงหาคม ๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒ เป็นตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มีนาคม 

๒๕๖๒ ถึงวนัทีÉ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งผูมี้ความรู้ความสามารถ ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมตัิเปลีÉยนแปลงรายชืÉอ

และระยะเวลาการจา้งผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ จาํนวน ๓ ราย สังกดัคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

ตามทีÉเสนอ 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๕ เรืÉอง  คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนขออนุมัติแต่งตัÊงพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ เป็นผู้รักษาการในตาํแหน่งหัวหน้างาน 

   คลังและพัสดุ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะวารสาร

ศาสตร์และสืÉอสารมวลชนเสนอขอแต่งตัÊง นางสาวธนิฎฐาพร  จนัทรินทร์ พนกังานมหาวทิยาลยั 

สายสนบัสนุนวชิาการ ตาํแหน่งนกัวิชาการเงินและบญัชีชาํนาญการ อตัราเลขทีÉ ๔๑๖๕ งานคลงั

และพสัดุ สาํนกังานเลขานุการ คณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน เป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่ง

หวัหนา้งานคลงัและพสัดุ อีกหนา้ทีÉหนึÉง ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๕ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัใหพ้นกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุน

วชิาการ ดาํรงตาํแหน่งผูรั้กษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งาน ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนอ

อธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมตัิแต่งตัÊง นางสาวธนิฎฐาพร  จนัทรินทร์ เป็น 

ผูรั้กษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานคลงัและพสัดุ สังกดัคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน 

ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๖ เรืÉอง  คณะพยาบาลศาสตร์ขออนุมตัิแต่งตัÊงพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายสนับสนุนวิชาการ เป็นผู้รักษาการในตาํแหน่งหัวหน้างานวางแผน 

   การคลังและพัฒนาคุณภาพ จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบว่า คณะพยาบาล

ศาสตร์เสนอขอแต่งตัÊง นางสาวธราภรณ์  แสงโสดา พนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ  
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ตาํแหน่งนกัวชิาการเงินและบญัชีชาํนาญการ อตัราเลขทีÉ ๔๙๑๘ งานวางแผนการคลงัและพฒันา

คุณภาพ สาํนกังานเลขานุการคณะพยาบาลศาสตร์ เป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานวาง

แผนการคลงัและพฒันาคุณภาพ อีกหนา้ทีÉหนึÉง ทัÊงนีÊ  ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. ครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ทีÉประชุม 

มีมติมอบอาํนาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัใหพ้นกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุน

วชิาการ ดาํรงตาํแหน่งผูรั้กษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งาน ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนอ

อธิการบดีพิจารณาเรืÉองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมตัิแต่งตัÊง นางสาวธราภรณ์  แสงโสดา 

เป็นผูรั้กษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานวางแผนการคลงัและพฒันาคุณภาพ สังกดัคณะพยาบาล

ศาสตร์ ตามทีÉเสนอ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๓.๒ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉออนุมัติ 

  ๓.๒.๑ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขออนุมัติตัดโอนบุคลากรสงักดั 

   โครงการสตรีและเยาวชนศึกษาไปสังกัดสาํนักงานสญัญา  ธรรมศักดิÍ 

   เพืÉอประชาธปิไตย และกองบริหารศูนย์ท่าพระจันทร์ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์สนอ

ขอตดัโอนบุคลากรสังกดัโครงการสตรีและเยาวชนศึกษา จาํนวน ๖ อตัรา คือ 

  ๑. ตดัโอนบุคลากรสังกดัโครงการสตรีและเยาวชนศึกษาไปสังกดัสถาบนัสัญญา 

ธรรมศกัดิÍ  เพืÉอประชาธิปไตย จาํนวน ๔ ราย คือ 

       ๑.๑ นางสาวกนัทิมา  สิงหนุ ตาํแหน่งนกัวชิาการศึกษาปฏิบติัการ 

       ๑.๒ นางสาวพิมพิไล  ดงัดี ตาํแหน่งนกัวชิาการศึกษาปฏิบตัิการ 

       ๑.๓ นางดรุณี  วุน้นที ตาํแหน่งเจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

       ๑.๔ นางภารดี  ธิติมงคล ตาํแหน่งพนกังานสถานทีÉ 

  ๒. ตดัโอนบุคลากรสังกดัโครงการสตรีและเยาวชนศึกษาไปสังกดักองบริหาร 

ศูนยท่์าพระจนัทร์ จาํนวน ๒ ราย คือ 
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       ๒.๑ นางสาวจารุวรรณ  อมัระปาล ตาํแหน่งผูป้ฏิบตัิงานบริหารปฏิบติังาน 

       ๒.๒ นางสาววจิาริณี  บริบูรณ์ ตาํแหน่งผูป้ฏิบตัิงานบริหารปฏิบติังาน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติตดัโอนบุคลากรสังกดัโครงการสตรีและเยาวชน 

ศึกษา จาํนวน ๖ อตัรา ไปสังกดัสาํนกังานสัญญา  ธรรมศกัดิÍ  เพืÉอประชาธิปไตย และกองบริหาร 

ศูนยท่์าพระจนัทร์ ตามทีÉเสนอ 
 

    ๓.๓ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอขอความเหน็ชอบ 

  ๓.๓.๑ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งแนวทางดาํเนินการการบริหาร 

   อัตรากาํลังพนักงานมหาวิทยาลัย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ เนืÉองจากมหาวทิยาลยัมีกรอบ

อตัราพนกังานมหาวทิยาลยัเกินกวา่กรอบอตัราทีÉสาํนกังบประมาณจดัสรร จาํนวน ๕๒ อตัรา ซึÉง

ต่อไปมหาวทิยาลยัจะตอ้งบริหารอตัรากาํลงัอยา่งรัดกุม ในการนีÊ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์ห็น

ควรแจง้ใหค้ณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) ทราบเรืÉองดงักล่าวขา้งตน้ และเพืÉอให้

มหาวทิยาลยัสามารถบริหารอตัรากาํลงัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จึงขออนุมติัในหลกัการดงันีÊ  

  ๑. ยบุอตัราวา่งของคณะ/สาํนกั/สถาบนั ทัÊงหมด มหาวทิยาลยัจะบริหารอตัรากาํลงั 

โดยนาํกรอบอตัราไปไวที้Éส่วนกลาง 

       ๑.๑ กรณีทีÉ คณะ/สาํนกั/สถาบนั อยูร่ะหว่างดาํเนินการใหส่้วนงานดาํเนินการ 

จา้งดว้ยเงินรายไดส่้วนงานไปพลางก่อน หรืองดการจา้ง แลว้แต่กรณี 

       ๑.๒ กรณีพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ มหาวิทยาลยัแนะนาํใหส่้วนงาน 

ดาํเนินการจา้งจากเงินรายไดส่้วนงานไปพลางก่อนจนกว่ามหาวทิยาลยัจะไดรั้บจดัสรรจากสาํนกั 

งบประมาณ ทัÊงนีÊการจดัสรรจะพิจารณาโดยใหห้น่วยงานจะตอ้งนาํเสนอในลกัษณะ Project Base 

       ๑.๓ กรณีนกัเรียนทุน สาํนกังบประมาณจะพิจารณาใหเ้ฉพาะนกัเรียนทุนทีÉมีมติ 

ค.ร.ม. รองรับเท่านัÊน 

  ๒. มหาวทิยาลยัไม่มีนโยบายใหบ้รรจุพนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวิชาการ

ทีÉปฏิบติังานในส่วนของสาํนกังานเลขานุการ (ในกรณีทีÉมีสัดส่วนไม่ถึง ๑:๐.๗๕) หากมีความ 
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จาํเป็นตอ้งบรรจุ ใหส่้วนงานจา้งจากเงินรายไดส่้วนงาน เวน้แต่ส่วนงานทีÉตอ้งมีการปฏิบติังาน

ทางดา้นหอ้งปฏิบตัิการ โครงการบริการเพืÉอประชาชน หรือมีโครงการเพืÉอสนบัสนุนการ

ปฏิบติังานการวิจยั 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ เนืÉองดว้ยสาํนกังบประมาณไดส่้งขอ้มูลเรืÉองทีÉ มธ. จะไม่ไดรั้บ

การจดัสรรอตัราใหม่ และใหพ้จิารณาอตัรากาํลงัของ มธ. เท่าทีÉมีอยูใ่หบ้ริหารและดาํเนินการต่อไป 

เมืÉอตรวจสอบแลว้ อตัราของ มธ. ติดลบอยู ่๒๐ อตัรา ซึÉงไดบ้รรจุอตัราในปัจจุบนัเกินกว่าอตัราทีÉมี

อยูไ่ป ๒๐ อตัรา แต่มีวงเงินอยู ่๒,๔๐๐ ลา้นบาท สาํหรับบริหารอตัรากาํลงัทัÊงอาจารยแ์ละบุคลากร

ทัÊงหลายในมหาวิทยาลยั แต่หากนาํ ๒,๔๐๐ ลา้นบาทมาจ่ายเงินเดือนตามหลกัเกณฑ ์จะเหลือเงิน

ประมาณ ๑๐๐ ลา้นบาท ซึÉงจะตอ้งบริหารตวัเงิน แต่ไม่มีอตัรา ส่วนอตัรานัÊนตอ้งพิจารณาอีกครัÊ ง

หนึÉง แต่เมืÉอไดง้บประมาณกจ็ะสามารถจ่ายส่วนทีÉติดลบอยูไ่ด ้โดยนาํเงินทีÉมีอยูม่าจา้งคนทีÉเกินกวา่

อตัราทีÉติดลบอยู ่๒๐ อตัรา หากเงินไม่เพียงพอจะเกิดปัญหาได ้จึงตอ้งบริหารดว้ยความระมดัระวงั 

และสาํนกังบประมาณไดห้ารือในเรืÉองนีÊอยา่งจริงจงัและเคร่งเครียดเกีÉยวกบัเรืÉองอตัรากาํลงั มีหลาย

มหาวทิยาลยัทีÉมีอตัราติดลบและไม่มีเงินเพียงพออยู ่๑๖ มหาวทิยาลยั ขณะนีÊ มีการประชุมหารือกนั

วา่ จะทาํอยา่งไร และสาํนกังบประมาณไดใ้ชห้ลกัเกณฑว์่า การจ่ายเงินทางดา้นบุคลากรทัÊงประเทศ

จะตอ้งไม่เกิน ๕๐% ของจาํนวนเงินการใชจ่้ายของทัÊงประเทศ จึงมีการกาํหนดอตัราขัÊนสูงไวที้É 

๕๐% ซึÉงกรณีนีÊ เป็นเรืÉองของปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ขณะนีÊกาํลงัดาํเนินการจดัทาํงบประมาณอยู ่

เขา้ใจวา่รัฐบาลอาจจะมีโครงการทีÉอยูใ่นแผน ซึÉงอาจเป็นกลยทุธ์หรือยทุธศาสตร์และตอ้งการใชเ้งิน 

แน่นอนวา่ จาํนวนเงินสาํหรับใชก้บับุคลากรของประเทศเป็นเงินจาํนวนมาก กต็อ้งยอมรับวา่ 

ในช่วงแรกเมืÉอมีเงินกจ็ดัสรรอตัราและเงินให ้ทาํใหเ้งินและอตัราเหลือ การบริหารกไ็ม่ยุ่งยากและมี 

ขอ้จาํกดั ซึÉงก่อนหนา้ทีÉจะถึงจุดนีÊ  มหาวทิยาลยัเริÉมดาํเนินการเคร่งครัดอยูแ่ลว้ จะเห็นวา่ ในทีÉ

ประชุม ก.บ.ม. และการประชุมก่อนหนา้นีÊ เริÉมเคร่งครัดมาโดยตลอด แต่กมี็การผ่อนปรนในบาง

เรืÉอง เมืÉอมาถึงจุดนีÊ เป็นจุดทีÉถอยไม่ได ้หากใหใ้นสิÉงทีÉเกินกว่าทีÉมีอยู ่ทา้ยทีÉสุดจะไม่มีผูรั้บผดิชอบ 

ในเรืÉองของเงินเดือนและสวสัดิการต่าง ๆ ทีÉจะตามมา เป็นเรืÉองทีÉจาํเป็นทีÉทุกฝ่ายจะตอ้งรับรู้ปัญหา

ในส่วนนีÊ ร่วมกนั อีกประเด็นหนึÉง อตัรากาํลงัของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจะแยก 
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ออกมา เพราะปัจจุบนัอตัราของโรงพยาบาลฯ รวมอยูก่บัอตัราของมหาวทิยาลยั จึงกลายเป็นอตัรา

ในภาพรวมและบริหารร่วมกนั จะจดัทาํแผนอตัรากาํลงัของโรงพยาบาลฯ แยกออกมาต่างหาก 

เพราะโรงพยาบาลฯ มีการสร้างอาคารใหม่จาํนวน ๒ อาคาร มูลค่า ๒,๓๐๐ ลา้นบาท และกาํลงัจะ

สร้างอาคารกายวภิาค จาํเป็นตอ้งใชอ้ตัราอยา่งไรบา้ง และในปัจจุบนัมีอตัราเท่าใดใหน้าํมาพิจารณา 

หากมีในส่วนใดทีÉขาด ใหเ้พิÉมเติมในส่วนนัÊน และทาํแผนอตัรากาํลงัเป็นเวลา ๑๐ – ๒๐ ปี ซึÉงทาง

สาํนกังบประมาณจะกาํหนดผงัอตัรากาํลงัให ้โดยจะเชิญทาง มศว. และมหาวทิยาลยัขอนแก่นไป

ดว้ย เพราะน่าจะมีพืÊนฐานใกลเ้คียงกบั มธ. ซึÉงทาง มศว. เห็นดว้ยกบัเรืÉองนีÊ  ทาง มธ. จะเป็น 

ผูก้าํหนดรูปแบบใหแ้ละใหท้าง มศว. เพิÉมเติมขอ้มูลวา่ มีส่วนใดขาดและตอ้งการเพิÉมเติมในส่วนใด 

เป็นแผนอตัรากาํลงัทีÉมีระยะเวลา ๑๐ ปี แต่หากเป็นกลุ่มทางการแพทยอื์Éน จะมีส่วนใดบา้งทีÉจะ

นาํมารวมกบัโรงพยาบาลฯ หรือแยกเฉพาะของโรงพยาบาลฯ จะทาํไดง่้ายกว่า 

  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นการพิจารณา

ภาพรวม เพราะมีความกงัวลเช่นกนัวา่ ความเขม้แขง็ของแต่ละคณะจะลดลง จึงเสนอเป็น Project 

Base วา่ มหาวทิยาลยัอาจจะจดัสรรอตัราใหม้ากกว่าทีÉขอ แต่จะมีผลลพัธ์ (Result Base) ใหว้ดัผลได้

ก่อนวา่ จะวดัสิÉงใด ซึÉงอาจจะใหม้ากกว่าทีÉขอ 

  ๓. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ คาํวา่ Project Base หมายความอยา่งไร 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ยกตวัอยา่ง เช่น คณะหนึÉงได้

ทาํโครงการร่วมกบัภาคเอกชนในการสร้างศูนยว์จิยั ซึÉงโครงการนีÊ น่าสนใจและอธิการบดีกเ็ห็นวา่ 

น่าสนใจ และทางฝ่ายวางแผนกพ็ิจารณาแลว้วา่ มีความน่าสนใจ จึงตดัสินใจวา่ ใหอ้ตัรา และ

ติดตามผลประมาณ ๒-๓ ปีวา่ ไดต้ามเป้าหมายทีÉกาํหนดไวห้รือไม่ ลกัษณะนีÊ เป็นลกัษณะทีÉเรียกวา่ 

Project Base พยายาม Approach ในลกัษณะนีÊ  ตวัอยา่งอีกคณะหนึÉงพยายามทีÉจะทาํ Robotic ซึÉงเป็น

โครงการทีÉน่าสนใจ เพราะเป็นทิศทางในอนาคตของมหาวทิยาลยั ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์ 

ฝ่ายวางแผนและอธิการบดี พิจารณาแลว้เห็นวา่ ดี จะจดัสรรอตัราใหเ้พียงพอกบัการดาํเนินการ 

กรณีคณะทางสายสังคมศาสตร์กเ็ช่นเดียวกนั 

  ๔. ประธานกล่าววา่ โดยหลกัการจดัทาํงบประมาณปี ๒๕๖๓ หากเป็นสาขา

ทางดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ โครงการทางดา้นนีÊจะถูกลดความสาํคญัลง ซึÉงเป็นการ

พิจารณาโดยสาํนกังบประมาณ เพราะเมืÉอสาํนกังบประมาณจะจดัสรรงบประมาณให ้จะตอ้งเสนอ

คณะกรรมการชุดต่าง ๆ กลัÉนกรอง หากเสนอโครงการของมหาวทิยาลยัส่วนใหญ่ไปทางดา้น 
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สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ จะไม่ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ และสิÉงทีÉตอ้งการ แต่หากเป็น

ทางดา้นวิทยาศาสตร์ เช่น เรืÉอง Robotic หรือหุ่นยนต ์เรืÉอง AI จะเป็นโครงการทีÉรัฐบาลสนบัสนุน

รวมถึงโครงการวจิยั มหาวทิยาลยัตอ้งทราบว่า นโยบายของรัฐบาลไปในทิศทางใด มิใช่จะเสนอแต่

สิÉงทีÉเคยเสนอมาโดยตลอด จะทาํใหไ้ม่ไดง้บประมาณ เช่น งบประมาณปี ๒๕๖๒ มหาวทิยาลยั

ขนาดใหญ่ส่วนใหญ่ทีÉเสนอโครงการเขา้ไป จะเป็นดา้นสังคมศาสตร์จะไม่ไดง้บประมาณ แต่ มธ. 

จะเสนอโครงการทางดา้นวิทยาศาสตร์หรือหลกัสูตรทางดา้นวิทยาศาสตร์ งานวจิยัทางดา้น

วทิยาศาสตร์ ซึÉงจะเป็นไปในทิศทางเดียวกบัทีÉทางรัฐบาลกาํหนดไว ้ซึÉงตอ้งพิจารณาเรืÉองนีÊดว้ย 

  ๕. คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยากล่าวว่า กรณีนีÊรวมถึงขา้ราชการดว้ย

หรือไม่ เพราะในหนงัสือเขียนเฉพาะในส่วนของพนกังานมหาวทิยาลยั แต่ในส่วนของขา้ราชการทีÉ

เกษียณไป การทีÉจะไดอ้ตัราคืนในส่วนนีÊจะรวมอยูใ่นประกาศนีÊดว้ยหรือไม่ ประเดน็ทีÉสอง ก่อน

หนา้นีÊ เคยอภิปรายในเรืÉองนีÊและก่อนทีÉจะมีมาตรการนีÊ มีวา่งอยู ่๑๐๐ กว่าอตัรา หากหน่วยงานใดรับ

อตัราใหม่ไม่ได ้ใหม้ารวมไวที้Éส่วนกลาง ไม่ทราบวา่ ๑๐๐ กว่าอตัราในปัจจุบนัไดถู้กนาํมารวมกบั

อตัราทีÉนาํมารวมในครัÊ งนีÊ ทีÉเกินอยู ่๒๐ อตัราหรือไม่ ประเดน็ทีÉสาม ในแง่การทาํ Project Base 

เนืÉองจากการเกษียณอายหุรือการลาออกของบุคลากรสายวชิาการเป็นส่วนของการบริหารทีÉมีอยู่

ก่อนหนา้นัÊน หากจะใหค้าํนึงถึงคนทีÉอยูใ่นโครงสร้างเก่าและหายไป และสร้างโครงสร้างใหม่

ขึÊนมา เห็นวา่ นอกเหนือจากสิÉงทีÉตอ้งเรียกร้องในอตัราเก่าทีÉมีอยูแ่ลว้ อาจจะตอ้งพอกอตัราทีÉเพิÉม

ขึÊนมาใหม่ดว้ย ในแง่นีÊจะทาํใหค้วามตอ้งการอตัราเพิÉมมากขึÊนทวคูีณดว้ย เป็นไปไดห้รือไม่ทีÉ

มหาวทิยาลยัจะกาํหนดเกณฑเ์บืÊองตน้วา่ พืÊนฐานในการทีÉจะคืนอตัราเก่าให ้เช่น สัดส่วนของ

อาจารยต์่อนกัศึกษาทีÉมีอยู่ ซึÉ งเคยกาํหนดไว ้๑:๒๐ ทีÉเคยกาํหนดไว ้จะนาํส่วนนีÊมาพิจารณาได้

หรือไม่ แทนทีÉจะพิจารณาเฉพาะ Project Base อยา่งเดียว หรือพิจารณาสัดส่วนระหว่างอาจารยก์บั

หลกัสูตรทีÉมีอยู่ก่อนหนา้นัÊน หากหายไปตอ้งทดแทนดว้ยหรือไม่ แทนทีÉจะใช ้Project Base ทีÉเป็น

ความทา้ทายใหม่ เมืÉอนาํไปขอเพิÉมอตัรา อาจจะมากกวา่เดิมดว้ยซํÊ า เห็นวา่ จะเป็นขอ้จาํกดัมากกวา่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า สาํหรับอตัราเดิม ๑๐๐ อตัรา 

มีความไม่สัมพนัธก์นัระหว่างจาํนวนอตัรากบัจาํนวนเงินทีÉมีอยู ่ขณะนีÊสาํนกังบประมาณได้

ตดัสินใจคุมอตัราและจาํนวนเงิน มหาวทิยาลยัเหลือเงินอยู ่๑๐๐ ลา้นบาท และมีอตัราเกินอยู ่๕๒ 

อตัรา ความตัÊงใจคือ จะตอ้งผา่นวกิฤตภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๒ ซึÉงวนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒ 

จะมีผูเ้กษียณอาย ุซึÉงจะทาํใหต้วัเลขสมดุลกนัก่อนเพืÉอทีÉจะไดไ้ม่ตอ้งตอบคาํถามสาํนกังบประมาณ  
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และสาํนกังานการตรวจเงินแผน่ดิน จากนัÊนจะพยายามคืนใหก้บัคณะทีÉมีการเกษียณอาย ุส่วน 

Project Base อาจจะมาเพิÉมเขา้ไปในระบบ แต่ภายในวนัทีÉ ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒ ตอ้งเคลียร์ตวัเลข

ใหต้รงกนัก่อน มิฉะนัÊนจะไม่สามารถตอบคาํถามสาํนกังบประมาณในปีต่อ ๆ ไปได ้สาํหรับ ๕๒ 

อตัราทีÉเกินมาอยูใ่นขณะนีÊ  

       ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊ เห็นดว้ย เพราะปัจจุบนัมีอตัราทีÉเกินไป แต่มหาวิทยาลยั

ยงัมีเงินอยู ่แต่เดือนตุลาคม ๒๕๖๒ จะมีผูเ้กษียณอาย ุซึÉงอาจจะเกิดความสมดุลในช่วงนัÊน เพราะปี 

๒๕๖๒ จะมีผูเ้กษียณอายุประมาณ ๖๐ คน หลกัเกณฑที์Éจะกาํหนดวา่ คณะใดจะไดอ้ตัรากลบัคืนไป

อยา่งไร ในส่วนนีÊสามารถทีÉจะอภิปรายได ้เพราะยงัไม่มีขอ้กาํหนดทีÉชดัเจน แต่จากการรับฟัง

ความเห็นของคณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวิทยากเ็ห็นดว้ยหลายเรืÉอง และอาจจะตอ้งใช ้KPI 

หลาย ๆ ตวั เช่น เรืÉองสัดส่วนของนกัศึกษา เรืÉองจาํนวนหลกัสูตร แต่ทัÊงนีÊหลกัสูตรตอ้งถูกประเมิน

วา่ เป็นหลกัสูตรทีÉมีประสิทธิภาพ มีผูเ้รียนจาํนวนมาก จะนาํสิÉงเหล่านีÊ ทีÉเป็นมาตรฐานหลาย ๆ เรืÉอง

มาเป็น KPI และกาํหนดหลกัเกณฑเ์พืÉอทีÉจะพิจารณาวา่ จะจดัสรรอตัราคืนใหอ้ยา่งไร ซึÉงเรืÉองนีÊ

กาํลงัเริÉมพิจารณากนั ความเห็นทีÉเสนอมานีÊ เป็นเรืÉองทีÉดี 

  ๖. คณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อึËงภากรณ์ กล่าววา่ กรณีตาํแหน่งหวัหนา้งาน

ขึÊนไปหรือเลขานุการคณะทีÉมีอตัราอยูแ่ลว้ ทีÉยงัไม่เกษียณอาย ุแต่ตอ้งลาออกเพราะมีปัญหาทางดา้น

สุขภาพ กรณีเช่นนีÊมหาวทิยาลยัจะคืนอตัรานัÊนใหห้รือไม่ 

  ๗. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ เนืÉองจากมีบุคลากรสาย

สนบัสนุนวชิาการของสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา ซึÉงแต่ละคณะมีโครงการและหากมีโครงการเพิÉม

ขึÊนมาในเรืÉองของการศึกษา สาํนกังานทะเบียนนกัศึกษารองรับทุกคณะอยูแ่ลว้ จึงตอ้งการสอบถาม

เกีÉยวกบัทิศทางในอนาคต คณะจะบริหารจดัการดว้ยตวัเอง และสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาจะลด

ขนาดลง หรือจะรวมไวต้รงกลาง หรือจะใหส้าํนกังานทะเบียนนกัศึกษาใหญ่ขึÊน แต่คณะเล็กลง 

เพราะจะเป็นเรืÉองการบริหารงานในอนาคตดว้ย 

  ๘. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ เห็นดว้ยกบักรณีทีÉคณบดีคณะสังคมวทิยาและ

มานุษยวทิยาอภิปรายในเรืÉองสัดส่วนนกัศึกษาต่อจาํนวนอาจารย ์จะมีประเด็นสืบเนืÉองคือ หากเพิÉม

อตัราไม่ได ้นโยบายเรืÉองรับนกัศึกษาจะลดจาํนวนไดห้รือไม่ อีกประเด็นทีÉตอ้งการใหพ้จิารณาใน

แง่การจดัสรร คือ โครงสร้างอายขุองทุกส่วน บางคณะทีÉจะพบ คือ การรับมาเป็นจาํนวนมากใน

หนึÉงครัÊ ง และจะใกลเ้กษียณพร้อมกนั หากไม่ใหเ้พิÉมอตัรา อีก ๕-๑๐ ปี จะไม่มีผูที้Éมาทดแทนและ 
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ไม่สามารถต่องานกนัได ้จึงตอ้งมีการทยอยรับอตัราบา้ง ตอ้งการใหพิ้จารณาในกรณีโครงสร้างอายุ

ดว้ย 

  ๙. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าววา่ สิÉงทีÉกงัวลคือ ไม่ทราบทิศทางของรัฐบาลต่อการ

จดัสรรงบประมาณใหก้บัมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐ ซึÉงจะทาํใหป้ฏิบติัไม่ถูกวา่ ควรเตรียมตวั

อยา่งไร เมืÉอพิจารณาในมุมนีÊ  โครงสร้างของอตัรากาํลงัจะลดลง เพราะจะถูกบีบวา่ จะขยายงาน

อยา่งไรกต็าม แต่จะใหง้บประมาณในจาํนวนจาํกดั ทาํใหไ้ม่สามารถจะวางแผนไดว้า่ จะดาํเนินการ

อยา่งไร แมใ้หล้ดอตัรากาํลงั กท็าํได ้เพียงแต่ตอ้งทราบว่า ทิศทางของรัฐบาลจะเป็นอยา่งไร จะให้

งบประมาณเท่าเดิมและนาํไปบริหารเท่ากนัทุกปี หรือจะใหอ้ตัราตามอตัราผลผลิตทีÉทาํได ้ซึÉงแต่ 

เดิมเขา้ใจวา่ การออกมาเป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐ คือ รัฐบาลจะต่อรองวา่ มีผลผลิตเท่าใดจะ

ใหง้บประมาณเท่านัÊน แต่ครัÊ งนีÊไม่ทราบว่า จะมีแนวทางอยา่งไร รัฐบาลจะจดัใหใ้นจาํนวนทีÉ

นอ้ยลงและใหไ้ปบริหารเอง ซึÉงจะทาํใหไ้ม่ทราบทิศทางในอนาคต เมืÉอมีผูเ้กษียณอายแุลว้จะ

ดาํเนินการอยา่งไร 

  ๑๐. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าววา่ ขอ้ ๑.๑ กรณีทีÉ คณะ/

สาํนกั/สถาบนั อยูร่ะหว่างดาํเนินการ ใหส่้วนงานดาํเนินการจา้งดว้ยเงินรายไดส่้วนงานไปพลาง

ก่อน หรืองดการจา้งแลว้แต่กรณี ในแง่ของสถานภาพอาจารยที์Éจา้งในช่วงดงักล่าวจะเป็นลกัษณะใด 

เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั หรือพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) ในแง่ของงบประมาณการจา้งจะ

ไดคื้นหรือไม่ ประเดน็ทีÉสอง กรณีทีÉเป็นลกัษณะแนวคิด Project Base กเ็ห็นดว้ย แต่ในแง่ของ 

สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ตอ้งการใหม้หาวิทยาลยักาํหนดกรอบหรือแนวทาง เนืÉองจาก

รัฐบาลไม่ส่งเสริมสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์อยูแ่ลว้ คณะหรือหน่วยงานจะไดมี้การ

กาํหนดทิศทางทีÉจะตอบโจทยใ์นเชิงของเรืÉองนีÊไดอ้ยา่งไร ซึÉงเป็นลกัษณะของการเรียนการสอน

หรือการวจิยั หรือทัÊงสองอยา่ง หรือการทาํโครงการร่วมกบัภาคเอกชน ตอ้งการใหก้าํหนดทิศทาง

เรืÉองการทาํ Project Base ใหก้บัคณะและหน่วยงานดว้ย 

  ๑๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ เรืÉอง KPI จะนาํไปปรับใน 

เรืÉองสัดส่วนอาจารย ์จาํนวนหลกัสูตรต่าง ๆ ทีÉมีการใหค้วามเห็นไว ้ประเดน็ทีÉสอง สาํหรับ Project 

Base เป็นทัÊงการสอนและวจิยั หมายความวา่ หากมีหลกัสูตรทีÉตอ้งพฒันาขึÊนมาใหม่ กองทรัพยากร

มนุษยก์ไ็ม่ขดัขอ้งในการจดัสรรอตัรากาํลงั ในกรณีวจิยัหากเป็นโครงการความร่วมมือจะสนบัสนุน 

ส่วนเรืÉองเลขานุการคณะมีปัญหาสุขภาพแลว้ลาออก จะไดอ้ตัราคืนหรือไม่ ขอรับไปพิจารณาเป็น 
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รายกรณีไป ส่วนกรณีสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาและหอสมุดแห่ง มธ. ขอหารือเป็นการส่วนตวั

เพราะงานทีÉบริหารส่วนกลาง ควรจะหารือในลกัษณะโครงการวา่ หอสมุดแห่ง มธ. จะดาํเนินการ

อยา่งไร เพราะมีอตัราเกษียณ ๑๙ อตัรา ทีÉหายไป ยงัตอ้งบริหารหอ้งสมุดขนาดเลก็และขนาดใหญ่ 

ซึÉงตอ้งตดัสินใจเชิงนโยบายอีกครัÊ งหนึÉงวา่ จะดาํเนินการอยา่งไร ส่วนสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา

จะพิจารณาอีกครัÊ งหนึÉง ส่วนกรณีการจา้งใหจ้า้งเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) สิทธิทัÊงหมด

จะเหมือนกบัพนกังานมหาวิทยาลยั งบคลงั เดิมเมืÉอจะบรรจุอตัราเพียงใส่ชืÉอเขา้ไปทางสาํนกั

งบประมาณกจ็ดัสรรเงินให ้แต่ครัÊ งนีÊทางสาํนกังบประมาณไม่ทาํเช่นนัÊน ทีÉเป็นปัญหาอยูน่ัÊนไดมี้

การเตรียมชืÉอไวแ้ลว้ แต่ทางสาํนกังบประมาณกาํหนดวงเงินไวที้É ๒,๔๐๐ ลา้นบาท และกาํหนด

จาํนวนอตัราไว ้มหาวทิยาลยัพยายามต่อรองใหก้าํหนดวงเงินไวที้É ๒,๔๐๐ ลา้นบาท แต่ไม่ให้

กาํหนดอตัรา เพืÉอจะไดมี้จาํนวนเงิน ๑๐๐ กว่าลา้นบาทอยูใ่นมือเพืÉอทีÉจะดาํเนินการได ้ซึÉงตอ้งให้

ฝ่ายวางแผนเจรจากบัสาํนกังบประมาณเพืÉอต่อรองใหต่้อไป ส่วนกรณีทิศทางของรัฐบาลตอ้งตอบ

เป็นกรณีพิเศษ เห็นวา่ตัÊงแต่เป็นมหาวทิยาลยัในกาํกบัของรัฐแลว้ เหมือนเป็นการจา้งเหมาบริการ 

รัฐบาลจา้งเท่านีÊและใหผ้ลิตเท่านีÊ  โดยไม่ไดท้าํตาม Performance Base แต่ทาํตามสิÉงทีÉตอ้งการให ้

เช่น ลดอตัรากาํลงัจนปัจจุบนั มธ. มีอตัราเกิน ๕๖ อตัรา เพราะสาํนกังบประมาณไม่พิจารณาอตัรา

ของมหาวทิยาลยั แต่แจง้ว่ามีงบประมาณใหเ้ท่านีÊ  ใหไ้ปดาํเนินการเองโดยไม่สนใจ Outcome เห็น

วา่ ภาพรวมทีÉอธิการบดีกล่าวในปี ๒๕๖๑ มีมหาวทิยาลยัทีÉติดลบ ๑๗ มหาวทิยาลยั ซึÉงเป็นขอ้มูล

จาก ทปอ. และไม่ทราบว่าจะทาํอยา่งไรกบัเรืÉองนีÊ  และมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์กเ็ป็นหนึÉงในนัÊน 

และไม่ทราบว่าจะดาํเนินการอยา่งไรเพราะทุกมหาวิทยาลยักต็อ้งการไดน้กัศึกษา และนกัศึกษากม็ี

จาํนวนลดลง ทิศทางใหญ่ของประเทศตอ้งการเกบ็เงินไว ้ยงัไม่มีการพิจารณาเรืÉองอืÉน และจะเห็น

ไดว้า่ เงินในหมวด ๓๐๐ กล็ดลงจาก ๑๒๐ ลา้นบาท เหลือ ๙๐ ลา้นบาท และหากต่อไปรัฐบาลไม่ให้

จะทาํอยา่งไร เพราะตอ้งนาํเงินไปใหก้ลุ่มทีÉขาดทุน ซึÉงแนวคิดทีÉกองทรัพยากรมนุษยท์าํอยู ่คือ 

สถานการณ์ทีÉเลวร้ายทีÉสุด (Worst Case Scenario) ในปีต่อไปไม่ทราบว่าจะใชแ้นวคิดใด เพราะการ 

ต่อรองก็ยงัไม่ค่อยได ้ซึÉงขณะนีÊภาพรวมเป็นเช่นนัÊน กองทรัพยากรมนุษยจ์ะทาํใหดี้ทีÉสุดเท่าทีÉทาํได ้ 

และคงไวซึ้Éงความเป็นเลิศของ มธ.  ซึÉงเป็นจุดยนืของกองทรัพยากรมนุษยแ์ละอธิการบดี 

         ประธานกล่าววา่ เรืÉองของการจดัหาอตัรากาํลงัและจาํนวนเงินในการจา้งคน 

เป็นเรืÉองกะทนัหนัและไม่คิดว่า จะเป็นความชดัเจนเมืÉอ ๒-๓ สัปดาห์ทีÉผา่นมา ขณะทีÉมหาวทิยาลยั

กาํลงัจดัทาํงบประมาณปี ๒๕๖๓ กถู็กกาํหนดมาวา่ แต่ละคนจะไดจ้าํนวนเงนิเท่าใดและจะได ้
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อตัรากาํลงัเท่าใด หากติดลบหรือเกิดปัญหา ใหบ้ริหารจดัการเอง ทางสาํนกังบประมาณจะไม่

รับผดิชอบ เพราะสาํนกังบประมาณจะบริหารเฉพาะตวัเงินเป็นค่าใชจ่้ายสาํหรับบุคลากรไม่เกิน 

๕๐% ของวงเงินงบประมาณทัÊงหมด และทิศทางพฒันาประเทศจะเนน้ทางดา้นวทิยาศาสตร์และ

เทคโนโลย ีหรือบูรณาการกบัสายวทิยาศาสตร์ตามโลกปัจจุบนั ซึÉงรัฐบาลตอ้งการใหเ้นน้ดา้น

วทิยาศาสตร์ แต่พืÊนฐานของ มธ. มาจากดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ รัฐบาลตอ้งการใหมี้

การบูรณาการและทาํใหด้า้นวิทยาศาสตร์และวิทยาศาสตร์สุขภาพโดดเด่นยิÉงขึÊน หากขอรับความ

สนบัสนุนในเรืÉองทีÉเป็นทิศทางพฒันาของรัฐบาล จะไดรั้บการสนบัสนุนทีÉดี เมืÉองบประมาณขึÊนอยู่

กบัรัฐบาล กต็อ้งทาํตามขอ้กาํหนดทีÉรัฐบาลกาํหนดไว ้กรณีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ

เกียรติทีÉตอ้งใชง้บประมาณ ๒,๓๐๐ ลา้นบาท กไ็ดรั้บการสนบัสนุน และการสร้างอาคารกายวภิาค 

กไ็ดรั้บการอนุมติัแลว้ และการสร้างอาคารใหมี้ทีÉจอดรถดว้ยกไ็ดรั้บงบประมาณอีก ๕๑๕ ลา้นบาท 

ซึÉงจะเจรจาไดง่้ายกวา่โครงการทางดา้นสังคมศาสตร์ หากมหาวทิยาลยัจะไดรั้บงบประมาณตอ้งไป

ในทิศทางทีÉรัฐบาลสนบัสนุน สาํหรับเรืÉองนีÊจะมีการหารือกนัเป็นระยะ และจะใหร้องอธิการบดีฝ่าย

การคลงัไปจดัทาํโมเดลอตัราผูที้Éเกษียณอาย ุเมืÉอจะจดัสรรคืนสายวชิาการจะใชสู้ตรใด และสาย

สนบัสนุนวชิาการจะใชสู้ตรใด แต่โดยหลกัสายสนบัสนุนวชิาการจะไม่ไดรั้บการจดัสรรอตัราเลย 

แต่กต็อ้งยอมรับว่า ความเป็นจริงเป็นเช่นนัÊน ในภาพรวมสายสนบัสนุนวิชาการมีจาํนวนมากอยูแ่ลว้ 

และการของบประมาณ หากเป็นเรืÉองคอมพิวเตอร์หรือระบบไอทีต่าง ๆ ยงัจะขอไดง่้ายกวา่การขอ

อตัราดา้นกาํลงัคน เพราะฉะนัÊนการวางแผนเรืÉองไอที จะกา้วเขา้มามีบทบาททีÉสาํคญั ซึÉงไดเ้ร่งให้

รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศทาํแผนดา้นไอทีใหเ้สร็จโดยเร็ว เพราะตอ้งนาํโครงการไป

เสนอสาํนกังบประมาณใหพิ้จารณาวา่ แผนไอทีของ มธ. สอดรับกบันโยบายของรัฐบาลหรือไม่ 

ตอ้งการใหร้องอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศประสานไปยงัคณะต่าง ๆ ในเรืÉองของแผนไอที 

หากคณะหรือโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ มีแผนไอทีทีÉชดัเจนอยูแ่ลว้ หรือจะทาํโดยขอความร่วมมือ

จากมหาวทิยาลยัส่งคนไปช่วย โดยรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศจะเขา้ไปดูแลและนาํมา 

บูรณาการเป็นแผนใหญ่ของมหาวทิยาลยั ซึÉงส่วนนีÊจะไดรั้บงบประมาณเพิÉมเติม โดยจะเป็นไปตาม

ทิศทางทีÉรัฐบาลตอ้งการสนบัสนุน 

         คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ ทีÉผา่นมาเมืÉอมีการของบคลงัเกีÉยวกบัเรืÉอง

คอมพิวเตอร์หรือไอที จะถูกตดัตลอดมาเป็นเวลานานจนกระทัÉงเลิกขอ หากแนวทางเป็นเช่นนีÊจะ

เสนอของบประมาณส่วนนีÊใหม่ เพราะทีÉผา่นมาคณะออกเองมาโดยตลอด 
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         ประธานกล่าววา่ ใหน้าํมาขอในงบไอที โดยแยกออกมาจากงบธรรมดา เพราะ

หากของบธรรมดาเกีÉยวกบัคอมพิวเตอร์หรือไอที จะไม่ไดอ้ยูแ่ลว้ แต่หากเป็นแผนไอทีในภาพรวม

ทัÊงระบบวา่ เรืÉองของระบบ Wifi เรืÉองอินเทอร์เน็ต เรืÉอง Computerized ต่าง ๆ หรือมีการสร้าง 

หอ้ง Lab. ทีÉจะก่อใหเ้กิดผลผลิตทางดา้นนีÊหรือสร้างคนทางดา้นนีÊ  

  ๑๒. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าววา่ สาํหรับอตัรากาํลงัทีÉศูนยล์าํปางมีศิษย์

เก่าทีÉไดรั้บทุนบุญชู  ตรีทอง ไปเรียน และกาํลงัจะกลบัมาเป็นอาจารยที์Éศูนยล์าํปาง ซึÉงมิใช่อตัราวา่ง 

หมายความวา่ ขอ้ตกลงทีÉไดท้าํไวว้า่ เมืÉอเรียนจบกลบัมาจะไดเ้ป็นอาจารยที์Éศูนยล์าํปางทัÊง ๒ อตัรา 

ยงัอยูใ่ช่หรือไม่ เพราะมิใช่อตัราวา่ง เมืÉอเรียนจบกลบัมาแลว้จะไม่มีทีÉบรรจุ 

         รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ กรณีนีÊจะขอนาํไปพิจารณา 

เรืÉองใดทีÉเป็นเรืÉองผกูพนัของมหาวทิยาลยั จะพยายามทาํตามใหท้ัÊงหมด 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเห็นชอบแนวทางดาํเนินการการบริหารอตัรากาํลงั

พนกังานมหาวทิยาลยั ตามทีÉเสนอ 
 

  ๓.๓.๒ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอแนวทางการกาํหนดมาตรฐาน 

   และเป้าหมายการปฏบิัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน 

   วิชาการ ทีÉต้องได้รับการพัฒนาหรือปรับปรุงการปฏบิัติงาน 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์สนอ

แนวทางการกาํหนดมาตรฐานและเป้าหมายการปฏิบติังานของพนกังานมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุน 

ทีÉตอ้งไดรั้บการพฒันาหรือปรับปรุงการปฏิบติังาน ดงันีÊ  

  ๑. ใชผ้ลคะแนนการประเมินตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการเลืÉอนค่าจา้งประจาํปี โดย 

กาํหนดใหพ้นกังานมหาวทิยาลยัทีÉมีคะแนนผลการประเมิน ดงันีÊ  ตอ้งเขา้รับการพฒันาและปรับปรุง

การปฏิบติังาน 

       ๑.๑ พนกังานมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุน (ระดบัปฏิบติัการ) ทีÉมีคะแนนผลการ 

ประเมินการปฏิบติังานตํÉากวา่ร้อยละ ๗๐ 

       ๑.๒ พนกังานมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุน (ระดบัผูอ้าํนวยการกองหรือเทียบเท่า 

และหวัหนา้งาน) ทีÉมีคะแนนผลการประเมินการปฏิบติังานตํÉากวา่ร้อยละ ๘๐ 

  ๒. กรณีผูที้ÉมีผลการประเมินการปฏิบติังานตํÉากวา่มาตรฐานและเป้าหมายการ 
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ปฏิบติังานตามเกณฑที์Éกาํหนด ตอ้งเขา้รับการพฒันาหรือปรับปรุงการปฏิบติังานทุกรอบการ

ประเมิน เมืÉอครบสองปีหรือสองรอบการประเมินแลว้ ผลการประเมินยงัต ํÉากวา่มาตรฐาน ใหถื้อวา่

ขาดประสิทธิภาพการปฏิบตัิงาน และใหพ้น้จากการเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั 

  ๓. เกณฑม์าตรฐานฯ ทีÉกาํหนดใหมี้ผลบงัคบัแต่ใชใ้นรอบการประเมิน ๑ ตุลาคม 

๒๕๖๒ 

  สาํหรับสายสนบัสนุนวชิาการ หากพิจารณาจากคณะผลการประเมินพบวา่ มีผูไ้ดรั้บ

การประเมินนอ้ยกว่า ๖๐ จาํนวน ๔ คน คนทีÉนอ้ยกว่า ๖๙.๙๙ จาํนวน ๘๕ คน ซึÉงมีทัÊงหมด ๘๙ คน 

ทีÉเห็นวา่ ตํÉากวา่มาตรฐานทีÉมหาวทิยาลยัตอ้งการ ส่วนระดบัหวัหนา้งานมีผูที้ÉมีผลการประเมินตํÉา

กว่า ๘๐% มีจาํนวน ๗ คน ซึÉงกระจายอยูใ่นคณะต่าง ๆ ส่วน ๗๐-๗๙% มีอยู่ ๗ คน หากกาํหนด

ทิศทางจะพฒันาบุคลากรขึÊนไปอีกเพืÉอใหม้าตรฐานดีขึÊน ในกรณีทีÉคณบดีคณะศิลปศาสตร์เคย

สอบถามเรืÉองขา้ราชการ ซึÉงขา้ราชการจะไม่ไดใ้ชเ้กณฑนี์Ê  แต่จะใชเ้กณฑข์อง ก.พ.อ. ตอ้งตํÉากวา่ 

๖๐% โดยสรุปตอ้งการใชเ้กณฑที์Éไดค้ะแนนประเมินนอ้ยกวา่ ๗๐% สาํหรับผูป้ฏิบติังานทัÉวไป และ 

๘๐% สาํหรับผูอ้าํนวยการกองและหวัหนา้งาน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพจิารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ สาํหรับแบบฟอร์มประเมินและคาํถามในการประเมินไดรั้บการ

ยอมรับหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ในการประชุมครัÊ งต่อไปจะนาํ

เรืÉองการประเมินเขา้มาหารือและจะทาํคู่ขนานกนัไป เขา้ใจวา่ กองทรัพยากรมนุษยไ์ดด้าํเนินการไป

กว่า ๘๐% แลว้ หากยอมรับแบบประเมินใหม่ ซึÉง Core Competency เป็น S&U คือ ผา่นหรือไม่ผา่น

เท่านัÊน และมีเรืÉอง Behavior ซึÉงไดห้ลกัมาจากงานวจิยัของคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี เป็น 

งานวจิยัเกีÉยวกบัพฤติกรรมทีÉมีต่อองคก์รและไดน้าํงานวจิยันัÊนมาพฒันาระบบ 

  ๒. ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยักล่าววา่ ในส่วนทีÉใชผ้ลคะแนนพนกังาน

มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ ระดบัปฏิบติัการ ในความรู้สึกน่าจะเป็นระดบัปฏิบติัการอยา่ง

เดียว หรือครอบคลุมในระดบัชาํนาญการ ชาํนาญการพิเศษ หรือเชีÉยวชาญ หรือชาํนาญงานพิเศษ

ดว้ยหรือไม่ ประเด็นทีÉสอง ในขอ้มูลตวัเลขทีÉต ํÉากวา่ ๗๐% เห็นวา่ เป็นการประเมินทีÉอยูใ่นระดบัทีÉ 
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เขม้ขน้พอสมควร ทาง มธ. ไดมี้ขอ้มูลตวัเลขจากสถาบนัอืÉนหรือไม่ เมืÉอมีการบงัคบัใชแ้ลว้จะได้

เป็นมาตรฐานในการบงัคบัใชก้บัพนกังานมหาวทิยาลยัทุกคน ซึÉงมีอยูห่ลายพนัคน ในกรณีทีÉได้

คะแนน ๗๐% และตํÉากวา่ ๗๐% วา่ มีฐานวธีิคิดอยา่งไร 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ในกรณีนีÊครอบคลุมทัÊงหมด 

ในขอ้บงัคบัฯ แบ่งพนกังานมหาวทิยาลยัออกเป็นสายอาํนวยการ ไม่วา่จะเป็นระดบัชาํนาญการหรือ

ระดบัใด หากไดรั้บเงินประจาํตาํแหน่ง การประเมินตอ้งไดค้ะแนนไม่นอ้ยกว่า ๘๐% หากเป็น 

สายปฏิบตัิการ ไม่วา่จะเป็นระดบัชาํนาญการหรือระดบัปฏิบติัการกใ็ชม้าตรฐานตอ้งไดผ้ลการ

ประเมินไม่นอ้ยกว่า ๗๐% เช่นเดียวกนั ประเดน็ทีÉสอง หากตอ้งเทียบกบัมหาวทิยาลยัอืÉนหรือไม่ 

ขณะนีÊไม่มีการเทียบเคียง เพราะพิจารณาจากมาตรฐานของมหาวทิยาลยัวา่ ตอ้งการใหอ้งคก์รทีÉพึง

ประสงคเ์ป็นอยา่งไร หากยอมรับทีÉระบบประเมิน ตอ้งใชค้ะแนนประเมินเพืÉอการพฒันา ซึÉงเป็น

เรืÉองทีÉชดัเจน 

  ๓. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ ขอใหฝ่้ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยช่์วยตรวจสอบและแกไ้ขขอ้มูล สาํหรับหมายเลข ๔๕ สถาบนัเสริมศึกษาและ

ทรัพยากรมนุษยน์ัÊนถูกตอ้งแลว้ แต่หมายเลข ๔๙ สาํนกัเสริมศึกษาและบริการสังคมนัÊน ในปัจจุบนั

ไม่มีแลว้ 

  ๔. คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยากล่าวว่า กรณีทีÉกาํหนดตวัเลขเป็นกลาง

ใช่หรือไม่ สาํหรับ ๗๐% หรือ ๘๐% แต่ประเดน็คือ ทีÉผา่นมาแต่ละคณะมีวิธีการพิจารณาไม่

เหมือนกนั เป็นไปไดห้รือไม่ทีÉมหาวทิยาลยัโดยเฉพาะส่วนกลางอาจจะกาํหนดเกณฑเ์บืÊองตน้

สาํหรับสิÉงทีÉขาดไปได ้ในการพิจารณาสายสนบัสนุนวชิาการจะตอ้งประกอบดว้ยเรืÉองใดบา้ง  

เห็นวา่น่าจะเป็นแนวทางทีÉช่วยใหเ้กณฑใ์นการพิจารณาแต่ละคณะ ซึÉงมีความหลากหลายหรือมี

ความเฉพาะจะไดมี้แนวปฏิบติัในการเปรียบเทียบตรงกลางได ้ประเดน็ทีÉสอง การประเมินไดไ้ม่

นอ้ยกว่า ๘๐% สาํหรับหวัหนา้งาน เห็นวา่เนืÉองจากสายสนบัสนุนวิชาการจะแบ่งออกเป็นแท่งและ 

มีหวัหนา้งาน ซึÉงหวัหนา้งานตอ้งมีภาระงานและทาํงานมากกว่าสายสนบัสนุนวชิาการทัÉวไป จึงไม่

แน่ใจวา่ การเพิÉมมาตรฐานการประเมินไม่นอ้ยกว่า ๘๐% จะทาํใหผู้ที้Éมีภาระงานมากอยูแ่ลว้พบกบั

แรงกดดนัทีÉมากขึÊนกว่าเดิมหรือไม่ เพราะหวัหนา้งานตอ้งมีภาระงานเพิÉมขึÊน แต่ผูป้ฏิบติังานทัÉวไปก็

มีงานเท่าเดิม ตอ้งประเมินไดไ้ม่นอ้ยกวา่ ๗๐% แต่เมืÉอปรับขึÊนมาเป็นหวัหนา้งานตอ้งทาํงาน

มากกว่าผูป้ฏิบตัิงานปกติและตอ้งถูกประเมินดว้ยเกณฑที์ÉสูงขึÊนอีกคือ ไดไ้ม่ตํÉากวา่ร้อยละ ๘๐% ซึÉง 
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เป็นเรืÉองทีÉตอ้งพิจารณาดว้ย และในปัจจุบนัตาํแหน่งหวัหนา้งานมีการตัÊงเป็นผูรั้กษาการจาํนวนมาก 

เนืÉองจากมีเกณฑที์Éกาํหนดไว ้ทาํใหไ้ม่สามารถดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้งานตวัจริงได ้ในแง่ของ 

ผูรั้กษาการจะใชเ้กณฑนี์Êในการประเมินดว้ยหรือไม่ 

  ๕. ผูแ้ทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานสัญญา  ธรรมศกัดิÍ  เพืÉอประชาธิปไตย กล่าววา่ หาก

จะใชเ้กณฑนี์Ê มีความกงัวลในเรืÉองแบบและเครืÉองมือในการประเมิน แต่ในหลายหน่วยงานมีความ

เขา้ใจทีÉไม่ตรงกนั บางหน่วยงานใชดุ้ลพินิจทีÉค่อนขา้งเขม้ขน้ บางหน่วยงานไม่เขม้ขน้เท่าทีÉควร 

มาตรฐานในส่วนนีÊตอ้งมีเครืÉองมือหรือแบบทีÉใชใ้นการประเมินเพืÉอใหเ้ขา้ใจไดต้รงกนั ประเดน็ทีÉ

สอง ตอ้งการใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรมนุษยท์าํความเขา้ใจกบัประชาคม หากจะใชเ้กณฑนี์Ê เกีÉยวกบั

วธีิการหรือกระบวนการ ใหเ้ขา้ใจตรงกนั 

  ๖. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยชีัÊนสูงกล่าววา่ เห็นดว้ยหากจะ

มีการปรับการประเมินเป็นไม่ตํÉากวา่ร้อยละ ๗๐ และ ๘๐ สาํหรับสายสนบัสนุนวชิาการ แต่กงัวลวา่ 

แบบประเมินยงัเป็นแบบประเมินทีÉใชค้วามรู้สึกมากกว่าผลงาน กรณีนีÊ เคยร้องเรียนไปยงัฝ่าย

บริหารทรัพยากรมนุษยห์ลายครัÊ งแลว้วา่ ไม่สามารถใชป้ระเมินได ้หากยงัใชก้ารประเมินโดยใช้

ความรู้สึกทัÊงหมด ๑๙ ขอ้ แต่มีผลงานอยูเ่พียง ๓ ขอ้ เพราะฉะนัÊนในส่วนนีÊ เห็นวา่ตอ้งปรับปรุงแบบ

ประเมินใหเ้หมาะสมกบัการประเมิน โดยการจา้งพนกังานมหาวทิยาลยันัÊนในแบบประเมินของ

มหาวทิยาลยัไม่มีการบ่งบอกว่า จา้งมาทาํงานดา้นใดเพืÉอประเมินผลงาน เมืÉอถึงรอบการประเมินจึง

ไม่ตอ้งการประเมิน เพราะไม่ทราบว่า จะประเมินอยา่งไร และเกรงวา่จะถูกฟ้องร้องได ้เพราะมีการ

จา้งแบบหนึÉง แต่ประเมินอีกแบบหนึÉง เช่น ประเมินความซืÉอสัตยสุ์จริต เฉพาะในหนา้ทีÉหรือ

อยา่งไรเพราะค่อนขา้งครอบคลุมมาก และไม่มี SOP ระบุวา่ ซืÉอสัตยสุ์จริตในรูปแบบใด และหาก

ผูบ้ริหารประเมินตามทศันคติของตนเอง จะทาํใหผู้ที้Éปฏิบติัตามตอ้งรอวา่ จะทาํอยา่งไรให้

เหมาะสมและอยูไ่ดใ้นระบบนีÊ  แต่หากประเมินจากการจา้งและผลงานทีÉทาํ จะทาํใหก้ารประเมิน

เด่นชดัมากขึÊน และทาํใหม้ีคนดีมีประสิทธิภาพอยูใ่น มธ. จาํนวนมาก เพราะฉะนัÊนหาก มธ.  

ตอ้งการไปในทิศทางใด แบบประเมินจะเป็นตวับ่งชีÊวา่ มธ. จะเขม้แขง็หรือไม่ จากการทาํงานจะ

พบว่า บุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการจะรอรับฟังอยา่งเดียว แต่เมืÉอใหคิ้ดจะไม่สามารถคิดได ้เมืÉอมี

ผูอ้าํนวยการหรือคณบดีคนใหม่มา กจ็ะเปลีÉยนรูปแบบไปอีก จึงเกิดความไม่ย ัÉงยนืเพราะมีการ

เปลีÉยนไปเรืÉอย ๆ แต่หากวางระบบไวดี้แต่แรก การประเมินจากการทาํงาน จะทาํใหก้ารประเมินใน

ส่วนนีÊ  ไม่วา่บุคคลใดจะเขา้มากต็ามหรือเปลีÉยนแปลงอยา่งไรก็ตาม ทิศทางของมหาวทิยาลยักจ็ะไป 
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ไดเ้รืÉอย ๆ ไม่หยดุชะงกั 

  ๗. ประธานกล่าววา่ สาํหรับเรืÉองนีÊ มีความคิดเห็นทีÉดีและหลากหลาย และเป็นเรืÉอง

ใหม่ ซึÉงเป็นครัÊ งแรกทีÉดาํเนินการ ขอเกบ็ขอ้มูลจากเรืÉองนีÊและหากมีขอ้มูลเพิÉมเติมใหเ้สนอไปทีÉ 

รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยพ์ิจารณา และในการประชุมครัÊ งต่อไปจะเสนอสิÉงทีÉ

ปรับแกแ้ลว้มาพิจารณากนัอีกครัÊ งหนึÉง 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติมอบหมายใหร้องอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากร

มนุษยรั์บขอ้สังเกตของทีÉประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๔  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านวิชาการ 

    ๔.๑ เรืÉอง  แนวทางการลดจาํนวนหลักสูตรทีÉคุณภาพไม่ดีและไม่สามารถแข่งขนัได้ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ ตามทีÉคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั ในการ

ประชุมครัÊ งทีÉ ๒๑/๒๕๖๑ เมืÉอวนัทีÉ ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ไดพิ้จารณาเรืÉอง แนวทางการลดจาํนวน

หลกัสูตรทีÉคุณภาพไม่ดีและไม่สามารถแข่งขนัได ้โดยฝ่ายวชิาการไดเ้สนอเกณฑก์ารปิดหลกัสูตร

ใน ๓ องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ผลประเมินคุณภาพหลกัสูตร จาํนวนนกัศึกษายนืยนัสิทธิÍ /ขึÊนทะเบียน

นกัศึกษา เทียบเป้าหมายแผนรับ และผลประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิตและภาวการณ์มีงานทาํ และทีÉประชุม

เห็นควรใหมี้การนาํเสนอขอ้มูลหลกัสูตรและความเห็นของคณะต่าง ๆ เพืÉอประกอบการพิจารณา

เพิÉมเติมดว้ย นัÊน 

  บดันีÊ  คณะ/หน่วยงาน ไดเ้สนอความเห็นเกีÉยวกบัเกณฑก์ารปิดหลกัสูตร ใน 

๓ องคป์ระกอบดงักล่าวมาเรียบร้อยแลว้ 

  เกณฑพ์ิจารณาการปิดหลกัสูตร ประกอบดว้ย ๓ เรืÉอง ดงันีÊ  

๑. ผลประเมินคุณภาพหลกัสูตร 

ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ 
ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

ระดบัคะแนน ความถีÉ 

หลกัสูตรทุกระดบั

การศึกษา ไม่ผ่าน

องคป์ระกอบทีÉ ๑ 

๒ ครัÊ ง

ติดต่อกนั 

๑) ควรใชเ้ฉพาะหลกัสูตร ป.ตรี เท่านัÊน 

    ๒) ควรปรับ ๓ ครัÊ งติดต่อกนั 

    ๓) ควรแยกพิจารณา ๒ กรณี คือ (๑) กรณีทีÉเป็นผลมา

จากการบริหารจดัการหลกัสูตร  (๒) กรณีของจาํนวน 

- องคป์ระกอบทีÉ ๑ เป็นเรืÉองสาํคญั

มาก หากไม่ผา่นเกณฑนี์Ê  สกอ. ให้

รีบแกไ้ขภายใน ๖ เดือน และไม่ใช่

เฉพาะหลกัสูตรปริญญาตรีทีÉมี 
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ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ 
ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

ระดบัคะแนน ความถีÉ 

  อาจารย ์ ในกรณีทีÉ ๑ อาจจะใชเ้กณฑข์า้งตน้ ส่วนกรณีทีÉ 

๒ คณะหรือหน่วยบงัคบับญัชาขา้งตน้ อาจจะตอ้ง

พิจารณาองคป์ระกอบอืÉนๆ เช่น รับนกัศึกษาไดต้ามเป้า 

แต่ไม่มีอตัราอาจารย ์ก็จาํเป็นตอ้งมีการสนบัสนุน 

    ๔) เกณฑก์ารประเมินของ สกอ. บางเกณฑ ์ค่อนขา้ง

ยากสาํหรับหลกัสูตรทีÉเป็นหลกัสูตรวชิาชีพ ส่งผลให้

อาจจะทาํไม่ไดต้ามเกณฑ ์เช่น ผลงานทางวิชาการของ

กรรมการวิทยานิพนธ์ภายนอก (ตอ้งมีผลงานตีพิมพ ์๑๐ 

เรืÉอง) โดยในสายวิชาชีพ เป็นไปยากกวา่หลกัสูตร

โดยทัÉวไป 

    ๕) จาํนวนปี หรือจาํนวนครัÊ ง ควรตอ้งนาํค่าเฉลีÉยของ

เวลาทีÉทาง มธ. สามารถคืนตาํแหน่ง อาจารยผ์ูเ้กษียณ

กลบัมา ซึÉงมีผลต่อระยะเวลาการจา้งอาจารยท่์านใหม่  

 ความสาํคญั หลกัสูตรปริญญาโท

และปริญญาเอก ก็มีความสาํคญั

เช่นกนั 

   - คณะควรมีการวางแผนเรืÉองความ

พร้อมในอตัราและจาํนวนอาจารย ์

หากไม่เพียงพอก็ควรพิจารณางดรับ

และเสนอปิดหลกัสูตร 

หลกัสูตรปริญญาตรี   

คะแนนตํÉากวา่ 

๓.๐๐ 

 

๓ ครัÊ ง

ติดต่อกนั 

    ๑) ควรปรับเป็น คะแนนตํÉากวา่ ๒.๗๕ เนืÉองจากเกณฑก์าร

ประกนัคุณภาพของ สกอ. หลกัสูตรทีÉมีคะแนนสูงกวา่ ๓.๐๐ 

(๒ ครัÊ งติดต่อกนั) เป็นหลกัสูตรทีÉมีคุณภาพและมาตรฐานใน

ระดบัคุณภาพดีทีÉสมควรไดรั้บการเผยแพร่ ส่วนหลกัสูตรทีÉมี

คะแนนตํÉากวา่ ๓.๐๐ เพียงเลก็นอ้ย เป็นหลกัสูตรทีÉมีคุณภาพ

และมาตรฐานในระดบัคุณภาพปานกลาง ไม่ใช่หลกัสูตรทีÉมี

คุณภาพและมาตรฐานในระดบัตํÉา 

   - หลกัสูตรของมหาวิทยาลยัทุก

หลกัสูตรควรเป็นหลกัสูตรมีทีÉ

คุณภาพและมาตรฐานในระดบั

คุณภาพดีทีÉสมควรไดรั้บการเผยแพร่ 

ไม่ใช่แค่ระดบัพอใช ้

หลกัสูตรปริญญาตรี   

คะแนนตํÉากวา่ 

๓.๐๐ 

 

๓ ครัÊ ง

ติดต่อกนั 

    ๒) กรณีเป็นหลกัสูตรเปิดใหม่ ควรปรับเป็น ๔ ครัÊ ง

ติดต่อกนั เพืÉอรอบณัฑิตจบแลว้ ๑ รุ่น 

    ๓) ไม่ควรใชค้ะแนนการประกนัคุณภาพของ สกอ. 

เป็นเกณฑ ์เนืÉองจากส่วนใหญ่เป็นคะแนนเชิง 

   - ในเกณฑก์ารประเมินหลกัสูตร

หลกัสูตรใหม่ มีหลายองคป์ระกอบ

ทีÉไม่ตอ้งถูกประเมิน เนืÉองจากยงัไม่

มีบณัฑิต ซึÉงถือวา่ไดเ้ปรียบอยู่แลว้ 
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ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ 
ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

ระดบัคะแนน ความถีÉ 

  กระบวนการมากกว่าคะแนนผลผลิตทีÉเป็นรูปธรรม  

ผลประเมินบางตวัชีÊวดั ไม่ไดส้ะทอ้นถึงความสามารถของ 

หลกัสูตรและคะแนนขึÊนอยูก่บัอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบ

หลกัสูตรทีÉมีความรับผิดชอบ บางองคป์ระกอบไม่

สอดคลอ้งกบัสภาพสงัคมปัจจุบนั เช่น การมีงานทาํของ

บณัฑิต การคงอยูข่องผูเ้รียน อีกทัÊง เรืÉองความเชืÉอถือไดข้อง

เกณฑ ์หรือระบบการประเมิน หรือการวดัเชิงปริมาณ ความ

เชืÉอถือได ้ของคะแนนจากกรรมการประเมินกลุ่มหนึÉงกบั

อีกกลุ่มหนึÉง มาตรฐานการตรวจ/การใหค้ะแนนทีÉไม่เป็นไป

ในทิศทางเดียวกนั 

- กรณีทีÉเห็นวา่เกณฑข์อง สกอ.  

ไม่เหมาะสม ใหค้ณะเสนอเกณฑ ์

ประเมินของคณะใหฝ่้ายวิชาการ

พิจารณา เพืÉอนาํเสนอสภา

มหาวิทยาลยัพิจารณาอนุมติั 

หลกัสูตร

บณัฑิตศึกษา  

คะแนนตํÉากวา่ 

๓.๒๕ 

๓ ครัÊ ง

ติดต่อกนั 

    ๑) ควรปรับเป็น คะแนน ตํÉากวา่ ๒.๗๕ หรือ ตํÉากวา่ 

๓.๐๐  เท่ากบัหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี ดว้ยเหตุผลตาม

เกณฑก์ารประกนัคุณภาพของ สกอ. หลกัสูตรทีÉมีคะแนน

สูงกวา่ ๓.๐๐ (Ś ครัÊ งติดต่อกนั) เป็นหลกัสูตรทีÉมีคุณภาพ

และมาตรฐานในระดบัคุณภาพดีทีÉสมควรไดรั้บการเผยแพร่ 

    ๒) กรณีเป็นหลกัสูตรเปิดใหม่ ควรปรับเป็น ๔ ครัÊ ง

ติดต่อกนั เพืÉอรอบณัฑิตจบแลว้ ๑ รุ่น ส่วนหลกัสูตรเก่า

เพืÉอใหต้รงตามรอบการปรับปรุงหลกัสูตร 

    ๓) ควรแนะนาํใหป้รับปรุงตวัเองตัÊงแต่ครัÊ งแรก  

๑ – ๒ ปีติดต่อกนั 

    ๔) ควรมีการดูแลและตรวจสอบทุกปี โดยนาํปัญหาต่างๆ 

มาเป็นแนวทางในการแกไ้ขอย่างเป็นรูปธรรม        

    ๕) ควรคาํนึงถึงปัญหาจริงทีÉเกิดขึÊนในแต่ละหลกัสูตร 

ควรคาํนึงถึงแผนยทุธศาสตร์ชาติ กรณีศาสตร์ทีÉเป็นสาขาทีÉ

จาํเป็นและเป็นทีÉตอ้งการของสังคม 

   - หลกัสูตรของมหาวิทยาลยัทุก

หลกัสูตรควรเป็นหลกัสูตรมีทีÉ

คุณภาพและมาตรฐานในระดบั

คุณภาพดีทีÉสมควรไดรั้บการเผยแพร่ 

ไม่ใช่แค่ระดบัพอใช ้

   - ในเกณฑก์ารประเมินหลกัสูตร

หลกัสูตรใหม่ มีหลายองคป์ระกอบ

ทีÉไม่ตอ้งถูกประเมิน เนืÉองจากยงัไม่

มีบณัฑิต ซึÉงถือวา่ไดเ้ปรียบอยู่แลว้ 

   - หลกัสูตรปริญญาเอกเป็น

หลกัสูตรทีÉตอ้งพฒันาใหมี้คุณภาพดี 

โดยการบริหารหลกัสูตรอยา่งมี

ประสิทธิภาพ มีผลงานวิจยั และการ

จดักระบวนการเรียนทีÉดี 
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ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ 
ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

ระดบัคะแนน ความถีÉ 

      ๖) หลกัสูตรปริญญาโท ทีÉเป็นโครงการพิเศษ ควร

พิจารณาวา่โครงการสามารถเลีÊยงตนเองไดห้รือไม่ ซึÉ งใน

อนาคตสาขาวิชาอาจพิจารณาเปลีÉยนโครงการจากภาค

พิเศษเป็นภาคปกติ ดงันัÊน โครงการยงัคงมีช่องทาง 

   ๗) หลกัสูตรปริญญาเอก เป็นหลกัสูตรทีÉจะผลกัดนัให ้

มธ. เป็นมหาวิทยาลยัวจิยัอยา่งแทจ้ริง และเปิดโอกาสและ

บรรยากาศทีÉจะใหอ้าจารยไ์ดร่้วมกบันกัศึกษาทาํวจิยั การ

ปิดหลกัสูตรจะทาํใหแ้รงจูงใจใหอ้าจารยท์าํวิจยันอ้ยลง

ไปอีก และภาพรวมของสาขาวิชาจะเป็นการปฏิบติังาน

โดยอยูที่Éการสอนเพียงอยา่งเดียว ดงันัÊน เกณฑก์ารปิด

หลกัสูตร ควรเปลีÉยนเป็นเกณฑก์ารปรับปรุงหลกัสูตร 

โดยอาจใหมี้ผูท้รงคุณวฒิุมาช่วยดูแลหลกัสูตรปรับปรุง

และแนะแนวทางการบริหารงานหลกัสูตร 

 

หมายเหตุ 

  (๑) หลกัสูตรทีÉใชร้ะบบการประเมินตามมาตรฐานสากลหรือระบบอืÉน จะพิจารณา

จากผลประเมิน IQA เฉพาะองคป์ระกอบทีÉ ๑ 

  (๒) กรณีหลกัสูตรเขา้เกณฑข์อ้นีÊ  ใหห้ลกัสูตรดาํเนินการงดรับนกัศึกษา และจดัทาํ

แผนฟืÊ นฟูหลกัสูตรอยา่งจริงจงั เช่น ปรับปรุงอาจารยผ์ูรั้บผดิชอบหลกัสูตรและอาจารยป์ระจาํ

หลกัสูตรใหมี้ความครบถว้น เป็นตน้ 

  ๒. จาํนวนนกัศึกษายนืยนัสิทธิÍ /ขึÊนทะเบียนนกัศึกษา เทียบเป้าหมายแผนรับ 

ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวิชาการ 

๑. หลกัสูตรปริญญาตรี โครงการ

ปกติ ณ วนัหลงัจบรอบ TCAS ๔ 

ยอดยืนยนัสิทธิÍ /ขึÊนทะเบียน

นกัศึกษาตํÉากว่าแผนรับ ร้อยละ 

๕๐ (๓ ปีติดต่อกนั) 

    ๑) โครงการปกติควรดูยอดสุทธิทุกรอบรวมกนั ๕ 

รอบ เหมือนโครงการพิเศษ  

    ๒) ไม่ควรนาํปีทีÉงดรับนกัศึกษามานบัเป็นการรับ

นกัศึกษาตํÉากวา่แผน 

    ๓) ควรเพิÉมเป็น ๔ ปีติดต่อกนั เนืÉองจากตรงตามรอบ 

  - เนืÉองจากการรับนกัศึกษารอบทีÉ 

๕ จะไดน้กัศึกษาทีÉมีคุณภาพตํÉากวา่

โดยเฉลีÉย จึงเป็นการป้องกนั

นกัศึกษาทีÉมีคุณภาพตํÉาเขา้ศึกษาใน

หลกัสูตรของมหาวิทยาลยั 
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ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

๒. หลกัสูตรปริญญาตรี 

โครงการพิเศษ ณ วนัหลงัจบ

รอบ TCAS ๕ ยอดยืนยนัสิทธิÍ /

ขึÊนทะเบียนนกัศึกษาตํÉากวา่แผน

รับ ร้อยละ ๕๐ (๓ ปีติดต่อกนั) 

๓. หลักสูตรบัณฑิตศึกษา ณ 

วนัสุดท้ายก่อนเปิดภาคเรียน 

ยอดยืนยันสิทธิÍ /ขึÊ นทะเบียน

นกัศึกษาตํÉากว่าแผนรับ ร้อยละ 

๕๐ (๓ ปีติดต่อกนั) 

การปรับปรุงหลกัสูตร รวมถึง กรณีหลกัสูตรใหม่ 

หรือมีเหตุอนัควรอาจผอ่นผนัใหเ้ป็น ๔ ปี

ติดต่อกนั และในกรณีโครงการพิเศษ เช่น 

หลกัสูตรนานาชาติ อาจมีขอ้จาํกดัเรืÉองเกณฑ์

ภาษาต่างประเทศ ทีÉทาํใหมี้ขอ้จาํกดัในการสมคัร

เรียนของนกัศึกษา 

    ๔) หลกัสูตรปริญญาตรีโครงการปกติควรปรับ

เป็น ร้อยละ ๗๐ เนืÉองจาก ดว้ยชืÉอเสียง

มหาวิทยาลยั ไม่ใช่เรืÉองยาก 

   ๕) บณัฑิตศึกษาควรปรับ เป็น ยอดยืนยนัสิทธิÍ /

ขึÊนทะเบียนนกัศึกษาตํÉากวา่แผนรับร้อยละ ๒๕ 

หรือ ๓๐ เนืÉองจากหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 

รับจาํนวนนอ้ยอยูแ่ลว้ 

   ๖) ควรพิจารณาตน้ทุนของโครงการพิเศษ เช่น 

ถา้รับตํÉากวา่ร้อยละ ๖๐ ขาดทุน กไ็ม่ควรเป็นร้อย

ละ ๕๐ 

เนืÉองจากเป็นโครงการเลีÊยงตวัเอง ควรกาํหนด

ร้อยละใหสู้ง เช่น ร้อยละ ๘๐ ซึÉงการกาํหนด

เป้าหมายควรพิจารณาใหเ้หมาะสมกบักาํลงัคน

และค่าใชจ่้ายต่อหวัดว้ย 

  ๗) ควรดูเรืÉองจุดคุม้ทุนของหลกัสูตร

ประกอบดว้ย หากขาดทุน ๓ ปีติดต่อกนั ควรปิด

หลกัสูตร 

  ๘) ควรพิจารณาเป็นรายหลกัสูตร และปรับลด

จาํนวนรับใหส้อดคลอ้งกบัความเป็นจริง และ

ความจาํเป็นทีÉตอ้งสร้างบุคคลากรทีÉมีความ

เชีÉยวชาญเฉพาะดา้น ความจาํเป็นต่อประเทศ 

เพราะบางหลกัสูตรแมไ้ม่เป็นทีÉนิยม แต่ยงั

จาํเป็นตอ้งมีการสร้างบณัฑิต เพืÉอวางรากฐานและ

ความมัÉนคงยัÉงยืนของประเทศ หลกัสูตรมีลกัษณะ

เป็น Niche Market สะทอ้นอตัลกัษณ์

มหาวิทยาลยั 

- การนบัรอบ ๔ ปีติดต่อกนั เป็น

เวลาทีÉนานเกินไป  

   - เป็นขอ้เสนอทีÉดีและเห็นดว้ย 

หากจะปรับเกณฑห์ลกัสูตร

ปริญญาตรี โครงการปกติเป็น 

ร้อยละ ๗๐  

(๓ ปีติดต่อกนั) 

   - หลกัสูตรปริญญาตรีโครงการ

พิเศษ มีฐานจาํนวนนกัศึกษาไม่

ตํÉากวา่ร้อยละ ๕๐ เป็นเรืÉองทีÉ

เหมาะสมแลว้  

   - การปรับเกณฑผ์ูขึ้Êนทะเบียน

เป็นนกัศึกษาของหลกัสูตร

บณัฑิตศึกษาเหลือ ร้อยละ ๒๕ 

หรือ ๓๐ จะทาํใหจ้าํนวน

นกัศึกษายิÉงนอ้ยลง กรณีกาํหนด

จาํนวนรับ ๕ คน จะมีนกัศึกษา

ในหลกัสูตรเพียง ๑ คน ไม่คุม้

ทุนกบัการใชท้รัพยากรและคณะ

อาจเกิดปัญหาการบริหารจดัการ

ได ้

   - หลกัสูตรทุกหลกัสูตรควร

พฒันาหลกัสูตรตวัเองให ้

โดดเด่น สามารถแข่งขนักบั

มหาวิทยาลยัอืÉนได ้โดย

สะทอ้นอตัลกัษณ์มหาวิทยาลยั 
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ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

 และความโดดเด่น  

   ๙) ปริญญาตรีควรกาํหนดระยะเวลาการคาํนวณให้

มีความยืดหยุน่ตามเงืÉอนไขและขัÊนตอนการรับเขา้

นกัศึกษาของแต่ละหลกัสูตร เช่น กรณีหลกัสูตรปกติ

ทีÉมีการเลือกสาขาวิชาในภาค ๒ ของปีการศึกษาแรก 

หรือในปี ๒ ซึÉงไม่สามารถระบุสาขาวิชาเอกของ

นกัศึกษาไดภ้ายในปีการศึกษาแรก ในกรณีนีÊ  อาจจะ

ไม่สามารถวดัการบรรลุจาํนวนตามเป้าหมายไดใ้น

เวลาของการรับ TCAS รอบ ๔ 

    ๑๐)  ควรใหห้ลกัสูตรมีแผนรับนกัศึกษาในปีทีÉ ๒ 

เพืÉอปรับปรุงก่อน เช่น กาํหนดแผนรับใหน้อ้ยลง

เพราะจาํนวนนกัศึกษาในปัจจุบนัมีนอ้ยลง 

    ๑๑)  แผนรับนกัศึกษาโครงการพิเศษระดบั

ปริญญาตรี แสดงความสามารถของการผลิตบณัฑิต

ตามทรัพยากร แต่ไม่ใช่ตวัเลขแสดงความคุม้ทุน 

หรือสมรรถนะการแข่งขนั หลกัสูตรแต่ละหลกัสูตร

มีฐานนกัเรียนทีÉคาดหวงัไม่เท่ากนั เช่น หลกัสูตร

ปกติฐานกวา้งกว่าหลกัสูตรพิเศษ, หลกัสูตร

ภาษาไทยฐานกวา้งกวา่หลกัสูตรภาษาองักฤษ, ศูนย์

พทัยายงัไม่พร้อมในดา้นสาธารณูปโภคส่วนกลาง

ของมหาวิทยาลยั เป็นตน้ ทาํใหมี้ผลต่อการตดัสินใจ

ของนกัเรียนในการเขา้ศึกษา ถา้นาํเกณฑต์วัเลข

รับเขา้มาเป็นปัจจยัพิจารณาหลกั อาจทาํใหเ้กิดการ

ลดคุณสมบติัผูส้มคัร ซึÉงจะส่งผลใหอ้ตัราส่วนจาํนวน

จบการศึกษาต่อจาํนวนรับเขา้ลดตํÉาลงไป 

    ๑๒) ระดบับณัฑิตศึกษาอาจจะเพิÉมเกณฑคุ์ณภาพ

อืÉนๆ มาประกอบดว้ยได ้เช่น ในสาขาทีÉมีผูเ้รียนนอ้ย

แต่ผูเ้รียนมีคุณภาพ มีผลงานทางวชิาการหรืองานวิจยั

ทีÉมีคุณภาพสูง ไดร้างวลัหรือไดตี้พิมพใ์นวารสารทีÉมี

คุณภาพสูง อาจสามารถใชท้ดแทนเกณฑเ์รืÉองจาํนวน

รับเขา้ได ้ 

 

. 
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ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

 ๑๓) หลกัสูตรบณัฑิตศึกษาเป็นกาํลงัสาํคญัอยา่งมาก

ในการสร้างความเขม้แขง็ทางวิชาการใหก้บั

มหาวิทยาลยั ถา้มหาวิทยาลยัอยากสนบัสนุนเรืÉอง

ยอดรับเขา้ใหไ้ม่ตํÉากวา่แผน ก็ควรจะช่วย

ประชาสมัพนัธ์หรือสร้าง visibility ของหลกัสูตร ซึÉง

มหาวิทยาลยัยงัไม่มีองคก์รกลางทีÉจะประชาสมัพนัธ์/

ดูแลในภาพรวมอยา่งจริงจงั เมืÉอเปรียบเทียบกบั

หลกัสูตรปริญญาตรี โดยเฉพาะระดบัปริญญาเอก 

เป็นการศึกษาในเชิงลึกทีÉมีความยากและมีความ 

ทา้ทายสูง ไม่ไดเ้ป็นการศึกษาเนน้การนาํความรู้ไป

ประยุกตใ์ชง้านเหมือนหลกัสูตรปริญญาตรี และ

ปริญญาโท จึงเป็นปกติทีÉหลกัสูตรจะมียอดรับเขา้

นกัศึกษานอ้ยกวา่ ดงันัÊน จึงไม่ควรใชเ้กณฑเ์ดียวกนั

ในการตดัสินปิดหลกัสูตร การปิดหลกัสูตรควรจะวดั

ทีÉความสามารถในการทาํวจิยัและผลิตผลงานวิจยั

ของอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรมากกว่า  และ

มหาวิทยาลยัควรจะช่วยเหลือใหม้ากขึÊน ทัÊงในเรืÉอง

ทุนการศึกษา และการประชาสมัพนัธ์ 

 

หมายเหตุ กรณีงดรับ ให้นบัปีดงักล่าวเป็นกรณียอดยนืยนัสิทธิÍ ต ํÉากว่าร้อยละ ๕๐ ดว้ย 

  ๓. ผลประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิตและภาวการณ์มีงานทาํ 

ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

ระดบัปริญญาตรี 

  ๑. ผลประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิต 

ตํÉากวา่ร้อยละ ๗๕ (๓ ปี

ติดต่อกนั) 

  ๒. ภาวการณ์มีงานทาํ เมืÉอ

ครบ ๑ ปี หลงัจบการศึกษา 

ตํÉากวา่ร้อยละ ๗๕ (๓ ปี

ติดต่อกนั) 

๑) ควรคิดเกณฑที์Éฐานคะแนนเดียวกนั คือ เตม็ ๕ 

๒) ควรปรับเกณฑท์ัÊงผลประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิต และ

ภาวการณ์มีงานทาํ เป็นตํÉากว่าร้อยละ ๕๐ เนืÉองจากการ

พฒันาหลกัสูตรใหต้อบโจทยย์ุคสมยัใหม่ดาํเนินการใน

รูปแบบสหวิทยาการ กรณีบณัฑิตไม่ไดท้าํงานตรงศาสตร์

ทีÉเรียนมา จะเกิดความไม่เป็นธรรม ดงันัÊน การออกแบบ

แบบประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิต ควรเป็นดุลยพินิจของคณะและ 

ปัจจุบนัมีผูท้าํงานไม่ตรงสายงานจาํนวนมาก นกัศึกษา

อาจจะไปเรียนต่อ ไม่ไดท้าํงาน และขณะเดียวกนั 

ฝ่ายวางแผน มีขอ้กาํหนดเรืÉองผล

ประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิต และ

ภาวการณ์มีงานทาํของบณัฑิต  

โดยกาํหนดผลประเมินไวที้Éไม่ 

ตํÉากวา่ร้อยละ ๘๕ จึงจะถือวา่อยู่

ในระดบัดี ดงันัÊน เกณฑปิ์ด

หลกัสูตรกาํหนดทีÉร้อยละ ๗๕ 

จึงน่าจะเหมาะสมแลว้ 

 



- ๓๑ -  

 

ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

 สภาวะการไดง้านทาํในภาพรวมของปัจจุบนัค่อนขา้งตํÉา 

    ๓) ควรทาํวิจยัเพืÉอหาสาเหตุทีÉความพึงพอใจตํÉา และ

ระยะเวลา ๓ ปี นอ้ยเกินไปหรือไม่ในการเก็บขอ้มูล 

    ๔) ไม่สอดคลอ้งกบัสภาพสังคมปัจจุบนัทีÉโอกาสใน

การทาํงานเปิดกวา้งมากกว่าแค่การ “ไดง้านทาํในระบบ” 

บณัฑิตอาจจะตอ้งการเป็นเจา้ของกิจการหรือผูน้าํการ

เปลีÉยนแปลงโดยไม่จาํเป็นตอ้งอยูภ่ายใตร้ะบบองคก์รทีÉมี

นายจา้ง และการทาํงานบางอย่างทีÉไม่ไดเ้ป็นการจา้งงาน 

เช่น การทาํงานอิสระ การประกอบกิจการส่วนตวั หรือ

การประกอบกิจการส่วนตวัแต่เกีÉยวขอ้งกบัสาขาทีÉเรียน 

จะใหว้ดัผลประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิตไดอ้ยา่งไร 

    ๕) การประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิตมีความเป็นอตัวิสัยของ

ผูป้ระกอบการ  

    ๖) ปัจจุบนัมีรูปแบบการทาํงานทีÉหลากหลายไม่ตอ้ง

เป็นลูกจา้งใหมี้ผูป้ระเมิน ยอ้นแยง้กบันโยบายส่งเสริม

การเป็น start up มีงานอิสระ หรือ Smart ทัÊงหลาย 

    ๗) ควรมีระบบจากทางคณะหรือมหาวิทยาลยัในการ

ตามขอ้มูลใหม้ากกวา่นีÊ  เพืÉอให้ไดค่้าทีÉใกลเ้คียงความจริง

มากขึÊน และการไดข้อ้มูลกลบัมาจากผูใ้ชบ้ณัฑิตทาํได้

ยาก 

    ๘) ควรมีขอ้ยกเวน้ หรือมีขอ้มูลในการร่วมพิจารณา 

เช่น จาํนวนของผูใ้ชบ้ณัฑิตทีÉถูกประเมินดว้ย เพืÉอลด

ความคลาดเคลืÉอนทีÉเกิดขึÊน โดยหากจาํนวนบณัฑิตมีไม่

มาก ผลการประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิตอาจคลาดเคลืÉอนไดม้าก 

เช่น บณัฑิตทัÊงหมดนอ้ยกวา่ ๓๐ คน อาจไม่สามารถใช้

เกณฑนี์Êได ้เพราะมี bias or error ไดม้าก หรือควรแสดง

ร้อยละของบณัฑิตทีÉถูกประเมินดว้ย เช่น หากประเมิน

เพียงร้อยละ ๑๐ ของบณัฑิตทัÊงหมด ก็อาจไดข้อ้มูลทีÉ

คลาดเคลืÉอน 

    ๙)  วดัผลไดย้าก เป็นการยากทีÉจะไดข้อ้มูลกลบัมาจาก

ผูใ้ชบ้ณัฑิต และขึÊนกบัวิธีการคาํนวณผลลพัธ์ และไม่น่า 
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ขอ้เสนอฝ่ายวิชาการ ความเห็น/ขอ้เสนอของคณะ ขอ้พิจารณาของฝ่ายวชิาการ 

 เกีÉยวกบัคุณภาพหรือความน่าสนใจของหลกัสูตร 

    ๑๐) ควรปรับปรุงแบบประเมินบณัฑิตใหเ้หมาะสม 

เพืÉอใหไ้ดข้อ้มูลทีÉครอบคลุมกลุ่มบณัฑิตทีÉไม่ยอมทาํงาน 

และควรรวมการศึกษาต่อไวด้ว้ย 

    ๑๑) ในทางปฏิบติัอาจขอขอ้มูลเพิÉมเติมจากหลกัสูตร

หรือคณะดว้ย เนืÉองจากการเก็บขอ้มูลจากส่วนกลางของ

มหาวิทยาลยั เช่น การสาํรวจภาวการณ์มีงานทาํอาจ

นาํเสนอขอ้มูลทีÉยงัไม่เป็นปัจจุบนัทีÉสุด หรือมีความ

คลาดเคลืÉอนของขอ้มูลได ้

 

  ระดบับณัฑิตศึกษา อยูใ่นระหว่างการกาํหนดแนวทางและเกณฑก์ารประเมิน 

รวมถึงเกณฑ ์คะแนนร้อยละขัÊนตํÉา โดยจะพิจารณาวา่มหาวทิยาลยัหรือคณะจะเป็นผูด้าํเนินการเกบ็

รวบรวมขอ้มูลผลการประเมิน 

  การดาํเนินการหลงัปิดหลกัสูตร 

  ๑. จดัการเรียนการสอนใหน้กัศึกษาคงคา้งจบการศึกษา 

  ๒. หากคณะ/สถาบนัใดไม่มีหลกัสูตรในการรับนกัศึกษาเขา้ ใหด้าํเนินการปรับการ 

สอนเป็นแบบชุดรายวชิาโท (Minor) ชุดละ ๑๕ หน่วยกิต เพืÉอใหบ้ริการแก่นกัศึกษาทัÊงมหาวทิยาลยั

ในศาสตร์ดงักล่าว 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพจิารณา 

  ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นการพิจารณาเกณฑต่์าง ๆ ก่อนนาํเสนอสภามหาวทิยาลยั 

ซึÉงจะยดึตามเกณฑที์Éฝ่ายวิชาการนาํเสนอ หากทาํตามทีÉแต่ละหน่วยงานเสนอและมีผลลพัธ์ทีÉต ํÉา

เกินไป จะทาํใหไ้ม่เขม้แขง็ ซึÉงในอนาคต มธ. ตอ้งเขม้แขง็เพราะมีการแข่งขนัสูง และ มธ. ในขณะ

นีÊยงัอยูใ่นสถานะทีÉดี จากการประชุม ทปอ. ไดรั้บการยนืยนัวา่ มีนกัศึกษามาลงทะเบียนเรียนทีÉ มธ. 

เป็นจาํนวนมาก โดยสรุปเป็นไปตามทีÉฝ่ายวชิาการเสนอและจะนาํเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณา

ต่อไป และจะกาํหนดเป็นแนวทางปฏิบติัของคณะต่าง ๆ เมืÉอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาอนุมติัแลว้ 

จะนาํมาแจง้ใหท้ราบต่อไป 
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  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเห็นชอบแนวทางการลดจาํนวนหลกัสูตรทีÉคุณภาพ

ไม่ดีและไม่สามารถแข่งขนัได ้ตามทีÉเสนอ และใหน้าํเสนอสภามหาวทิยาลยัต่อไป 
 

    ๔.๒ เรืÉอง  แนวทางและขัÊนตอนการดาํเนินงานของหลักสตูรวิชาโทสาขาความเป็น 

  ผู้ประกอบการและนวัตกรรม 

  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ ตามทีÉคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั ในการ

ประชุมครัÊ งทีÉ ๒/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๒๑ มกราคม ๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบหลกัสูตรวชิาโทสาขาความ

เป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรม และใหฝ่้ายวชิาการรับขอ้สังเกต เรืÉอง แนวทางการดาํเนินการ

เกีÉยวกบัการเรียนการสอนไปพิจารณา และนาํเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัพิจารณา 

อีกครัÊ ง นัÊน 

  ฝ่ายวชิาการไดจ้ดัประชุมหารือกบัคณะ/หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้ง เมืÉอวนัองัคารทีÉ ๕ 

กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ เพืÉอกาํหนดแนวทางและขัÊนตอนการดาํเนินงานของหลกัสูตรวิชาโทสาขาความ

เป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรม โดยมี ๘ คณะ/หน่วยงานทีÉเขา้ร่วมประชุม ไดแ้ก่ คณะ

พาณิชยศาสตร์และการบญัชี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีวิทยาลยัโลกคดีศึกษา วิทยาลยั

นวตักรรม วิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย อึËงภากรณ์ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ คณะสาธารณสุข

ศาสตร์ และสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา และไดข้อ้ตกลงในการดาํเนินการหลกัสูตรวชิาโทสาขา

ความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรมเรียบร้อยแลว้ 

  ฝ่ายวชิาการขอเสนอแนวทางและขัÊนตอนการดาํเนินงานของหลกัสูตรวชิาโทสาขา

ความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรม ดงันีÊ  

  แนวทางการลงทะเบียนเรียนและขออนุมติับนัทึกวิชาโท สาขาความเป็น

ผูป้ระกอบการและนวตักรรมในใบแสดงผลการศึกษา 

  ๑. ใหน้กัศึกษาศึกษาโครงสร้างวชิาโท สาขาความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรม 

ขอ้กาํหนดแต่ละรายวชิา และวางแผนการเรียน 

  ๒. รายวชิานัÊนตอ้งมีตารางเวลาเรียนระหวา่งศูนยห่์างกนัไม่นอ้ยกว่า ๑ ชัÉวโมง 

๓๐ นาที 

  ๓. นกัศึกษาหลกัสูตรภาษาองักฤษ หรือหลกัสูตรนานาชาติ สามารถลงทะเบียน 

เรียนวชิาโทสาขานีÊ  ในหลกัสูตรภาษาไทยได ้โดยมีเงืÉอนไข คือ ตอ้งเรียนและสอบผ่านรายวชิาทีÉ 
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ศึกษาเป็นภาษาไทย ไดค่้าระดบัไม่ต ํÉากวา่ C+ และจะไดรั้บการบนัทึกรายวชิาเป็น ACC ซึÉงจะไม่ถูก 

นาํมาคาํนวณเป็นคะแนนเฉลีÉยสะสมของรายวชิาในภาคการศึกษาทีÉลงทะเบียน แต่หากนกัศึกษาได้

ค่าระดบัตํÉากวา่ C+ นกัศึกษาจะไดรั้บผลการศึกษาเป็น W (withdraw) 

  ๔. กรณีรายวชิาของคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี นกัศึกษาตอ้งยืÉนขอโควตาและ

ไดรั้บอนุมตัิโควตาผา่นระบบของคณะพาณิชยศาสตร์ฯ ก่อน จึงจะสามารถลงทะเบียนรายวิชาได ้

  ๕. เมืÉอนกัศึกษาสาํเร็จการศึกษาและศึกษารายวชิาโท สาขาความเป็นผูป้ระกอบการ

และนวตักรรมครบตามโครงสร้างทีÉหลกัสูตรกาํหนดไว ้ใหน้กัศึกษาแจง้ขอจบการศึกษา โดยขอ

บนัทึกวชิาโท สาขาความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรมไวใ้นใบแสดงผลการศึกษา ตามระยะเวลา

ทีÉมหาวทิยาลยักาํหนด 

  ๖. ขอ้กาํหนดการนบัหน่วยกิตวชิาโท กรณีรายวชิาโทเป็นวชิาเดียวกบัหลกัสูตรทีÉ

นกัศึกษาไดศึ้กษาอยูแ่ลว้ ใหน้บัรายวชิานัÊนเป็นวิชาโทได ้แต่ไม่นบัเป็นหน่วยกิตรวมของวิชาโท 

นกัศึกษาจะตอ้งศึกษารายวิชาอืÉนเพิÉม เพืÉอใหห้น่วยกิตครบตามโครงสร้างวชิาโทและโครงสร้างของ

คณะ 

  ๗. ขอ้กาํหนดการลงทะเบียนวิชาฝึกงาน มธ.๔๙๙ การฝึกงานดา้นความเป็น

ผูป้ระกอบการ 

        (๗.๑) นกัศึกษาตอ้งศึกษาและสอบผ่านวชิาความรู้พืÊนฐานและวิชาเฉพาะดา้น 

รวมแลว้ไม่นอ้ยกว่า ๙ หน่วยกิต 

        (๗.๒) ยืÉนคาํร้องพร้อมใบแสดงผลการศึกษาทีÉฝ่ายวชิาการ ก่อนเปิดภาค

การศึกษาทีÉ ๒ หรือภาคฤดูร้อนล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า ๔ สัปดาห์ 

        (๗.๓) การชาํระค่าธรรมเนียม 

        (๑) นกัศึกษาโครงการปกติ เหมาจ่ายปกติ ไม่ตอ้งชาํระค่าธรรมเนียมเพิÉม 

        (๓) นกัศึกษาโครงการพิเศษ ชาํระค่าหน่วยกิตตามอตัราของหลกัสูตรทีÉ

นกัศึกษาสังกดั 

  แนวทางการปฏิบติังานของคณะ 

  ๑. คณะเปิดวชิาเรียนทีÉมีความพร้อม โดยแยก Section สาํหรับการลงทะเบียนของ

นกัศึกษาทีÉลงทะเบียนวชิาโท สาขาความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรมในระบบ โดยอาจจดัการ 

เรียนการสอนรวมกนัหรือแยกกนักไ็ด ้จาํนวน ๓ section เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการบนัทึกผลการเรียน 
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และคาํนวณเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาใหแ้ก่คณะ/หน่วยงาน ดงันีÊ  

       (๑) Section สาํหรับนกัศึกษาในหลกัสูตร 

       (๒) Section สาํหรับนกัศึกษานอกคณะหลกัสูตรภาษาไทย 

       (๓) Section สาํหรับนกัศึกษานอกคณะหลกัสูตรภาษาองักฤษและหลกัสูตร

นานาชาติ 

  ๒. กรณีรายวชิาทีÉเปิดสอนมีบรรจุไวเ้ฉพาะในหลกัสูตรฉบบัปี พ.ศ. ใด พ.ศ. หนึÉง

เท่านัÊน ขอใหค้ณะดาํเนินการขออนุมติันาํรายวชิานัÊนไปเปิดไวเ้ป็นวิชาเลือกในหลกัสูตรฉบบัปี 

พ.ศ. อืÉนดว้ย เพืÉอใหน้กัศึกษาทุกคนสามารถเลือกเรียนรายวชิาได ้

  แนวทางการปฏิบติังานของสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 

  ๑. แยก Section สาํหรับการลงทะเบียนของนกัศึกษาทีÉลงทะเบียนวชิาโท สาขาความเป็น

ผูป้ระกอบการและนวตักรรม เพืÉอใชป้ระโยชนใ์นการบนัทึกผลการเรียนและเกบ็ค่าหน่วยกิตตาม

อตัราค่าหน่วยกิตของหลกัสูตรทีÉนกัศึกษาสังกดั พร้อมทัÊงจดัทาํรายงานยอดเงินในระบบ เพืÉอให ้

กองคลงัและโครงการพิเศษนาํเงินเขา้กองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาวชิาโทดา้นผูป้ระกอบการและ

นวตักรรม 

  ๒. กรณีรายวิชาทีÉมีการกาํหนดคะแนนภาษาองักฤษขัÊนตํÉา ใหร้ะบุไวใ้นระบบการ

ลงทะเบียนของสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 

  ๓. ตรวจสอบโครงสร้างการแจง้ขอจบการศึกษาวชิาโท สาขาความเป็น

ผูป้ระกอบการและนวตักรรมของนกัศึกษา หากครบตามโครงสร้าง ใหบ้นัทึกวิชาโท สาขาความเป็น

ผูป้ระกอบการและนวตักรรมในใบแสดงผลการศึกษาใหก้บันกัศึกษา 

  แนวทางการบริหารค่าธรรมเนียมของหลกัสูตรวชิาโทสาขาความเป็นผูป้ระกอบการ 

และนวตักรรม 

  ๑. อตัราค่าธรรมเนียมการศึกษาของรายวชิาโท สาขาความเป็นผูป้ระกอบการและ

นวตักรรม ใหใ้ชร้ะบบกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาวชิาโทดา้นผูป้ระกอบการและนวตักรรม โดย

ผูเ้รียนจะตอ้งชาํระค่าหน่วยกิตเขา้กองทุนฯ ตามอตัราค่าหน่วยกิตของหลกัสูตรทีÉนกัศึกษาสังกดั 

  ๒. มหาวทิยาลยัโดยฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ และฝ่ายการคลงั จะ

นาํเงินจากกองทุนฯ ส่งใหแ้ก่คณะทีÉจดัการเรียนการสอนวชิาโทสาขานีÊ  ตามอตัราค่าหน่วยกิตของคณะ 

เจา้ของวชิาและจาํนวนนกัศึกษาทีÉลงทะเบียน 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ หลกัสูตรภาษาไทยและภาษาองักฤษลงทะเบียนอยา่งไร 

      รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ สามารถลงทะเบียนขา้มหลกัสูตรได ้โดย

นกัศึกษาหลกัสูตรนานาชาติสามารถเลือกไดว้า่ จะเรียนเป็นภาษาไทยหรือภาษาองักฤษกไ็ด ้

นกัศึกษาหลกัสูตรภาษาไทยก็เช่นกนัสามารถเลือกเรียนไดท้ัÊงภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยจ่าย

อตัราเดิมและกองทุนกลางจะเป็นผูช้ดเชยให ้แต่อาจจะเรียนยากกวา่สาํหรับนกัศึกษาไทย หาก

นกัศึกษาไทยคนใดเห็นวา่ เป็นเรืÉองทา้ยทายหรือตอ้งการพฒันาตวัเอง กส็ามารถลงทะเบียนเรียน

หลกัสูตรนานาชาติได ้

       ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นการเปิดโอกาสใหน้กัศึกษาและบางวชิาเป็นการ

ออกแบบเนืÊอหาวชิาร่วมกบัภาคเอกชน เพืÉอใหมี้การประยกุตม์ากขึÊนและเป็น Project Based มากขึÊน 

ซึÉงน่าจะทาํใหน้กัศึกษาตืÉนตวั 

  ๒. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ ตวัรายวชิาพิจารณาไดจ้ากทีÉใด 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ สาํหรับตวัรายวิชาไดน้าํเสนอ ก.บ.ม. ในการ

ประชุมครัÊ งทีÉผา่นมา มีทัÊงสิÊน ๓๖ วิชา จาก ๘ คณะ หากคณะใดจะเพิÉมรายวชิาจาก ๓๖ วชิานีÊ  

สามารถทาํได ้ใน ๘ คณะทีÉกาํหนดรายวชิา จะมีรายรับเป็นบวก และมีเงินกองทุนกลางจ่ายไปยงั

คณะ เนืÉองจากจะมีนกัศึกษาขา้มคณะมาลงทะเบียนเรียนวชิาต่าง ๆ เหล่านีÊ  ส่วนคณะทีÉไม่ไดมี้วชิา

กาํหนดเป็นชุดวิชาโท เงินมกัจะไหลออกจากคณะ วธีิทีÉจะทาํใหเ้งินไหลเขา้คณะ คือ คณะต่าง ๆ 

ควรจะเปิดชุดวิชาโทเป็นของตวัเองดว้ย หรือในหลกัสูตรของตวัเอง เพืÉอทีÉจะดึงเงินจากกองทุนให้

กลบัไปทีÉคณะ มิฉะนัÊนคณะจะมีแต่เงินไหลออกอยา่งเดียว ซึÉงเป็นขอ้ควรระวงั และจะตอ้งแข่งขนั

กนั ทาํใหว้ิชาของตวัเองไดรั้บความนิยม มีคุณภาพดี และมีนกัศึกษามาเรียนมากเพืÉอทีÉจะมีเงินเขา้

คณะมากขึÊน 

  ๓. ประธานกล่าววา่ กรณีทีÉมีนกัศึกษาลงทะเบียนเรียนมากจะขาดทุนหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ การขาดทุนหรือกาํไร จะอยูใ่นกองทุนซึÉงจะ

หกัลบกนัไปมา 

       ประธานกล่าววา่ ควรมีเวบ็ไซตส์าํหรับประชาสัมพนัธ์เรืÉองนีÊ เพืÉอทีÉจะทราบ 
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ขอ้มูลว่า ในชุดวชิาโท มีวิชาใดบา้ง และสิÉงทีÉรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการชีÊแจงใหน้าํไปใส่ไวใ้น 

ขอ้มูลดว้ย เพืÉอใหเ้กิดความเขา้ใจไดง่้ายขึÊน 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเห็นชอบแนวทางและขัÊนตอนการดาํเนินงานของ

หลกัสูตรวชิาโทสาขาความเป็นผูป้ระกอบการและนวตักรรม ตามทีÉเสนอ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๕  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 

    ๕.๑ เรืÉอง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เสนอขอดาํเนินการเลือกตัÊงกรรมการบรหิาร 

  บุคคลประเภทผู้ดาํรงตาํแหน่งคณบดีสบืแทนกรรมการทีÉพ้นตาํแหน่ง 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ ตามขอ้บงัคบัมหาวทิยาลยั 

ธรรมศาสตร์วา่ดว้ยการบริหารบุคคลพนกังานมหาวทิยาลยั พ.ศ. ๒๕๕๙ กาํหนดใหมี้

คณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค) ทีÉสภามหาวทิยาลยัแต่งตัÊง ซึÉงองคป์ระกอบของคณะกรรมการ

ดงักล่าวตอ้งมีกรรมการจาํนวน ๒ คน ทีÉเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดีทีÉไดรั้บการเลือกตัÊงจากคณบดี

คณะหรือวทิยาลยั และกรรมการประเภทดงักล่าว ไดแ้ก่ ศาสตราจารย ์ดร.อุดม  รัฐอมฤต คณบดี

คณะนิติศาสตร์ และศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวิชชญ ์คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ บดันีÊ  

ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวชิชญ ์ครบวาระการดาํรงตาํแหน่งคณบดีแลว้ จึงมีผลทาํใหต้อ้งพน้

จากตาํแหน่งกรรมการบริหารบุคคล 

  ดงันัÊนเพืÉอใหก้ารดาํเนินงานของคณะกรรมการบริหารบุคคลเป็นไปดว้ยความ

เรียบร้อย ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจึ์งขอเสนอให้มีการเลือกตัÊงกรรมการบริหารบุคลประเภท 

ผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดีสืบแทนกรรมการทีÉพน้จากตาํแหน่ง 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเห็นชอบใหเ้สนอชืÉอ รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  

พวงสาํลี เป็นกรรมการบริหารบุคคลทีÉเป็นผูด้าํรงตาํแหน่งคณบดี หรือหวัหนา้ส่วนงานทีÉเรียกชืÉอ

อยา่งอืÉนทีÉมีฐานะเทียบเท่าคณะ หรือวทิยาลยั สืบแทน ศาสตราจารย ์ดร.มรรยาท  รุจิวชิชญ ์
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๖  เรืÉองเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

    ๖.๑ เรืÉอง  ทุน Excellent Research Graduate Scholarship (NSTDA-Thammasat 

  University) 
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  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ตามทีÉมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 

หารือร่วมกบัสาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ (สวทช.) เพืÉอหาแนวทางร่วมกนั

ในการพฒันาและส่งเสริมการวจิยั รวมทัÊงผลิตบณัฑิตระดบัปริญญาโท และปริญญาเอกใน

สาขาวชิาทีÉประเทศตอ้งการ โดยดาํเนินการจดัทาํในรูปแบบการใหทุ้นส่งเสริมการศึกษา ในชืÉอวา่ 

ทุนร่วมผลิตวจิยัคุณภาพสูง (Excellent Research Graduate Scholarship) นัÊน 

  ฝ่ายวชิาการไดจ้ดัทาํรูปแบบการให้ทุนเป็น ๒ รูปแบบ และสาํรวจความตอ้งการของ

คณะต่าง ๆ รวมถึงหารือในรายละเอียดกบั สวทช. โดยทุนดงักล่าวจะดาํเนินการในลกัษณะการให้

ทุนร่วมกนัระหว่างมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และ สวทช. ดงันีÊ  

  รูปแบบทีÉ ๑ (เฉพาะศึกษาระดบัปริญญาเอก) ทุนเตม็พร้อมค่าใชจ่้ายรายเดือนและ

เงินสนบัสนุนการวิจยั นกัศึกษาผูรั้บทุนจะไดรั้บค่าใชจ่้าย ไดแ้ก่ ค่าเล่าเรียน ค่าครองชีพรายเดือน 

ค่าใชจ่้ายในการตีพิมพห์รือนาํเสนอผลงานวจิยั และค่าสนบัสนุนการทาํวทิยานิพนธ์ 

  รูปแบบทีÉ ๒ (ปริญญาเอก และปริญญาโท) ทุนเตม็พร้อมค่าใชจ่้ายรายเดือน 

นกัศึกษาผูรั้บทุนจะไดรั้บค่าใชจ่้าย ไดแ้ก่ ค่าเล่าเรียน และค่าครองชีพรายเดือน 

  นกัศึกษาผูไ้ดรั้บทุน จะตอ้งมีคุณสมบติัตามประกาศทีÉคณะกรรมการบริหารทุน

ประกาศไว ้และจะตอ้งมีอาจารยที์Éปรึกษาของ มธ. และนกัวจิยั สวทช. เป็นอาจารยที์Éปรึกษา 

  ฝ่ายวชิาการสาํรวจความตอ้งการทุนของคณะ/หน่วยงานต่างๆ ดงันีÊ  

รูปแบบทุน จาํนวนหลกัสูตร จาํนวนนกัศึกษา 

รูปแบบทีÉ ๑ ๓๗ หลกัสูตร ๘๙ คน 

รูปแบบทีÉ ๒ ๒๓ หลกัสูตร ๖๖ คน 

รวม ๖๐ หลกัสูตร ๑๕๕ คน 

  จากการหารือร่วมกบั สวทช. ไดข้อ้สรุปดงันีÊ  

  ๑. ใหมี้การแต่งตัÊงคณะกรรมการบริหารทุน มีอธิการบดี มธ. และ ผอ. สวทช. เป็น

ประธานร่วม โดยมีผูท้รงคุณวฒิุภายนอก ผูบ้ริหารจากมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และ สวทช. เป็น

กรรมการรวมไม่เกิน ๗ คน 

  ๒. ใหมี้การแต่งตัÊงคณะกรรมการคดัเลือกทุน โดยมีผูท้รงคุณวฒิุภายนอก ผูแ้ทนจาก 

๒ หน่วยงาน รวมไม่เกิน ๕ คน 

  ๓. คุณสมบตัิผูรั้บทุน และ จาํนวนทุน ดงันีÊ  
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ทุนรูปแบบ ๑ (Tier ๑) ทุนรูปแบบ ๒ (Tier ๒) 

คุณสมบติั คุณสมบติั 

- เป็นผูส้าํเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี 

โดยมีคะแนนเฉลีÉยสะสมไม่ตํÉากวา่ ๓.๕๐ 

หรือไดรั้บเกียรตินิยมอนัดบั ๑ หรือ เป็น

ผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท โดยมี

คะแนนเฉลีÉยสะสมไม่นอ้ยกว่า ๓.๕๐ 

- เป็นผูส้าํเร็จการศึกษาในระดบัปริญญาตรี 

โดยมีคะแนนเฉลีÉยสะสมไม่ตํÉากวา่ ๓.๕๐ 

หรือไดรั้บเกียรตินิยมอนัดบั ๑ หรือ เป็น

ผูส้าํเร็จการศึกษาระดบัปริญญาโท โดยมี

คะแนนเฉลีÉยสะสมไม่นอ้ยกว่า ๓.๕๐ 

- มีผลงานตีพิมพใ์นวารสารวชิาการ

ระดบัชาติหรือระดบันานาชาติอยา่งนอ้ย 

๑ เรืÉอง 

- มีผลงานตีพิมพใ์นวารสารวชิาการ

ระดบัชาติหรือระดบันานาชาติอยา่งนอ้ย 

๑ เรืÉอง 

- มีคะแนนภาษาองักฤษ TOEFL ไม่ตํÉากวา่ 

๕๓๐ หรือคะแนนภาษาองักฤษประเภทอืÉน

ทีÉเทียบเท่า 

- มีคะแนนภาษาองักฤษ TOEFL ไม่ตํÉากวา่ 

๕๐๐ หรือคะแนนภาษาองักฤษประเภทอืÉนทีÉ

เทียบเท่า 

จาํนวนทุน ๑๐ ทุน จาํนวนทุน ๑๐ - ๑๕ ทุน 

เงืÉอนไขการสาํเร็จการศึกษา เงืÉอนไขการสาํเร็จการศึกษา 

- ศึกษาครบโครงสร้างและเงืÉอนไขของ

หลกัสูตร 

- ตอ้งมีผลงานตีพิมพใ์นวารสารทางวชิาการ 

ทีÉอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus อยา่งนอ้ย ๑ เรืÉอง   

- ศึกษาครบโครงสร้างและเงืÉอนไขของ

หลกัสูตร 

- ตอ้งมีผลงานตีพิมพใ์นวารสารทางวชิาการ 

ทีÉอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus อยา่งนอ้ย ๑ เรืÉอง   

  ๔. สาขาวชิาทีÉสนบัสนุนในการใหทุ้น 

       ๔.๑ เทคโนโลยเีกษตรและอาหาร 

       ๔.๒ เทคโนโลยสุีขภาพและการแพทย ์

       ๔.๓ เทคโนโลยพีลงังานและสิÉงแวดลอ้ม 

       ๔.๔ เทคโนโลยดิีจิทลัแนวสร้างสรรค ์

       ๔.๕ เทคโนโลยเีพืÉอชุมชนและผูด้อ้ยโอกาส 

  ๕. ประมาณการจาํนวนเงินต่อทุน 

       ๕.๑ ทุนรูปแบบ ๑ (Tier ๑) ศึกษาปริญญาเอก ๑,๒๗๐,๐๐๐ บาท ต่อทุน 
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       ๕.๒ ทุนรูปแบบ ๒ (Tier ๒) ศึกษาปริญญาเอก ๙๖๐,๐๐๐ บาท ต่อทุน 

          ศึกษาปริญญาโท ๔๗๒,๐๐๐ บาท ต่อทุน 

  ทัÊงนีÊ  จะมีการลงนามความร่วมมือระหว่างมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ กบั สวทช. 

ต่อไป 

  หากมีนกัศึกษาทีÉตอ้งการขอทุนอยูอ่าจจะรอทุนนีÊได ้โดยทุนนีÊจะเริÉมในเดือน

สิงหาคม ๒๕๖๒ หรือภาคการศึกษาทีÉ ๑ ขอใหค้ดัเลือกนกัศึกษาทีÉจะรับทุนรอไว ้หากทุนมาแลว้ 

จะไดรั้บทุนไดท้นัที แต่ขณะนีÊตอ้งรอใหมี้การลงนามใน MOU เรียบร้อยก่อน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยชีัÊนสูงกล่าววา่ สาํหรับทุนนีÊ  

เมืÉอนกัศึกษาเขา้ไปเรียนแลว้ เป้าหมาย คือ ตอ้งการไดง้านตีพิมพห์รืองานทีÉนาํไปจดสิทธิบตัร หาก

เป็นผลงานตีพิมพ ์แบ่งผลงานกนัอยา่งไร และหากไปจดสิทธิบตัร ใน MOU จะแบ่งสัดส่วนอยา่งไร 

      รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ การแบ่งสัดส่วนผลงานต่าง ๆ ไดม้ีกาํหนดไว้

เป็นมาตรฐานของ สวทช. อยูแ่ลว้ ซึÉงพยายามทาํใหย้ติุธรรมทีÉสุด ฝ่ายกฎหมายของ มธ. ไดพ้ิจารณา

ในเรืÉองนีÊอยูด่ว้ย ส่วนเรืÉองเป้าหมาย ตอ้งการผลิตบณัฑิตทีÉมีความสามารถดา้นการวจิยัทีÉมี

คุณภาพสูง เพืÉอตอบโจทยเ์รืÉองการทาํใหป้ระเทศไทยเป็นประเทศทีÉมีนวตักรรม เขา้ใจวา่ ตอ้ง

ครบถว้นตามเกณฑก์ารจบหลกัสูตรนัÊน ๆ และมีผลงานตีพิมพอ์ยา่งนอ้ยหนึÉงเรืÉองในฐานขอ้มูล 

Scopus หากหลกัสูตรตีพิมพใ์นฐานขอ้มูล Scopus อยูแ่ลว้ ใหถื้อเป็นชิÊนเดียวกนั 

  ๒. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ กรณีนีÊตอ้งมีอาจารยที์Éปรึกษา

ร่วมหรือไม่ เพราะ สกอ. ออกกฎวา่ ผูที้Éจะเป็นอาจารยที์Éปรึกษาและอาจารยส์อบวิทยานิพนธ์มี

ค่อนขา้งมากและยากมาก ตอ้งมีการทาํงานวิจยัต่อเนืÉอง ๕ ปี จะมีปัญหาเรืÉองสัญญาหรือไม่ หากไม่

มีผลงานตีพิมพ ์จะใหเ้ป็นกรรมการดว้ยหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นประเดน็หารือร่วมกบั สวทช. 

เช่นเดียวกนั ซึÉงฝ่ายวชิาการไดน้าํเกณฑใ์ห ้สวทช. พิจารณาแลว้วา่ เกณฑใ์นการเป็นอาจารย ์

ทีÉปรึกษาร่วมมีลกัษณะนีÊ  นกัวิจยัทีÉจะไปทาํงานร่วมดว้ยในการ Co – Advised นกัศึกษาตอ้งเป็นไป

ตามเกณฑ ์ฝ่ายวชิาการจะนาํชืÉอนกัวิจยั สวทช. เหล่านัÊนเสนอสภามหาวทิยาลยัเพืÉอพิจารณาอนุมตัิ 
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ซึÉงนกัวิจยัของ สวทช. ค่อนขา้งมีผลงานตีพิมพแ์ละผลงานน่าจะต่อเนืÉองอยูแ่ลว้ หากเป็นนกัวจิยั

อาวโุส ยกเวน้นกัวิจยัทีÉเพิÉงเขา้ใหม่ 

  ๓. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าววา่ ทุนนีÊใหต้ลอด

หลกัสูตรหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ ทุนจาํนวน ๑.๒๗ ลา้นบาท/ทุน เป็นทุนตาม

เวลาหลกัสูตร คือ ทุนปริญญาเอก ๓ ปี ปริญญาโท ๒ ปี เงินทีÉใส่มาครึÉ งหนึÉงเป็นของ สวทช. 

ครึÉ งหนึÉงเป็นของ มธ. ครึÉ งทีÉเป็นของ มธ. มีสัดส่วนทีÉเป็นของมหาวิทยาลยัและของคณะ ในส่วน

ของคณะจะถูกยกเวน้บางรายการไปดว้ย แต่จะไดค้รึÉ งหนึÉงจาก สวทช. 

  ๔. ประธานกล่าววา่ กรณีนีÊตอ้งจดัทาํงบประมาณเป็นเวลาเท่าใด 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ กรณีนีÊ จะมีการใหทุ้นนกัศึกษาทัÊงหมด ๓ รุ่น 

จนรุ่นทีÉ ๓ จบการศึกษา 

       ประธานกล่าววา่ ขอใหฝ่้ายวชิาการจดัทาํงบประมาณเป็นตารางรายปีและจาํนวน

เงินทัÊงหมดทีÉตอ้งใชว้า่ มธ. ตอ้งสนบัสนุนเท่าใด สวทช. สนบัสนุนเท่าใดในแต่ละปี เมืÉอถึงเวลาตัÊง

งบประมาณ จะไดพิ้จารณาในส่วนนีÊดว้ย ในกรณีนีÊ ยงัสามารถหารือกนัไดอี้ก และคณะต่าง ๆ 

จะตอ้งกลบัไปเตรียมนกัศึกษาทีÉจะมารับทุนนีÊ  
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๒ เรืÉอง  โครงการก่อสร้างอาคารกิติยาคาร ได้รับการสนบัสนุนงบประมาณจาก 

  โครงการสลากการกุศล จาํนวนเงิน ๔๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพการศึกษาแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ 

ตามทีÉมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ไดรั้บจดัสรรงบประมาณโครงการก่อสร้างอาคารกิติยาคาร  

ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๕๙ วงเงิน ๔๙๘,๙๓๒,๐๐๐ บาท โดยรัฐบาลสนบัสนุน 

๒๔๙,๔๖๖,๐๐๐ บาท มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์สมทบ ๒๔๙,๔๖๖,๐๐๐ บาท เพืÉอใชเ้ป็นสถานทีÉ

สาํหรับการจดังานพิธีพระราชทานปริญญาบตัร และเป็นศูนยก์ลางของจงัหวดัปทุมธานีและชุมชน

ใกลเ้คียง ในการใหบ้ริการจดักิจกรรมทางวิชาการ การประชุม การสัมมนา แหล่งเรียนรู้ของ

นกัศึกษา และเป็นแหล่งนาํเสนอสินคา้ผลิตภณัฑข์องชุมชน ฯลฯ ต่อไป นัÊน 

  เนืÉองจากงบประมาณทีÉไดรั้บจดัสรรมาไม่เพียงพอในการดาํเนินการก่อสร้างให ้
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สาํเร็จตามวตัถุประสงคที์ÉตัÊงไว ้ทางมหาวิทยาลยัฯ จึงไดท้าํเรืÉองขอรับการสนบัสนุนจากงบ

โครงการสลากการกุศล จากสาํนกังานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ตัÊงแต่ปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๕๘ จนกระทัÉงในวนัทีÉ ๔ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ ไดรั้บแจง้วา่ คณะรัฐมนตรีไดมี้มติเมืÉอ

วนัทีÉ ๑๓ ธนัวาคม ๒๕๖๑ ใหค้วามเห็นชอบโครงการสลากการกุศลใหส้นบัสนุนงบประมาณ

โครงการก่อสร้างอาคารกิติยาคาร จาํนวนเงิน ๔๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท โดยแจง้ใหจ้ดัทาํแผนงานและ

แผนการเบิกจ่ายเงิน เพืÉอจะไดจ้ดัสรรงบประมาณใหต้ามแผนการเบิกจ่ายทีÉทางมหาวิทยาลยั

กาํหนด 

  มหาวิทยาลยัไดจ้ดัทาํแผนงานและแผนการเบิกจ่ายเงิน โครงการก่อสร้างอาคาร 

กิติยาคาร จาํนวนเงิน ๔๐๐,๐๐๐,๐๐๐บาท แบ่งเป็น ๑๕ งวดงาน ระยะเวลาก่อสร้าง ๔๕๐ วนั 

โดยเริÉมเบิกจ่ายเงินตัÊงแต่เดือนมิถุนายน ๒๕๖๒ ถึง ธนัวาคม ๒๕๖๓ โดยแบ่งเงินออกเป็น 

๒ ส่วนในการดาํเนินงานดงันีÊ  

  ๑. โครงการก่อสร้างหอประชุมใหญ่ วงเงิน ๓๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

  ๒. โครงการก่อสร้างหอประชุมเลก็, งานภูมิทศัน์ วงเงิน ๑๐๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ งบประมาณในส่วนนีÊจะทาํใหอ้าคารกิติยาคารมีความสมบูรณ์

โดยเร็ว มิฉะนัÊนจะตอ้งทาํไปเรืÉอย ๆ เมืÉอมีงบประมาณ ๔๐-๕๐ ลา้นบาท กด็าํเนินการต่อ สามารถ

ใชไ้ด ้แต่เมืÉอไดง้บประมาณ ๔๐๐ ลา้นบาทมาแลว้ ตอ้งดาํเนินการใหเ้สร็จสิÊน และสามารถแบ่งมา

ส่วนหนึÉงเพืÉอใชส้ร้างหอประชุมเลก็หรือโรงละครของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ซึÉงยงัขาดแคลนอยู่

บา้ง จึงจดัสรรไปใหส่้วนหนึÉง รวมถึงภูมิทศัน์ภายนอก ซึÉงไดจ้ดัสรรให ้๑๐๐ ลา้นบาท แต่ตวัอาคาร

กิติยาคารนัÊนเป็นอาคารขนาดใหญ่ และน่าจะเป็นหอประชุมทีÉใหญ่ทีÉสุด มีจาํนวนทีÉนัÉงประมาณ 

๓,๒๐๐ ทีÉนัÉง 

  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ หอประชุมกิติยาคาร

เดิม คือ อาคารยมิเนเซียม ๒ ตัÊงแต่สมยัเอเชียนเกมส์ปี ๒๕๔๒ ซึÉงในภายหลงัไดด้ดัแปลงเป็น

หอประชุมขนาดใหญ่ และมีเวทีทีÉมีขนาดกวา้งใหญ่มาก 
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  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๗  เรืÉองอืÉน ๆ 

    ๗.๑ เรืÉอง  ทุนสนับสนุนโครงการวิจัยโดยธนาคารกรุงเทพ จาํกัด (มหาชน) 

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ตามทีÉ มธ. ไดรั้บทุนสนบัสนุนจากธนาคาร

กรุงเทพเพืÉอนาํทุนมาสนบัสนุนโครงการดา้นการวิจยัของฝ่ายวจิยั ในเรืÉองของ Chair Professor 

สามารถจดัสรรทุนสาํหรับ Chair Professor ไดถึ้ง ๑๙ โครงการ ๑๙ คน ๑๙ มหาวทิยาลยั ซึÉงหวงัวา่

จะมีการตีพิมพแ์ละเป็นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางดา้นวิชาการทีÉมีความชดัเจน 

  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ โดยรวมโครงการนีÊ ชืÉอวา่ โครงการธรรมศาสตร์

บวัหลวงร่วมสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ เป็นความร่วมมือระหว่าง มธ. และธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

เป้าหมายความร่วมมือโดยรวม คือ การร่วมสร้างผูน้าํทีÉช่วยขบัเคลืÉอนความเปลีÉยนแปลงใน

สังคมไทยและสังคมโลกใหไ้ปสู่อนาคตทีÉดีขึÊน โดยดาํเนินการโครงการเป็นเวลา ๕ ปี งบสนบัสนุน

โครงการจากธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) แบ่งเป็น ๒ โครงการใหญ่ โครงการแรก ๕๔ ลา้น

บาท โครงการทีÉสอง ๙ ลา้นบาท รวม ๖๓ ลา้นบาท สาํหรับระยะเวลา ๕ ปี ซึÉง Chair Professorship 

เป็นส่วนหนึÉงของโครงการแรก จาํนวน ๕๔ ลา้นบาท ดว้ย ซึÉงจะเป็นโครงการ Bualuang Mind 

Scape, Startup Exchange Program, School of Tomorrow, Shape of Young Mind, และ Bualuang 

Asian Chair Professorship ทีÉอธิการบดีไดก้ล่าวไว ้สาํหรับโครงการทีÉสอง จาํนวน ๙ ลา้นบาท 

ประกอบดว้ย โครงการ Bualuang Thammasat Model เพืÉอช่วยเหลือสังคม และ Bualuang 

Thammasat for Banking Executive Development In Myanmar และโครงการสุดทา้ย คือ Bualuang 

Thammasat Studies รวม ๒ โครงการ เป็นเงินทัÊงสิÊน ๖๓ ลา้นบาท 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ เงินจาํนวนนีÊไดจ้ดัทาํเป็นโครงการ โดยไดรั้บเงินบริจาคมาและ 

มหาวทิยาลยัจะสนบัสนุนใหโ้ครงการดงักล่าวปีละ ๒ ลา้นบาท 

       รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ ในปีแรกทางธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) 

ไดส้นบัสนุนเงินโดยรวม ๒ โครงการ ประมาณ ๒๑.๔ ลา้นบาท มหาวทิยาลยัสนบัสนุนเพิÉมอีก 

๒ ลา้นบาท ในปีทีÉสองจะไดรั้บการสนบัสนุน ๑๑ ลา้นบาท มหาวทิยาลยัจะสนบัสนุนเพิÉมอีก 
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๒ ลา้นบาท จนครบ ๕ ปี รวมทัÊงหมด ๖๓ ลา้นบาท 

  ๒. ประธานกล่าววา่ การทีÉ มธ. และธนาคารกรุงเทพ จาํกดั (มหาชน) ร่วมกนั

สนบัสนุน และทาํใหเ้ห็นว่า มธ. กมี็ส่วนช่วยในการสนบัสนุนโครงการนีÊ เพืÉอทาํใหแ้ขง็แรงมากขึÊน 

เนืÉองจากเป็นโครงการ ๕ ปี เมืÉอผูบ้ริหารชุดเดิมหมดวาระ ผูบ้ริหารชุดใหม่กไ็ม่ตอ้งเริÉมนบัหนึÉง

ใหม่ สามารถดาํเนินการในโครงการนีÊ ต่อเนืÉองไปไดอี้กระยะหนึÉงเพราะมีการสนบัสนุนอยูแ่ลว้ 

ก่อนทีÉจะสามารถบริหารจดัการได ้มหาวทิยาลยัจะมีโครงการระยะยาวในการดาํเนินงาน 
 

  มตทิีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๗.๒ เรืÉอง  รายงานผลการดาํเนินการของอธกิารบดีและฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัย 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ในการ

บริหารงานของ รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ อธิการบดี ซึÉงการบริหารงานมีโจทยที์Éกาํหนดไว ้

คือ การมุ่งสู่วสิัยทศัน์ทีÉจะเป็นมหาวทิยาลยัในการสร้างผูน้าํรุ่นใหม่ เพืÉอสังคมไทยและนานาชาติ 

เป็นโจทยสู์งสุด และมีการกาํหนดผลลพัธ์ไวอ้ยา่งเป็นรูปธรรมวา่ ในการบริหารงานตัÊงใจทีÉจะผลิต

บณัฑิตทีÉมีคุณลกัษณะ Great มี Digital Competence, Entrepreneurship และมีทกัษะของการเรียนรู้

ตลอดชีวิต ใหม้หาวทิยาลยัเป็น University of Choice และตอ้งการสร้างชืÉอเสียงดว้ยการไดรั้บ

รางวลัจากการวจิยัสิÉงประดิษฐแ์ละนวตักรรมในระดบันานาชาติ รวมทัÊงเป็นมหาวทิยาลยัเพืÉอสังคม 

โดยจะมีโครงการบริการวิชาการสังคมและชุมชนตามความเชีÉยวชาญ และเป็นตน้แบบของ

มหาวทิยาลยัทีÉเป็น Smart University สาํหรับผลงานในหนึÉงปีทีÉผา่นมา ส่วนแรกเป็นดา้นวชิาการ

และพฒันานกัศึกษา ผลงานทีÉโดดเด่น คือ มีวชิาศึกษาทัÉวไปทีÉเพิÉมเรืÉอง Entrepreneurship กบั 

Digital Literacy เขา้ไป มีการเปิดวชิาโทดา้น Entrepreneurship กบั Innovation ใหน้กัศึกษาทุกคณะ

ไดเ้รียนเพราะเป็นความตอ้งการของสังคม มีการทาํวชิา Online Course ๑๙ วิชา มีการพฒันา

หอ้งเรียนทีÉเป็น Active Learning และฝ่ายการนกัศึกษาสนใจในเรืÉอง Student Wellness คือ คุณภาพ

ชีวติของนกัศึกษา ทัÊงเรืÉองความเป็นอยูแ่ละเรืÉองจิตวิทยานกัศึกษา การใหค้าํปรึกษาแก่นกัศึกษาและ

การส่งเสริมการมีงานทาํของบณัฑิต 

  ในแผนงานอีก ๒ ปี ทีÉมหาวทิยาลยัจะทาํใหเ้กิดขึÊน ในเรืÉองวชิาการ จะทาํโครงการ

ตลาดวชิาทีÉเป็นลกัษณะปริญญาโทออนไลนแ์ละการเรียนภาษาทีÉ ๓ โดยใชร้ะบบ Digital Learning 

Platform มาใช ้และการพฒันาอาจารยจ์ะใชร้ะบบออนไลนเ์ช่นกนั มีการปรับปรุงหลกัสูตร เรืÉองทีÉ 
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โดดเด่นคือ Thammasat Frontier School เมืÉอเขา้มาเรียนช่วงแรกอาจจะยงัไม่สังกดัคณะ เมืÉอเรียนไป

แลว้คน้พบตวัเอง สามารถเรียนขา้มศาสตร์ได ้และไดรั้บปริญญาทีÉสามารถเลือกไดว้า่ จะรับปริญญา

สาขาใด ซึÉงเป็นโครงการใหม่ทีÉตอบโจทยค์วามตอ้งการของสังคม มีเรืÉองของการไดรั้บ Accredit 

ในระดบันานาชาติ ไม่วา่จะเป็น AUNQA หรือขึÊนอยูแ่ต่ละคณะ เช่น คณะวศิวกรรมศาสตร์ตัÊงใจทีÉ

จะทาํ ABET เหมือนกบัทีÉคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีได ้Triple Crown มาแลว้ ส่วนการ

พฒันานกัศึกษาตัÊงใจทีÉจะเสริมทกัษะใหเ้ป็น Change Agent ในอนาคตดว้ยทกัษะ Entrepreneurship 

มีเรืÉอง Competency Transcript และใหข้อ้มูลเรืÉองฐานขอ้มูลอาชีพเพืÉอส่งเสริมการไดง้านทาํของ

นกัศึกษา 

  ส่วนดา้นการวจิยัและนวตักรรม ผลงานเด่นในช่วงหนึÉงปีทีÉผา่นมา คือ วารสาร 

Science and Technology Asia สามารถเขา้สู่ฐานขอ้มูล Scopus ไดส้าํเร็จ เรืÉอง Bualuang Asian 

Chair Professor ๑๙ ตาํแหน่ง และ Fellow อีก ๑๓ ตาํแหน่ง ซึÉงเป็นเรืÉองใหม่ของ มธ. Professor 

เหล่านีÊจะมาร่วมทาํงานกบัอาจารย ์มธ. ในการทาํงานวจิยัและตีพิมพผ์ลงานในระดบัสากล และในปี 

๒๕๖๑ เป็นปีทีÉไดรั้บรางวลัทางดา้นวิจยัและนวตักรรมระดบัชาติ ซึÉงเป็นทีÉน่าภูมิใจ โดยไดร้างวลั

นกัวิจยัดีเด่นแห่งชาติจาก วช. จาํนวน ๓ คน ผลงานวจิยัจาก วช. ๔ รางวลั วิทยานิพนธ์ของอาจารย์

อีก ๔ รางวลั และผลงานประดิษฐค์ิดคน้อีก ๔ รางวลั รวมทัÊงไดรั้บการประกาศเกียรติคุณดา้นการ

วจิยัจากภายนอกอีก ๘๐ คน มีผลงานสิทธิบตัรและอนุสิทธิบตัรอีก ๑๓ คน และรางวลันกัวจิยัรุ่น

ใหม่ ๑๔ คน และไดรั้บทุนวจิยัขนาดใหญ่จากภายนอก ๓๒ คน ซึÉงตอ้งขอตรวจสอบตวัเลขอีกครัÊ ง

หนึÉง และมีการเปลีÉยนแปลงทุกวนั และมีแนวโนม้เพิÉมมากขึÊน 

  ในแผนงานอีก ๒ ปีขา้งหนา้ จะเห็นโครงการ PTT Grand Challenge for Smart city 

ซึÉงร่วมทุนกบับริษทั ปตท. ทาํวิจยัในเรืÉองของ Smart city จะไดเ้ห็น Asia AI Institute ทีÉจะร่วมงาน

กบัสถาบนัระดบัโลกในการทาํงานวจิยัและนวตักรรม ในเรืÉองของ Health Care Education, Culture 

Environment และ City Planning ซึÉงนาํ AI มาใช ้และจะผลกัดนัต่อทีÉจะใหว้ารสารไดเ้ขา้สู่

ฐานขอ้มูล Scopus มากขึÊน และจะมีการจดัตัÊงศูนยค์วามเป็นเลิศเพิÉมขึÊน ขณะนีÊ มีอยู ่๑๕ ศูนย ์และ

ตัÊงใจจะเพิÉมอีก ๒ ศูนย ์คือ ดา้นสิÉงแวดลอ้ม เพราะขณะนีÊประเทศไทยมีปัญหาเรืÉองฝุ่ นมาก จึงตอ้ง

ทาํการวจิยัเรืÉองดงักล่าว และจะตัÊงศูนยค์วามเป็นเลิศในดา้นผูสู้งอาย ุซึÉงเป็นทิศทางของประเทศ 

ผลงานทางดา้นความเป็นสากลในปี ๒๕๖๑ QS World Ranking ขึÊนมาเป็นอนัดบั ๓ ของประเทศ 

ส่วนหากเป็นเรืÉองของ Educate Employability เป็นอนัดบั ๒ ของประเทศ และหากเป็น QS  
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Graduate Employment Rate Within ๑๒ Month เป็นทีÉหนึÉงของประเทศ และทางฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์

จะไม่เพิÉมจาํนวน MOU แต่จะทาํกิจกรรมทีÉไดจ้ากการมี MOU ใหม้ากขึÊน ในปีทีÉผา่นมามีกิจกรรม

หลายรูปแบบ มี International Night และนาํนกัศึกษาต่างชาติไปเขา้ค่ายทีÉศูนยล์าํปางดว้ย และมี

ความร่วมมือกบัภาคเอกชนและภาคธุรกิจ เช่น จะพฒันา EEC ของศูนยพ์ทัยาทีÉมีความร่วมมือกบั

บริษทับา้นปู บริษทัซีพี และสภาอุตสาหกรรมฯ แผนงานทีÉจะทาํต่อไปทางดา้นความเป็นสากล จะมี 

International Joint Summer Program จะทาํเรืÉอง International Branding ไม่วา่จะเป็น Nobel Talk 

และจะเป็นเจา้ภาพการจดั International Conference และเรืÉองการคดัเลือกนกัศึกษาและอาจารยช์าว

ต่างประเทศในเชิงรุก และทาํ International Camp และจะรองรับในระดบัคณะดว้ย พยายามทีÉจะ 

ทาํให ้MOU ได ้Fast Track สาํหรับใหไ้ดภ้ายใน ๓๐ วนั 

  ผลงานดา้นการบริการวชิาการและบริการสุขภาพทีÉโดดเด่น คือ ในปี ๒๕๖๒ 

Thammasat Gennext Academy เป็นตลาดวชิาสาํหรับประชาชน บุคคลภายนอกสามารถเขา้เรียนกบั

นกัศึกษา มธ. ได ้และไดรั้บงบประมาณศูนยก์ารแพทย ์โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 

๒,๓๐๐ ลา้นบาท งบประมาณโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. ๓๕๐ ลา้นบาท งบประมาณจากสาํนกังาน

สลากกินแบ่งรัฐบาลสาํหรับสร้างหอประชุมกิติยาคาร จาํนวน ๔๐๐ ลา้นบาท ซึÉงหอประชุมนีÊจะใช้

ในพิธีพระราชทานปริญญาบตัร และใชใ้นการบริการวชิาการในหลาย ๆ รูปแบบ และไดรั้บความ

เห็นชอบใหจ้ดัตัÊง EEC MD. เป็นศูนยก์ารแพทยค์รบวงจรทีÉ มธ. ศูนยพ์ทัยา ในอนาคตอาจจะมี

โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ทีÉศูนยพ์ทัยา และมีโครางการบริการวชิาการและส่งเสริมความรู้ดา้น EEC 

ต่อประชาชน สาํหรับแผนงานในอนาคตสาํหรับการบริการวชิาการและบริการสุขภาพ มธ. 

ท่าพระจนัทร์ จะปรับปรุงตึกโดมใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ทางประวติัศาสตร์ทางการเมืองและสังคม จะ

ทาํ TUTV สกู๊ป ซึÉงเป็นสืÉอธรรมศาสตร์สู่สังคมทีÉใหค้วามรู้และประชาสัมพนัธ์ใหส้ังคมไดรู้้และ

รวมไปถึงระดบันานาชาติดว้ย และจะมีโครงการบริการวชิาการ วจิยั และนวตักรรมทีÉศูนยพ์ทัยา 

ไม่วา่จะเป็นบริการดา้นภาษา เรืÉองของ Startup ในพืÊนทีÉ EEC และเตรียมความพร้อมประชาชนใน

พืÊนทีÉ EEC ส่วนทีÉศูนยล์าํปางจะเสริมสร้างสมรรถนะชุมชนในเรืÉองเศรษฐกิจ ในเรืÉองพฒันา

อุตสาหกรรม วฒันธรรม และจะทาํ Entrepreneurial Bootcamp ส่วนโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม

พระเกียรติ มีความตัÊงใจจะตัÊงศูนยค์วามเป็นเลิศทางโรคเบาหวาน โรคหวัใจและหลอดเลือด และ

โรคตา 
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  สุดทา้ย คือ ผลงานหนึÉงปีทีÉจะพฒันา มธ. ไปสู่ความมัÉนคง ย ัÉงยนื และเป็น Smart 

University อนัดบัแรก คือ จะพฒันาระบบพสัดุ บญัชี การเงิน งบประมาณใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั 

ทัÊงมหาวทิยาลยั โดยนาํระบบ ERP มาใช ้และมีการเปลีÉยนแปลงเป็นระบบ Cashless Society คือ 

การโอนเงินเขา้บญัชีแทนการใชเ้ช็ค การนาํระบบไอทีมาเชืÉอมโยงกลยทุธ์กบัการจดัสรร

งบประมาณและการติดตามผล และไดรั้บเงินสนบัสนุนจากบริษทัสกาย ปีละ ๕๐ ลา้นบาท เป็น

เวลา ๓ ปี มีระบบสนบัสนุนขอ้มูลผูบ้ริหารบนโทรศพัทมื์อถือ มีโครงการลดขยะพลาสติก และ

รถจกัรยานยนตไ์ฟฟ้าใน มธ. มีกิจกรรมสานสัมพนัธ์กบัศิษยเ์ก่าในรูปแบบต่าง ๆ และมีการระดม

ทุน เช่น กองทุนทาํบุญวนัเกิดกบั มธ. ไดเ้งินมา ๙๐ ลา้นบาท และมีการทาํระบบส่องสวา่งทีÉศูนย์

ลาํปาง และโซลาร์รูฟทีÉศูนยล์าํปาง ทาํใหป้ระหยดัไฟฟ้าไดเ้ดือนละ ๑๖๐,๐๐๐ บาท และมีหอพกั

นกัศึกษาใหม่ทีÉศูนยล์าํปาง 

  ส่วนแผนงานในอนาคตทีÉจะเกิดขึÊนในอีก ๒ ปี คือ จะจริงจงักบัเรืÉอง Thammasat 

Transformation เป็นเรืÉองของ Restructure Process ตามทีÉไดมี้การพิจารณากนัวา่ บุคลากรจะลด

นอ้ยลงจากการเกษียณอาย ุและอตัราใหม่ทีÉไดรั้บการจดัสรรยากขึÊน รวมทัÊงเรืÉองของ Financial 

Sustainability ดว้ย เพราะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณจากสาํนกังบประมาณนอ้ยลง จะทาํเรืÉองการ

พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นแต่ละระดบั เรืÉองของ Flexible Workload ในอาจารยโ์ดยอาจจะสามารถ

เลือก Track ได ้เรืÉองการนาํระบบ ERP มาใช ้การปรับปรุงเรืÉองระบบจราจร และผลกัดนัโครงการ

รถไฟฟ้าสายสีแดง รวมทัÊงระบบ Feeder ดว้ย และมุ่งสู่การเป็น Smart Campus โดยใหมี้ Wifi 

ครอบคลุม มีเรืÉองของ CCTV เรืÉอง Smart Parking และปรับปรุงกระบวนการทาํงานภายในใหเ้ป็น

ดิจิตอลมากขึÊนดว้ยระบบสารบรรณอิเลก็ทรอนิกส์ ระบบทรัพยากรมนุษยใ์หน้าํไอทีเขา้มาใช ้แต่ก็

ตอ้งจริงจงักบัเรืÉอง Cyber Security ดว้ย รวมถึงเรืÉองความโปร่งใสและธรรมาภิบาล และการ

เชืÉอมโยงศิษยเ์ก่า และการพฒันาศูนยก์ารศึกษาทีÉจะไดเ้ห็นในอนาคตทัÊงท่าพระจนัทร์และศูนยรั์งสิต 

จะมีการติดตัÊงโซลารูฟทอ็ป มีการติดตัÊงมิเตอร์ไฟฟ้า และมีโครงการจดัการขยะ โครงการทีÉจอดรถ 

โครงการสวนป๋วย ๑๐๐ ปี ทีÉจะมีสวนผกัอยูบ่นหลงัคา และทีÉศูนยพ์ทัยาจะมีศูนยน์วตักรรมทาง

การแพทย ์มีศูนย ์Excellent Center โดยเฉพาะอยา่งยิÉงอุตสาหกรรมยานยนตแ์ห่งอนาคต และ

อุตสาหกรรมดิจิตอล สุดทา้ยศูนยล์าํปางจะพฒันาระบบไฟฟ้าแรงสูง จะมีสนามกีฬาทีÉมีอฒัจนัทร์

และลู่วิÉง มีระบบไฟฟ้าพลงังานแสงอาทิตย ์มีการนาํอาคารนวตักรรมบริการมาเป็นศูนยจ์ดัประชุม

และนิทรรศการระดบัชาติ จะมีการทาํ Teleconference และ E-learning มากขึÊน มี Service Learning  
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ทีÉจะสนบัสนุนชุมชน ทาํ Creative Space และทาํ Learning Center ใหน้กัศึกษาเรียนรู้ได ้

๒๔ ชัÉวโมง 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าววา่ อาจจะมีการเพิÉมเรืÉองทุนทีÉร่วมกบั สวทช. ซึÉงเป็นเรืÉองสาํคญั 

และบริษทัสกายบริจาคเงินให ้๑๕๐ ลา้นบาท โดยจะจ่ายใหปี้ละ ๕๐ ลา้นบาท เป็นเวลา ๓ ปี เพืÉอ

พฒันาระบบไอทีของมหาวทิยาลยั ในปีแรกทีÉไดม้า ๕๐ ลา้นบาท ซึÉงขณะนีÊไดม้าแลว้ ๑๐ ลา้นบาท 

ส่วนใหญ่จะทาํในเรืÉองระบบเอกสารหรือ E-Document ต่าง ๆ เพืÉอการลงนามเอกสาร จะไดไ้ม่ตอ้ง

ส่งไปมา แต่จะทาํเป็นระบบออนไลน ์ซึÉงกาํลงัพฒันาอยู ่น่าจะเสร็จและใชไ้ดป้ระมาณกลางปี 

๒๕๖๒ และเงินทีÉไดจ้ากบริษทัสกายในเรืÉองของคอมพิวเตอร์ จะพยายามทาํใหส่้วนกลางของ

ระบบไอทีของมหาวิทยาลยัมีความสมบูรณ์ เช่น เรืÉอง Wifi เรืÉองระบบ Security ต่าง ๆ และเรืÉองของ

อินเตอร์เน็ตทีÉจะทาํใหส้ามารถเขา้ไปยงัอาคารต่าง ๆ และทาํใหร้ะบบ Wifi มีความรวดเร็ว สาํหรับ 

๕๐ ลา้นบาทแรก จะนาํไปใชใ้นโครงสร้างใหญ่ของทัÊงมหาวทิยาลยั ซึÉงบริษทัสกายเป็นศิษยเ์ก่า

ของสถาบนั SIIT ซึÉงไดป้ระสบความสาํเร็จทางธุรกิจ จึงตอ้งการมาบริจาคเงินใหม้หาวทิยาลยั 

  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ เรืÉองทีÉทาํไดเ้ป็นแห่ง

แรกของประเทศไทยในปี ๒๕๖๑ คือ ศูนยล์าํปางไดรั้บงบประมาณจากกระทรวงพลงังาน ซึÉง

สามารถผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยไ์ด ้๐.๗ เมกะวตัต ์ทาํใหศู้นยล์าํปางไม่ใช่เพียงประหยดั

ค่าไฟฟ้า แต่ในตอนกลางวนัหากผลิตไฟฟ้าไดเ้ตม็กาํลงัจะมากกวา่ปริมาณไฟฟ้าทีÉใชต้อนกลางวนั 

หมายความวา่ ในตอนกลางวนัศูนยล์าํปางเป็น ๑๐๐% Renewable Energy ซึÉงตอ้งประชาสัมพนัธ์ใน

เรืÉองนีÊ  และเป็นโมเดลทีÉแตกต่างจากศูนยรั์งสิต เพราะโครงการไม่ใหญ่มาก จึงของบประมาณจาก

กระทรวงพลงังานและไดรั้บการจดัสรร ซึÉงเป็นเรืÉองทีÉสาํคญัมากและไฟฟ้าทีÉผลิตไดม้ากกวา่ทีÉใช ้

และสามารถรองรับการเติบโตในอนาคตได ้แต่กลางคืนยงัไม่มี เพราะยงัไม่มี Energy Storage 

โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ควรจะขายไฟฟ้าทีÉผลิตได ้แต่ยงัไม่ไดรั้บอนุญาต 

  ๓. ประธานกล่าววา่ ฝ่ายใดมีขอ้มูลเพิÉมเติมสามารถแจง้ไปทีÉรองอธิการบดีฝ่าย

วางแผนและพฒันาคุณภาพเพืÉอปรับแกอี้กครัÊ งหนึÉง เพราะตอ้งการใหน้าํเสนอเป็นลกัษณะของงาน 

เช่น เรืÉองคอมพิวเตอร์ เพราะเป็นเรืÉองใหญ่ทีÉพฒันาทีÉศูนยล์าํปาง หรือศูนยต่์าง ๆ ซึÉงเป็นเรืÉองใหญ่ 




