
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
------------------------ 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

   คร้ังที่ ๑๑/๒๕๖๒                         

วนัจนัทร์ท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ 
ณ  หอ้งประชุมสัญญา  ธรรมศกัด์ิ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจนัทร์  

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี วฑูิรชาติ  อธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 
๔.รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
๕.รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกลุ  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๖. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กมุาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหาร 
       ศนูยรั์งสิต 
๘. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กมัพสิูริ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 
       ศนูยล์  าปาง 
๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สังขโ์พธ์ิ  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๑๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณภทัร  สรอฑัฒ ์  แทนคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร   คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
๑๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทวดิา  กมลเวชช  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
๑๓.ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชโลทร  แก่นสันติสุขมงคล แทนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
๑๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
๑๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อารดา  ครุจิต   แทนคณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน 
๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อรอุมา  เตพละกลุ  แทนคณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 
๑๗. รองศาสตราจารย ์ปกรณ์ เสริมสุข  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะ 
       วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
๑๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ดามพเ์มษ  บุณยะเวศ แทนคณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 
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๑๙. ศาสตราจารย ์นายแพทย ์ดร.ประกิตพนัธุ์  ทมทิตชงค ์ แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
๒๐. รองศาสตราจารย ์ทนัตแพทย ์ประทีป  พนัธุมวนิช คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 
๒๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ แทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
๒๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
๒๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธ์ิ คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
       และการผงัเมือง 
๒๔. อาจารย ์ดร.อนุชา ทีรคานนท ์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
๒๕. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร  เทพตระการพร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
๒๖. ศาสตราจารย ์ดร.ณรงค ์ สาริสุต   คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
๒๗. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
๒๘.  ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประวทิย ์ เขมะสุนนัท ์ คณบดีวทิยาลยันวตักรรม 
๒๙. รองศาสตราจารย ์ดร.เดชา  สังขวรรณ  คณบดีวทิยาลยัสหวทิยาการ 
๓๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์
๓๑. รองศาสตราจารย ์ดร.นภาพร  อติวานิชยพงศ ์ คณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ 
๓๒. ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย ์อดิศว ์ ทศัณรงค ์ คณบดีวิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓๓. ศาสตราจารย ์ดร.นนัทวรรณ  วจิิตรวาทการ คณบดีวทิยาลยัโลกคดีศึกษา 
๓๔. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา  ณ นคร  ผูอ้  านวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 
 ๓๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภกรณ์  ภู่เจริญศิลป์ แทนผูอ้  านวยการสถาบนัภาษา 
๓๖. รองศาสตราจารย ์โรจน ์ คุณเอนก  ผูอ้  านวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 
       รักษาการแทนในต าแหน่งผูช่้วยอธิการบดี 
       ฝ่ายวางแผน 
๓๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ  ผูอ้  านวยการสถาบนัเสริมศึกษา 
       และทรัพยากรมนุษย ์
๓๘. รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้  านวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 
๓๙  ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธ ารงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์
๔๐. นายสิทธิชยั  พนัเศษ   ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
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๔๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัด์ิ  ชชัวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
       และศนูยพ์ทัยา 
       รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะสังคม 
       สงเคราะห์ศาสตร์ 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
 

ผู้ไม่มาประชุม 

๑. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกลู รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 
๒. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ ประเสริฐสุข  รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 
๓. รองศาสตราจารย ์อานนท ์ มาเมา้   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
       มหาวทิยาลยั 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. อาจารย ์ดร.อดิศร  จนัทรสุข  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีระ สินเดชารักษ ์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวชิาการ 
๓. นายบุญสม   อคัรธรรมกลุ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 
๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรถสิทธ์ิ  พานแกว้ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองคก์ร 
๕.รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์พฤหสั  ต่ออุดม  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
       พระเกียรติ 
๖.รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยณรงค ์ จกัรธรานนท ์ ผูอ้  านวยการส านกังานทะเบียนนกัศึกษา 
๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์เอกรินทร์  ยลระบิล  ผูอ้  านวยการหอสมุดแห่ง มธ. 
๘. ดร.ปานนท ์  ลาชโรจน์  แทนผูอ้  านวยการส านกังานศนูยเ์ทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการส่ือสาร 
๙. รองศาสตราจารย ์ดร.ประภสัส์  วงัศกาญจน์ ผูอ้  านวยการส านกังานศูนยว์ิจยัและใหค้  าปรึกษา 
       แห่ง มธ. 
๑๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ไพรัช  อุศุภรัตน ์  แทนผูอ้  านวยการส านกังานวทิยาศาสตร์และ 
       เทคโนโลยชีั้นสูง 
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๑๑. นางสุพิน   หิรัณยะวสิต  รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังาน 
       บริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละกฎหมาย 
๑๒. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   ผูอ้  านวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
๑๓. นางสาวอจัฉรา  จินดารัตน ์  ผูอ้  านวยการกองแผนงาน 
๑๔. นางสาวสมสุณีย ์  ดวงแข   ส านกังานศูนยว์จิยัและใหค้  าปรึกษาแห่ง มธ. 
๑๕. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 
       รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังาน 
       สภามหาวทิยาลยั 
๑๖. นางอจัฉรา  วรีะสัมพนัธ์  หวัหนา้งานบริหารงานบุคคลและทะเบียนประวติั 
๑๗. นางสาวสรินยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในต าแหน่งหวัหนา้งานแผน 
       ทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ 
๑๘. นายอดิศร   เพชรคุม้  รักษาการในต าแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 
๑๙. นางสาวพรอ านวย  บ ารุงศิลป์  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๐. นายภูมินาถ  สวสัดี   เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๑. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๒. นางสาวรักษิณา  แสงศรี   เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๓. นางสาวชมยัพร  หวานแท ้  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
 

เร่ิมประชุมเวลา ๑๐.๑๕ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุมดงัต่อไปน้ี 
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

    ๑.๑ เร่ือง  เอกสารที่หน่วยงานน ามามอบในที่ประชุม 

  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ หน่วยงานน าเอกสารมามอบในท่ีประชุม ดงัน้ี 
  ๑. บนัทึกธรรมศาสตร์ ประจ าปี ๒๕๖๒ 
  ๒. หนงัสือ จุลสารธรรมศาสตร์ 
  ๓. หนงัสือ เหลียวหลงั แลหนา้ ๘๕ ปีธรรมศาสตร์ 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๒ เร่ือง  การจัดงานสมันนานานาชาติของคณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ เน่ืองจากไดไ้ปเปิดงานสัมมนานานาชาติของคณะ
สังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ในวนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ปรากฏว่ามีนกัวิชาการจากต่างประเทศ
มาเป็นจ านวนมากประมาณ ๒๐๐ – ๓๐๐ คน เป็นการสัมมนาในหวัขอ้เร่ืองเก่ียวกบัเอเชีย 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๓ เร่ือง  การจัดงานเล้ียงรับรองเนื่องในโอกาสวันสถาปนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ครบรอบ ๘๕ ปี 

  ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า สืบเน่ืองจากการท่ีมหาวิทยาลยัได้จดังานเล้ียง
รับรอง ในโอกาสวนัสถาปนามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ครบรอบ ๘๕ ปี เม่ือวนัท่ี ๒๗ มิถุนายน 
๒๕๖๒ ซ่ึงเป็นคร้ังแรกในรอบหลายปีท่ีมหาวิทยาลัยไม่ได้จัดงานเล้ียงรับรองวนัสถาปนา
มหาวิทยาลัย และเป็นการจดัเพื่อเล้ียงรับรองส าหรับผูมี้อุปการะคุณและให้ความช่วยเหลือแก่
มหาวิทยาลยั รวมทั้งผูท่ี้สร้างช่ือเสียงให้มหาวิทยาลยัและผูท่ี้มีความสัมพนัธ์อนัดีกบัมหาวิทยาลยั 
การจดังานคร้ังน้ีมีแขกผูมี้เกียรติมาร่วมงานประมาณ ๓๐๐ คน วนัดงักล่าวเป็นวนัท่ีฝนตกและรถติด
อยา่งมาก จึงท าใหมี้ผูท่ี้ไม่สามารถมาร่วมงานไดจ้  านวนหน่ึง 
  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า บรรยากาศภายในงานดีมาก 
ภาพลกัษณ์ของมหาวิทยาลยัมีความทนัสมยั มีแขกผูมี้เกียรติท่ีส าคญัจากหลายองคก์รไดม้าร่วมงาน
ด้วย การออกแบบในรายละเอียดของงานจากทีมของผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองค์กรและ                 
ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ท่ีดีเป็นอยา่งมาก 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
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    ๑.๓ เร่ือง  แนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ดว้ยมหาวิทยาลยัไดแ้ต่งตั้งผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั
ใหม่ คือ รองศาสตราจารย ์ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์ ด ารงต าแหน่งคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
ตั้งแต่วนัท่ี ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 
  ในนามของมหาวทิยาลยั ขอแสดงความยนิดีกบัผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัใหม่ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

        คร้ังที่ ๙/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศนูยพ์ทัยาแถลงว่า ตามบนัทึกส านกังาน
สภามหาวทิยาลยั ลงวนัท่ี ๑๓ มิถุนายน ๒๕๖๒ มหาวทิยาลยัไดเ้สนอขอรับรองรายงานการประชุม
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยคร้ังท่ี ๙/๒๕๖๒                   
เม่ือวนัท่ี ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ โดยก าหนดให้แกไ้ขภายในวนัท่ี ๒๑ มิถุนายน ๒๕๖๒ นั้น 
เน่ืองจากได้พน้ก าหนดเวลาดังกล่าวแลว้ ปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุม
ดงักล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและทกัท้วง 

  ๓.๑.๑ เร่ือง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งหลักเกณฑก์ารต่ออายุงานพนักงาน

   มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม 

   ๒๕๖๓) (เพ่ิมเติม) 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ สืบเน่ืองจากการ 
ประชุมคร้ังท่ีผา่นมา ท่ีประชุมมีความเห็นในเร่ืองของหลกัเกณฑ ์และเง่ือนไขการต่ออายงุานของ 
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พนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓) โดยมี
ประเดน็ดงัน้ี 
  ๑. ขอเหตุผลท่ีปรับเกณฑ์ของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๓)                      
ท่ีก  าหนดให้ต  าแหน่งรองศาสตราจารย ์ตอ้งมีบทความทางวิชาการ จ านวน ๓ บทความ เท่ากบั
ต าแหน่งศาสตราจารย ์(เดิมผูท่ี้ด ารงต าแหน่งรองศาสตราจารย ์ใหล้ดบทความเฉล่ียเหลือ ๒ เร่ือง 
  ๒. ขอให้เพิ่มผลงานทางวิชาการรับใชส้ังคมเป็นผลงานทางวิชาการส าหรับการยื่น
ขอต่ออายงุานได ้
  ๓. ค  าวา่ผลงานทางวชิาการท่ีตีพิมพเ์ผยแพร่ ขอใหนิ้ยามใหช้ดัเจนดว้ย 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด้น าความเห็นดังกล่าวเสนอคณะกรรมการบริหาร
บุคคล (ก.บ.ค.) ในการประชุมคร้ังท่ี ๓/๒๕๖๒ เม่ือวนัท่ี ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๒ เพื่อพิจารณาแลว้     
มีมติ ดงัน้ี 
  ๑. ยืนยนัหลักเกณฑ์ท่ีก าหนดให้ต  าแหน่งรองศาสตราจารย ์ต้องมีบทความทาง
วชิาการยอ้นหลงั ๓ ปี รวม ๓ บทความ เท่ากบัต าแหน่งศาสตราจารย ์เน่ืองจากเห็นว่าเป็นกรณีของ
การต่ออายงุาน ควรจะตอ้งมีผลงานทางวชิาการเท่ากนั เพื่อใหเ้ป็นเกณฑเ์ดียวกนั 
  ๒. อนุมติัใหส้ามารถน าผลงานวชิาการรับใชส้ังคม โดยค าจ  ากดัความตามประกาศ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยค าจ  ากดัความ รูปแบบ การเผยแพร่ ลกัษณะคุณภาพของผลงาน
ทางวชิาการ และลกัษณะการมีส่วนร่วมในผลงานทางวชิาการ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาใชเ้ป็นผลงานในการ
ขอต่ออายงุานได ้
  ๓. ผลงานทางวชิาการท่ีก าหนดใหต้อ้งตีพิมพเ์ผยแพร่ ใหห้มายถึงการตีพิมพ์
เผยแพร่ต่อสาธารณะกไ็ด ้
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า เร่ืองดงักล่าวไดน้ าเสนอผ่านคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) 
เรียบร้อยแลว้ แต่ท่ีประชุมสามารถเสนอความคิดเห็นเพิ่มเติมได ้และ มธ. อาจจะน าขอ้สังเกตและ
ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ ไปปรับแกไ้ข หรือใชเ้ป็นแนวทาง โดยในการน าไปปฏิบติักจ็ะมีการปรับ 
หลกัเกณฑต่์าง ๆ ใหเ้ป็นไปในทิศทางท่ีตอ้งการ 
  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
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  ๓.๑.๒ เร่ือง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งหลักเกณฑก์ารจัดสรรอตัราลูกจ้าง

   ช่ัวคราวงบคลัง ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยข์อแจง้หลกัเกณฑ์การจดัสรรอตัราลูกจา้งชั่วคราวงบคลงั ปีงบประมาณ ๒๕๖๓
สืบเน่ืองจากการประชุม ก.บ.ม. คร้ังท่ีผ่านมา คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีแจง้ว่า ขอ
ทราบเกณฑใ์นการจดัสรรอตัราลูกจา้งชัว่คราว งบคลงั ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ เร่ืองดงักล่าว 
มีเหตุผลความจ าเป็น ดงัน้ี 
  ๑. ส านักงบประมาณไดจ้ดัสรรงบประมาณในเร่ืองการจ้างลูกจา้งชั่วคราว งบคลงั 
เหลือเพียง ๓๕ ลา้นบาท จากเดิม ๔๕ ลา้นบาท ส่วนจ านวนอตัราไม่กงัวล ส านักงบประมาณให้
ความส าคญักบัเร่ืองเงินงบประมาณ เพราะฉะนั้น ขอช้ีแจงคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
เร่ืองท่ีไดส้ัญญาว่าจะด าเนินการ ปรากฏว่า เร่ืองดงักล่าวไดด้ าเนินการแลว้ ตั้งแต่ปี ๒๕๖๑ ตาม
หนงัสือเวียนท่ีแจง้ไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีจดัส่งไปตั้งแต่ปี ๒๕๖๑ ซ่ึง มธ. ไดมี้การจดัสรรอตัรา
ใหก้บัส่วนงานต่าง ๆ ท่ีมีการจดัการเรียนการสอน ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดก้  าหนดหลกัเกณฑ ์
และได้น าเร่ืองเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) แล้ว ในการประชุมคร้ังท่ี          
๒๑/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ โดยจดัสรรใหห้น่วยงานต่าง ๆ ท่ีมีการจดัการเรียนการ
สอนในหลกัสูตรนานาชาติ หรือมีการจา้งอาจารยช์าวต่างประเทศ 
  ๒. การจา้งลูกจา้งชั่วคราว งบคลงั ชาวไทยและชาวต่างประเทศท่ีมีอายุเกิน ๖๕ ปี 
เป็นลูกจา้งเงินรายได้ หรือใช้รายได้ของส่วนงาน เร่ืองดังกล่าวสืบเน่ืองจากส านักงบประมาณ
ก าหนดว่า หากจะจ้างลูกจ้างชาวต่างประเทศท่ี มีอายุเกิน  ๖๕  ปี  ต้องท าความตกลงกับ
กระทรวงการคลงัก่อน ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีค่อนขา้งยุ่งยาก และกระทรวงการคลงัอาจจะอนุมติัหรือไม่     
กไ็ด ้เพราะฉะนั้น ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจึ์งไดต้ดัปัญหาเร่ืองดงักล่าวไป 
  ๓. การจดัสรรอตัราลูกจา้งชั่วคราว งบคลงั ให้กบัส่วนงานท่ีมีการจา้งชาวไทยท่ีมี
ต าแหน่งทางวิชาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะก าหนด Priority ในเร่ืองต าแหน่งทางวิชาการ
โดยใชห้ลกัเกณฑด์งักล่าว 
  ๔. ก าหนดสัดส่วนการจดัสรรอตัราใหแ้ก่หน่วยงานท่ีจดัการเรียนการสอนและการ 
วิจยั ท่ีปรึกษาโครงการ โดยพิจารณาจากผลงานในปีท่ีผ่านมา เร่ืองดงักล่าวถือว่าเป็นนโยบายของ
อธิการบดีท่ีตอ้งพิจารณาผลงานของผูท้รงคุณวฒิุท่ี มธ. จา้ง 
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  ๕. ให้ส่วนงานท่ีไดรั้บการจดัสรรอตัราให้จา้งลูกจา้งชัว่คราว งบคลงั ท าสัญญาจา้ง
ใหต้รงตามปีงบประมาณ คือ ๑ ตุลาคม – ๓๐ กนัยายน ของทุกปี 
  ๖. การจดัสรรวงเงินค่าจา้งลูกจา้งชัว่คราว งบคลงั ให้ส่วนงาน สอดคลอ้งกบัอตัรา
ค่าจา้งปัจจุบันท่ีได้รับเพื่อให้เพียงพอกบัความต้องการ หมายความว่า ให้จา้งเต็มระยะเวลา คือ      
๑๒ เดือน 
  ๗. ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านกังบประมาณไดต้ั้งงบประมาณ รายการค่าจา้งลูกจา้ง
ชัว่คราวไวใ้นหมวดบุคลากร (ลูกจา้งชัว่คราว) ไม่สามารถโอนงบประมาณอ่ืนมาพอกสมทบหมวด
บุคลากรได้ เพราะฉะนั้น เร่ืองดงักล่าวก็มีขอ้ยกเวน้ ในปี ๒๕๖๑ ยกเวน้คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
เน่ืองจากมีการจา้งเป็นช่วง ๆ เพราะทางคณะฯ มีการจา้งลูกจา้งชัว่คราวเป็นช่วง ๆ คร้ังละ ๓ เดือน 
จึงไดก้  าหนดเป็นขอ้ยกเวน้ไวเ้พื่อใหส้ามารถท างานได ้
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าวว่า คณะท่ีตอ้งการอตัราก าลงัในลกัษณะดงักล่าว ควรจะจดัท าแผน 
และจดัส่งให ้มธ. เป็นการล่วงหนา้ เป็นระยะเวลาก่ีเดือน เพราะเร่ืองดงักล่าวเป็นเร่ืองไม่เร่งด่วน แต่
ควรจะมีการวางแผนล่วงหน้า เป็นเร่ืองท่ีมีความชัดเจนว่า คณะต่าง ๆ ต้องจ้างลูกจ้างชั่วคราว       
งบคลงั เป็นระยะเวลา ๓ เดือน เห็นว่าจะมีความเหมาะสม และหากมีปัญหา ก็จะสามารถแกไ้ข
ปัญหาได ้หรือตอ้งขออนุมติัจากหน่วยงานภายนอก เพื่อจะสามารถด าเนินการไดท้นั มิเช่นนั้นจะ
กลายเป็นว่า ในบางคร้ังอตัราลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั หรืองบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรมา ซ่ึงเป็น
งบประมาณท่ีนอ้ยอยูแ่ลว้ จากเดิมท่ีเคยไดรั้บจดัสรรงบประมาณถึง ๔๕ ลา้นบาท แต่ปัจจุบนัเหลือ 
๓๕ ลา้นบาท เพราะฉะนั้น หาก มธ. บริหารงบประมาณดงักล่าวไม่ดี จะเป็นเร่ืองท่ีน่าเสียดาย 
  ๒. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า จากการรับฟังค าช้ีแจงของ    
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ลว้ ค่อนขา้งสับสน ไม่ทราบวา่รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยก์ล่าวถึงเร่ืองใดบา้ง ประเด็นส าคญั คือ ในวงเงิน ๓๕ ลา้นบาท รวมถึงอตัราดว้ย
หรือไม่ และอตัราท่ีจดัสรรล่าสุดเป็นอยา่งไร และกรณีท่ีแจง้วา่ จะใชห้ลกัเกณฑเ์ร่ืองการสอนการ 
วิจยั โดยพิจารณาจากผลงานท่ีผ่านมา คือ มีลกัษณะเป็นนามธรรมอย่างมาก และมองไม่เห็นภาพ
เป็นอยา่งไร และในทางปฏิบติัจะด าเนินการอยา่งไร เพื่อท าใหเ้ห็นภาพชดัเจน และคณะต่าง ๆ จะ 
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ไดว้างแผนไดช้ดัเจนว่า จะสามารถใชป้ระโยชน์จากอตัราลูกจา้งชัว่คราว งบคลงั ไดจ้  านวนเท่าใด 
เพราะปัจจุบนั มีการจา้งอาจารยช์าวต่างประเทศเป็นประจ าอยูแ่ลว้ แต่การไดรั้บจดัสรรงบประมาณ
งบคลงัเขา้มา จะท าให้สัดส่วนอาจารยช์าวต่างประเทศมีจ านวนเพิ่มมากข้ึน แต่เน่ืองจากทุกคร้ังท่ี
ผ่านมา พบว่า (๑) จ  านวนอาจารยช์าวต่างประเทศท่ีจา้งจากงบประมาณดงักล่าว มีการกระจุกตวัอยู่
ในบางคณะ โดยท่ีไม่สามารถหาเหตุผลท่ีชดัเจนได ้(๒) ในจ านวนการจา้งลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั 
อัตราค่าตอบแทนและงบประมาณท่ีได้รับจดัสรรก็ไม่เท่ากัน คือ แตกต่างกันในลักษณะท่ีไม่
สามารถทราบไดว้่า มีหลกัเกณฑอ์ยา่งไร ตอ้งการใหเ้ร่ืองดงักล่าวมีความชดัเจน เพื่อท่ีจะท าใหค้ณะ
ต่าง ๆ ท่ีจะมุ่งไปในเร่ืองความเป็น International ตามนโยบายของ มธ. สามารถด าเนินการต่อไปได้
อยา่งชดัเจน 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์
และการบญัชีมีวิสัยทศัน์กวา้งไกลมาก เพราะปัจจุบนัการจา้งลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั มีการกระจาย
และกระจุกตวัจริง และไดห้ารือเร่ืองดงักล่าวกบัอธิการบดีเม่ือปีท่ีผ่านมา ซ่ึงไดแ้กไ้ขปัญหาเร่ือง
การกระจายตวักระจุกตวั ปรากฏว่า มธ. กย็งัมีคณะท่ียงัไม่ปฏิบติัตามหลกัเกณฑ ์เช่น จา้งบุคคลท่ีมี
อายเุกิน ๖๕ ปี ซ่ึงท าให้มีเร่ืองท่ีตอ้งท าการตกลงกบักระทรวงการคลงั เม่ือส านกังบประมาณทราบ
เร่ือง ทางส านักงบประมาณจะขอดูทั้งหมด ท าให้เป็นประเด็นปัญหา แต่ปัจจุบนัน้ีการแกปั้ญหา
หลกัเกณฑด์งักล่าว ก าหนดกรอบไวค่้อนขา้งกวา้ง เพื่อไม่ท าใหเ้กิดปัญหาการปฏิบติังานของคณะ
ต่าง ๆ โดย มธ. มุ่งเป้าเร่ืองความเป็นนานาชาติ เร่ืองท่ี ๒ เร่ืองการวิจยั การสร้างโครงการใหม่ และ
ไม่ท าใหก้ระทบถึงเร่ืองเดิมท่ีด าเนินการ และในเอกสารประกอบการประชุมแนบทา้ย เป็นตารางท่ี
จะส่งให้คณะต่าง ๆ เพื่อท่ีจะให้กรอกแบบสอบถามความตอ้งการ เพื่อท่ีจะก าหนดแผนทั้งหมด 
เร่ืองดงักล่าวเขา้ใจว่า เม่ือส่งให้คณะแลว้ และคณะกรอกแบบสอบถามทั้งหมด มธ. จะสามารถ
วางแผนทั้งหมดในเร่ืองดงักล่าวไดใ้นปี ๒๕๖๓ 
  ๔. ประธานกล่าววา่ หลกัเกณฑก์ารจดัสรรอตัราลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๓ มีหลกัเกณฑเ์ช่นน้ี จึงขอใหค้ณะต่าง ๆ ไดพ้ิจารณา และวางแผนล่วงหนา้ท่ี
งบประมาณท่ีเร่ิมใช ้เป็นเวลา ๓ เดือน งบประมาณปี ๒๕๖๓ จะเร่ิมวนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ แต่ปีน้ี 
เร่ิมวนัท่ี ๑ ตุลาคม ไม่ได ้อาจจะตอ้งเล่ือนไปถึงเดือนมกราคม ๒๕๖๓ อยา่งไรกต็ามในช่วงน้ีขอให ้
คณะต่าง ๆ ปรึกษาหารือกนัก่อนเดือนมกราคม ๒๕๖๓ และภายในวนัท่ี ๑๕ กนัยายน ๒๕๖๒ 
ขอใหทุ้กคณะวางแผนและส่งมาให ้มธ. วา่ จะใหส้อนในรายวชิาใด คุณวฒิุจะเป็นลกัษณะเช่นใด  
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และเร่ืองอายจุะเป็นเร่ืองส าคญั เพราะฉะนั้น เร่ืองใดท่ีเป็นไปตามเกณฑ ์แต่เร่ืองใดท่ีแตกต่างไปจาก
เกณฑ์ จะไม่ด าเนินการ และหากมีปัญหา จะได้ปรึกษาส านักงบประมาณก่อนท่ีจะปฏิบัติจริง 
เพราะฉะนั้นหากส่งไปเป็นเร่ืองจริงท่ีจะเบิกเงินงบประมาณ เร่ืองท่ีส่งเป็นทางการไปแลว้ จะท าให้
เกิดปัญหาท่ีจะแกไ้ข ดงันั้น ขอให้คณะต่าง ๆ จดัส่งมาก่อนและมาหารือกนั และน าเอกสารต่าง ๆ 
สรุป และหารือกบัส านกังบประมาณอีกคร้ังหน่ึง หากมีเร่ืองใดท่ีไม่เป็นไปตามเกณฑ ์
  ๕. ผูแ้ทนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า หากเป็นไปตามหลกัเกณฑท่ี์เสนอ กคื็อ 
ใหค้ณะจดัการจา้งภายในปีงบประมาณ แต่จริง ๆ แลว้ โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรณีต าแหน่งอาจารยท่ี์ท า
การสอนตามปีการศึกษา เพราะฉะนั้น จะเป็นปัญหาว่า ช่วงท่ีเปล่ียนบุคคล ก็คือ บุคคลเดิมท่ีเคย
สอน ส้ินสุดวาระการลาของมหาวิทยาลยัต่างประเทศ และตอ้งกลบัไปยงัมหาวิทยาลยั และตอ้งหา
บุคคลใหม่มาทดแทน จะเป็นระยะท่ีไม่สอดคลอ้งกนั หากเสนอวา่เป็นตามปีการศึกษา จะเหมาะสม
หรือไม่ 
  ๖. ประธานกล่าววา่ ไม่ได ้เพราะตอ้งเป็นไปตามปีงบประมาณและเงินงบประมาณท่ี
ไดรั้บการจดัสรร แต่ตอ้งวางแผนใหใ้กลเ้คียงกนั 
  ๗. ผูแ้ทนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า หากเป็นกรณีท่ีเปล่ียนแปลงบุคคล 
เน่ืองจากอาจารยต์้องกลบัตามปีการศึกษา จะมีเวลา ๒-๓ เดือนท่ีเหลือ ก็คือ จา้งบุคคลใหม่มา
ทดแทนในช่วงนั้น เพราะฉะนั้น จะตอ้งท าเร่ืองอีกคร้ังหน่ึงใช่หรือไม่ 
  ๘. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า ประเด็นท่ีผูแ้ทนคณบดีคณะ
เศรษฐศาสตร์เสนอนั้น ตอ้งแกไ้ขในเร่ืองวิธีการจ่ายเงิน และอาจจะตอ้งสอบถามอธิการบดี และ   
รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัว่า เงินงบประมาณดงักล่าวไดรั้บการจดัสรรมาเป็นกอ้นหรือไม่ และเม่ือ
มาถึง มธ. แลว้ มธ. สามารถจดัสรรใหก้บัคณะไปด าเนินการเองไดห้รือไม่ เพราะจะมีปัญหาต่าง ๆ 
ดงัน้ี (๑) อตัราในการจา้ง เน่ืองจากความตอ้งการในแต่ละคณะ อตัราการจา้งและเงินเดือนในแต่ละ
คณะไม่เท่ากนั ธรรมชาติของงานจะแตกต่างกนั บางคร้ังให้ท าการวิจยั หรือให้เป็นท่ีปรึกษา และ
สอน มธ. จะก าหนดเร่ืองการจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน เดือนละเท่า ๆ กนัไปเป็นระยะเวลา    
๑๒ เดือน เร่ืองดงักล่าวอาจจะไม่ค่อย Practical ส าหรับในหลาย ๆ คณะ ค าถามกคื็อ เพื่อใหค้ณะไป
ด าเนินการเร่ืองดงักล่าวได ้ขอให ้มธ. จดัสรรวงเงินใหแ้ต่ละคณะไดห้รือไม่ และคณะไปด าเนินการ 
บริหารจดัการเอง หมายความวา่ หากจะจา้งลูกจา้งชัว่คราวเป็นระยะเวลา ๖ เดือน และใหท้ า 
กิจกรรมหลกั ๆ ในช่วง ๖ เดือน มีความเป็นไปไดห้รือไม่ คือ ปัจจุบนัน้ีกลายเป็นวา่ส่ิงท่ีคณะ 
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พาณิชยศาสตร์และการบญัชีด าเนินการ บางคร้ังตอ้งท าความตกลงกบัอาจารย ์และใชค้วามไวว้างใจ 
กับอาจารยช์าวต่างประเทศว่า ขอให้ปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมาย แต่ค่าตอบแทนจะจ่ายเป็น       
รายเดือนไปจนครบระยะเวลา ๑ ปี แต่หลายคร้ังเร่ืองลกัษณะดงักล่าว จะไม่ค่อย Practical เพราะ
กองคลงัถือว่าเป็นฝ่ายท่ีจ่ายเงินตรงไปท่ีอาจารยแ์ต่ละคน แต่ความเป็นจริงแลว้ หากจดัสรรเงิน
งบประมาณให้กบัคณะไปด าเนินการเอง จะลดภาระของ มธ. ในส่วนกลาง และควรจะไวใ้จคณะ
ต่าง ๆ ไดว้่า คณะจะไม่น าเงินงบประมาณดงักล่าวไปใชใ้นเร่ืองอ่ืน ๆ เพราะคณบดีตอ้งรับผิดชอบ
กบัเร่ืองดงักล่าว 
  ๘ . รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เร่ืองดังกล่าว ขอรับข้อสั งเกตและ
ข้อเสนอแนะไปศึกษาว่า จะสามารถด าเนินการได้หรือไม่ ตราบใดท่ีไม่ผิดระเบียบในส่วนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการเบิกจ่าย เพราะฉะนั้น สามารถท าได ้
  ๙. ประธานกล่าวว่า ปัจจุบันส านักงบประมาณจัดสรรเงินงบประมาณให้ มธ. 
จ  านวน ๒ คร้ัง เป็นงบประมาณแบบเหมาจ่าย สมมติ มธ. ไดง้บประมาณจ านวน ๕,๐๐๐ ลา้นบาท 
ส านักงบประมาณจะจ่ายงบประมาณมาให้ในช่วงต้นปีงบประมาณ จ านวน ๒,๕๐๐ ล้านบาท 
งบประมาณกลางปี จ  านวน ๒,๕๐๐ ลา้นบาท และงบประมาณต่อไปก็เป็นรายหมวดท่ีไดรั้บการ
จดัสรร เช่น เงินจา้งผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน ๓๕ ลา้นบาท ส านกังบประมาณจะจ่ายมาคร้ังละคร่ึงหน่ึง 
และงบประมาณดงักล่าวคงจะไม่หารจ านวนคณะ แต่ตอ้งมาพิจารณาเหตุผลความจ าเป็นของแต่ละ
คณะว่า มีความสอดคลอ้งกบัทิศทางของ มธ. และท าความตกลงกนัว่า แต่ละคณะจะได้รับการ
จดัสรรเงินงบประมาณจ านวนเท่าใด เพราะฉะนั้น เม่ือแต่ละคณะไดรั้บการจดัสรรเงินงบประมาณ
จ านวนเท่าใดแลว้ เงินงบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรจากส านกังบประมาณ จะจดัสรรให้กบัคณะ 
ซ่ึงจะจดัสรรในลกัษณะคร่ึงต่อคร่ึง หมายความว่า คร่ึงปีแรก คณะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ
ส่วนหน่ึง และคร่ึงปีหลงัก็จะจดัสรรจากงบประมาณให้ตามท่ีไดรั้บการจดัสรร หรือหากมีความ
จ าเป็น มธ. อาจจะบริหารจดัการโดยใหง้บประมาณไปใหแ้ก่คณะต่าง ๆ กส็ามารถท าได ้และ มธ. ก็
มีเงินงบประมาณท่ีน ามาบริหารจดัการอีกคร้ังหน่ึง มิใช่ข้ึนอยู่เพียงแต่งบประมาณท่ีได้รับการ
จดัสรรจากส านักงบประมาณเพียงอย่างเดียว คณะเองก็เช่นเดียวกันเม่ือได้รับเงินงบประมาณ
ดงักล่าวแลว้ กน็ าไปรวมกบังบประมาณแต่ละคณะ และจดัสรรไปตามความเหมาะสม เพื่อใหบ้รรลุ 
วตัถุประสงคแ์ละตามระยะเวลาท่ีก าหนดไว ้
  ๑๐. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าววา่ เห็นดว้ยกบัขอ้สังเกตและขอ้เสนอแนะของ 
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คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี เงินงบคลงัจะช่วยเร่ืองความเป็นนานาชาติของ มธ. ได้
ค่อนขา้งมาก แต่เร่ืองการกระจุกตวั อาจจะตอ้งยอมรับว่า คณะศิลปศาสตร์อาจจะมีอตัราลูกจา้ง
ชัว่คราวงบคลงัชาวต่างประเทศจ านวนมาก เพราะคณะศิลปศาสตร์มีความตอ้งการท่ีจะให้บริการ
ดา้นภาษาต่างประเทศให้กบั มธ. ดว้ย ดงันั้น จะพยายามจดัท าแผนดงักล่าวให้ชัดเจน และมีเร่ือง
ปรึกษา คือ ไม่แน่ใจว่าคณะศิลปศาสตร์ตอ้งการท่ีจะดึงดูดคนเก่ง ๆ ให้มาท างานกบัคณะศิลป
ศาสตร์ บางคร้ังเร่ืองเก่ียวกับสวสัดิการต่าง ๆ เช่น เร่ืองค่าเช่าบ้าน ค่าตอบแทนต่าง ๆ ควรจะ
ส่งเสริมดว้ย ไม่แน่ใจว่าปัจจุบนัน้ีนโยบายเร่ืองค่าเช่าบา้นต่าง ๆ ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมาจะไดรั้บการ
จดัสรรมาพร้อมกบัเงินงบคลงั มธ. มีนโยบายท่ีจะใหแ้ต่ละคณะรับผิดชอบ หรือ มธ. จะมีเกณฑ์ใน
การจดัสรรอยา่งไรบา้ง 
  ๑๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า เงินงบประมาณดงักล่าวเป็น
งบคลัง มิใช่เงินเหมาจ่ายเป็นก้อน และงบประมาณดังกล่าวไม่สามารถก าหนดวตัถุประสงค ์
เหมือนกบัเงินอุดหนุนทัว่ไปได ้ส านกังบประมาณก าหนดวตัถุประสงคข์องการใชเ้งินงบประมาณ
ไวช้ดัเจนว่า หากจา้งลูกจา้งชัว่คราว งบคลงั จะมีค่าเช่าบา้น ๘,๐๐๐ บาท และค่าตอบแทนต่าง ๆ แต่
โดยหลกัของ มธ. เห็นว่าการมอบเงินไปให้คณะต่าง ๆ สามารถท าไดล้  าบาก ในความคิดเห็นของ
ตนเอง เพราะเน่ืองจากส านกังบประมาณแจง้ว่า เงินงบประมาณท่ีเหลือตอ้งส่งคืนคลงั มิใช่เป็นเงิน
งบประมาณท่ีได้รับการจดัสรรมาเลย และเงินงบประมาณท่ีมีลกัษณะพิเศษ และจา้งผิดไปจาก
วตัถุประสงค์ ไม่สามารถท าได ้เร่ืองใดท่ี มธ. ท าขอ้ตกลงกบัส านักงบประมาณ จะตอ้งส่งเร่ืองให้
ส านกังบประมาณเพื่อใชใ้นการตรวจสอบ เร่ืองท่ี ๒ อตัราการจ่ายค่าตอบแทนต่าง ๆ ในการประชุม 
ก.บ.ม. คร้ังต่อไป จะสรุปเร่ืองดงักล่าวเสนอใหท่ี้ประชุม บางเร่ืองใชเ้งินงบประมาณของคณะต่าง ๆ 
พอกสมทบกไ็ด ้
  ๑๒. ประธานกล่าววา่ ในการบริหารเงินงบประมาณจริง มธ. จดัสรรเงินงบประมาณ
ให้แก่คณะต่าง ๆ จ านวนหน่ึง เช่น เงินงบประมาณ จ านวน ๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท แต่บางรายการจะ
ไม่ได้รับการจดัสรร เช่น ค่าเช่าบ้าน มีแต่ไม่เพียงพอ ซ่ึงอตัราค่าเช่าบ้านของภาครัฐก าหนดไว ้
๘,๐๐๐ บาท แต่ความเป็นจริงแลว้คณะอาจจะจ่ายค่าเช่าบา้นถึง ๑๒,๐๐๐ บาท ดงันั้น ส่วนต่างอีก 
๔,๐๐๐ บาท คณะตอ้งจ่ายสมทบ แต่กค็งปฏิบติัตามเกณฑข์องรัฐบาล ในส่วนท่ี มธ. จะเบิกจ่าย และ 
ในกรณีท่ีจะกล่าวว่า ล  ่าซ า อาจจะใช้วิธีลกัษณะดงักล่าว หลงัจากการหารือกนัแลว้ และ มธ. จะ
จดัส่งเงินงบประมาณให ้แต่หากใชต้ามหลกัปฏิบติัของภาครัฐแลว้ และน ามาค านวณตอนส้ิน 
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ปีงบประมาณ จะมีเงินงบประมาณท่ีเหลือ กส่็งคืนให้แก่ มธ. อาจจะตอ้งมีการหารือกนัในลกัษณะ
ดังกล่าว เพื่อท่ีจะท าให้เกิดความคล่องตัวข้ึน แต่มิใช่แจ้งว่าเม่ือคณะได้รับการจัดสรรเงิน
งบประมาณจาก มธ. แลว้ คณะจะไม่ส่งคืนเงินท่ีเหลือใหก้บั มธ. และแมจ้ะตอ้งส่งเงินงบประมาณ
คืนใหก้บัส านกังบประมาณแลว้ หากอตัราต่าง ๆ ไม่เป็นไปตามนั้น เวลาใชเ้งินงบประมาณจริง และ
ท าใหเ้กิดความยดืหยุน่และบริหารใหเ้กิดความคล่องตวัข้ึน 
  ๑๓. ผูรั้กษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า 
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปัจจุบนัมีอาจารยต์ามสัญญาจา้ง ก็คือ เป็นไปตามหลกัเกณฑ์
ดังกล่าวทั้ งส้ิน และสอนมาเป็นระยะเวลานานแล้ว แต่วงเงินปรับลดลง เม่ือวงเงินปรับลดลง 
หมายความวา่ จะไม่ครอบคลุมอาจารยต์ามสัญญาจา้งทุกคน เม่ือวงเงินงบประมาณปรับลดลง ท าให้
มีงบจา้งอาจารยบ์างกลุ่มท่ีหายไป กว่าท่ีคณะจะรู้ตวัว่า อาจารยบ์างกลุ่มจะหายไป ก็จะไม่มีเงิน
งบประมาณท่ีจา้งอาจารยเ์หล่านั้น แมแ้ต่คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีไ็ม่ไดต้ั้งงบประมาณไว้
ในเงินรายได ้ผลก็คือ อาจารยอ์าจจะตกใจว่า เพราะเหตุใดจึงเลิกจา้ง และไม่ไดมี้การวางแผนไว้
ก่อน ส าหรับลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั จะมีเป็นจ านวนมาก ส่วนของคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี
จะมีอยู ่อายไุม่ถึง ๖๐ ปีดว้ย ขอฝากขอ้สังเกตดงักล่าวให ้มธ.ไวด้ว้ย 
  ๑๔. ประธานกล่าววา่ มธ. ตอ้งพิจารณารายละเอียดต่าง ๆ ทั้งหลาย และทบทวนเป็น
ระยะ ๆ วา่ มีส่ิงใดท่ีมีการเปล่ียนแปลงหรือไม่ ซ่ึง มธ. ท าดีท่ีสุดแลว้ แต่เงินงบประมาณดงักล่าวยงั
ไม่เพียงพอ กต็อ้งพิจารณางบประมาณส ารองจ่ายของคณบดีมาใชเ้ป็นการฉุกเฉิน หากมีรายการ   
ต่าง ๆ ท่ีไม่เป็นไปตามเร่ืองท่ีมีการคาดการณ์ไว ้
  ๑๕. คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า เม่ือรอบสุดท้ายท่ีรองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดจ้ดัสรรอตัราเพิ่ม แต่อตัราเงินเดือนปรับลดลงไปเป็นจ านวนมาก และไป
ขา้งหนา้อตัรายงัอยู ่เพียงแต่คณะตอ้งบริหารจดัการในเร่ืองของอตัราค่าจา้ง เพื่อท าใหว้ิทยาลยัโลก
คดีศึกษาเขา้ไปอยูใ่นแผน จะไดใ้ส่ขอ้มูลให้ถูกตอ้ง และเร่ืองท่ีอธิการบดีแจง้ว่า อาจจะจดัสรรเงิน
งบประมาณให้คณะต่าง ๆ แบบล ่าซ า หากถึงจุดนั้ น วิทยาลัยโลกคดีศึกษาต้องจดัท าระเบียบ         
ใช่หรือไม่ เพราะในขณะน้ีเงินเดือนกจ็ะจ่ายใหก้บัอาจารยโ์ดยตรง วทิยาลยัไม่ไดจ่้ายเอง 
  ๑๖. ประธานกล่าววา่ เงินงบประมาณท่ีคณะต่าง ๆ ไดรั้บการจดัสรรนั้น ไม่ไดเ้ป็น 
งบประมาณล ่าซ าท่ีเฉล่ียจากจ านวนคณะต่าง ๆ แต่มาจากแผนของคณะ และทาง มธ. เห็นชอบดว้ย 
วา่ จะปฏิบติัตามแผนน้ี ดว้ยจ านวนบุคลากรเท่าน้ี และอตัราต่อหน่วยเท่าน้ี กน็ ามาคิดเป็นเงิน 
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งบประมาณ หากคณะตกลง มธ. ก็จะจ่ายเงินงบประมาณเป็นก้อนไป คณะจะสามารถใช้
งบประมาณดงักล่าวไดค้ล่องตวัข้ึน โดยไม่จ าเป็นท่ีจะตอ้งน ามาเบิกแต่ละคร้ัง เม่ือมีค่าใชจ่้ายแต่ละ
เดือนเกิดข้ึน แต่หากวิทยาลยับริหารไปแลว้และไม่เป็นไปตามสถานการณ์ และตอ้งมีการแกไ้ข
ปรับตัวเอง ก็น ามาหารือกันอีกคร้ังหน่ึง แต่หาก มธ. ไม่มีเงินงบประมาณ และได้จัดสรรเงิน
งบประมาณตรงน้ีไปทั้งหมดแลว้ ก็เป็นหนา้ท่ีของคณะตอ้งดูแล และตอ้งมีเงินงบประมาณส ารอง
ในการดูแลเร่ืองเหล่าน้ี 
  ๑๗. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า หากเป็นไปตามท่ีอธิการบดี
ช้ีแจง ก็คือ คณะตอ้งท าสัญญากบัอาจารยเ์หล่านั้นว่า จะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขดงัต่อไปน้ีท่ีไดรั้บ
การอนุมติัจาก มธ. และใชเ้งินงบประมาณใหเ้ป็นไปตามท่ีท าสัญญาไว ้
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๓ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งแนวทางการบริหารนักเรียนทุน 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยข์อแจง้แนวทางการบริหารนกัเรียนทุน สืบเน่ืองจากในการประชุมท่ีผ่านมามีส่วน
งานหลายแห่งไดต้กลงท าสัญญากบัผูใ้ห้ทุนและนกัเรียนทุนขอรับเป็นตน้สังกดันกัเรียนทุน โดยท่ี
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ม่ทราบมาก่อนวา่ คณะมีการรับนกัเรียนทุนจ านวนเท่าใด ซ่ึงมีนกัเรียน
ทุนประมาณ ๒๐ กว่าคน ท่ีกระจายอยูต่ามคณะต่าง ๆ ขณะน้ีฝ่ายทรัพยากรมนุษยข์อใหด้ าเนินการ
ลงทะเบียนนักเรียนทุนทั้ งหมดเข้าระบบ เพื่อฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด้ทราบอัตราก าลัง
ทั้งหมด ซ่ึงนักเรียนทุนเป็นแหล่งทุนราชการอ่ืน ๆ เช่น สวทช สกอ ก.พ. เป็นตน้ เพื่อให้เกิดแนว
ปฏิบติัเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจึ์งก าหนดแนวทางเพื่อจดัสรรอตัรา
พนกังานมหาวทิยาลยั ดงัน้ี 
  ๑. กรณีท่ีส่วนงานไม่มีอตัราพนกังานมหาวิทยาลยั สามารถบรรจุนกัเรียนทุนโดยใช้
เงินรายไดส่้วนงานได ้
  ๒. มหาวิทยาลยัจะจดัสรรอตัราพนักงานมหาวิทยาลยั เฉพาะนักเรียนทุนรัฐบาลท่ี
ส่วนงานรับเป็นตน้สังกดั และนกัเรียนทุนของส่วนงาน (ส าเร็จการศึกษาจากต่างประเทศ) 
  ๓. การจดัสรรอตัราพนักงานมหาวิทยาลยัเพื่อบรรจุนักเรียนทุน มหาวิทยาลยัจะ
จดัสรรอตัราใหก้บัส่วนงานท่ีมีผูเ้กษียณอายใุนปีท่ีนกัเรียนทุนส าเร็จการศึกษา หากไม่มีอตัรา ให ้
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ส่วนงานใชเ้งินรายไดส่้วนงาน 
  ทั้งน้ี หากนักเรียนทุนไม่ส าเร็จการศึกษาตามท่ีท าสัญญากนัไว ้มหาวิทยาลยัจะไม่
พิจารณาบรรจุเป็นอาจารย ์เน่ืองจากผดิสัญญา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า กรณีดงักล่าวเป็นนกัเรียน
ทุนของส่วนงานใด อยา่งไร เหตุใดมหาวทิยาลยัจึงไม่ทราบเร่ือง เพราะทุกอตัราเขา้มา มหาวทิยาลยั
จะทราบก่อนอยูแ่ลว้ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ปกตินกัเรียนทุนจะไปท่ีคณะ 
นกัเรียนทุนมาจากหลายแหล่ง เช่น สวทช. สกอ. ก.พ. ซ่ึงนกัเรียนทุนเหล่าน้ีหากไดช่ื้อพร้อมอตัรา
มาตอ้งไปหารือในมติ ครม. เพื่อน าอตัรามาเป็นของมหาวทิยาลยั คือแนวคิดรัฐบาลชุดน้ี รัฐบาลแจง้
ว่า หากมีช่ือพร้อมคนแล้วเป็นแหล่งทุนท่ีเช่ือถือได้ จะให้อัตราเพิ่มเติม ตัวอย่างวิทยาลัย
แพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ มีนกัเรียนทุนประมาณ ๔๐ คน ท่ีไม่ไดแ้จง้มหาวิทยาลยั และเป็น
จุดอ่อนของมติ ครม. ปี ๒๕๖๒ ครม. แจง้ว่า หากเป็นนักเรียนทุนรัฐบาลตอ้งจดัสรรอตัรา นั่นคือ
เหตุผลของนกัเรียนแพทยใ์ชทุ้น ทนัตแพทยใ์ชทุ้น รัฐบาลตอ้งจดัสรรอตัรา แต่คร้ังน้ีรัฐบาลออก 
เกณฑใ์หม่จะเลือกเฉพาะทุนบางทุนเท่านั้น มหาวทิยาลยัจึงตอ้งใหล้งทะเบียนเขา้ระบบ 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศนูยพ์ทัยากล่าววา่ กรณีตวัอยา่งเดิม 
จะมีทุน ก.พ. ทุน สกอ. ซ่ึงเด็กนกัเรียนไปสอบท่ี ก.พ. กบั สกอ. ในอดีตอตัราท่ีอยูค่ณะ คณะตอ้งท า
ความตอ้งการไปว่า ตอ้งการสาขาใด ซ่ึง ก.พ. กบั สกอ. จะไปประกาศและนกัเรียนกไ็ปสอบ เม่ือมี
อตัราอยู่ท่ีคณะ คณะจะสามารถทราบไดว้่า อีก ๔ ปี ๕ ปี นักศึกษาจะจบการศึกษาและสามารถ
เตรียมอตัรารองรับไวไ้ด ้แต่ช่วงหลงัเน่ืองจากระบบกลบัไปท่ีมหาวิทยาลยั จะมีประเด็นไม่ทราบ
อตัราว่า จะได้หรือไม่ได้ กล่าวคือ ในอดีตสมมติกองอยู่ท่ีคณะ ๗ หรือ ๘ อตัรา จะทราบได้ว่า 
นกัเรียนทุนท่ีคณะเคยขอ สกอ. ไป จะจบกบัมาแลว้ก็เตรียมอตัราน้ีไวร้องรับบรรจุ ซ่ึงขณะน้ีการ
ด าเนินการดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นเช่นเดิม 
  ๔. ผูรั้กษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการส านักงานบริหารทรัพยากรมนุษย์และ
กฎหมายกล่าววา่ บางคร้ังคณะจะประกาศรับสมคัร และผูท่ี้มาสมคัรเป็นนกัเรียนทุน แต่ไม่ไดแ้จง้ 
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ให้คณะทราบ คณะจะทราบในภายหลังว่า เป็นนักเรียนทุน ลักษณะเช่นน้ีจึงไม่มีอัตรารองรับ
  ๕. ผูรั้กษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า 
กรณีท่ีเกิดปัญหา มิใช่มหาวทิยาลยัไม่ทราบ มหาวิทยาลยัทราบ หากมหาวิทยาลยัน าไปใชห้มุนเวยีน
ในอตัรานั้นไปกบัคณะอ่ืน ๆ ตามนโยบายของมหาวทิยาลยั จึงเกิดประเด็นวา่ เม่ือนกัเรียนทุนมาไม่
มีอตัรา และเม่ือมหาวิทยาลยัก าหนดแนวทางเช่นน้ี มีความเป็นห่วงในกรณีขอ้ ๓ คือ ให้ใช้เงิน
รายไดข้องส่วนงาน ในส่วนของคณะ เคยมีอตัรา และแจง้มหาวิทยาลยัทุกคร้ัง เม่ือไม่มีอตัรากบ็รรจุ
ไม่ได ้เม่ือบรรจุไม่ได ้หากไปใชเ้งินรายไดข้องหน่วยงาน จะเป็นการผิดสัญญากบันกัเรียนทุน ซ่ึง
ในสัญญาเม่ือนกัเรียนทุนส าเร็จการศึกษากลบัมา จะเป็นพนกังานมหาวทิยาลยัและไดรั้บเงินจากงบ
คลงั หากเป็นเงินรายได ้จะไม่มีความมัน่คง ไม่เป็นไปตามท่ีรับรู้มาตั้งแต่ตน้ ประเด็นท่ี ๒ เม่ือเป็น
พนักงานเงินรายไดข้องหน่วยงาน หมายถึงชั่วคราวหรือไม่ และหากมีอตัรามหาวิทยาลยัก็จะให้
อตัราไปเสริมตรงนั้น หากเป็นเช่นน้ีจะเป็นการชั่วคราว น่าจะรับได ้แต่หากเป็นการถาวร จะผิด
สัญญา หน่วยงานกไ็ม่มีงบประมาณท่ีจะจ่ายไปตลอด จึงขอใหม้หาวทิยาลยัพิจารณาในเร่ืองน้ีดว้ย 
  ๖. ประธานกล่าวว่า คณะจะต้องแจ้งข้อมูลให้มหาวิทยาลัยทราบ เม่ือคณะได้
นกัเรียนทุน หรือมีแผนจะรับ หรือก าลงัอยู่ระหว่างเจรจาใกลจ้ะส าเร็จ ไม่ว่าจะเป็นขอ้มูลเก่ียวกบั
นักเรียนทุนท่ีเร่ิมจะมีความชัดเจน หรือชัดเจนแลว้ ตอ้งส่งขอ้มูลนั้นให้มหาวิทยาลยัไดรั้บทราบ 
และมหาวทิยาลยัน ามารายงานในท่ีประชุม ก.บ.ม. เพื่อจะไดเ้ป็นการปรับขอ้มูล จะขอใหเ้ป็นหนา้ท่ี 
ของคณะท่ีจะต้องปรับปรุงข้อมูลมาให้มหาวิทยาลัยเป็นระยะในช่วง ๓ เดือน ๖ เดือน แต่ใน
ขณะเดียวกนัหากทราบเม่ือใดท่ีค่อนขา้งชัดเจน ให้รายงานต่อมหาวิทยาลยัเพื่อเป็นหลกัฐานและ
มหาวทิยาลยัตอ้งรับผิดชอบเม่ือคณะแจง้มาแลว้ ท าใหใ้นคร้ังต่อไปจะไดไ้ม่มีปัญหาดงักล่าว เพราะ
จะท าให้เสียความรู้สึกส าหรับผูท่ี้เป็นนักเรียนทุน ถือว่าเป็นคนท่ีเก่งท่ีตอ้งการได้ แต่ตอ้งรออยู่
หลายเดือนจึงจะมีอตัราท่ีบรรจุได ้
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ และใหเ้ป็นหนา้ท่ีของคณะ/วทิยาลยัต่าง ๆ ท่ีจะตอ้งแจง้ขอ้มูล 
เก่ียวกบันกัเรียนทุนของคณะ/วทิยาลยัใหม้หาวทิยาลยัทราบ 
 

  ๓.๑.๔ เร่ือง  คณะรัฐศาสตร์ได้รับอนุมัติให้จ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ คณะรัฐศาสตร์ 
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เสนอขอจา้ง ร้อยเอก ดร.จารุพล  เรืองสุวรรณ เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย ์
วฒิุปริญญาเอก อตัราเลขท่ี ๔๑๙๖ อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
เป็นตน้ไป 
  ในการประชุม ก.บ.ม. คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ท่ีประชุมมี
มติมอบอ านาจให้อธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมติัจา้งพนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ ฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเร่ืองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติัจา้ง ร้อยเอก 
ดร.จารุพล  เรืองสุวรรณ เป็นพนกังานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย ์วุฒิปริญญาเอก 
สังกดัคณะรัฐศาสตร์ ตามท่ีเสนอ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๕ เร่ือง  คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ได้รับอนุมัติให้จ้างพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน ๒ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ คณะวทิยาการ 
เรียนรู้และศึกษาศาสตร์เสนอขอจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย ์                           
วฒิุปริญญาเอก อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท จ านวน ๒ ราย คือ 
  ๑. นายสิทธิกร  จนัทร์เจริญฤทธ์ิ อตัราเลขท่ี ๖๓๔๘ ตั้งแต่วนัท่ี ๔ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
  ๒. นายพลรพี  ทุมมาพนัธ์ อตัราเลขท่ี ๖๕๘๔ ตั้งแต่วนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 
  ในการประชุม ก.บ.ม. คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ท่ีประชุมมี
มติมอบอ านาจให้อธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาการอนุมัติ จ้างพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ         
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด้เสนออธิการบดีพิจารณาเร่ืองดังกล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมัติจา้ง  
พนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ ต าแหน่งอาจารย ์จ  านวน ๒ ราย สังกดัคณะวทิยาการเรียนรู้และ 
ศึกษาศาสตร์ ตามท่ีเสนอ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

 



- ๑๙ - 
 
  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๖ เร่ือง คณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ได้รับอนุมัติเปล่ียนแปลงการจ้าง 

   พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า คณะสังคม
สงเคราะห์ศาสตร์เสนอขอเปล่ียนแปลงการจา้ง นายสรสิช  สว่างศิลป์ พนักงานมหาวิทยาลัย                     
สายวิชาการ ต าแหน่งอาจารย ์อัตราเลขท่ี ๗๓๓๐ จากเดิมจา้งด้วยวุฒิปริญญาโท อัตราค่าจ้าง 
๒๗,๑๓๐ บาท เป็นวฒิุปริญญาเอก อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ๑ มีนาคม ๒๕๖๒ 
เป็นตน้ไป 

  ในการประชุม ก.บ.ม. คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ท่ีประชุมมี
มติมอบอ านาจให้อธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาอนุมัติ เปล่ียนแปลงการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย                    
สายวิชาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเร่ืองดงักล่าวแลว้ อธิการบดี
อนุมติัเปล่ียนแปลงการจา้ง นายสรสิช  สว่างศิลป์ เป็นพนกังานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ ต าแหน่ง
อาจารย ์วฒิุปริญญาเอก สังกดัคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ตามท่ีเสนอ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๓.๒ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

  ๓.๒.๑ เร่ือง  คณะแพทยศาสตร์ขอน าผลการประเมินทดลองปฏบัิติหน้าที่ใน 

   ต าแหน่งแพทย์มาใช้กบัแพทย์ที่ย้ายมาเป็นอาจารย์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยข์อ
ถอนระเบียบวาระการประชุมดงักล่าว 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรมนุษยถ์อนระเบียบ
วาระการประชุมดงักล่าว 
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  ๓.๒.๒ เร่ือง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขออนุมัติแนวทางการส่งเสริมบุคลากรที่ 

   จะสิ้นสดุสญัญา ปี ๒๕๖๓ ตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วย 

   การบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๔๓ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยข์อ
เสนอแนวทางการส่งเสริมบุคลากรท่ีจะส้ินสุดสัญญา ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ตามระเบียบ มธ.        
ว่าดว้ยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลยั (ฉบบัท่ี ๓) พ.ศ. ๒๕๕๘ ไดผ้่านการพิจารณาจาก
คณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ซ่ึงจะมีคณาจารยท่ี์จะส้ินสุดสัญญาจ้างโดยยงัไม่ยื่นขอ
ต าแหน่งทางวิชาการแบ่งออกเป็น ๒ กลุ่ม คือกลุ่มท่ี ๑ กลุ่มท่ีบรรจุก่อนวนัท่ี ๑ พฤษภาคม พ.ศ. 
๒๕๕๘ จะพบว่า ในปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จะมีผูท่ี้เขา้เกณฑ์ จ  านวน ๒๑ คน ซ่ึงจะส้ินสุดสัญญา ในกรณี
กลุ่มท่ี ๒ กลุ่มท่ีบรรจุหลงัวนัท่ี ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ มีผูท่ี้ส้ินสุดสัญญา ๑๘ คน ซ่ึงจะส้ินสุด
สัญญาจา้งในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จ านวนทั้งส้ิน ๓๙ คน โดย ก.บ.ค. มีมติใหใ้ชม้าตรการส่งเสริม
ให้คณาจารยด์ าเนินการขอต าแหน่งทางวิชาการก่อน แต่ยงัยืนหลกัว่า ยงัไม่คิดเร่ืองการต่อสัญญา
หรือการขยายเวลา คณะต่าง ๆ ยงัไม่ไดด้ าเนินการในเร่ืองน้ี มหาวทิยาลยัไดด้ าเนินการสองแนวทาง 
แนวทางท่ี ๑ มหาวิทยาลยัจะจดัส่งหนงัสือถึงคณะโดยแจง้รายช่ือผูท่ี้เขา้ข่ายท่ีจะส้ินสุดสัญญาจา้ง
และขอให้คณะจดัท าแผนส่งเสริมให้มหาวิทยาลยั เช่น หากคณาจารยไ์ม่สามารถท าวิจยัได ้จะให้
ทุนวิจยัหรือจะด าเนินการอย่างไร ขอให้แจง้กลบัมายงัฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยด์ว้ย เขา้ใจว่า
อธิการบดีไดรั้บทราบในเร่ืองน้ีแลว้ ส่วนจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัไดส้ิ้นสุดการจา้งเป็นจ านวนมาก 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์จึงส่งเสริมวิชาการในเร่ืองน้ี ในกลุ่มคณาจารยจ์  านวน ๒๑ คนท่ีบรรจุก่อน
วนัท่ี ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ นั้น หมายถึง เป็นสัญญา ๑๐ ปี ยงัไม่ไดท้  าผลงานวิชาการ จึงขอ
ความอนุเคราะห์จากคณบดี ในกลุ่มท่ี ๒ ท่ีบรรจุหลงัวนัท่ี ๑ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ ในจ านวน 
๑๘ คน แบ่งเป็น ๒ ส่วน ส่วนหน่ึงเป็นระดบัปริญญาเอก ไม่สามารถขยายเวลาการยืน่ขอต าแหน่ง
ทางวชิาการได ้ส่วนระดบัปริญญาโทสามารถขยายเวลาได ้แต่มหาวทิยาลยัไม่ประสงคใ์หข้ยายเวลา 
กล่าวคือ ประสงคใ์หค้ณาจารยท์  าผลงานทางวิชาการโดยขอใหค้ณบดีแต่ละคณะดูแลในเร่ืองน้ี โดย
จดัท าแผนด าเนินการจดัส่งมายงัฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์เพื่อจะไดน้ าเสนอท่ีประชุม ก.บ.ค. 
ต่อไป ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจึ์งไดก้  าหนดแนวทางการแกปั้ญหาดงักล่าว ดงัน้ี 
  ๑. ด าเนินการส่งเสริมสนบัสนุนใหอ้าจารยท์  าผลงานวชิาการ โดยไดแ้จง้ใหท้ราบใน
ระดบัคณะเรียบร้อยแลว้ 
  ๒. สนบัสนุนใหทุ้นวจิยัและสร้างระบบท่ีปรึกษา/ พี่เล้ียง 
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  ๓. ปรับเกณฑ์ภาระงานโดยลดปริมาณภาระงานสอนลง เพื่อให้คณาจารย์ท า
ผลงานวจิยัไดม้ากข้ึน และสามารถขอต าแหน่งวชิาการได ้
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยากล่าวว่า ตามเอกสารท่ี
เสนอในปี พ.ศ. ๒๕๗๗ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยท์ราบไดอ้ย่างไรว่า อาจารยจ์ะไม่ไดต้  าแหน่ง
ผูช่้วยศาสตราจารย ์เน่ืองจากเป็นเวลาหลายปีมากกว่าจะถึงปี พ.ศ. ๒๕๗๗ และมีขอ้สงสัยว่า เหตุ
ใดสัญญาจึงยาวไปถึงปี พ.ศ. ๒๕๗๗ 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ขอแจง้ไวก่้อน หมายความว่า
แจง้คณะตั้งแต่วนัน้ีควรจะท าแผนเดียวกนัเพื่อพฒันาผูท่ี้คิดค าถามวจิยัไม่ได ้
  ๒. ผูอ้  านวยการส านกังานศูนยว์ิจยัและให้ค  าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
กล่าวว่า ในอดีตท่ีเคยด ารงต าแหน่งคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะได้ด าเนินการส่งเสริม
สนบัสนุนใหอ้าจารยท์  าผลงานทางวิชาการ โดยมีหนงัสือสอบถามถึงอาจารยทุ์กคนท่ีไม่มีต าแหน่ง
ทางวชิาการ และไม่ไดรั้บค าตอบใด ๆ ทั้งส้ิน ในส่วนของคณะวศิวกรรมศาสตร์ในขณะท่ีด ารง 
ต าแหน่งคณบดีไดใ้ชเ้คร่ืองมือหลายอย่าง ตวัอย่างเช่น คณะวิศวกรรมศาสตร์มีทุนให้ไปน าเสนอ
ผลงานวิชาการทุกปี ปีละ ๘๐,๐๐๐ บาท เพราะฉะนั้นจะแจง้ว่า ไม่มีงบประมาณไปน าเสนอผลงาน
ทางวิชาการไม่ได้ กรณีท่ี ๒ ท าในเร่ืองของระบบ Top Up คณะวิศวกรรมศาสตร์มีเงิน Top Up 
ประมาณหม่ืนกว่าบาท และปรับเพิ่มเงิน Top Up ให้ส าหรับผูท่ี้มีผลงานวิจยัตาม Ranking ใน
ฐานขอ้มูล Scopus คือ หากไดล้  าดับดี และคะแนนดี จะได ้Top Up เพิ่มเป็น ๑๕,๐๐๐ บาท หาก
ไม่ไดดี้จะลดลงมาเหลือ ๑๐,๐๐๐ บาท จากท่ีไดด้ าเนินการเช่นนั้นแลว้ มีผลกระทบกบับางคนท่ี
ไม่ไดท้  าผลงานวิชาการ ท าให้อาจารย ์๓๐% ไม่สามารถขอ Top Up ได ้เพราะไม่มีผลงานวิชาการ 
ส่วน ๗๐% ขอได้ กรณีท่ีท าเช่นน้ีเห็นว่า อาจารยจ์ะต้องมีภาระงานสองด้าน คือ งานสอนกับ
งานวจิยั มิใช่มีเพียงแต่งานสอนอยา่งเดียว หากจะสอนอยา่งเดียว ใหไ้ปสอนหนงัสือตามโรงเรียน  
แต่หากเป็นอาจารยม์หาวิทยาลยัจะตอ้งมีผลงานทางวิชาการดว้ย ผลกเ็กิดข้ึน คือ ๓๐% ไม่สามารถ
ขอได ้หรือไม่ขอ แต่หากอยู่ในหลกัการเดิม คือ ผูใ้ดจะขอก็ขอได ้กรณีนั้นจะร้อยเปอร์เซ็นต์ คือ 
สอนหนงัสืออยา่งเดียวกจ็ะขอได ้ส่วนของจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยัจะไม่ต่ออายเุลย จึงขอเสนอ 
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มหาวิทยาลยัอาจจะตอ้งมีระยะเวลาให้ในการขอต าแหน่งทางวิชาการ หากจะท าให้ Ranking ของ
มหาวิทยาลยัดีข้ึน อาจจะตอ้งเขม้งวดในเร่ืองน้ีมากข้ึน เพราะในคณะวศิวกรรมศาสตร์ อาจารยท่ี์ไม่
ท ากไ็ม่ท าจริง ๆ แมค้ณะจะเค่ียวเขญ็อยา่งไรกไ็ม่ท า 
  ๓. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า มีขอ้สงสัยเร่ืองขอ้มูลว่า
ตวัเลขเป็นตวัเลขท่ีไดล้บผูท่ี้ยืน่ขอเม่ือรอบท่ีขอ้บงัคบัการขอต าแหน่งทางวิชาการท่ีผ่านมาหรือไม่ 
เขา้ใจว่าคร้ังนั้นมีหลายร้อยคน และในแง่ของเกณฑก์มี็ค  าถาม ๒ ขอ้ คือ ท่ีผา่นมาตลอด ๑๐ ปี ไดมี้
แนวทางในการแจง้หรือบอกกล่าวส่ิงใดท่ีเป็นหลกัฐานกบัเจา้ตวัหรือไม่ ว่าจะด าเนินการตามกฎ
กติกาเหล่าน้ี และเม่ือพิจารณาแนวทางจากท่ีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์สนอเหมือนกบัคนดีถูก
ลงโทษ คือ ทุนวิจยัในคณะท่ีนอ้ยอยา่งคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กต็อ้งจดัสรร แต่หาก
เป็นเช่นน้ีต่อไปน้ีผูใ้ดท่ีเคยท าดี จะตอ้งถูกลดเงินและจะไปใหเ้งินผูท่ี้ไม่ไดท้  าเกณฑน้ี์ และเป็นการ
ลดภาระการสอนอีก ก็น าภาระการสอนไปให้ผูท่ี้ท าไดค้รบตามเกณฑ์ คือ ไม่ไดแ้จง้ว่าดีหรือไม่ดี 
ตามกติกา หมายความว่า บุคคลอ่ืนท่ีเหลือถูกลงโทษด้วยภาระงานเพราะฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษยก์็ไม่ไดจ้ดัสรรอตัราเพิ่ม กรณีน้ีหากมองในมุมกลบักนั เพราะฉะนั้นอาจจะถูกฟ้องร้องได้
หรือไม่ 
  ๔. ผูรั้กษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีล่าววา่  
มหาวิทยาลยัอาจจะตอ้งเปล่ียนรูปแบบการเตือน เพราะดูตวัเลขแลว้น่าตกใจมาก คณะวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีมีจ  านวน ๖๐ คน และในอีก ๑๐ ปีขา้งหนา้ เม่ือพิจารณาว่ามีผูท่ี้จะหมดสัญญาในปี
หน้า หรือมีการเตือน ๒ ปีล่วงหน้า มีผูใ้ดบ้างท่ีจะหมดสัญญา ๖๐ คน ๙๐ คน อาจจะมีระยะ
เวลานานเกินไป หากถึงระยะเวลานั้นอาจจะขอต าแหน่งทางวิชาการไปทั้งหมดแลว้ก็ได ้หากจะ 
พิจารณาตามน้ี ในปี ๒๕๖๓ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีจ  านวน ๓ คนท่ีจะต้องไป
ด าเนินการ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีดีมากในขอ้มูล คณะจะไดท้ราบเร่ืองดงักล่าว 
       ประธานกล่าวว่า หากเป็นตวัเลขจ านวน ๖๐ คน จะเป็นจ านวนมากไป จึงใหป้รับ
การน าเสนอให้เขา้ใจง่ายกว่าน้ี โดยเฉพาะอย่างยิ่งแยกเป็นกลุ่ม ๆ กลุ่มท่ีจะตอ้งได้ต  าแหน่งทาง
วชิาการภายในก่ีปี แต่ไม่ได ้และกลุ่มเหล่าน้ีไดมี้การเตือนไปแลว้ ๒ คร้ัง คร้ังละ ๑ ปี เม่ือผา่นไป     
๑ ปี ก็เตือน คือ ได้เตือนมาแลว้ ๒ คร้ัง ๒ ปี เม่ือครบก าหนดสัญญาท่ีได้ตกลงไว ้ซ่ึงทราบทุก
ประการเพียงแต่มาถึงจุดน้ี ขอให้ทางคณะเขา้ไปเจรจาว่า จะด าเนินการอย่างไร เพื่อให้สามารถ
ด าเนินการไดเ้พราะขยายเวลามาถึง ๒ คร้ังแลว้ คร้ังละ ๑ ปี เป็นจ านวน ๒ คร้ัง ซ่ึงเป็นระยะเวลา 
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นานพอสมควร มหาวิทยาลยัตอ้งมีการแข่งขนัและพฒันา หากมหาวิทยาลยัไม่ด าเนินการในเร่ืองน้ี 
มหาวทิยาลยัจะอยูใ่นฐานะล าบาก 
  ๕. คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าวว่า เห็นดว้ยกบัแนวทางน้ี แต่ขอสอบถามว่า
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์คยเสนอกรณีท่ีจะมีอาจารย ์๒ ประเภท ตามภาระงานท่ี
อาจารยถ์นัดท า คือ อาจารยท่ี์ชอบวิจยั จะมีงานวิจยัเป็นหลกัและจะขอต าแหน่งรองศาสตราจารย ์
ผูช่้วยศาสตราจารยท์างวิจยั ไม่ทราบว่ากระบวนการน้ียงัมีการด าเนินการหรือไม่ หรือมีการพฒันา
หรือไม่ ซ่ึงจะมีผลต่อประเดน็ท่ีก าลงัหารือกนั 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เร่ืองภาระงานได้เสนอ           
ท่ีประชุม ก.บ.ค. ในคร้ังท่ีผ่านมา ก.บ.ค. รับหลกัการว่า จะให้ท าขอ้สรุปสุดทา้ยซ่ึงมีหนงัสือเวียน
และมีเอกสารแนบทา้ยของประกาศจดัส่งให้คณะไปแลว้ ให้คณะกรอกขอ้มูลเพื่อน าไปพฒันา
ซอฟตแ์วร์ นโยบายของอธิการบดียงัเหมือนเดิม คือ ให้คณาจารยเ์ลือกภาระงานได ้แต่มีขอ้บงัคบั
เร่ืองการต่อสัญญา เป็นคนละเร่ืองกนั ขอ้บงัคบัว่าดว้ยการต่อสัญญาเร่ืองน้ีปีท่ีผ่านมาไดน้ าเร่ืองน้ี
เขา้ ก.บ.ม. มีผูท่ี้เขา้เกณฑป์ระมาณ ๘๙ คน ปีน้ีผลการท่ีเตือนเม่ือปีท่ีแลว้ ปรากฏวา่ดีข้ึนลดลงเหลือ 
๓๙ คน หายไปแลว้ประมาณ ๔๐ กว่าคน หลงัจากไดใ้ชม้าตรการการเตือนผ่านคณะ และในกรณีท่ี
เกณฑภ์าระงานจะกระทบหรือไม่ ภาระงานทั้งหมดยงัสนบัสนุนใหอ้าจารยท์  าผลงานทางวชิาการ  
ไม่ได้แยกว่าคนน้ีสอนแล้ว จะไม่ท าผลงานทางวิชาการ อธิการบดีต้องการจะเห็นผลงานทาง
วิชาการ ต้องการเห็นต าแหน่งทางวิชาการเพิ่มข้ึนไปถึง ๖๕ เปอร์เซ็นต์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่าย
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการก็ไดด้  าเนินการไปถึง ๖๑-๖๒ เปอร์เซ็นต์ ซ่ึงไปในทิศทางเดียวกนั 
เพียงแต่เป็นกฎหมายท่ีเขียนคนละคร้ังกนั และตอบค าถามคณบดีวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
เน่ืองจากเป็นการท าโทษผูท้  าดีหรือไม่ ค  าตอบคือ ไม่ไดท้  าโทษคนดี แต่เห็นว่าตอ้งการไดบุ้คคลน้ี
ไว้หรือไม่  หากต้องการได้ก็ต้องช่วย หากไม่ต้องการได้ ก็ไม่ต้องช่วย ฝ่ายวิจัยก็ย ังมี ทุน 
มหาวทิยาลยัไม่ตอ้งการเสียผูใ้ด 
  ๖. คณบดีวทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์กล่าววา่ วทิยาลยัแพทยศาสตร์
นานาชาติจุฬาภรณ์มีการติดตามทุกปี และตวัเลขท่ีปรากฏ วทิยาลยัฯ ไดเ้รียกมาเจรจาในเดือนท่ีผา่น 
มาแลว้ การขอต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารยมี์การเปล่ียนหลกัเกณฑ์ เม่ือก่อนปีท่ีผ่านมายงัใช้หน่ึง
วิจยักบัอีกหน่ึงบทความ เม่ือเป็นรอบน้ีตอ้งเป็น ๒ Paper จากตวัเลขของวิทยาลยัฯ ท่ียงัไม่ไดข้อ
ต าแหน่งทางวชิาการจ านวน ๘ คน ทุกคนมี ๑ Paper ในจ านวน ๖ คน เม่ือเปล่ียนหลกัเกณฑก์ารขอ 
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ต  าแหน่ง ก็ไม่เขา้เกณฑ์ ท าให้การขอยากข้ึน ตอ้งใช้ ๒ Paper จึงติดตรงน้ี แต่ขอ้บังคบัเดิมต้อง
ท างานมาแลว้ ๕ ปี ส่วนทุกคนท่ีอยู่ในรายช่ือของวิทยาลยัฯ มีทุนวิจยัหมดทุกคนแลว้ ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยต์อ้งกลบัไปวิเคราะห์ว่า การขอต าแหน่งทางวิชาการไดมี้การปรับเปล่ียน เม่ือ ๕ ปี
ท่ีผ่านมา การขอต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารยใ์ชง้านเขียน ๒ เร่ือง มิใช่งานวิจยั คือ มีหลายอย่างท่ี
ปรับเปล่ียนไปและมีความยากมากข้ึน 
  ๗. ประธานกล่าวว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยน์ าข้อเสนอแนะไปพิจารณาว่า      
ส่ิงใดท่ีจะเป็นประโยชนก์น็ าไปปรับปรุงเพื่อท าใหแ้นวทางการด าเนินงานต่อไปมีความชดัเจนและ
เป็นไปได้มากข้ึน และรวบรายช่ือว่า อาจารยค์นใดบา้งท่ีไม่สามารถด าเนินการตามขอ้ตกลงใน
สัญญาได ้และเง่ือนไขอะไรบา้ง และขอให้คณะดูแลปรึกษาหารือกนัเพื่อท่ีจะให้อาจารยก์ลุ่มนั้น
สามารถท่ีจะท างานไดต้ามขอ้ตกลงกบัมหาวิทยาลยั แต่ตอ้งก าหนดระยะเวลาประสานงานในการ
พฒันาปรับปรุงและภายในระยะเวลาท่ีก าหนด ไม่สามารถท าไดก้จ็  าเป็นท่ีจะปฏิบติัตามขอ้สัญญาท่ี
ตกลงกนั 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัแนวทางการส่งเสริมบุคลากรท่ีจะส้ินสุดสัญญา 
ปี ๒๕๖๓ ตามระเบียบมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการบริหารบุคคลพนกังานมหาวทิยาลยั  
(ฉบบัท่ี ๓)  พ.ศ. ๒๕๔๓ และมอบหมายใหฝ่้ายบริหารทรัพยากรมนุษยรั์บขอ้สังเกตท่ีประชุมไป
พิจารณาด าเนินการต่อไป 
 

    ๓.๓ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือขอความเหน็ชอบ 

  ๓.๓.๑ คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน ขอความเหน็ชอบปรับแผน 

   อตัราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) ๔ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ 

   - ๒๕๖๓) 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยข์อ
ถอนระเบียบวาระการประชุมดงักล่าว 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยถ์อนระเบียบวาระการ
ประชุมดงักล่าว 
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ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวิชาการ 

    ๔.๑ เร่ือง แนวทางการคิดภาระงานสอนของรายวิชาระดับปริญญาตรีที่จัดการเรียนการ

  สอนแบบออนไลน์เตม็รูปแบบ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามท่ีฝ่ายวิชาการได้เสนอเร่ือง หลกัการและ
หลกัเกณฑก์ารคิดภาระงานสอนของรายวชิาระดบัปริญญาตรีท่ีจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์เตม็
รูปแบบ ใหท่ี้ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั ในการประชุมคร้ังท่ี ๙/๒๕๖๒ เม่ือวนัท่ี ๒๒ 
พฤษภาคม ๒๕๖๒ พิจารณา และท่ีประชุมพิจารณาแลว้ มีมติให้แต่ละคณะน าเร่ืองดงักล่าวกลบัไป
พิจารณาอีกคร้ังเพื่อให้ไดข้อ้สรุปของแต่ละคณะ และน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัอีก
คร้ังหน่ึง นั้น 
  ฝ่ายวิชาการได้เชิญผูบ้ริหารของทุกคณะมาประชุม เม่ือวนัท่ี ๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๒ 
เพื่อร่วมกนัเสนอแนะแนวทางเร่ืองการคิดภาระงานสอนของรายวิชาระดบัปริญญาตรีท่ีจดัการเรียน
การสอนออนไลน์เต็มรูปแบบ โดยในการประชุมดงักล่าวไดข้อ้สรุปร่วมกนัในการก าหนดนิยามการ
สอนออนไลน์แบบเต็มรูปแบบ และแนวทางการบริหารจดัการของคณะ และฝ่ายวิชาการได้สรุป
ความเห็นของคณะเพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัพิจารณาต่อไป 
  ฝ่ายวชิาการขอสรุปประเดน็และความเห็นจากการประชุมร่วมกนักบัคณะพร้อมทั้ง 
ขอ้เสนอ ดงัน้ี 

ประเด็น ความเห็นของคณะ ความเห็น/ขอ้เสนอของฝ่ายวิชาการ 
๑. นิยามการสอน
ออนไลน์แบบเตม็
รูปแบบ 

เห็นชอบร่วมกนักับฝ่ายวิชาการว่า นิยาม
การสอนออนไลน์แบบเต็มรูปแบบ ควรมี 
๓ องคป์ระกอบ คือ 
๑. การจดัการสอนผา่นวีดีโอการสอนและ
เข้าถึงเน้ือหาบทเรียนผ่านทางไกลบน
ระบบ LMS การให้การบา้นหรือกิจกรรม
การเรียนรู้ การตรวจการบา้นให้ Feedback 
ให้ค  าอธิบายตอบค าถาม และกระตุ้นให้
ผูเ้รียนสนใจศึกษาเรียนรู้ 
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ประเด็น ความเห็นของคณะ ความเห็น/ขอ้เสนอของฝ่ายวิชาการ 
 ๒.ส่ือหลัก (Clip video) ต้องเป็นไปตาม

ม าตรฐานบท เรียน  MOOC (เอกส าร
ประกอบ  ๑ ) ท่ี ผ่ านการประเมินโดย
คณะกรรมการของมหาวทิยาลยัหรือคณะ 
๓. ปริมาณชัว่โมงการเรียนรู้แบบออนไลน์
ตอ้งไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ ๕๐ หรือ ๗.๕ 
ชัว่โมงการเรียนรู้ต่อ ๑ หน่วยกิต  

 

๒. ควรนับการท าส่ือกับ
การสอน แยกจากกนั 

- การท าส่ือควรเหมือนกบัเขียนต ารา ๑ เล่ม 
นบัเป็นผลงานท่ีขอต าแหน่งทางวิชาการได ้
แยกกบัการสอนออนไลน์ เพื่อท าให้ไม่ผูก
ติดกบัคน ใน ๓ ปีขา้งหนา้ หากอาจารย ์
ไม่ท าแลว้ อาจารยท์่านอ่ืนสามารถน าไปใช้
ต่อไดเ้หมือนต ารา 
 

- การท าส่ือออนไลน์เป็นส่วนหน่ึงของภาระ
ในการสอนแบบออนไลน์ เท่านั้ น อาจารย์
ตอ้งปรับวิธีการสอนและการจดัการเรียนรู้
แบบใหม่ และการจดัการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์ตอ้งมีการอบรม และควรเขา้ใจว่า
ไม่ใช่แค่ท าส่ือออนไลน์แลว้สอนแบบปกติ 
- วธีิการเรียนท่ีประสบความส าเร็จคือ ผูส้อน
และนศ. มีส่วนร่วมในห้อง วิดิโอจึงเป็นของ
เฉพาะผูส้อนท่านนั้น ยงัไม่สามารถนับเพื่อ
ขอต าแหน่งทางวิชาการได้ เร่ิมต้นจึงควร
นบัเป็นภาระงานก่อน  

๓. การบริหารจดัการ ๑. การแบ่งโหลดภาระงานในหน่วยงาน 
หากมีการเปล่ียนผูส้อนในปีท่ีสอง จะนับ
รวมจากผูส้อนคนแรกหรือไม่ 
๒. กรณี ๑ วชิา มีผูส้อนหลายกลุ่ม สอน
ใหน้อกคณะ จะบริหารจดัการอยา่งไร 
๓. มหาวิทยาลยัพยายามผลกัดนัการสอน
แบบออนไลน์ โดย อาจารย์ท่ีท า ได้นับ
ภาระงานท่ีมากข้ึน ๑.๒๕ หรือ ๓ เท่า 
หรือ อาจารยไ์ดค้่าสอนท่ีมากข้ึนจากภาระ
งาน ท าให้คณะจะตอ้งรับผิดชอบค่าใชจ่้าย
ทั้งหมด 

๑ . ไม่ ภ าระงานนับ เฉพ าะอาจารย์ห รือ
คณาจารย์ท่ีพฒันาวิชาสอนแบบออนไลน์
เตม็รูปแบบต่อเน่ือง 
๒. คิดภาระงานเหมือนเดิมแต่คูณด้วย ๓ 
หรือ ๑.๒๕ ตามรูปแบบท่ีเลือก หากสอน
แยกคนละกลุ่มให้คูณเฉพาะกลุ่มท่ีปรับการ
สอนเป็นแบบออนไลน์เตม็รูปแบบ  
๓. การสอนแบบออนไลน์เต็มรูปแบบเป็น
แนวทางการสอนท่ี เหมาะกับผู ้เรียนยุค
ปัจจุบนั สามารถสร้างการเรียนรู้นอก 
ขีดจ ากดัเดิม โดยความส าเร็จตอ้งการความ
ทุ่มเทและการสนบัสนุนจากผูบ้ริหาร 
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ประเด็น ความเห็นของคณะ ความเห็น/ข้อเสนอของฝ่ายวิชาการ 
  ฝ่ายวิชาการจึงขอเสนอแนวทางในการ

บริหารจดัการ ดงัน้ี  
๑. ในการขอเปิดวิชา การปรับเปล่ียนวิชา
เป็นออนไลน์เต็มรูปแบบ ให้อาจารยผ์ูส้อน
เลือกรูปแบบการนับภาระงาน ส่งแผนการ
พัฒน าวิช าและแจ้งความป ระส งค์ ต่ อ
คณะกรรมการคณะเพื่ออนุมติัไม่น้อยกว่า ๖ 
เดือน ก่อนเปิดภาคการศึกษา  
๒. คณะก าหนดโควตาในการอนุญาตนับ
ภาระงานการสอนแบบออนไลน์แบบเต็ม
รูปแบบ โดยส่งท่ีฝ่ายวิชาการรวบรวมเป็น
ประกาศล่วงหน้าไม่น้อยกว่า ๖ เดือน ก่อน
เปิดภาคการศึกษา 

 

  หลกัเกณฑก์ารคิดภาระงานสอนของรายวิชาระดบัปริญญาตรีท่ีจดัการเรียนการสอน
แบบออนไลนเ์ตม็รูปแบบ ดงัน้ี 
  ๑. นิยามการสอนออนไลนแ์บบเตม็รูปแบบ มี ๓ องคป์ระกอบ คือ 
   ๑.๑ การจดัการสอนผา่นวดีีโอการสอนและเขา้ถึงเน้ือหาบทเรียนผา่น 
ทางไกลบนระบบ LMS การใหก้ารบา้นหรือกิจกรรมการเรียนรู้ การตรวจการบา้นให ้Feedback ให ้
ค  าอธิบายตอบค าถาม และกระตุน้ใหผู้เ้รียนสนใจศึกษาเรียนรู้ 
   ๑.๒ ส่ือหลกั (Clip video) ตอ้งเป็นไปตามมาตรฐานบทเรียน MOOC  ท่ีผา่น
การประเมินโดยคณะกรรมการของมหาวทิยาลยัหรือคณะ 
   ๑.๓  ปริมาณชั่วโมงการเรียนรู้แบบออนไลน์ตอ้งไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ 
หรือ ๗.๕ ชัว่โมงการเรียนรู้ต่อ ๑ หน่วยกิต 
  ๒. การนบัภาระงานของการสอนรายวชิาปริญญาตรีแบบออนไลนเ์ตม็รูปแบบ 
   รูปแบบท่ี ๑ คิดภาระงานสอนเท่ากนัทุกปี ปีละ ๑.๒๕ เท่าของภาระการสอน
ดว้ยวธีิปกติเป็นเวลา ๔ ปี (๓.๗๕ /๓.๗๕ /๓.๗๕ /๓.๗๕ = ๑๕)  
   รูปแบบท่ี ๒ คิดภาระงานตามชัว่โมงงานจริง ปีแรก ๓ เท่าปีต่อไปปีละ ๐.๕  
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เท่าของภาระการสอนดว้ยวธีิปกติ (๙/๑.๕ /๑.๕ /๑.๕ = ๑๓.๕) 
   ทั้งสองรูปแบบในปีท่ี ๕ คิดภาระงานปีละ ๐.๕ เท่าของปกติ จนกวา่จะมีการ
ปรับปรุงใหญ่ท่ีผา่นการอนุมติัของคณะกรรมการประเมินจึงกลบัมานบัเร่ิมตน้ใหม่ไดอี้ก 
  ๓. การบริหารจดัการของคณะ 
   ๓.๑.ในการขอเปิดวิชา การปรับเปล่ียนวิชาเป็นออนไลน์เต็มรูปแบบ ให้
อาจารยผ์ูส้อนเลือกรูปแบบการนับภาระงาน ส่งแผนการพฒันาวิชาและแจง้ความประสงค์ต่อ
คณะกรรมการคณะเพื่ออนุมติัไม่นอ้ยกวา่ ๖ เดือน ก่อนเปิดภาคการศึกษา  
   ๓.๒. คณะก าหนดโควตาในการอนุญาตนบัภาระงานการสอนแบบออนไลน์
แบบเตม็รูปแบบ โดยส่งฝ่ายวชิาการรวบรวมเป็นประกาศล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า ๖ เดือน ก่อนเปิดภาค
การศึกษา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ รายวชิาท่ีจะก าหนดการสอนแบบออนไลน ์อาจจะมี
การก าหนดสัดส่วนว่า จะจูงใจให้ท าการสอนแบบออนไลน์อย่างไร แต่อาจมีบางวิชาท่ีไม่อยู่ใน
ลกัษณะท่ีควรจะเปิดสอนออนไลน์ ผูใ้ดจะเป็นผูก้  าหนด หรือจะมีคณะกรรมการพิจารณาหรือไม่  
หรือจะใหส้าขาไปพิจารณาเอง เพราะสาขาจะทราบวา่ วชิาใดควรจะเป็นแบบ Face to Face ติดตาม
กนัรู้จกัหน้าตากนั แต่บางรายวิชาอาจจะเป็นออนไลน์ได ้หรือแมแ้ต่วิชาพื้นฐานก็ตาม ถึงแมว้่า 
น่าจะเป็นแบบออนไลน ์แต่บางคร้ังอาจจะไม่ใช่ จึงขอทราบวา่ผูใ้ดจะเป็นผูบ้ริหารจดัการของคณะ 
       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในการจดัการของคณะ โดยปกติแลว้คณะจะ
เป็นผูก้  าหนดโควตาการอนุมติัจ านวนรายวิชาท่ีจะเปิดสอนแบบออนไลน์แบบเตม็รูปแบบไดก่ี้วิชา
ในแต่ละปีจะให้อนุญาตไดก่ี้วิชา เช่น คณะแจง้ว่ามี ๑๐ วิชา ต่อมาอาจารยจ์ะตอ้งไปขอแจง้ความ
ประสงคต่์อคณะเพื่อใหค้ณะอนุญาต หากท่ีประชุมของคณะเห็นวา่ วชิาดงักล่าวไม่เหมาะสมกบัการ
จดัการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ คณะกส็ามารถปฏิเสธ และแจง้วา่รูปแบบวิชาน้ียงัไม่ควร
เป็นออนไลน์ ควรจะตอ้งมีการปรับปรุงบางอย่าง อาจจะตอ้งเร่ิมจาก Blended Learning ก่อนแลว้
ค่อยไปสอนออนไลน์เตม็รูปแบบ จะมีกลไกลกัษณะน้ี ใหค้ณะกรรมการคณะเป็นผูก้ลัน่กรอง ส่วน
ของวชิา Gen Next โดยปกติแลว้ฝ่ายวชิาการจะดูแลส่วนน้ีอยูแ่ลว้ จะไม่อนุญาตให ้Gen Next  เป็น 
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ออนไลนเ์ตม็รูปแบบ โดยส่วนใหญ่จะเร่ิมท่ี Blended ๑ เครดิตก่อน 
  ๒. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า หากยงัไม่เป็นการสอนแบบออนไลน์ ๑๐๐% จะ
เป็น Blended Learning ลกัษณะ Blended Learning เป็นอย่างไร อตัราส่วนจะมีคุณลกัษณะหรือมี
รูปแบบอยา่งไร เพื่อใหอ้าจารยไ์ดน้ าไปพฒันา 
       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขณะน้ีมหาวิทยาลยัให้ทุนในการพฒันาวิชา
ของอาจารยใ์หเ้ป็น Blended Learning โดยใหอ้าจารยพ์ฒันาวิชาของอาจารย ์๓ หน่วยกิตใหพ้ฒันา
เป็นออนไลน์หน่ึงหน่วยกิต คือ ๑ ใน ๓ ของวิชา โดยดึงส่วนท่ีเป็น Content Based ของอาจารยใ์ห้
ไปอยู่ในส่วนออนไลน์ให้มากท่ีสุด และส่วนท่ีเหลืออีก ๒ เครดิต อาจจะจัดรูปแบบ Project 
Discussion หรือกิจกรรมในห้องเรียน สัดส่วนประมาณ ๑ ใน ๓ Blended โดยทั่วไปไม่ได้มี
มาตรฐานวา่ จะตอ้งเป็นสัดส่วนเท่าใด แต่มหาวทิยาลยัใชโ้ครงสร้างแบบ ๑ : ๓ และ ๑ ใน ๓ เช่นน้ี 
  ๓. ผูรั้กษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า 
ประเด็นภาระงานสอนวิชาออนไลน์ กับภาระงานสอนปกติ สามารถให้รายละเอียดได้หรือไม่ 
สมมติ ๑.๕ เท่า แต่ ๑.๕ เท่า มากกว่าปกติ หากเทียบเคียงกบังานสอนปกติเหตุใดจึงเป็น ๑.๕ เท่า 
กล่าวคือ งานสอนปกติไดจ้  านวนเท่าน้ี งานสอนออนไลน์ได้จ  านวนเท่าน้ี เพื่อท่ีจะไดไ้ปตอบกบั
อาจารยใ์หไ้ดช้ดัเจน หากอาจารยส์อนแบบออนไลน ์จะไดจ้  านวน ๑.๕ เท่า 
       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า วิธีการค านวณภาระงานสอนปกติ โดยสอน
ดว้ยวิธีปกติ ๑ วิชา ๓ หน่วยกิต ไดภ้าระงานสอนเท่ากบั ๓ ชั่วโมงต่อสัปดาห์ หมายความว่า ใน       
๑ วชิา จะมีการเตรียมการสอนและตรวจงานในคร้ังแรกประมาณ ๙๐ ชัว่โมง คือ ใน ๓ หน่วยกิต ทั้ง 
เทอมจะใชเ้วลาการเตรียมการสอน ๙๐ ชัว่โมง และมีการเรียนการสอนอีก ๔๕ ชัว่โมง โดยรวมแลว้
อาจารยจ์ะต้องท างาน ๑๓๕ ชั่วโมง เพื่อจะได้ภาระงานเท่ากับ ๓ หน่วยกิต ในปีท่ี ๒ ก็สอน
เหมือนเดิมท าเหมือนเดิมท าอีก ๑๓๕ ชัว่โมง ลกัษณะน้ีไปเร่ือย ๆ เม่ือรวม ๔ ปีเขา้ดว้ยกนั อาจารย์
ท างานทั้งส้ิน ๕๔๐ ชัว่โมง จะไดภ้าระงาน ๑๒ หน่วยกิต กรณีน้ีเป็นวธีิการค านวณของวธีิการเรียน
การสอนแบบปกติ ส่วนวิธีการสอนแบบออนไลน ์โดยคิดจากประสบการณ์จริงท่ีจดัการกบัอาจารย์
ให้ทุนการศึกษากบัอาจารยบ์ริหารจดัการอาจารย ์๑๘ คนท่ีมาจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน ์
เห็นว่าการเรียนการสอน ๑ วิชา จะตอ้งใช้เวลามากกว่าปกติประมาณ ๔.๕ เท่า ดังนั้นในปีแรก
จ านวนชัว่โมงท่ีเตรียมการเรียนการสอนจึงเป็น ๔๐๐ ชัว่โมง และเวลาการจดัการเรียนการสอนจริง
จะใชเ้วลานอ้ยลงเพราะบางส่วนไดจ้ดัออนไลนไ์ปแลว้ เพราะฉะนั้นการจดัการเรียนการสอนจริงจึง 
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เหลือประมาณ ๑๕ ชัว่โมง เม่ือรวมปีแรกได ้๔๒๐ ชัว่โมง ปีท่ี ๒ เน่ืองจากเน้ือหาเสร็จทั้งหมดแลว้ 
จึงท าใหใ้นปีท่ี ๒ ปรับเลก็ ๆ นอ้ย ๆ การเรียนการสอนจึงลดเหลือ ๓๐ ชัว่โมง และการสอนจริงใช้
ไป ๑๕ ชัว่โมง ปีท่ี ๓ และปีท่ี ๔ จะคลา้ย ๆ กนั เม่ือรวมทั้งหมดแลว้น าจ  านวนชัว่โมงท่ีท าในแต่ละ
ปีหารด้วย ๔๕ คือ ภาระปกติต่อหน่ึงหน่วยกิต จะได้ปีแรก ๙.๓๓ หน่วยกิต และปีต่อไป                      
๑ หน่วยกิตโดยประมาณ จึงนบัภาระงานเป็น ๙/๑.๕/๑.๕/๑.๕ = ๑๓.๕ ตามท่ีเสนอในท่ีประชุม ซ่ึง
เป็นหลกัการท่ีใชต้อนแรก เม่ือน ามาบวกกนัทั้งหมดแลว้หารจึงไดท่ี้ ๓.๗๕ ประมาณปีละ ๓.๗๕  
คือ ๑.๒๕ เท่าของปกติ หากรับแบบเท่ากนัทั้งหมด กรณีน้ีรับแบบตามจริงจะเป็น ๙/๑.๕/๑.๕/๑.๕   
๔ ปี หากทบทวนอีกคร้ังใหม่ในปีท่ี ๕ ก็เร่ิมนับ ๙ ไดใ้หม่ แต่ไม่ทบทวนก็จะได ้๑.๕ ไปเร่ือย ๆ 
และภาระงานกจ็ะเหลือนอ้ย 
  ๔. ผูรั้กษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยกีล่าววา่ หาก
สอนแบบออนไลน ์เม่ือรวม ๔ ปีแลว้ ภาระการท างานมากกวา่การสอนปกติใช่หรือไม่ 
       ประธานกล่าววา่ จะเป็นเช่นนั้น 
  ๕. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ขอเสนอรูปแบบการสอน
ออนไลน์ ควรระบุช่องทางท่ีกระจายใหอ้ยูท่ี่ใด เช่น Gen Next หรือช่องทางอ่ืน ๆ ท่ีมหาวิทยาลยัมี 
เช่น บางคณะกมี็ช่องทางออนไลนข์องคณะเอง จึงควรระบุช่องทางวา่ มีอะไรบา้งท่ีน ามาใช ้และอีก
เร่ืองควรระบุรายละเอียดใหม้ากข้ึน คือ เกณฑม์าตรฐานไดม้าตรฐานใด 
       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ ไดเ้กณฑม์าตรฐานบทเรียน TCU MOOC ของ
ประเทศไทยซ่ึงรับรองโดย สกอ. เรียบร้อยแลว้ 
  ๖. ผูแ้ทนคณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า การเรียนการสอนแบบออนไลน์ใน
ขณะน้ีคณะแพทยศาสตร์ใช้เป็นปกติ แต่จะนับภาระการสอนอย่างไรให้เขา้เกณฑ์ เพราะคณะมี
นกัศึกษาแพทยจ์  านวน ๑๐๐ คน อยูน่อกคณะ ซ่ึงไปเรียนปี ๔ - ๖ อยูท่ี่ศูนยก์ารศึกษาจงัหวดัชุมพร 
จงัหวดัสุราษฎร์ธานี จงัหวดัสระบุรี และจงัหวดัฉะเชิงเทรา เพราะฉะนั้น ๔ ศูนยก์ารศึกษาตอ้งใช้
การสอนออนไลน์อยู่แลว้ การใช้การเรียนการสอนออนไลน์เป็นเร่ืองจ าเป็นและเป็นเร่ืองส าคญั 
เพียงแต่การนับต้องไปจูงใจว่า ใช้นับได้จริงและมีน ้ าหนักมากด้วย อาจจะต้องให้อาจารยไ์ด้
ปรับปรุงบ่อย ๆ เพราะอาจารยค์ณะแพทยศาสตร์ เม่ือท าเสร็จก็น าไปเซอร์วิส กรณีน้ีอาจจะไม่
ปรับปรุง คณะแพทยศาสตร์อาจจะมีปัญหาเร่ืองไม่ปรับปรุง ทุกคนก็จะท าได้แต่ข้อมูลไม่เป็น
ปัจจุบนัมาก จึงตอ้งเนน้เร่ืองความเป็นปัจจุบนั 
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  ๗. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์กล่าวว่า กรณีท่ีนกัศึกษาคณะเภสัชศาสตร์ท่ีไปฝึกงานท่ี
ไปเรียนท่ีหน้างานตามจงัหวดัต่าง ๆ ตรงน้ีน่าจะปรับได ้เพราะฉะนั้นคณะตอ้งเขา้ไปดูแลเขา้ไป
นิเทศนง์าน อาจจะไม่ใช่เป็นนกัศึกษาฝึกงานอยา่งเดียว อาจจะเป็นนกัศึกษาท่ีไปสถานท่ีฝึกงานจริง 
คณะยนิดีท่ีจะไปช่วยปรับ 
  ๘. คณบดีวิทยาลัยนวตักรรมกล่าวว่า กรณีวิธีการคิดโดย Assume ปีท่ี ๑ ท าการ
เตรียมการสอนและตรวจงานได ้๔๐๐ ชั่วโมง และภาระงานท่ีนับให้ ๙ หน่วยกิต และหากจะไม่
ปรับปรุงไปถึงปีท่ี ๔ ปีท่ี ๕ จึงจะปรับปรุง จะขอสอบถามว่า หากอาจารยบ์างคน Active มาก และ
ปรับปรุงในปีท่ี ๒ และปีท่ี ๓ แลว้ภาระงานท่ีนับจะได้ ๙ หน่วยกิต อีกหรือไม่ และปรับปรุงไป  
เร่ือย ๆ หน่วยงานท่ีมีการจ่ายพิเศษหลงัจาก ๔ วิชา จะมีงบประมาณเพียงพอหรือไม่ ส่วนประเด็นท่ี
มอบหมายใหค้ณบดีเป็นผูก้  าหนดการสอนแบบออนไลน์ก่ีวิชา วิชาใดใหส้อนออนไลน ์ไม่ใหส้อน
ออนไลน์ คณบดีจะรับภาระน้ีไดห้รือไม่ คงเป็นเร่ืองยากมากท่ีจะไปหารือกบัคณาจารยใ์นคณะ ซ่ึง
ใหบ้างคนท าการสอนแบบออนไลน์ได ้และบางคนไม่ใหท้ าการสอนแบบออนไลน์ ซ่ึงจะเป็นการ
เลือกปฏิบัติหรือไม่ กรณีน้ีจะเป็นแนวทางในการปฏิบัติมากพอสมควรและอาจมีปัญหาด้าน
งบประมาณค่อนขา้งมากเพราะมีการปรับปรุงทุกปี 
       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีประเด็นท่ีอาจารยไ์ม่ยอมปรับเน้ือหา
ตามท่ีคณะแพทยศาสตร์เสนอ เน่ืองจากกลไกของการนบัภาระไดอ้อกแบบไวล่้วงหนา้แลว้ หากไม่
ปรับ ภาระงานในปีท่ี ๕ อาจจะลดเหลือเพียงคร่ึงเดียว หมายความวา่จะไม่ไดน้บัเป็น ๓.๗๕/๓.๗๕ 
ไปเร่ือย ๆ เม่ือปีท่ี ๕ จะเหลือ ๑.๕ แต่วชิาเดียวจะไม่สามารถท าใหภ้าระงานเตม็ในปีนั้นไดอี้ก  
กล่าวคือ ตอ้งมีวิชาสอนมากข้ึน ส่วนเร่ืองท่ี ๒ หากจะปรับปรุงบ่อย ๆ ไดห้รือไม่ การปรับท่ีจะให้
นับภาระงานไดอี้กคร้ังหน่ึงตอ้งเป็นการปรับขนานใหญ่เท่านั้น คือ หากปรับเล็ก ๆ น้อย ๆ ปรับ
เพียง ๑๐-๒๐ % เช่นน้ีไม่ถือเป็นการปรับขนานใหญ่ กไ็ม่ถือวา่ใหน้บัภาระงานเป็น ๙ หน่วยกิต การ
จะนบัวา่ ขนานใหญ่หรือไม่ ปกติแลว้จะพิจารณาวา่ ตวัเน้ือหาส่วนใหญ่อาจจะใชร้้อยละ ๘๐ ข้ึนไป
ไดถู้กจดัท าข้ึนมาใหม่ ปรับปรุงใหม่ข้ึนมาทั้งหมดทั้งส้ิน ซ่ึงกรณีนั้นจะเกิดภาระงานจริง ๆ ข้ึนมา   
ผูท่ี้จะแจง้ว่า ปรับขนานใหญ่หรือไม่ ตอ้งเป็นคณะกรรมการระดบัคณะพิจารณาว่า จะระบุเป็นปรับ
ขนานใหญ่หรือไม่ ขอ้ถดัมาจะก าหนดใหส้อนออนไลน์ในวิชาใดไดบ้า้ง โดยปกติแลว้หากอาจารย์
ก  าหนดโควตาล่วงหน้า เช่น คณะมีปัญหาเร่ืองการจดัการดา้นการเงิน สามารถให้ไดปี้ละ ๓ วิชา 
เพราะอาจจะเป็นภาระทางการเงินมาก กก็  าหนดเพียง ๓ วชิา และใหอ้าจารยเ์สนอเขา้มาในคณะ  
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กรณีท่ีอาจารยเ์สนอเกินเขา้มา คณะอาจจะตั้งเกณฑไ์วล่้วงหนา้จากท่ีประชุมคณะก่อนท่ีจะประกาศ 
ตวัอยา่งเช่น เฉพาะอาจารยท่ี์มีผลการเรียนการประเมินการสอนดีเท่านั้น เกิน ๔.๕ จึงจะสามารถท า
ได้ หรือจะใช้เกณฑ์ตัวอย่าง เช่น First Come First Serve หรือพิจารณา Potential จากแผนให ้      
ผูเ้ช่ียวชาญประเมินแผนการจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์ดีหรือไม่ดี ก็ให้คะแนนจากหลาย
ส่วนนั้น กส็ามารถจะรับฟังกนัไดท่ี้เป็นเหตุเป็นผล 
  ๙. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า กรณีคณะสาธารณสุขศาสตร์มี
คณะกรรมการวิชาการท่ีจะมาช่วยพิจารณาอยูแ่ลว้ แต่มีค  าถามว่า กรณีท่ีฝ่ายวิชาการเสนอเป็นการ
ข้ึนอยูก่บัระดบัปริญญาตรีใช่หรือไม่ คณะอาจจะเหมาะกบัระดบับณัฑิตศึกษามากกว่า เช่น ระดบั
ปริญญาโท ปริญญาเอก ส่วนระดบัปริญญาตรีอาจจะไม่เหมาะกบัการสอนออนไลน์ จึงไม่ทราบว่า
จะเป็นไปตามเง่ือนไขน้ีหรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า โดยขอ้เท็จจริงแลว้ตอ้งการจะใหท้ าในระดบั
ปริญญาโทดว้ย เพราะขณะน้ีมีระดบัปริญญาโท Online Skill Learn แลว้ คณะอาจจะตอ้งเตรียมตวั
ในการท่ีจะไปสู่คอร์สปริญญาโทท่ีมีคุณภาพสูงและสามารถจดัการเรียนการสอนแบบออนไลน์ได้
เตม็รูปแบบเพื่อท่ีจะเป็นพื้นฐานให้กบัการรับปริญญาโทใหม้ากข้ึนในรูปแบบท่ีมหาวิทยาลยัก าลงั
ท าอยู ่หากไม่มีประเดน็ใดกจ็ะน าไปปรับใชใ้นระดบัปริญญาโทดว้ย 
  ๑๐. ผูรั้กษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า 
ในขณะน้ีหากพิจารณาในภาพรวม หมายความว่ามหาวิทยาลยัก าลงัจะส่งสัญญาณมาท่ีอาจารยทุ์ก
คนวา่หากสอนแบบออนไลนจ์ะไดภ้าระงานสูงกวา่ปกติ และคาดหวงัวา่การสอนแบบออนไลน ์ 
คุณภาพจะดีกว่าการสอนแบบปกติหรือไม่ กรณีน้ีเป็นการส่งสัญญาณ แต่ผูรั้บสัญญาณมีความ
พร้อมท่ีจะท าให้ได้ตามนั้ นหรือไม่ เพราะส่ิงท่ีสอนปกติอาจจะได้ผลมากกว่าการสอนแบบ
ออนไลน์หรือไม่ หรืออาจจะทุ่มเทมากกว่าการสอนแบบออนไลน์หรือไม่ แต่ภาระงานสอนนอ้ย
กว่า เพราะฉะนั้นตรงน้ีตอ้งไปปรับตวัเพื่อให้ไดต้ามท่ีมหาวิทยาลยัส่งสัญญาณ ซ่ึงการปรับตวัใน
การสอนออนไลน์ ทุกคนยงัไม่คุ ้นเคย ยงัไม่รู้วิธีการ แต่เม่ือใดก็ตาม หากเข้าไป ได้ภาระงาน
มากกว่าปกติ จึงเห็นว่าตอ้งมีกระบวนการเพิ่มเติม เม่ือมหาวิทยาลยัคาดหวงัคุณภาพว่า ภาระงาน
จะตอ้งท าแบบมีคุณภาพ จึงจะเหมาะกบัค่าใชจ่้ายท่ีจะจ่ายให ้คือ ไดภ้าระงานเพิ่มข้ึน 
  ๑๑. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าวว่า ในปัจจุบนัเหมือน
ไม่ไดพ้ิจารณาจ านวนนกัศึกษาในวชิาดว้ย ไม่ทราบวา่จ านวนนกัศึกษาอาจจะมีผลกบัภาระงานท่ีได ้
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ดว้ยหรือไม่ 
         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เร่ืองการสอนให้ไดคุ้ณภาพแบบออนไลน ์
เน่ืองจากเน้ือหาท่ีท าออนไลน์ทั้ งหมด สุดทา้ยจะตอ้งไปถูกประเมินโดยคณะกรรมการชุดหน่ึง 
อาจจะเป็นชุดคณะกรรมการของคณะหรือฝ่ายวิชาการอยู่แลว้ หากคุณภาพไม่ว่าจะเป็นเร่ืองเสียง 
เร่ืองภาพ เร่ืองเน้ือหา เร่ืองความถูกตอ้ง หรือเร่ืองลิขสิทธ์ินั้น หากไม่ครบถว้นอาจารยก์จ็ะไม่ไดรั้บ
ประเมินให้เป็นคอร์สวิชาออนไลน์แบบเต็มรูปแบบ เพราะฉะนั้น จะไม่ไดรั้บภาระงานแบบพิเศษ 
ส่วนอาจารยท่ี์ยงัคงสอนแบบปกติต่อไป อาจจะถูกกดดนัเล็กน้อยว่า หากปรับไปออนไลน์ จะได้
ภาระงานท่ีมากข้ึน กรณีน้ีเรียกวา่เป็นแรงจูงใจ ซ่ึงความเป็นจริงมหาวทิยาลยักจ็ะส่งสัญญาณ คือ ให้
อาจารยพ์ยายามพัฒนาการเรียนการสอนของตัวเองให้เป็นแบบออนไลน์ควบคู่ เร่ืองการเพิ่ม
คุณภาพคอร์สออนไลน์ มหาวิทยาลยักมี็การจดัท าเป็นลกัษณะ Workshop วิธีการพฒันาคอร์สแบบ
ออนไลน์ ซ่ึงจดัไปแลว้ ๑ คร้ัง และมีวิธีการท่ีจะปรับจัดท าส่ือออนไลน์ท่ีจดัไปแลว้ ๒ คร้ัง คร้ัง
ต่อไปจะจดัข้ึนในวนัท่ี ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๒ โดยปกติอาจารยส์ามารถมาร่วมได ้อาจารยท่ี์ยงัไม่
มัน่ใจวา่ จะท าคอร์สออนไลน์เตม็รูปแบบได ้สามารถรับทุนไปก่อน ลกัษณะเป็นการเขา้ Workshop 
การเป็น Series Workshop แลว้น าไปท าเป็นคอร์สออนไลน์ โดยทีม Production ของมหาวิทยาลยั
เป็นผูจ้ดัการให้ โดยอาจารยไ์ม่ตอ้งดูแลเร่ืองคุณภาพส่ือมาก เพียงแต่ไปโฟกสัท่ีเน้ือหาตวัเองให้ดี 
และการท า Story Telling Story board ต่าง ๆ จะมีทุนให้ปีแรกจะให้เป็น ๑๘ + ๙ ปีต่อไปจะมี          
๒ รอบ รอบแรกจะให้ ๒๐ ทุน และรอบ ๒ ให้อีก ๑๐ ทุน จะมี ๓๐ ทุนท่ีให้อาจารยเ์ตรียมขอ
เพื่อใหอ้าจารยไ์ปช่วยพฒันาคอร์สการเรียนออนไลน ์ซ่ึงจะมีตวั TA ท่ีช่วยท่ีจะไปด าเนินการพร้อม 
กบัอาจารย ์ท าให้อาจารยส์ามารถท่ีจะมีคนท่ีปรึกษาได้อยู่ตลอดเวลา TA ได้ขอนักศึกษาระดับ
ปริญญาโทคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
  ๑๓. ประธานกล่าววา่ จะขอใหก้ารพิจารณาเร่ืองคณะกรรมการกลาง 
  ๑๔. ผูรั้กษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า 
หากเป็นเช่นน้ี ขอใหม้หาวิทยาลยัจดัใหมี้คณะกรรมการประเมินให้เป็นมาตรฐานในการสอนแบบ
ออนไลนไ์ดห้รือไม่ มิเช่นนั้นหากไปใหค้ณะประเมิน อาจจะไม่เป็นมาตรฐานเดียวกนั 
  ๑๕. ประธานกล่าวว่า แต่ละคณะอาจจะไม่มีมาตรฐานเหมือนกนั ความเขา้ใจไม่
ตรงกัน คณะกรรมการกลางจะมีความส าคัญท่ีจะก าหนดทิศทาง และควรเพิ่มในเร่ืองท่ีต้อง
ระมดัระวงัในเร่ืองของระบบไอที ความพร้อม หรือระบบล่มข้ึนมากะทนัหนั หรือมีผูบุ้กรุกเขา้มา 



- ๓๔ - 
 
ในระบบตรงนั้น จะแกไ้ขปัญหาอยา่งไร เพราะจะท าให้เสียช่ือเสียงในการท่ีไม่สามารถบริการได้
ในเร่ืองท่ีมีความเส่ียงต่าง ๆ ในคุณภาพของระบบไอทีท่ีน ามาใชต้อ้งเสถียรตอ้งมีคุณภาพท่ีดี 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบแนวทางการคิดภาระงานสอนของรายวิชา
ระดบัปริญญาตรีท่ีจดัการเรียนการสอนแบบออนไลนเ์ตม็รูปแบบ ตามท่ีเสนอ 
 

    ๔.๒ เร่ือง  ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เร่ือง แนวทางการเทียบวุฒิการศึกษา

  เท่ากบัช้ันมัธยมศึกษาตอนปลายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ ตามท่ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั ในการ
ประชุม คร้ังท่ี ๙/๒๕๖๒ เม่ือวนัท่ี ๒๒ พฤษภาคม ๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบแนวทางการเทียบวฒิุ
การศึกษาเท่ากบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ โดยฝ่ายวชิาการไดเ้สนอ
แนวทางการเทียบวฒิุการศึกษาใน ๕ ระบบ ไดแ้ก่ ระบบองักฤษ ระบบอเมริกา/แคนาดา ระบบ
นิวซีแลนด ์หลกัสูตรนานาชาติ International Baccalaureate (IB) และหลกัสูตรนานาชาติจาก
ประเทศอ่ืน ๆ และฝ่ายวชิาการไดเ้สนอประกาศการเทียบวฒิุดงักล่าวใหอ้ธิการบดีลงนาม เม่ือวนัท่ี 
๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๒ แลว้ นั้น 
  เน่ืองจากประกาศดงักล่าวไดมี้การเพิ่มเติม/แกไ้ขตามเกณฑข์อง ทปอ. ซ่ึง ทปอ. อยู่
ระหวา่งประกาศใชเ้กณฑก์ารเทียบวฒิุการศึกษาเท่ากบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย ในระบบการ
คดัเลือกบุคคลเขา้ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ โดยประเดน็ท่ีมีการ
เพิ่มเติม/แกไ้ขตามเกณฑข์อง ทปอ. มีดงัน้ี 
  ๑. ยกเลิกการใชผ้ลสอบ IGCSE หรือ GCSE หรือ GCE ‘O’ Level ในระบบองักฤษ 
  ๒. เพิ่มเง่ือนไขใหผู้ส้มคัรท่ีสอบ GED ตั้งแต่เดือนพฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ และมีผล
สอบ GED ๔ รายวิชา โดยมีคะแนนแต่ละวิชาอย่างน้อย ๑๖๕ คะแนน ในระบบอเมริกา/แคนาดา 
สามารถเทียบเท่าการจบมธัยมปลายในสายศิลป์-ภาษา หรือ ศิลป์-ค  านวณ (เดิม) ไดเ้ท่านั้น 
  ๓. เพิ่มการอนุโลมใหผู้ส้มคัรท่ีจบการศึกษาหรือมีผลการสอบก่อนวนัท่ี ๑ สิงหาคม 
๒๕๖๒ สามารถใช้เกณฑ์การเทียบวุฒิการศึกษาเท่ากบัชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายในระบบการ
คดัเลือกบุคคลเขา้ศึกษาในสถาบนัอุดมศึกษา ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ ของ ทปอ. ไดใ้นการน้ี 
ฝ่ายวชิาการ จึงขอเสนอประกาศมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ือง แนวทางการเทียบวฒิุการศึกษา 
เท่ากบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพื่อรายงานให ้
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คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัทราบต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๕  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 

    ๕.๑ เร่ือง  การด าเนินงานของส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีแถลงว่า ตามท่ีไดมี้การประชุมคณบดีและ
ผูอ้  านวยการสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ คร้ังท่ี ๓/๒๕๖๒ เม่ือ
วนัท่ี ๓๐ เมษายน ๒๕๖๒ โดยท่ีประชุมดงักล่าวขา้งตน้ มีมติเสนอประเด็นเร่ือง “การด าเนินงาน
ของส านักงานศูนยว์ิจยัและให้ค  าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (TU-RAC)” ต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั เน่ืองจากองค์กรให้ทุนสนับสนุนการวิจยัมีการเปล่ียนแปลง
โครงการสร้างการบริหารงาน เพื่อให้งานวิจยัของมหาวิทยาลยัทนัต่อการเปล่ียนแปลงของสังคม 
โดยขอพิจารณาถึงบทบาทของ TU-RAC กระบวนการท างานและคุณภาพการให้บริการ และอตัรา
ค่าธรรมเนียม นั้น ในกรณีน้ีจะขอใหค้ณบดีวทิยาลยัโลกคดีศึกษาน าเสนอในประเดน็ดงักล่าว 
  คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า ตามท่ีประชุมคณบดีและผูอ้  านวยการสาย
สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ไดมี้การอภิปราย เร่ือง การเปล่ียนแปลง 
บทบาท โครงสร้างการด าเนินงานและอ านาจขององค์กรให้ทุนสนับสนุนการวิจยัและบริการ
วิชาการของรัฐบาล มหาวิทยาลยัร่วมกบัคณะ วิทยาลยั สถาบนั ตอ้งพิจารณาปรับแนวคิด กลยทุธ์
และการด าเนินงานวิจัย เพื่อให้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีความเข้มแข็งและก้าวหน้าทันการ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน หน่วยงานท่ีเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคล่ือนระบบวิจยัของมหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ คือ ส านักงานศูนยว์ิจยัและให้ค  าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (TU-RAC) 
และเพื่อให้มหาวิทยาลยัมีความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Competitive Edge) TU-RAC ควรมีการ
ทบทวนและปรับระบบการด าเนินงานของหน่วยงาน โดยเฉพาะในการด าเนินงานวิจยัท่ีนกัวิจยัใน
คณะ วิทยาลัย สถาบัน เป็นผูพ้ ัฒนาและด าเนินการทุกกระบวนการ  รวมทั้ งการแสวงหาทุน
สนบัสนุนงานวจิยั เร่ืองการปรับปรุงการด าเนินงานของ TU-RAC ในส่วนของอตัราค่าธรรมเนียม 
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การบริหารงานวิจยั ได้มีการอภิปรายในการประชุม ก.บ.ม. แต่ยงัไม่มีขอ้สรุป ดังนั้น ท่ีประชุม
คณบดีและผูอ้  านวยการสายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์มีมติให้น าเสนอประเด็นน้ีเขา้บรรจุใน
การประชุม ก.บ.ม. อีกคร้ังในวาระเพื่อพิจารณา เน่ืองจากหลายคณะ วิทยาลัย สถาบัน ได้รับ
ผลกระทบจากการด าเนินงานของ TU-RAC และอตัราค่าธรรมเนียมการบริหารงานวิจยั ท่ีเป็นอยูใ่น
ปัจจุบนั 
  หลักเกณฑ์การด าเนินงานโครงการ ๒.๕ สถาบันวิจัยและให้ค  าปรึกษาแห่ง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
  ๑. โครงการ ๒.๕ หมายถึง โครงการท่ี ริเร่ิมจากคณะหรือหน่วยงานภายใน
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยคณะหรือหน่วยงานดงักล่าวมีหน่วยงานรับด าเนินงานโดยเฉพาะ 
และประสงค์ให้อธิการบดีมหาวิทยาลยัมอบอ านาจให้คณบดีคณะ/ผูอ้  านวยการส านัก สถาบัน 
ด าเนินงานต่างๆ เช่น ยื่นขอ้เสนอโครงการ ลงนามในสัญญา รับเงินค่าจา้ง รวมถึงการด าเนินงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการนั้นๆ  
  ๒. การมอบอ านาจใหค้ณบดีหรือผูอ้  านวยการส านกั/สถาบนั 
  คณะ/หน่วยงาน จะด าเนินโครงการได ้ตอ้งไดรั้บมอบอ านาจด าเนินงานจากท่าน
อธิการบดีก่อน ตั้งแต่ขั้นตอนการยื่นเสนอโครงการหรือเสนอราคางาน เพราะการมอบอ านาจจะ
ระบุถึง การด าเนินงานตั้งแต่การยืน่ขอ้เสนอโครงการ การเสนอราคา การลงนามสัญญา การลงนาม
เอกสารอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ และการรับเงินค่าจา้ง ตลอดจนการด าเนินงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัโครงการ  
  ๓. การบริหารจัดการและการด าเนินงานโครงการ เป็นหน้าท่ีของคณะหรือ
หน่วยงานเป็นผูด้  าเนินงานเอง 
  ๔. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค  าปรึกษาแห่ง
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ จดัเก็บในอตัราร้อยละ ๒.๕ ของวงเงินท่ีลงนามในสัญญา หักด้วยค่า
ค รุ ภัณ ฑ์ ท่ี ต้อ งด า เนิ น ก าร คื น ห น่ ว ยงาน จัด จ้ า งต ามสั ญ ญ า  (ถ้ า มี )  “ต าม ป ระก าศ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ือง อตัราค่าธรรมเนียมการบริหารงานวิจยั สถาบนัศูนยว์ิจยัและให้
ค  าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๔๘ ขอ้ ๒.๑ งานท่ีริเร่ิมจากคณะหรือหน่วยงาน
ในมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยคณะหรือหน่วยงานดงักล่าวมีหน่วยงานรับด าเนินงานโดยเฉพาะ 
และประสงคใ์หม้หาวทิยาลยัมอบอ านาจในการลงนามในสัญญา ส่วนการด าเนินงานอ่ืนเป็นหนา้ท่ี 
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ของคณะหรือหน่วยงานดงักล่าว ใหจ้ดัเกบ็ในอตัราร้อยละ ๒.๕ ของวงเงินของงานทั้งหมดหกัดว้ย
ค่าครุภณัฑท่ี์ตอ้งด าเนินการคืนหน่วยงานจดัจา้งตามสัญญา” 
  ๕ . การคิด ค่ าธรรม เนี ยมบ ริห ารงานวิจัยอัตราร้อยละ  ๒ .๕  ของวงเงิน ท่ี
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ลงนามสัญญาจา้งและหรือสัญญารับทุน 
   ๕.๑ กรณีเป็นโครงการร่วมกบัมหาวทิยาลยัอ่ืน ๆ 
   กรณีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์และมหาวิทยาลยัอ่ืนเป็นคู่สัญญาท่ีลงนาม
ร่วมกนัผูใ้ห้ทุนและหรือผูว้่าจา้ง มหาวิทยาลยัจดัเก็บค่าธรรมเนียมบริหารงานวิจยั ๒.๕ เฉพาะ
มูลค่าสัญญาโครงการท่ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์เป็นคู่สัญญาท่ีลงนาม โดยไม่ไดน้ ามูลค่าสัญญา
โครงการของมหาวทิยาลยัอ่ืน ๆ มาคิดค่าธรรมเนียมดงักล่าว 
   ยกเวน้ กรณีท่ีสัญญารับทุนหรือสัญญาจา้งท่ีมีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์เป็น
ผูรั้บทุนและเป็นผูล้งนามสัญญาเพียงฝ่ายเดียวกบัผูใ้ห้ทุนและหรือผูว้่าจา้ง มหาวิทยาลยัจะจดัเก็บ
ค่าธรรมเนียมงานวจิยั ๒.๕ จากมูลค่าท่ีลงนามสัญญารับทุนและหรือสัญญาจา้งทั้งหมด 
  ท่ีผา่นมาการด าเนินงานวจิยั รวมทั้งอตัราค่าธรรมเนียมการบริหารงานวจิยั TU-RAC 
อิงตามประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ือง อตัราค่าธรรมเนียมการบริหารงานวิจยั สถาบนัวิจยั
และให้ค  าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒.๑ ในการจัดเก็บอัตรา
ค่าธรรมเนียมร้อยละ ๒.๕ ของวงเงินของงานทั้งหมด รวมถึงหลกัเกณฑ์การด าเนินงานโครงการ 
๒.๕ ของ TU-RAC ขอ้ ๑ ถึง ขอ้ ๕ 
  ใน ๒ ปีท่ีผา่นมา TU-RAC ไดมี้การเปล่ียนแปลงการคิดอตัราค่าธรรมเนียมของ 
โครงการวิจยัท่ีอยู่ภายใตป้ระกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เร่ือง อตัราค่าธรรมเนียมการบริหาร
งานวิจัย สถาบันวิจัยและให้ค  าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๔๘ ข้อ ๒.๑ 
(งานวิจยัท่ีริเร่ิมจากคณะหรือหน่วยงานใน มธ. ..... ) จาก TU-RAC จดัเกบ็ในอตัราร้อยละ ๒.๕ มา
เป็นร้อยละ ๗ การเปล่ียนแปลงการด าเนินงานน้ี คณะ วิทยาลยั สถาบนั มิไดรั้บการปรึกษาหารือ
รวมทั้งไม่มีการแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 
  การเปล่ียนแปลงน้ีส่งผลกระทบต่อ คณะ วทิยาลยั สถาบนั ดงัน้ี 
  ๑. ส่งผลต่อการสร้างเสริมรายไดแ้ละการเจริญเติบโตของ คณะ สถาบนั วิทยาลยั 
โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเล้ียงตนเอง และการด าเนินงานท่ีผูใ้ห้ทุนต้องติดต่อประสานงานผ่าน        
TU-RAC ท าใหบ้างโครงการตอ้งเปล่ียนช่ือเจา้ของโครงการจาก คณะ วทิยาลยั สถาบนั เป็น        
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TU-RAC ส่งผลต่อการสร้างผลงานและช่ือเสียงต่อคณะ วทิยาลยั สถาบนั ในระยะสั้นและระยะยาว
มีผลกระทบต่อกิตติศพัท์ เกียรติคุณ และภาพลกัษณ์ รวมถึงความน่าเช่ือถือของคณะ วิทยาลัย 
สถาบนั 
  ๒. การแบ่งอตัราส่วนระหวา่ง TU-RAC และคณะ วทิยาลยั สถาบนั ไม่เหมาะสมกบั
บทบาท และการบริการท่ีคณะ วิทยาลยั สถาบนั ไดรั้บจาก TU-RAC โดยเฉพาะท่ีงานวิจยัริเร่ิมจาก
คณะ วิทยาลยั สถาบัน ในการพฒันาโครงร่าง หาแหล่งทุน ประสานงานกบัผูใ้ห้ทุนเป็นผูเ้ดียว                   
โดย TU-RAC มีบทบาทในเร่ืองไดรั้บมอบหมายจากอธิการบดีในการลงนามในสัญญาเป็นหลกั 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 

  ๑. ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีเป็นนโยบายของมหาวิทยาลยัท่ีจะ Centralized ในเร่ือง
ผลงานวจิยัทั้งหลายของมหาวทิยาลยั เพื่อท่ีจะดูแลเร่ืองการประสานงาน หรือเม่ือมีการฟ้องร้องข้ึน 
มหาวทิยาลยัตอ้งเขา้ไปดูแลโดยส่งนกักฎหมายเขา้ไป ซ่ึงเป็นเร่ืองช่ือเสียงมหาวทิยาลยัโดยรวมดว้ย 
และล่าสุดกมี็กรณีท่ีตอ้งเสียภาษีจ านวน ๓๐ ลา้นบาท 
       รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ เร่ืองภาษีมูลค่าเพิ่ม กรมสรรพากรไดเ้ขา้มาให้
ค  าแนะน าเร่ืองเก่ียวกบัการเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม โดยขอ้เทจ็จริงแลว้จะเรียกเกบ็จากผูว้่าจา้ง ไม่ไดเ้รียก
เกบ็จากมหาวิทยาลยั ส าหรับหน่วยงานหากผูว้่าจา้งท าวิจยัเป็นหน่วยงานภาครัฐจะไดรั้บยกเวน้ ไม่
ตอ้งเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม แต่หากผูว้า่จา้งท่ีเป็นภาคเอกชนนั้นมีหนา้ท่ีตอ้งเสียภาษีมูลค่าเพิ่ม ในฐานะ 
ผูว้จิยัตอ้งเรียกเกบ็ภาษีมูลค่าเพิ่ม หากรับท าวจิยั ๑๐๐ บาท ตอ้งจ่ายเงินมหาวทิยาลยั ๑๐๗ บาท และ 
มหาวิทยาลยัจะน าเงิน ๗ บาท ส่งให้กบักรมสรรพากร ซ่ึงเป็นภาระในการจ่ายภาษีมูลค่าเพิ่มของ   
ผูว้่าจา้ง มหาวิทยาลยัมีหน้าท่ีตอ้งเรียกเก็บ ในอดีตท่ีผ่านมาไม่ไดเ้รียกเก็บภาษีมูลค่าเพิ่ม หากถูก
ประเมินและตอ้งจ่ายจะเป็นความรับผิดชอบของมหาวิทยาลยั เพราะมหาวิทยาลยัควรตอ้งเรียกเก็บ 
แต่ไม่ไดเ้รียกเกบ็ภาษีจากภาคเอกชนตั้งแต่แรก 
  ๒. คณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษากล่าววา่ ในกรณีน้ีเป็นการกล่าวถึงแหล่งทุนท่ีมาจาก
ภาคเอกชน แต่ในอัตรา ๗:๓ ใช้กับทุกกรณี งานวิจัยท่ีวิทยาลัยโลกคดีศึกษารับมาได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐบาล ซ่ึงทุนจากรัฐบาลไดรั้บการยกเวน้ภาษี หากเป็นเช่นนั้นอาจจะส่งภาระ
การเสียภาษี ณ ท่ีจ่ายใหค้ณะกไ็ด ้เพราะเร่ืองภาษีหน่วยงานกต็อ้งเจรจากบัผูใ้หทุ้น ในเร่ืองน้ีเห็นวา่  
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TU-RAC ไม่ไดท้  าส่ิงใดนอกจากเป็นทางผา่นในการท าสัญญา ประเด็นท่ีสอง วทิยาลยัโลกคดีศึกษา
ไดทุ้นวิจยัจากกระทรวงดิจิทลั จ  านวน ๘ ลา้นบาท และตอ้งเสียให ้TU-RAC จ านวน ๗% หรือ ๕.๖ 
แสนบาท ทั้งท่ีหน่วยงานด าเนินการเองทั้งหมดในการท าสัญญา เม่ือด าเนินการเสร็จแลว้ TU-RAC 
โทรศพัทม์าแจง้ให้เจา้หน้าท่ีการเงินของวิทยาลยัมารับเงิน ๓% โดยตอ้งเดินทางจากศูนยรั์งสิตไป
ท่าพระจันทร์ แต่เน่ืองจากเจ้าหน้าท่ี TU-RAC ท าเอกสารผิด จึงแจ้งให้เจ้าหน้าท่ีการเงินของ
วิทยาลยักลบัมาอีกคร้ังในวนัรุ่งข้ึน และเม่ือเจา้หนา้ท่ีของวิทยาลยัแจง้ว่า ไม่สามารถเดินทางไปได ้    
มีวิธีอ่ืนท่ีจะด าเนินการได้หรือไม่ ทาง TU-RAC แจง้ว่า ไม่ได้ต้องมารับท่ีท่าพระจนัทร์เท่านั้ น                  
ทุกคร้ังท่ีตอ้งด าเนินการร่วมกบั TU-RAC ไม่ไดเ้ป็นไปตามวิสัยทศัน์หรือภารกิจของ TU-RAC ท่ี
ก าหนดไว ้ซ่ึงถือว่า ไม่มี Service Mind ส าหรับวิทยาลยัโลกคดีศึกษาตั้งแต่ก่อตั้งมาไดจ้ดัสรรเงิน
ส่วนแบ่งให ้TU-RAC เกือบ ๓ ลา้นบาท เร่ิมตั้งแต่สัดส่วน ๒.๕% จนมาถึง ๗% ในกรณีน้ีเขา้ใจถึง
ความเส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน แต่ตอ้งการให้มีการพิจารณาทบทวน โดยเฉพาะวิทยาลยัโลกคดีศึกษาเป็น
หน่วยงานท่ีตอ้งเล้ียงตวัเอง ส าหรับ ๗% คิดเป็นเงิน ๕ แสนกว่าบาท ถือว่าเป็นเงินจ านวนมาก
ส าหรับวิทยาลยัท่ีตอ้งน ามาใชเ้ป็นงบประมาณท่ีจะท าให้เกิดงานวิจยักบัอาจารยข์องวิทยาลยั เพื่อ
ท างานวจิยั เขียนบทความ และเพิ่ม QA ของมหาวทิยาลยัดว้ย 
       ประธานกล่าววา่ หากไม่มีความเห็นอ่ืน ขอใหผู้อ้  านวยการส านกังานศนูยว์จิยั
และใหค้  าปรึกษาแห่ง มธ. รับขอ้สังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาในคณะกรรมการอ านวยการ
ส านกังานศนูยว์จิยัและใหค้  าปรึกษาแห่งมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
  ๓. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับงานวิจัยท่ีทาง
หน่วยงานไดด้ าเนินการเอง มีประเดน็ในเชิงของการประสานงานกบัหน่วยงานตน้สังกดัท่ีใหทุ้น  
ประเดน็คือ เน่ืองจากหน่วยงานท่ีใหทุ้นไวใ้จบุคคลและหน่วยงานท่ีเป็นตน้เร่ืองท่ีจะด าเนินงานดว้ย 
ในการท างานวิจยัหน่ึงช้ิน ตอ้งการการประสานงานอย่างใกลชิ้ดในเชิงวิชาการ ซ่ึงท่ีผ่านมาตอ้ง
ด าเนินการผ่านอีกหน่วยงานหน่ึงท่ีไม่ได้มีส่วนในการด าเนินงานวิจัยนั้ น ท าให้เกิดข้อติดขัด
ค่อนขา้งมาก คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์เคยเกือบถูกปฏิเสธแหล่งทุนไปแลว้ เพราะผูใ้ห้
ทุนไม่สบายใจท่ีจะท าสัญญากบัหน่วยงานอ่ืนท่ีไม่ใช่ผูท่ี้จะร่วมท าวิจยัดว้ย เพราะโครงร่างวิจยักว่า
จะไดรั้บการอนุมติัวงเงินจากผูใ้ห้ทุน ตอ้งใชเ้วลาต่อรองกนัพอสมควร และมีแง่มุมในทางวิชาการ
ค่อนขา้งมาก ซ่ึงเป็นประเด็นท่ีมีความกงัวล และส่วนใบอนุญาตท่ีกระทรวงการคลงัก าหนดนั้น 
เห็นวา่ อาจจะท าใหมี้ความยดืหยุน่ข้ึน หากมหาวทิยาลยัจะมอบหมายให ้TU-RAC ด าเนินการ กไ็ม่ 
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มีปัญหาใด แต่อาจจะเปิดเป็นทางเลือกวา่ ใหอ้ธิการบดีสามารถอนุมติัใหห้น่วยงานต่าง ๆ ในการน า 
ใบอนุญาตน้ีไปใช ้เพราะมีหลายกรณีท่ีหน่วยงานราชการตอ้งการใช้ใบอนุญาตน้ีดว้ย แมจ้ะเป็น
โครงการท่ีด าเนินการเอง ประเด็นไม่ไดอ้ยูท่ี่เงินมากหรือนอ้ย แต่เป็นการเสริมสร้างบรรยากาศให้
ท างานวิชาการอย่างสบายใจ และรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ท่ีจะมีต่อแหล่งทุน ซ่ึงมีความส าคญัมาก
รวมถึงความน่าเช่ือถือ 
  ๔. คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์กล่าวว่า ตามท่ีอธิการบดีไดม้อบหมาย
ให ้TU-RAC รับขอ้สังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณา ส่ิงหน่ึงท่ีควรพิจารณาใหดี้ คือ บทบาทของ 
TU-RAC ท่ีจะใหบ้ริการกบัคณะมีขอบเขตเพียงใด ในกรณีน้ีอาจจะไม่ใช่ประเดน็เร่ืองจ านวนเงิน 
ไม่วา่จะจดัเกบ็ในอตัราส่วน ๗:๓ ๕:๕ หรือกลบัไปเป็น ๒.๕ น่าจะก าหนดกรอบของการบริการท่ี
ชดัเจนวา่ เร่ืองใดท่ี TU-RAC จะบริการใหก้บัคณะ เร่ืองใดท่ีคณะตอ้งด าเนินการเอง เพื่อท่ีจะตอบ
ค าถามท่ีเป็นประเดน็ได ้
  ๕. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า กรณีท่ีรองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าวถึงเร่ืองภาษี 
คณะรัฐศาสตร์งานทั้งหมดท าให้ภาครัฐบาลและการติดต่อกบัหน่วยงานภาครัฐเป็นไปดว้ยความ
ล าบาก ในความเห็นของคณะรัฐศาสตร์ คือ หาก TU-RAC จะให้ความช่วยเหลือมากกว่าน้ี เช่น 
ก าหนดกรอบการบริการให้ชัดเจน ซ่ึงตนเองเคยประสบกบัตวัมาแลว้ แมก้ระดาษแผ่นเดียวก็ไม่
สามารถพิมพ์ให้ได้ แต่เจา้หน้าท่ีบางคนก็ให้บริการดี และเจา้หน้าท่ีของ TU-RAC ควรมีความ
เช่ียวชาญดา้นงานสารบรรณดว้ย น่าจะเป็นผูท่ี้ด าเนินการเร่ืองเหล่าน้ีดว้ยในเชิงสัดส่วน การติดต่อ
กบัเจ้าหน้าท่ี TU-RAC ค่อนข้างมีปัญหามาก อีกเร่ืองหน่ึงคือ หน่วยงานแม้จะต้องการช่ือของ
มหาวิทยาลยั แต่ตอ้งการช่ือของผูท้  าวิจยัท่ีมีความเช่ียวชาญในเร่ืองนั้นดว้ย มิฉะนั้นงานก็จะไม่
เป็นไปตามท่ีตอ้งการ ซ่ึงเร่ืองเหล่าน้ีเป็นอุปสรรคและท าใหล่้าชา้ในการท างาน โดยเฉพาะเร่ืองการ
จ่ายเงิน 
  ๖. ผูอ้  านวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธรกล่าววา่ ตอ้งการใหม้หาวทิยาลยั
พิจารณาว่า มหาวิทยาลยัตอ้งการมีช่ือเสียงใหเ้ป็นท่ีรู้จกัต่อไปนั้นข้ึนอยูก่บัคณะ ความเขม้แขง็ของ
คณะเป็นเร่ืองส าคญั หากคณะท าไดดี้ ตอ้งการให้มีส่วนหน่ึงท่ีคณะไดป้ระโยชน์จากส่วนนั้น ใน
ปัจจุบนันักศึกษาลดน้อยลง คณะท่ีเล้ียงตวัเองไดร้ายไดจ้ากนักศึกษาลดลง จึงตอ้งหารายไดท่ี้ไม่
ไดม้าจากนกัศึกษา มหาวิทยาลยัน่าจะยนิยอมใหค้ณะมีรายไดจ้ากส่วนนั้นไดโ้ดยท่ีไม่ลดลง ซ่ึงเงิน
ค่าด าเนินการหรือค่าหวัคิวกมี็ส่วนส าคญัส าหรับสถาบนั SIIT หากยนิยอมใหค้ณะพฒันาตวัเองดี 



- ๔๑ - 
 
ข้ึนไปเร่ือย ๆ และการพฒันาไดม้ากข้ึน ไดรั้บการยอมรับไม่วา่จะเป็นในลกัษณะใดกต็าม รวมถึงมี 
รายไดด้ว้ย จะมีประโยชนม์าก 
  ๗. ผูแ้ทนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า หลายกรณีอาจารย์ท่ีเป็นหัวหน้า
โครงการมีความสัมพนัธ์กบัหน่วยงานจะมีทั้งในแง่ของความน่าเช่ือถือในเชิงวิชาการ หากภายใน
คณะมีระบบของตวัเอง เช่น คณะเศรษฐศาสตร์มีศูนยบ์ริการวชิาการ ซ่ึงจะช่วยอาจารยใ์นการติดต่อ
ประสานงาน กลายเป็นค่าด าเนินการในการติดต่อประสานงานไปตกอยู่ท่ี TU-RAC จะท าให้ลด
แรงจูงใจของคณะและศูนยบ์ริการวิชาการ หากจ านวนเงินเท่าเดิมจะแบ่งสัดส่วนอย่างไรก็อยู่ใน
มหาวิทยาลยั หากคณะมีแรงจูงใจมากข้ึนในการไปรับงานวิจยัมาท าและสร้างเครือข่าย จะท าให้
ขนาดของรายได้รวมในอนาคตเพิ่มข้ึน หากสัดส่วนไปอยู่ท่ี TU-RAC มาก จะส่งผลกระทบต่อ
แรงจูงใจของคณะในการติดต่อเจรจารายละเอียดในกระบวนการท างานมากข้ึน 
  ๘. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า กรณีเร่ืองใหญ่ท่ีสุด คือ เร่ือง
การแบ่งสัดส่วนเปอร์เซ็นต ์ส าหรับอตัราส่วน ๗.๕ จดัสรรใหค้ณะ และ ๒.๕ จดัสรรให ้TU-RAC 
เงินเกือบจะหายไปทั้ งหมด หลายคณะท่ีต้องการเงินส่วนน้ีก็เดือดร้อน เขา้ใจว่าหลายคณะเงิน
หายไปจริง ๆ แต่ในส่วนของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชียงัมีอยู่ หลายกรณีท่ีคู่สัญญาไม่
ตอ้งการหมายเลขใบอนุญาตกใ็หค้ณะด าเนินการไป และ TU-RAC กอ็  านวยความสะดวกให ้คณะก็
ยงัได ้๗.๕% และ TU-RAC ได ้๒.๕% ส่วนกรณีท่ีตอ้งใช้ใบอนุญาตของมหาวิทยาลยัคณะจะได ้
๓% ส่วน TU-RAC ได ้๗% ประเดน็คือ ไม่ควรพิจารณาท่ีใบอนุญาตจากมหาวทิยาลยั ควรพิจารณา
วา่ งานส่วนใหญ่อยูท่ี่บุคคลใด หากส่วนใหญ่อยูท่ี่คณะใหด้ าเนินการแบ่งเปอร์เซ็นตแ์บบหน่ึง หาก
ส่วนใหญ่อยู่ท่ี  TU-RAC ก็ให้แบ่งอีกแบบหน่ึง ให้ใช้ลักษณะงานเป็นตัวก าหนดในการแบ่ง
เปอร์เซ็นต์ว่า จะจดัสรรอย่างไร เร่ืองน้ีคณะกรรมการบริหารของ TU-RAC ไดมี้การพิจารณาใน     
ท่ีประชุมหลายคร้ัง แต่โดยขอ้จ ากดัของลกัษณะงาน ท าให้เป็นเช่นน้ี แต่คณะกรรมการอ านวยการ 
TU-RAC ท่ีเป็นตัวแทนจากคณะก็มีความต้องการท่ีจะหาทางแบ่งเปอร์เซ็นต์ให้ยุติธรรม หาก                
เน้ืองานส่วนใหญ่อยู่ท่ีใด เปอร์เซ็นต์ส่วนใหญ่ต้องจัดสรรไปท่ีนั่น ประเด็นท่ีสอง เร่ืองการ
ใหบ้ริการ เน่ืองจาก TU-RAC มีภาระงานมาก และขณะน้ีก าลงัเพิ่มก าลงัคนและหางบประมาณเพื่อ
จ้างคนเพิ่มและท าให้การบริการดีข้ึน แต่น่าจะเป็นตามท่ีคณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า การ
ให้บริการไม่สม ่าเสมอ ข้ึนอยู่กบัไดรั้บบริการจากบุคคลใด หากพบคนดีก็จะไดรั้บบริการท่ีดี หาก
พบคนไม่ดีกอ็าจจะไดรั้บบริการท่ีไม่ดี ซ่ึง TU-RAC กต็ระหนกัในเร่ืองน้ีและพยายามด าเนินการ 
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แต่เร่ืองใหญ่ คือ เร่ืองการแบ่งเปอร์เซ็นต์ หากท าให้หลกัเกณฑ์การแบ่งเปอร์เซ็นต์เป็นไปตาม                     
เน้ืองาน และเป็นท่ียอมรับเห็นวา่ ปัญหาทุกอยา่งกจ็ะคล่ีคลายได ้
  ๙. คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า ในกรณี น้ี เห็นด้วยกับแนวทางการ
ด าเนินงานของ TU-RAC เพราะมหาวิทยาลยัท าเพื่อพฒันามหาวิทยาลยั วิทยาลยัโลกคดีศึกษาไม่ได้
ต่อตา้นในเร่ืองน้ี แต่ควรจะมีการปรับบทบาทของ TU-RAC ให้คลา้ยกบัมหาวิทยาลยัมหิดล และ
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั โดยเป็นผูท่ี้รวบรวมนกัวิจยัและน างานวิจยัท่ีมูลค่าหลายสิบลา้นบาท และ
เป็น Multidisciplinary และไปท างานนั้น ซ่ึงตนเองก็ยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือ จึงตอ้งการเสนอ
รูปแบบบทบาทของ TU-RAC ใหเ้ป็นไปในลกัษณะน้ี 
  ๑๐. ผู ้อ  านวยการส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค  าปรึกษาแห่ง มธ. กล่าวว่า โดย
ขอ้เท็จจริงแลว้ TU-RAC ไดจ้ดัส่งค่าธรรมเนียมทั้งหมดท่ีรับมาจากนักวิจยัในนาม มธ. คืนให้กบั
มหาวทิยาลยัทั้งหมด หลงัจากหกัค่าใชจ่้าย ไม่ไดอ้ยูท่ี่ TU-RAC ในแต่ละปี เพราะฉะนั้นเงินท่ีถูกหกั
มาเป็นค่าธรรมเนียมจะกลบัไปท่ีมหาวิทยาลยัหรือท่ีคณะ หากกลบัไปท่ีมหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยั
จะน าไปใช้ในการส่งเสริมในส่วนท่ีมหาวิทยาลยัมีความจ าเป็น ส่วนอตัราค่าธรรมเนียมเดิมมีอยู ่    
๓  รายการ คือ  (๑) ๒ .๕% และ ๗ .๕% (๒ ) ๓% และ ๗% (๓ ) ๑๐% ท่ี  TU-RAC ต้องให้
มหาวิทยาลยัโดยตรง ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร TU-RAC ไดป้ระชุมหารือกนัใหต้ดัแบบท่ี ๓ 
คือ ๑๐% ท่ีตอ้งส่งให้มหาวิทยาลยัออกอตัโนมติั ไม่ว่านักวิจยัจะแจง้ความประสงค์ให้คณะหรือ
ไม่ให้คณะกจ็ะตดัออก ถือว่านกัวิจยัมาจากคณะจะส่งคืน ๓% ให้กบัคณะ เพราะฉะนั้นในปัจจุบนั
จึงไม่มี ๑๐% ท่ีส่งให้มหาวิทยาลยั ส่วน ๒.๕% ยงัมีอยู่ หลายคณะก็ยงัด าเนินการอยู่ เช่น คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบญัชี คณะแพทยศาสตร์ คณะเภสัชศาสตร์ กย็งัมีอยูเ่ช่นเดิม ส่วนเร่ืองการ 
บริการทาง TU-RAC จะรับขอ้สังเกตของท่ีประชุมไปปรับปรุง โดยอาจจะขอหารือเป็นการส่วนตวั
กบัคณะท่ีรับผลกระทบ นอกจากมีการท าสัญญาและยงัดูแลว่า โครงการด าเนินการไปตามแผน
หรือไม่ หากไม่ด าเนินการไปตามแผน จะสอบถามนกัวิจยัว่า มีปัญหาใดเกิดข้ึนหรือไม่ ตอ้งเขา้ไป
ช่วยเหลือหรือไม่ เพราะมีหลายโครงการเกิดปัญหา ซ่ึงเกิดจากหลายสาเหตุทั้งจากนักวิจยัและใน
ส่วนของหน่วยงาน นอกเหนือจากน้ีทาง TU-RAC มีการให้บริการยืมอุปกรณ์ ให้ยืมห้องประชุม 
ส่วนอ่ืน ๆ เร่ืองการจ่ายเงิน เน่ืองจากเงินผ่านเข้าบัญชีของมหาวิทยาลัย จึงต้องไปหารือกับ           
รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัในประเด็นน้ี จึงขอเสนอว่า เป็นไปได้หรือไม่ท่ีกองคลงัจะเปิดบัญชี
ใหก้บั TU-RAC เม่ือเงินเขา้มาจะไดท้ราบทนัทีวา่ เป็นของโครงการใด เพราะปัจจุบนักองคลงัมี 
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หลายบญัชีมาก เม่ือเงินเขา้มาแลว้กองคลงัตรวจไม่พบหรือใชเ้วลานาน แต่เม่ือใดกต็ามท่ี TU-RAC  
ได้รับเงิน จะใช้เวลาไม่เกิน ๓ วนั ในการจ่ายเงินให้ ส่วนกรณีท่ีมีเอกสารผิดพลาดขอรับไป
ตรวจสอบอีกคร้ังหน่ึง ส าหรับการรวบรวมนักวิจยั ฐานขอ้มูลของ TU-RAC ไดจ้ดัท าไวอ้ยู่แลว้ 
สามารถเขา้ไปคน้หาขอ้มูลไดว้่า อาจารยแ์ต่ละคนเช่ียวชาญในดา้นใด สามารถเขา้ไปคน้หาไดใ้น
เว็บไซต์ของ TU-RAC ซ่ึงมีความสมบูรณ์ ๑๐๐% และสามารถติดต่อกับอาจารยค์นนั้ น ๆ ใน
ภายหลงัไดท้นัที ในเร่ืองของการให้บริการไดใ้ห้นโยบายกบับุคลากรใน TU-RAC ว่า หน่วยงาน
ตอ้งมีผูท่ี้มี Service Mind เพิ่มข้ึนอีก ๒-๓ คน เน่ืองจากบุคลิกแต่ละคนไม่เหมือนกนั การใหบ้ริการ
แต่ละบุคคลตอ้งไดรั้บการฝึกอบรมและคดัเลือกผูท่ี้จะมาท าในส่วนน้ี ซ่ึงก าลงัด าเนินการอยู ่ส่วน
กรณีการจดัสรรอตัรา ๒.๕:๗.๕ เกิดข้ึนเม่ือปี พ.ศ. ๒๕๕๙ ไดมี้การประชุมหารือกบัคณบดีชุดเดิม
ไปเรียบร้อยแลว้ แต่คณบดีชุดน้ีส่วนใหญ่เป็นคนใหม่อาจจะไม่ทราบขอ้มูลเหล่านั้น ทาง TU-RAC 
ตอ้งการท่ีจะไปรับฟังความคิดเห็นในการประชุมคณบดีกลุ่มสายสังคมศาสตร์ดว้ย เพื่อรับฟังความ
คิดเห็นวา่ มีเร่ืองใดท่ีตอ้งปรับปรุงต่อไป เพื่อท่ีจะไดไ้ม่ตอ้งน าเสนอ ก.บ.ม. 
         คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในกรณี น้ีต้องการเชิญ
ผูอ้  านวยการส านักงานศูนยว์ิจัยและให้ค  าปรึกษาแห่ง มธ. เข้าร่วมประชุมกับคณบดีกลุ่มสาย
สังคมศาสตร์อยูแ่ลว้ แต่เน่ืองจากกรณีน้ีไม่ไดก้ระทบเฉพาะกลุ่มสายสังคมศาสตร์ แต่กระทบกบัทุก
คณะดว้ย จึงตอ้งน าเสนอท่ีประชุม ก.บ.ม. เพื่อหารือกนั หากกระบวนการท างานชดัเจนก็ไม่น่ามี
ปัญหาใด 
         ประธานกล่าววา่ กรณีน้ี TU-RAC กมี็การน าเสนอขอ้มูลท่ีชดัเจนข้ึน และขอให้
ไปประชุมปรึกษาหารือในเร่ืองคุณภาพการใหบ้ริการเป็นเร่ืองเร่งด่วน ส่วนเร่ืองอ่ืน ๆ ไดส่้งขอ้มูล 
ความตอ้งการทั้งหลายไปใหก้บัคณะกรรมการบริหาร TU-RAC ซ่ึงคณะกรรมการบริหาร TU-RAC  
ไดมี้การประชุมในเร่ืองน้ีหลายคร้ัง แต่ไม่สามารถสรุปไดเ้พราะมีหลายรูปแบบ ซ่ึงตนเองกเ็สนอว่า 
หากเป็นเร่ืองของงานวิจยัให้หัก ๑๐% แต่หากเป็นเร่ืองของการฝึกอบรม น่าจะปรับจาก ๑๐% เป็น 
๑๕% เพราะเร่ืองของการฝึกอบรมคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีจะไดรั้บผลกระทบโดยตรง 
แทนท่ีอาจารยจ์ะน าโครงการจดัอบรมมาเขา้คณะเพื่อเขา้สู่กลไกของคณะ เพื่อให้คณะมีรายได้
เพิ่มข้ึน แต่เม่ือเขา้ไปอยู ่TU-RAC ตอ้งจ่ายค่าด าเนินการ ๑๕% และไม่ตอ้งด าเนินการเอง ก็ถือว่า 
เป็นเร่ืองท่ียุติธรรมกับมหาวิทยาลัย โดยข้อเท็จจริงแลว้เงินท่ีได้จาก TU-RAC ทั้ งหมด เม่ือหัก
ค่าใชจ่้ายแลว้ทาง TU-RAC จะส่งกลบัมาใหม้หาวทิยาลยัทั้งหมด และเงินจ านวนน้ีจะถูกจดัสรร 
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ใหก้บัคณะและหน่วยงานต่าง ๆ เพียงแต่ไม่จ่ายเป็นเงินจ านวนเท่า ๆ กนัหรือตามสัดส่วนลดหลัน่ 
กนัไป แต่จะน าเงินไปผลกัดนันโยบายในเร่ืองการวิจยั การพฒันาบุคลากร เร่ืองของไอทีท่ีเป็น       
กลยุทธ์ของมหาวิทยาลยั ซ่ึงจ านวนเงินไม่ไดม้าก แต่ท าให้มีพละก าลงัในการผลกัดนัเร่ืองท่ีเป็น               
กลยทุธ์ของมหาวทิยาลยั หากจ่ายกลบัคืนไปตามสัดส่วนใหก้บัหน่วยงานกจ็ะเป็นเบ้ียหวัแตก 
  ๑๑. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นเร่ืองการแบ่ง
สัดส่วนของเงิน ถือเป็นเร่ืองส าคญั แต่เร่ืองน้ีคงตอ้งไปตกลงกนัอีกพอสมควรในคณะกรรมการ
บริหาร TU-RAC อีกเร่ืองหน่ึงท่ีท าไดท้นัที คือ เร่ืองใบอนุญาต เพราะระเบียบการเบิกจ่ายภาครัฐ
บงัคบัให้ใช้ใบอนุญาตของมหาวิทยาลยั หากปลดล๊อคเร่ืองน้ีออกไปก่อน คณะก็ยินดีท่ีจะจดัสรร
ส่วนแบ่งใหก้บัมหาวทิยาลยั และไม่ตอ้งหกัค่าใชจ่้ายใด ๆ ซ่ึงหน่วยงานสามารถจ่ายเตม็จ านวนไปท่ี
กองคลงัได ้หากท าเร่ืองน้ีได ้งานท่ีจะรับกบัภาครัฐทั้งหมดกจ็ะตอ้งใชใ้บอนุญาต 
  ๑๒. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า เร่ืองการขอให้ผูอ้  านวยการ 
ส านกังานศูนยว์จิยัและใหค้  าปรึกษาแห่ง มธ. เป็นแกนหลกัในการรวบรวมคณาจารยไ์ปหางานวิจยั
ใหญ่ ๆ ท่ีตอ้งใช้ความรู้หลากหลายศาสตร์ เขา้ใจว่า หลายคณะก าลงัหารือกนัในเร่ืองน้ี และเป็น
บทบาทหลกัของ TU-RAC ควรน าเร่ืองน้ีเขา้ไปหารือในคณะกรรมการอ านวยการ TU-RAC ดว้ย 
  ๑๓. คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า ข้อเสนอแนะของคณบดีกลุ่มสาย
สังคมศาสตร์จะถูกน าไปพิจารณาในคณะกรรมการอ านวยการ TU-RAC หรือไม่ เพื่อท่ีจะได้มี
ขอ้สรุปต่อไป 
         ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีตอ้งเสนอต่อคณะกรรมการอ านวยการ TU-RAC อยู่
แลว้ เพียงแต่ยงัไม่ไดมี้มติออกมาเท่านั้น 
         คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญ ชีกล่าวว่า เม่ือได้ข้อส รุปของ
คณะกรรมการอ านวยการ TU-RAC แลว้ จะเชิญผูอ้  านวยการส านกังานศูนยว์ิจยัและให้ค  าปรึกษา
แห่ง มธ. ไปร่วมประชุมกับคณบดีกลุ่มสายสังคมศาสตร์ด้วย เพื่อน าส่ิงท่ีพิจารณากันใน
คณะกรรมการอ านวยการ TU-RAC ไปหารือกนัต่อไป 
  ๑๔. ประธานกล่าวว่า ในกรณีน้ีขอให้รอฟังมติคณะกรรมการอ านวยการ TU-RAC 
แต่ระหว่างน้ีใหมี้การประสานกนัอยา่งไม่เป็นทางการ หากมีการประชุมเร่ืองน้ีใหเ้ชิญผูอ้  านวยการ
ส านักงานศูนยว์ิจัยและให้ค  าปรึกษาแห่ง มธ. เข้าไปให้ความเห็นด้วย หรือช้ีแจงข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน ์
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  มตทิีป่ระชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติให้น าขอ้เสนอของท่ีประชุมคณบดีและผูอ้  านวยการ
สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์เสนอคณะกรรมการอ านวยการส านักงานศูนยว์ิจัยและให้
ค  าปรึกษาแห่ง มธ. ต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เร่ือง  เสนอที่ประชมุเพ่ือทราบ 

    ๖.๑ เร่ือง  การจัดกจิกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ขอถอนระเบียบวาระการประชุมดงักล่าว 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๒ เร่ือง  รายงานผลส ารวจความพึงพอใจและความคิดเหน็ของผู้มีส่วนได้ 

  ส่วนเสยีที่มีต่อ มธ 

  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายวางแผนรายงานผลการ
ส ารวจความพึงพอใจและความเห็นของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียท่ีมีต่อมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์                
ปีการศึกษา ๒๕๖๑ จ านวน ๕ กลุ่ม จากระดับคะแนนเต็ม ๕ คะแนน ดังน้ี ๑.คุณภาพบัณฑิต 
(๔.๓๗) ๒. ผูรั้บบริการ รักษาพยาบาล (รพ.)( ๔.๓๒) ๓.ผูรั้บบริการวิชาการ (๔.๐๒)  ๔.นกัศึกษา
ต่อบริการของ มธ. (๓.๕๙) ๕.บุคลากรต่อมหาวิทยาลยั/หน่วยงาน (๓.๓๗) โดยจ าแนกออกเป็น
กลุ่ม ดงัน้ี   
  ๑. คุณภาพบณัฑิต รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๙ ความพึงพอใจของนายจา้ง ค่าเฉล่ียใน
ภาพรวม ๔.๓๗ ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใจมาก ได้แก่ ๑. ซ่ือสัตย์ สุจริต (๔ .๕๘)                 
๒. ขยนัหมัน่เพียร (๔.๕๒) ๓. มีจริยธรรมวชิาชีพ/จริยธรรมในการประกอบอาชีพ (๔.๔๙) ๔. มีวุฒิ
ภาวะทางอารมณ์ความสามารถในการปรับตวั (๔.๔๙) ผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใจนอ้ย ไดแ้ก่  
๑. เขียนรายงาน/น าเสนองาน (๔.๑๔) ๒. ทกัษะภาษาต่างประเทศ (๔.๑๕) ๓. การท างานร่วมกบั
ผูอ่ื้นไดอ้ยา่งราบร่ืน (๔.๑๗) 
      คุณภาพบัณฑิต ยอ้นหลัง ๓ ปี ผลการประเมินอยู่ระดับพอใจมาก คือความ
ซ่ือสัตย ์สุจริต และมีจริยธรรมวิชาชีพ/จริยธรรมในการประกอบอาชีพ ผลการประเมินอยู่ระดับ
พอใจนอ้ย คือการเขียนรายงาน /น าเสนองาน และความรู้/ทกัษะภาษาต่างประเทศ  
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      ขอ้เสนอแนะ ๑. ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีเนน้การสร้างทกัษะในการตดัสินใจและการ
ใช้ภาษาต่างประเทศ ๒. เพิ่มการจดักิจกรรมนอกหลกัสูตรท่ีส่งเสริมทกัษะด้านต่าง ๆ ๓. สร้าง
บรรยากาศความเป็นนานาชาติในมหาวิทยาลยัให้มากข้ึน ๔. เพิ่มจ านวนนักศึกษาแลกเปล่ียนกบั
มหาวทิยาลยัต่างประเทศใหม้ากข้ึน 
  ๒. ความพึงพอใจผูรั้บบริการรักษาพยาบาล (รพ.)  ค่าเฉล่ียในภาพรวม ๔.๓๒ 
ผลการประเมินอยู่ในระดบัพอใจมาก ไดแ้ก่ ๑.การให้บริการของแพทย ์(๔.๕๘) ๒. การให้บริการ
ของพยาบาล (๔.๔๗) ๓.ความสะอาดของอุปกรณ์ เคร่ืองใช้ต่างๆ (๔.๔๔) ๔.การให้บริการของ
เจา้หนา้ท่ีหอ้งเจาะเลือด และหอ้งเอก็ซเรย ์(๔.๒๒)  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใจนอ้ย ไดแ้ก่ 
๑. ท่ีจอดรถไม่เพียงพอ (๓.๑๔) ๒. ระยะเวลาการรอคอยแพทยต์รวจ (๓.๕๐) ๓.ระยะเวลาการรอ
รับยา (๓.๖๑)  
       ความพึงพอใจผูรั้บบริการรักษาพยาบาล (รพ.) ยอนหลงั ๓ ปี ผลการประเมินอยู่
ในระดบัพอใจมาก คือการให้บริการของแพทย ์ผลการประเมินอยู่ในระดบัพอใจนอ้ย คือรสชาติ
ของอาหารท่ีทางโรงพยาบาลจดัใหท่ี้จอดรถไม่เพียงพอ การรอคอยแพทยต์รวจ 
       ขอ้เสนอแนะ โรงพยาบาลฯ ควรปรับปรุงให้บริการในประเด็นท่ีผูรั้บบริการมี
ความพึงพอใจนอ้ย 
  ๓. ความพึงพอใจของผูรั้บบริการวชิาการ ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ค่าเฉล่ียในภาพรวม 
๔.๐๒   ผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใจมาก ไดแ้ก่ ๑. บริการดว้ยความเสมอภาค (ไม่เลือกปฏิบติั) 
(๔.๑๗) ๒. มีความรู้ ความสามารถในการให้บริการ (๔.๑๕) ๓. บริการดว้ยความสุภาพอ่อนนอ้ม 
(๔.๑๔) ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใจน้อย ได้แก่ ๑. ประกาศหรือแจง้ขั้นตอน /ระยะเวลา
ให้บริการท่ีชัดเจน (๓.๘๗) ๒. ระยะเวลาในการให้บริการเหมาะสม (๓.๙๐) ๓. ขั้นตอนการ
ให้บริการมีความคล่องตวั ไม่ยุ่งยาก (๓.๙๐) ๔.ความชดัเจนของป้าย/ขอ้ความบอกจุดบริการ/ป้าย
ประชาสัมพนัธ์ (๓.๙๓) 
       ความพึงพอใจของผูรั้บบริการวิชาการ ยอ้นหลงั ๓ ปี ผลการประเมินอยูใ่นระดบั
พอใจมาก ไดแ้ก่ ๑. บริการดว้ยความเสมอภาค (ไม่เลือกปฏิบติั) ๒. มีความรู้ ความสามารถในการ
ให้บริการ ๓. ใหบ้ริการดว้ยความสุภาพอ่อนนอ้ม  ผลประเมินอยูใ่นระดบัพอใจนอ้ย ประกาศหรือ
แจง้ขั้นตอน/ระยะเวลาให้บริการท่ีชัดเจน ระยะเวลาให้บริการเหมาะสม/ความชัดเจนของป้าย/
ขอ้ความ/บอกจุดบริการ/ป้ายประชาสัมพนัธ์  
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       ขอ้เสนอแนะ ๑. ควรมีการก าหนดขอ้ตกลงในการใหบ้ริการ แบบ SLA (Service 
level Agreement) เพื่อให้ผูรั้บบริการทราบขั้นตอน/ระยะเวลา และก าหนดเวลาแล้วเสร็จอย่าง
ชัดเจน ๒. ควรมีการพฒันากระบวนงานให้ใช้เวลาท่ีสั้ นลง ๓. ควรน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
ใหบ้ริการ 
  ๔.ความพึงพอใจของนกัศึกษาต่อบริการของ มธ.ปีการศึกษา ๒๕๖๑ ค่าเฉล่ียใน 
ภาพรวม ๓.๕๙ แบ่งตามศนูยก์ารศึกษา ไดแ้ก่  ๑.ท่าพระจนัทร์ ๓.๗๑ ๒. ศนูยรั์งสิต ๓.๗๓         ๓. 
ศูนย์พัทยา ๓.๓๘  ๔.ศูนย์ล  าปาง ๓.๕๔ ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก ได้แก่                        
๑. อาจารยป์ลูกฝังให้นักศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (๔.๔๒) ๒. อาจารยพ์ร้อมท่ีจะ
อธิบายเพิ่มเติมในประเด็นต่าง ๆ (๔.๓๖) ๓. อาจารย์มีความสามารถในการสอน (๔.๒๘)                       
๔. อาจารยมี์ความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา (๔.๒๘) ความพึงพอใจในภาพรวมอยู่ในระดบัพึง
พอใจนอ้ย ๑. ความหลากหลายและเพียงพอของร้านคา้ เช่น ร้านเคร่ืองเขียน ร้านหนงัสือ ร้านขายยา 
ร้านสะดวกซ้ือ เป็นต้น (ศูนยพ์ ัทยา) (๑.๗๔) ๒.ความพอเพียงและตรงตามความต้องการของ
นักศึกษาด้านชมรม ชุมนุมต่าง ๆ (ศูนยพ์ ัทยา) (๒.๒๗) ๓.ความหลากหลายและเพียงพอของ
ร้านอาหาร(ศนูยล์  าปาง) (๒.๓๗) 
       ท่าพระจนัทร์ ๓.๗๑ ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใจมาก ได้แก่ ๑. อาจารย์
ปลูกฝังใหน้กัศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (๔.๓๙) ๒.อาจารยพ์ร้อมท่ีจะอธิบายเพิ่มเติมใน
ประเด็นต่าง ๆ (๔.๓๖) ๓. อาจารย์มีความสามารถในการสอน (๔.๒๘)  ๔. อาจารยมี์ความ
รับผิดชอบและตรงต่อเวลา (๔.๒๘)  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใจนอ้ย ไดแ้ก่  ๑. ความเพียงพอ
ของ Wifi  (หอพกันกัศึกษา) (๒.๙๒)  ๒. บริการไปรษณีย ์(๒.๙๖)  
       ศนูยรั์งสิต ๓.๗๓ ผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใจมาก ไดแ้ก่  ๑. อาจารยป์ลูกฝัง
ให้นักศึกษามีทักษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (๔.๒๖) ๒. อาจารยพ์ร้อมท่ีจะอธิบายเพิ่มเติมใน
ประเดน็ต่างๆ (๔.๒๔) ๓. อาจารยมี์ความรับผดิชอบและตรงต่อเวลา (๔.๒๒) ผลการประเมินอยูใ่น
ระดับพอใจน้อย ได้แก่ ๑. บริการรถ NGV (๒.๙๔) ๒. ค่าน ้ า ค่าไฟ (หอพกันักศึกษา)  (๓.๐๑)                 
๓. จ  านวนโต๊ะและเกา้อ้ี (ศนูยอ์าหาร SC) (๓.๐๒) 
  ศนูยล์  าปาง ๓.๕๔ ผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใจมาก ไดแ้ก่ ๑. อาจารยป์ลูกฝังให้
นกัศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง (๔.๒๑) ๒. อาจารยมี์ความสามารในการสอน (๔.๑๓) 
อาจารยพ์ร้อมท่ีจะอธิบายเพิ่มเติมในประเดน็ต่าง ๆ (๔.๑๓) ๓. อาจารยมี์ความรับผดิชอบและตรง 
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ต่อเวลา (๔.๐๙) ๔. อาจารยเ์ป็นแบบอยา่งท่ีดีตามกรอบศีลธรรมและวฒันธรรมไทย (๔.๐๙) 
ผลการประเมินอยู่ในระดับพอใจน้อย ได้แก่ ๑. ความหลากหลายและเพียงพอของร้านอาหาร 
(๒.๓๗)  ๒. ความหลากหลายและเพียงพอของธนาคารและตู ้ATM (๒.๔๒)  ๓. อาหารสะอาด                  
ถูกสุขอนามยั (โรงอาหารหอพกันกัศึกษา) (๒.๔๕) 
       ศนูยพ์ทัยา ๓.๓๘ ผลการประเมินอยูใ่นระดบัพอใจมาก ไดแ้ก่ ๑. อาจารยป์ลูกฝัง
ให้นักศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้ด้วยตนเอง (๔.๔๒) ๒. อาจารยพ์ร้อมท่ีจะอธิบายเพิ่มเติมใน
ประเดน็ต่าง ๆ (๔.๑๙) ๓. อาจารยมี์ความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา  (๔.๑๖) ผลการประเมินอยูใ่น
ระดับพอใจน้อย ได้แก่ ๑. ความหลากหลายและเพียงพอของร้านค้า เช่น ร้านเคร่ืองเขียน                    
ร้านหนังสือ ร้านขายยา ร้านสะดวกซ้ือ เป็นตน้  (๑.๗๔)  ๒. ความพอเพียงและตรงตามความ
ตอ้งการของนกัศึกษาดา้นชมรม ชุมนุมต่าง ๆ (๒.๒๗)  ๓. พื้นท่ีนัง่ท างานกลุ่ม ท่ีพกัผ่อนนอกเวลา
เรียน พื้นท่ีสันทนาการเพียงพอ (๒.๓๕) 
       ความพึงพอใจของนกัศึกษาต่อบริการของ มธ.ยอ้นหลงั ๓ ปี คือ ผลการประเมิน
อยู่ในระดบัมาก คือ  ๑. อาจารยป์ลูกฝังให้นักศึกษามีทกัษะในการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  ๒. อาจารย์
พร้อมท่ีจะอธิบายเพิ่มเติมในประเด็นต่าง ๆ ๓. อาจารยมี์ความรับผิดชอบและตรงต่อเวลา ผลการ
ประเมินอยูใ่นระดบันอ้ย คือ  ๑. ความเพียงพอของ WiFi /เคร่ืองซกัผา้ (หอพกันกัศึกษา)  ๒. ค่าน ้ า 
ค่าไฟ (หอพกันักศึกษา)  ๓. ความหลากหลายและเพียงพอของร้านคา้ต่างๆ ร้านอาหาร ธนาคาร 
ATM  ๔. บริการรถ NGV  ๕. บริการไปรษณีย ์
        ขอเสนอแนะควรปรับปรุงการใหบ้ริการท่ีนกัศึกษามีความพึงพอใจนอ้ย 
  ๕. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อมหาวิทยาลยั/หน่วยงาน ปี ๒๕๖๑ ค่าเฉล่ียใน
ภาพรวม ๓.๓๗  ผลการประเมินอยู่ในระดบัมาก ในระดบัมหาวิทยาลยั ไดแ้ก่  ๑. มีนโยบายและ
เป้าหมายการพัฒนาท่ีชัดเจน (๓.๕๘) ๒. มีการพัฒนาด้านการจดัการเรียนการสอน (๓.๕๓)                      
๓. มีการส่งเสริมและการให้บริการวิชาการแก่สังคม (๓.๕๑)  และในระดบัหน่วยงาน ได้แก่ ๑. 
นโยบายและเป้าหมายการพฒันามีความชดัเจน (๓.๔๓) ๒. มีระบบสารสนเทศท่ีเหมาะสมต่อการ
ปฏิบติังาน (๓.๔๓) ๓. สถานท่ีท างาน/บรรยากาศ เอ้ือต่อการท างาน (๓.๔๒) ๔. ส่งเสริมการพฒันา
บุคลากร (๓.๔๑) ผลการประเมินอยู่ในระดับน้อย ในระดับมหาวิทยาลยั ได้แก่  ๑. บริหารด้าน
การเงิน/ งบประมาณ/ พสัดุ (๓.๑๔) ๒. บริหารทรัพยากรมนุษย ์(๓.๑๗) ๓. จดัหาทรัพยากรและส่ิง
อ านวยความสะดวกในการท างาน (๓.๒๔) และในระดบัหน่วยงาน ไดแ้ก่ ๑. จดัสวสัดิการใหอ้ยา่ง 
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เหมาะสม (๓.๓๓) ๒. ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีความกระตือรือร้น /มี
ความสุข ในการท างาน (๓.๓๕) ๓. จดัหาทรัพยากร/ส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน (๓.๓๙) 
  ความพึงพอใจของบุคลากรต่อมหาวิทยาลัย/หน่วยงาน ยอ้นหลัง ๓ ปี ผลการ
ประเมินอยูใ่นระดบัพึงพอใจมาก ระดบัมหาวิทยาลยั คือ  ๑. ส่งเสริมและการให้บริการวิชาการแก่
สังคม  ๒. พฒันาดา้นการจดัการเรียนการสอน และในระดบัหน่วยงาน คือ ๑. มีระบบสารสนเทศท่ี 
เหมาะสมต่อการท างาน ๒. สถานท่ีท างาน/บรรยากาศ เอ้ือต่อการท างาน ผลการประเมินอยู่ใน
ระดบัพอใจมาก พึงพอใจน้อย ระดบัมหาวิทยาลยั คือ ๑. บริหารดา้นการเงิน/ งบประมาณ/ พสัดุ                   
๒. บริหารทรัพยากรมนุษย ์ ๓. จดัหาทรัพยากรและส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน และใน
ระดบัหน่วยงาน คือ ๑. ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลท่ีส่งเสริมให้บุคลากรมีความกระตือรือร้น /มี
ความสุข ในการท างาน  
  ขอ้เสนอแนะ ระดับมหาวิทยาลยั คือ ๑. ควรปรับปรุงการบริหารและการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย ์การเงิน งบประมาณ และพสัดุ ๒. ควรสนบัสนุนทรัพยากรและส่ิงอ านวยความ
สะดวกในการปฏิบัติงาน  และในระดับหน่วยงาน คือ ๑. สร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลท่ี
ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกระตือรือร้น ในการปฏิบติังานและมีความสุข  
  ความเห็นของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย ๓ กลุ่ม ได้แก่ ๑. ผูป้กครอง (n = ๗๙๐ คน)                     
๒. ศิษยเ์ก่า (n = ๗๙๐ คน) ๓. ประชาคม (n = ๗๙๐ คน) 
  ๑. ความคิดเห็นของผูป้กครองด้านคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษา ปี 
๒๕๖๑  ค่าเฉล่ียในภาพรวม ๔.๓๕ ลกัษณะเด่น ไดแ้ก่ ๑. มีความรู้ ความสามารถทางวิชาการตาม
สาขาท่ีเรียน (๔.๔๕) ๒. เคารพสิทธิของผูอ่ื้น/อยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข (๔.๔๓) 
๓. รู้จกัใชชี้วิตอยา่งมีคุณค่าและมีความสุข (๔.๔๒) ส่ิงท่ีควรปรับปรุง ไดแ้ก่ ๑. ความรู้ /ทกัษะใน
การใช้ภาษาต่างประเทศ (๔ .๑๙) ๒ . มีความ รู้และทักษะในการใช้ภาษาไทย (๔ .๒๘)                                  
๓. ความสามารถในการวเิคราะห์และแกไ้ขปัญหา (๔.๓๐) ๔. ประพฤติปฏิบติัตามกรอบศีลธรรม/ 
วฒันธรรมอนัดีงาม ๔.๓๐) 
  ความคิดเห็นของผูป้กครองดา้นคุณลกัษณะของบณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษายอ้นหลงั ๓ 
ปี คุณลักษณะเด่น คือ ๑. เคารพสิทธิของผู ้อ่ืนและสามารถอยู่ร่วมกับผู ้อ่ืนอย่างมีความสุข                            
๒. ความรู้ ความสามารถทางวชิาการตามสาขาท่ีเรียนมาหรือท่ีเก่ียวขอ้ง คุณลกัษณะท่ีควรปรับปรุง 
คือ ๑. ความรู้ /ทกัษะในการใชภ้าษาต่างประเทศ ๒. ความรู้/ทกัษะในการใชภ้าษาไทย ๓. การ 



- ๕๐ - 
 
วเิคราะห์และแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 
  ขอ้เสนอแนะ ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีเน้นทักษะการใช้ภาษา และการวิเคราะห์และ
แกไ้ขปัญหา 
  ๒. ความคิดเห็นของผู ้ปกครอง ศิษย์เก่า และประชาชนด้านภาพลักษณ์ของ
มหาวทิยาลยัในปัจจุบนั ปี ๒๕๖๑  ค่าเฉล่ียในภาพรวม ๔.๑๗.จุดแขง็ ไดแ้ก่ ๑. เป็นสัญลกัษณ์ของ 
เสรีภาพ และประชาธิปไตย (๔.๕๒) ๒. ผลิตบณัฑิตท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม (๔.๕๑) 
๓. เป็นมหาวทิยาลยัชั้นน าของประเทศ (๔.๔๖) ๔. ดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (๔.๔๖) 
จุดอ่อน ได้แก่ ๑. ความโดดเด่นด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ (๓.๓๔) ๒. ความโดดเด่นด้าน
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี (๓.๔๒) ๓. มีช่ือเสียงในระดบันานาชาติ (๓.๙๕) 
  ความคิดเห็นของผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และประชาชนดา้นภาพลกัษณ์ของมหาวทิยาลยั 
ยอ้นหลงั ๓ ปี จุดแข็ง คือ  ๑. เป็นสัญลกัษณ์ของเสรีภาพ และประชาธิปไตย ๒. ผลิตบณัฑิตท่ีมี
คุณภาพเป็นท่ียอมรับของสังคม ๓. เป็นมหาวทิยาลยัชั้นน าของประเทศ 
จุดอ่อน คือ ๑. ความโดดเด่นดา้นวทิยาศาสตร์สุขภาพ และดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
  ๓. ความคิดเห็นของผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และประชาชนต่อการพฒันามหาวิทยาลยั                     
ปี ๒๕๖๑ ค่าเฉล่ียภาพรวม ๔.๑๔ จุดแขง็ ไดแ้ก่ ๑. บ่มเพาะใหน้กัศึกษาตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ี/ยดึ
มั่นในวิถีประชาธิปไตย มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (๔.๔๒)                                
๒. ความเช่ียวชาญการวจิยัดา้นสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ (๔.๓๘) ๓. มีหลกัสูตรท่ีหลากหลาย
และตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน (๔.๓๔) จุดอ่อน ไดแ้ก่  ๑. ความเช่ียวชาญการวิจยัดา้น
วทิยาศาสตร์สุขภาพ (๓.๔๙) ๒. ความเช่ียวชาญการวจิยัดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย(ี๓.๕๕) 
๓. การให้บริการของโรงพยาบาลไม่เพียงพอ (๓.๙๒) ๔. จดัการเรียนการสอนในลกัษณะความ
ร่วมมือระหวา่งหลกัสูตรคณะและภาคเอกชน (๓.๙๒) 
      ความคิดเห็นของผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า และประชาชนต่อการพฒันามหาวทิยาลยั  
ยอ้นหลงั ๓ ปี จุดแข็งคือ บ่มเพาะให้นกัศึกษาตระหนกัในสิทธิหนา้ท่ีของตนเองและยึดมัน่ในวิถี
ประชาธิปไตย มีจิตอาสา มีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม จุดอ่อนคือ ความเช่ียวชาญ
การวจิยัดา้นวทิยาศาสตร์สุขภาพ / ดา้นวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
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  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๓ เร่ือง  รายงานภาวะการมีงานท าของบัณฑิตปริญญาตรีรุ่นปีการศึกษา ๒๕๖๐

  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผนแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ฝ่ายวางแผนรายงานภาวะการ
มีงานท าของบณัฑิตปริญญาตรีรุ่นปีการศึกษา ๒๕๖๐ จากผลการส ารวจบณัฑิตมีงานท า ช่วงเวลา 
๘ เดือน รุ่นปี ๒๕๖๐ พบว่ามี ๘๕.๙๘% บณัฑิตมีงานท า ๑๒ เดือนรุ่นปี ๒๕๕๙ ๙๕.๗๖% รุ่นปี 
๒๕๕๘ ๙๕.๔๔%  รุ่นปี ๒๕๕๗ ๙๔.๒๒%  จากผลการส ารวจภาวะการมีงานท าของบณัฑิต
ปริญญาตรี รุ่นปีการศึกษา ๒๕๖๐ ในช่วงการซ้อมรับพระราชทานปริญญาบัตร เดือน มีนาคม 
๒๕๖๒ พบวา่ มีบณัฑิตตอบแบบสอบถาม ๖,๓๘๑ คน ร้อยละ ๘๖.๖๕ ของผูส้ าเร็จการศึกษาระดบั
ปริญญาตรี ทั้งหมด ๗,๓๖๔ คน  บณัฑิตท่ีตอบแบบสอบถาม ท่ีท างานแลว้จ านวน ๔,๕๕๖ คน 
ร้อยละ ๗๑.๔๐ ยงัไม่ท างาน จ านวน ๗๔๓ คน ร้อยละ ๑๑.๖๔  บณัฑิตศึกษาต่อ/อ่ืน ๆ (อ่ืน ๆ ไดแ้ก่ 
อุปสมบท และเกณฑท์หาร) จ  านวน ๑,๐๘๒  คน ร้อยละ ๑๖.๙๖ 
  การมีงานท าของบัณฑิต รุ่นปีการศึกษา ๒๕๕๘-๒๕๖๐  ปี ๒๕๖๐ ๘ เดือน 
เปรียบเทียบกับ ปี  ๒๕๕๘-๒๕๕๙  ๑๒ เดือน หลังส าเร็จการศึกษา รุ่นปี ๒๕๕๗  กลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ ๙๘.๗๑ กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ร้อยละ ๙๓.๒๐ กลุ่ม
สังคมศาสตร์ ร้อยละ ๙๓.๘๑ ภาพรวม ร้อยละ ๙๔.๒๒ รุ่นปี ๒๕๕๘  กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ 
ร้อยละ ๙๘.๓๖  กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ร้อยละ ๙๕.๗๘ กลุ่มสังคมศาสตร์ ร้อยละ ๙๔.๗๐ 
ภาพรวม ร้อยละ ๙๕.๔๔  รุ่นปี ๒๕๕๙  กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ ๙๗.๙๒ กลุ่ม
วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ร้อยละ ๙๔.๘๐ กลุ่มสังคมศาสตร์ ร้อยละ ๙๕.๘๒ ภาพรวม ร้อยละ 
๙๕.๗๖  รุ่นปี ๒๕๖๐  กลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ ร้อยละ ๙๒.๓๓ กลุ่มวิทยาศาสตร์เทคโนโลย ี                   
ร้อยละ ๘๗.๕๕ กลุ่มสังคมศาสตร์ ร้อยละ ๘๔.๐๗ ภาพรวม ร้อยละ ๘๕.๙๘ 
  การมีงานท าของบณัฑิต รุ่นปีการศึกษา ๒๕๖๐ ล าดบัท่ี (๑) คณะทตัแพทยศาสตร์ 
ร้อยละ ๑๐๐ (๒) คณะพยาบาลศาสตร์ ร้อยละ๙๘.๕๕  (๓) คณะแพทยศาสตร์ ร้อยละ ๙๖.๘๘    
(๔) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ร้อยละ ๙๔.๘๕  (๕) คณะเศรษฐศาสตร์ ร้อยละ ๙๒.๘๘ 
(๖) สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ร้อยละ ๙๑.๖๒ ๗. (๗) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ  
การผงัเมือง ร้อยละ ๙๐.๒๒  (๘) คณะสาธารณสุขศาสตร์ ร้อยละ ๘๘.๕๗  (๙) วิทยาลยันานาชาติ
ปรีดี พนมยงค ์ร้อยละ ๘๘.๔๑ (๑๐) วทิยาลยัโลกคดีศึกษา ร้อยละ ๘๖.๙๖  (๑๑) คณะ 
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วิศวกรรมศาสตร์ร้อยละ ๘๖.๕๔  (๑๒) คณะสหเวชศาสตร์ ร้อยละ ๘๔.๙๒ (๑๓) คณะ
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีร้อยละ ๘๔.๗๐  (๑๔) วทิยาลยันวตักรรม ร้อยละ ๘๔.๖๒ ( ๑๕) คณะ
ศิลปะศาสตร์ ร้อยละ ๘๔.๑๙ (๑๖) คณะรัฐศาสตร์ ร้อยละ ๘๔.๐๗  (๑๗) คณะวารสารศาสตร์และ
ส่ือสารมวลชน ร้อยละ ๘๑.๒๕ (๑๘) คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ร้อยละ ๗๙.๖๕  (๑๙) คณะ
ศิลปกรรมศาสตร์ ร้อยละ ๗๗.๗๘ (๒๐) คณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา ร้อยละ ๗๕.๘๐  
 (๒๑) วทิยาลยัสหวทิยาการ ร้อยละ ๗๓.๗๗ (๒๒) คณะนิติศาสตร์ ร้อยละ๗๓.๕๑ 
  ประเภทของงานท่ีบณัฑิตท า บริษทั/ธุรกิจเอกชน ๗๓.๗๕ % หน่วยงานของรัฐ 
๑๔.๓๘ % ธุรกิจอิสระ/เจา้ของกิจการ ๙.๔๖ % รัฐวิสาหกิจ ๑.๙๓ % องคก์ารต่างประเทศ/ระหว่าง
ประเทศ ๐.๔๘ % 
  รายได้เฉ ล่ียต่อเดือน  (เงิน เดือนและรายได้อ่ืน ) ๕  อันดับ  สูงสุด (๑) คณะ
แพทยศาสตร์ ๕๓,๑๕๘ บาท (๒) คณะทนัตแพทยศาสตร์ ๕๑,๗๐๗ บาท (๓) วิทยาลยันวตักรรม 
๓๕,๘๔๕ บาท (๔) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ๓๓,๗๑๕ บาท (๕) สถาบนัเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร ๓๒,๘๑๑ บาท ๕ อนัดบัต ่าสุด (๑) คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ๑๘,๒๑๖ บาท 
(๒) คณะศิลปกรรมศาสตร์ ๑๙,๐๙๒ บาท (๓ ) คณะสาธารณสุขศาสตร์  ๑๙,๔๘๘ บาท                            
(๔) วิทยาลัยสหวิทยาการ ๒๐,๒๔๕ บาท (๕) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
๒๐,๘๕๐ บาท 
  รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนสูงสุด จ าแนกตามหลกัสูตร องักฤษ/นานาชาติ ๕ อนัดบั 
(๑) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ๔๒,๙๐๗ บาท (๒) คณะศิลปะศาสตร์ ๓๖,๑๔๙ บาท                  
(๓) วิทยาลยันวตักรรม ๓๔,๘๕๗ บาท (๔) สถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ๓๒,๘๑๑ บาท     
(๕) คณะรัฐศาสตร์ ๓๒,๕๐๐ บาท หลกัสูตรภาษาไทย (๑) คณะแพทยศาสตร์ ๕๓,๑๕๘ บาท             
(๒ ) คณ ะทันตแพทยศาสต ร์  ๕ ๑ ,๗ ๐๗บาท  (๓ ) วิท ยาลัยนวัตกรรม  ๓ ๖ ,๑๑๖  บาท                             
(๔) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี ๒๙,๕๐๘ บาท (๕) คณะพยาบาลศาสตร์ ๒๖,๕๑๔ บาท  
  ความรู้ความสามารถพิเศษท่ีส่งผลให้บณัฑิตไดง้านท าความรู้ความสามารถพิเศษ               
๓ อนัดบัแรกท่ีส่งผลให้บณัฑิตไดง้านท า ๑. ภาษาต่างประเทศ (๒๘.๕๖%) ๒. การคิดวิเคราะห์
(๒๖.๓๗%) ๓. การส่ือสาร (๑๔.๕๓%) 
  หลักสูตร วิชา ความรู้ ๓ อันดับแรก ท่ี เอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพ               
๑. ภาษาองักฤษ (๒๕.๖๙%) ๒. การฝึกปฏิบติัจริง(๑๗.๓๔%) ๓. คอมพิวเตอร์ (๑๖.๖๔%) 
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  ลักษณะงานท่ีท าตรงกับคณะ/สาขาวิชาท่ีส าเร็จการศึกษา ภาพรวมงานประจ า
๙๐.๕๔% ตรง ๙๐.๕๔% ไม่ตรง ๗.๐๓% ธุรกิจอิสระ (Freelance) ๗.๐๒% ตรง ๙๓.๑๓% ไม่ตรง 
๖.๘๘% เจา้ของกิจการ (Own Affairs) ๒.๔๔%ตรง ๙๑.๘๙%  ไม่ตรง ๘.๑๑% กลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 
งานประจ า ๘๘.๖๘%ตรง  ๙๒.๗๕%  ไม่ตรง ๗.๒๕% ธุรกิจอิสระ ๘.๒๘% ตรง ๙๔.๖๒%                      
ไม่ตรง ๕.๓๘% เจา้ของกิจการ๓.๐๕% ตรง ๙๒.๖๘%  ไม่ตรง ๗.๓๒% กลุ่มวทิยาศาสตร์ฯ งาน 
ประจ า ๙๒.๕๙% ตรง  ๙๑.๕๐% ไม่ตรง ๘.๕๐% ธุรกิจอิสระ ๕.๕๒% ตรง ๘๗.๖๗% ไม่ตรง 
๑๒.๓๓% เจา้ของกิจการ๑.๘๙% ตรง ๘๘.๐๐% ไม่ตรง ๑๒.๐๐% กลุ่มวิทยาศาสตร์ฯ งานประจ า 
๙๔.๘๓%ตรง  ๙๗.๔๗% ไม่ตรง ๔.๔๓% ธุรกิจอิสระ ๔.๔๓% ตรง ๙๕.๘๓% ไม่ตรง ๔.๑๗% 
เจา้ของกิจการ ๐.๗๔% ตรง ๑๐๐% ไม่ตรง 
  การน าความรู้ท่ีเรียนมาประยุกต์ใช้ในการท างานของบัณฑิต ส่วนใหญ่เห็นว่า 
สามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ในระดบั ปานกลาง ร้อยละ ๔๔.๑ รองลงมาคือ มาก และมากท่ีสุด  
ร้อยละ ๓๒.๐ และ ๑๖.๙ ตามล าดบั 
  การน าความรู้ท่ีเรียนมาประยกุตใ์ชก้บัการท างาน ภาพรวม คณะท่ีน าไปประยกุตใ์ช้
กบัการท างานได้น้อย (น้อยและน้อยท่ีสุด เกิน ร้อยละ ๑๐) งานประจ า คณะรัฐศาสตร์ ร้อยละ 
๑๒.๗ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ร้อยละ ๑๒.๑ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ร้อยละ 
๑๓.๖ คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ ๑๐.๘ วทิยาลยัสหวิทยากร ร้อยละ ๑๐.๗ วิทยาลยัโลกคดีศึกษา ร้อย
ละ ๑๑.๘  คณะรัฐศาสตร์ ร้อยละ ๑๒.๗ คณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีร้อยละ ๑๒.๑ คณะสังคม
วิทยาและมานุษยวิทยา ร้อยละ ๑๓.๖ คณะศิลปศาสตร์ ร้อยละ ๑๐.๘ วิทยาลยัสหวิทยากร ร้อยละ 
๑๐.๗ วิทยาลัยโลกคดีศึกษา ร้อยละ ๑๑.๘ ธุรกิจอิสระ คณะรัฐศาสตร์ ร้อยละ ๑๕.๔ คณะ                      
วทิยศาสตร์และเทคโนโลย ี ร้อยละ ๑๕.๖ คณะวิศวกรรมศาสตร์ ร้อยละ ๒๕.๐ คณะเศรษฐศาสตร์ 
ร้อยละ ๑๒.๕ เจา้ของกิจการ คณะรัฐศาสตร์ ร้อยละ ๒๕.๐ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี                   
ร้อยละ ๒๐.๐  คณะวิศวกรรมศาสตร์ ร้อยละ ๒๐.๐ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ร้อยละ ๒๕.๐                        
วทิยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค ์ร้อยละ ๑๐๐.๐ วทิยาลยันวตักรรม ร้อยละ ๑๒.๕ 
  ปัญหาในการหางานท าของบณัฑิตท่ียงัไม่ไดง้านท าไม่มีปัญหา ๗๙.๙๕% บณัฑิตท่ี
ยงัไม่ได้งานท ามีปัญหา ๑๙.๕๒% ปัญหาในการหางานท า ๓ อนัดับแรก หางานท่ีถูกใจไม่ได ้
๒๐.๓๘% ขาดประสบการณ์ ๑๕.๖๔% เงินเดือนน้อย ๑๐.๖๖% คณะท่ีมีปัญหาในการหางานท า
สูงสุดในแต่ละกลุ่มสาขาวชิา คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี (๓๖.๐%) หางานท าท่ีถูกใจไม่ได ้
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๒๕.๐%  และขาดประสบการณ์ ๑๕.๐% คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการฝังเมือง (๒๒.๗%) :  
หางานท าท่ีถูกใจไม่ได้  และขาดประสบการณ์ ๑๘.๘% คณะสหเวชฯ  (๓๓.๓%) : หางานท าท่ี
ถูกใจไม่ได ้๒๐.๐  และขาดประสบการณ์ ๒๔.๐% 
  การศึกษาต่อของบณัฑิต บณัฑิตท่ีก าลงัศึกษาต่อคิดเป็นร้อยละ ๑๖.๙๖ ของผูต้อบ
แบบส ารวจเหตุผลท่ีศึกษาต่อความตอ้งการของตนเอง ร้อยละ ๖๗.๔ งานท่ีตอ้งการตอ้งใชว้ฒิุท่ีสูง 
กว่า ร้อยละ ๑๒.๙ ความต้องการของผูป้กครอง ร้อยละ ๑๐.๗ ได้รับทุน ร้อยละ ๙.๒ ประเภท
สถาบนัการศึกษา ประเภทสาขาวิชา สาขาวิชาเดิม ร้อยละ ๕๗.๑  สาขาวิชาใหม่ ร้อยละ ๔๒.๙ 
ประเภทสถาบันการศึกษา ในประเทศ รัฐบาล ร้อยละ ๙๓.๐ เอกชน ร้อยละ ๗.๐ ต่างประเทศ                    
ร้อยละ ๓๐.๒ ระดบัการศึกษาต่อ ระดบัปริญญาเอก ร้อยละ ๓.๓๓ ระดบัปริญญาโท ร้อยละ ๖๘.๖ 
ระดบัปริญญาตรี ร้อยละ ๓.๓๓ และอ่ืน ๆ ร้อยละ ๖๘.๖ 
  การศึกษาต่อของบณัฑิต ไม่มีปัญหา ๙๔.๒๗% ไม่ระบุ ๓.๐๕% มีปัญหา๒.๖๘% 
ขาดแคลนเงินทุน ๓๒.๔% ข้อมูลสถานท่ีศึกษาต่อไม่เพียงพอ ๒๐.๖% ขาดความรู้พื้นฐานใน
การศึกษาต่อ ๑๗.๗% ขาดคุณสมบติัในการสมคัร ๕.๘% อ่ืน ๆ ๒๓.๕% 
  ความพึงพอใจของบณัฑิตต่อหอ้งเรียนและสภาพแวดลอ้มภายในมหาวทิยาลยั 
มากท่ีสุด+มาก ๖๖.๐% ปานกลาง ๒๒.๓%นอ้ย ๑.๔%นอ้ยท่ีสุด ๐.๒%ไม่ระบุ ๑๐.๑% 
  ประธานกล่าววา่ ขอ้มูลดงักล่าวเป็นประโยชนม์าก ขอใหค้ณบดีไปปรับใชแ้ละสร้าง
ความพึงพอใจให้กบัผูท่ี้มารับบริการ โดยเฉพาะอยา่งยิง่นกัศึกษาและผูป้กครอง ส่วนมหาวิทยาลยั
จะน าไปใชป้รับสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ หรือการพฒันาอาจารยใ์นภาพรวมต่อไป 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๗  เร่ืองอื่น ๆ 

    ๗.๑ เร่ือง  สรุปผลการคัดเลือกบุคคลเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ระดับ

  ปริญญาตรี ระบบ TCAS ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๒ 

  ผูอ้  านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ขอ้มูลน้ีจะเป็น
ขอ้มูลตั้งแต่รอบท่ี ๑ - รอบท่ี ๕ รอบท่ี ๕ TCAS ก่อนจะมีนักศึกษามายื่นยนัสิทธ์ิ ๕๔๘ คน และ
เป็นโครงการ Inter ๒๒๘ คน รวม TCAS รอบท่ี ๑- รอบท่ี ๕ มีขอ้มูลผูม้ายืนยนัสิทธ์ิ ภายในวนัท่ี 
๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๒ ทั้งหมด ๘,๑๙๘ คน ในส่วนของ Inter ตั้งแต่รอบท่ี  ๑ ถึงรอบท่ี ๔ มีผูย้นืยนั 
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สิทธ์ิ ๑,๖๙๖ คน รวมทั้งส้ินขณะน้ีมีนกัศึกษาท่ีผ่านและยนืยนัสิทธ์ิแลว้ ๙,๘๙๔ คน เม่ือเทียบกบัปี 
๒๕๖๑ มี ๙,๗๑๕ คน ส่วนในปี ๒๕๖๐ มี ๑๐,๓๘๕ คน แต่ปี ๒๕๖๐ เป็นคนละระบบ ปีน้ีกบัปีท่ี
ผ่านมาจะเป็นระบบเดียวกนั ในส่วนของการข้ึนทะเบียนขณะน้ียงัไม่มีตวัเลขการข้ึนทะเบียน ในปี 
๒๕๖๐ ท่ีผา่นการคดัเลือกมี ๑๐,๓๘๕ คน แต่ข้ึนทะเบียนเพียง ๘,๖๒๙ คน คิดเป็นประมาณ ๙๕ % 
ส่วนในปี ๒๕๖๑ ท่ีผา่นการคดัเลือก ๙,๗๑๕ คน แต่ข้ึนทะเบียนมากกวา่ คือ ๘,๘๓๔ คน ในปี  
๒๕๖๒ ขณะน้ีมีการตรวจสอบยอดสุดทา้ยว่า นักศึกษาจะข้ึนทะเบียนเม่ือใด นับยอดนักศึกษาท่ี
ลงทะเบียนประมาณส้ินเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ จึงจะทราบ คาดวา่ประมาณ ๘,๙๐๐ คน หาก-๑๐% 
หายไป จะอยูป่ระมาณ ๙,๐๐๐ คน หรือ ๘,๙๐๐ คน 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 

  ๑. ประธานกล่าวว่า หากนกัศึกษาลงทะเบียนและมาจริง จะมีจ านวนมาก อาจจะมี
ความล าบากในเร่ืองหอ้งเรียน เร่ืองหอ้งคอมพิวเตอร์ ความแออดั มหาวทิยาลยัตอ้งการจะใหค้วบคุม
จ านวนสูงสุดไม่เกิน ๙,๐๐๐ คน แต่โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ ตอ้งการได ้๘,๐๐๐ คน แต่เม่ือรับมาแลว้ให้
ผูม้าเรียนมีความสุข หากมีจ านวนมากเกินไป อาจจะไม่ไดรั้บการดูแลท่ีใกลชิ้ดเพียงพอ หรือเร่ือง
ของบรรยากาศสภาพแวดลอ้มท่ีแออดั อาจจะไม่จูงใจ ห้องเรียนท่ีใหญ่ท่ีอาจจะตอ้งเรียนวิชา TU 
ทั้งหลาย อาจจะไม่ไดส้มประโยชน์ตามท่ีนักศึกษาตอ้งการ และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลยัใน
เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ เพื่อทราบในรายละเอียดการรับเข้านักศึกษา ประเด็นปัญหาและ
เปรียบเทียบกบัสองปีท่ีผา่นมา 
  ๒. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า มีตวัเลขรวมทั้งประเทศ
ออกมาว่า มีท่ีนัง่เหลือ ๒๐๐,๐๐๐ คน ซ่ึงเห็นว่าตวัเลขน้ีน่าจะผิดพลาด แต่จะขอทราบว่า มธ. จาก
แผนกบัจ านวนรับจริงมีตวัเลขออกมาตามจ านวนหรือไม่ 
       ผูอ้  านวยการส านกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าวว่า เป็นแผนเร่ิมตน้ไม่ใช่แผนปรับ
ระหวา่งทาง เป็นแผนตั้งแต่เร่ิมตน้ปี ๒๕๖๒ คือ ๑๐,๘๐๒ คน แต่ขณะน้ีมีจ านวน ๙,๘๙๔ คน  
ประมาณ ๙๑% ถึง ๙๒% 
  ๓. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า หากอธิการบดีจะพิจารณา
เร่ืองจ านวนรับอยา่งจริงจงั คงจะไปปรับตวัแผนนั้นลง 
       ผูอ้  านวยการส านกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ ท่ีผา่นมาในระบบมีการอพัเดท 
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และเพิ่มจ านวนไปเร่ือย ๆ เช่น รอบท่ี ๑ และรอบท่ี ๒ หลายคณะหลายโครงการยงัไม่ไดต้ามเป้ากมี็ 
การปรับตวัเลขในรอบท่ี ๓ เขา้ไปอีก ๑๐ % ในรอบท่ี ๔ กท็  าเช่นเดียวกนั อาจจะตอ้งมาพิจารณาว่า 
แต่ละรอบตอ้งควบคุมจ านวนนกัศึกษาอยูท่ี่จ  านวนเท่าใด 
  ๔. ประธานกล่าววา่ ขอใหฝ่้ายวิชาการประชุมหารือ และใหเ้ร่ืองการตดัสินใจเร่ืองน้ี 
ตอ้ง Centralized อยูท่ี่คณะกรรมการกลางของมหาวทิยาลยั หลงัจากท่ีไดต้กลงไปแลว้ ขอ 
มอบหมายใหฝ่้ายวิชาการน าไปจดัการเร่ืองน้ี เพราะบางคร้ังเม่ือมีการสอบ TCAS แลว้เปล่ียนแปลง
ค าสั่ง และในทางปฏิบติัส่งขอ้ความไปยงัคณะ ความเขา้ใจไม่ตรงกนัและส่งขอ้มูลผิดพลาด และมา
แกไ้ขในภายหลงั จะไม่ไดน้กัศึกษาตามท่ีตอ้งการ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เร่ืองเก่ียวกบัการปรับตวัของ มธ. เพราะปี
หน้าแนวโน้ม TCAS จะเปล่ียนอีก กล่าวคือ พยายามท่ีจะไป Defend ว่า รอบท่ี ๓ กับรอบท่ี ๔ 
ไม่ให้รวมกนั ดูเหมือนจะให้รวมกนั รอบท่ี ๑ กบัรอบท่ี ๒ เดิมเลือกได้ไม่จ  ากดัคณะ ไม่จ ากัด
สาขาวิชา ไปสมคัรไดทุ้กแห่ง ขณะน้ีเหลือไดเ้พียงรอบละ ๔ แห่ง เพราะฉะนั้นตอ้งมีการปรับตวั  
กลยุทธ์รอบท่ี ๒ ใหม่ อาจจะเปล่ียนทั้ งมหาวิทยาลยัรหัสเดียว เพื่อให้เรียกรหัสได้ จะมีการท า
ลกัษณะน้ี จะมีการประชุมในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ 
  ๕. ประธานกล่าววา่ ทปอ. ส่งขอ้มูลใหม้าตดัสินใจแลว้ท าใหพ้ลาดไป 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เป็นรอบท่ี  ๓  คือ ในรอบท่ี  ๓  ส่วน
มหาวิทยาลยัจะตอ้งมี Commitment ในการเรียงล าดบันักศึกษาตั้งแต่ระดบั ๑ ถึงล าดบัสุดทา้ย แต่
ปรากฏว่าเรียงล าดบัผิดไป คือ เรียงไปเฉพาะล าดับท่ีเห็นว่าจะรับ เช่น จะรับ ๑๐๐ คน ก็เรียงไป 
๓๐๐ คน และเห็นว่าเพียงพอแลว้ แต่ปรากฏสุดทา้ยมีคนมายนืยนัสิทธ์ิจริง ๆ ไม่ถึง ๑๐๐ คน เพราะ
เลือกคณะอ่ืนไปก่อน จะมีการเขา้ใจผดิพลาดกนัเช่นน้ี ไม่ไดเ้รียงทั้งหมดในจ านวนรับในรอบ ๓ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๗.๒ เร่ือง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขออนุมัติแต่งตั้งผู้อ านวยการกองบริหารศูนย์ 

  พัทยาและผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการกองบริหารศูนย์รังสติ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ตามท่ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ไดมี้ค  าสั่งให ้นายสมศกัด์ิ  หงษท์รัพยภิ์ญโญ พนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวิชาการ (เปล่ียน
สถานภาพจากขา้ราชการ) ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการกองบริหารศนูยรั์งสิต (ประเภทผูบ้ริหาร)                              
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ไปปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ศูนยพ์ทัยา โดยใหไ้ดรั้บค่าจา้งและเงินประจ าต าแหน่ง
ตามเดิม และให้พ้นจากหน้าท่ีผู ้อ  านวยการกองบริหารศูนย์รังสิต ตามค าสั่ งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ท่ี ๑๓๘ ๔/๒๕๖๑ ลงวนัท่ี ๒๔ กนัยายน ๒๕๖๑ นั้น เน่ืองจากสภามหาวิทยาลยัได้มี
มติอนุมติัให้จดัตั้งกองบริหารศูนยพ์ทัยา เป็นส่วนงานของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ซ่ึงการจดัตั้ง
กองดงักล่าว ไดป้ระกาศในราชกิจจานุเบกษาแลว้เม่ือวนัท่ี ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๒ และเพื่อใหก้าร 
ด าเนินงานของมหาวทิยาลยัเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและเหมาะสม จึงเห็นควรด าเนินการดงัน้ี 

  ๑. ตดัโอนอตัราและค่าจา้ง นายสมศกัด์ิ  หงษท์รัพยภิ์ญโญ พนักงานมหาวิทยาลยั
สายสนับสนุนวิชาการ (เปล่ียนสถานภาพจากขา้ราชการ) ต าแหน่งผูอ้  านวยการกองบริหารศูนย์
รังสิต (ประเภทผูบ้ริหาร) อตัราเลขท่ี ๘๖ ค่าจา้ง ๘๙,๗๒๐ บาท ไปตั้งจ่ายท่ีกองบริหารศูนยพ์ทัยา 
และแต่งตั้งนายสมศกัด์ิ  หงษท์รัพยภิ์ญโญ ใหด้ ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการกองบริหารศนูยพ์ทัยา โดย
ใหพ้น้จากต าแหน่งผูอ้  านวยการกองบริหารศนูยรั์งสิต 

  ๒. แต่งตั้ง นางวลยัลกัษณ์  กาญจนวฒัน ์พนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุน
วชิาการ (เปล่ียนสถานภาพจากขา้ราชการ) ต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปช านาญการ อตัรา
เลขท่ี ๑๕๒๒ ค่าจา้ง ๖๓, ๔๒๐ บาท หวัหนา้งานบริหารส านกังานและบริหารอาคารสถานท่ี กอง
บริหารศนูยรั์งสิต ผูรั้กษาการแทนผูอ้  านวยการกองบริหารศนูยรั์งสิต ใหเ้ป็นผูรั้กษาการในต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการกองบริหารศูนยรั์งสิต โดยใหพ้น้จากต าแหน่งหวัหนา้งานบริหารส านกังานและบริหาร
อาคารสถานท่ี 

  ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ีคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั (ก.บ.ม.) อนุมติัเป็นตน้ไป 

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัแต่งตั้ง นายสมศกัด์ิ  หงษท์รัพยภิ์ญโญ  
พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุนวิชาการ(เปล่ียนสถานภาพจากข้าราชการ)  ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการกองบริหารศูนยพ์ทัยา โดยใหพ้น้จากต าแหน่งผูอ้  านวยการกองบริหารศูนยรั์งสิต และ
แต่งตั้ ง นางวลัยลักษณ์  กาญจนวฒัน์ พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ (เปล่ียน
สถานภาพจากขา้ราชการ) เป็นผูรั้กษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการกองบริหารศูนยรั์งสิต โดยใหพ้น้
จากต าแหน่งหวัหนา้งานบริหารส านกังานและบริหารอาคารสถานท่ี ตามท่ีเสนอ 
 




