
 
            มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร    

-------------------------- 
รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 

        ครั้งที ่๑/๒๕๖๘    
วันศกุรท่ี ๒๔ มกราคม ๒๕๖๘ 

ณ  หองประชมุ ๗๑๐๓ ชัน้ ๑ อาคารบญุชูปณิธาน มธ. ศูนยลำปาง 
และโดยระบบการประชุมผานส่ืออิเล็กทรอนิกส (Microsoft Teams) 

------------------------- 
 
ผูมาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ดร.สุรพล  นิตไิกรพจน นายกสภามหาวิทยาลัย  ประธาน 
๒. ศาสตราจารยวุฒิสาร   ตันไชย  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       อุปนายกสภามหาวิทยาลัย 
๓. ศาสตราจารย ดร.ศุภสวสัดิ ์  ชัชวาลย กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    อธกิารบด ี
๔. นายชาญศิลป   ตรีนชุกร กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
    นายกสมาคมธรรมศาสตรในพระบรมราชูปถัมภ (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
5. นายจักรกฤศฏ์ิ   พาราพันธกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
6. ดร.ทวลีาภ    ฤทธาภิรมย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
7. นายนนทิกร    กาญจนะจิตรา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
8. ศาสตราจารย ดร.นักสิทธ  คูวัฒนาชัย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒิ 
9. นายแพทยโสภณ   เมฆธน  กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
10. นายพิศิษฐ    เสรีววิัฒนา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๑1. นายมานิจ    สุขสมจิตร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๑2. นายวนิิจ    ศิลามงคล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑3. รองศาสตราจารย ดร.วรีิศ  อัมระปาล กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
14. ศาสตราจารย ดร.สกนธ  วรัญูวฒันา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑5. นางอรวด ี    โพธิสาโร กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
๑6. รองศาสตราจารย ดร.สมชาย สุภัทรกุล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบญัช ี  ตำแหนงคณบด ี
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๑7. รองศาสตราจารยวิทยา  ดานธำรงกูล กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      ผูอำนวยการสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหง มธ. ตำแหนงผูอำนวยการสถาบัน 
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
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๑8. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริยา ณ นคร  กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ 
19. รองศาสตราจารย นายแพทยวีระยุทธ โถวประเสรฐิ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากคณาจารยประจำ 
๒0. ศาสตราจารย ดร.สิทธพิล   เครือรฐัติกาล กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานสภาอาจารย 
๒1. นายสิทธชิัย   พันเศษ  กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
      ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
๒2. นางสาวภาวรรณ   พันธไพโรจน กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากพนักงาน 
       มหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
       (ผานส่ืออิเล็กทรอนิกส) 
๒3. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ วิสุวรรณ กรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผูดำรง 
      รองอธกิารบดีฝายวางแผนและกจิการสภามหาวทิยาลัย ตำแหนงรองอธกิารบด ี
       เลขานกุารสภามหาวิทยาลัย 
๒4. รองศาสตราจารย นายแพทยพฤหัส ตออดุม  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
๒5. รองศาสตราจารย ดร.อานนท มาเมา  ผูชวยเลขานุการสภามหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
๑. ดร.กุลยา    ตันติเตมิท กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ

(ลาประชุม) 
๒. นายขจิต    ชัชวานิชย กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ลาประชุม) 
3. นายววิัฒน    เลาหพูนรังษี กรรมการสภามหาวิทยาลัยผูทรงคุณวุฒ ิ
       (ลาประชุม) 
 

ผูเขารวมประชุม 
1. รองศาสตราจารย ดร.ดำรงค  อดุลยฤทธิกุล รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
2. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย ศรีสุชาติ รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษย 
3. ผูชวยศาสตราจารย ดร.รณกรณ บุญม ี  รองอธิการบดีฝายการนักศึกษาและนิติการ 
4. รองศาสตราจารย ดร.จิรพล  สังขโพธิ์  รองอธิการบดีฝายบริหารทาพระจันทรและการดิจิทัล 
5. รองศาสตราจารย ดร.สุปรียา  แกวละเอียด รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการคลัง 
6. รองศาสตราจารยรมิดา  พัชราวนิช รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยพัทยา 
       และวิสาหกิจสัมพันธ 
7. รองศาสตราจารย ดร.ม.ล.พินิตพันธุ บริพัตร  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรม 
8. รองศาสตราจารย ดร.สุปรีดี  ฤทธิรงค รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
9. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรียกมล รัชนกุล  รองอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและบริหาร 
       การเปล่ียนแปลง 
10. รองศาสตราจารย ดร.กิตติวัฒน จันทรแจมใส ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารทรพัยากรมนุษยและ 

พิจารณาตำแหนงทางวิชาการ 
11. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บวรลักษณ ทองทวี  ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผน 
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๑2. รองศาสตราจารย ดร.นวลจันทร ใจอารีย  หัวหนาสถานการแพทยแผนไทยประยุกต 
       คณะแพทยศาสตร 
13. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ผูอำนวยการสำนักงานสภามหาวิทยาลัย 
14. นางสาวรกัษิณา   แสงศร ี  รักษาการในตำแหนงหวัหนางานสภามหาวิทยาลัย 
15. นายอดิศร    เพชรคุม รักษาการในตำแหนงหวัหนางานสรรหา 
       การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบรหิาร 
๑6. นายภูมินาถ   สวัสด ี  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
17. นางสาวชมัยพร   หวานแท เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
18. นางสาวมนตฤทัย   โตตอบ  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑9. นางสาวพัชรพร   ทองสุข  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
20. นางสาวชนัญชดิา    โชคธนอนันต เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
21. นางสาวชลิดา   ยันตรตัน เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๔.0๐ น. 
  ประธานกลาวเปดการประชุม และขอใหท่ีประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุม ดังตอไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
   1.1 เรื่อง  รายงานการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง 
  ประธานแจงให ท่ี ประชุมทราบวา  ตามที่ สภามหาวิทยาลัยได จัดการประชุม                        
สภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๖ ณ ศูนยลำปาง ในสมัยผูบริหาร               
ชุดท่ีแลววา มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและกฎหมาย (ในขณะนั้น) รับขอสังเกต
ของสภามหาวิทยาลัยไปดำเนินการตอไป โดยสภามหาวิทยาลัยจะติดตามความคืบหนาในการดำเนินงาน
ของ มธ. ศูนยลำปาง ในปถัดไปวา ไดดำเนินการเรื่องใดเสร็จส้ินแลว และมีประเด็นปญหาประการใดท่ียัง
ไม ได แก ไข  หรือมี ป ระเด็น เพ่ิม เติ ม  ขอให แจ งกรรมการสภามหาวิทยาลัยทราบตอ ไปด วย                             
ในการนี้ รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการคลังจึงไดรายงานความคืบหนาในการดำเนินการ
ตามมติสภามหาวิทยาลัย ดังนี ้
  สภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี ๑๓/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๖ ไดมีมติ
เห็นชอบใหมีการพัฒนา มธ. ศูนยลำปาง ตามแนวทางท่ีฝายบริหารเสนอ ซึ่งไดมีการปรับโครงสราง              
ของการบริหารงานของ มธ. ศูนยลำปาง ใหม โดยยกระดับจากการเปนกองบริหารศูนยลำปาง                    
เปนสำนกังานบริหาร มธ. ศูนยลำปาง โดยการออกขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหาร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง พ.ศ. ๒๕๖๗ สงผลใหการบริหารงานของ มธ. ศูนยลำปาง                        
มีความคลองตัวและมีอิสระในการบริหารงานมากขึ้น อาทิ การปรับเปล่ียนให มธ. ศูนยลำปาง                 
สามารถสรางและบริหารจัดการหลักสูตรของตนเองได หรือบริหารจัดการหลักสูตรรวมกับคณะตาง ๆ 
รวมไปถึงการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจากท่ีเปนสวนงานท่ีมีสถานะเล้ียงตัวเองท้ังหมดเปนรูปแบบ
ของสวนงานท่ีมีลักษณะผสม กลาวคือ เปนสวนงานท่ีมีเงินรายไดของตนเองรับการจัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนจากสวนกลางดวย นอกจากนี้  สภามหาวิทยาลัยยังไดมีมติอีกเรื่องหนึ่ ง คือ เห็นชอบ                          
ในหลักการใหมีการเปดหลักสูตรแพทยแผนไทยบัณฑิตของคณะแพทยศาสตรท่ี มธ. ศูนยลำปาง                                 
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ท้ังนี้ รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการคลังไดรายงานผลการดำเนินงานของ มธ. ศูนยลำปาง 
โดยแบงออกเปน ๔ ประเด็น ดังนี้ 
  ประเด็นที่ ๑ ขอมูลทั่วไป มธ. ศูนยลำปาง  
  ประเด็นท่ี ๒ รายงานการบริหารงานของศูนยลำปาง ตามนโยบายของอธิการบดี 
ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย 
  ประเด็นท่ี ๓ รายงานการดำเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัย 
  ประเด็นท่ี ๔ ขอจำกัดในการดำเนินการ  
  ประเด็นท่ี ๑ ในสวนท่ีเปนขอมูลท่ัวไปของ มธ. ศูนยลำปาง 
  มธ. ศูนยลำปาง ไดจัดตั้งขึ้นตามมติสภามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เมื่อป พ.ศ. ๒๕๓๙ 
โดยมีปณิธานท่ีสำคัญ คือ การขยายโอกาสทางการศึกษาไปสูภูมิภาค ตั้งแตป พ.ศ. ๒๕๓๙ เปนตนมา 
จนถึงปจจุบันมีคณะตาง ๆ ท่ีเปดการเรียนการสอนท้ังส้ิน ๕ คณะ ๑ วิทยาลัย และ ๑ สถาบัน                       
โดยใน  ๕ คณะ ท่ี เปดการเรียนการสอน ไดแก  คณะนิติศาสตร คณะสังคมสงเคราะหศาสตร                    
คณะศิลปกรรมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และคณะสาธารณสุขศาสตร ๑ วิทยาลัย                   
คือ วิทยาลัยสหวิทยาการ รวมถึงอีก ๑ สถาบัน คือ สถาบันภาษา ท้ังนี้ มีขอสังเกตวาบรรดาคณะตาง ๆ  
ท่ีเปดการเรียนการสอนท่ี มธ. ศูนยลำปาง จะเปนหลักสูตรในระดับปริญญาตรีภาคปกติเปนสวนใหญ                
สำหรับหลักสูตรท่ีเปนหลักสูตรพิเศษ ซึ่งเปนหลักสูตรท่ีเล้ียงตนเองนั้นมีคอนขางนอย จะมีเพียง
วิทยาลัยสหวิทยาการท่ีเปนหลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะนิติศาสตรท่ีเปนหลักสูตรระดับปริญญาโท    
สวนคณะสังคมสงเคราะหศาสตรท่ีเปนหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอก สวนท่ีเหลือจะเปนหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีภาคปกติ ซึ่งไมไดมีเปาประสงคในการหารายได 
  การดำเนินงานของ มธ. ศูนยลำปาง ยังคงทำภารกิจหลัก คือ การจัดเรียนการสอน                    
ทั้งหลักสูตรที่เปน Degree และ Non – Degree การใหบริการทางดานวิชาการกับชุมชนและสังคม                  
เปนเรื่องท่ีเปนจุดแข็งของ มธ. ศูนยลำปาง ท้ังนี้  สถานภาพในปจจุบัน มีจำนวนนักศึกษาท้ังส้ิน                
๒,๐๘๒ คน รวมทุกหลักสูตร จำนวนอาจารยท้ังส้ิน ๘๘ คน และจำนวนเจาหนาท่ีสายสนับสนุนวิชาการ 
๑๑๕ คน ในจำนวน ๑๑๕ คน จะรวมในสวนท่ีเปนเจาหนาท่ีของกองบริหารศูนยลำปางซึ่งทำหนาท่ี
เสมือนเปนสำนักงานอธิการบดีอยูท่ี มธ. ศูนยลำปาง ดวย ทั้งนี้มีขอสังเกตที่สำคัญ คือ ในสวนของจำนวน
นักศึกษา มธ. ศูนยลำปาง ไมมีเพ่ิมขึ้นมากเทาใดนัก จำนวนนักศึกษา ๒,๐๘๒ คน ในปจจุบันยังคอนขาง
ต่ำกวาจุดคุมทุนเปนจำนวนมาก สำหรับจุดคุมทุนของนักศึกษาที่ มธ. ศูนยลำปาง ประมาณ ๔,๐๐๐ คน 
  ในสวนงบประมาณท่ี มธ. ศูนยลำปาง ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๘                   
ไดรับงบประมาณหลักจากเงินรายไดของ มธ. ศูนยลำปาง และจะมีงบประมาณบางสวนที่ไดรับ                   
การสนับสนุนจากสวนกลาง เชน คาเชายานพาหนะ คาจางเหมาบริการ เงินอุดหนุนโครงการ                    
ตามยุทธศาสตรต าง ๆ ซึ่ งนำไปปรับปรุงดานกายภาพ และอีกสวนหนึ่ ง ท่ีมีจำนวนนอยมาก                           
คือ งบประมาณแผนดินซึ่งไมไดรับจัดสรรทุกป และมักเปนการไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดิน                
ผานการของบประมาณของคณะตาง ๆ เชน คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะสาธารณสุขศาสตร        
ในสวนคาครุภัณฑและอุปกรณตาง ๆ คาใชจายท่ีมากท่ีสุดของ มธ. ศูนยลำปาง เปนเรื่องการปรับปรุง
ซอมแซมดานกายภาพ 
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  ประเด็นท่ี ๒ รายงานการบริหารงานของศูนยลำปาง ตามนโยบายของอธิการบดี 
ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย 
  ดานการพัฒนากายภาพ ในระยะท่ีผานมา มธ. ศูนยลำปาง ปรับปรุงเรื่องกายภาพไปมาก 
ดังนี้ 
  ๑. ปรับปรุงพ้ืนท่ีบริเวณดานหนา มธ. ศูนยลำปาง ใหเปนสถานีบริการน้ำมัน ปตท.         
เพ่ิมส่ิงอำนวยความสะดวกในการใชชีวิต 
  ๒. ปรับปรุงอาคารเรียนรวมใหมีความพรอมใชงานท้ังอุปกรณโสตทัศนูปกรณและ                
ระบบปรับอากาศ  
  ๓. การปรับปรุงในสวนท่ีเปนภูมิทัศนภายในมหาวิทยาลัยใหมีความสวยงาม และใหมี            
ความปลอดภัย  
  ๔. ปรับปรุงจำนวนรอบและคุณภาพของรถบริการระหวางตัวเมืองกับมหาวิทยาลัย                  
ยังเพ่ิมเสนทางการใหบริการรถบัสไปยังอำเถอหางฉัตรอีกดวย การเดินทางเปนปญหาสำคัญของนักศึกษา                
เพราะสถานท่ีตั้งของ มธ. ศูนยลำปาง ไมไดอยูในตัวเมืองดวย และหอพักของนักศึกษาท่ีอยูภายใน                     
มธ. ศูนยลำปาง ไมเพียงพอ จึงไมสามารถรองรับนักศึกษาไดท้ังหมด ดังนั้น มีนักศึกษาบางสวนท่ีจำเปน
จะตองไปอยูหอพักภายนอก มธ. ศูนยลำปาง ตองมีการเดินทางระหวางตัวเมืองกับมหาวิทยาลัย  
  ดานการบริการวิชาการ มธ. ศูนยลำปาง ยังคงดำเนินการอยางตอเนื่อง โดยยกตัวอยาง
โครงการท่ีสำคัญ ไดแก โครงการ “หองเรียนผูสูงอายุแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง”                         
เพ่ือตอบโจทยสถานการณสังคมผูสูงอายุ (Aging Society) และจังหวัดลำปางเปนจังหวัดท่ีมีจำนวน
ผูสูงอายุมากท่ีสุดในประเทศไทยในขณะนี้ นอกจากนี้ ยังไดจัดตั้งศูนยวิจัยและการบริการวิชาการแหง    
มธ. ศูนยลำปาง จะมีลักษณะคลายกับสถาบันวิจัยและใหคำปรึกษาแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                
(TU – RAC) ของสวนกลาง และคลายกับสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ท่ีสามารถใหบริการ
วิชาการแกสังคมไดหลากหลาย เชน รับงานวิจัย จัดการฝกอบรม (Training) หลักสูตร Non – Degree 
และรับงานออกแบบดวย 
  ดานการพัฒนานักศึกษา มธ. ศูนยลำปาง ยังคงดำเนินการพัฒนาทักษะท่ีมีความจำเปน
ของนักศึกษาอยางตอเนื่อง โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกองกิจการนักศึกษาบางสวน                         
โดยใหความสำคัญกับกิจกรรมเสริมสรางทักษะท่ีจำเปนใหนักศึกษา ไมวาจะเปนทักษะทางดานเทคโนโลยี
ตาง ๆ รวมท้ังทักษะท่ีเกี่ยวของกับการพัฒนาบุคลิกภาพ จิตอาสา การพัฒนาศักยภาพการเปนผูนำ 
นอกจากนี้ ยังจัดระบบการใหบริการทางดานสุขภาพท่ี มธ. ศูนยลำปาง หรือ TULP Wellness Center     
ซึ่งใหการดูแลและคำปรึกษาทางดานสุขภาพกายและสุขภาวะทางจิตใจของนักศึกษา ปจจุบันนักศึกษาใช
บริการคอนขางมาก 
  สำหรับแผนงานและโครงการตาง ๆ ท่ีจะดำเนินการภายในชวง ๑ ปตอจากนี้ ไดแก 
  ๑. การเปดหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต ณ มธ. ศูนยลำปาง ในปการศึกษา ๒๕๖๙ 
  ๒. โครงการ “สงเสริมสุขภาวะนักศึกษา มธ. ศูนยลำปาง”  
  ๓. โครงการการประชุมวิชาการระดับชาติ มธ. ศูนยลำปาง ครั้งท่ี ๒ ซึ่งจะจัดเปนงาน
ประชุมวิชาการระดับภูมิภาคและระดับชาติ ซึ่งการจัดงานดังกลาวถือเปนชองทางในการเผยแพรผลงาน
ทางวิชาการของคณาจารย นักศึกษา รวมท้ังการสรางเครือขายทางวิชาการดวย  
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  ๔. โครงการปรับปรุงหองเรียนท่ีพรอมใชงานและมีความปลอดภัย เชน ระบบ
โสตทัศนูปกรณและอุปกรณ ระบบ Wi - Fi  
  ๕. โครงการพัฒนาเสถียรภาพระบบไฟฟาและพลังงาน มธ. ศูนยลำปาง  
  ๖. โครงการพัฒนาระบบผลิตไฟฟาดวยพลังงานแสงอาทิตยบนหลังคา (Solar Rooftop)                
ใหมากย่ิงขึ้น เพ่ือลดคาใชจายในสวนที่เปนคาไฟฟาลง 
  ประเด็นท่ี ๓ เรื่อง รายงานการดำเนินการตามมติสภามหาวิทยาลัยท่ีดำเนินการแลวเสร็จ              
ขอเสนอโดยแยกในแตละประเด็น ดังนี้ 
  รองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการคลังไดรายงานความคืบหนาในแตละ
ประเด็น ดังนี้  
  ๓.๑ การกำหนด Positioning มธ. ศูนยลำปาง จากการท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลัยได
ใหคำแนะนำในการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี ๑๓/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๖                       
ใหฝายบริหารหา Positioning ของ มธ. ศูนยลำปาง ในการนี้ ฝายบริหารของศูนยลำปางไดหารือรวมกัน
กับทุกคณะและผูเชี่ยวชาญแลวเห็นวา ปญหาของ มธ. ศูนยลำปาง คือ การไมไดกำหนดทิศทางท่ีชัดเจน
ในการเปดหลักสูตรท่ีตอบโจทยพ้ืนท่ี แตการเปดหลักสูตรท่ีศูนยลำปางอยูบนฐานของความสมัครใจของ
คณะตาง ๆ ท่ีพรอมจะมาตั้งท่ีศูนยลำปาง จึงทำใหหาจุดรวมกันของแตละคณะไดยาก นอกจากนี้                          
ยังมีปญหาการแขงขันในการรับนักศึกษากับมหาวิทยาลัยในจังหวัดลำปางและในภาคเหนือ เมื่อจำนวน
นักศึกษาลดลง จะมีผลกระทบตอรายไดหลักของ มธ. ศูนยลำปาง ดังนั้น การกำหนด Positioning                     
มธ. ศูนยลำปาง จึงตองหากลยุทธท่ีทำให มธ. ศูนยลำปาง มีความไดเปรียบในการแขงขันและมีความ                
โดดเดนและแตกตางจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ ในภูมิภาค จากการประชุมรวมกัน จึงเสนอวา Positioning 
มธ. ศูนยลำปาง คือ “มหาวิทยาลัยท่ีสรางนวัตกรรมชุมชนสูสากล” กลาวคือ มธ. ศูนยลำปาง                       
มีความโดดเดนเรื่องการบริการสังคมและชุมชน ซึ่งเปนการสรางองคความรูและสรางนวัตกรรมตาง ๆ                   
ในการยกระดับชุมชนไปสูมาตรฐานสากลใหได ซึ่งมหาวิทยาลัยในภูมิภาคสวนใหญยังมีศักยภาพท่ีไมเทา 
มธ. ดังนั้น มธ. ศูนยลำปาง จะมีหลักสูตรที่เปน Non – Degree มากย่ิงขึ้นที่ตอบสนองความตองการของ
ชุมชนและสังคม โดยอาศัยความรวมมือของคณะและวิทยาลัยท่ีจัดการเรียนการสอนท่ีศูนยลำปาง                  
สวนหลักสูตรแบบ Degree ตอไปนี้ จะตองกำหนดทิศทางใหเปนหลักสูตรท่ีตอบสนองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคม เชน หลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกตบัณฑิต ซึ่งเปนการตอบโจทยการกอสราง
โรงพยาบาลแพทยแผนไทยในจังหวัดลำปาง มธ. ศูนยลำปาง จะผลิตบัณฑิตใหกับโรงพยาบาลฯ  
  ๓.๒ การตราขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยบรหิารมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยลำปาง พ.ศ. ๒๕๖๗ ซึ่งสภามหาวิทยาลัยไดมีมติเห็นชอบขอบังคับดังกลาวแลว และมีผลใชบังคับ
ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๗ ดวยผลของขอบังคับฯ ทำให มธ. ศูนยลำปาง มีความคลองตัว                
ในการบริหารจัดการไดมากย่ิงขึ้น สามารถบริหารจัดการหลักสูตรไดดวยตัวเอง รวมถึงสามารถจัดตั้ง
ศูนยวิจัย และการบริการวิชาการแหง มธ. ศูนยลำปาง เพ่ือรับงานวิจัย งานออกแบบ และจัดโครงการ
ฝกอบรม (Training) เพ่ือหารายได 
  ๓.๓ การแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร มธ. ศูนยลำปาง โดยมีรองอธิการบดีท่ีทำหนาท่ี
กำกับดูแลการบริหารงานท่ี มธ. ศูนยลำปาง เปนประธานคณะกรรมการชุดดังกลาว ซึ่ งทำให                     
การบริหารงานของ มธ. ศูนยลำปาง มีความเบ็ดเสร็จมากย่ิงขึ้น และสามารถกำหนดกฎเกณฑบางอยางที่
มีความแตกตางจากสวนกลางไดภายใตนโยบายของอธิการบดีและกฎระเบียบตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ                   
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เชน ปฏิทินการขึ้นทะเบียนของนักศึกษา มธ. ศูนยลำปาง ท่ีสามารถกำหนดใหมีความแตกตาง                     
จากท่ีสวนกลางได เพ่ือประโยชนในการรับนักศึกษาใหเร็วขึ้นซึ่งสอดคลองกับบริบทในการรับนักศึกษา                  
ของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ในพ้ืนที่ได   
  ๓.๔ การดำเนินงานของศูนยวิ จัยและการบริการวิชาการแหง มธ. ศูนยลำปาง                            
ซึ่งในปจจุบันไดพยายามทำใหเกิดหลักสูตร Non – Degree ที่ตอบโจทยความตองการของพ้ืนที่                         
โดยจัดเก็บคาธรรมเนียม ในปจจุบันเริ่มดำเนินการแลวจำนวน ๒ หลักสูตร ในขณะเดียวกันก็รับงานวิจัย
แลว ๑ เรื่อง ซึ่งศูนยดังกลาวจะเปนชองทางให มธ. ศูนยลำปาง มีรายไดเพ่ิมเติมขึ้น 
  ๓.๕ การเปดหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกตท่ี มธ. ศูนยลำปาง การดำเนินการในสวนนี้
แบงการดำเนินการออกเปน ๒ สวน คือ การดำเนินการในสวนของ มธ. ศูนยลำปาง และการดำเนินการ
ของคณะแพทยศาสตร สำหรับการดำเนินการในสวนของ มธ. ศูนยลำปาง ไดมีการสนับสนุนท้ังดานของ
พ้ืนที่เพ่ือเตรียมการกอสรางหองเรียน หองปฏิบัติการทางเคมีตาง ๆ คลินิก นอกจากนี้ ยังไดชวยประสาน
กับหนวยงานภายนอกท่ีเกี่ยวของ เชน โรงพยาบาล ท่ีสถานการแพทยแผนไทยประยุกตท่ีมีความจำเปน
ขอความรวมมือในการชวยจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการสรางการรับรูใหกับนักเรียนและประชาชน
ในพ้ืนท่ีวา มธ. ศูนยลำปาง กำลังจะเปดหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกตท่ีตอบโจทยของโรงพยาบาล
แพทยแผนไทยท่ีจังหวัดลำปาง  
  ในสวนการดำเนินการของคณะแพทยศาสตร รองศาสตราจารย ดร.นวลจันทร ใจอารีย 
หัวหนาสถานการแพทยแผนไทยประยุกต ไดรายงานความคืบหนาโดยสรุป ดังนี ้
  (๑) เรื่องบุคลากร นับจากท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๑๓/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี 
๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๖ มีมติเห็นชอบใหเปดหลักสูตร และฝายทรัพยากรมนุษยไดอนุมัติอัตราจำนวน                  
๕ ตำแหนง ในปจจุบันนี้สามารถรับอาจารยครบ ๕ ตำแหนง ตามท่ีไดรับอนุมัติแลว และมีการจัดทำราง
หลักสูตรเสร็จแลว เรื่องของบุคลากรท่ีจะขอรับการสนับสนุนบุคลากร ซึ่งจะมีสายอาจารย โดยใชวิธีคิด
คำนวณวา หากเปดรับนักศึกษา ประมาณ ๓๐ คน อนุกรรมการวิชาชีพกำหนดใหมีอาจารยอยางนอย   
๑๓ ตำแหนง ปจจุบันไดรับอนุมัติไปแลว ๕ ตำแหนง เหลืออีก ๘ ตำแหนง ซึ่งทำเรื่องขอไปแลวในป 
๒๕๖๘ และป  ๒๕๖๙ และจะมีบุคลากรสายสนับสนุน คือ อาจารย ผูชวยสอนอีก ๕ ตำแหนง                     
และเจาหนาท่ีอีก ๔ ตำแหนง พนักงานท่ัวไป ๑ ตำแหนง นักวิทยาศาสตร ๒ ตำแหนง ซึ่งอยูในลำดับ
ขั้นตอนของการขอรับการสนับสนุนตำแหนง ซึ่งในขั้นตอนนี้ คณบดีคณะแพทยศาสตรไดขอแจงให
กรรมการสภามหาวิทยาลัยทราบวา คณะจำเปนตองไดรับการสนับนุนอัตรากำลังเปนพนักงาน
มหาวิทยาลัย งบคลัง เนื่องจากปจจุบันคณะแพทยศาสตรใชเงินรายไดในการจางบคุลากรเปนจำนวนมาก 
ไมมีงบประมาณเพียงพอในการจางอาจารยท่ีจะมาประจำที่ศูนยลำปาง 
  (๒) เรื่องการปรับปรงุอาคารเรียน คณะแพทยศาสตรไดมีการจัดทำรางพ้ืนที่ท่ีจะออกแบบ
หองเรียน หองปฏิบัติการทางดานเภสัช และเปนคลินิกแพทยแผนไทยประยุกตคลินิกท่ีรองรับการจัดการ
เรียนการสอน โดยจะเสนอของบประมาณแผนดินในปงบประมาณ ๒๕๖๙ จำนวน ๔๘,๘๓๒,๕๕๒ บาท 
หากไมมีปญหาใด คาดวาจะแลวเสร็จประมาณกลางป ๒๕๖๙ ถึงปลายป ๒๕๖๙ โดยคณะแพทยศาสตร
ไดรับผิดชอบคาใชจายในการออกแบบไปแลว แตในสวนคาจางควบคุมงานกอสราง จำเปนตองขอรับการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัย สวนคาครุภัณฑและวัสดุอุปกรณของนักศึกษา จะทำการวางแผนและประเมิน
คาใชจายตามระเบียบพัสดุเรียบรอยแลว ซึ่งงบประมาณในสวนของคาครุภัณฑยอดรวมท้ังหมด                        
๒๓ ลานบาท จะของบประมาณแผนดินป งบประมาณ ๒๕๗๐ และ ๒๕๗๑ แตอยางไรก็ดี                            
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ยังขาดงบประมาณในสวนของวัสดุอุปกรณ ท่ีไมสามารถขอรับจัดสรรจากงบประมาณแผนดินได                     
ในสวนนี้จำเปนตองไดรับขอรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยดวย 
  (๓) เรื่องความพรอมของแหลงฝกวิชาชีพสำหรับนักศึกษาท่ีตองฝกวิชาชีพในชั้นปท่ี ๔
เนื่องจากนักศึกษาขึ้นชั้นปท่ี ๔ จะตองฝกท้ังท่ีโรงพยาบาลแพทยแผนไทยท่ีกำลังจะกอสรางท่ีจังหวัด
ลำปาง ภายใตกรมการแพทยแผนไทยและการแพทยทางเลือก สาธารณสุขจังหวัดลำปาง องคกรบริหาร
สวนจังหวัดลำปาง และโรงงานยาสมุนไพร ซึ่งเปนภาคเอกชน แหลงฝกวิชาชีพสำหรับนักศึกษา                
สถานการแพทยแผนไทยประยุกตไดทำเรื่องขอความรวมมือและไปดูสถานท่ีแลว พบวามีความพรอมมาก
ในการรับนักศึกษาไปฝกวิชาชีพ 
  (๔) เรื่องการอนุมัติหลักสูตรผานสภามหาวิทยาลัยกับสภาวิชาชีพ เนื่องจากหลักสูตร
แพทยแผนไทยประยุกตจะตองไดรับการอนุมัติจากคณะอนุกรรมการวิชาชีพแพทยแผนไทยประยุกตดวย 
โดยอนุกรรมการวิชาชีพแจงวา ขอใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมในเรื่องของสถานท่ีและอุปกรณท่ีใชในการ
จัดการเรียนการสอน จึงจะสามารถอนุมัติหลักสูตรใหได ปจจุบันไดจัดทำรางหลักสูตรเสร็จเรียบรอยแลว
ซึ่งคาดวาจะจัดสงใหพิจารณาในเดือนกุมภาพันธ ๒๕๖๘  
  สำหรับแผนการเปดรับนักศึกษานั้น ดวยขอจำกัดเรื่องความพรอมเรื่องของสถานท่ีและ
อุปกรณ สถานการแพทยแผนไทยประยุกตจึงเสนอวา การเปดรับนักศึกษารุนท่ี ๑ ในปการศึกษา ๒๕๖๙ 
โดยฝากนักศึกษาไวท่ีคณะแพทยศาสตร มธ. ศูนยรังสิต ในชวงท่ียังไมสามารถปรับปรุงสถานท่ีแลวเสร็จ
และชวงท่ีครุภัณฑยังไมพรอม โดยนักศึกษารุนที่ ๑ ฝากเรียนท่ี มธ. ศูนยรังสิต เปนเวลา ๓ ป และปท่ี ๔ 
ศึกษาที่ มธ. ศูนยลำปาง 
  (๕) เรื่องการวางแผนประชาสัมพันธหลักสูตร ปจจุบันมีการเผยแพรประชาสัมพันธ
หลักสูตรทั้งที่ไดรบัการอนเุคราะหจาก มธ. ศูนยลำปาง ผานโครงการตาง ๆ และมีการจัดทำแบบสอบถาม
สำหรับผูใชบัณฑิต ผูปกครอง และนักศึกษา ไดรับการตอบรับคอนขางสูงทุกแบบสอบถาม จะอยูท่ี
มากกวา ๗๐% ขึ้นไป สนใจท่ีจะใชบัณฑิตของ มธ. และใหความสนใจท่ีจะมาศึกษาหลักสูตรแพทย               
แผนไทยประยุกต โดยมีคลิปท่ีจะแนะนำหลักสูตร และคลิปท่ีจะแนะนำวา เมื่อสำเร็จการศึกษาไปแลว 
นักศึกษาสามารถประกอบอาชีพใดได 
  ประเด็นท่ี ๔ เรื่องความทาทายและขอจำกัดในการดำเนินการในชวงระยะเวลาท่ีผานมา 
  รองอธิการบดีฝ ายบริห ารศูนยลำปางและการคลังกล าววา  มธ . ศูนยลำปาง                         
ยังคงมีประเด็นขอจำกัด ๓ เรื่อง ดังนี ้
  ๑. ประเด็นปญหาทางดานกายภาพ เนื่องจากอาคารตาง ๆ ของ มธ. ศูนยลำปาง                         
มีความเส่ือมสภาพตามอายุการใชงาน ซึ่งใชงบประมาณจำนวนมากในการปรับปรุงซอมแซม งบประมาณ
จากเงินรายไดของ มธ. ศูนยลำปาง ไมเพียงพอตอการดำเนินการ แมวาพยายามท่ีจะขอรับการสนับสนุน
เงินงบประมาณแผนดิน แตก็ไมไดรับจัดสรร จึงจำเปนตองไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสวนกลาง        
เพ่ือทำใหมีความพรอมในการจัดการเรยีนการสอน 
  ๒. แมขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารศูนยลำปาง พ.ศ. ๒๕๖๗                   
จะทำให มธ. ศูนยลำปาง มีความคลองตัวในการบริหารจัดการมากขึ้นก็ตาม แต มธ. ศูนยลำปาง                  
ยังคงประสบปญหาในเรื่องของรายรับท่ีไมเพียงพอกับรายจาย อันเนื่องมาจาก มธ. ศูนยลำปาง                   
พ่ึงพาคาธรรมเนียมของนักศึกษาหลักสูตรปริญญาตรี โครงการปกติเปนหลัก หลักสูตรหารายได                            
ยังมีจำนวนนอย จำนวนนักศึกษาท่ีมี ๒,๐๘๓ คน ยังไมถึงจุดคุมทุนท่ีอยูประมาณ ๔,๐๐๐ คน                          
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ทำให มธ. ศูนยลำปาง ไมสามารถอยูไดอยางย่ังยืน จึงตองการใหมหาวิทยาลัยสนับสนุนใหคณะตาง ๆ                       
มาเปดหลักสูตรท่ีนาสนใจ ไมวาจะเปนหลักสูตร Degree หรือ Non – Degree ท่ีศูนยลำปางมากย่ิงขึ้น  
ท่ีผานมายังคงประสบปญหาเดิม คือ คณะตาง ๆ ไมมาเปดหลักสูตรที่ศูนยลำปาง แมวาจะเปนหลักสูตรที่
ไดมีการสำรวจแลววาเปนที่ตองการของภูมิภาค 
  ๓. การเปดหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกต ท่ี มธ. ศูนยลำปาง จำเปนตองขอรับ                
การสนับสนุนงบประมาณจากมหาวิทยาลัย ในเรื่องคาควบคุมงานกอสราง คาวัสดุอุปกรณ                           
คาใชจายในการเปดหลักสูตร รวมงบประมาณท้ังส้ินประมาณ ๒,๓๙๗,๕๐๐ บาท และตองการให                        
ฝายทรัพยากรมนุษยจัดสรรอัตรากำลังเพ่ิมเติมตามขอกำหนดสภาวิชาชีพเพ่ือทำใหสามารถเปดหลักสูตร
แพทยแผนไทยประยุกตท่ีไดรับการรับรองจากสภาวิชาชีพได 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ที่ประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. การจัดสรรงบประมาณใหแก มธ. ศูนยลำปาง นอกจากจะจัดสรรตามหลักสูตรของ
คณะหรือสวนงานตาง ๆ แลว มหาวิทยาลัยควรจะตองพิจารณาจัดสรรงบประมาณในสวนที่เปนคาใชจาย
สวนกลางดวย เพราะ มธ. ศูนยลำปาง มีหนาท่ีตองดูแลพ้ืนท่ีเปนสวนกลางของมหาวิทยาลัยดวย                       
ซึ่งมีคาใชจายในการกอสราง ซอมแซมและบำรุงรักษา ประกอบกับ มธ. ศูนยลำปาง รับนักศึกษาได
จำนวนนอย ทำใหมีเงินรายไดนอยไมเพียงพอกับคาใชจายตาง ๆ ท่ีตองรับผิดชอบ ท้ังนี้ การจัดสรร
งบประมาณดังกลาวขึ้นอยูกับสภาวะทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
  2 . มหาวิทยาลัยควรพิจารณ าจัดสรรงบประมาณ ท่ี เป นค าควบคุ มงานและ                              
คาหองปฏิบัติการทางการแพทยแผนไทยประยุกต และคาใชจายในการเปดหลักสูตรแพทยแผนไทย
ประยุกตบัณฑิต จำนวน ๒,๓๙๗,๕๐๐ บาท ใหแกคณะแพทยศาสตร เพ่ือใหการดำเนินการเปดหลักสูตร
ดังกลาวเปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนดไว 
  3. ในการเปดรับนักศึกษาหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกต คณะแพทยศาสตร                
และ มธ. ศูนยลำปาง ควรจะไดพิจารณาจัดทำแผนการรับนักศึกษาลักษณะทยอยรับในแตละป       
(Rolling Plan) เพ่ือขับเคล่ือนไปพรอมกัน และเพ่ือมิใหเกิดความลาชา 
  4. ตามท่ีคณะแพทยศาสตรเสนอวาการเปดรับนักศึกษาหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกต
บั ณ ฑิ ต ใน ช ว งแ รก เริ่ ม ซึ่ ง อ าจ จ ะ ยั ง ไม มี ค ว าม พ ร อ ม ด าน อ าค ารส ถ าน ท่ี แ ล ะค รุ ภั ณ ฑ                            
จึงเสนอแนวทางใหนักศึกษารุนแรกฝากเรียนท่ี มธ. ศูนยรังสิต เปนเวลา 3 ป และกลับไปเรียนที่                   
มธ. ศูนยลำปาง ในชั้นปที่ 4 นั้น เห็นควรใหคณะแพทยศาสตรพิจารณาเปดหลักสูตรดังกลาวใหไดตั้งแตป
การศึกษา 2569 เปนตนไป และกำหนดใหนักศึกษาเรียนท่ี มธ. ศูนยลำปาง ตั้งแตชั้นป ท่ี  1                      
โดยไมตองไปฝากเรียนท่ี มธ. ศูนยรังสิต กอน เนื่องจากการศึกษาในชั้นปแรกเปนการเรียนในรายวิชา
ศึกษาทั่วไป ยังไมมีความจำเปนท่ีจะตองเรียนในรายวิชาท่ีใชหองปฏิบัติการมาก ประกอบกับ มธ.                    
ศูนยลำปาง มีหองเรียนเพียงพอและมีความพรอมในดานอาคารสถานท่ี อีกท้ัง หลักสูตรดังกลาวเปน
หลักสูตรท่ีเปดสอนท่ี มธ. ศูนยลำปาง หากมหาวิทยาลัยตองการรับนักศึกษาท่ีอยูในพ้ืนท่ีจังหวัดลำปาง
หรือในภาคเหนือเพ่ือผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองความตองการของโรงพยาบาลแพทยแผนไทยในจังหวัด
ลำปาง จึงตองเริ่มรับนักศึกษาในพ้ืนท่ีและเรียนท่ี มธ. ศูนยลำปาง เพ่ือเปนการสรางการรับรูและ                    
การยอมรับดวย จึงไมจำเปนตองฝากนักศึกษาชั้นปท่ี 1 เรียนที่ มธ. ศูนยรังสิต กอน 
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  5. เพ่ือใหการดำเนินงานดานตาง ๆ ของ มธ. ศูนยลำปาง เปนไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย เห็นควรใหรองอธิการบดีฝายบริหารศูนยลำปางและการคลังจะได ไปหารือกับ                             
รองอธิการบดีฝายวางแผนและกิจการสภามหาวิทยาลัยในเรื่องของการจัดสรรงบประมาณใหกับ                      
ศูนยลำปาง และหารือกับรองอธิการบดีฝายวิชาการในเรื่องของการเปดการจัดการเรียนและการสอน                       
ในหลักสูตรตาง ๆ 
  6. ในปจจุบันนี้ มธ. ศูนยลำปาง มีความเปนอิสระเพ่ิมมากขึ้นในเรื่องของการจัดหารายได 
โดยเฉพาะเรื่องการจัดฝกอบรม ควรท่ี มธ. ศูนยลำปาง จะไดพิจารณาสรางส่ิงอำนวยความสะดวก                    
เพ่ือใชในการฝกอบรมโดยเฉพาะ จะทำให มธ. ศูนยลำปาง มีจุดเดนตาง ๆ ในการเจรจาตอรองมากย่ิงขึ้น 
ประกอบกับ มธ. ศูนยลำปาง มีพ้ืนท่ีเปนจำนวนมากท่ีมีความพรอมใชในการจัดสัมมนาการจัดกิจกรรม     
ตาง ๆ การจัดการแขงขันกีฬาตาง ๆ ควรจะไดพิจารณาจัดสรรพ้ืนท่ีเพ่ือเปดโอกาสใหองคกรภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนไดมาเชาใชพ้ืนที่ดังกลาวใหมากขึ้น ซึ่งจะทำให มธ. ศูนยลำปาง มีรายไดเพ่ิมมากย่ิงขึ้น 
  7. เพ่ือเปนการเพ่ิมจำนวนนักศึกษาใหถึงจุดคุมทุน แลว ควรพิจารณาใหคณะที่มีชื่อเสียง
และเปนที่ตองการของนักเรียนที่จัดการเรียนการสอนที่ มธ. ศูนยลำปาง อยูแลว เพ่ิมจำนวนรับนักศึกษา
ใหมากขึ้น โดยท่ีไมเปนการสรางภาระแกคณะจนเกินสมควร เพราะคณะมีบุคลากรท่ีเปนอาจารยท่ีมี
ชื่อเสียงท่ีมีความรูความสามารถและมีส่ิงอำนวยความสะดวกตาง ๆ รองรับอยูแลวในปจจุบัน การเพ่ิม
จำนวนรับนักศึกษาใหมากขึ้น จึงไมตองลงทุนมากขึ้นกวาเดิม ซึ่ งสงผลทำให  มธ. ศูนยลำปาง                    
มีรายไดเพ่ิมมากขึ้น 
  8. คณะกรรมการบริหาร มธ. ศูนยลำปาง ควรพิจารณากำหนดแผนในการดำเนินการ                
ท่ีจะทำใหจำนวนนักศึกษาถึงจุดคุมทุน โดยกำหนดระยะเวลาและตัวชี้วัดในการดำเนินงานดานตาง ๆ                 
ใหชัดเจน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง สามารถอยูไดอยางย่ังยืนดวยตัวเองในอนาคต 
  9. เนื่องจาก มธ. ศูนยลำปาง ประสบปญหาในการดำเนินงานตาง ๆ โดยเฉพาะการรับ
นักศึกษาไดนอย และมีคณะที่จัดการเรียนการสอนที่ มธ. ศูนยลำปาง ในจำนวนที่ไมมากเพียงพอที่จะเพ่ิม
จำนวนรับนักศึกษา จึงเห็นควรฝายบริหาร มธ. ศูนยลำปาง รวบรวมขอเท็จจริงและประเด็นปญหาท่ีเปน
รูปธรรมมานำเสนอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือที่สภามหาวิทยาลัยจะไดใหความชวยเหลือหรือใหการสนับสนุน
ไดอยางถูกตอง เพ่ือให มธ. ศูนยลำปาง สามารถเล้ียงตัวเองไดอยางย่ังยืนในอนาคต 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. รับทราบรายงานการดำเนินงาน 
  2. มอบหมายใหอธิการบดีและรองอธิการบดีที่เกี่ยวของพิจารณาดำเนินการ ดังนี้ 
      2.1 พิจารณาจัดสรรงบประมาณใหแกมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยลำปาง                       
ในสวนท่ีเปนคาใชจายในการดำเนินการของสวนกลางใหเพียงพอตอการดำเนินงาน ท้ังนี้ โดยคำนึงถึง
สถานะทางการเงินของมหาวิทยาลัย 
      2.2 พิจารณาจัดสรรงบประมาณใหแกคณะแพทยศาสตรในสวนท่ีเปนคาควบคุมงาน
และคาหองปฏิบัติการทางการแพทยแผนไทยประยุกต และคาใชจายในการเปดหลักสูตรแพทยแผนไทย
ประยุกตบัณฑิต จำนวน ๒,๓๙๗,๕๐๐ บาท เพ่ือใหการดำเนินการเปดหลักสูตรดังกลาวไดเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกำหนดไว 
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      2.3 พิจารณาจัดสรรอัตรากำลังใหเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
แพทยแผนไทยประยุกต เพ่ือใหเปนไปตามขอกำหนดของสภาวิชาชีพ โดยอาจทยอยจัดสรรในแตละปตาม
ความจำเปน 
      2.4 รับขอ สังเกตของท่ีประชุมไป พิจารณาและนำเสนอสภามหาวิทยาลัย                     
ในรายละเอียดอีกครั้งหนึ่ง 
  3. มอบหมายใหคณบดีคณะแพทยศาสตรเปดหลักสูตรแพทยแผนไทยประยุกตใหทัน
ภายในปการศึกษา 2569 โดยใหนักศึกษาทุกชั้นปศึกษาท่ี มธ. ศูนยลำปาง ตั้งแตแรกเริ่ม โดยไมตองไป
ฝากศึกษาท่ี มธ. ศูนยรังสิต กอน 
 

   ๑.๒ เรื่อง  การจัดงานสำคัญของ มธ. ในชวง ๒ เดือน 
  ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีไดแจงใหกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทาน          
ไดทราบวา ในชวงเดือนธันวาคม ๒๕๖๗ เดือนมกราคม และเดือนกุมภาพันธ ๒๕๖๘ มีการจัดกิจกรรม
ตาง ๆ เปนจำนวนมาก ซึ่งรองอธิการบดีแตละคนไดปฏิบัติงานไปตามภาระหนาท่ีรับผิดชอบ                           
โดยชวงที่ผานมามหาวิทยาลัยไดจัดกิจกรรมตาง ๆ ดังนี ้
  ๑. มธ. เปนเจาภาพการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ครั้งท่ี ๕๐ เนื่องในวาระ
ครบรอบ ๙๐ ป แหงการสถาปนา มธ. ซึ่งการแขงขันเสร็จส้ินไป มีนักกีฬาจากมหาวิทยาลัยตาง ๆ      
จำนวนกวา ๑๐๐ แหง เดินทางมาเขารวมการแขงขัน มีจำนวนนักกีฬา ประมาณ ๑๐,๐๐๐ คน                      
ณ มธ. ศูนยรังสิต สงผลทำให มธ. เปดภาคการศึกษาลาชาไป ๒ สัปดาห เพ่ือท่ีจะไมทำใหเกิดประเด็น
ปญหาตอการจัดการเรียนการสอน การจัดการในภาพรวมเปนท่ีนาพอใจจากการรับฟงจากมหาวิทยาลัย
ตาง ๆ ท่ีเขารวมแขงขัน มีความพึงพอใจในส่ิงอำนวยความสะดวกตาง ๆ ของการจัดการแขงขัน ไมวาจะ
เปนสนามกีฬา ท่ีพัก หรือระบบอำนวยความสะดวกตาง ๆ และประเด็นท่ีสำคัญ คือ เมื่อเสร็จส้ินการ
แขงขัน มธ. ไดรับเหรียญรางวัลและอยูในลำดับท่ี ๔ ของมหาวิทยาลัย 100 แหง ไดเหรียญทองมากที่สุด 
คือ ๒๑ เหรียญ นับตั้งแต มธ. เขารวมการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย ในครั้งนี้ มธ.                 
ไดเหรียญทองมากท่ีสุด สามารถรักษาลำดับไดดี และมหาวิทยาลัยท่ีไดเหรียญรางวัลรวมดีกวา มธ.                       
คือ มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีไดเหรียญรางวัลรวมเปนลำดับท่ี ๑ ลำดับท่ี ๒ มหาวิทยาลัยการกีฬา
แหงชาติ ลำดับท่ี ๓ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ลำดับท่ี ๔ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ลำดับที่  ๕ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ขอขอบคุณผูบริหารที่ไดชวยกันทำงานไดประสบผลสำเร็จเปนอยางดี 
  ๒. การจัดการประชุมสภามหาวิทยาลัย ณ มธ. ศูนยลำปาง ในวันศุกรท่ี ๒๔ มกราคม 
๒๕๖๘ และเมื่อเดินทางกลับไปในวันเสารท่ี ๒๕ มกราคม ๒๕๖๘ ผูบริหารท้ังหลายตองกลับไปดูแล                  
การฝกซอมการเขารับพระราชทานปริญญาบัตร เพราะในวันอาทิตย ท่ี  ๒๖ มกราคม ๒๕๖๘                          
จะเปนการฝกซอมใหญในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร 
  ๓. พิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสำเร็จการศึกษา ประจำปการศึกษา ๒๕๖๕ –  ๒๕๖๖ 
ในวันเสารที่ ๑ – วันจันทรที่ ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ 
พระราชทานปริญญาบัตรใหแกผูสำเร็จการศึกษารุนท่ีตกคาง คือ รุนปการศึกษา ๒๕๖๕ - ๒๕๖๖                      
จะเขารับพระราชทานปริญญาบัตรพรอมกัน ทำใหตองใชเวลา ๓ วัน สำหรับพิธีพระราชทานปริญญาบัตร
ถือเปนการจัดงานขนาดใหญ เพราะเปนงานที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวเสด็จฯ เปนองคประธาน เมื่อ
เดินทางกลับจาก มธ. ศูนยลำปาง ฝายบริหารมหาวิทยาลัยตองเตรียมความพรอมในดานตาง ๆ                   
เปนจำนวนมาก จากนี้ไปรุนของผูสำเร็จการศึกษาจาก มธ. จะรับพระราชทานปริญญาบัตรตรงรุน                      
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คือ จบการศึกษาแลว ประมาณเดือนเมษายน - พฤษภาคม อาจจะรับพระราชทานปริญญาบัตรในชวงปลายป
หรือตนป และอาจจะใชเวลา ๑ วัน หรือ ๒ วัน แลวแตกรณี จะไมใชระยะเวลายาวนานเหมือนในคราวนี้แลว 
  ๔. ในวันจันทรที่ ๑๐ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ เวลา ๑๗.๓๐ น. มธ. จัดงานเล้ียงแสดงความยินดี
เพ่ือเปนเกียรติแดผูไดรับพระราชทานปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ ประจำปการศึกษา 2565 และ 
2566 ผู ไดรับ เข็มเกียรติยศ โล เกียรติยศ โล เกียรติคุณ  ประจำป  2567 และบุคลากรดี เดน                         
ประจำป 2567 ณ หองกมลทิพย โรงแรม เดอะ สุโกศล ถนนศรีอยุธยา เขตพญาไท กรุงเทพฯ ขอเรียน
เชิญกรรมการสภามหาวิทยาลัยทุกทานในโอกาสนี้ดวย สำหรับผูไดรับพระราชทานปริญญาดุษฎีบัณฑิต 
ประจำปการศึกษา ๒๕๖๕ และ ๒๕๖๖ ท่ีเปนชาวไทย ประกอบดวย นายอานันท ปนยารชุน 
ศาสตราจารย พิ เศษ  นรนิ ติ  เศ รษฐบุ ต ร  น างทิ ชา ณ  น คร ท่ี จะมาร วม งาน เล้ี ยงดั งกล าว                                  
และมีศาสตราจารยจากตางประเทศอีก ๑ คน ท่ีจะเขารวมงานเล้ียงดังกลาวดวย 
  ๕. ในวันเสารท่ี ๑๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ มีการจัดการแขงขันฟุตบอลประเพณีจุฬาฯ – 
ธรรมศาสตร ครั้งท่ี ๗๕ ณ สนามศุภชลาศัย สำหรับผูรับผิดชอบหลัก ๆ คือ นายชาญศิลป ตรีนุชกร                  
นายกสมาคมธรรมศาสตรในพระบรมราชูปถัมภ เปนเจาภาพ และมีความจำเปนตองใชกำลังของ มธ.  
เปนจำนวนมาก ในเรื่องของขบวนพาเหรด กองเชียร และการแปรอักษร จึงขอเรียนเชิญกรรมการสภา
มหาวิทยาลัยทุกทานเขารวมชมการแขงขันฟุตบอลประเพณี จุฬาฯ - ธรรมศาสตร ครั้งท่ี ๗๕ และ                
ฝายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจะไดประสานเกี่ยวกับกรณีที่กรรมการสภามหาวิทยาลัยทานใดที่ยังไมได
รับเส้ือเชียรฟุตบอลประเพณีของปนี้ ซึ่งขอใชโควตาของอธิการบดีนำเส้ือเชียรมามอบใหกบักรรมการสภา
มหาวิทยาลัยทุกทาน และขอใหเลขานุการสภามหาวิทยาลัยประสานงานอีกครั้งหนึ่ง และขอใหฝาย
เลขานุการสภามหาวิทยาลัยไดประสานขอความสนับสนุนจาก นายชาญศิลป ตรีนุชกร นายกสมาคม
ธรรมศาสตรในพระบรมราชูปถัมภ นอกจากนี้ ฝายเลขานุการสภามหาวิทยาลัยจะจัดเตรียมบัตรไวและไม
ตองแจกใหกรรมการสภามหาวิทยาลัย ขอใหเตรียมบัตรไวหนางาน หากกรรมการสภามหาวิทยาลัยทาน
ใดมีความประสงคเขารวมงานดังกลาว ขอใหประสานกับฝายเลขานุการสภามหาวิทยาลัย ซึ่งจะมี
เจาหนาที่เตรียมตอนรับอยูที่สนามศุภชลาศัย 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  2  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลยั ครั้งท่ี ๑๓/2567 เม่ือวันท่ี 
       ๒๔ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
  ประธานแถลงวา ดวยคณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของรายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครัง้ที่ ๑/256๘ เมื่อวันที่ ๗ มกราคม ๒๕๖๘ ไดดำเนินการตรวจรายงาน
การประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  ๑๓/2567 เมื่อวันท่ี ๒๔ ธันวาคม 2567 (ฉบับพิจารณา)                   
จึงขอเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา 
  สำหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอแกไขรายงานการประชุมในหนา 30 บรรทัดที่ 9 นับจากขางลาง      
ใหตัดขอความ “กอนท่ีจะพิจารณาระเบียบวาระนี้ นายชาญศิลป ตรีนุชกร ไดออกจากหองประชุม” ออก
เนื่องจากขอความดังกลาวคลาดเคล่ือนจากระเบียบวาระที่นายชาญศิลป ตรีนุชกร ไดออกจากหองประชุม            
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ในระเบียบวาระท่ี 3.6 เรื่อง ขออนุมัติลงทุนในหุนสามัญของบริษัท การบินไทย จำกัด (มหาชน)                
ของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร คณะเศรษฐศาสตร และสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย  
 

  มติท่ีประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมดังกลาว โดยมีการแกไขตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  3  เรื่อง  เพ่ือพิจารณา 
   3.๑ เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งกรรมการบริหารบุคคล (เพ่ิมเติม) 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยแถลงวา ตามคำส่ังมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร            
ที่ 1643/2565 ลงวันท่ี 7 ธันวาคม 2565 สภามหาวิทยาลัยไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารบุคคล           
โดยมอบหมายใหมีหนาท่ีจัดทำนโยบายและแผนงานการบริหารบุคคลเสนอตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ ดังนั้น เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารบุคคล ใหมีความรอบคอบ
และครอบคลุมโดยเฉพาะในดานการบริหารทรัพยากรมนุษย การบริหารงานภาครัฐ จึงขอเสนอเพ่ิม
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 1 คน ทั้งนี้ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหาร
บุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 ขอ 5 (7) ไดกำหนดใหองคประกอบของคณะกรรมการบริหาร
บุคคลประกอบดวย “กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารทรัพยากรมนุษย จำนวนไมนอยกวาสองคน 
แตไมเกินหาคน ซึ่งกรรมการดังกลาวจะไดรับการแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยตามขอเสนอของอธิการบดี 
  เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารบุคคลใหมีความรอบคอบและ
ครอบคลุมมากขึ้น โดยเฉพาะดานการบริหารทรัพยากรมนุษยและการบริหารงานภาครัฐ จึงขอเสนอเพ่ิม
กรรมการผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 1 คน 
  องคประกอบของคณะกรรมการบริหารบุคคลประกอบดวย “กรรมการผูทรงคุณวุฒิ                  
ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย จำนวนไมนอยกวาสองคน แตไมเกินหาคน ซึ่งกรรมการดังกลาวจะไดรับ
การแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยตามขอเสนอของอธิการบดี ซึ่งปจจุบัน มีกรรมการผูทรงคุณวุฒิ                        
ดานการบริหารทรัพยากรมนุษย จำนวน 3 คน ดังนั้น เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ
บริหารบุคคล ใหมีความรอบคอบและครอบคลุมมากขึ้น โดยเฉพาะดานการบริหารทรัพยากรมนุษยและ
การบริหารงานภาครัฐ จึงขอเสนอเพ่ิมกรรมการผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 1 คน 
  เพ่ือใหการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารบุคคลเปนไปโดยเรียบรอย มหาวิทยาลัย
ขอเสนอแตงตั้ ง ดร.ชุติมา หาญเผชิญ กรรมการผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารทรัพยากรมนุษย                        
เปนกรรมการบริหารบุคคล (เพ่ิมเติม) ทั้งนี้ ตั้งแตวันท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติเปนตนไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติแตงตั้ง ดร.ชุติมา หาญเผชิญ ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารทรัพยากรมนุษย                   
เปนกรรมการบริหารบุคคล (เพ่ิมเติม) ทั้งนี้ ตั้งแตวันท่ีสภามหาวิทยาลัยอนุมัติเปนตนไป 
 

   3.2 เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสีย่งระดับมหาวิทยาลัย 
  ประธานแถลงวา ตามคำส่ังมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท่ี 1278/2564 ลงวันท่ี 22 
พฤศจิกายน 2564 แตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย จากบุคคลท่ีเปนกลางและ
ไดรับการยอมรับอยางกวางขวาง เพ่ือทำหนาท่ีตามท่ีกำหนดไวในขอบังคับวาดวยธรรมาภิบาลของ
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สถาบันอุดมศึกษา โดยมีวาระการดำรงตำแหนง 3 ป ทั้งนี้ ตั้งแตวันท่ี 22 พฤศจิกายน 2564 -                    
22 พฤศจิกายน 2567 นั้น 
  เนื่องจากคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัยดังกลาวไดดำรงตำแหนงครบ 
วาระแลว และเพ่ือใหการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเปนไปดวยความเรียบรอย ฝายพัฒนา
คุณภาพและความย่ังยืนจึงขอเสนอแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  1. ดร.วีรวัฒน กาญจนดุล    ประธานกรรมการ 
  2. นายวินิจ ศิลามงคล          กรรมการ 
  3. ผูชวยศาสตราจารยประเสริฐ อัครประถมพงศ       กรรมการ 
  4. ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพและความย่ังยืน      เลขานุการ 
  5. ผูอำนวยการกองพัฒนาคุณภาพ    ผูชวยเลขานุการ 
  6. หัวหนางานพัฒนาคณุภาพระดบัสากล   ผูชวยเลขานุการ 
  โดยใหมีอำนาจและหนาท่ีดังตอไปนี้ 
  1. กำหนดและทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัยท่ีเกี่ยวของกับ
ปจจัยภายในและภายนอกที่สงผลตอมหาวิทยาลัย 
  2. กำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการบริหารความเส่ียงในระดับมหาวิทยาลัย และสวนงาน
ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสภามหาวิทยาลัยเห็นชอบ 
  3. เสนอแนะและใหคำปรึกษาเกี่ยวกับหลักเกณฑและวิธีการสำหรับการบริหารความเส่ียง 
  4. ใหความเห็นชอบตอกรอบการบริหารความเส่ียง เกณฑวัดระดับความเส่ียง ระดับ
ความเส่ียงที่มหาวิทยาลัยยอมรับได 
  5. สอบทาน และใหความเห็นชอบตอมาตรการหรือแผนบริหารความเส่ียงท่ีฝายบริหาร
เสนอสำหรับใชในการประเมินประสิทธิผลของแผนบริหารความเส่ียง พรอมท้ังใหความเห็นชอบตอ
รายงานผลสำเร็จของการบริหารความเส่ียงในระดับมหาวิทยาลัย 
  6. รายงานผลการประเมินความเส่ียงของมหาวิทยาลัย โดยรวมถึงสถานการณ              
การเปล่ียนแปลงตาง ๆ ส่ิงท่ีตองดำเนินการปรับปรุงแกไข ใหสภามหาวิทยาลัยทราบตามระยะท่ี                  
สภามหาวิทยาลัยกำหนด 
  7. แตงตั้งคณะทำงานหรือคณะอนุกรรมการเพ่ือดำเนินการในเรื่องท่ีเกี่ยวของ 
  8. ปฏิบัติหนาท่ีอื่น ๆ ตามที่สภามหาวิทยาลัยมอบหมาย 
  ใหมีวาระการดำรงตำแหนง 3 ป 
  สำหรับรายละเอยีดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติแต งตั้ งคณะกรรมการบริหารความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัยตามท่ี เสนอ                     
ทั้งนี้ ตั้งแตวันที่สภามหาวิทยาลัยอนุมัติเปนตนไป 
 

   3.3 เรื่อง  ขอเสนอแตงตั้งกรรมการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการดานนวตักรรม 
  ผูชวยอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและพิจารณาตำแหนงทางวิชาการแถลงวา 
ตามท่ีมีผูขอตำแหนงทางวิชาการเฉพาะดาน ดานนวัตกรรม จำนวน 1 คน คือ รองศาสตราจารย ดร.อาษา  ตั้งจิตสมคิด 
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สังกัดวิทยาลัยสหวิทยาการ ย่ืนขอกำหนดตำแหนงศาสตราจารยเฉพาะดาน ดานนวัตกรรม (วิธีท่ี 2)                  
ในสาขาวิชาวิศวกรรมคอมพิวเตอร อนุสาขาวิชาวิศวกรรมซอฟตแวร 
  ตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง การแตงตั้งคณาจารยประจำใหดำรง
ตำแหนงทางวิชาการเฉพาะดาน พ.ศ. 2567 ขอ 4 กำหนดวา ในกรณีท่ีมีการเสนอขอกำหนดตำแหนง
ทางวิชาการเฉพาะดาน ใหคณะกรรมการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการทำหนาท่ีคณะกรรมการพิจารณา
ตำแหนงทางวิชาการเฉพาะดานดวย ท้ังนี้ ในกรณีมีความจำเปน สภามหาวิทยาลัยอาจตั้งกรรมการ
พิจารณาตำแหนงทางวิชาการเฉพาะดานเพ่ิมเติมไดไมเกินสองคน เพ่ือพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ
เฉพาะดานของผูขอเปนการเฉพาะรายจนกวาการพิจารณาแลวเสร็จ นั้น 
  คณะกรรมการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ ในการประชุมครั้งท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 
16 ธันวาคม 2567 ไดพิจารณาแลว และมีมติเห็นชอบเสนอแตงตั้งกรรมการพิจารณาตำแหนงทาง
วิชาการ ดานนวัตกรรม คือ ศาสตราจารย ดร.ชิดชนก เหลือสินทรัพย ซึ่งเปนผูที่มีความรูความเชี่ยวชาญ
ดานวิทยาการคอมพิวเตอร และเปนผูท่ีมีชื่ออยูในบัญชีผูทรงคุณวุฒิเพ่ือแตงตั้งเปนคณะกรรมการ
พิจารณาตำแหนงทางวิชาการ ดานนวัตกรรม ของ อว. เพ่ือทำหนาท่ีพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ                 
ดานนวัตกรรม กรณี รองศาสตราจารย ดร.อาษา ตั้งจิตสมคิด ตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มติท่ีประชุม 
  อนุมัติแตงตั้ง ศาสตราจารย ดร.ชิดชนก เหลือสินทรัพย เปนกรรมการพิจารณาตำแหนง
ทางวิชาการ ดานนวัตกรรม เพ่ือพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ ดานนวัตกรรม กรณี รองศาสตราจารย           
ดร.อาษา ตั้งจิตสมคิด ตอไป 
 

    3.4 เรื่อง  ขออนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการประชุมและวิธีการ 
  ดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี ..) พ.ศ. .... 
  ประธานแถลงวา ตามขอ ๙ วรรคหนึ่ง ของขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวย            
การประชุมและวิธีการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ กำหนดใหประธาน
กรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการไดอยางนอยเดือนละสองครั้ง ซึ่งอธิการบดีพิจารณาแลวเห็นวา       
ในปจจุบันภาระงานของผูบริหารซึ่งเปนคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในดานตาง ๆ เพ่ิมมากขึ้น      
ดังนั้น เพ่ือเปนการเพ่ิมคุณภาพของการประชุมในแตละครั้งใหดีขึ้นและเปนการลดจำนวนและเวลาการ
ประชุมแกผูบริหารมหาวิทยาลัย จึงขอแกไขความในขอ ๙ วรรคหนึ่งของขอบังคับดังกลาว เฉพาะในกรณี
การเรียกประชุมคณะกรรมการกำหนดใหมีการเรียกประชุมอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง โดยแกไขขอความ
ดังนี้ 
  “ขอ ๙ ใหประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการอยางนอยเดือนละหนึ่งครั้ง                 
แตหากเห็นวาในกรณีท่ีไมมีเรื่องท่ีจะบรรจุเขาเปนระเบียบวาระ หรือมีเหตุการณที่ทำใหเกิดความสะดวก
ในการประชุมและไมมีเรื่องเรงดวนท่ีจะตองประชุม ประธานกรรมการอาจส่ังใหงดการประชุมก็ได” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป คือ เนื่องจากในรางขอบังคับฯ มีการเวนวรรคท่ีไมถูกตอง 
ควรจะไดพิจารณาแกไขกอนท่ีจะนำเสนอใหนายกสภามหาวิทยาลัยลงนาม และเนื่องจากมีคำวา “ไม”     
ตกหลนหนาคำวา “ความสะดวก” จึงขอใหปรับแกดวย 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. อนุมัติขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการประชุมและวิธีการดำเนินงาน          
ของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามที่เสนอ 
  2. มอบหมายใหรองอธิการบดีฝายการนักศึกษาและนิติการรับขอสังเกตของท่ีประชุม               
ไปดำเนินการตอไป 
 

3.5 เรื่อง  ขออนุมัติประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง การแบงหนวยงานและอำนาจหนาท่ี
ของสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๘ และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เรื่อง อัตราคาเบ้ียประชุมของคณะกรรมการบริหารทรัพยสินและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  รองอธิการบดีฝายการนักศึกษาและนิติการแถลงวา ตามท่ีขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
วาดวยการบริหารสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๗ ขอ ๑๑ (๕) พิจารณาการจัดตั้ง                 
รวม ยุบเลิก และแบงสวนงานภายในสำนักงานเพ่ือเสนออธิการบดีพิจารณากอนเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ และขอ ๑๒ เงินคาสมนาคุณ คาตอบแทน คาเบี้ยประชุม หรือสิทธิประโยชนอื่นใหแก
คณะกรรมการบริหาร ใหอธิการบดีโดยความเห็นชอบของสภามหาวิทยาลัยกำหนดโดยออกเปนประกาศ
มหาวิทยาลัย นั้น 
  เพ่ือใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารสำนักงานบริหาร
ทรัพยสินและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๗ จึงขอเสนอพิจารณารางประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร จำนวน ๒ ฉบับ 
ดังนี้ 
  ๑. รางประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง การแบงหนวยงานและอำนาจหนาท่ี                 
ของสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๘ 
      โดยเปนการแบงหนวยงานภายในสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา เปน ๑๒ ฝาย 
ลดลงจากเดิมท่ีสภามหาวิทยาลัยมีมติในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๐ เมื่อวันท่ี ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๐      
ท่ีเห็นชอบการแบงหนวยงานภายในสำนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬาเปน ๑๕ ฝาย โดยหนวยงานท่ีแบง
ใหมเปน ๑๒ ฝาย ดังนี้ 
      (๑) ฝายบรหิารสำนักงาน (จำนวนพนักงาน ๕ อัตรา) ไมมีการเปล่ียนแปลง 
      (๒) ฝายบริหารพ้ืนที่ธุรกิจ (จำนวนพนักงาน ๑๐ อัตรา) ไมมีการเปล่ียนแปลง 
      (๓) ฝายบริหารพ้ืนท่ีศูนยประชุม (จำนวนพนักงาน ๒๐ อัตรา) ไมมีการเปล่ียนแปลง 
      (๔) ฝายพัฒนาธุรกิจกีฬา (จำนวนพนักงาน ๑๑ อัตรา) ไมมีการเปล่ียนแปลง 
      (๕) ฝายบริหารพ้ืนท่ีศูนยลำปาง (จำนวนพนักงาน ๗ อัตรา) ไมมีการเปล่ียนแปลง 
      (๖) ฝายบริหารพ้ืนท่ีศูนยพัทยา (จำนวนพนักงาน ๑๓ อัตรา) ไมมีการเปล่ียนแปลง 
      (๗) ฝายพัสดุ (จำนวนพนักงาน ๑๑ อัตรา) เปล่ียนชื่อจาก ฝายพัสดุและนิติการ 
       (๘) ฝายวิศวกรรม (จำนวนพนักงาน ๒๕ อัตรา) เปล่ียนชื่อจาก ฝายวิศวกรรมและกายภาพ 
       (๙) ฝายบัญชีและการเงิน (จำนวนพนักงาน ๑๒ อัตรา) รวมฝายบัญชีและฝายการเงิน 
      (๑๐) ฝายบริหารหอพัก (จำนวนพนักงาน ๑๓ อัตรา) รวมฝายหอพักนักศึกษา               
และหอพักบุคลากร 
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       (๑๑) ฝายสารสนเทศ (จำนวนพนกังาน ๑๒ อัตรา) ภารกิจดูแลงานดานสารสนเทศ 
      (๑๒) ฝายบริการท่ีพัก (จำนวนพนักงาน ๙ อัตรา) แยกจากงานหอพักบุคลากร                 
ภารกิจดูแลงาน หองพักชั่วคราวสำหรับบุคคลภายนอก 
  โดยมีการยุบรวมฝาย ๓ ฝาย ไดแก ฝายรักษาความปลอดภัยและจราจร ฝายการตลาด
และส่ือสารองคกร ฝายจัดเล้ียงและน้ำดื่มโดม 
  ๒. รางประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร เรื่อง อัตราคาเบ้ียประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทรัพยสินและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  โดยเสนอกำหนดอัตราคาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริหารทรัพยสินและกีฬา เปนดังนี้ 
  (๑) ประธานกรรมการ     คนละ ๕,๐๐๐ บาท 
  (๒) กรรมการผูทรงคุณวุฒิภายนอกมหาวิทยาลัย  คนละ ๕,๐๐๐ บาท 
  (๓) กรรมการซึ่งเปนผูปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัย คนละ ๓,๐๐๐ บาท 
  (๔) เลขานุการ      คนละ ๓,๐๐๐ บาท 
  (๕) ผูชวยเลขานุการ     คนละ ๓,๐๐๐ บาท 
  ท้ังนี้ รางประกาศท้ัง ๒ ฉบับ ไดผานการพิจารณาจากกองนิติการและไดรับความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการบริหารทรัพยสินและกีฬา ในการประชุมครั้งท่ี ๗/๒๕๖๗ เมื่อวันท่ี ๒๖ ธันวาคม ๒๕๖๗ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป คือ ในรางประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                        
เรื่อง อัตราคาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริหารทรัพยสินและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๘ ใหปรับแกไขคาเบี้ย
ประชุมของผูชวยเลขานุการ จาก “3,000 บาท” เปน “2,000 บาท” 
 

  มติท่ีประชุม 
  1. อนุมัติประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง การแบงหนวยงานและอำนาจหนาท่ี
ของสำนักงานบริหารทรัพย สินและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๘ และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร                  
เรื่อง อัตราคาเบี้ยประชุมของคณะกรรมการบริหารทรัพยสินและกีฬา พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  2. กรณีคาเบี้ยประชุมของผูชวยเลขานุการ ใหปรับเปน “คนละ 2,000 บาท” 
 

   3.6 เรื่อง  ขออนุมัติแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) 
  ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และกรอบยุทธศาสตรการจัดทำงบประมาณ 
  รายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลยั ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 
  ผูชวยอธิการบดีฝายวางแผนแถลงวา แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับที่ 13 
(พ.ศ. 2565 - 2570) ไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 12/2564 เมื่อวันท่ี 29 
พฤศจิกายน 2564 และใชเปนกรอบและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปสูความเปนเลิศ 
ตั้งแตนั้นเปนตนมา และเนื่องจากสภามหาวิทยาลัยไดมีมติเห็นชอบแตงตั้ง ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ 
ชัชวาลย ดำรงตำแหนงอธิการบดี สืบแทน รองศาสตราจารยเกศินี วิฑูรชาติ และแตงตั้งใหเปนผูรักษาการ
แทนอธิการบดี ตั้งแตวันท่ี 25 พฤษภาคม 2567 และไดมีพระบรมราชโองการโปรดเกลาฯ แตงตั้ง
อธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ท้ังนี้ ตั้งแตวันท่ี 23 กันยายน 2567 ดังนั้น เพ่ือใหแผนยุทธศาสตร
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) มีความชัดเจนและสอดคลองกับสถานการณท่ี
เปล่ียนแปลงไป ฝายวางแผนจึงไดทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 ฉบับทบทวน 
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพ่ือใชเปนกรอบและทิศทางในการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยและ                   
ทุกสวนงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 
  แผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับ ท่ี 13 (พ.ศ.2565  - 2570)                       
ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 เมื่อไดรับความเหน็ชอบและอนมุัติจากสภามหาวิทยาลัยจะถูกใช
เปนกรอบและทิศทางการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย และถายทอดไปสูการปฏิบัติของทุกสวนงานให
รวมกันขับเคล่ือนไปสูเปาหมายตามวิสัยทัศนที่กำหนดไว 
  เนื่องดวยสถานการณโลกในปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็ว ประกอบกับ                        
มีการเปล่ียนแปลงผูบริหาร ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับประเทศ รวมท้ังความตองการและความ
คาดหวังจากผูมีสวนไดสวนเสียท่ีตองการและคาดหวังสูงตอการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ทำให
มหาวิทยาลัยจำเปนตองทบทวนแผนการดำเนินงานเพ่ือใหมหาวิทยาลัยมีการพัฒนาใหเทาทัน                          
การเปล่ียนแปลงของสถานการณโลกและสามารถคงความโดดเดนในการเปนท่ีพ่ึงของประชาชนไดตอไป 
ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดดำเนินการทบทวนแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใชเปนกรอบและ
ทิศทางในการดำเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 โดยพิจารณาจากปจจัยสำคัญ ๆ ท่ีสงผล
ตอการปรับทบทวนแผนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 
  1) ปจจัยภายใน 
      - ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ฉบับที่ 13 ในชวงท่ีผานมา 
      - ความพึงพอใจ และความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย 
      - เปาหมายและแผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย (พ.ศ. 2567 - 2570) 
  2) ปจจัยภายนอก 
      - มหาวิทยาลัยไดวิเคราะหสภาวะการณภายนอกท่ีเปนความทาทายท่ีมหาวิทยาลัย
ตองเผชิญเพ่ือเตรียมความพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงในเรื่องท่ีสำคัญ ๆ เชน 
      - ความทาทายของมหาวิทยาลัยจากสถานการณโลกภายหลังการแพรระบาดของ       
โคโรนาไวรัส Covid-19 ไดแก การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร ภาวะโลกรอน ความเส่ียงของโลก 
ที่มีผลกระทบตอสังคมไทยและสังคมโลก (Global Risks) การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG) Geo-
politics Geo–economics การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีดิจิทัล Digital transformation, AI ทักษะ
ของแรงงานในศตวรรษท่ี 21 3Rs + 8Cs 
      - นโยบายและยุทธศาสตรท่ีเกี่ยวของ เชน ยุทธศาสตรชาติ 20 ป แผนปฏิรูปประเทศ
ดานการศึกษา แผนพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 ทิศทางนโยบายและยุทธศาสตร     
อววน. พ.ศ. 2566 - 2570 และแผนดานการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนากําลังคนของประเทศ         
พ.ศ. 2564 – 2570 
      - ผลประเมินจากภายนอก เชน QS World University Rankings, The Times 
Higher Education (THE), Impact Rakings, EdPEx 
  นอกจากนี้ ยังไดนำผลการจากประชุมเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำเปาหมายและแผนการ
ปฏิบัติงานตามนโยบายการบริหารงานของอธิการบดี ศาสตราจารย ดร.ศุภสวัสดิ์ ชัชวาลย” ท่ีเปนการประชุม
รวมกันของผูบริหารชุดใหม เมื่อวันท่ี 29 พฤษภาคม 2567 และขอเสนอแนะท่ีมีตอนโยบายและ 
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แนวทางการบริหารมหาวิทยาลัยของอธิการบดีและคณะผูบริหารชุดใหมจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันท่ี 8 มิถุนายน 2567 มาประกอบการทบทวนแผนฯ ดวย 
  เมื่อไดวิเคราะหปจจัยดังกลาวขางตนแลว มหาวิทยาลัยจึงไดทบทวนแผนการดำเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยใหม โดยยังคงปรัชญา ปณิธาน พันธกิจ (พระราชบัญญัติ มธ. พ.ศ. 2558) ไวเชนเดิม 
และมีสาระสำคัญท่ีปรับเปล่ียนไปจากแผนยุทธศาสตรฉบับเดิม ไดแก ปรับเปล่ียนวิสัยทัศน เปาหมายหลัก 
ทิศทางการพัฒนาของ 4 ศูนยการศึกษา คานิยมองคกร ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
ดังนี้ 
  1. วิสัยทัศน 
      "มหาวิทยาลัยสมบูรณแบบชั้นนำเพ่ือสังคมแหงอนาคต” 
      "Leading Comprehensive University for Future Societies” 
      มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมุงไปสูความเปนเลิศในเชิงประจักษ ท้ังในดานการผลิต
บัณฑิต การพัฒนาองคความรูท่ีสรางคุณคาและคุณประโยชนแกสังคม ท้ังในปจจุบัน และตอบโจทย 
ความตองการสังคมแหงอนาคตไดอยางมปีระสิทธิผล 
  2. เปาหมายหลัก 
      2.1 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวขาม 
ความ เป ล่ียนแปลง และเนนบู รณ าการข ามศาสตร  ผ ลิตบัณ ฑิต ท่ีมีคุณภาพสูง และรองรับ 
ความเปล่ียนแปลงแหงอนาคต 
   UG1 อัตราการไดงานทำรอยละ 100 
   UG2 ความพึงพอใจของผู ใชบัณ ฑิตอยู ในระดับไมน อยกวารอยละ 95  
อยางตอเนื่อง 
      2.2 ผลงานวิชาการ วิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค ท่ีมีคุณภาพสูง ไดรับรางวัล 
ความเปนเลิศในระดับสากล ขณะท่ีการบริการวิชาการและบริการสุขภาพมีคุณภาพสูงในระดับสากล 
กอใหเกิดประโยชนแกสังคมและสรางความพึงพอใจใหกับผูรับบริการ 
   UG3 จำนวนผลงานวิชาการคณุภาพสูงที่ไดรับการเผยแพรหรือนำไปใชประโยชน
750 ผลงาน/ป 
   UG4 จำนวนรางวัลระดับสากล 160 รางวัล/ป 
   UG5 ความพึงพอใจผูรับบริการวิชาการและบริการสุขภาพไมนอยกวารอยละ 95 
   UG6 จำนวนผลงานที่มีผลกระทบตอชุมชน/สังคม (Impact) 33 ผลงาน/ป 
     2.3 การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยไดมาตรฐานสากล มีความคลองตัว ท้ังในดาน 
การจัดการงบประมาณ การแกไขกฎระเบียบตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย การบริหารงานบุคคลท่ีจำเปนตอง 
ทำใหเกิดการประสานงานเชื่อมโยงกัน สรางความพึงพอใจใหกับนักศึกษา บุคลากร ศิษยเกา ประชาชนทั่วไป 
   UG7 การรับรองมาตรฐานสากลท้ังหมด 44 สวนงาน 
   UG8 มีความมั่นคงทางการเงิน ไมนอยกวารอยละ 80 และการใชเงินสะสม 
ตามเกณฑ 
   UG9 ผลประเมินดานคุณธรรมและความโปรงใส ITA ไมนอยกวารอยละ 95 
   UG10 ผลประเมิน SDGs เปนอันดับ 1 ของประเทศ 
   UG11 ความพึงพอใจผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมไมนอยกวารอยละ 95 
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  3. ทิศทางการพัฒนาของ 4 ศูนยการศึกษา 
      ธรรมศาสตร ทาพระจันทร : เปนศูนยกลางการศึกษาและวิจัยทางสังคมศาสตร                  
และมนุษยศาสตรชั้นนำ ท่ีมีการชูจุดเดนทางดานประวัติศาสตรเชื่อมโยงกับสังคมและชุมชนภายนอก         
และพัฒนาไปสูความเปน Smart, Secured, and Beautiful Campus 
      ธรรมศาสตร ศูนยรังสิต : เปนศูนยกลางการศึกษา/วิจัย/ใหบริการแบบบูรณาการ            
ขามศาสตรครบวงจร พัฒนาไปสูการเปนตนแบบของ Green Campus ชั้นนำระดับสากล 
      ธรรมศาสตร ศูนยลำปาง : เปนศูนยกลางการศึกษาและบริการวิชาการ เพ่ือยกระดับ
สังคม เศรษฐกิจ และคุณภาพชีวิตประชาชนในภาคเหนือและภูมิภาคใกลเคียง 
      ธรรมศาสตร ศูนยพัทยา : เปนศูนยกลางความรวมมือในการพัฒนานวัตกรรม                       
ทางเทคโนโลยีและการแพทย 
  4. คานิยมองคกร 
      ONE TU 
      O : Out of the box thinking นอกกรอบอยางสรางสรรค 
      N : No Boundaries สานพลังอยางบูรณาการ 
      E : Empathy อยูรวมกันอยางเขาใจ 
      T : Transformation ปรับและเปล่ียนไดในทุกสถานการณ 
      U : Unity ประสานความหลากหลายสูความเปนหนึ่งเดียว 

5. ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
 

ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 1 : การเปนมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ 

 (Comprehensive University)  
 ชั้นนำแหงอนาคต 

เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ียอมรับ
ในฐานะมหาวิทยาลัยสมบูรณแบบ (Comprehensive University) 
ท่ีดีท่ีสุดแหงหนึ่งในภูมิภาค เปนมหาวิทยาลัยท่ีมีความเปนเลิศ 
ในทุกกลุมสาขาวิชา มีหลักสูตรการเรียนการสอนท่ีทันสมัยกาวทัน
ความเปลี่ยนแปลงและเนนการบูรณาการขามศาสตร มีรูปแบบและ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนท่ีมุงพัฒนาท้ังความรูและศักยภาพ
ผูเรียนใหเหมาะกับการทำงานในโลกอนาคต ผูเรียนสามารถเรียนรู
ตามความสนใจไดทุกท่ีทุกเวลา กระบวนการเรียนรูเนนพัฒนา
ความสามารถในการคิดวิเคราะห และการฝกหัดประสบการณจริง 
เพ่ือใหบัณฑิตท่ีจบออกไปสามารถทำงานไดทันทีและเปนท่ีตองการ
ของผูใชบัณฑิตฯ 

1.1 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนท่ี
ตอบสนองความตองการของสังคมแหง
อนาคต 

1.2 สงเสริมการเรียนรูในทุกศาสตรใหเนน
การลงมือปฏิบัติ มุงการสรางความรูใน
เชิงบูรณาการและสรางทักษะท่ีจำเปน
ในโลกอนาคต 

1.3 พัฒนาศักยภาพอาจารยสูการเปนผูนำ
การเรียนรู 

1.4 กลไกวิเทศสัมพันธในการสรางความ
รวมมือเพ่ือความเปนเลิศในการสราง
ผลงานดานวิชาการ วิจัย และบริการ
วิชาการ 
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ประเดน็ยุทธศาสตร/เปาประสงค กลยุทธ 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : การเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือสังคม 
เปาประสงค : มุงพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรใหเปนท่ีพ่ึงของ
สังคมในฐานะแหลงผลิตบุคลากรของชาติท่ีมีจิตสาธารณะท่ีเปนท่ี
พ่ึงของประชาชน และเปนสถาบันวิชาการท่ีสรางองคความรูท่ีมี
คุณคาสูง ตอบโจทยสังคมไทยและสังคมโลกท้ังในปจจุบันและ
อนาคต ผานการสรางงานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และผลงาน
วิชาการในรูปแบบตาง ๆ แลวสงเสริมการเผยแพรและนำไปใชให
เกิดประโยชน สู งสุ ด รวมท้ั งการเป น ท่ี พ่ึ งของสั งคมในด าน 
การใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ีตอบสนองความตองการ
ของสังคมดวยมาตรฐานสูงระดับสากล 

2.1 พัฒนาบุคลากรและ นักศึกษาใหเปนท่ี 
 พ่ึงของสงัคม 

2.2 สรางองคความรูท่ีมีคุณคาผานการสราง 
 งานวิจัย นวัตกรรม งานสรางสรรค และ  
 ผลงานวิชาการรูปแบบตาง ๆ 

2.3 เชื่อมโยงผลงานวิจัย นวัตกรรม และ 
 งานสรางสรรค กับการพัฒนาสังคม 
 และชุมชน 

2.4 ใหบริการวิชาการและบริการสุขภาพท่ี 
 มีคุณภาพสูง 

2.5 ขยายโอกาสทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรท่ี 3 : การสรางความสุขและความยั่งยืนใหกับ 
                      ประชาคมธรรมศาสตร 
เป าประสงค  : มุ งพัฒนามหาวิทยาลัยธรรมศาสตรให เปน
สถาบันการศึกษาท่ีประชาคมทุกกลุมมีความสุข พรอมท้ัง               
มีศักยภาพสูงในการดำเนินงานตามพันธกิจ เพ่ือจะสามารถพัฒนา
ไปสูการเปนมหาวิทยาลัยชั้นนำเพ่ือสังคมแหงอนาคตได ท้ัง  
4 ศูนยการศึกษา โดยคำนึงถึงการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ
และยั่ งยืน  ไมวาจะเปนดานทรัพยากรมนุษย  ด านการเงิน  
ดานกายภาพ ดานไอที และดานการสรางความรวมมือ รวมท้ังเปน
องคกรธรรมาภิบาลท่ีมีมาตรฐานการดำเนินงานในระดับสากล 

3.1 พัฒนากายภาพเพ่ือสรางคุณภาพชีวิต 
 ท่ีดีใหกับประชาคมธรรมศาสตร 

3.2 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย 
 และสวัสดิการบุคลากรเพ่ือพัฒนา 
 สมรรถนะของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

3.3 พัฒนาระบบการดำเนินงาน เพ่ือเพ่ิม 
 ประสิทธิผล ประสิทธิภาพในการบริหาร 
 จัดการ 

3.4 พัฒนาดิจิทัลเพ่ือการดำเนินงาน และ 
 สนับสนุนกระบวนการทำงาน ระบบ 
 ขอมูลสารสนเทศในการจัดการองคกร 

3.5 พัฒนาดานการคลังและความม่ันคง 
 ทางการเงิน 

3.6 สงเสริมความเปนองคกรธรรมาภิบาล 
3.7 สงเสริมความเปนเลิศดานความยั่งยืน 

 ดวยการขับเคลื่อนการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 ของมหาวิทยาลัย (SDGs) 

 

  คณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 
10 มกราคม 2568 ไดพิจารณาใหความเห็นชอบดังนี้ 
  ๑) แผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 - 2570)  
ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ๒) กรอบยุทธศาสตรการจัดทำงบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัย ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  ที่ประชุมเสนอขอสังเกตโดยสรุป ดังนี้ 
  1. เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดกำหนดยุทธศาสตรไวแลว ควรจะตองพยายามใชงบประมาณ
ใหมากขึ้นเพ่ือผลักดันใหยุทธศาสตรเดินหนาได และพยายามลดงบประจำ รวมทั้งในอนาคตจะตอง
พิจารณาที่จะบริหารจัดการเพ่ือลดคาใชจายตาง ๆ ใหได 
  2. กรณีตัวชี้วัดที่นำเสนอสวนใหญจะนับเปนจำนวน ซึ่งการเปนจำนวนบางครั้งไมได               
บงบอกส่ิงใด ควรจะตองเนนในดานผลลัพธเพ่ือท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงส่ิงท่ีดำเนินการไปเกิดผลประโยชน
ตอสังคมหรือตอมหาวิทยาลัยอยางไร 
  3. ในเรื่องการบริหารสินทรัพย มหาวิทยาลัยควรจะไดมีการวางแผนใหชัดเจนเพราะ
สินทรัพยของมหาวิทยาลัยบริหารจากสวนกลาง ซึ่งจะตองมีการสรางแพลตฟอรมท่ีรวบรวมขอมูลตาง ๆ 
และจะตองเปนแพลตฟอรมเดียวกันของมหาวิทยาลัย 
  4. ในประเด็น Core Value ท่ีมหาวิทยาลัยกำหนดไว ควรจะตองดำเนินการใหเกิดขึ้น                 
ไดจริง เพราะ Core Value สะทอนถึงเรื่องวฒันธรรมขององคกรนัน้ ๆ แตวัฒนธรรมขององคกรจะเกิดขึ้น
ไมได หากพฤติกรรมของบุคลากรไมไดปฏิบัติตาม และหลาย ๆ Core Value นั้น จะสามารถแกไขปญหา
ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยได 
  5. สำหรับวิธีการท่ีจะผลักดันให Core Value เกิดขึ้นใหเปนพฤติกรรม ควรจะตองเริ่ม     
ในระดับผูนำ คือ อธิการบดีและคณบดี และสรางเปนแบบอยางใหบุคลากรทุกคนปฏิบัตติาม ซึ่งเปนเรื่อง
ที่กำหนดไวแลวตองทำใหได และเนื่องจากมีหลายเรื่อง จะตองจัดลำดับความสำคัญ เรื่องใดเปนเรื่อง
สำคัญ ทำใหสำเร็จใหไดกอน 
  6 . ในกรณี มหาวิทยาลัยจะทำการหาคู เที ยบ  (Benchmark) กับมหาวิทยาลัย                       
ในตางประเทศ ควรจะไดพิจารณาเทียบกับมหาวิทยาลัยในระดับภูมิภาค เชน มหาวิทยาลัยแหงชาติ
สิงคโปร (NUS) ซึ่งอยูในระดับภูมิภาค แตพยายามเปน Global ซึ่งมีวิธีคิดท่ีจะผลักดันตัวเองอยางไร
เพ่ือใหประสบผลสำเร็จ ควรจะไดพิจารณาศึกษากรณีดังกลาว และหากสามารถดำเนินการได จะทำใหได
ประโยชนมาก 
 

  มติท่ีประชุม 
  ๑. อนุมัติแผนยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2565 - 2570) 
ฉบับทบทวน ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ๒. อนุมัติกรอบยุทธศาสตรการจัดทำงบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัย 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2569 - 2570 
  3. มอบหมายใหอธิการบดีรับขอสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาตอไป 
 

   3.7 เรื่อง  การขอพระราชทานเหรียญดษุฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา ประจำป 2568 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยแถลงวา ตามระเบียบวาดวยการเสนอขอ
พระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา พ.ศ. ๒๕๒๑ และท่ีแกไขเพ่ิมเติม กำหนดวา การเสนอขอ
พระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา ใหกับขาราชการ พนักงาน หรือผูท่ีเคยเปนขาราชการ    
หรือพนักงานในสังกัดมากอน แตไดเกษียณอายุหรือลาออกไปประกอบอาชีพอื่น หนวยงานท่ีเสนอขอ
จะตองพิจารณาโดยรอบคอบวา บุคคลดังกลาวไดปฏิบัติงานอันเกี่ยวเนื่องกับงานของหนวยงาน                       
จนปรากฏผลงานดีเดนเปนประโยชนอยางย่ิงตอประเทศชาติ เพ่ือใหเหรียญนี้ทรงไวซึ่งเกียรติอันสูง                    
และเปนท่ีภาคภูมิใจแกผูไดรับพระราชทาน ทายาท ครอบครัว และวงศตระกูล และผลงานที่จะใช
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ประกอบการเสนอขอพระราชทานจะตองมคีุณภาพถึงขนาดสมควรเสนอขอพระราชทานอยางแทจริง และ
ตองแสดงใหเห็นอยางเดนชัดประการใดประการหนึ่ง ดังนี้ 
  ๑. คิดคนความรู ระบบ กรรมวิธี หรือประดิษฐส่ิงใหมเปนผลสำเร็จ 
  ๒. ปรับปรุงความรู ระบบ กรรมวิธี หรือส่ิงประดิษฐใหดีขึ้นกวาเดมิเปนอันมาก 
  ๓. ไดแสดงใหเปนที่ปรากฏวามีฝมือและชื่อเสียงยอดเย่ียมในทางศิลปวิทยา 
  ในการเสนอขอพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา ประจำป ๒๕๖๘ มีสวนงาน
ท่ีประสงคจะเสนอขอพระราชทาน ดังนี้ 
  ๑. ศาสตราจารย ดร.จาตุรงค ตันติบัณฑิต สาขาวิศวกรรมศาสตร เปนผลงานท่ีอยูในเกณฑ
ตามขอ ๑ - ๓ โดยมีผลงานสำคัญที่เสนอใหพิจารณาเพ่ือเสนอขอพระราชทาน คือ 
      (๑) ระบบใหคำปรึกษาและคำแนะนำดานกฎหมายสำหรับแช็ตบ็อตปญญาประดิษฐ 
“รออยู” เพ่ือใชประโยชนในการแจงความหรือดำเนินคดีเกี่ยวกับความรุนแรงทางเพศ 
      (๒ ) นวัตกรรมการตรวจคัดกรองโรคตอหินตามมาตรฐานการวินิจฉัยทางการ                 
แพทย : การออกแบบและการประยุกตใชงานระบบการตรวจคัดกรองโรคตอหินอยางอัตโนมัติ                 
ดวยแบบจำลองการเรียนรูเชิงลึกจากภาพถายจอประสาทตาและการทดสอบลานสายตาดวยเทคโนโลยี
ความจริงเสมือนสำหรับประชากรท่ัวประเทศไทย 
      (๓) เอไอเชสฟอรออล (AIChest4All) 
      (๔) การเรียนรูเชิงลึก : ทฤษฎีและนวัตกรรมทางวิศวกรรมการแพทย (ตำราการเรียนรูเชิงลึก) 
  ๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.บรรยงค รุงเรืองดวยบุญ สาขาวิศวกรรมศาสตร เปนผลงาน
ที่อยูในเกณฑตามขอ ๑ โดยมีผลงานสำคัญที่เสนอใหพิจารณาเพ่ือเสนอขอพระราชทาน คือ 
      (๑) การออกแบบและพัฒนา เครื่องออกกำลังกายและกายภาพบำบัดในผูสูงอายุ                
และผูปวยโรคหลอดเลือดสมองสำหรับการฝกลุกยืน : Sit on Stand Trainer 
      (๒) การออกแบบและพัฒนา อุปกรณชวยฝกเดินสำหรับคนพิการอัมพาตครึ่งซีกและ
ผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง : IWalk 
      (๓) การออกแบบและพัฒนา อุปกรณชวยพยุงเดินแบบมีระบบพยุงน้ำหนักบางสวน
สำหรับผูปวยโรคหลอดเลือดสมองและผูสูงอายุ : Space Walker 
      (๔) การออกแบบและพัฒนา อุปกรณฝกการทำงานของแขนแบบฝกแขนสองขางผาน
กลไกสะทอนแบบสมมาตรสำหรับผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง : Arm Booster 
      (๕) การออกแบบและพัฒนา รถเข็นคนพิการแบบปรับยืนได โดยไมใชไฟฟา : 
Manual Standing Wheelchair 
  ๓. ศาสตราจารย ดร.วรวุฒิ โรมรัตนพันธ สาขาสังคมศาสตร เปนผลงานท่ีอยูในเกณฑ 
ตามขอ ๑ โดยมีผลงานสำคัญท่ีเสนอใหพิจารณาเพ่ือเสนอขอพระราชทาน คือ 
      (๑) โครงการการใชทุนทางสังคมเพ่ือการเขาถึงกลุมเปราะบางในชุมชน ชวงการระบาด
ของไวรัสโควิด-19 โดยใชแอปพลิเคชันมือถือ 
      (๒) ตำรา ทุนทางสังคม กระบวนทัศนใหมในการจัดการส่ิงแวดลอม 
      (๓) หนังสือ ทุนทางสังคม 
  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยไดตรวจสอบคุณสมบัติแลว ไมขัดตอระเบียบวาดวยการขอ
พระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา พ.ศ. ๒๕๒๑ และที่แกไขเพ่ิมเติม จึงเสนอสภามหาวิทยาลัย
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พิจารณาถึงความชอบของบคุคลดังกลาว ที่ไดใชศิลปวิทยาเปนคุณตอประเทศชาตมิีลักษณะถึงขนาดควรท่ี
จะไดรับบำเหน็จเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา และผลงานท่ีใชในการขอพระราชทานฯ แสดงให
ประจักษเปนพิเศษหรือไมวา เปนประโยชนอยางย่ิงตอประเทศชาติถึงขนาดควรจะไดรับเหรียญดุษฎีมาลา 
เข็มศิลปวิทยา ตามระเบียบวาดวยการขอพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา พ.ศ. ๒๕๒๑ ขอ ๕ 
(๑) - (๓) ประการใดประการหนึ่ง ดังนี้ 
  ๑. คิดคนความรู ระบบ กรรมวิธี หรือประดิษฐส่ิงใหมเปนผลสำเร็จ 
  ๒. ปรับปรุงความรู ระบบ กรรมวิธี หรือส่ิงประดิษฐใหดีขึ้นกวาเดมิเปนอันมาก 
  ๓. ไดแสดงใหเปนที่ปรากฏวามีฝมือและชื่อเสียงยอดเย่ียมในทางศิลปวิทยา 
  เมื่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาใหความเห็นชอบแลว มหาวิทยาลัยจะเสนอชื่อผูท่ีสมควร
ไดรับการพิจารณาขอพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา ไปยังสำนักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี 
กอนเดือนเมษายนของแตละป ท้ังนี้ เปนไปตามระเบียบวาดวยการขอพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา    
เข็มศิลปวิทยา (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๔๗ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุม เสนอขอ สังเกตโดยสรุป  คือ  การขอพระราชทานเหรียญดุษ ฎีมาลา                              
และเข็มศิลปวิทยาเปนกระบวนการท่ีมคีวามยากลำบาก หากในปถัดไปมีการเสนอผูที่มีคุณสมบัติหลายคน 
มหาวิทยาลัยควรพิจารณาคัดเลือกใหเหลือเพียง 1 คน โดยไมควรเสนอมากกวา 1 คน สำหรับการเสนอ
ในครั้งนี้ มีจำนวนทั้งหมด 3 คน เมื่อพิจารณาผลงานอยางรอบคอบ จึงขอเสนอให ศาสตราจารย                       
ดร.จาตุรงค ตันติบัณฑิต เปนผู ท่ีสมควรไดรับการพิจารณาใหขอพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา                         
เข็มศิลปวิทยา ประจำป 2568 ในสาขาวิศวกรรมศาสตร 
  มติท่ีประชุม 
  1. ใหความเห็นชอบเสนอชือ่ ศาสตราจารย ดร.จาตุรงค ตันติบัณฑิต เปนผูที่สมควรไดรับ
การพิจารณาขอพระราชทานเหรียญดุษฎีมาลา เข็มศิลปวิทยา ประจำป 2568 สาขาวิศวกรรมศาสตร 
  2. ในปตอไปในกรณีท่ีมีการเสนอมากกวา 1 คน มอบหมายใหฝายบริหารทรัพยากร
มนุษยและฝายบริหารมหาวิทยาลัยไดพิจารณากล่ันกรองใหเหลือ 1 คน 
 

   3.๘ เรื่อง  รับรองรายงานการประชมุสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 1๓/2567 เม่ือวันท่ี ๒๔
  ธันวาคม 2567 (ฉบับพิจารณาลับ) 
 

   3.๙ เรื่อง  ผลการพิจารณาตำแหนงทางวิชาการ (ลับ) 
 

   3.1๐ เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งรายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีไมไดอยูในบัญชีรายชื่อท่ี ก.พ.อ. หรือ 
  สภามหาวิทยาลัยกำหนดเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงานทางวิชาการและจริยธรรม 
  และจรรยาบรรณทางวิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ (พนักงานมหาวิทยาลัย) 
  (ลับ) 
 

   ๓.๑1 เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งรายชือ่ผูทรงคุณวุฒิสาขาวิชาใกลเคียงเพ่ือทำหนาท่ีประเมินผลงาน 
  ทางวิชาการของผูขอกำหนดตำแหนงทางวชิาการระดบัศาสตราจารย (พนักงานมหาวิทยาลยั) (ลบั) 
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   ๓.๑2 เรื่อง  ขออนุมัติแตงตั้งรายชื่อผูทรงคุณวุฒิท่ีไมมีชื่ออยูในบัญชีรายชื่อผูทรงคุณวุฒิ 
  เฉพาะดานท่ี ก.พ.อ. กำหนด (ลับ) 
 

   3.๑3 เรื่อง  ขออนุมัติเทียบตำแหนงทางวิชาการ (ลับ) 
 

   3.1๔ เรื่อง  รายงานผลการสรรหาผูอำนวยการสถาบันไทยคดีศึกษา (ลับ) 
 

   3.1๕ เรื่อง  รายงานผลการสรรหาคณบดีคณะพยาบาลศาสตร (ลับ) 
  ระเบียบวาระท่ี ๓.๘  – ๓.๑๕ รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย 
(ฉบับพิจารณาลับ) 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เพ่ือทราบ 
   ๔.๑ เรื่อง  รายงานการอนุมัติแตงตั้งผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีคณะพยาบาลศาสตร 
  และผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดแตงตั้ง               
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรียกมล รัชนกุล ดำรงตำแหนงคณบดีคณะพยาบาลศาสตร ตั้งแตวันท่ี 1 
มกราคม 2565 เปนตนไป นั้น เนื่องจาก ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรียกมล รัชนกุล ดำรงตำแหนง
ดังกลาวครบวาระ เมื่อวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และการดำเนินการสรรหาคณบดีคณะพยาบาลศาสตร
คนใหมยังไมแลวเสร็จ เพ่ือใหการบริหารงานและการดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตรเปนไป 
โดยเรียบรอยและตอเนื่อง มหาวิทยาลัยขอเสนอแตงตั้ง ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรียกมล รัชนกุล  
เปนผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีคณะพยาบาลศาสตร ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2568 เปนตนไป 
จนกวาจะไดมีการแตงตั้งคณบดีคณะพยาบาลศาสตรคนใหม 
  นอกจากนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 13/2567 เมื่อวันท่ี 24 ธันวาคม 
2567 มีมติอนุมัติแตงตั้ง รองศาสตราจารย ดร.เกรียงศักดิ์ ภานุวัฒนวนิชย ดำรงตำแหนงผูอำนวยการ
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร สืบแทน ศาสตราจารย ดร.พฤทธา ณ นคร ตั้งแตวันท่ี 4 กุมภาพันธ 
2568 เปนตนไป เนื่องจากมหาวิทยาลัยไดกำหนดประกอบพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูสำเร็จ
การศึกษา ประจำปการศึกษา 2565 และ 2566 ในวันเสารท่ี 1 – วันจันทรท่ี 3 กุมภาพันธ 2568 
เพ่ือใหการดำเนินการจัดพิธีพระราชทานปริญญาบัตรในสวนของสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร                                            
เปนไปโดยเรียบรอย มหาวิทยาลัยขอเสนอแตงตั้ง ศาสตราจารย ดร.พฤทธา ณ นคร เปนผูรักษาการแทน 
ในตำแหนงผูอำนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ตั้งแตวันท่ี 29 มกราคม – 3 กุมภาพันธ 2568 
  มหาวิทยาลัยไดนำเสนอนายกสภามหาวิทยาลัยพิจารณา ซึ่งนายกสภามหาวิทยาลัย             
ไดพิจารณาแลว อนุมัติแตงตั้งผูรักษาการแทนในตำแหนงคณบดีคณะพยาบาลศาสตร และผูอำนวยการ
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร ตามท่ีเสนอ และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๒/๒๕๖๒ เมื่อวันท่ี ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๒                  
ไดมีมติมอบอำนาจใหนายกสภามหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณาแตงตั้งผูรักษาการแทนในตำแหนง            
คณบดี/ผูอำนวยการสถาบัน และรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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   ๔.๒ เรื่อง เปาหมายและแผนการปฏิบัตงิานของผูอำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรต ิ
  คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง และคณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหที่ประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม
ครั้งท่ี ๙/๒๕๖๖ เมื่อวันท่ี ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖6 ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง รองศาสตราจารย นายแพทยดิลก 
ภิยโยทัย ดำรงตำแหนงผูอำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ ตั้งแตวันท่ี ๑ กุมภาพันธ 
๒๕๖๗ เปนตนไป และสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๖๗ เมื่อวันท่ี ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๗ 
ไดมีมติอนุมัติแตงตั้ง รองศาสตราจารย ดร.ดารณี จารีมิตร ดำรงตำแหนงคณบดีคณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและการผังเมือง และรองศาสตราจารย ดร.พีระ เจริญพร ดำรงตำแหนงคณบดีคณะเศรษฐศาสตร 
ตั้งแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน ๒๕๖๗ เปนตนไป นั้น เนื่องจากผูบริหารทั้ง ๓ คน ไดจัดทำเปาหมายและ
แผนการปฏิบัติงานเสนอมาแลว โดยมีสาระสำคัญสรุปไดดังนี้ 

๑. ผูอำนวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติไดจัดทำแบบเปาหมายและ
แผนการปฏิบัติงาน ตั้งแตวันท่ี 1 กุมภาพันธ 2567 - 31 มกราคม 2570 โดยมีสาระสำคัญ            
สรุปไดดังน้ี 
      วิสัยทัศน : “โรงพยาบาลชั้นนำระดับสากล ทันสมัย ใสใจบริการ” “The leading 
hospital in international level, modern, with attentive service.” 
 

องคประกอบ เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
องคประกอบท่ี 1 : ผลการปฏิบัติงาน 
การปฏิบัติตามนโยบาย/แผนการปฏิบัติงาน สอดคลองกับเปาหมายของมหาวทิยาลัย 
1. ดานการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน 
     1.1 จำนวนการพัฒนาระบบ/กระบวนการ
ใหบริการสุขภาพท่ีเปนเลิศ และครบวงจร โดยมุงเนน
ผูปวยเปนศูนยกลาง 

1 ระบบ 1 ระบบ 

     1.2 จำนวนกิจกรรม/โครงการดานการดูแลสุขภาพ
ประชาชน 

3 กิจกรรม 3 กิจกรรม 

     1.3 ความพึงพอใจของผูรับบริการ รอยละ 85 รอยละ 85 
2. ดานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
     2.1 จำนวนโครงการวิจัยท่ีรวมดำเนินการวิจัยกับ
หนวยงานท้ังภายใน/ภายนอก มธ. 

5 ผลงาน 5 ผลงาน 

     2.2 จำนวนผลงานนวัตกรรม/ส่ิงประดิษฐท่ีไดรับ
การขึ้นทะเบียนผลงานทรัพยสินทางปญญา (ไดแก 
ลิขสิทธิ์/สิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตรการออกแบบ
ผลิตภัณฑ) 

7 ผลงาน 8 ผลงาน 

     2.3 จำนวนผลงานนวัตกรรมสุขภาพท่ีนำไปการใชจริง 1 ผลงาน 2 ผลงาน 
     2.4 จำนวนผลงานนวัตกรรมสุขภาพท่ีนำไปการใช
จริงในเชิงพาณิชย 

1 ผลงาน 1 ผลงาน 
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องคประกอบ เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
     2.5 จำนวนบทความวิจัย/บทความวิชาการท่ี
ตีพิมพในวารสารนานาชาติ (นับรวมผูวิจัยหลักและรวม) 

15 บทความ 15 บทความ 

3. ดานการเปนมหาวิทยาลัยนานาชาต ิ
     3.1 จำนวนผลงานท่ีไดรบัรางวัลระดับนานาชาติ 5 ผลงาน 5 ผลงาน 
     3.2 จำนวนการไดรับรองมาตรฐานระดับชาติ 
หรือนานาชาต ิ

2 เรือ่ง 2 เรือ่ง 

4. ดานการเปนมหาวิทยาลัยยั่งยืน 
     4.1 จำนวนโครงการที่มีการนำเทคโนโลยีที่
ทันสมัยมาประยุกตใช 

3 โครงการ 3 โครงการ 

     4.2 จำนวนโครงการท่ีแสดงความเทาเทียมทางเพศ 3 โครงการ 3 โครงการ 
     4.3 จำนวนโครงการพัฒนา/ปรับปรุงส่ิงอำนวย
ความสะดวกสำหรับผูพิการ 

4 โครงการ 5 โครงการ 

     4.4 เพ่ิมจำนวนยอดเงินรับบริจาคจากประชาชน 
ปละ 100 ลานบาท 

150 ลานบาท 150 ลานบาท 

องคประกอบท่ี 2 : การบรหิาร และการปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
1. การขอรับรองรางวัลคุณภาพแหงชาต ิ รับการตรวจประเมนิ TQC ไดรบัการรับรอง TQC 
 

  ๒. คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองไดจัดทำแบบเปาหมายและ
แผนการปฏิบัติงาน ตั้งแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 - 31 ตุลาคม 2570 โดยมีสาระสำคัญสรุปไดดังน้ี 
      วิสัยทัศน : “สรางผูนำการออกแบบเพ่ืออนาคตที่ย่ังยืน” “Shaping Design Leaders 
for A Sustainable Future” 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
องคประกอบท่ี ๑ ผลการปฏิบัติงาน   
(๑) การปฏิบัตติามนโยบาย/แผนการปฏิบัติงาน   
     (๑.๑) รายงานผลการปฏิบัติงานของผูถูก
ประเมินที่ดำเนินการตามตัวชี้วัด ท่ีกำหนดไว 
ในเปาหมายและแผนปฏิบัติงานท่ีได เสนอตอ 
สภามหาวิทยาลัย รวม 5 ดาน ดังนี้ 

  

            ๑) ดานการสรางบัณฑิตท่ีสอดคลอง
กับเปาหมายของมหาวิทยาลัย 

  

      1.1 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมตีอ
บัณฑิตตามคุณลักษณะ GREATS และความสามารถ
ทางดานภาษาอังกฤษ 

90 90 
 



- ๒๘ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
      1.2 ภาวะการมีงานทำของบัณฑิต 95 95 
      1 .3 รางวั ลการแข งขั นทางด าน

วิชาการ อาจารย นักศกึษา 
5 
 

5 
 

      1.4 จำนวนหน วยงานที่ เข ารวม      
เปดสอนรายวิชาในธรรมศาสตรตลาดวิชาและ
ปริญญาโทออนไลน  

๑ ๑ 

      1.5 รอยละของอาจารยวุฒิปริญญา
เอกตออาจารยประจำท้ังหมด 

56.82 
คณะตัง้คาเปาหมาย = 
56.82 ตามคาเฉล่ีย

ยอนหลัง 3 ป เนื่องจาก
เปนคณะท่ีหาอาจารยวฒุิ
ปริญญาเอกไดยากเปน
วิชาชีพ อาจารยวุฒิ
ปริญญาโทปจจุบนัม ี

ความสนใจขอตำแหนงทาง
วิชาการมากกวา 

คณะมีผลดำเนินงาน 
ปงบประมาณ 2567 = 

59.87 

57.96 
คณะตั้งคาเปาหมาย = 
57.96 ตามคาเฉล่ีย 

ยอนหลัง 3 ป +  
เพ่ิมรอยละ 2 เนื่องจากเปน

คณะท่ีหาอาจารยวฒุิ
ปริญญาเอกไดยากเปน

วิชาชีพ อาจารยวุฒปิริญญา
โทปจจุบนัมคีวามสนใจขอ

ตำแหนงทางวิชาการมากกวา  
คณะมีผลดำเนินงาน

ปงบประมาณ 2567 = 
59.87 

                1.6 รอยละของนักศึกษาปริญญา
เอกตอนักศึกษาทัง้หมด 

1.41 1.48 

           ๒) ด านการเปนมหาวิทยาลัย เพ่ื อ
ประชาชน 

  

                2.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการ
เพ่ือสังคมท่ีดำเนินการแลวเสร็จตามแผน และ
บรรลุวัตถุประสงค  

19 ๒๐ 

                2.2 ความพึงพอใจของผูรับบริการ 
                       - ความพึงพอใจของผูรับบริการ
วิชาการ 

85 85 

           ๓) ดานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย   
         3.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองาน

สรางสรรคที่ตีพิมพ/เผยแพร/จัดแสดงในฐานขอมูล
เปาหมายระดับนานาชาติ (Scopus) ตออาจารย
ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำที่ปฏิบัติงานจริง 

57.75 
 

63.53 
 



- ๒๙ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
         3 .2  จ ำน วน ผ ล งาน วิ จั ย /งาน

สรางสรรค/ส่ิงประดิษฐ ท่ีไดรับการจดทะเบียน
สิทธิบัตร หรืออนุสิทธิบัตร 

9  
คณะตัง้คาเปาหมาย = 9 
เนื่องจากตองใชเวลานาน
ในการไดรับการจดทะเบียน 

คณะมีผลดำเนินงาน 
ปงบประมาณ 2567 = 10 

9  
คณะตัง้คาเปาหมาย = 9 
เนื่องจากตองใชเวลานาน 

ในการไดรับการจดทะเบียน 
คณะมีผลดำเนินงาน 

ปงบประมาณ 2567 = 10 
         3.3 จำนวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ 

ส่ิงประดิษฐ/งานสรางสรรค ท่ีนำไปใชประโยชน/ 
กอใหเกิดการเปล่ียนแปลง (Impact)/โครงการ 
Startup ท่ีประสบผลสำเร็จ 

๒๗ ๒๗ 

                3.4 รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรคท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ 
และ/หรือระดับนานาชาติ (จำแนกเปนขอ 3.5 
และ 3.6) 

  

        3.5 รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรคของอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ
ระดับนานาชาติ ตออาจารยประจำและนักวิจัย
ประจำท้ังหมด 

5.66 
คณะตั้งคาเปาหมาย = 

5.66 จากคาเฉลี่ยยอนหลัง 
3 ป คณะมีผลดำเนินงาน 
ปงบประมาณ 2567 = 2.50 
คาเปาหมาย มธ. = 10 

5.94 
คณะตั้งคาเปาหมาย = 5.94 
จากคาเฉลี่ยยอนหลัง 3 ป + 

เพ่ิมรอยละ 5 
คณะมีผลดำเนินงาน

ปงบประมาณ 2567 = 2.50 
คาเปาหมาย มธ. = 12 

                3.6 รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรคของนักศึกษาท่ีไดรับ
รางวัลระดับชาติ  และ/หรือระดับนานาชาติ   
ตอนักศึกษาท้ังหมด 

0.54 
คณะตั้งคาเปาหมาย = 

0.54 จากคาเฉลี่ยยอนหลัง 
3 ป คณะมีผลดำเนินงาน

ปงบประมาณ 2567 = 0.61 
คาเปาหมาย มธ. = 1.2 

0.57 
คณะตั้งคาเปาหมาย = 0.57 
จากคาเฉลี่ยยอนหลัง 3 ป + 

เพ่ิมรอยละ 5  
คณะมีผลดำเนินงาน

ปงบประมาณ 2567 = 0.61 
คาเปาหมาย มธ. = 1.4 

 
 

                3.7 รอยละจำนวนบทความวิจัย 
(Paper) ท่ีมีความรวมมือกับนานาชาติตอจำนวน
บทความวิ จัย  (Paper) ท้ั งหมดในฐานขอมู ล 
Scopus 
 

๓๔ ๓๕ 



- ๓๐ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
                3.8 งบประมาณดานการวิจัยตอ
จำนวนบุคลากร 

700,000 บาท 
คณะตั้งคาเปาหมาย  
= 700,000 บาท                 

คาเฉลี่ยยอนหลัง 3 ป  
= 656,094.56 บาท 
คณะมีผลดำเนินงาน
ปงบประมาณ 2567  

= 1,108,745.72 บาท 

735,000 บาท 
คณะตั้งคาเปาหมาย  
= 735,000 บาท  

จากคาเปาหมาย 1 ป  
ครึ่งแรก + เพ่ิมรอยละ 5  

คณะมีผลดำเนินงาน
ปงบประมาณ 2567  

= 1,108,745.72 บาท 
           ๔) ดานการเปนมหาวิทยาลัยนานาชาต ิ   

      4.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลา
ชาวตางชาติตอนักศึกษาท้ังหมด 

1.36 
คณะตั้งคาเปาหมาย = 
1.36 ตามคาเฉล่ีย

ยอนหลัง 3 ป 
คณะมีผลดำเนินงาน 
ปงบประมาณ 2567 = 

1.95 
คาเปาหมาย มธ. = 6 

1.43 
คณะตัง้คาเปาหมาย = 1.43 

ตามคาเฉล่ียยอนหลัง 3 ป + 
เพ่ิมรอยละ 5 

คณะมีผลดำเนินงาน
ปงบประมาณ 2567 = 1.95 

คาเปาหมาย มธ. = 7 

       4.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปล่ียน
ที่รับเขาและสงออกตอนักศึกษาทั้งหมด 

7.80 
คณะตั้งคาเปาหมาย = 
7.80  ตามคาเฉล่ีย

ยอนหลัง 3 ป เนื่องจาก
ขึ้นกบันโยบายผูบริหาร 
คณะมีผลดำเนินงาน

ปงบประมาณ 2567 = 
10.57 

คาเปาหมาย มธ. = 7 

8.19 
คณะตั้งคาเปาหมาย = 1.36 
ตามคาเฉล่ียยอนหลัง 3 ป +
เพ่ิมรอยละ 5 เนื่องจากขึ้นกับ

นโยบายผูบรหิาร 
คณะมีผลดำเนินงาน

ปงบประมาณ 2567 = 
10.57 

คาเปาหมาย มธ. = 8 
       4 .3  ร อ ยละอ าจารย เต็ ม เวล า

ชาวตางชาติตอจำนวนอาจารยประจำท่ีปฏิบัติงานจริง 
11 

คณะตัง้คาเปาหมาย = 
11 ตามคาเฉล่ียยอนหลัง 

3 ป  
คณะมีผลดำเนินงาน

ปงบประมาณ 2567 = 
10.19 

คาเปาหมาย มธ. = 13 

11.55 
คณะตั้งคาเปาหมาย = 11.55 
ตามคาเฉล่ียยอนหลัง 3 ป + 

เพ่ิมรอยละ 5 
คณะมีผลดำเนินงาน

ปงบประมาณ 2567 = 
10.19 

คาเปาหมาย มธ. = 14 



- ๓๑ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
                4.4 รอยละของอาจารยแลกเปล่ียน
ท่ี รั บ เข า แ ละส งอ อ ก ต อ อ าจ ารย ป ระจ ำ ท่ี     
ปฏิบัติงานจริง 

๒๔ ๒๔ 

           ๕) ดานการเปนมหาวิทยาลัยยั่งยืน   
      5.1 รอยละของหลักสูตรท่ีปรับปรุง

ตามแนวทาง Thammasat for GREATS & SDGs 
ตอหลักสูตรที่ปรับปรุงท้ังหมด 

๔๐ ๕๐ 

      5.2 รอยละของงานวิจัยท่ีตีพิมพใน
ฐาน ข อ มู ล ระดั บ น าน าช าติ  (Scopus) แ ละ 
มี Keyword ตรงตาม SDGs ตอจำนวนผลงานวิจัย
ท่ีไดรับการตีพิมพในฐานขอมูลระดับนานาชาติ 
(Scopus) ทั้งหมด 

๑๐๐ ๑๐๐ 

                5.๓ จำนวนโครงการสงเสริมสุขภาพ
และความเปนอยูที่ดีขึ้น  

๖ ๖ 

                5.4 จำนวนโครงการท่ีแสดงความ
เทาเทียมทางเพศ 

๔ ๕ 

                ๕.๕ จำนวนโครงการพัฒนา/ปรับปรุง
ส่ิงอำนวยความสะดวกสำหรับผูพิการ 

๑ ๒ 

                5.6 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวน
เสียตอการปฏิบัติงานทุกระดับ (นักศึกษา บุคลากร 
นายจาง ผูรับบริการ) 

๘๕ ๘๕ 

                5.7 ประสิทธิ ผลของการใช จ าย
งบประมาณ 

≥80 ≥80 

                5.8 การใช เงินสะสมตามเกณฑที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

ตามเกณฑที่กำหนด 
 

ตามเกณฑที่กำหนด 
 

(2) มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน   
      - จำนวนหลักสูตรท่ีผานการประเมินคุณภาพ
ระดับหลักสูตรดวยเกณฑระดับนานาชาติ 

๘ ๙ 

      - จำนวนหลักสูตรท่ีผานการประเมินคุณภาพ
ระดับหลักสูตรดวยเกณฑระดับชาติ 
 

๕ ๔ 

      - จำนวนหลักสูตรท่ีไมผานเกณฑการประเมิน 
 

- - 



- ๓๒ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
องคประกอบท่ี 2 การบริหารและการปฏิบัติตามหลกัธรรมาภิบาล 
การกำหนดตัวชี้วัดเชิงทาทาย (ผูบริหารมีความ
ประสงคจะขับเคล่ือนไปในทิศทางใด และตอง
สอดคลองกับมหาวิทยาลัย) การสรางสรรค
นวัตกรรมนำไปสูการพัฒนา 

  

        ๑. มีวิชาท่ีมีการบูรณาการโครงการชี้นำ
สังคมในทุกหลักสูตร 

ทุกหลักสูตร 
 

ทุกหลักสูตร 
 

        ๒. เปดหลักสูตรระยะส้ัน ใหนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษา เขารวม (College Ready + Credits) 

100 คนตอป 
 

100 คนตอป และรอยละ 
10 เขาศกึษาตอในคณะฯ 

        ๓. เพ่ิมจำนวนบทความวิ จัยตี พิมพ ใน
ฐานขอมูลสากล เชน Scopus 

0.55 บทความ/คน 
 

0.65 บทความ/คน 
 

        ๔. สรางฐานขอมูลเครือขายศิษยเกาและ
อาจารย พิ เศษ  และผลวิ เค ราะห เพ่ื อ ใช ใน 
การพัฒนาหลักสูตร/งานวิจัย/การบริการ 

ดำเนินการจัดทำระบบ
ฐานขอมูลการทำงาน             

ของศิษยเกา 

มีฐานขอมูลการทำงานของ
ศิษยเกาและมีผลวิเคราะห 

 

  ๓. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรได จัดทำแบบเปาหมายและแผนการปฏิบัติงาน                
ตั้งแตวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2567 - 31 ตุลาคม 2570 โดยมีสาระสำคัญสรุปไดดังน้ี 
      วิสัยทัศน : “คณะเศรษฐศาสตรชั้นนำเพ่ือสังคมแหงอนาคต” “A Leading Faculty of 
Economics for Future Societies” 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
องคประกอบท่ี ๑ ผลการปฏิบัติงาน 
(1) การปฏิบัตติามนโยบาย/แผนการปฏิบัติงาน 
     (๑.๑) รายงานผลการปฏิบัติงานของผูถูกประเมินท่ี
ดำเนินการตามตัวชี้วดัที่กำหนดไวในเปาหมายและแผนปฏิบัติ
งานท่ีไดเสนอตอสภามหาวิทยาลัย รวม 5 ดาน ดังนี้ 

  

            ๑) ดานการสรางบัณฑิตท่ีสอดคลองกับ
เปาหมายของมหาวิทยาลัย 
                1.1 ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอ
บัณฑิตตามคุณลักษณะ GREATS และความสามารถ
ทางดานภาษาอังกฤษ 

 
 

รอยละ ๙๐ 

 
 

รอยละ ๙๐ 

                1.2 ภาวการณมีงานทำของบัณฑิต 
 

รอยละ ๙๒.๓๔ รอยละ ๙๒.๓๔ 



- ๓๓ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
                1.3 รางวัลการแขงขันทางดานวิชาการ 
อาจารย นักศกึษา 

๑๐ รางวัล ๑๐ รางวัล 

                1.4 จำนวนหนวยงานท่ีเขารวมเปดสอน
รายวิชาในธรรมศาสตรตลาดวิชาและปริญญาโทออนไลน 

- - 

                1.5 รอยละของอาจารยวฒุิปริญญาเอก
ตออาจารยประจำทั้งหมด 

รอยละ ๗๙.๐๗ รอยละ ๗๙.๐๗ 

                1.6 รอยละของนักศึกษาปริญญาเอกตอ
นักศึกษาท้ังหมด 

รอยละ ๐.๙๔ รอยละ ๐.๙๔ 

            ๒) ดานการเปนมหาวิทยาลัยเพ่ือประชาชน 
                 2.1 จำนวนโครงการบริการวิชาการ
เพ่ือสังคมท่ีดำเนินการแลวเสร็จตามแผน และบรรลุ
วัตถุประสงค 

 
๔๓ โครงการ 

 
๔๓ โครงการ 

                 ๒.๒ ความพึงพอใจของผูรับบริการ   
                       - ความพึงพอใจของผูรับบริการ
วิชาการ 
                       - ความพึงพอใจของผูรับบริการ
สุขภาพ (หนวยงานที่มีการใหบริการสุขภาพ) 

รอยละ ๘๕ 
 
- 

รอยละ ๘๕ 
 
- 

            ๓) ดานการเปนมหาวิทยาลัยวิจัย 
                3.1 รอยละของผลงานวิจัยหรืองาน
สรางสรรค ท่ีตีพิมพ/เผยแพร/จัดแสดงในฐานขอมูล
เปาหมายระดับนานาชาติ  (Scopus) ตออาจารย
ประจำและ/หรือนักวิจัยประจำที่ปฏิบัติงานจริง 

 
รอยละ ๓๓.๙๗ 

 
รอยละ ๓๓.๙๗ 

                3.2 จำนวนผลงานวิจัย/งานสรางสรรค/ 
ส่ิงประดิษฐ ท่ีไดรับการจดทะเบียนสิทธิบัตร หรือ          
อนุสิทธิบัตร 

- - 

                     3.3 จำนวนผลงานวิ จั ย/นวั ตกรรม/ 
ส่ิงประดิษฐ/งานสรางสรรค ท่ีนำไปใชประโยชน/ กอใหเกิด
การเป ล่ียนแปลง (Impact)/โครงการ Startup ที่
ประสบผลสำเร็จ 

๑๔ เรื่อง ๑๔ เรื่อง 

                3.4 รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรคท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ 
และ/หรือระดับนานาชาติ (จำแนกเปนขอ 3.5 และ 
3.6) 
 

- - 



- ๓๔ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
                3.5 รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรคของอาจารยประจำและ
นักวิจัยประจำท่ีไดรับรางวัลระดับชาติ และ/หรือ
ระดับนานาชาติตออาจารยประจำและนักวิจัยประจำ
ทั้งหมด 

รอยละ ๑๐ รอยละ ๑2 

                3.6 รอยละของจำนวนผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/งานสรางสรรคของนักศึกษาท่ีไดรับรางวัล
ระดับชาติ และ/หรือระดับนานาชาติ ตอนักศึกษา
ทั้งหมด 

รอยละ ๑.๒ รอยละ ๑.๔ 

                3 .7  รอ ยละจำน วน บทความ วิ จั ย 
(Paper) ท่ีมีความรวมมือกับนานาชาติตอจำนวน
บทความวิจัย (Paper) ทั้งหมดในฐานขอมูล Scopus 

รอยละ ๔๗.๖๒ รอยละ ๔๗.๖๒ 

                3.8 งบประมาณดานการวิจัยตอจำนวน
บุคลากร 

๖๙๓,๑๘๒ บาท/คน ๖๙๓,๑๘๒ บาท/คน 

            ๔) ดานการเปนมหาวิทยาลัยนานาชาต ิ   
                4.1 รอยละของนักศึกษาเต็มเวลา
ชาวตางชาตติอนกัศึกษาทั้งหมด 

รอยละ ๖ รอยละ ๗ 

                4.2 รอยละของนักศึกษาแลกเปล่ียนท่ี
รับเขาและสงออกตอนักศึกษาทั้งหมด 

รอยละ ๗ รอยละ ๘ 

                4 .3  ร อ ย ล ะ อ า จ า ร ย เต็ ม เ ว ล า
ชาวตางชาติตอจำนวนอาจารยประจำท่ีปฏิบัติงานจริง 

รอยละ ๑๓ รอยละ ๑๔ 

                4.4 รอยละของอาจารยแลกเปล่ียนที่
รับเขาและสงออกตออาจารยประจำที่ปฏิบัติงานจริง 

รอยละ ๒๖.๑๒ รอยละ ๒๖.๑๒ 

            ๕) ดานการเปนมหาวิทยาลัยยั่งยืน   
                5.1 รอยละของหลักสูตรท่ีปรับปรุงตาม
แ น ว ท า ง  Thammasat for GREATS & SDGs ต อ
หลักสูตรท่ีปรับปรุงทั้งหมด 

๑ หลักสูตร ๒ หลักสูตร 

                5 .2  รอยละของงานวิ จั ย ท่ี ตี พิ มพ  
ใน ฐาน ข อมู ล ระดั บ น าน าช าติ  (Scopus) แ ละ 
มี Keyword ตรงตาม SDGs ตอจำนวนผลงานวิจัยท่ี
ได รับการตี พิมพ ในฐานขอมู ลระดับนานาชาติ  
(Scopus) ทั้งหมด 

รอยละ ๘๐.๙๕ รอยละ ๘๐.๙๕ 



- ๓๕ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
                5.๓ จำนวนโครงการสงเสริมสุขภาพ
และความเปนอยูที่ดีขึ้น 

๒ โครงการ ๒ โครงการ 

                5.4  จำนวนโครงการท่ีแสดงความ 
เทาเทียมทางเพศ 

๑ โครงการ ๑ โครงการ 

                ๕.๕ จำนวนโครงการพัฒนา/ปรับปรุงส่ิง
อำนวยความสะดวกสำหรับผูพิการ 

๒ โครงการ ๒ โครงการ 

                5.6 ความพึงพอใจของผูมีสวนไดสวนเสีย
ตอการปฏิบัติงานทุกระดับ (นักศึกษา บุคลากร 
นายจาง ผูรับบริการ)  

รอยละ ๘๕ รอยละ ๘๕ 

                5 .7  ป ระ สิ ท ธิ ผ ล ข อ งก าร ใช จ า ย
งบประมาณ  

รอยละ ๗๕ รอยละ ๗๕ 

                5 .8  การใช เงินสะสมตามเกณ ฑ ที่
มหาวิทยาลัยกำหนด 

ไมเกนิรอยละ ๑๐ ไมเกนิรอยละ ๑๐ 

(2) มาตรฐานการจัดการเรียนการสอน   

     - จำนวนหลักสูตรท่ีผานการประเมินคุณภาพ
ระดับหลักสูตรดวยเกณฑระดับนานาชาติ 
 

๖ หลักสูตร ๖ หลักสูตร 

     - จำนวนหลักสูตรท่ีผานการประเมินคุณภาพ
ระดับหลักสูตรดวยเกณฑระดับชาติ  

๐ หลักสูตร ๐ หลักสูตร 

     - จำนวนหลักสูตรท่ีไมผานเกณฑการประเมิน ๐ หลักสูตร ๐ หลักสูตร 
องคประกอบท่ี 2 การบริหารและการปฏิบัติตามหลกัธรรมาภิบาล 
การกำหนดตัวชี้ วัดเชิงทาทาย (ผูบริหารมีความ
ป ระ ส งค จ ะ ขั บ เค ล่ื อ น ไป ใน ทิ ศ ท าง ใด  แ ล ะ 
ตองสอดคลองกับมหาวิทยาลัย) การสรางสรรค
นวัตกรรมนำไปสูการพัฒนา 

  

๑. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ : การเปนคณะเศรษฐศาสตร
ชั้นนำแหงอนาคต 

  

    ๑.๑ จำนวนรายวิชาท่ีมีรูปแบบ Online Classroom ๓ วิชา ๓ วิชา 
    ๑.๒ ความพึงพอใจของนายจางท่ีมีตอบัณฑิตตาม
คุณลักษณะบัณฑิตสาขาวิชาเศรษฐศาสตร 

รอยละ ๙๐ รอยละ ๙๐ 

    ๑.๓ จำนวนโครงการพัฒนาทักษะของนักศึกษา            
เพ่ือเตรียมพรอมสูตลาดงาน 

๔ โครงการ ๔ โครงการ 

    ๑.๔ จำนวนศูนย EconTU Carrer Central (ETCC) ๑ ศนูย - 



- ๓๖ - 
 

องคประกอบ 
เปาหมาย 

๑ ป ๖ เดือน 
(แรก) 

เปาหมาย 
๑ ป ๖ เดือน 

(หลัง) 
    ๑.๕ จำนวนโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการจัดการเรียน
การสอนแนวใหม 

๑ โครงการ ๑ โครงการ 

    ๑.๖ จำนวนโครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีขอมูล
ขนาดใหญและเครื่องมือวิเคราะหขอมูลเพ่ือการวิจัย 

๒ โครงการ ๒ โครงการ 

๒. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การเปนคณะเศรษฐศาสตร
เพ่ือสังคม 

  

     ๒.๑ จำนวนการเขารวม International Seminar ๖ กิจกรรม ๖ กิจกรรม 
     ๒.๒ จำนวนขอตกลงความรวมมือท่ีทำรวมกับ
หนวยงานภายนอก 

๔ ขอตกลง ๔ ขอตกลง 

     ๒.๓ จำนวนโครงการบริการวิชาการท่ีมีความรวมมือ
กับหนวยงานภายนอก 

๒ โครงการ ๒ โครงการ 

      ๒.๔ จำนวนผลงานวิจัยท่ีนำไปใชประโยชนในเชิงนโยบาย ๗ เรือ่ง ๗ เรือ่ง 
     ๒.๕ จำนวนกลุมวิจัย (Research Cluster) ใหมที่
ตอบโจทยเศรษฐกิจและสังคม 

- ๑ กลุม 

     ๒.๖ จำนวนงานสัมมนา Monday Brown Bag ๑๒ โครงการ ๑๒ โครงการ 
๓. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การสรางความสุขและ
ความยั่งยืนใหกับประชาคมเศรษฐศาสตรธรรมศาสตร 

  

     ๓.๑ จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการที่ย่ืนขอ
ตำแหนงชำนาญการและชำนาญการพิเศษ 

๒ คน ๒ คน 

     ๓.๒ จำนวนโครงการพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

๒ โครงการ ๒ โครงการ 

     ๓ .๓  จำน วนห อ งเรี ยนคณ ะเศรษฐศาสตร               
ทาพระจันทร ท่ีปรับปรุงแลวเสร็จ 

๙ หอง - 

     ๓.๔ จำนวนนวัตกรรมและระบบสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

๑ เรือ่ง/ระบบ ๑ เรือ่ง/ระบบ 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.๓ เรื่อง  รายงานประเมินตนเองของ รองศาสตราจารย ดร.ชัยวัฒน มีสันฐาน 
  ผูอำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา ดำรงตำแหนงครบวาระ 3 ป 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีสภามหาวิทยาลัยไดมีมติ
อนุมัติแตงตั้ง รองศาสตราจารย ดร.ชัยวัฒน มีสันฐาน ดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
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ตั้งแตวันท่ี 1 กันยายน 2564 จนถึงวันท่ี 31 สิงหาคม 2567 นั้น เนื่องจาก รองศาสตราจารย                     
ดร.ชัยวัฒน มีสันฐาน ไดดำรงตำแหนงผูอำนวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษาครบวาระ 3 ป                        
และไดจัดทำรายงานประเมินตนเองตามขอบังคับดังกลาวเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  ท้ังนี้  เปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร พ.ศ. ๒๕๖๖ ขอ ๑๔ “เมื่อคณบดีหรือผูอำนวยการสถาบัน หรือ
ผูอำนวยการสำนัก หรือหัวหนาสวนงาน ท่ีเรียกชื่ออยางอื่นท่ีมีฐานะเทียบเทาคณะ ลาออกจากตำแหนง
กอนครบวาระ หรือดำรงตำแหนงครบวาระ ๓ ป  ให จัดทำรายงานการประเมินตนเองเสนอ              
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.4 เรื่อง  รายงานการตั้งชื่อหองประชุมสัมผสั พ่ึงประดษิฐ คณะนิติศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามที่คณะนิติศาสตรไดเสนอเรื่อง 
ขออนุมัติตั้งชื่อหองประชุม 221 ชั้น 2 (ตึกใหม) คณะนิติศาสตร ทาพระจันทร เปน “หองสัมผัส          
พ่ึงประดิษฐ” ใหคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่  12/2567 เมื่อวันท่ี            
16 ธันวาคม 2567 เพ่ือเปนการแสดงมุทิตาจิต และระลึกถึงผูทรงคุณวุฒิท่ีไดทำคุณประโยชนใหแก 
คณะนิติศาสตรมาเปนเวลายาวนาน นั้น 
  ตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ลงวันที่ 12 กันยายน 2540 กำหนด หลักเกณฑ
การตั้งชื่อหอง/อาคาร/สถานที่ ในมหาวิทยาลัย โดยจะตองเสนอท่ีประชุมคณบดี (ปจจุบัน คือ 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย) และนำเสนอสภามหาวทิยาลัย 
  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๑๓/๒๕๕๓ เมื่อวันท่ี ๒๐ ธันวาคม ๒๕๕๓                     
มีมติมอบอำนาจใหอธิการบดีเปนผูพิจารณาการตั้งชื่ออาคาร/สถานท่ีในมหาวิทยาลัย และรายงาน                
สภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ 
  มหาวิทยาลัยไดนำเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาในการประชุมครั้งท่ี 
12/2567 เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2567 และมีมติเห็นชอบใหตั้งชื่อหองประชุม 221 ชั้น 2 (ตึกใหม) 
คณะนิติศาสตร ทาพระจันทร วา “สัมผัส พ่ึงประดิษฐ” และนำเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ประธาน กลาววาเมื่อกอนมีคณะตั้งชื่อหองตามชื่ออดีตคณบดีอยูบอยครั้ง ในภายหลัง
สภามหาวิทยาลัยไดตั้งคำถามวาชื่อนี้มาไดอยางไร จึงกำหนดหลักเกณฑขึ้น หากคณะใดตั้งชื่อหองประชุม
ตองเสนอตอสภามหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยมีสิทธิทักทวงไดหากไมเหมาะสม 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
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   ๔.๕ เรื่อง  รายงานการใหยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ของคณะแพทยศาสตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามที่มหาวิทยาลัยไดอนุมัติให
สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (สำนักงาน
คณะกรรมการ สกสค.) ยืมตัว นายแพทยมงคล ตั้งเง็กกี่ พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตำแหนง                
ผูชวยศาสตราจารย สังกัดคณะแพทยศาสตร ไปปฏิบัติหนาท่ีเปนแพทยผูใหความรูและตรวจรักษา 
ดานโสต นาสิก ลาริงซ ใหแกผูปวยที่เขารับการรักษากับโรงพยาบาลครู ทุกวันพฤหัสบดี เวลา ๐๘.๓๐ น. – 
๑๕.๓๐ น. ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ เปนระยะเวลา ๑ ป นั้น 
  สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(สำนักงานคณะกรรมการ สกสค.) ขอยืมตัว นายแพทยมงคล ตั้งเง็กกี่ พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
ตำแหนงผูชวยศาสตราจารย สังกัดคณะแพทยศาสตร ไปปฏิบัติหนาท่ีเปนแพทยผูใหความรูและ 
ตรวจรักษาดานโสต นาสิก ลาริงซ ใหแกผูปวยท่ีเขารับการรักษากับโรงพยาบาลครู ทุกวันพฤหัสบดี  
เวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๕.๓๐ น. ตอเนื่องอีก ตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘              
เปนระยะเวลา ๑ ป ซึ่งคณะแพทยศาสตรไดพิจารณาแลวไมขัดของให นายแพทยมงคล ตั้งเง็กกี่                         
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ตำแหนงผูชวยศาสตราจารย ไปปฏิบัติงาน 
  ตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารบุคคลพนักงานมหาวิทยาลัย 
พ.ศ. ๒๕๔๙ ลงวันท่ี ๑๓ มีนาคม ๒๕๔๙ ขอ ๑๗ กำหนดใหการยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยเกินกวา                  
หกเดือน เปนอำนาจของสภามหาวทิยาลัย แตเนื่องจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๓/๒๕๕๔ 
เมื่อวันท่ี ๒๘ มีนาคม ๒๕๕๔ ไดมีมติมอบอำนาจใหแกคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม) 
พิจารณากรณีท่ีหนวยงานภายนอกขอยืมตัวพนักงานมหาวิทยาลัยไปปฏิบัติงานและรายงานมหาวิทยาลัย
เพ่ือทราบ 
  มหาวิทยาลัยไดนำเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) พิจารณา                
ในการประชุมครั้งท่ี ๑๒/๒๕๖๗ เมื่อวันท่ี ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๗ แลว มีมติใหหนวยงานภายนอกยืมตัว
พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ สังกัดคณะแพทยศาสตร ตามท่ีเสนอ และรายงานสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.๖ เรื่อง  การปรับปรงุแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามเกณฑสำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) การปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารยประจำหลักสูตรเปนอำนาจของสภามหาวิทยาลัยท่ีตองพิจารณาอนุมัติ และแจง สป.อว.             
เพ่ือพิจารณารับทราบตอไป โดยคณะ/หนวยงานใชมติสภามหาวิทยาลัยเปนเอกสารประกอบการประเมิน
คุณภาพภายในระดับหลักสูตร หากหลักสูตรที่เสนอแกไขยังไมผานการพิจารณารับทราบจาก สป.อว. และ
สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๑๑/๒๕๕๓ เมื่อวันท่ี ๑๘ ตุลาคม ๒๕๕๓ ไดมีมติมอบอำนาจให
อธิการบดีเปนผูพิจารณาอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจำ
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หลักสูตร และใหรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 
11/2565 เมื่อวันท่ี 28 พฤศจิกายน 2565 
  ฝายวิชาการพิจารณาตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีและระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. แลว สอดคลองกับเกณฑทุกประการ              
จึงเสนออธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 
  อธิการบดีไดอนุมัติใหคณะ/สวนงาน จำนวน 5 แหง ปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบ
หลักสูตรและอาจารยประจำหลักสูตร รวมท้ังส้ิน 28 หลักสูตร เพ่ือใหสอดคลองกับสถานภาพของอาจารย
และการจัดการเรยีนการสอนของหลักสูตร ดังนี้ 

คณะ/หนวยงาน 
ระดับการศึกษา 

รวม 
ตรี โท เอก 

1. คณะนิติศาสตร - 1 1 2 
2. คณะศิลปศาสตร 2 1 - 3 
3. คณะวิศวกรรมศาสตร  13 2 2 17 
4. คณะแพทยศาสตร - 1 1 2 
5. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 1 2 1 4 

รวม 16 7 5 28 
 

  ทั้งนี้ ทุกหลักสูตรใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. ยกเวน 11 หลักสูตร  
ที่ใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 ดังนี้ 
  ๑. หลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2561) คณะนติิศาสตร 
  ๒. หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวรรณกรรมและการศึกษาเปรียบเทียบ 
(หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2563) คณะศิลปศาสตร 
  ๓. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ (หลักสูตรนานาชาต/ิ
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) (หลักสูตรสองสถาบัน) คณะวิศวกรรมศาสตร 
  ๔. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบณัฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ (หลักสูตรนานาชาต/ิ
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร 
  ๕. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2564) คณะวิศวกรรมศาสตร 
  ๖. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณ ฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมทางการแพทย               
(หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร 
  ๗ . ห ลั ก สู ต รป รั ช ญ าดุ ษ ฎี บั ณ ฑิ ต  ส า ข า วิ ช า วิ ศ ว ก ร ร ม ท า งก า ร แ พ ท ย                              
(หลักสูตรพหุวิทยาการ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร 
  ๘. หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) คณะวิศวกรรมศาสตร 
  ๙. หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณ ฑิต สาขาวิชาการแพทยแผนไทยประยุกต             
(หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2565) คณะแพทยศาสตร 
  ๑๐ . ห ลัก สูตรป รัชญ าดุษ ฎีบัณ ฑิต  สาขาวิช าการแพทย แผน ไทยประ ยุกต                    
(หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2565) คณะแพทยศาสตร 
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  ๑๑. หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาสหวิทยาการสภาพแวดลอมสรรคสราง 
(หลักสูตรปรบัปรุง พ.ศ. 2564) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
  รายชื่อหลักสูตรและรายละเอียดการแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย
ประจำหลักสูตร 
 
 

หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

1. คณะนิติศาสตร    
    1) หลักสูตรนิติศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มีผลบังคับใชตั้งแต วันท่ี ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๗  
เปนตนไป) 

52 - ผศ.ดร.กริช ภูญยีามา 
53 - ผศ.ดร.พรเทพ เบญญาอภิกุล 

    *2) หลักสูตรนิติศาสตรดุษฎีบัณฑิต (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2561) 
(ลำดับท่ี 1 - 3, 6, 38, 50 - 52 มีผลบังคับใช
ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2567  เปนตนไป) 
(ลำดับท่ี 53 - 54 มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 18 
พฤศจิกายน 2567 เปนตนไป) 

1 ศ.ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล รศ.ดร.ปกปอง ศรีสนิท 
2 ศ.ดร.ไผทชิต เอกจริยกร รศ.ดร.สุปรียา แกวละเอียด 
3 รศ.ดร.สุปรียา แกวละเอียด  ผศ.ดร.กฤษฎากร วองวุฒิกุล 
6  ศ.ดร.จมุพต สายสุนทร ศ.ดร.สุรศักดิ์ ลิขสิทธ์ิวัฒนกุล 

38 รศ.ดร.ปกปอง ศรีสนิท ศ.ดร.ไผทชิต เอกจริยกร 
50 - รศ.ดร.เฉลมิวุฒิ ศรีพรหม 
51 - อ.ดร.พิมพกมล กองโภค 
52 - ผศ.ดร.วรรณวิภางค มานะโชติพงษ  
53 - ผศ.ดร.กริช ภูญยีามา 
54 - ผศ.ดร.พรเทพ เบญญาอภิกุล 

2. คณะศิลปศาสตร    

    1) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการ
สื่อสารเชิงธุรกิจ (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เปนตนไป) 

 วิชาเอกภาษาญ่ีปุนเชิงธุรกิจ  

9 รศ.ดร.ณุชชฎา ดำรงศิร ิ อ.ผณดิา ช่ืนมนุษย 

    2) หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
อังกฤษ - อเมริกันศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแต วันท่ี  13 สิงหาคม 2567  
เปนตนไป) 

5 อ.ดร.สุธิดา วิมุตติโกศล Dr.Jarren Donald Richards 

    *3) หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
วรรณกรรมและการศึกษาเปรียบเทียบ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2563) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2567  
เปนตนไป) 

1 ศ.ชูศักดิ์ ภัทรกุลวณิชย อ.ดร.สุธิดา วิมุตติโกศล 

4 ผศ.ดร.เสาวณติ จุลวงศ - 

5 อ.ดร.สุธิดา วิมุตติโกศล - 

3. คณะวิศวกรรมศาสตร    

    *1) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) (หลักสูตรสองสถาบัน) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

3 ศ.ดร.ตรีทศ เหลาศริิหงษทอง อ.ดร.วรินทรธร เกียรติกรทวียศ เอวานส 
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หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

    * 2) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมอุตสาหการ (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

1 ผศ.ดร.จิรวรรณ คลอยภยันต ศ.ดร.ตรีทศ เหลาศริิหงษทอง 

    *3) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมยานยนต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2564)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

4 อ.ดร.โอภาส โกมลวัฒนาพาณิชย รศ.ดร.วันชัย ไพจิตโรจนา 

5 อ.สัญชวัล อิงคภาคย อ.กรวีร มั่นภักด ี

    4) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมโยธา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

3 อ.ดร.วรณุศักดิ์ เลี่ยมแหลม อ.ดร.จินตหรา ลาวงศเกิด 

    5) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมโยธาและการบริหารการกอสราง (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

5 อ.ดร.จินตหรา ลาวงศเกิด อ.ดร.วรณุศักดิ์ เลี่ยมแหลม 

    6) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟ าและการจัดการอุตสาหกรรม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

5 อ.ภัททิยา ทองเครือ อ.ดร.ยุทธนา จงเจริญ 

    7) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเคมี  (หลักสูตรนานาชาติ /หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) (หลักสูตรสองสถาบัน) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

1 ศ.ดร.นุรักษ กฤษดานุรักษ รศ.ดร.มาลี สันติคณุาภรณ 

3 อ.สิริวรรณ พงษสถิตย อ.ดร.ธรรยบูรณ แหลมทอง 

    8) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเครื่องกล (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) (หลักสูตรสองสถาบัน) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

1 รศ.ดร.สัปปนันทน เอกอำพน รศ.ดร.นพพร ลีปรีชานนท 

    9) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมเคมีและการจัดการ (หลักสูตรนานาชาติ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

5 อ.ดร.พีระพงศ จันทศ อ.ทรงวุฒิ จันที 

    10) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมซอฟแวร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

3 อ.เนรมิธ จิรกาญจนไพศาล อ.ดร.ณัฐชนน ยงเสถียรโชต ิ

5 อ.ดร.วิรัช ศรเลิศล้ำวาณิช อ.ภัททิยา ทองเครือ 

    11) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมยานยนตและระบบอัตโนมัติ (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตวันท่ี 1 ตุลาคม 2566 เปนตนไป) 

2 อ.ดร.รังสรรค วรรณภพ ผศ.ดร.ปฏญิญา สมานุหตัถ 

4 รศ.ดร.วันชัย ไพจิตโรจนา อ.ดร.โอภาส โกมลวัฒนาพาณิชย 

5 อ.ดร.ยุทธนา จงเจริญ อ.เนรมิธ จิรกาญจนไพศาล 

    *12) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาวิศวกรรมทางการแพทย (หลักสูตพหุ
วิทยาการ/หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 2/2566 เปนตนไป) 

7 รศ.ดร.ทรงยศ นาคอรยิกุล - 

54 - ศ.พญ.พรภัทร ธรรมสโรช  

55 - ผศ.ดร.สมุน ธิติโอฬาร  

56 - ผศ.ดร.กานต แสงไพโรจน  
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หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

57 - ผศ.ดร.สายรัก สอาดไพร  

58 - อ.ดร.ณัฐวัฒน วัชรจิตตานนท 

    *13) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมทางการแพทย (หลักสูตรพหุวิทยาการ/
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 2/2566  
เปนตนไป) 

11 รศ.ดร.ทรงยศ นาคอรยิกุล  - 
52 - ศ.พญ.พรภัทร ธรรมสโรช  

53 - ผศ.ดร.สมุน ธิติโอฬาร  

54 - ผศ.ดร.กานต แสงไพโรจน  

55 - ผศ.ดร.สายรัก สอาดไพร  

56 - อ.ดร.ณัฐวัฒน วัชรจิตตานนท 

    14) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟ าและการจัดการอุตสาหกรรม 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2567 เปนตนไป) 

5 อ.ดร.ยุทธนา จงเจริญ ผศ.ดร.ปรตีิ โอวาทชัยพงศ  

    15) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟา (หลักสูตรนานาชาติ/หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2566) (หลักสูตรสองสถาบัน)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 1/2567 เปนตนไป) 

3 ผศ.ดร.ปรตีิ โอวาทชัยพงศ อ.ดร.ยุทธนา จงเจริญ  

    16) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
วิศวกรรมโยธา (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 2/2566 เปนตนไป) 

20 - อ.ดร.ณฐกร พุกสุขสกุล  

21 - อ.ดร.เพ็ญพิชา สทานวัตร 

    *17 ) หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิ ต 
สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา (หลักสูตรปรับปรงุ พ.ศ. 2565) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาค 2/2566 เปนตนไป) 

21 - อ.ดร.ณฐกร พุกสุขสกุล  

22 - อ.ดร.เพ็ญพิชา สทานวัตร 

4. คณะแพทยศาสตร    

    *1) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การแพทยแผนไทยประยุกต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2567  
เปนตนไป) 

2  รศ.ดร.นวลจันทร ใจอารยี ผศ.ดร.ภกญ.นิภาพรรณ มะลิซอน 

25 - รศ.ดร.นวลจันทร ใจอารีย 

    *2) หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
การแพทยแผนไทยประยุกต (หลักสูตรปรับปรุง 
พ.ศ. 2565) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตภาคการศึกษาท่ี 1/2567  
เปนตนไป) 

2 รศ.ดร.นวลจันทร ใจอารีย ผศ.ดร.ภกญ.นิภาพรรณ มะลิซอน 
25 - รศ.ดร.นวลจันทร ใจอารีย 

5. คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง    

    1) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สถาปตยกรรม (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566)  
(มีผลบังคับใชตั้งแตปการศึกษา 2567 เปนตนไป) 

1 ผศ.สมรรถพล ตาณพันธุ รศ.ดร.กิจชัย จิตขจรวานิช 
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หลักสูตร 
อาจารย 
ลำดับท่ี 

เดิม เปลี่ยนเปน 

    2) หลักสูตรสถาปตยกรรมศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตปการศึกษา 2567 เปนตนไป) 

19 ผศ.ดร.เขียนศักดิ์ แสงเกลี้ยง อ.ดร.พชร สุวัณณทัพพะ 

    3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การจั ดการออกแบบ ธุร กิ จ  และ เทค โน โลยี  
(หลักสูตรนานาชาติ/หลกัสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2566) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตปการศึกษา 2567 เปนตนไป) 

20 - Hyun Wook Hwangbo, Ph.D. 

    *4) หลักสูตรปรัชญาดุษฎี บัณฑิต สาขาวิชา 
สหวิทยาการสภาพแวดลอมสรรคสราง (หลักสูตร
ปรับปรุง พ.ศ. 2564) 
(มีผลบังคับใชตั้งแตปการศึกษา 2567 เปนตนไป) 
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Instructor Dr. Adrian Yat Wai Lo 
 

* ใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร พ.ศ. 2558 

  สำหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบกรณี ท่ีอธิการบดีอนุมัติการปรับปรุงแกไขอาจารยผูรับผิดชอบหลักสูตร                     
และอาจารยประจำหลักสูตรของคณะ/หนวยงาน ๕ แหง จำนวน ๒๘ หลักสูตร 
 

   ๔.๗ เรื่อง  การขอขยายเวลาการศึกษาใหแกนักศึกษาระดบัปริญญาเอกท่ีรอการตอบรับ 
  การตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะวิศวกรรมศาสตรเสนอ 
ขอขยายเวลาการศึกษาใหแกนักศึกษาระดับปริญญาเอกท่ีรอการตอบรับการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย 
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ จำนวน 1 คน และฝายวิชาการไดเสนอใหรองอธิการบดีฝายวิชาการ
อนุมัติ ตามท่ีไดรับมอบอำนาจการพิจารณาจากอธิการบดีเรียบรอยแลว จึงตองรายงานสภามหาวิทยาลัย       
เพ่ือทราบตอไป 
  ฝายวิชาการตรวจสอบและพิจารณาแลว เห็นวา กรณีนี้ เปนไปตามขอบังคับฯ ท่ีอางถึง              
ในขอ 2.1 และ 2.2 ในกรณีท่ีนักศึกษาไดศึกษาครบตามโครงสรางหลักสูตรและสอบผานวิทยานิพนธผาน                 
ภายในระยะเวลาตามขอ 11.4.1 และขอ 11.4.2 เรียบรอยแลว แตจำเปนตองรอการตอบรับการตีพิมพ
บทความวิจัยในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ นักศึกษาอาจขอขยายระยะเวลาการศึกษาตอไปไดอีก                 
ไมเกิน 4 ภาคการศึกษา โดยย่ืนคำขอตออธิการบดีเพ่ือใหอธิการบดีอนุมัติแลวรายงานสภามหาวิทยาลัยทราบ 
และในกรณีท่ีเกินกวา 4 ภาคการศึกษาแลวยังไมไดรับการตอบรับตีพิมพบทความวิจัย นักศึกษา                       
อาจขอขยายเวลาเพ่ิมเติมไดโดยเสนอตอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติเปนการเฉพาะราย 
  ในการขอขยายระยะเวลาในวรรคกอน นักศึกษาตองมีหลักฐานการสงผลงานวิจัยเพ่ือ
ตีพิมพประกอบคำขอและตองรักษาสภาพการเปนนักศึกษาในภาคการศึกษาท่ีไดรับอนุมัติใหขยาย
ระยะเวลาการศึกษาดวย 
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ชื่อนักศึกษา เหตุผลการขยายระยะเวลาการศึกษา การอนุมัต ิ
คณะวิศวกรรมศาสตร 
นายอมากร พุมมูล 
เลขทะเบยีน 5910360311 
: ครบระยะเวลาการศึกษา 
สิ้นภาค 1/2567 

รอผลการพิ จารณาตอบ รับการตีพิ มพ ผลงาน
บทความวิจัยในวารสารระดับนานาชาติ จำนวน    
1 บทความ เร่ือง “New Design and Development 
of Mandibular Advancement of Obstructive 
Sleep Apnea and Reduction of Side Effects: 
A Pilot Study” ที่เสนอใหวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติ Journal of Dental Science เมื่อวันที่ 8 
พฤศจิกายน 2567 

25 พ.ย. 2567  
รองอธิการบดีฝายวิชาการ
อนุมั ติ ให ขยายระยะเวลา 
ก า ร ศึ ก ษ าต า ม ที่ ค ณ ะ ฯ         
เสนอมา จำน วน  ๒  ภ าค 
ตั้ ง แ ต ภ า ค ก า ร ศึ ก ษ า ที่               
๒/๒๕๖๗ ถึงภาคการศึกษาที่ 
๑/๒๕๖๘ 

 

  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบการขยายเวลาการศึกษาใหแกนักศึกษาระดับปริญญาเอก เนื่องจากรอผล              
การพิจารณาตอบรับการตพิีมพบทความวิจัย ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติของคณะวิศวกรรมศาสตร 
จำนวน 1 คน ตามที่รองอธิการบดีฝายวิชาการอนุมัติ ซึ่งไดรับมอบอำนาจจากอธิการบดี 
 

   4.๘ เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจายจริงจากงบประมาณรายจายจากเงินรายได 
  ของมหาวิทยาลัย ณ สิ้นไตรมาสท่ี 4 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ตลุาคม 2566 –  
 กันยายน 2567) 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีสวนงาน
ในสังกัดทั้งส้ิน 45 สวนงาน มีการจัดกลุมสวนงานตามพันธกิจหลักของสวนงานเปน 4 กลุม ดังนี้ 
  ๑) กลุมสวนงานท่ีใหบริการการศึกษาและวิชาการ ไดแก คณะ/สำนัก/สถาบัน จำนวน 
35 สวนงาน ประกอบดวย สวนงานที่มีภารกิจดานจัดการเรียนการสอน 28 สวนงาน สวนงานที่มีภารกิจ
ดานการใหบริการวิชาการ 4 สวนงาน และสวนงานท่ีมีภารกิจดานใหบริการ 3 สวนงาน 
  ๒) กลุมวิสาหกิจ จำนวน 8 สวนงาน ไดแก สำนักงานท่ีมภีารกิจเฉพาะ มีหนาท่ีหลักดาน
การใหบริการหรือจัดหารายไดซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เชน สำนักงานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีชั้น สูง สำนักงานบริหารทรัพย สินและกีฬา สำนักพิมพ  โรงพิมพ  และศูนยหนังสือ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนตน 
  ๓) กลุมสวนงานใหบรกิารดานการรักษาพยาบาล ไดแก โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรต ิ
  ๔) กลุมสวนงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
(ประกอบดวย 2 สำนักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัยจากท้ัง 45 สวนงาน         
โดยงบประมาณดังกลาว ประกอบดวย 2 สวน คือ งบประมาณรายจายจากรายไดของสวนงาน            
และงบประมาณรายจายจากรายไดสวนกลางของมหาวิทยาลัย 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ณ ส้ินไตรมาสท่ี 4 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับ
และรายจาย เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจายจริง ดังนี ้
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  ๑) ประมาณการรายรับ 14,333.20 ลานบาท โดยมีรายรับจริง 13,463.91 ลานบาท 
คิดเป นรอยละ 93.90 รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจำแนกตามประเภทของรายได           
ดังแสดงในตารางท่ี 1 เมื่อพิจารณารายรับจริงตามกลุมสวนงาน พบวา 
       - กลุมสวนงานมีรายรับจริงมากท่ีสุดคือ กลุมโรงพยาบาลฯ 6,219.45 ลานบาท         
(รอยละ 46.19) 
       - กลุมคณะ/สำนัก/สถาบัน สวนใหญ เปนรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษา          
ภาคพิเศษและเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย 3,408.82 ลานบาท (รอยละ 25.32)  
       - กลุมวิสาหกิจ เปนรายไดจากการวิจัยและวิสาหกิจ 2,350.72 ลานบาท (รอยละ 17.46) 
       - กลุมสวนงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
มีรายรับจริงนอยท่ีสุด สวนใหญเปนรายไดจากคาธรรมเนยีมการศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม 
1,484.93 ลานบาท (รอยละ 11.03) 
  ๒) ประมาณการรายจาย 15,266.39 ลานบาท โดยมีรายจายจริง 13,264.50 ลานบาท 
คิดเป นรอยละ 86.90 รายละเอียดประมาณการรายจายและรายจายจริงจำแนกตามกลุมสวนงาน         
ดังแสดงในตารางท่ี 2 เมื่อพิจารณารายจายจริงตามกลุมสวนงาน พบวา  
       - กลุมสวนงานท่ีมีรายจายจริงมากท่ีสุดคือ กลุมโรงพยาบาลฯ 6,513.79 ลานบาท 
(รอยละ 49.11) 
       - กลุมคณะ/สำนัก/สถาบัน 3,028.27 ลานบาท (รอยละ 22.83) 
       - สวนกลุมวิสาหกิจ 2,179.94 ลานบาท (รอยละ 16.43)  
       - สวนงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม)        
มีรายจายจริงนอยท่ีสุด 1,542.49 ลานบาท (รอยละ 11.63) 
        ทั้งนี้หากพิจารณารายสวนงาน พบวามี 10 สวนงานท่ีมีรายจายจริงสูงกวารายรับจริง 
และจัดทำงบประมาณขาดดุลโดยนำเงินสะสมมาตั้ งเปนงบประมาณ  ซึ่ งไดรับการอนุมัติจาก              
สภามหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว ไดแก 1) คณะนิติศาสตร 2) คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี              
3) คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 4) สำนกังานทะเบียนนักศึกษา 5) สถาบันเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษย 6 ) สถาบันไทยคดีศึกษา 7) สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 8) สำนักพิมพ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 9) โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 10) กลุมสวนงานใหบริการและ
สนับสนุนการบรหิารมหาวิทยาลัย (สำนักงานอธิการบดีเดิม) 
        กรณีสวนงานท่ีใชเงินสะสมเกินเกณฑท่ีขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย จำนวน         
1 สวนงาน ไดแก โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีรายรับจริง 35.70 ลานบาท รายจายจริง 51.57 
ลานบาท มี รายจายจริงมากกวารายรับจริง จำนวน 15 .86  ลานบาท ขอใช เงินสะสมจาก                 
สภามหาวิทยาลัย จำนวน 7.01 ลานบาท เหตุผลการขาดดุลงบประมาณ เนื่องจากผลประกอบการของ
โรงพิมพไมเปนตามแผนการรับงาน ทำใหปรากฏผลการใชงบประมาณเกินกวาท่ีไดของบประมาณ                      
จากทางมหาวิทยาลัย รายละเอียด ดังนี ้
        ๑. คาใชจายคงท่ีสูง 
        ๒. รายจายจากการปรับปรุงโครงสราง หมวดเงินอุดหนุน จำนวน 2.38 ลานบาท 
        ๓. รายจายจากการปรับปรุงโครงสรางหมวดคาตอบแทน จำนวน 0.53 ลานบาท 
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        ๔. รายไดไมเปนไปตามแผนท่ีกำหนด เนื่องจากพนักงานการตลาดลาออกเหลือ
พนักงานการตลาดเพียงคนเดียว ไมเพียงพอในการหารายไดจากหนวยงานภายนอก พนักงานการตลาดท่ี
รับสมัครเขามาใหมไมสามารถทำยอดขายจากหนวยงานภายนอกไดตามเกณฑท่ีกำหนด 
        ๕. รายไดจากสวนงานภายในลดลง 
  ผานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี 12/2567    
เมื่อวันท่ี 16 ธันวาคม 2567 และมติเวียนทาง E-Mail คณะกรรมการดานการวางแผนและงบประมาณ 
เมื่อวันที่ 20 ธันวาคม 2567 เพ่ือทราบ 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๙ เรื่อง  โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติรายงานการเงิน ประจำป 2567 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา รายงานการเงินประจำปงบประมาณ 
2567 ของโรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ โดยนายทนงศักดิ์ ประดิษฐาน ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 8819 จากบริษัท เจพี ทิพ ออดิท จำกัด แสดงความเห็นตองบการเงินของโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรฯ เห็นวารายงานการเงินดังกลาวแสดงฐานะการเงิน ณ วันท่ี ๓๐ กันยายน ๒๕๖7 และ 
ผลการดำเนินงานทางการเงินถูกตองตามท่ีควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการบญัชี 
  ท้ังนี้รายงานการเงินดังกลาวไดผานความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบโรงพยาบาล
ธรรมศาสตรฯ ในการประชุมครั้งท่ี 7/2567 เมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม 2567 และคณะกรรมการบริหาร
โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ในการประชุมครั้งท่ี 12/2567 เมื่อวันท่ี 17 ธันวาคม 2567 แลว                         
โดยสรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
  งบแสดงฐานะการเงิน : 
  โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติมี สินทรัพยรวม ป  2567 จำนวนเงิน 
11,327.46 ลานบาท ป 2566 จำนวนเงิน 10,422.74 ลานบาท โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ                           
มีสินทรัพยรวม เพ่ิมขึ้น จำนวนเงิน 884.71 ลานบาท คิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้น รอยละ 8.47 
  มีหนี้ สินรวม ป 2567 จำนวนเงิน 2,856.19 ลานบาท ป 2566 จำนวนเงิน 
2,649.15 ลานบาท โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ มีหนี้สินรวม เพ่ิมขึ้น จำนวนเงิน 207.03 ลานบาท      
คิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้น รอยละ 7.82 
   มีสวนของทุนรวม ป 2567 จำนวนเงิน 8,471.28 ลานบาท ป 2566 จำนวนเงิน 
7,793.60 ลานบาท โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ มีสวนของทุนรวม เพ่ิมขึ้น จำนวนเงิน 677.68 ลานบาท               
คิดเปนอัตราเพ่ิมขึ้นรอยละ 8.70 
  งบแสดงผลการดำเนินงานทางการเงิน : 
  ป  256 7  โรงพยาบ าลธรรมศาสตรฯ  มี ราย ได รวม  7 ,5 11 .99  ล านบ าท  
ตนทุนรักษาพยาบาล 5,020.03 ลานบาท คาใชจายในการบริหาร 1,188.27 ลานบาท และมีคาเส่ือม
ราคาและคาตัดจำหนาย 627.05 ลานบาท  
  ทั้ งนี้  ที่มาของรายไดของโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ประกอบดวย รายไดจาก                          
งบโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ (สุทธิ) จำนวนเงิน 5,774.99 ลานบาท รายไดอื่น จำนวนเงิน 108.74 
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ลานบาท งบเงินอุดหนุน จำนวนเงิน 368.55 ลานบาท งบบริจาค จำนวนเงิน 195.72 ลานบาท และ
จากงบประมาณแผนดนิ จำนวนเงิน 1,063.98 ลานบาท (โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ไมไดรับจัดสรรเปน
ตัว เงินแต รับรู เ พ่ื อคำนวณความคุมทุน เท านั้ น ) เมื่ อ เปรียบ เที ยบกับงวดเดียวกันของปกอน                         
โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ มีผลการดำเนินงานเพ่ิมขึ้น จำนวนเงิน 140.48 ลานบาท เพ่ิมขึ้น                     
รอยละ 26.20 ของป 2566 
  ตนทุนรักษาพยาบาล  เพ่ิมขึ้นจาก ป 2566 จำนวนเงิน 592.89 ลานบาท เพ่ิมขึ้น รอยละ 
13.39 สาเหตุหลักมาจากรายไดคารักษาพยาบาลของโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง 
สงผลใหตนทุนรักษาพยาบาลโดยรวมเพ่ิมขึ้นตามรายไดคารักษาพยาบาลท่ีเพ่ิมขึ้น ผันแปรไปตามจำนวน
ผูปวยท่ีเพ่ิมขึ้น ไดแก (1) ตนทุนบริการ ประกอบดวยตนทุนยา ตนทุนเวชภัณฑ ตนทุนเพ่ือใหไดมา                   
ซึ่งบริการและเวชภัณฑ เชน คาบำรุงน้ำยาและถุงชดเชยบริจาคโลหิต คาบริการตรวจทางหองปฏิบัติการ 
คาตรวจพิเศษทางพยาธิ เปนตน (2) คาแรง ไดแก เงินเดือนคาตอบแทนสำหรับบุคลากรสายวิชาชีพ                   
และเงินอุดหนนุนกัเรยีนทุนพยาบาล ซึ่งเปนทุนการศกึษาสำหรับพยาบาล โดยโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ให
ทุนตอเนื่องและทุนใหมเปนประจำทุกป โดยสัดสวนของตนทุนรักษาพยาบาล เมื่อเทียบกับรายไดจาก                     
การรักษาพยาบาล (สุทธิ) มีสัดสวนเพ่ิมขึ้นจากปกอน รอยละ 3.61  
   คาใชจายในการบริหาร เพ่ิมขึ้น จากป 2566 จำนวนเงิน 150.44 ลานบาท เพ่ิมขึ้น              
รอยละ 14.50 เพ่ิมขึ้นจาก (1) คาใชสอย ไดแก คาจางเหมาบริการ เชน คาจางเหมาทำความสะอาด คาจาง
เหมาดูแลรักษาความปลอดภัย คาจางเหมาเชาเครื่องคอมพิวเตอร คาซอมแซมและบำรุงรักษา เปนตน                  
(2) คาวัสดุ ไดแก วัสดุสำนักงาน วัสดุงานบานงานครัว วัสดุ เครื่องแตงกาย คาครุภัณฑต่ำกวาเกณฑ                      
(3) คาสาธารณูปโภค ไดแก คาไฟฟาจากการปรับปรุงและกอสรางตามแผนขยายการใหบริการในอนาคต 
(4) คาใชจายสงเคราะหผูปวยรายไดนอย (5) หนี้สงสัยจะสูญ 
   สรุป ป 2567 โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ มีรายไดสูงกวาคาใชจาย จำนวนเงิน 676.64 
ลานบาท คิดเปนอัตรากำไรสุทธิ รอยละ 11.72 
  ทั้งนี้ ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารการเงินและทรัพยสินของ
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ พ.ศ. 2561 ขอ 38 วรรคสาม “ผูสอบบัญชีจะตองดำเนินการ
ตรวจสอบและทำรายงานการสอบบัญชีเสนอคณะกรรมการบริหารภายใน 120 วัน นับตั้งแต                 
วันส้ินปงบประมาณ เพ่ือเสนอตอสภามหาวิทยาลัยภายใน 150 วัน นับแตวันส้ินปงบประมาณ” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๑๐ เรื่อง  ศูนยการแพทยธรรมศาสตรรายงานการทำสัญญากอหน้ีผูกพันขามปงบประมาณ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามท่ีศูนยการแพทยธรรมศาสตร 
ไดรับการอนุมัติทำสัญญากอหนี้ผูกพันขามปงบประมาณจากอธิการบดี ณ วันท่ี 29 พฤศจิกายน 2567 
โดยใชเงินงบประมาณรายการเงินอุดหนุนศูนยการแพทยธรรมศาสตร จึงขอเสนอตอสภามหาวิทยาลัย    
เพ่ือทราบ ตามรายการตอไปนี้ 
จัดทำสัญญาระยะเวลา ๓๔ เดือน (๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ – ๓๐ กันยายน ๒๕๗๐) โดยผูกพันขาม
ปงบประมาณเริ่มตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๖๘ – ๒๕๗๐ 
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จัดทำสัญญาระยะเวลา ๖๐ เดือน (๑ ธันวาคม ๒๕๖๗ – ๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๗๒) โดยผูกพันขาม
ปงบประมาณเริ่มตั้งแตปงบประมาณ ๒๕๖๘ – ๒๕๗๓ 

 

  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ในการประชุมครั้งท่ี 10/2567 
เมื่อวันท่ี 29 ตุลาคม 2567 มีมติอนุมัติใหศูนยการแพทยดำเนินการจัดซื้อ/จาง โดยทำสัญญากอหนี้
ผูกพันขามปงบประมาณ จำนวน 5 รายการ ดังนี้ 
  ๑. การเชาใชระบบเครอืขายอินเทอรเน็ต จำนวน 1 ระบบ งบประมาณ 10,000,000 บาท 
  2. การเชาใชระบบและจอประชาสัมพันธประเภทดิจิตอล (Digital Signage) จำนวน    
1 ระบบ งบประมาณ 11,500,000 บาท 
  3. การเชาใชระบบและจอ IPTV ประเภทดิจิตอล จำนวน 1 ระบบ งบประมาณ
9,500,000 บาท 
  4. การเชาใชเครื่องคอมพิวเตอร จำนวน 340 เครื่อง งบประมาณ 20,000,000 บาท 
  5. การเชาเครื่องพิมพ จำนวน 117 เครื่อง งบประมาณ 23,500,000 บาท 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.๑๑ เรื่อง  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีรายงานการขอโอนหรือเปลี่ยนแปลงวงเงิน 
  งบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน งบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงาน 
  ประจำป 2567 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะพาณิชยศาสตรและ           
การบัญชีสรุปสาระสำคัญในการรายงานขอโอนหรือเปล่ียนแปลงวงเงินงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือ
แผนงาน จากงบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงาน ประจำป 2567 ดังนี ้
  1. การโอนงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน วงเงินไมเกินหาลานบาท 
      ดวยงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2567 ของคณะพาณิชยศาสตรและ               
การบัญชี ไดส้ินสุดปงบประมาณในวันท่ี 30 กันยายน 2567 และคณะพาณิชยฯ ไดรับอนุมัติให 
โอนงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน งบรายจายจากรายไดหนวยงาน (คณะพาณิชยฯ)                         

ลำดับท่ี รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

1 การเชาใชระบบเครือขายอินเทอรเน็ต จำนวน 1 ระบบ 10,000,000.- 
2 การเชาใชระบบและจอประชาสัมพันธประเภทดิจิตอล (Digital Signage)  

จำนวน 1 ระบบ 
11,500,000.- 

3 การเชาใชระบบและจอ IPTV ประเภทดิจิตอล จำนวน 1 ระบบ 9,500,000.- 

ลำดับท่ี รายการ จำนวนเงิน (บาท) 

1 การเชาใชเครื่องคอมพิวเตอร จำนวน 340 เครื่อง 20,000,000.- 
2 การเชาเครื่องพิมพ จำนวน 117 เครื่อง 23,500,000.- 
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จากหัวหนาสวนงานรวมวงเงินงบประมาณท้ังส้ิน 1,458,295.34 บาท (หนึ่งลานส่ีแสนหาหมื่นแปดพัน
สองรอยเกาสิบหาบาทสามสิบส่ีสตางค) โดยจำแนกตามแผนงาน หมวดรายจาย ดังนี้ 
      1.1 จากยทุธศาสตรพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต 
   แผนงาน บรกิารวิชาการแกสังคม  วงเงนิงบประมาณ 324,139.70 บาท 
   โอนใหยุทธศาสตรพัฒนาท่ีทำงานแหงอนาคต 
   แผนงาน บรหิาร     วงเงินงบประมาณ 324,139.70 บาท 
      1.2 จากยุทธศาสตรพัฒนากำลังคนแหงอนาคต 
   แผนงาน จัดการศกึษา     วงเงินงบประมาณ  1,074,858.64 บาท 
   โอนใหยุทธศาสตรพัฒนาท่ีทำงานแหงอนาคต 
   แผนงาน บรหิาร     วงเงินงบประมาณ  1,074,858.64 บาท 
      1.3 จากยุทธศาสตรพัฒนาท่ีทำงานแหงอนาคต 
   แผนงาน บรหิาร     วงเงินงบประมาณ      59,297.00 บาท 
   โอนใหยุทธศาสตรพัฒนากำลังคนแหงอนาคต 
   แผนงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษา วงเงนิงบประมาณ      53,126.50 บาท 
   แผนงาน จัดการศกึษา     วงเงินงบประมาณ        6,170.50 บาท 
      ท้ังนี้ เปนการรายงานตามหลักเกณฑการปฏิบัติ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด 6 การงบประมาณ ขอ 22 
“การโอนหรือเปล่ียนแปลงวงเงินงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงานจะกระทำไดเฉพาะกรณีที่
จำเปนและตองไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจดังตอไปนี้ (1) หัวหนาสวนงาน ในวงเงินงบประมาณไมเกิน                
หาลานบาท (2) อธิการบดี ในวงเงินงบประมาณเกินหาลานบาท เมื่อผูมีอำนาจตาม (1) (2) อนุมัติ                    
การโอนหรือเปล่ียนแปลงวงเงินงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงานแลวใหรายงานอธิการบดีและ                 
ใหอธิการบดีรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   4.๑๒ เรื่อง  คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีรายงานการขออนุมัติกันเงินไวเบิกเหลื่อมป 
  จากงบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงาน ประจำป 256๗ และขยายเวลา 
  การกันเงินไวเบิกเหลื่อมปจากงบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงาน ประจำป 2564 
  และ 2565 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะพาณิชยศาสตรและ 
การบัญชีสรุปสาระสำคัญในการรายงานการขออนุมัติกันเงินไวเบิกเหล่ือมปจากงบประมาณรายจายจาก
รายไดหนวยงาน ประจำป 256๗ และขอขยายเวลาการกันเงินไวเบิกเหล่ือมปจากงบประมาณรายจาย
จากรายไดหนวยงาน ประจำป 2564 และ 2565 ดังนี้ 
  1. กันเงินงบประมาณ 
      ดวยงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 256๗ ของคณะพาณิชยศาสตรและ                   
การบัญช ีไดส้ินสุดปงบประมาณในวันท่ี 30 กันยายน 256๗ และคณะพาณิชยและการบัญชไีดรับอนุมัติ
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ใหกันเงินประมาณรายจายจากรายไดหนวยงานไวเบิกเหล่ือมปงบประมาณ 256๗ รวมวงเงินงบประมาณ
ทั้งส้ิน 30,527,500.53 บาท (สามสิบลานหาแสนสองหมื่นเจ็ดพันหารอยบาทหาสิบสามสตางค)  
โดยจำแนกตามแผนงาน หมวดรายจาย ดังนี้ 
      1.๑ แผนงานบริหาร 
   รายการคาจางเหมาบริการ - ซอมแซมบันได วงเงินงบประมาณ 179,899.10 บาท 
   รายการคาครุภัณฑ - ระบบประตูคียการดพรอมติดตั้ง วงเงินงบประมาณ
369,150.00 บาท 
   รายการคาครุภัณฑ - โตะหองบรรยายและเกาอี้สำนักงาน วงเงินงบประมาณ
498,356.83 บาท 
   รายการคาครุภัณฑ  - ไมโครโฟนไรสายแบบมือถือและแบบหนีบปกเส้ือ               
วงเงินงบประมาณ 970,000.00 บาท  
   รายการคา ท่ีดินและ ส่ิงกอสราง - ค ากอสรางลานอเนกประสงค รั งสิต                  
วงเงินงบประมาณ 2,900,000.00 บาท 
   รายการคาครุภัณฑ - โทรทัศนขนาด  55 นิ้วและขาแขวนโทรทัศน วงเงิน
งบประมาณ  91,500.00 บาท 
   รายการคาครุภัณฑ -  interactive display วงเงินงบประมาณ 155,150.00 บาท 
   รายการคาจางเหมาบริการ - ติดตั้งสาย LAN และเตารบัไฟฟาวงเงินงบประมาณ 
185,000.00 บาท 
   รายการคาโฆษณา/ประชาสัมพันธ - ผลิตส่ืองานประชาสัมพันธคณะฯ ครบรอบ 
86 ป วงเงินงบประมาณ 99,702.60 บาท 
   รายการคาโฆษณา/ประชาสัมพันธ - ออกแบบรายงานประจำปการศึกษา 2566 
วงเงินงบประมาณ 110,210.00 บาท 
   รายการคาจางเหมาบริการ - กำจัดปลวกอาคารคณะพาณิชยฯ ทาพระจันทร          
(งวดที่ 7 - 12) วงเงินงบประมาณ 61,500.00 บาท 
   รายการคาครุภัณฑ - เครื่องปรับอากาศ วงเงินงบประมาณ 3,825,172.00 บาท 
   รายการคาจางเหมาบริการ - ตรวจสอบบัญชีภายนอก (งวด 2 - 3) วงเงิน
งบประมาณ 162,500.00 บาท 
   รายการคาท่ีดินและส่ิงกอสราง - ปรับปรุงพ้ืนท่ีคณะพาณิชยฯ ทาพระจันทร
วงเงินงบประมาณ 20,919,360.00 บาท 
  2. ขยายเวลากันเงินงบประมาณ 
         ดวยงบประมาณรายจายประจำป พ.ศ. 2564 ของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี
ไดส้ินสุดปงบประมาณในวันท่ี 30 กันยายน 2564 โดยคณะพาณิชยฯ ไดรับอนุมัติใหกันเงินงบประมาณ
รายจายจากรายไดหนวยงานไวเบิกเหล่ือมปงบประมาณ 2564 จำนวน 1 แผนงาน รายการปรับปรุง
พ้ืนที่คณะฯ ทาพระจันทร วงเงินงบประมาณ 42,699,999.00 บาท และงบประมาณรายจายประจำป 
พ.ศ. 2565 ของคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีไดส้ินสุดปงบประมาณในวันท่ี 30 กันยายน 2565 
โดยคณะพาณิชยฯ ไดรับอนุมัติใหกันเงินงบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงานไวเบิกเหล่ือมป   
งบประมาณ 2565 จำนวน 1 แผนงาน รายการคาออกแบบ วงเงินงบประมาณ 143,421.00 บาท แลว นั้น 
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  เนื่องจากคณะพาณิชยฯ ไดบอกเลิกสัญญา เลขท่ี 6/2565 ลงวันท่ี 28 มกราคม 2565 
รายการปรับปรุงพ้ืนท่ีคณะฯ ทาพระจันทร และไดเบิกจายเงินงวดท่ี 1 จำนวน 6,404,999.85 บาท    
ไปแลว คงเหลือวงเงิน 36,294,999.15 บาท ซึ่งสัญญาดังกลาวอยูระหวางการดำเนินการฟองรองคดี    
ซึ่งไมสามารถเบิกจายไดทันภายในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จึงประสงคขยายเวลาเบิกจายเงิน
งบประมาณท่ีไดกันไวเบิกเหล่ือมปของ 2 รายการขางตน จำนวนเงินท้ังส้ิน 36,438,420.15 บาท ดังนี้ 
  รายการปรับปรุงพ้ืนที่คณะฯ ทาพระจันทร  วงเงนิงบประมาณ 36,294,999.15 บาท 
  รายการคาออกแบบ      วงเงินงบประมาณ      143,421.00 บาท 
  ท้ังนี้ เปนการรายงานตามหลักเกณฑการปฏิบัติ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. 2564 หมวด 6 การงบประมาณ ขอ 20  
“งบประมาณรายจายของปใด ใหใชจายเฉพาะภายในปงบประมาณนั้น เวนแตเปนงบประมาณรายจาย    
ท่ีไดกอหนี้ผูกพันไวกอนส้ินปงบประมาณฯ” และระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการเงินและ
ทรัพยสินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 ขอ 29 การกันเงินไวเบิกเหล่ือมปจากงบประมาณรายจายจาก
เงินรายได และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่องหลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2554 ขอ 7 “อธิการบดี หรือหัวหนา
หนวยงานมีอำนาจอนุมัติกันเงินงบประมาณไวเบิกเหล่ือมป และ/หรือ การขยายเวลาเบิกจายเงิน
งบประมาณที่ไดกันไวแลวรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบฯ” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๑๓ เรื่อง  คณะเศรษฐศาสตรรายงานการโอนหรือเปลี่ยนแปลงวงเงินงบประมาณ 
  ขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน งบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงาน  
  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา ดวยคณะเศรษฐศาสตรรายงาน                 
การอนุมัติใหโอนหรือเปล่ียนแปลงวงเงินงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงาน วงเงินไมเกินหาลานบาท 
งบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงาน ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๗ (๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗) จากหัวหนาสวนงาน รวมวงเงินงบประมาณท้ังส้ิน ๖,๓๒๔,๐๐๐ บาท โดยจำแนกตามยุทธศาสตร 
และแผนงาน ดังนี้ 
  ๑. จากยุทธศาสตรที่ ๑ พัฒนากำลังคนแหงอนาคต (Future Work force) 
     แผนงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษา วงเงินงบประมาณ ๑,๖๗๘,๐๐๐.๐๐ บาท 
     โอนใหยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาท่ีทำงานแหงอนาคต (Future Workplace) 
     แผนงาน บริหาร วงเงินงบประมาณ ๑,๖๗๘,๐๐๐.๐๐ บาท 
  ๒. จากยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาที่ทำงานแหงอนาคต (Future Workplace) 
     แผนงาน พัฒนาทรัพยากรมนุษย  วงเงินงบประมาณ ๑,๒๖๖,๐๐๐.๐๐ บาท 
     จากยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration) 
     แผนงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษา  วงเงินงบประมาณ ๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 
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     โอนใหยุทธศาสตรท่ี ๔ พัฒนารูปแบบความรวมมือแหงอนาคต (Future Collaboration) 
     แผนงาน พัฒนาคุณภาพการศึกษา  วงเงินงบประมาณ ๒,๒๖๖,๐๐๐.๐๐ บาท 
  ๓. จากยุทธศาสตรที่ ๒ พัฒนาท่ีทำงานแหงอนาคต (Future Workplace) 
     แผนงาน บรหิาร  วงเงินงบประมาณ ๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท 
     โอนใหยุทธศาสตรท่ี ๒ พัฒนาท่ีทำงานแหงอนาคต (Future Workplace) 
     แผนงาน พัฒนาคณุภาพการศึกษา  วงเงินงบประมาณ ๒๐,๐๐๐.๐๐ บาท 
  ๔. จากยุทธศาสตรที ่๓ พัฒนาคุณภาพชวีติและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society) 
     แผนงาน วิจัย  วงเงนิงบประมาณ ๒,๓๖๐,๐๐๐.๐๐ บาท 
    โอนใหยุทธศาสตรที่ ๓ พัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคมแหงอนาคต (Future Life and Society) 
    แผนงาน บรกิารวิชาการแกสังคม  วงเงนิงบประมาณ ๒,๓๖๐,๐๐๐.๐๐ บาท 
  ทั้งนี้ เปนการรายงานตามหลักเกณฑการปฏิบัติ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร      
วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ หมวด ๖ การงบประมาณ ขอ ๒๒ 
“การโอนหรือเปล่ียนแปลงวงเงินงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงานจะกระทำไดเฉพาะกรณีท่ี
จำเปนและตองไดรับอนุมัติจากผูมีอำนาจ ดังตอไปนี้ (๑) หัวหนาสวนงาน ในวงเงินงบประมาณไมเกินหา
ลานบาท (๒) อธิการบดี ในวงเงินงบประมาณเกินหาลานบาท เมื่อผูมีอำนาจตาม (๑) (๒) อนุมัติการโอน
หรือเปล่ียนแปลงวงเงินงบประมาณขามยุทธศาสตรหรือแผนงานแลวใหรายงานอธิการบดีและใหอธิการบดี
รายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๑๔ เรื่อง  คณะเศรษฐศาสตรรายงานการอนุมัตกิันเงินงบประมาณรายจายจากเงินรายได 
  หนวยงานปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ไวเบิกเหลือ่มป 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ดวยปงบประมาณ ๒๕๖๗                     
คณะเศรษฐศาสตรไดอนุมัติกันเงินไวเบิกเหล่ือมปงบประมาณ ๒๕๖๗ จำนวนเงินท้ังส้ิน ๕,๕๑๔,๓๙๓.๒๒ บาท 
ท้ังนี้ เพ่ือใหไปตามระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย                   
พ.ศ. ๒๕๕๔ ฉบับแกไขเพ่ิมเติมถึงปจจุบัน (ฉบับ ๒) พ.ศ. ๒๕๕๕ หมวด ๕ วิธีการงบประมาณ ขอ ๒๙              
“การกันเงินไวเบิกเหล่ือมปจากงบประมาณรายจายจากเงินรายได การขออนุมัติกันเงินไวเบิกเหล่ือมปจาก
งบประมาณรายจายใหอธิการบดีหรือหัวหนาหนวยงานเปนผูมีอำนาจอนุมัติแลวรายงานสภามหาวิทยาลัย
เพ่ือทราบ ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑท่ีอธิการบดีกำหนด โดยทำเปนประกาศของมหาวิทยาลัย”       
จึงขอรายงานการอนุมัติกันเงินงบประมาณรายจายจากเงินรายไดหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗           
ไวเบิกเหล่ือมป 
  อาศัยอำนาจตามระเบียบขอ ๒๙ ขางตน คณบดีคณะเศรษฐศาสตรไดอนุมัติกันเงิน                       
ไวเบิกเหล่ือมป ปงบประมาณ ๒๕๖๗ จำนวนเงินท้ังส้ิน ๕,๕๑๔,๓๙๓.๒๒ บาท โดยจำแนกตามแผนงาน ดังนี ้
  กันเงินไวเบิกเหล่ือมปงบประมาณ ๒๕๖๗ 
  ๑. แผนการจัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา จำนวน ๔ รายการ งบเงินอุดหนุน ดังนี้ 
      ๑.๑ เงินอุดหนุนการพัฒนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวนเงิน ๑๖๔,๐๐๐.๒๒ บาท 
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      ๑.๒ เงินอุดหนุนโครงการสงเสริมการสรางและผลิตตำรา จำนวนเงิน ๓๐๐,๐๐๐.๐๐ บาท 
      ๑.๓ เงินอุดหนุนโครงการวิเทศสัมพันธ จำนวนเงิน ๑๐๔,๗๕๓.๐๐ บาท 
      ๑.๔  โครงการเสริมสรางบุค ลิกภาพและวิชาการของนักศึกษา จำนวนเงิน 
๒๖๘,๘๕๐.๐๐ บาท 
  ๒. แผนงานบริการวิชาการแกสังคม จำนวน ๔ รายการ งบเงินอดุหนุน ดงันี ้
      ๒.๑ เงินอุดหนุนโครงการจัดทำระบบจัดการเรียนการสอนและจัดอบรมออนไลน 
(LMS) คณะเศรษฐศาสตร จำนวนเงิน ๑๗๕,๒๖๖.๐๐ บาท 
      ๒.๒ เงินอุดหนุนโครงการหนังสือเศรษฐศาสตรระดับมัธยมศึกษา จำนวนเงิน  
๕๓,๕๐๐.๐๐ บาท 
      ๒.๓  เงินอุดหนุน โครงการจัดประชุมวิชาการระดับนานาชาติ  จำนวนเงิน 
๑,๑๖๕,๖๐๐.๐๐ บาท 
      ๒.๔ โครงการอบรมของศูนยบริการวิชาการเศรษฐศาสตร (ERTC) จำนวนเงิน 
๔๗๒,๔๐๐.๐๐ บาท 
  ๓. แผนงานบริหาร จาก ๔ งบรายจาย ดังนี้ 
      ๓.๑ งบดำเนินงาน (จำนวน ๒ รายการ) จำนวนเงิน ๑,๑๖๑,๕๗๔.๐๐ บาท 
    ๓.๑.๑ คาเชาเครื่องคอมพิวเตอร ALL IN ONE (ผูกพันตามสัญญา) จำนวนเงิน 
๕๑,๕๗๔.๐๐ บาท 
    ๓.๑.๒ คาใชจายในการจัดกิจกรรม (โครงการ) จำนวนเงิน ๑,๑๑๐,๐๐๐ บาท 
      ๓.๒ งบลงทุน (ผูกพันตามสัญญา) จำนวน ๒ รายการ จำนวนเงิน ๑,๖๔๘,๔๕๐.๐๐ บาท 
    ๓.๒.๑ ชุดอุปกรณกระจายสัญญาณเครือขาย ๑ ชุด พรอมติดตั้ง จำนวนเงิน 
๗๗๕,๐๐๐.๐๐ บาท 
    ๓.๒.๒ เครื่องคอมพิวเตอรแมขาย จำนวน ๑ ชุด จำนวนเงิน ๘๙๓,๔๕๐.๐๐ บาท 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

   ๔.๑๕ เรื่อง  สถาบันไทยคดีศึกษารายงานการกันเงินงบประมาณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒567 
  ไวเบิกเหลื่อมป 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงให ท่ีประชุมทราบวา ดวยสถาบันไทยคดีศึกษา                     
สรุปสาระสำคัญในการรายงานการกันเงินไวเบิกจายเหล่ือมปจากงบประมาณรายจายจากเงินรายได
ส วนกลางของมหาวิทยาลัย ประจำป งบประมาณ  พ .ศ . ๒๕๖๗ โครงการหอจดหมายเหตุ  
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร โดยมีรายละเอียด คือ การกันเงินไวเบิกจายเหล่ือมป ประจำปงบประมาณ                     
พ.ศ. ๒๕๖๗ จำนวนเงนิรวมท้ังส้ิน 392,700 บาท 
  ท้ังนี้ รายงานดังกลาวเปนไปตามหลักเกณฑการปฏิบัติภายใตขอกฎหมาย/ขอบังคับ/
ระเบียบ ดังนี้ 
  ๑. ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการบริหารการเงิน งบประมาณ                    
และการบัญชี พ.ศ. ๒๕๖๔ หมวด ๖ การงบประมาณ ขอ ๒๐ “งบประมาณรายจายของปใด                 
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ใหใชจายไดเฉพาะภายในปงบประมาณนั้น เวนแตเปนงบประมาณรายจายท่ีกอหนี้ ผูกพันไวกอน                    
ส้ินปงบประมาณ และตองไดรับอนุมัติใหกันเงินไวเบิกเหล่ือมปฯ” และบทเฉพาะกาล ขอ ๕๙ 
  ๒. ระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการเงินและทรัพยสินของมหาวิทยาลัย      
พ.ศ. ๒๕๕๔ ขอ ๒๙ “การขออนุมัติกันเงินไวเบิกเหล่ือมปจากงบประมาณรายจาย ใหอธิการบดีหรือ
หัวหนาหนวยงานเปนผูมีอำนาจอนุมัติ แลวรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ” 
  ๓. ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่องหลักเกณฑการปฏิบัติเกี่ยวกับบริหาร
งบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๕๔ ขอ ๗ “อธิการบดี หรือหัวหนา
หนวยงานมีอำนาจอนุมัติกันเงินงบประมาณไวเบิกเหล่ือมป และ/หรือ การขยายเวลาเบิกจายเงิน
งบประมาณที่ไดไว แลวรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบ” 
  สำหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอืน่ ๆ 
  ไมม ี
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  กำหนดการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป 
  เลขานุการสภามหาวิทยาลัยแจงใหท่ีประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอเสนอกำหนด                    
การประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งตอไป  ในวันอังคารที่  ๒๕ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ เวลา ๐๙.๐๐ น.                          
ณ หองประชุมปรีดี พนมยงค อาคารโดมบริหาร ชั้น ๓ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ศูนยรังสิต 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  รับทราบ 
 

เลกิประชุมเวลา ๑8.05 น. 
 
 
   นางสาวพัชรพร ทองสุข 
   นายภูมินาถ สวัสด ี
   นางสาวรกัษิณา แสงศร ี
   นางสาววรรณพรรณ นาคสังข   ผูบันทึกรายงานการประชุม 
   คณะกรรมการตรวจพิจารณาความถูกตองของ 
   รายงานการประชุมสภามหาวิทยาลัย  ผูตรวจรายงานการประชมุ 


