
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
------------------------ 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

   คร้ังที่ ๒๐/๒๕๖๒                         

วนัจนัทร์ท่ี ๑๘  พฤศจิกายน   ๒๕๖๒ 
ณ  หอ้งประชุมปรีดี  พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศนูยรั์งสิต 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี วฑูิรชาติ  อธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
       รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีวทิยาลยัสหวิทยาการ 
๓. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกลู รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 
๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุปราณี  ลิสวสัด์ิ  แทนรองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 
๖. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
๗. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกลุ  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๘. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กมุาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหาร 
       ศนูยรั์งสิต 
๑๐. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน ์ กมัพสิูริ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 
       ศนูยล์  าปาง 
๑๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สังขโ์พธ์ิ  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๑๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มุนินทร์  พงศาปาน คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑๓. รองศาสตราจารย ์ดร.รุธิร์  พนมยงค ์  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
๑๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทวดิา  กมลเวชช  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
๑๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ชยนัต ์ ตนัติวสัดาการ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์รณรงค ์ จนัใด  รักษาการแทนคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
๑๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา  ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน 
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๑๙. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุสรณ์  อุณโณ  คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 
๒๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณฐัธนนท ์ หงส์วริทธ์ิธร คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
๒๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีร เจียศิริพงษก์ลุ  คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 
๒๒. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ดิลก  ภิยโยทยั คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
๒๓. รองศาสตราจารย ์ทนัตแพทย ์ดร.ส าเริง  อินกล ่า  คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 
๒๔. รองศาสตราจารย ์ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
๒๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
๒๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธ์ิ คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

        และการผงัเมือง 
๒๗. อาจารย ์ดร.อนุชา ทีรคานนท ์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
๒๘. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร  เทพตระการพร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
๒๙. รองศาสตราจารย ์ดร.เภสัชกร อรัมษ ์ เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
๓๐. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
๓๑. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อศัวธิตานนท ์  คณบดีวทิยาลยันวตักรรม 
๓๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์
๓๓. อาจารย ์ดร.สานิตย ์ หนูนิล   แทนคณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ 
๓๔. ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย ์อดิศว ์ ทศัณรงค ์ คณบดีวิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓๕. นางสาววภิาดา  ปวรางกรู  แทนคณบดีวทิยาลยัโลกคดีศึกษา 
๓๖. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา ณ นคร   ผูอ้  านวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 
๓๗. รองศาสตราจารย ์ดร.สุพงศ ์ ตั้งเคียงศิริสิน ผูอ้  านวยการสถาบนัภาษา 
๓๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ  ผูอ้  านวยการสถาบนัเสริมศึกษา 
       และทรัพยากรมนุษย ์
๓๙. รองศาสตราจารย ์ดร. สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้  านวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 
๔๐. อาจารย ์ดร.กณัรัศศา พงษหิ์รัญ  แทนผูอ้  านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๔๑. ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธ ารงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์
๔๒. นายสิทธิชยั  พนัเศษ   ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
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๔๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัด์ิ  ชชัวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
       และศนูยพ์ทัยา 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
 

ผู้ไม่มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์โรจน ์ คุณเอนก  ผูอ้  านวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 
๒. รองศาสตราจารย ์อานนท ์ มาเมา้   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
       มหาวทิยาลยั 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. อาจารย ์ดร.อดิศร  จนัทรสุข  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๒. อาจารย ์ดร.สุรพิชย ์ พรหมสิทธ์ิ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรยทุธ  โหรานนท ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 
๔. รองศาสตราจารย ์ดร.เยาวดี  เตม็ธนาภทัร์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพ 
๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณภา  ติระสังขะ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
๖. อาจารย ์ดร.ณฐัดนย ์  พรรณุเจริญวงษ ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศนูยพ์ทัยา 
๗. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีระ สินเดชารักษ ์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวชิาการ 
๘. นายบุญสม   อคัรธรรมกลุ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 
๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อรรถสิทธ์ิ  พานแกว้ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองคก์ร 
๑๐. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์พฤหสั  ต่ออุดม ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
       เฉลิมพระเกียรติ 
๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยณรงค ์ จกัรธรานนท ์ ผูอ้  านวยการส านกังานทะเบียนนกัศึกษา 
๑๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์เอกรินทร์  ยลระบิล  ผูอ้  านวยการหอสมุดแห่ง มธ. 
๑๓. รองศาสตราจารย ์ดร.วชิยั  วทิยาเกียรติเลิศ แทนผูอ้  านวยการส านกังานศนูยเ์ทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการส่ือสาร 
๑๔. รองศาสตราจารย ์ดร.พิษณุ  ตูจิ้นดา  ผูอ้  านวยการส านกังานวทิยาศาสตร์และ 
       เทคโนโลยชีั้นสูง 
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๑๕. นายเสริม   กลัยารัตน์  แทนผูอ้  านวยการส านกังานสัญญา ธรรมศกัด์ิ 
       เพื่อประชาธิปไตย 
๑๖. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการ 
       กองทรัพยากรมนุษย ์
๑๗. นายนทัธี   ฤทธ์ิดี   รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการกองนิติการ 
๑๘. นางสาวทิพวรรณ  กมลพฒันานนัท ์ ผูอ้  านวยการกองบริหารงานวชิาการ 
๑๙.นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 
       รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังาน 
       สภามหาวทิยาลยั 
๒๐. นางสาวฑิชฌ์า   อยูย่งั   รักษาการในต าแหน่งหวัหนา้งานหลกัสูตร 
       นานาชาติและหลกัสูตรแนวใหม่ 
๒๑. นายมนตเ์ทียน  สุทธิประภา  รักษาการในต าแหน่งหวัหนา้งานวนิยัและสอบสวน 
๒๒. นายอดิศร  เพชรคุม้  รักษาการในต าแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 
๒๓. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๔. นางสาวพรอ านวย บ ารุงศิลป์  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๕. นางสาวชมยัพร  หวานแท ้  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
 

เร่ิมประชุมเวลา ๑๐.๐๕ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอใหท่ี้ประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดงัต่อไปน้ี 
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

     ๑.๑ เร่ือง  วีดิทศัน์การให้บริการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีช้ันสงู 
  ผูอ้  านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้ นสูงแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า 
ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงได้จดัท าวีดีทศัน์ทั้ ง ๔ ศูนย ์เสร็จเรียบร้อยแลว้ ในการ
ประชุมคร้ังน้ีส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงขอน าเสนอวีดีทัศน์ศูนยส์ัตว์ทดลองให ้         
ท่ีประชุมไดรั้บชม ซ่ึงการจดัท าวีดีทศัน์ดงักล่าวตอ้งการส่ือสารถึงประชาคมภายนอกเก่ียวกบัจริยธรรม
ในการใชส้ัตวท์ดลองท่ีไดม้าตรฐานระดบัสากล และการดูแลสัตวท์ดลองอยา่งดีและใหไ้ม่ทุกขท์รมาน  
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รวมถึงขอรายงานความคืบหนา้เร่ืองการบริการการทดสอบทางรังสีในสัตวท์ดลองดว้ย 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๒ เร่ือง  การเพ่ิมพ้ืนที่เพ่ือเป็นศูนย์กลางกจิกรรมส าหรับนักศึกษาต่างชาติ 

  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์แจง้ให้ท่ีประชุมว่า ด้วยอธิการบดีมีนโยบายสร้าง
บรรยากาศความเป็นนานาชาติใน มธ. ศูนยรั์งสิต จึงให้เพิ่มสถานท่ีปฏิบติังานของกองวิเทศสัมพนัธ์ ณ 
อาคารวิศิษฏ์อักษร เพื่อเป็นศูนยก์ลางในการจัดกิจกรรมระหว่างนักศึกษาต่างชาติและนักศึกษา
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ รวมถึงเป็นจุดบริการนักศึกษาและอาจารยช์าวต่างชาติ โดยก าหนดเร่ิม
ปฏิบติังานตั้งแต่วนัท่ี ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 
  พื้นท่ีท่ีกองวิเทศสัมพนัธ์รับผิดชอบประกอบดว้ย (๑) ส านักงานของกองวิเทศสัมพนัธ์ 
หรือ Office of International Affairs ห้องส านักงานกองวิเทศสัมพนัธ์ ชั้น ๑ เป็นส านักงานปฏิบติังาน
ของเจา้หนา้ท่ีวเิทศสัมพนัธ์ โดยงานพฒันาความร่วมมือนานาชาติจะปฏิบติังานอยูท่ี่ส านกังานแห่งน้ีเป็น
หลกั ส าหรับงานบริการนักศึกษาและบุคลากรนานาชาติ ยงัปฏิบติังานหลกั ณ อาคารธรรมนที มธ.       
ท่าพระจันทร์ (๒) ห้อง International Lounge ชั้ น ๑ เป็นห้องโถงกวา้งใช้ส าหรับท ากิจกรรม เช่น 
กิจกรรม Meet and Greet/ กิจกรรมนกัศึกษาต่างชาติ/ กิจกรรมบรรยายให้ความรู้กบันักศึกษาไทยท่ีไป
แลกเปล่ียน เป็นต้น (๓) International Service Desk อยู่บริเวณข้างหน้าของ Office of International 
Affairs ชั้น ๑ เป็นจุดใหบ้ริการนกัศึกษาและอาจารย ์ชาวต่างประเทศ เช่น การให้ขอ้มูลการไปศึกษา ณ 
ต่างประเทศ/ การใหข้อ้มูลจดัท าวีซ่า - ตม./การใหข้อ้มูลการประกนัสุขภาพกลุ่ม เป็นตน้ (๔) Reception 
Room ชั้น M เป็นห้องรับรองแขกท่ีมาเยอืนมหาวิทยาลยัระดบัรองอธิการบดีลงไป ส าหรับแขกระดบั
อธิการบดีจะรับรองท่ีห้องรับรอง ชั้น ๓ อาคารโดมบริหารเช่นเดิม (๕) Executive Office ชั้น M เป็น
หอ้งปฏิบติังานของรองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ และผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า คาดหวงัว่าคณะต่าง ๆ จะไปใช้บริการในส่วนน้ี ปัจจุบันฝ่ายวิเทศ
สัมพนัธ์มีส านกังานอยูท่ี่อาคารโดมบริหาร ชั้น ๓ แต่ค่อนขา้งหายาก และผูท่ี้มาติดต่อไม่ทราบวา่ อยู ่
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บริเวณใด หากฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ไปตั้งส านกังานอยู่ท่ีอาคารวิศิษฏอ์กัษร ถือว่าเป็นเร่ืองท่ีดี และอาคาร
ดังกล่าวได้ท าการปรับปรุงในสมัยท่ี รองศาสตราจารย์ พรชัย  ตระกูลวรานนท์ ด ารงต าแหน่ง              
รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ และเป็นผูอ้อกแบบการปรับปรุงอาคารดงักล่าว จึงขอเชิญชวนใหผู้ท่ี้
สนใจไปใชบ้ริการ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๓ เร่ือง  เอกสารที่หน่วยงานน ามามอบในที่ประชุม 
  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ หน่วยงานน าเอกสารมามอบในท่ีประชุม ดงัน้ี 
  ๑. จุลสารธรรมศาสตร์ “Thammasat A Monthly Journal” 
  ๒. หนงัสือวนัธรรมศาสตร์สามคัคี คร้ังท่ี ๒๐ จดัท าโดยส านกังานธรรมศาสตร์สัมพนัธ์ 
  ๓. แผน่พบัประชาสัมพนัธ์เชิญร่วมงานวนัสถาปนาคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์กล่าววา่ ในปี ๒๕๖๒ โรงละครไดส้ร้างเสร็จแลว้และมีการ
ยา้ยองคพ์ระพิฆเนศหนา้ตกัขนาดหน่ึงเมตรกวา่ไปประดิษฐานอยูท่ี่บริเวณหนา้โรงละคร จึงขอเชิญชวน
ผูบ้ริหารร่วมบูชาพระพิฆเนศ ซ่ึงเป็นส่ิงศกัด์ิสิทธ์ิประจ ามหาวทิยาลยัอีกแห่งหน่ึง 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๔ เร่ือง  วารสารทางวิชาการของคณะเศรษฐศาสตร์ได้รับการตอบรับให้อยู่ในฐานข้อมูล 

  Scopus 
  ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า เน่ืองดว้ยวารสารทางวิชาการของคณะเศรษฐศาสตร์
ไดรั้บการตอบรับให้เขา้ไปอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus ซ่ึงเป็นวารสารฉบบัท่ี ๓ ของ มธ. ท่ีสามารถเขา้ไป
อยู่ในฐานขอ้มูล Scopus ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีดี และตอ้งการให้คณะต่าง ๆ ไดด้ าเนินการตามแบบของคณะท่ี
ไดรั้บการตอบรับนั้น ส าหรับวารสารของคณะต่าง ๆ ของ มธ. ท่ีไดรั้บเขา้ไปอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus คือ 
(๑) Science and Technology (๒) LEARN Journal ของสถาบนัภาษา และวารสารสุดทา้ยท่ีไดรั้บข่าวดี 
คือ วารสารของคณะเศรษฐศาสตร์ ซ่ึงไดรั้บค าชมเชยในเร่ืองของเน้ือหาท่ีดี  
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การท่ีวารสารจะเขา้ไปอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus จะถูกตรวจสอบค่อนขา้งมาก ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีทา้ทาย และ
เม่ือวารสารดงักล่าวไดเ้ขา้ไปอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus แลว้ จะช่วยท าใหมี้ผลงานตีพิมพข์องอาจารยจ์าก
คณะต่าง ๆ เขา้ไปตีพิมพใ์นฐานขอ้มูล Scopus ไดส้ะดวกข้ึน จึงขอเชิญชวนให้คณะ/สถาบนัต่าง ๆ ได้
ด าเนินการใหว้ารสารของคณะ/สถาบนั ไดรั้บการตอบรับเขา้ไปอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ผูอ้  านวยการสถาบนัภาษากล่าวว่า ส าหรับเร่ืองดงักล่าวถือว่าเป็นงานท่ีทา้ทาย และจะ
ช่วยใหค้ณะและมหาวทิยาลยัมีภาพลกัษณ์ท่ีดีข้ึน เพราะในขณะท่ีมีการด าเนินการจะตอ้งพิจารณาผลงาน
วิชาการทุกฉบบัท่ีน ามาลงในฐานขอ้มูล Scopus อยา่งเขม้ขน้ และตรวจสอบตามขั้นตอนทุกอยา่งท่ีทาง 
TCI ก าหนดให้ เพราะเร่ืองน้ีเป็น Fast Track ของ TCI เพราะฉะนั้นหากปฏิบติัตามกฎทุกอย่างก็ไม่มี
ปัญหาใด และการน าผลงานตีพิมพ์เขา้ไปอยู่ฐานในขอ้มูล Scopus ถือว่าเป็นเร่ืองท่ีดี และจะท าให้เกิด
ประโยชนก์บัมหาวทิยาลยัอยา่งมาก 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

        คร้ังที่ ๑๘/๒๕๖๒ เมื่อวันที่ ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

  ประธานแถลงว่า ตามบนัทึกส านกังานสภามหาวิทยาลยั ลงวนัท่ี ๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัคร้ังท่ี ๑๘/๒๕๖๒ เม่ือวนัท่ี ๒๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ โดยก าหนดให้
แกไ้ขภายในวนัท่ี ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ นั้น เน่ืองจากไดพ้น้ก าหนดเวลาดงักล่าวแลว้ ปรากฏว่า ไม่มี
การเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
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ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและทกัท้วง 

  ๓.๑.๑ เร่ือง  กองทรัพยากรมนุษย์ขอรายงานจ านวนอตัราก าลังบุคลากรทุกประเภท 

   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ให้ท่ีประชุมทราบ ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษยข์อรายงานจ านวนอตัราก าลงับุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขอ้มูล  ณ วนัท่ี 
๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ดงัน้ี 
  ๑. จ  านวนบุคลากร รวมทั้งส้ิน ๘,๗๔๒ คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
       จ  าแนกตามสาย 
   ๑. สายวชิาการ       ๒,๑๗๘ คน  (ร้อยละ ๒๔.๙๑) 
   ๒. สายสนบัสนุนวชิาการ      ๖,๕๖๔ คน  (ร้อยละ ๗๕.๐๙)  
        - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ    ๓,๑๖๖ คน 
        - หน่วยงานอ่ืน ๆ         ๓,๓๙๘ คน 
       จ  าแนกตามประเภท 
   - พนกังานมหาวิทยาลยั (รวมขา้ราชการเปล่ียนสถานภาพ) เป็นบุคลากรท่ีมีมาก
ท่ีสุด จ านวน ๔,๑๑๕ คน (ร้อยละ ๔๗.๐๗) 
   - พนกังานเงินรายได ้จ  านวน ๓,๕๔๔ คน (ร้อยละ ๔๐.๕๔) 
   - พนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) จ  านวน ๖๗๘ คน (ร้อยละ ๗.๗๖) 
   - ขา้ราชการ จ านวน ๑๗๕ คน (ร้อยละ ๒.๐๐) 
   - ลูกจา้งประจ า จ  านวน ๑๕๕ คน (ร้อยละ ๑.๗๗) 
   - ลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั จ  านวน ๖๙ คน (ร้อยละ ๐.๗๙) 
   - พนกังานมหาวทิยาลยัตามภารกิจ จ  านวน ๖ คน (ร้อยละ ๐.๐๗) 
  ๒. บุคลากร สายวิชาการ จ านวน ๒,๑๗๘ คน (ในภาพรวมลดลงจากไตรมาสท่ีแล้ว    
ร้อยละ ๔.๖๘ เน่ืองจากการลาออก การเกษียณอายรุาชการ และไม่มีการจา้งอาจารยป์ระจ าตามสัญญา) 
       จ  าแนกตามต าแหน่งทางวชิาการ 
   - ต  าแหน่งศาสตราจารย ์จ  านวน ๖๖ คน (รวมรอโปรดเกลา้ฯ) คิดเป็นร้อยละ 
๓.๐๓ ของจ านวนบุคลากร สายวิชาการ นอ้ยกว่าขอ้มูล ณ วนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๑๖ คน 
(วนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๘๒ คน รวมรอโปรดเกลา้) คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๕๑ 
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   - ต  าแหน่งรองศาสตราจารย ์จ  านวน ๓๖๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๖.๕๓ ของจ านวน
บุคลากร สายวิชาการ น้อยกว่าขอ้มูล ณ วนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๒๔ คน (วนัท่ี ๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๒ จ านวน ๓๘๔ คน) คิดเป็นร้อยละ ๖.๒๕ 
   - ต  าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์จ  านวน ๗๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๔.๓๙ ของ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๑๔ คน (วนัท่ี ๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๗๖๓ คน) คิดเป็นร้อยละ ๑.๘๓ 
   - ต  าแหน่งอาจารย์ จ  านวน ๑,๐๐๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๖.๐๕ ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ นอ้ยกว่าขอ้มูล ณ วนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๕๓ คน (วนัท่ี ๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๒ จ านวน ๑,๐๕๖ คน) คิดเป็นร้อยละ ๕.๐๒ 
       จ  าแนกตามวฒิุการศึกษา 
   - วฒิุปริญญาเอก จ านวน ๑,๔๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๗.๓๑ ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ ลดลงจากวนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๓๗ คน (วนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน 
๑,๕๐๓ คน) คิดเป็นร้อยละ ๒.๔๖ 
     โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยงัมีสัดส่วนวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาเอก
ตามเกณฑ์มาตรฐานของส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ท่ีก  าหนดสัดส่วนบุคลากรสาย
วิชาการตอ้งมีวุฒิระดบัปริญญาเอก ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ ๖๐ ของจ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด ซ่ึง
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวฒิุการศึกษามากกวา่เกณฑ ์คิดเป็นร้อยละ ๗.๓๑ 
   - วุฒิปริญญาโท จ านวน ๖๔๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๖๖ ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ ลดลงจากวนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๖๔ คน (วนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน 
๗๑๐ คน) คิดเป็นร้อยละ ๙.๐๑ 
   - วุฒิปริญญาตรี จ  านวน ๖๖ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๐๓ ของจ านวนบุคลากร      
สายวิชาการ ลดลงจากวนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน ๖ คน (วนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ จ านวน   
๗๒ คน) คิดเป็นร้อยละ ๘.๓๓ 
  ๓. บุคลากร สายสนบัสนุนวชิาการ จ  านวน ๓,๓๙๘ คน (ยกเวน้ รพธ.) 
       ข้าราชการ จ านวน ๑๘ คน (ร้อยละ ๐.๕๓ ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุน
วชิาการ) จ  าแนกตามระดบัต าแหน่ง 
       ก. ระดบัต าแหน่งปริญญาตรีข้ึนไป จ านวน ๑๔ คน แบ่งเป็น 
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   - ระดบัปฏิบติัการ  จ  านวน ๑ คน  (ร้อยละ ๗.๑๔) 
   - ระดบัช านาญการ  จ  านวน ๙ คน  (ร้อยละ ๖๔.๒๙) 
   - ระดบัช านาญการพิเศษ จ านวน ๔ คน  (ร้อยละ ๒๘.๕๗) 
       ข. ระดบัต าแหน่งต ่ากวา่ปริญญาตรี จ  านวน ๔ คน แบ่งเป็น 
   - ระดบัช านาญงาน  จ  านวน ๔ คน  (ร้อยละ ๑๐๐) 
       พนักงานมหาวิทยาลัย จ  านวน ๑,๒๗๔ คน รวมข้าราชการท่ีเปล่ียนสถานภาพ       
(ร้อยละ ๓๗.๔๙ ของจ านวนบุคลากรสายสนบัสนุนวชิาการ) จ  าแนกตามระดบัต าแหน่ง 
       ก. ระดบัต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกั หรือเทียบเท่า จ  านวน ๑ คน 
       ข. ระดบัต าแหน่งผูอ้  านวยการกองหรือเทียบเท่า จ  านวน ๓๗ คน 
       ค. ระดบัต าแหน่งปริญญาตรีข้ึนไป จ านวน ๑,๑๗๗ คน แบ่งเป็น 
   - ระดบัปฏิบติัการ  จ  านวน ๘๑๔ คน (ร้อยละ ๖๙.๑๖) 
   - ระดบัช านาญการ  จ  านวน ๒๖๓ คน (ร้อยละ ๒๒.๓๔) 
   - ระดบัช านาญการพิเศษ จ านวน   ๑๐๐ คน (ร้อยละ ๘.๕๐) 
       ง. ระดบัต าแหน่งต ่ากวา่ปริญญาตรี จ  านวน ๕๙ คน แบ่งเป็น 
   - ระดบัปฏิบติังาน  จ  านวน    ๙ คน (ร้อยละ ๑๕.๒๕) 
   - ระดบัช านาญงาน  จ  านวน ๔๕ คน (ร้อยละ ๗๖.๒๗) 
   - ระดบัช านาญงานพิเศษ จ านวน    ๕ คน (ร้อยละ ๘.๔๘) 
       พนกังานเงินรายได ้  จ  านวน ๑,๓๕๒ คน (ร้อยละ ๓๙.๗๙) 
       พนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน)  จ  านวน      ๖๐๗ คน (ร้อยละ ๑๗.๘๖) 
       ลูกจา้งชัว่คราวงบคลงั   จ  านวน            ๑ คน (ร้อยละ ๐.๐๓) 
       ลูกจา้งประจ า   จ  านวน      ๑๕๕ คน (ร้อยละ ๔.๓๐) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ขอ้มูลท่ีดีในส่วนน้ี คือ จ านวนศาสตราจารยท่ี์มีจ  านวนเพิ่มข้ึน แต่
จ านวนอาจารยว์ฒิุปริญญาเอกมีจ านวนลดลงไปมากถึง ๓๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๔๖ เป็นเพราะสาเหตุใด 
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       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า สาเหตุท่ีลดลงเน่ืองจากการ
เกษียณอาย ุและการลาออกระหวา่งทาง คือ การเป็นพนกังานมหาวทิยาลยัเขา้ใจวา่ คณาจารยเ์กิด
ความรู้สึกไม่มีความมัน่คง และปัจจุบนัยงัมีความรู้สึกเช่นนั้น โดยพิจารณาจากอตัราการลาออก 
       ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีเป็นเร่ืองท่ีต้องระมัดระวัง มิเช่นนั้ นจะท าให้เสียก าลัง
บุคลากรไปค่อนขา้งเป็นจ านวนมาก และควรแยกขอ้มูลออกมาใหพ้ิจารณาอยา่งชดัเจน หากเห็นว่าเร่ือง
ใดเป็นเร่ืองท่ีส าคญั หากอตัราลดลงเพราะเกษียณอายสุามารถยอมรับได้ และตอ้งหาวิธีจา้งต่อ เช่น การ
ใชเ้งินงบประมาณของมหาวิทยาลยั และให้น าเร่ืองดงักล่าวมาพิจารณากนัอีกคร้ังหน่ึง ประเด็นท่ีสอง 
อาจารยล์าออกระหวา่งทางเป็นอาจารยจ์ากคณะใดบา้ง 
  ๒. ผูอ้  านวยการส านักหอสมุดแห่ง มธ. กล่าวว่า เร่ืองบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
ตอ้งการทราบนโยบายว่า หากเกษียณอายุจะจดัสรรอตัราคืนจ านวนก่ีเปอร์เซ็นต ์เพราะตอ้งการขอ้มูล 
เพื่อใชใ้นการวางแผนจดัเตรียมบุคลากรให้สอดคลอ้งกบัอนาคต ประเด็นท่ีสอง ในเร่ืองของบุคลากรท่ี
ลาออก มหาวิทยาลัยมีนโยบายอย่างไร เห็นว่าหากเป็นการลาออกไม่สามารถวางแผนได้ทัน 
มหาวิทยาลัยควรจะต้องจัดสรรอัตราคืนให้  ส่วนเร่ืองของการเกษียณอายุจะจัดสรรอัตราคืนให ้              
ก่ีเปอร์เซ็นต ์ควรจะตอ้งก าหนดนโยบายเร่ืองดงักล่าว เพราะตอ้งน าขอ้มูลดงักล่าวไปวางแผนอตัราก าลงั
ของหน่วยงาน 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เร่ืองดังกล่าวเข้าใจว่า ในการ
ประชุมคร้ังต่อไปฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะน าเร่ืองการทบทวนการคืนอตัราทั้งหมดเสนอท่ีประชุม 
และขณะน้ีในเวลา ๑ ปีท่ีผ่านมา ตามท่ีไดเ้คยน าเสนอให้ท่ีประชุมไดท้ราบไม่ว่า จะสมคัรใจหรือไม่
สมคัรใจ ส านกังบประมาณไดต้ดัอตัราของ มธ. ใหเ้หลือ ๒,๒๔๐ อตัรา แต่ มธ. มีอตัราเกิน และจะตอ้ง
ปรับลดจ านวนอตัราลง และส านักงบประมาณไดจ้ดัสรรงบประมาณเผื่อให้ จ  านวน ๑๐๐ ลา้นบาท 
มหาวิทยาลยัได้ออกมาตรการส าหรับสายวิชาการไปแลว้ เข้าใจว่า ขณะน้ี มธ. มีช่องว่างท่ีสามารถ
จัดสรรอัตราได้พอสมควร และจะมีการทบทวนมาตรการทั้ งหมดในการประชุมคร้ังต่อไป และ
อธิการบดีไดใ้หน้โยบายว่า ใหท้บทวนทั้งระบบอีกคร้ังหน่ึงในเร่ืองการจดัสรรอตัรา และในการประชุม
คร้ังต่อไปจะมีนโยบายเร่ืองดงักล่าวเสนอท่ีประชุมวา่ จะด าเนินการอยา่งไร 
       ประธานกล่าววา่ ในกรณีลาออกนั้นไม่สามารถควบคุมได ้และถือวา่เป็นเร่ืองค่อนขา้ง
เร่งด่วน เพราะฉะนั้นประเด็นน้ีมหาวิทยาลยัอาจจะจดัสรรอตัราคืนให ้๑๐๐% แต่กรณีการเสียชีวิต หรือ
เกษียณอาย ุใหน้ ามาหารือกนัวา่ มีความจ าเป็นมากนอ้ยเพียงใด และตอ้งวเิคราะห์จากภาระงานต่าง ๆ  
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ประกอบดว้ย เพราะงบประมาณท่ี มธ. ไดรั้บการจดัสรรมา ค่อนขา้งจ ากดั ส านกังบประมาณปัจจุบนัน้ีก็
ไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัเร่ืองของจ านวนบุคลากร แต่ให้ความส าคญักบัเร่ืองจ านวนเงินงบประมาณท่ี
จดัสรร และมหาวทิยาลยัตอ้งไปบริหารจดัการใหไ้ด ้และในส่วนของมหาวิทยาลยัเห็นว่า งบประมาณท่ี
ส านกังบประมาณจดัสรรใหป้ระมาณ ๑๐๐ ลา้นบาท หรือสูงสุด คือ ๑๖๐ ลา้นบาท แต่โดยปกติแลว้จะ
อยู่ท่ี ๑๐๐ ล้านบาท มหาวิทยาลัยจะน าเงิน จ านวน ๑๐๐ ลา้นบาท มาจดัสรรเพื่อใช้ในการปรับข้ึน
เงินเดือนให้กบับุคลากรของ มธ. แต่การปรับข้ึนเงินเดือนให้กบับุคลากร ตอ้งพิจารณาว่า จะเน้นไปท่ี
กลุ่มใดและจะด าเนินการอยา่งไร และปัจจุบนัน้ีผลประโยชน์ท่ีอาจารยห์รือบุคลากรไดรั้บเป็นอยา่งไร 
เม่ือเปรียบเทียบกบัมหาวิทยาลยัอ่ืน ขณะน้ีมหาวิทยาลยัไดพ้ิจารณาเร่ืองดงักล่าวไปมากแลว้ แต่จะขอ
สรุปขอ้มูลจากฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์พื่อท าให้เห็นภาพไดช้ัดเจนว่า มีความแตกต่างกนัเพียงใด 
เช่น เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีพนกังานมหาวิทยาลยัจ่ายจ านวนก่ีเปอร์เซ็นต ์มหาวิทยาลยัจ่ายสมทบ
จ านวนก่ีเปอร์เซ็นต ์และทราบขอ้มูลวา่ มหาวทิยาลยักจ่็ายเงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพใหใ้นอตัราค่อนขา้ง
ดี และถือว่าเป็นผลประโยชนข์องบุคลากร และอีกประเด็นหน่ึง คือ เงินประจ าต าแหน่งทางวิชาการ บาง
มหาวิทยาลยัจ่ายให้เพียงเท่าเดียว แต่ มธ. จ่ายให้สองเท่าทุกต าแหน่ง ตั้งแต่ต าแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์
รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์เพราะฉะนั้นตอ้งพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ทั้งหมด เพราะตอ้งการจะปรับ
ข้ึนเงินเดือน โดยเฉพาะอยา่งยิง่อาจารยว์ฒิุปริญญาเอก มิฉะนั้นจะเสียอาจารยว์ุฒิปริญญาเอก และท าให้
เกิดความเสียหายมาก และกวา่จะสร้างอาจารยไ์ดห้น่ึงคน อยา่งนอ้ยตอ้งใชร้ะยะเวลา ๕ ปี และส่วนใหญ่
จะใชร้ะยะเวลา ๖ ปี คือ เม่ือครบระยะเวลาการรับทุน ซ่ึงส่วนใหญ่จะขอขยายระยะเวลา ท าให้ตอ้งใช้
ระยะเวลาและเงินค่อนขา้งมาก แต่ละปี มธ. จ่ายเงินส าหรับพฒันาอาจารยร์ะดบัปริญญาเอก ประมาณ 
๗๐-๘๐ ลา้นบาท และในช่วงหลงัไดป้รับลดงบประมาณลง เพื่อจะไดน้ างบประมาณมาใชใ้นการพฒันา
ในดา้นอ่ืน ๆ แต่ยงัเป็นการพฒันาดา้นบุคลากร โดยน าไปพฒันาสายสนบัสนุนวิชาการให้มากข้ึน และ
หากบริหารได้ดีจะท าให้มีเงินท่ีจะน ามาปรับข้ึนเงินเดือนให้กับบุคลากร ซ่ึงปัจจุบันน้ีจุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยัและมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ก าหนดฐานเงินเดือนผูท่ี้มีวฒิุปริญญาเอก เร่ิมตน้ ๔๑,๕๐๐ บาท 
ซ่ึงสูงกว่า มธ. ปัจจุบัน มธ. อยู่ท่ี ๓๗,๐๐๐ บาท ซ่ึงถือว่าอยู่ใน ๓ อนัดับแรกส าหรับฐานเงินเดือน
อาจารยว์ุฒิปริญญาเอก หากรับสมคัรอาจารยท่ี์มีวุฒิปริญญาเอกมาเลยกบัการท่ี มธ. จะตอ้งเสียเงินเพื่อ
เป็นทุนการศึกษาให้ไปเรียนต่อ ควรเปล่ียนเป็นการจ่ายเงินเดือนให้เพิ่มมากข้ึน และเลือกบุคคลท่ีมี
ลกัษณะท่ีตอ้งการน ามาประยุกตใ์ช ้ซ่ึงต้องพิจารณาหลาย ๆ มิติ ขณะน้ีก าลงัพิจารณาว่า หากปรับฐาน
เงินเดือนอาจารยป์ริญญาเอกดว้ยอตัราเท่าใด และบุคคลอ่ืน ๆ ดว้ยจ านวนเท่าใด รวมทั้งบุคลากรท่ีบรรจุ 
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อยู่เดิมจะตอ้งใช้เงินงบประมาณจ านวนเท่าใด จะตอ้งพิจารณาทั้งระบบ และบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการจะตอ้งเพิ่มจ านวนเท่าใด มธ. เป็นหน่วยงานขนาดใหญ่ จึงตอ้งพิจารณาให้รอบคอบดว้ย เพราะ
หากตดัสินใจเพิ่มไปแลว้ ไม่สามารถปรับลดได้ และจะใช้งบประมาณจากแหล่งใด ตอ้งบริหารเงิน
งบประมาณท่ีเหลือ หากมีเงินงบประมาณเหลือจะตอ้งคืนงบประมาณให้รัฐบาลในหมวดของเงินเดือน 
แต่หากบริหารให้ดีและเพียงพอ และท าใหเ้หลือเงินงบประมาณเป็นจ านวนก่ีเปอร์เซ็นต ์รองอธิการบดี
ฝ่ายการคลงัอาจจะตอ้งช่วยกนัพิจารณาท่ีจะท าให ้มธ. มีความเส่ียงใหน้อ้ยท่ีสุดหรือเป็นศนูยไ์ดก้จ็ะยิง่ดี 
เร่ืองน้ีเป็นเร่ืองท่ีก าลงัพิจารณาและจะน าเสนอ ก.บ.ม. ในการประชุมคร้ังต่อไป และขอให้ท่ีประชุม
เสนอความคิดเห็นเพื่อผลประโยชนใ์นภาพรวมของมหาวทิยาลยัใหดี้ท่ีสุด 
  ๓. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าวว่า น่าจะมีขอ้มูลของคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองขาดหายไป เพราะคณะมีต าแหน่งศาสตราจารยท่ี์เป็นลูกจา้ง
ชัว่คราว (งบคลงั) จ  านวน ๑ คน และมีศาสตราจารยท่ี์รอการโปรดเกลา้ฯ จ านวน ๑ คน 
  ๔. ประธานกล่าววา่ ขอใหค้ณะต่าง ๆ ไดพ้ิจารณาความถูกตอ้งของขอ้มูลดงักล่าวดว้ย จะ
เป็นเร่ืองท่ีดีในส่วนของอาจารยว์ฒิุปริญญาเอก และขอ้มูลต่าง ๆ ทั้งหลายวา่ มีขอ้มูลท่ีตรงกนัหรือไม่ 
  ๕. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ในส่วนของพนักงานมหาวิทยาลัย        
สายสนับสนุนวิชาการ มีข้อสังเกตเก่ียวกับเร่ืองต าแหน่งของพนักงานมหาวิทยาลัย คือ ปัจจุบันมี
พนักงานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนุนวิชาการ ระดบัปฏิบติัการประมาณ ๗๐% ซ่ึงเป็นอตัราส่วนท่ีสูง 
และในส่วนของหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีจะใช้ก  าหนดต าแหน่งให้สูงข้ึนยงัไม่มีความชัดเจน ตอ้งการให้
มหาวิทยาลยัเร่งด าเนินการในเร่ืองของหลกัเกณฑ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการข้ึนสู่ต าแหน่งท่ีสูงข้ึนจากระดับ
ปฏิบติัการ เป็นระดบัช านาญการหรือช านาญการพิเศษ ขณะน้ีพนักงานมหาวิทยาลยั สายสนับสนุน
วิชาการ ระดับปฏิบัติการ มีการกล่าวถึงเร่ืองดังกล่าวมาก และได้มีการหารือมายงัสภาพนักงาน
มหาวิทยาลยัจ านวนมาก อีกส่วนหน่ึงคือ ระดบัช านาญการพิเศษ โดยขอ้เทจ็จริงแลว้ยงัมีระดบัท่ีสูงข้ึน
ไปจากระดบัช านาญการพิเศษ ก็มีระดบัเช่ียวชาญ เช่ียวชาญพิเศษ ซ่ึงประเด็นดงักล่าวตอ้งการท่ีจะให้
มหาวิทยาลยัพิจารณาว่า อาจจะมีหลกัเกณฑ์ท่ีเพิ่มข้ึนจากระดบัช านาญการพิเศษ คือ บุคลากรระดบั ๙  
ยงัมีอยูแ่ละในทุกมหาวิทยาลยัก็มี ซ่ึงตามหลกัเกณฑ์ตอ้งข้ึนในระดบัหัวหนา้ส านกังานอธิการบดี หรือ
ผูอ้  านวยการส านกังาน เป็นอีกประเดน็หน่ึงท่ีขอฝากไว ้
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า เร่ืองดงักล่าวไดน้ าเสนอท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) และท่ีประชุม ก.บ.ค. มีมติในเร่ืองดงักล่าวแลว้ ขณะน้ีขั้นตอนอยู ่



- ๑๔ - 
 
ท่ีฝ่ายกฎหมายพิจารณารายละเอียดในเร่ืองภาษา และเร่ืองดังกล่าวเป็นอ านาจของอธิการบดีในการ
พิจารณาลงนาม เหลือเพียงการพิจารณาของฝ่ายกฎหมายอีกเลก็นอ้ย และจะด าเนินการเร่ืองน้ีไดส้ าเร็จ
ในสมัยรองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ ด ารงต าแหน่งอธิการบดี ตั้ งแต่หลักเกณฑ์ในการเล่ือน
ต าแหน่งสู่ระดบัช านาญการ ช านาญการพิเศษ เช่ียวชาญ และเช่ียวชาญพิเศษ ครบถว้นทั้งหมด  
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๒ เร่ือง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอรายงานปัญหาการเล่ือนค่าจ้าง 

   พนักงานมหาวิทยาลัย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า สืบเน่ืองจากฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด้ประกาศหลกัเกณฑ์การการเล่ือนค่าจา้งพนักงานมหาวิทยาลยัไปแลว้ในปี 
๒๕๖๒ และมีภาพรวมเป็นอย่างไร จึงไดใ้ห้ผูอ้  านวยการกองทรัพยากรมนุษยจ์ดัท าขอ้มูลมาน าเสนอ 
และมีขอ้มูลท่ีน่าสนใจ แต่กรณีน้ียงัไม่ไดก้  าหนดนโยบายใด ๆ จึงเสนอเป็นวาระแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบ 
เม่ือพิจารณาผลการประเมินของพนกังานมหาวทิยาลยั สายวิชาการ เป็นตวัเลขท่ีน่าสนใจมาก และยงัไม่
พิจารณาผลการประเมินท่ีไดค้ะแนนท่ี ๖๐ ๗๐ หรือ ๙๐ คะแนน แต่พิจารณากรณีท่ีไดเ้ล่ือนขั้นเงินเดือน
ต ่ากว่าร้อยละ ๒ พบว่า มีตวัเลขพนกังานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ ท่ีไม่ผ่านเกณฑ์ตามภาระงานขั้นต ่า
ถึง ๑๑๔ คน และไดรั้บการเล่ือนขั้นเงินเดือนเพียงร้อยละ ๒ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจึ์งตั้งขอ้สังเกต
ว่า เพราะเหตุใดจึงมีตวัเลขมากเช่นนั้น รวมถึงเร่ืองของการกระจายตวัดว้ยพบว่า มีการเล่ือนเงินเดือน
แบบกระจุกตวัอยูใ่นบางคณะ ซ่ึงเป็นขอ้สังเกตของกองทรัพยากรมนุษยท่ี์ตอ้งการใหค้ณบดีคณะต่าง ๆ 
ไดพ้ิจารณาเร่ืองหลกัเกณฑภ์าระงานขั้นต ่า ซ่ึงไดห้ารือกบัคณาจารย ์และคณาจารยแ์จง้วา่ไม่ใช่ความผิด
ของอาจารย ์แต่เป็นความผิดของคณบดี เพราะคณบดีไม่มอบหมายงาน และเร่ืองดงักล่าวไดน้ าไปหารือ
กบัคณะกรรมการกลัน่กรอง ทางคณะกรรมการกลัน่กรองแจง้ว่า ไม่ใช่เป็นความผิดของอาจารย ์เพราะ
ตารางสอนคือค าสั่งราชการ จึงจะขอน าเร่ืองดงักล่าวกลบัไปพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง เพราะเร่ืองดงักล่าวจะ
เสนอต่อไปยงั ก.บ.ค. ส าหรับการส่งเกรดล่าชา้มีไม่มาก มีเพียง ๑๐ รายเท่านั้น และเร่ืองอ่ืน ๆ ไม่ไดเ้ป็น
ประเด็นส าคญั และมีผลการประเมินต ่ากว่าเกณฑ์ จ  านวน ๓ ราย ซ่ึงเร่ืองดงักล่าวมีกฎหมายรองรับอยู่
แล้วว่า จะต้องไปพัฒนา ในส่วนของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ในปี ๒๕๖๒ 
เน่ืองจาก ก.บ.ค. มีมติใหใ้ชผ้ลสัมฤทธ์ิของงานแยกออกมาจากผลรวม พบวา่ มีการลา มาสาย และขาด 
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งาน เกินเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้มีเพียง ๖ ราย ส่วนใหญ่เป็นบุคลากรของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติ และมีบุคลากรท่ีมีผลสัมฤทธ์ิของงานต ่ากว่าร้อยละ ๖๔ หมายถึงมาปฏิบัติงานทันเวลา เร่ิม
ปฏิบติังานตั้งแต่เชา้ แต่ไม่มีผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบติังาน จ านวน ๒๓ ราย ส าหรับเร่ืองดงักล่าวเขา้ใจ
ว่า จะตอ้งน าไปพิจารณาใน ก.บ.ค. เพื่อก าหนดนโยบาย อย่างไรก็ตามเร่ืองดงักล่าวขอให้คณบดีคณะ
ต่าง ๆ ไดพ้ิจารณาผลการประเมินของพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ เป็นเพราะสาเหตุใดท่ีพนกังาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ จึงไม่สามารถปฏิบัติตามเกณฑ์ภาระงานขั้นต ่าได้ ซ่ึงเป็นจ านวนมาก
พอสมควร และหากรวมทั้งหมด คือ ๕๐๐ กว่าคน จากต าแหน่งทั้งหมดท่ีมี ทั้ งน้ีไม่รวมพนักงานเงิน
รายได ้และยงัไม่ไดมี้การน าเอาขอ้มูลของพนกังานเงินรายไดม้าพิจารณา ซ่ึงฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
ตอ้งการจะน าขอ้มูลส่วนน้ีมาพิจารณาวา่ ระบบประเมินเป็นอยา่งไร 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๓ เร่ือง  คณะเภสชัศาสตร์ได้รับอนุมัติเปล่ียนแปลงเงื่อนไขการจ้าง 

   พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า คณะเภสัชศาสตร์เสนอ
ขอเปล่ียนแปลงการจา้ง นางสาวพนิดา  สุวรรณน้อย พนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ ต าแหน่ง
อาจารย ์อตัราเลขท่ี ๗๑๔๗ อตัราค่าจา้ง ๒๓,๗๐๐ บาท จากเดิมวุฒิเภสัชศาสตรบณัฑิต อตัราค่าจา้ง 
๒๓,๗๐๐ บาท เป็นวุฒิปริญญาเอก อตัราค่าจา้ง ๓๕,๗๐๐ บาท ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ๒๙ สิงหาคม ๒๕๖๑ 
เป็นตน้ไป 
  ในการประชุม ก.บ.ม. คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ท่ีประชุมมีมติ
มอบอ านาจให้อธิการบดีเป็นผู ้พิจารณาอนุมัติเปล่ียนแปลงเง่ือนไขการจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย            
สายวิชาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้สนออธิการบดีพิจารณาเร่ืองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติั
เปล่ียนแปลงการจา้ง นางสาวพนิดา  สุวรรณน้อย เป็นวุฒิปริญญาเอก สังกดัคณะเภสัชศาสตร์ ตามท่ี
เสนอ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
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  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๔ เร่ือง  วิทยาลัยสหวิทยาการได้รับอนุมัติแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายสนับสนุนวิชาการ เป็นผู้รักษาการในต าแหน่งหัวหน้างานบริหาร 

   ส านักงานเลขานุการวิทยาลัยสหวิทยาการ (ท่าพระจันทร์) 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ วทิยาลยัสหวิทยาการ
เสนอขอแต่งตั้ง นางสาวนวลพรรณ  เป่ียมจนัทร์ พนกังานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ ต าแหน่ง
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ อัตราเลขท่ี  ๖๘๖๘ งานบริหารส านักงานเลขานุการวิทยาลัย         
สหวิทยาการ (ท่าพระจนัทร์) ส านักงานเลขานุการวิทยาลยัสหวิทยาการ เป็นผูรั้กษาการในต าแหน่ง
หวัหนา้งานบริหารส านกังานเลขานุการวิทยาลยัสหวทิยาการ (ท่าพระจนัทร์) อีกหนา้ท่ีหน่ึง ทั้งน้ี ตั้งแต่
วนัท่ี ๒ ธนัวาคม ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป 
  ในการประชุม ก.บ.ม. คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ท่ีประชุมมีมติ
มอบอ านาจใหอ้ธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัแต่งตั้งใหด้ ารงต าแหน่งหวัหนา้งาน ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์ได้เสนออธิการบดีพิจารณาเร่ืองดังกล่าวแล้ว อธิการบดีอนุมัติแต่งตั้ ง นางสาวนวลพรรณ        
เป่ียมจนัทร์ พนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ เป็นผูรั้กษาการในต าแหน่งหวัหนา้งานบริหาร
ส านักงานเลขานุการวิทยาลยัสหวิทยาการ (ท่าพระจนัทร์) อีกหน้าท่ีหน่ึง สังกดัวิทยาลยัสหวิทยาการ  
ตามท่ีเสนอ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๕ เร่ือง  คณะพยาบาลศาสตร์ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็น 

   อาจารย์ในมหาวิทยาลัย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า คณะพยาบาลศาสตร์
เสนอขอจา้ง รองศาสตราจารย ์วิไลลกัษณ์  วงศ์อาษา ผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารยใ์น
มหาวิทยาลยั อตัราค่าจา้งเดือนละ ๓๑,๔๒๐ บาท โดยเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณแผ่นดิน (งบคลงั)       
ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ตั้งแต่วนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๓ 
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  ในการประชุม ก.บ.ม. คร้ังท่ี ๒/๒๕๖๑ เม่ือวนัท่ี ๒๒ มกราคม ๒๕๖๑ ท่ีประชุมมีมติ
มอบอ านาจให้อธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณาอนุมติัจา้งผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษยไ์ด้เสนออธิการบดีพิจารณาเร่ืองดงักล่าวแลว้ อธิการบดีอนุมติัจา้ง รองศาสตราจารย ์วิไลลกัษณ์   
วงศ์อาษา เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั สังกดัคณะพยาบาลศาสตร์     
ตามท่ีเสนอ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๒ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

  ๓.๒.๑ เร่ือง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขออนุมัติการมอบอ านาจในการบริหาร 

   บุคคลของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ให้กบัอธกิารบดี 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์สนอขอการ
มอบอ านาจในการบริหารบุคคลของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ให้อธิการบดี ซ่ึงเป็น
นโยบายของอธิการบดีเพื่อให้การบรรจุมีความรวดเร็ว เป็นการ Reform ระบบ ๓ - ๔ ระบบ ระบบท่ี ๑ คือ 
การมอบอ านาจให้อธิการบดีเพื่อให้การบรรจุแต่งตั้งเร็วข้ึน เน่ืองจากขณะน้ีใชเ้วลาในการพิจารณาอนุมติั
ก่อยบรรจุถึง ๙๐ วนั ซ่ึงเป็นระยะเวลาท่ีนานเกินไป ท าให้ไม่ทนัต่อการแข่งขนั และยงัมีอีก ๒-๓ เร่ืองท่ี     
อธิการบดีตอ้งการให้ด าเนินการให้เร็วข้ึน เร่ืองการลาต่าง ๆ ซ่ึงอยู่ระหว่างการพิจารณาขอ้บงัคบัท่ีจะมอบ
อ านาจเกือบทั้งหมด ซ่ึงกรณีน้ีเป็นไปตามเกณฑเ์พิ่มเติม 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าวว่า เร่ืองดังกล่าวสามารถด าเนินการได้เลย เพราะเป็นเร่ือง Routine ท่ี
ด าเนินการเป็นประจ าอยูแ่ลว้ เพื่อจะท าใหร้วดเร็วยิง่ข้ึน 
  ๒. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า เร่ืองการมอบอ านาจจาก ก.บ.ม. 
ใหก้บัอธิการบดี ในส่วนน้ีเม่ืออธิการบดีด าเนินการแลว้ ใหร้ายงาน ก.บ.ม. เพื่อทราบใช่หรือไม่ 
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       ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีขอใหบ้นัทึกใหช้ดัเจนในทางปฏิบติัวา่ เร่ืองใดท่ี ก.บ.ม. มอบ 
อ านาจให้อธิการบดี เม่ือไปด าเนินการแลว้ อาจจะมีการมารายงานเพื่อทราบในท่ีประชุม อาจจะทุก        
๓ เดือน หรือทุก ๖ เดือน 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบการมอบอ านาจในการบริหารบุคคลของคณะ
กรรมการบริหารมหาวิทยาลยั (ก.บ.ม.) ให้กบัอธิการบดี ตามท่ีเสนอ และเม่ืออธิการบดีด าเนินการแลว้ 
ใหร้ายงาน ก.บ.ม. เพื่อทราบ 
 

  ๓.๒.๒ เร่ือง  กองคลังขออนุมัติตัดโอนอตัราและค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายสนับสนุนวิชาการ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ กองคลงัเสนอขอด าเนินการ ดงัน้ี 
  ๑. ตดัโอนอตัราและค่าจา้ง นางสาวศิริกุล  บุญรักษา พนกังานมหาวิทยาลยั (ขา้ราชการ
เปล่ียนสถานภาพ) สายสนับสนุนวิชาการ ต าแหน่งนักวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ อัตราเลขท่ี 
๑๒๘๔ ค่าจา้ง ๗๒,๕๔๐ บาท งานบริการและให้ค  าปรึกษา กองกิจการนักศึกษา ไปตั้งจ่ายท่ีกองคลงั 
โดยใหพ้น้จากต าแหน่งผูรั้กษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการกองกิจการนกัศึกษา 
  ๒. เปล่ียนต าแหน่ง นางสาวศิริกลุ  บุญรักษา จากต าแหน่งนกัวชิาการศึกษาช านาญการ
พิเศษ เป็นต าแหน่งเจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปช านาญการพิเศษ 
  ทั้งน้ี ตั้งแต่วนัท่ี ก.บ.ม. อนุมติัเป็นตน้ไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัตดัโอนอตัราและค่าจา้ง นางสาวศิริกุล  บุญรักษา 
พนักงานมหาวิทยาลยั สายสนับสนุนวิชาการ ไปสังกดักองคลงั และเปล่ียนต าแหน่ง นางสาวศิริกุล     
บุญรักษา รวมทั้งใหพ้น้จากต าแหน่งผูรั้กษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการกองกิจการนกัศึกษา ตามท่ีเสนอ 
 

  ๓.๒.๓ เร่ือง  คณะพยาบาลศาสตร์ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ 

   เป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย จ านวน ๑ ราย กรณีจ้างต่อเนื่องเกนิ ๕ ปี 

   และมีอายุเกนิ ๖๕ ปี บริบูรณ์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ คณะพยาบาลศาสตร์เสนอขอจา้ง  
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ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชมช่ืน  สมประเสริฐ ผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ เป็นอาจารยใ์นมหาวิทยาลยั 
อตัราค่าจา้งเดือนละ ๔๐,๑๑๐ บาท โดยเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณแผ่นดิน (งบคลงั) ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ตั้งแต่วนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๒ ถึงวนัท่ี ๓๐ กนัยายน ๒๕๖๒ 
  เน่ืองจากการจา้งบุคคลดงักล่าวเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ เป็นการขออนุมติัจา้ง
ในกรณีจา้งต่อเน่ืองเกิน ๕ ปี กรณีน้ีอ านาจการอนุมติัเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
(ก.บ.ม.) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า กรณีของคณะพยาบาลศาสตร์ไดเ้สนอขออนุมติัจา้ง
ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง (กรณีท่ีอายุเกิน ๖๕ ปี) จ  านวน ๓ คน แต่รายช่ือท่ีเสนอตกไป ๒ คน คือ 
ศาสตราจารย ์ดร.ประนอม  โอทกานนท ์และรองศาสตราจารย ์ดร.บุญใจ  ศรีสถิตยน์รากร 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีน้ีอยูร่ะหว่างการด าเนินการ และ
จะน าเสนอในการประชุม ก.บ.ม. คร้ังต่อไป 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัจา้ง ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชมช่ืน  สมประเสริฐ 
ผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ เป็นอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั สังกดัคณะพยาบาลศาสตร์ ตามท่ีเสนอ 
 

  ๓.๒.๔ เร่ือง  คณะสหเวชศาสตร์ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็น 

   อาจารย์ในมหาวิทยาลัย จ านวน ๒ ราย กรณีจ้างต่อเนื่องเกนิ ๕ ปี 

   และมีอายุเกนิ ๖๕ ปี บริบูรณ์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงวา่ คณะสหเวชศาสตร์เสนอขอจา้ง 
ผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ โดยเป็นกรณีการจา้งต่อเน่ืองเกิน ๕ ปี และมีอายเุกิน ๖๕ ปีบริบูรณ์  
โดยเบิกจ่ายจากเงินงบประมาณแผน่ดิน (งบคลงั) ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวน ๒ ราย ดงัน้ี 
  ๑. ศาสตราจารยพ์ิเศษ พลตรีหญิง ดร.ออ้ยทิพย ์ ณ ถลาง อาย ุ๖๖ ปี อตัราค่าจา้ง 
เดือนละ ๔๗,๗๒๐ บาท 
  ๒. ศาสตราจารย ์ดร.วนัเพ็ญ  ชัยค าภา อายุ ๗๗ ปี อตัราค่าจา้งเดือนละ ๒๓,๘๖๐ บาท   
(จา้งไม่เตม็เวลา) 
  เน่ืองจากการจา้งบุคคลดงักล่าวเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษ เป็นการขออนุมติัจา้งใน 
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กรณีจา้งต่อเน่ืองเกิน ๕ ปี กรณีน้ีอ านาจการอนุมัติเป็นอ านาจของคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในการประชุมคร้ังท่ีผ่านมามี
การหารือกรณีการจา้งผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษท่ีอายเุกิน ๖๕ ปี ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑข์องมหาวทิยาลยั
ท่ีออกมาใหม่ โดยจะอนุโลมให้ ๑ ปีก่อนใช่หรือไม่ หรืออนุโลมไปเร่ือย ๆ หากปี ๒๕๖๓ จา้งผูท่ี้มี
ความรู้ความสามารถท่ีมีอายเุกิน ๖๕ ปี จะไม่ไดทุ้กกรณีเช่นนั้นใช่หรือไม่ 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีน้ีอนุโลมปีสุดทา้ย ปี ๒๕๖๓ 
จะทบทวนหลกัเกณฑใ์หม่ทั้งหมด ทั้งจ  านวนการกระจายอตัราจะถูกทบทวนใหม่ทั้งหมด เพราะตอ้งท า
ใหค้ณะท างานใหไ้ด ้
       ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีให้ใช้หลกัเกณฑ์เดิมไปก่อน อาจจะไม่ตอ้งรอถึงปี ๒๕๖๓ 
กล่าวคือ เร่ืองหลกัเกณฑ์ทั้งหลายให้น ามาหารือกนัไวก่้อน เม่ือมีความชัดเจนแลว้ แต่ละคณะจะได้
วางแผนเร่ืองอตัราก าลงับุคลากรไดส้ะดวกยิง่ข้ึน 
  ๒. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า คณะสาธารณสุขศาสตร์มีงบคลงัส าหรับจา้ง  
ผูท่ี้มีความรู้ความสามารถพิเศษในวงเงินงบประมาณคงเหลือ และมีลูกจา้งชาวต่างชาติ ๑ คน ท่ีอายเุกิน 
๖๕ ปี และถูกส่งเร่ืองคืนกลบัมาท่ีคณะ และจะขอเสนอ ก.บ.ม. ในการประชุมคร้ังต่อไป 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีน้ีตอ้งไปพิจารณาหลกัเกณฑ์
ก่อน 
       คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า กรณีน้ีเป็นการจ้างผูท่ี้มีอายุ ๖๕ ปี และมี
วงเงินท่ีไดข้อไวเ้ป็นปีสุดทา้ย 
       ประธานกล่าววา่ หากเป็นไปตามหลกัเกณฑ ์ไม่น่าจะมีปัญหาใด 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติอนุมติัจา้งผูมี้ความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารยใ์น
มหาวทิยาลยั สังกดัคณะสหเวชศาสตร์ จ  านวน ๒ ราย ตามท่ีเสนอ 
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    ๓.๓ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาเหน็ชอบ 

  ๓.๓.๑ เร่ือง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอความเหน็ชอบร่างประกาศ 

   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เร่ืองมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของ 

   คณาจารย์ประจ าและนักวิจัย สายวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยข์อถอน
ระเบียบวาระน้ี เน่ืองจากตอ้งน าไปหารือเร่ืองมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของคณาจารยป์ระจ าและ
นกัวจิยั สายวชิาการกบัทางคณะใหม่อีกคร้ังใหช้ดัเจนยิง่ข้ึน 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า จากเร่ืองน้ีในการประชุมของคณบดีสายสังคมศาสตร์
พบว่าร่างประกาศท่ีคณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์ไดท้  าไวส้มยัด ารงต าแหน่งรองอธิการบดี
ฝ่ายวชิาการ ไม่ใช่ร่างท่ีท ากบัเฉพาะสายสังคมศาสตร์ แต่เป็นร่างประกาศท่ีท ากบัคณบดีซ่ึงประกอบดว้ย 
คณบดีคณะแพทยศาสตร์ คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ ซ่ึงมีรายละเอียด
ค่อนขา้งมาก 
  ๒. คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์กล่าววา่ ส าหรับร่างประกาศฉบบัน้ีไม่ใช่ร่าง
ท่ีตนเองท าข้ึนมาเป็นส่วนตวั ในสมยันั้นเน่ืองจากตนเองด ารงต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและ
โดยการมอบหมายจากอธิการบดีในสมยันั้น เห็นว่าเร่ืองใดก็ตามท่ีเก่ียวกบัทรัพยากรมนุษยโ์ดยเฉพาะ
สายวชิาการนั้น จ  าเป็นอยา่งยิง่ท่ีตอ้งใหฝ่้ายวิชาการเป็นผูมี้ส่วนร่วมในการใหค้วามคิดเห็นหรือพิจารณา 
จึงเป็นเหตุให้ฝ่ายวิชาการน าเร่ืองน้ีมาพิจารณา แต่ไม่ได้ส้ินสุดท่ีฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวิชาการไดส่้งเร่ือง
ต่อไปท่ีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยเ์พื่อพิจารณาต่อไป เพราะฉะนั้ นเร่ืองจึงเสนอไปท่ีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยต์ามท่ีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ด้แจง้ไว ้ซ่ึงเป็นร่างท่ีส้ินสุดใน
ช่วงเวลาของการด ารงต าแหน่งของอธิการบดี ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์จึงท าให้ยติุตรงนั้น
ไป แต่การส่งเร่ืองต่อนั้นกห็วงัวา่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะน ามาพิจารณาประกอบ มิไดห้มายความ
ว่าร่างประกาศใดดีกว่าร่างใด ขอช้ีแจงว่า ให้น าไปประกอบเพราะกาลเวลาไดเ้ปล่ียนไป จึงขอให้น ามา
พิจารณาคู่กนั จะเป็นเร่ืองท่ีดี 
       ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีท าให้เปิดมุมมองว่า ส่ิงท่ีคณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี      
พนมยงค์ สมยัด ารงต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ได้พิจารณาเร่ืองน้ีและคงใช้เวลาพอสมควร       
ใหน้ ามาดูเปรียบเทียบกบัร่างท่ีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยย์กร่างข้ึนมาใหม่ และพิจารณา 
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ว่า เร่ืองใดควรยดึหลกัเดิมแลว้ด าเนินการไปได ้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของทุกฝ่ายและเป็นไปตาม
วตัถุประสงคข์องมหาวทิยาลยั และอาจจะปรับตรงส่วนนั้นใหไ้ปดว้ยกนัได ้ไม่ไดห้มายความวา่ส่ิงท่ีท า
แลว้หยดุน่ิงไม่มีการเคล่ือนไหว แต่จะตอ้งให ้Integrate กนั และน ามาพิจารณาใหเ้กิดความรอบคอบ จึง
ขอถอนระเบียบวาระท่ี ๓.๓.๑ 
  ๓. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า หากตอ้งการผูช่้วยหรือจะตั้งคณะกรรมการท างาน
ตนเองพร้อมจะช่วยงาน และอาจจะสามารถรวมกบัการสอนแบบออนไลน์ของฝ่ายวิชาการหรือเร่ือง   
อ่ืน ๆ ท่ีก าลงัจะท าในอนาคต ซ่ึงคณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์จะเขา้ไปร่วมท าในเร่ืองน้ีดว้ย 
       ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีอาจจะแต่งตั้งคณะท างานประมาณ ๕-๖ คน ร่วมกนัพิจารณา 
จะไดมี้มุมมองท่ีกวา้งขวางข้ึน และขอใหมี้การแต่งตั้งคณะท างานข้ึนมาเพื่อดูแลในเร่ืองมาตรฐานภาระ
งานทางวิชาการของคณาจารยป์ระจ าและนกัวิจยั สายวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๒ คือ (๑) รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษย ์(๒) รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ (๓) คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ (๔) คณบดี
วทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์(๕) คณบดีคณะรัฐศาสตร์ (๖) คณบดีคณะนิติศาสตร์ (๗) คณบดีคณะ
แพทยศาสตร์ 
       คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ต้องการเสนอให้มีคณะศิลปกรรมศาสตร์ด้วย 
เพราะมีลกัษณะเฉพาะค่อนขา้งมาก 
       ประธานกล่าววา่ ในกรณีน้ีขอเพิ่มคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ดว้ย รวมทั้งหมดเป็น ๘ คน 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติดงัน้ี 
  ๑. ใหถ้อนระเบียบวาระการประชุมดงักล่าว เพื่อน ากลบัไปพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 
  ๒. เห็นชอบแต่งตั้ งคณะท างานเพื่อดูแลในเร่ืองมาตรฐานภาระงานทางวิชาการของ
คณาจารยป์ระจ าและนกัวจิยั สายวชิาการ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตามรายช่ือดงัต่อไปน้ี 
        (๑) รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
        (๒) รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
        (๓) คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 
        (๔) คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี พนมยงค ์
        (๕) คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
        (๖) คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
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        (๗) คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
        (๘) คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
 

  ๓.๓.๒ เร่ือง  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอความเหน็ชอบเงื่อนไขการต่ออายุงาน 

   ของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า เร่ืองน้ีเป็นมติคณะกรรมการบริหาร
บุคคล (ก.บ.ค.) และไดอ้อกประกาศไปแลว้รอบหน่ึง แต่มีขอ้เพิ่มเติมส่วนน้ีวา่ ผูช่้วยศาสตราจารยซ่ึ์งแต่
เดิมใช้ว่า ต้องยื่นขอต าแหน่งรองศาสตราจารยไ์วก่้อนแล้ว ก่อนท่ีจะได้รับการต่ออายุ ณ วนัท่ีเป็น       
รองศาสตราจารยก่์อนวนัเกษียณอายุราชการ ซ่ึงเป็นเกณฑ์เดิม ก.บ.ค. มีมติว่า ขอให้ด ารงต าแหน่ง       
รองศาสตราจารยก่์อนวนัยืน่ เพราะ ก.บ.ค. ใหห้ลกัการวา่ หากเป็นผูช่้วยศาสตราจารยน์านเกินไป แต่ไม่
มีผลงานและมาท าผลงานช่วงใกลเ้กษียณ อาจจะไม่ค่อยเหมาะสม เร่ืองน้ีเป็นมติคณะกรรมการบริหาร
บุคคล ประเด็นท่ีสองไดห้ารือกบัอาจารยผ์ูเ้กษียณอายุและไดต่้ออายุงานแลว้ มีอาจารยบ์างคนแจง้ว่า 
ภาระงานเท่ากับอาจารยป์กติอาจจะไม่เหมาะสม ประกอบกับอธิการบดีมีนโยบายว่า ต้องการเพิ่ม
ต าแหน่งทางวิชาการของมหาวิทยาลยั และมีอาจารยท่ี์เพิ่งเร่ิมเขา้มาปฏิบติังานตอ้งการอาจารยพ์ี่เล้ียง
และตอ้งการความช่วยเหลือ จึงไดก้  าหนดภาระงานเพิ่มเติมดา้นท่ีปรึกษาให้กบัอาจารยใ์หม่ในการท า
วิจยัและการเพิ่มต าแหน่งทางวิชาการของคณะ เป็นวตัถุประสงคข์องภาระงานท่ีเพิ่มเติม ซ่ึงน่าจะเป็น
ประโยชน ์
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบเง่ือนไขการต่ออายงุานของพนกังานมหาวทิยาลยั 
สายวชิาการ ตามท่ีเสนอ 
  

  ๓.๓.๓ เร่ือง  ส านักงานสญัญา  ธรรมศักด์ิเพ่ือประชาธปิไตยขอความเหน็ชอบ 

   แผนอตัราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) ๔ ปี (ปีงบประมาณ 

   ๒๕๖๐ –๒๕๖๓) 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ส านักงานสัญญา  ธรรมศกัด์ิเพื่อ
ประชาธิปไตย เสนอขอเปล่ียนสถานภาพพนกังานเงินรายได ้เป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ส่วนงาน) ตาม
ประกาศฯ เร่ือง หลกัเกณฑก์ารเปล่ียนสถานภาพพนกังานเงินรายไดไ้ปเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั (ช่ือ 
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ส่วนงาน) พ.ศ. ๒๕๕๙ โดยเบิกจ่ายจากเงินรายไดข้องส่วนงาน ซ่ึงในการเปล่ียนสถานภาพพนกังานเงิน
รายได ้ประเภทประจ า เป็นพนักงานมหาวิทยาลยั (ส่วนงาน) นั้น ส่วนงานตอ้งจดัท าแผนอตัราก าลงั
พนักงานมหาวิทยาลยั (ส่วนงาน) ๔ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๓) โดยผ่านความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการประจ าส่วนงาน และส่งให้กองทรัพยากรมนุษย ์เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริหาร
มหาวทิยาลยั (ก.บ.ม.) ใหค้วามเห็นชอบ 
  งานแผนทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศไดต้รวจสอบขอ้มูลแลว้พบวา่ ส านกังานสัญญา 
ธรรมศกัด์ิเพื่อประชาธิปไตย ไม่มีกรอบอตัราก าลงัพนกังานเงินรายไดป้ระเภทประจ าและชัว่คราว แต่
ไดรั้บตดัโอนอตัราพนักงานเงินรายได้ (ส่วนกลาง) โครงการสตรีและเยาวชนศึกษา จ านวน๔ อตัรา 
ไดแ้ก่ 
  ๑. พนกังานเงินรายไดป้ระจ า ๑ อตัรา (เจา้หนา้ท่ีบริหารเงินทัว่ไป) 
  ๒. พนักงานเงินรายไดช้ั่วคราว ๓ อตัรา (นักวิชาการศึกษา ๒ อตัรา พนักงานสถานท่ี      
๑ อตัรา) 
  ส านกังานสัญญา  ธรรมศกัด์ิเพื่อประชาธิปไตย เสนอขอความเห็นชอบแผนอตัราก าลงั
พนักงานมหาวิทยาลยั ๔ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๐-๒๕๖๓) ต าแหน่งนักวิชาการศึกษา จ านวนทั้งส้ิน    
๒ อตัรา ทั้งน้ี ไดผ้่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน ในการประชุมคร้ังท่ี ๓/๒๕๖๒ 
เม่ือวนัท่ี ๒๖ กนัยายน ๒๕๖๒ เรียบร้อยแลว้ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ี ท่ีประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติ เห็นชอบแผนอัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย         
(ส่วนงาน) ๔ ปี (ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ –๒๕๖๓) ของส านักงานสัญญา  ธรรมศกัด์ิเพื่อประชาธิปไตย 
ตามท่ีเสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวิชาการ 

    ๔.๑ เร่ือง  ขอความเหน็ชอบหลักการขับเคล่ือนและก ากบัดูแลการจัดการศึกษา 

  แบบออนไลน์ของมหาวิทยาลัย 

  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแถลงวา่ ในปีการศึกษา ๒๕๖๑ มหาวทิยาลยัเปิดโครงการ
ธรรมศาสตร์ตลาดวชิา “Gen Next Academy” โดยมีวตัถุประสงค ์คือ 
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  ๑. เปิดโอกาสใหป้ระชาชนทัว่ไป ไม่จ ากดัอาย ุไม่จ  ากดัวฒิุการศึกษา เขา้มาเรียนใน
รายวชิาต่าง ๆ ท่ีเปิดสอนในโครงการไดต้ามความสนใจ โดยบุคคลท่ีเขา้ร่วมโครงการน้ีจะเรียกวา่เป็น 
"ศิษยธ์รรมศาสตร์" 
  ๒. ส่งเสริมใหค้ณาจารยใ์นมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ปรับรูปแบบการเรียนการสอนให้
ผสมผสานระบบออนไลน ์อนัจะสามารถสร้างรูปแบบการจดัการเรียนการสอนส าหรับวิชาท่ีเปิดสอน
อยูใ่นปัจจุบนัใหมี้ความยดืหยุน่ มีเสรีภาพและอิสระในการเรียน ผูเ้รียนสามารถเขา้ถึงไดทุ้กท่ี ทุกเวลา  
  มหาวทิยาลยัจดัการศึกษาแบบออนไลนแ์ยกเป็น ๒ ประเภท คือ 
  ประเภทท่ี ๑ เรียนเพื่อรู้ เรียนเพื่อพฒันาทกัษะ และความรู้เพิ่มเติม เป็นการเรียนแบบไม่มี
การจดัสอบไม่มีหน่วยกิต 
  ประเภทท่ี ๒ เรียนเพื่อสะสมหน่วยกิต เรียนเพื่อพฒันาทกัษะ และความรู้เพิ่มเติม เป็น
การเรียนแบบมีการสอบย่อย มีงานท่ีมอบหมาย และมีการสอบปลายภาค ไดรั้บประกาศนียบตัรเป็น
รายวิชา หรือกลุ่มวิชาได ้นอกจากน้ี ยงัสามารถสะสมหน่วยกิตได ้โดยสามารถน าหน่วยกิตสะสมมาใช้
ในการสมคัรเขา้ศึกษาต่อในหลกัสูตรของมหาวิทยาลยัเพื่อขอรับปริญญาตามเกณฑ์ท่ีก าหนดไวใ้น
ขอ้บงัคบัของมหาวทิยาลยั 
  ทั้ง ๒ ประเภท ผูเ้รียนสามารถเลือกศึกษาได ้๓ รูปแบบ คือ 
  รูปแบบท่ี ๑ แบบชั้นเรียน โดยเขา้ชั้นเรียนร่วมกบันกัศึกษาตามท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบั
ของมหาวทิยาลยั 
  รูปแบบท่ี ๒ แบบผสม (ในชั้นเรียน + ออนไลน)์ 
  รูปแบบท่ี ๓ แบบออนไลน ์
  ฝ่ายวิชาการไดท้ าหน้าท่ี ก  ากบั ดูแล โครงการดงักล่าวภายใตก้ารสนับสนุนของคณะ/
ส่วนงาน มาระยะหน่ึงแลว้ พบว่า การด าเนินการโครงการธรรมศาสตร์ตลาดวิชาในรูปแบบชั้นเรียน 
แบบผสม และออนไลน์ เป็นไปดว้ยความเรียบร้อย และนอกจากน้ีพบว่าการศึกษาแบบออนไลน์ เป็น
รูปแบบท่ีมีผูส้นใจศึกษาในลักษณะเป็นรายวิชา หรือกลุ่มวิชามากข้ึนเร่ือย ๆ ดังนั้น เพื่อให้ระบบ
ขบัเคล่ือนและก ากบัดูแลการศึกษาแบบออนไลน์ของมหาวิทยาลยัสามารถตอบสนองผูเ้รียนในวงกวา้ง 
และไดม้าตรฐานสากล ฝ่ายวิชาการจึงขอเสนอหลกัการและแนวปฏิบติัในการบริหารจดัการศึกษาแบบ
ออนไลนข์องมหาวทิยาลยั ดงัน้ี 
  ๑. หลกัการของการจดัการศึกษาแบบออนไลน ์
       ๑.๑ ในระยะแรกมหาวทิยาลยัจะด าเนินการจดัการศึกษารายวชิาแบบออนไลนเ์ฉพาะ 
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ในระดบับณัฑิตศึกษา เพื่อใหผู้ท่ี้เรียนรายวิชา/กลุ่มวชิาครบตามขอ้ก าหนดของมหาวิทยาลยั สามารถน า
หน่วยกิตท่ีสะสมไวม้ายืน่สมคัรเป็นนกัศึกษา และเขา้ศึกษาต่อในหลกัสูตรท่ีมหาวิทยาลยัเปิดให้ศึกษา
ภายใตโ้ครงการธรรมศาสตร์ตลาดวชิา 
       ๑.๒ มหาวิทยาลยัจะเปิดกลุ่มรายวิชาแบบออนไลน์เป็น ๔ กลุ่มวิชา ประกอบดว้ย 
กลุ่มวิชากฎหมายและรัฐศาสตร์ กลุ่มวิชาบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร์ กลุ่มวิชานวตักรรมและ
ส่ิงประดิษฐ ์และกลุ่มวชิาวทิยาศาสตร์เทคโนโลยแีละสุขภาพ 
       ๑.๓ ผูเ้รียนตอ้งสมคัร และลงทะเบียนเป็นศิษยธ์รรมศาสตร์ โดยลงทะเบียนศึกษา
รายวิชาในกลุ่มวชิาต่าง ๆ ท่ีมหาวิทยาลยัเปิดสอนในระบบออนไลน์ตามรูปแบบการเรียนของโครงการ
ธรรมศาสตร์ตลาดวชิา ซ่ึงเป็นไปตามขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการศึกษาแบบตลาดวชิา 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
       ๑.๔ ผูเ้รียนตอ้งเลือกลงทะเบียนเรียน ดงัน้ี 
   ประเภทท่ี ๑ เรียนเพื่อรู้ หรือ 
   ประเภทท่ี ๒ เรียนเพื่อสะสมหน่วยกิต  
       ๑.๕ ผูเ้รียนประเภทท่ี ๒ สามารถสะสมหน่วยกิตได้ ไม่เกิน ๘ ปี ตามข้อบังคับ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยการศึกษาแบบตลาดวชิา พ.ศ. ๒๕๖๒ ขอ้ ๕ – ๘ 
       ๑.๖ ผูเ้รียนประเภทท่ี ๒ ท่ีเรียนรายวิชา/กลุ่มวชิาครบตามขอ้ก าหนดของมหาวทิยาลยั 
สามารถน า  หน่วยกิตท่ีสะสมไวม้ายื่นสมคัรเป็นนักศึกษา เพื่อเขา้ศึกษาต่อให้ครบตามเง่ือนไขของ
หลกัสูตรท่ีมหาวทิยาลยัเปิดใหศึ้กษาภายใตโ้ครงการธรรมศาสตร์ตลาดวชิา 
  ๒. การขบัเคล่ือนและก ากบัดูแลการจดัการศึกษาแบบออนไลน ์ 
        ๒.๑ มหาวิทยาลยัแต่งตั้ง คณะกรรมการขบัเคล่ือนและก ากบัดูแลการจดัการศึกษา
แบบออนไลน์ ประกอบดว้ย รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเป็นประธาน มีผูท้รงคุณวุฒิภายนอก ผูแ้ทนจาก
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัท่ีเป็นคณบดีใน ๔ กลุ่มสาขาวิชา กลุ่มสาขาละ ๑ คน (สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และวิทยาศาสตร์สุขภาพ) เป็นกรรมการ เพื่อท าหน้าท่ีก าหนด
นโยบาย หลกัเกณฑ์ และระเบียบเสนอต่อสภามหาวิทยาลยัในการขบัเคล่ือน ก ากบัดูแล การออกแบบ
กลุ่มวิชาท่ีจะเปิด รวมถึงการพิจารณาผูเ้รียนในประเภทท่ี ๒ เขา้เป็นนกัศึกษา และการโอนรายวชิาต่างๆ 
ส าหรับแต่ละหลกัสูตร ทั้งน้ี โดยด าเนินการร่วมกบัคณะ/ส่วนงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
       ๒.๒ ใหค้ณะ/ส่วนงานท่ีประสงคจ์ะจดัการศึกษาแบบออนไลน ์แต่งตั้งคณะกรรมการ 
ขบัเคล่ือนและก ากบัดูแลการจดัการศึกษาแบบออนไลนใ์นระดบัคณะ/ส่วนงาน หรือมอบหมายใหมี้ 
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ผูรั้บผดิชอบก ากบัดูแลเร่ืองน้ีของคณะ/ส่วนงานเป็นการเฉพาะ  
        ๒.๓ ใหค้ณะกรรมการตามขอ้ ๒.๑ ร่วมกบัคณะกรรมการ/ผูรั้บผดิชอบตามขอ้ ๒.๒ 
ก าหนดหลกัเกณฑ์การเทียบโอน หรือการโอนรายวิชาท่ีศึกษาในระบบออนไลน์ให้เป็นรายวิชาของ
หลกัสูตร โดยท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลยัรวมถึงการท าความตกลงการเทียบโอน หรือการโอน
รายวชิามาเป็นรายวชิาของหลกัสูตร   
       ๒.๔ คณะกรรมการตามข้อ ๒.๑ หรือคณะกรรมการ/ผูรั้บผิดชอบตามข้อ ๒.๒ 
สามารถเลือกหลกัสูตรท่ีมีอยูแ่ลว้ หรือปรับปรุง และ/หรือพฒันาหลกัสูตรใหม่ เพื่อน ามาเสนอไวภ้ายใต้
โครงการธรรมศาสตร์ตลาดวชิา 
       ๒.๕ เม่ือผูเ้รียนในประเภทท่ี ๒ ผ่านการอนุมติัให้เขา้เป็นนักศึกษาและยื่นเร่ืองขอ
โอนรายวชิาเขา้สู่หลกัสูตรของมหาวทิยาลยั ใหด้ าเนินการตามประกาศของมหาวทิยาลยั และความตกลง
การเทียบโอน หรือการโอนรายวชิาตามท่ีไดด้ าเนินการไวใ้นขอ้ ๒.๓ 
       ๒.๖ คณะกรรมการขับเคล่ือนและก ากบัดูแลการจดัการศึกษาแบบออนไลน์ อาจ
แต่งตั้ งอนุกรรมการเพื่อท าหน้าท่ีเฉพาะด้านก็ได้ เช่น อนุกรรมการพิจารณาการโอนรายวิชาเข้าสู่
หลกัสูตร เป็นตน้ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีน้ีถือว่าเป็นแนวทางท่ีดี เพราะในอนาคต
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม น่าจะสนับสนุนเร่ืองน้ีออกมาเช่นเดียวกนั 
เร่ืองการอบรมแลว้สามารถเกบ็หน่วยกิตได ้ซ่ึงน่าจะพิจารณาเร่ืองการเพิ่มพูนทกัษะต่าง ๆ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ี
น่าจะด าเนินการ 
  ๒. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า ในเร่ืองของกรอบเวลา หากจะให้
ปรับไปพร้อมกนัสองเร่ือง หากคณะตอ้งการแต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือนและก ากบัดูแลการจดั
การศึกษาแบบออนไลน์ระดบัคณะ/ส่วนงาน ตอ้งด าเนินการให้ทนักบัระดบัมหาวิทยาลยั กรณีน้ีไม่มี
การก าหนดเวลาวา่ ตอ้งแต่งตั้งเม่ือใดใช่หรือไม่ 
       ประธานกล่าวว่า เร่ืองระยะเวลาท่ีคณะจะแต่งตั้งไม่ไดมี้การก าหนดไว ้จะด าเนินการ
พร้อมมหาวทิยาลยัหรือด าเนินการภายหลงัเป็นเร่ืองท่ีค่อนขา้งยดืหยุน่ แต่หากมหาวทิยาลยัด าเนินการ 
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ไปก่อนกเ็ป็นตวัอยา่งท่ีดี คณะจะด าเนินการไดง่้ายข้ึน 
       คณบดีคณะสั งคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า ในข้อ  ๒ .๓  เขียนว่า ให้
คณะกรรมการของมหาวิทยาลยัและคณะกรรมการของคณะท่ีจดัตั้งข้ึนมาท างานร่วมกนั หมายความว่า 
คณะต้องแต่งตั้ งคณะกรรมการท่ีจะมาดูแลเร่ืองน้ีข้ึนมาก่อน หากเขียนไวเ้ช่นน้ี จึงต้องการทราบ
ระยะเวลาในการด าเนินการ 
       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในลกัษณะขอ้ ๒.๓ เพื่อให้การขบัเคล่ือนสามารถ
ด าเนินการไปได ้อาจจะใชค้ณะท่ีเป็น Pilot กลุ่มแรก ๆ เพื่อด าเนินการร่างระเบียบและประกาศเหล่าน้ี
ออกมาก่อน กรณีท่ีมีคณะท าหลกัสูตรออนไลนเ์พิ่มมากข้ึนและจะขอแกป้ระกาศ ใหด้ าเนินการภายหลงั 
ในช่วงแรกจะใหค้ณะท่ีเป็น Pilot  และพร้อมจะด าเนินการไปควบคู่กนั 
  ๓. ผูอ้  านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ส าหรับคณะกรรมการทั้ง
ระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะจะหารือกนัในเร่ืองค่าลงทะเบียนดว้ยใช่หรือไม่ สมมติหากคณะเปิด
หลักสูตรออนไลน์เองและใช้ส าหรับนักศึกษา มธ. ซ่ึงจะไม่ใช่ศิษยธ์รรมศาสตร์ หากต้นทุนของ
นกัศึกษามีความแตกต่างกนั อาจจะเกิดความสับสนได ้และนกัศึกษาปกติจะมีเป็นศิษยธ์รรมศาสตร์ดว้ย
ไดห้รือไม่ และหากเกบ็ค่าเล่าเรียนไม่เท่ากนั จะเกิดความสับสนมาก และคณะท่ีเล้ียงตวัเองจะด าเนินการ
อยา่งไร 
  ๔. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า กรณีน้ีน่าจะเป็นแนวโนม้ของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วทิยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ดว้ยท่ีจะส่งเสริมใหมี้การจดัการเรียนการสอนออนไลน์ และหากจดัท า
หลักสูตรข้ึนมาแล้วส าหรับ มธ. และสะสมหน่วยกิตได้ภายในมหาวิทยาลัย กรณีน้ีสามารถโอน      
หน่วยกิตไปสถาบันอ่ืนได้หรือไม่ หรือสถาบันอ่ืนจะโอนหน่วยกิตมาท่ี มธ. ได้หรือไม่ เพราะบาง
สถาบนัคงจดัการเรียนการสอนในลกัษณะน้ีมาก่อน มธ. บา้งแลว้ 
  ๕. ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า เน่ืองจากโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีบุคลากรท่ีไปศึกษาต่อค่อนขา้งมาก ตั้งแต่ระดบัก่อนปริญญาตรีหรือหลงั
ปริญญาตรีกต็าม แต่ท่ีเห็นชดัเจนกลุ่มเป้าหมายของหลกัสูตร ในความเห็นของตนเองอาจจะแตกต่างจาก
ประเด็นท่ีหารือกัน เห็นว่า หลักสูตรท่ี Reskill หรือ Upskill จะเป็นประโยชน์ส าหรับกลุ่มของ
โรงพยาบาลฯ ค่อนขา้งมาก เพียงแต่หากเป็นหลกัสูตรทัว่ไป เช่น หลกัสูตรศิลปศาสตรบณัฑิต เป็นตน้ 
เม่ือไปเรียนแลว้ไม่ไดส้ัมพนัธ์กบัการท างานของผูเ้รียน หรือการเรียนหลงัปริญญาตรีท่ีเม่ือมาท างานแลว้
ตอ้งการเรียนปริญญาตรี แต่เม่ือเรียนมาแลว้ไม่ไดช่้วยท าใหก้ารท างานดีข้ึนจากการไดป้ริญญาตรี ทาง 
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โรงพยาบาลฯ จะปรับวฒิุหรือใหท้ างานมากข้ึนกไ็ม่ได ้หรือผูท่ี้จบหลกัสูตรพยาบาลศาสตร์แลว้ไปเรียน
ต่อมหาบณัฑิต เม่ือกลบัมาแลว้ตอ้งยอมรับวา่ เร่ืองของทกัษะในการดูแลคนไขก้ไ็ม่ไดม้ากข้ึน แต่มีหลกั
คิดหรือแนวทางท่ีดีข้ึน ในกรณีน้ีเห็นว่า การจดัการเรียนการสอนออนไลน์จะช่วยคนท างานเพราะใน
ขณะท่ีไปเรียนตอ้งไปเรียนวนัเสาร์อาทิตย ์เสียทั้งเงินและเวลา หากมีหลกัสูตรออนไลน์และสามารถ
พฒันาทกัษะต่าง ๆ ไดท่ี้ตรงกบัความตอ้งการ น่าจะเป็นแนวทางท่ีส าคญั แต่หากพิจารณาในขณะน้ียงั
เห็นว่า เหมือนเป็นหลกัสูตรปกติ เพียงแต่เปิดสอนออนไลน์และมีการคดัเลือกนักศึกษาและให้ไดรั้บ
ปริญญาเหมือนปกติ กรณีน้ีตอ้งการเห็น Reskill หรือ Upskill ท่ีจะช่วยคนท างานจริง ๆ เม่ือกลบัไปแลว้
มีทกัษะท่ีดีข้ึน และสามารถท่ีจะใชง้านและเขา้สู่การปรับระดบัได ้
  ๖. คณบดีวิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ กล่าวว่า ในหลักการนั้ นเห็นด้วย และ
ต้องการให้ท าหลักสูตรออนไลน์ตอบสนองผู ้ท่ีท  างานอยู่แล้วด้วย รวมทั้ งผู ้ท่ีสนใจสาขาต่าง ๆ                             
ท่ีสามารถเรียนข้ามกันได้ เน่ืองจากมหาวิทยาลัยจัดการศึกษาแบบออนไลน์แยกเป็นสองประเภท 
ประเภทท่ีหน่ึง คือ เรียนเพื่อรู้ ประเภทท่ีสองเรียนเพื่อสะสมหน่วยกิต ทั้งสองประเภทผูเ้รียนเป็นผูเ้ลือก
เอง หมายความว่า ตอ้งเลือกตั้ งแต่ต้น เช่น หากเรียนเพื่อรู้ ซ่ึงมีลกัษณะไม่มีหน่วยกิต นัยยะคือ ไม่
สามารถน ามาเทียบโอนไดใ้นภายหลงั เม่ือเวลาผ่านไปตอ้งการจะน าการเรียนเพื่อรู้มาเพื่อสะสมหน่วยกิต                          
จะเปล่ียนแปลงระหวา่งทางไดห้รือไม่ ประเดน็ท่ีสอง เน่ืองจากคณะกรรมการขบัเคล่ือนและก ากบัดูแลมี
ทั้งระดบัมหาวิทยาลยัและระดบัคณะ ในส่วนของระดบัมหาวิทยาลยัหนา้ท่ีท่ี ๓ คือ พิจารณารับเขา้และ
โอนหน่วยกิต กรณีน้ีควรจะอยู่ในระดบัคณะดว้ยหรือไม่ เพราะลกัษณะของการรับเขา้และการโอน
จะตอ้งมีคุณสมบติัของการรับเขา้ท่ีแต่ละคณะตอ้งพิจารณาแตกต่างกนัไป ขอให้ทบทวนในประเด็นน้ี
ดว้ย และเห็นว่าในระดบัคณะน่าจะท าหนา้ท่ีน้ีไดเ้หมาะสมกวา่ ประเดน็ท่ีสาม เร่ืองการเทียบโอน ท่ีระบุ
ว่า การเทียบโอนตอ้งใหมี้ประกาศของมหาวิทยาลยั และประกาศการเทียบโอนจะมีการก าหนดเวลาไว้
เท่าใด เน่ืองจากลักษณะวิชาเร่ิม Dynamic มากข้ึน และเพื่อตอบโจทยท่ี์เปล่ียนแปลงไป และหาก
ก าหนดการเทียบโอนปีต่อปีหมายความว่า ตอ้งท าทุกคร้ังท่ีมีการขอโอน หากไม่ตอ้งท าทุกคร้ัง เม่ือ
ประกาศแลว้ใช้ไดท้นัที มีอายุ ๓ ปี และผูท่ี้ตอ้งการเทียบโอนในลกัษณะวิชาเดียวกนั ให้ใช้ประกาศ
ฉบบัเดียวกนัใช่หรือไม่ 
  ๗. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนกล่าวว่า ส าหรับนโยบายเร่ืองน้ีจะเนน้
ท่ีระดบับณัฑิตศึกษา หมายความว่า ในส่วนของระดบัปริญญาตรียงัสามารถท าได ้ท่ีคณะวารสารศาสตร์
และส่ือสารมวลชน ความสนใจในขณะน้ีมุ่งไปในระดบัปริญญาตรี และมีการตั้งคณะกรรมการท่ีจะ 
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พฒันาเร่ืองออนไลนใ์นบางวชิา เช่น วชิา วส ๒๐๐ ท่ีมีผูเ้รียนจ านวนมาก ในกรณีน้ีนโยบายมหาวทิยาลยั
เป็นอย่างไร และท่ีคณะมีการตั้งคณะกรรมการจดัท าวิชาในส่วนน้ีแลว้ในวิชา วส ๒๐๐ จ าเป็นตอ้งตั้ง
กรรมการอีกชุดหน่ึงหรือไม่ 
  ๘. คณบดีวิทยาลยันวตักรรมกล่าวว่า ในส่วนของบณัฑิตวิทยาลยัจะมีอาจารยท่ี์อยู่ใน
คณะ คงจ าเป็นท่ีจะตอ้งมุ่งในเร่ืองการวางแผนว่า จากตวัเลขท่ีวิทยาลยันวตักรรมมีส่วนร่วมใน Data 
Science Online ท่ีเขา้มา ท าให้วางแผนอตัราก าลงัอาจารยไ์ดไ้ม่ชดัเจนเท่าใด และกรรมการประจ าคณะ
จะสอบถามกลบัมาว่า หากจ านวนนกัศึกษาเขา้มาทางออนไลน์มาก ๆ สัดส่วนของอาจารยป์ระจ าคณะ
จะท าใหมี้ปัญหากบัการท า QA ในอนาคตหรือไม่ และ Consolidate ภาระงานอาจารยเ์พื่อท่ีจะเทียบเคียง
ได ้
  ๙. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าววา่ เร่ืองของผูท่ี้เขา้มาเพื่อเรียนรู้ ไม่ควร
เทียบโอนหน่วยกิตได ้เพราะเขา้มาเพื่อเรียนรู้ตั้ งแต่ตน้ และมีการกล่าวกนัตลอดเวลาว่า ปัจจุบนัคน
ตอ้งการเรียนเพื่อเรียนรู้ ไม่ตอ้งการไดป้ริญญา แต่มหาวิทยาลยัก าลงัให้ทางเลือก เม่ือมีทางเลือกแลว้
ปัญหาจะเกิดข้ึนตามมา ประเด็นท่ีสอง เร่ืองน้ีเป็นเร่ืองหลกัสูตรออนไลน์ แต่ไม่ควรท าออนไลน์เพื่อ
ออนไลน์ ในแต่ละกลุ่มในแต่ละศาสตร์วิธีการเรียนรู้ออนไลน์อาจจะไม่เหมือนกนั ในส่วนน้ีอาจจะยงั
ขาดขอ้มูล ขาดงานวิจยัท่ีจะท าใหเ้ห็นว่า โมเดลนิติศาสตร์ออนไลน์ควรจะตอ้งเป็นอยา่งไร หรือโมเดล
บริหารควรจะตอ้งเป็นอย่างไร ตอ้งมีการพิจารณาในเร่ืองน้ีดว้ย ซ่ึงเร่ืองน้ีไม่สามารถหลีกเล่ียงไดแ้ละ
ตอ้งเดินหนา้ต่อไป แต่ไม่ควรตระหนกว่า ตอ้งจดัท าหลกัสูตรออนไลนแ์ละทุกคนตอ้งเรียนออนไลน ์จะ
ยิง่ท าใหเ้กิดความสับสน หากตอ้งด าเนินการควรมอบหมายใหค้ณะเพื่อท าการศึกษาใหมี้ความชดัเจนใน
โมเดลของหลกัสูตรออนไลนท่ี์เหมาะสม 
  ๙ . รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ใน เร่ืองเก่ียวกับการก าหนดค่าเล่าเรียน 
มหาวทิยาลยัไดมี้ระเบียบเก่ียวกบัเร่ืองการก าหนดค่าเล่าเรียนเป็นกรอบไวอ้ยูแ่ลว้ ในเร่ืองการก าหนดค่า
เล่าเรียนให้เป็นเท่าใดนั้น ไดด้ าเนินการไปตามกรอบ ตวัเลขไม่ไดก้  าหนดไวท่ี้ตวัเลขเดียว แต่มีเพดาน
ก าหนดไว ้ในส่วนท่ีสอง การโอนข้ามมหาวิทยาลัยไปมาท าได้หรือไม่ โดยปกติแลว้การโอนข้าม
มหาวิทยาลยั หากไม่มีขอ้ตกลงไวก่้อนตอ้งพิจารณาว่า ผลลพัธ์การเรียนรู้ในแต่ละรายวิชาท่ีเรียนส าเร็จ
มาว่า สามารถเทียบในรายวิชาท่ีมหาวิทยาลยัเปิดอยูไ่ดห้รือไม่ แต่หากมีขอ้ตกลงกนัอยูแ่ลว้ เช่น มีการ
พฒันารายวิชาร่วมกนัหรือมีการหารือกนัไวล่้วงหนา้ระหว่างสถาบนั สามารถเทียบโอนไดท้นัที ส่วน
ขอ้เสนอของผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ เร่ืองเก่ียวกบัการท าใหช่ื้อปริญญามี 
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ความดึงดูด พฒันาใหผ้ลการเรียนสามารถน าไปพฒันาการท างานไดจ้ริง กรณีน้ีเป็นขอ้เสนอท่ีดีและจะ
น าไปปฏิบติัดว้ย ส่วนกรณีท่ีเรียนเพื่อเรียนรู้จะสามารถเปล่ียนเป็นนบัหน่วยกิตไดห้รือไม่ ขณะน้ียงัไม่มี
กลไกเช่นนั้น แต่ในอนาคตอาจจะพิจารณาอีกคร้ัง การรับเขา้จะให้คณะมีส่วนร่วมในการพิจารณาดว้ย
หรือไม่ ประเด็นน้ีเน่ืองจากการรับเขา้โดยปกติแลว้จะมีเกณฑ์ในระดบัคณะและมีการด าเนินการ เช่น 
การสัมภาษณ์ การสอบขอ้เขียน จะตอ้งใหค้ณะกรรมการระดบัคณะสามารถท่ีจะช่วยมีส่วนร่วมในเร่ือง
การด าเนินการส่วนนั้นอยู่แลว้ ส่วนเร่ืองการเทียบโอนจะมีระยะเวลาหรือไม่ เช่น มีเร่ืองของส่ิงท่ีได้
เรียนไปแลว้ในระบบธรรมศาสตร์ตลาดวชิา หากไดรั้บใบรับรองไปแลว้นบัตั้งแต่วนัท่ีออกใบรับรองจะ
มีอาย ุ๘-๑๐ ปี เพื่อน ามาโอนเขา้มาเป็นรายวชิาต่าง ๆ เพราะฉะนั้นจะข้ึนอยูก่บัว่าเป็นวชิาบงัคบัหรือวชิา
เลือก ซ่ึงสภามหาวิทยาลยัไดอ้นุมติัไวแ้ลว้ตามขอ้บงัคบัการศึกษาว่าดว้ยตลาดวิชา แต่ของกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ท่ีออกมาล่าสุด ไม่มีการก าหนดปีหรือไม่มีวนัหมดอาย ุ
สามารถใชไ้ดเ้ร่ือย ๆ ตลอดชีวิต แต่ยงัมีการพิจารณาประเด็นน้ีว่า จะตอ้งปรับแกห้รือไม่ ส่วนกรณีท่ี
สอบถามวา่ ระดบัปริญญาตรีจะท าหลกัสูตรออนไลนด์ว้ยหรือไม่ ขณะน้ีไดศึ้กษากฎหมายของกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ท่ีออกมาเม่ือตน้เดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๒ เก่ียวกบัท า 
Credit Bank ซ่ึงเป็นกฎหมายท่ีกล่าวโดยตรงเก่ียวกบัเร่ืองระดบัปริญญาตรี โดยภาพรวมแลว้สามารถท า
ได ้และเขา้ใจว่า ตอ้งด าเนินการในเร่ืองน้ีไปดว้ยกนั ส าหรับเร่ืองการวางแผนเร่ืองอตัราก าลงัและแนว
ทางการจดัการกรณีมีนักศึกษาในระดบัปริญญาโทเขา้มาเป็นจ านวนมาก กรณีน้ีตอ้งไปปรับปรุงเร่ือง
ภาระงาน เร่ืองการเปิดโอกาสให้มีการรับเป็นอาจารยท่ี์ปรึกษาข้ามสถาบันหรือข้ามคณะได้ ซ่ึงจะ
ด าเนินการในเร่ืองเหล่าน้ีไปดว้ย ในกรณีท่ีเสนอว่า การเรียนเพื่อเรียนรู้ ไม่ควรนบัเป็นหน่วยกิตได ้กรณี
น้ีขอรับไวพ้ิจารณา และเร่ืองไม่ควรท าออนไลน์เพื่อออนไลน์ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธ์ิก่อน กรณีน้ีจะ
ด าเนินการควบคู่ไปดว้ยวา่ ผูท่ี้เรียนออนไลนจ์ริง ๆ ไดผ้ลสัมฤทธ์ิใกลเ้คียงกบัผูท่ี้เรียนปกติหรือไม่ 
  ๑๐. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า การท่ีให้สะสมหน่วยกิตไวไ้ด ้๘ ปี เป็นเร่ืองท่ี
ถูกตอ้งหรือไม่ แต่หากยนิยอมให้ใชใ้นระดบัปริญญาโทยิง่ตอ้งมีการตั้งค  าถาม เพราะระดบัปริญญาโท
เรียนไม่เกิน ๓-๕ ปี เป็นอยา่งมาก และความรู้มีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว หรือควรมีการก าหนดเวลา
ใหส้ั้นกวา่นั้นหรือกรณียกเวน้ หากหลกัสูตรไม่ทนัสมยัแลว้ 
         ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีมีการเขียนไวว้า่ ไม่เกิน ๘ ปี 
         คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีน้ีผูเ้รียนอาจจะตั้งความหวงัไว ้เม่ือเรียน
ไปแลว้และตอ้งการใชสิ้ทธิจะเป็นปัญหาในภายหลงั 
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         ประธานกล่าววา่ มหาวทิยาลยัขอรับประเดน็น้ีไปพิจารณา 
  ๑๑. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า เร่ืองประเด็นจ านวนปีท่ีจะ 
เทียบโอนมีสองเร่ืองในเร่ืองเดียวกนั คือ มุ่งเนน้หลกัสูตรออนไลน์ซ่ึงมีคนมาเรียนและสะสมไปไดก่ี้ปี 
เหตุผลอีกเร่ืองหน่ึงท่ีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม ออกมาโดยท่ีไม่ก าหนดปี
มีความมุ่งหมายคือ ต้องการให้ผูท่ี้อยู่ใน Labor Force อยู่แลว้ ท่ีมีประสบการณ์มากเพียงพอและน า
ประสบการณ์นั้นมาเทียบโอนเป็นหน่วยกิตในมหาวทิยาลยัเพื่อรับปริญญา ซ่ึงเป็นการ Upskill และเป็น
คนละ Mode ความคิด และกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม ก าลงัจะออกเกณฑ์
เร่ืองการเทียบโอนหน่วยกิต รวมถึงการท า Credit Bank เขา้ใจว่า เดิมก่อนท่ียงัไม่มีเร่ืองเหล่าน้ีมีการ
ร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยั ๔-๕ แห่ง ท่ีจะท าความร่วมมือร่วมกนั ควรจะตอ้งกลบัไปน าเร่ืองน้ีมา
พิจารณา ประเด็นท่ีสอง ส่ิงท่ีรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการด าเนินการในเร่ืองน้ีเห็นว่า สามารถเดินหนา้ไป
ได ้แต่เพื่อท่ีจะใหร้วมกบัการขบัเคล่ือนของมหาวทิยาลยัไปอีกชั้นหน่ึง ขณะน้ีมีหลกัสูตรบริการวิชาการ
ท่ีเป็นหลกัสูตรอบรมระยะสั้น หรือ Continuing Education จ  านวนไม่นอ้ยในมหาวิทยาลยั ควรจะน ามา
นบัหน่วยกิตอยา่งเป็นทางการเลยหรือไม่ เช่น โรงเรียนผูสู้งอายเุป็นท่ีนิยมในขณะน้ี หากจะอบรมเป็น
เวลาก่ีชัว่โมงและออกใบรับรองใหส้ามารถน ามานบัเป็นหน่วยกิตได ้น่าจะเป็นเร่ืองท่ีดี และขณะน้ีคณะ
วิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์จะมีความร่วมมือกบัคณะศิลปศาสตร์และวิทยาลยันวตักรรมท่ีจะไป
ฝึกอบรมครูผูช่้วยท่ีจะเขา้ไปสู่ระบบของกระทรวงศึกษาธิการท่ีตอ้งการใหไ้ปฝึกอบรมความรู้บางอยา่ง
ใหก้บัครูก่อนท่ีจะเขา้ระบบโรงเรียน หากใหม้าลงทะเบียนเรียนในหลกัสูตรตลาดวชิา น่าจะเป็นเร่ืองท่ีดี 
          ประธานกล่าวว่า ส าหรับหลกัสูตรธรรมศาสตร์ตลาดวิชาสามารถพฒันาวิชาใหม่ ๆ 
ให้ประยุกตใ์ช้ได ้ปัจจุบนัไดท้ าวิชา Entrepreneur ร่วมกบัภาคเอกชน และคิดออกมาเป็นแนวคิดเร่ือง
ของ Entrepreneurship และน าเสนอต่อสาธารณชน หมายความว่า บุคคลใดจะเขา้มาเรียนในหลกัสูตร
ธรรมศาสตร์ตลาดวิชาในวิชาน้ีกไ็ด ้ซ่ึงไดผ้ลดีในแง่ท่ีว่า บูรณาการและประยกุตใ์ชไ้ด ้มีผูท่ี้ตอ้งการฟัง
มากกว่าเร่ืองของทฤษฎี ซ่ึงตนเองไดไ้ปสอนให้กบัคณะนิติศาสตร์ไดพู้ดเก่ียวกบัเร่ืองออนไลน์ มีผูใ้ห้
ความสนใจมากและในวนัดงักล่าวมีผูเ้รียนท่ีเป็นวฒิุสมาชิกไดเ้ขา้ไปคน้หาขอ้มูลของธรรมศาสตร์ตลาด
วชิาออนไลน์ และไดรั้บค าชมวา่เขา้เวบ็ไซตง่์ายและเห็นภาพทั้งหมดวา่ มีเร่ืองใดบา้งท่ีน าเสนอ หากท า
แลว้วิจยัและน าส่ิงท่ี ก.บ.ม. เสนอแนะไปปรับปรุงแกไ้ข น่าจะด าเนินการไปในทิศทางท่ีดีข้ึน และ
ขณะน้ีมีมหาวิทยาลยับางแห่งมาขอดูงานเพื่อศึกษาเรียนรู้ไปด้วยกนั เพราะฉะนั้นอาจจะร่วมมือกนั
ในทางวชิาการต่อไป 
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  ๑๒. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่าย
วชิาการจดัท าหนงัสือแจง้ไปยงัคณะ สถาบนั หรือน าเสนอ ก.บ.ม. เป็นระยะวา่ ขณะน้ีเปิดก่ีรายวชิา และ
ในแต่ละกลุ่มเพื่อจะไดท้ราบวา่ส่ิงใดคืบหนา้บา้ง 
  ๑๓. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า มีกรณีท่ีเป็นห่วงคือ ประเทศไทยมี
ผูท่ี้เป็นอจัฉริยะค่อนขา้งมาก มีผูท่ี้เรียนหลายปริญญา เช่น ปริญญาโท ๕ ใบ ปริญญาเอก ๓ ใบ เป็นตน้ 
หากมาเรียนและจบจาก มธ. อาจจะไปส่ือสารขอ้มูลท่ีผิดพลาด อาจจะท าให้เกิดผลเสียต่อมหาวิทยาลยั
ได ้ขอฝากในประเดน็น้ีดว้ย เพราะเม่ือมีหลกัสูตรออนไลนอ์าจจะท าใหมี้ผูท่ี้เป็นอจัฉริยะท่ีตอ้งการเรียน
ระดบัปริญญาโทและเอกเพิ่มมากข้ึน 
  ๑๔. ประธานกล่าวว่า ในกรณีน้ีท่ีประชุมมีความคิดเห็นท่ีหลากหลายและเป็นประโยชน ์
มหาวทิยาลยัขอรับขอ้สังเกตของท่ีประชุมและน าไปปรับแกต่้อไป บางเร่ืองอาจจะน าไปท าวจิยั และบาง
เร่ืองอาจท าการแกไ้ข และท่ีประชุมเห็นชอบในเร่ืองดงักล่าวโดยมีการแกไ้ขตามท่ีเห็นสมควรและให้
น าเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาต่อไป 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบหลกัการขบัเคล่ือนตลาดวิชาออนไลน์ ในระดบั
มหาวิทยาลยั และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับขอ้สังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณาก่อน
น าเสนอสภามหาวทิยาลยัพิจารณาต่อไป 
 

    ๔.๒ เร่ือง  การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์แห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  จ านวน ๓ ราย (พิจารณาลับ) 
  รายละเอียดปรากฏในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย              

(ฉบบัพิจารณาลบั) 
 

ระเบียบวาระที่  ๕  เร่ืองเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 

    ๕.๑ เร่ือง  พิจารณารับรองให้ รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าลี เป็นกรรมการ 

  สภามหาวิทยาลัยจากผู้ด ารงต าแหน่งคณบดี (สืบแทน) 

  รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิตแถลงวา่ ตามท่ีมหาวทิยาลยัไดแ้ต่งตั้ง    
รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ อุดร คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี เป็นกรรมการสภามหาวทิยาลยั
จากผูด้  ารงต าแหน่งคณบดี ตั้งแต่วนัท่ี ๘ มกราคม ๒๕๖๒ ซ่ึงรองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร พน้จาก 
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ต  าแหน่งคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีในวนัท่ี ๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ มหาวิทยาลยัจึงได้
ก  าหนดให้ มีการเสนอช่ือกรรมการสภามหาวิทยาลัยจากผู ้ด  ารงต าแห น่งคณบดี  สืบแทน                      
รองศาสตราจารย์ ดร.พิ ภพ   อุดร เม่ือวัน ท่ี  ๗  ตุลาคม ๒๕๖๒  ผลการเสนอช่ือปรากฏว่า                       
รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงส าลี คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ ไดรั้บการเสนอช่ือ
ใหเ้ป็นกรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้  ารงต าแหน่งคณบดี สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร 
และมหาวิทยาลยัไดน้ าเสนอสภามหาวิทยาลยัพิจารณาในการประชุมคร้ังท่ี ๑๐/๒๕๖๒ เม่ือวนัท่ี ๒๘ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ 
  สภามหาวิทยาลัยได้พิจารณาแล้ว มีมติว่าในกรณีการเสนอแต่งตั้ งกรรมการสภา
มหาวิทยาลยั (สืบแทน) ใหด้ าเนินการหลงัจากท่ีกรรมการสภามหาวิทยาลยัคนปัจจุบนัพน้จากต าแหน่ง
แล้ว เน่ืองจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยได้มีมติเสนอช่ือ รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ          
พวงส าลี แลว้ การด าเนินการจึงเป็นการให้ ก.บ.ม. รับรองมติเดิมท่ีให้ รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ    
พวงส าลี ด ารงต าแหน่งกรรมการสภามหาวทิยาลยัจากผูด้  ารงต าแหน่งคณบดี สืบแทน รองศาสตราจารย ์
ดร.พิภพ  อุดร หาก ก.บ.ม. ไม่รับรอง รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงส าลี ตอ้งมีการเสนอช่ือใหม่ 
โดยผูมี้สิทธิออกเสียง คือ (๑) ผูด้  ารงต าแหน่งตวัจริง (๒) ผูรั้กษาการแทนในต าแหน่ง (๓) ผูรั้กษาการ
แทน 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมได้พิจารณาแลว้ มีมติรับรองให้ รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงส าลี เป็น
กรรมการสภามหาวิทยาลยัจากผูด้  ารงต าแหน่งคณบดี สืบแทน รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร และ
น าเสนอต่อสภามหาวทิยาลยัต่อไป 
 

    ๕.๒ เร่ือง  การเลือกบุคคลซ่ึงเคยเป็นผู้บริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือเสนอแต่งตั้งเป็น 

  คณะกรรมการอุทธรณ์ประจ ามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  รองอ ธิก ารบ ดี ฝ่ ายกฎหมายและบ ริห ารศูน ย์ล  าป างแถลงว่ า  ต ามข้อบังคับ
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยการอุทธรณ์และการร้องทุกข ์พ.ศ. ๒๕๕๙ ก าหนดใหมี้คณะกรรมการ
อุทธรณ์ประจ ามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ (ก.อ.ม.) เพื่อท าหน้าท่ีพิจารณาเร่ืองอุทธรณ์กรณีพนักงาน
มหาวทิยาลยัและลูกจา้งถูกลงโทษทางวนิยั รวมถึงมีอ านาจหนา้ท่ีพิจารณาเร่ืองร้องทุกขก์รณีของ 
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พนกังานมหาวทิยาลยัและลูกจา้งไม่ไดรั้บความเป็นธรรมหรือมีความคบัขอ้งใจเน่ืองจากการกระท าหรือ
ค าสั่งของอธิการบดี รวมถึงค าสั่งพกัราชการหรือให้ออกจากราชการไวก่้อนและค าสั่งลงโทษทาง
จ ริ ยธรรม  แ ละอ ธิก ารบ ดี ได้ มี ป ระก าศแ ต่ งตั้ งคณ ะกรรมก าร อุท ธรณ์ ฯ  ต ามป ระก าศ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ลงวนัท่ี ๒๐ ตุลาคม ๒๕๕๙ โดยมีวาระอยู่ในต าแหน่งคราวละสามปีนบัแต่
วนัท่ีออกประกาศ นั้น 
  เน่ืองจากคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ ตามค าสั่งดังกล่าวได้ปฏิบติัหน้าท่ีครบก าหนดตาม
วาระแล้ว และโดยท่ีข้อบังคับมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการอุทธรณ์ และการร้องทุกข์ พ.ศ. 
๒๕๕๙ ข้อ ๕ (๕) ได้ก  าหนดให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เลือกบุคคลท่ีมี
ประสบการณ์ดา้นบริหารการศึกษาซ่ึงเคยเป็นผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัในต าแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี 
คณบดี ผูอ้  านวยการสถาบนั ผูอ้  านวยการส านัก หรือหัวหน้าส่วนงานท่ีเทียบเท่าคณะ และไดพ้น้จาก
ต าแหน่งดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกวา่หน่ึงปี จ  านวนหน่ึงคน เพื่อแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการอุทธรณ์ฯ 
  เพื่อให้การพิจารณาอุทธรณ์และเร่ืองร้องทุกข์เป็นไปโดยต่อเน่ือง กองนิติการจึงขอ 
ด าเนินการเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพื่ อพิจารณาเลือกบุคคล เพื่ อแต่งตั้ งเป็น
คณะกรรมการอุทธรณ์ฯ วธีิในการเลือกคือ ลงคะแนนโดยใชบ้ตัรเสนอช่ือ และผูไ้ดค้ะแนนสูงสุด ถือว่า
ไดรั้บเลือกเป็นกรรมการอุทธรณ์ หากไดค้ะแนนสูงสุดเท่ากนั ใหท่ี้ประชุมลงคะแนนเลือกเฉพาะผูท่ี้ได้
คะแนนสูงสุดเท่ากนัอีกคร้ังเพื่อช้ีขาด และผลการลงคะแนนใหข้ึ้นบญัชีส ารองไว ้๒ คน เพื่อหากมีกรณี
ท่ีมีผูล้าออกหรือพน้จากต าแหน่งก่อนครบวาระ จะไดใ้หผู้ท่ี้ไดค้ะแนนล าดบัถดัมาซ่ึงข้ึนบญัชีส ารองไว้
เป็นผูไ้ดรั้บเลือกเป็นกรรมการอุทธรณ์ 
  ทั้งน้ี เสนอขอให้ตดัรายช่ือ รองศาสตราจารย ์ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศิริสิน เน่ืองจากยงัด ารง
ต าแหน่งผูบ้ริหารมหาวทิยาลยั คือ ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถาบนัภาษา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข เป็น
ผูบ้ริหารมหาวทิยาลยัท่ีด ารงต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ จึงไม่มีสิทธ์ิในการถูกเสนอช่ือเพื่อ
แต่งตั้งเป็นกรรมการอุทธรณ์ฯ ดว้ยใช่หรือไม่ 
       รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศนูยรั์งสิตกล่าววา่ เป็นเช่นนั้น ขอตดัรายช่ือ 
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รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข ออกดว้ยเช่นกนั 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยากล่าวว่า ประเด็นท่ีไดห้ารือใน
หลกัเกณฑ์และวิธีการ นิยามของค าว่าผูบ้ริหาร ให้นิยามในต าแหน่งอธิการบดี รองอธิการบดี และ
คณบดี ฉะนั้นผูช่้วยอธิการบดียงัคงมีสิทธ์ิ เพียงใหเ้ป็นดุลพินิจของ ก.บ.ม. หากเห็นว่า ผูช่้วยอธิการบดี
ยงัอยูใ่นต าแหน่งบริหารและจะเป็นประโยชนท์บัซอ้นกไ็ม่ควรเลือก โดยหลกัการจะเป็นเช่นนั้น แต่โดย
ขอ้กฎหมายผูช่้วยอธิการบดีไม่ไดถู้กนบัรวมเป็นผูบ้ริหาร 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบแต่งตั้ งให้ รองศาสตราจารย์ ดร.สมเกียรติ            
วรปัญญาอนนัต ์เป็นกรรมการอุทธรณ์ประจ ามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และบญัชีส ารอง จ านวน ๒ คน 
คือ (๑) ศาสตราจารย ์ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย ์(๒) ศาสตราจารย ์ณรงค ์ ใจหาญ 
 

    ๕.๓ เร่ือง  รายงานผลการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในรอบ ๑ ปีคร่ึง 
  ประธานแถลงว่า ส าหรับรายงานผลการด าเนินงานในการบริหารมหาวิทยาลัยของ
อธิการบดีและทีมบริหารในรอบหน่ึงปีคร่ึง ซ่ึงจะขอรายงานให ้ก.บ.ม. ทราบ และด าเนินการไปพร้อม
กนัอีกหน่ึงปีคร่ึงท่ีเหลืออย่างมีทิศทาง หรือท่ีประชุมตอ้งการให้ขอ้เสนอแนะและท าใหทิ้ศทางท่ีจะไป
ต่อนั้นมีความชดัเจนข้ึน และถือโอกาสน าเสนอผลงานท่ีไดด้ าเนินการไปแลว้ และตนเองมีแนวทางท่ีจะ
ไปตามคณะต่าง ๆ มากข้ึนเพื่อหารือกบัผูบ้ริหาร จากการท่ีไดไ้ปคณะนิติศาสตร์ คณบดี รองคณบดี และ
หัวหน้าสาขาวิชาต่าง ๆ ไดม้าร่วมหารือกนั เห็นว่าเป็นเร่ืองท่ีไดป้ระโยชน์มาก หากมีปัญหาใดจะได้
รับทราบปัญหาอย่างชัดเจนและแกไ้ขปัญหาไดอ้ย่างรวดเร็ว และมีส่ิงใดท่ีคณะตอ้งการไดท้รัพยากร
เพิ่มข้ึนหรือมีปัญหาติดขดัในเร่ืองใด จะไดเ้ป็นขอ้มูลในการเร่งรัดการด าเนินการ จึงขอรายงานใหท้ราบ
ถึงส่ิงท่ีท ามาและส่ิงท่ีจะท าต่อไป น่าจะเป็นประโยชนก์บัทุกฝ่าย 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส าหรับการบริหารงานของ
อธิการบดี รองศาสตราจารย ์เกศินี  วิฑูรชาติ และทีมผูบ้ริหาร ไดก้  าหนดวิสัยทศัน์ในการบริหารงานว่า 
เป็นมหาวิทยาลยัแห่งการสร้างผูน้  ารุ่นใหม่ เพื่อสังคมไทยและนานาชาติ จากวิสัยทศัน์น้ีได้ก  าหนด
ออกมาเป็น Ultimate Goals ๖ ดา้น ซ่ึงเช่ือว่า หากท าไดส้ าเร็จจะท าใหว้ิสัยทศัน์เป็นจริงได ้เพราะฉะนั้น
จึงเป็นผลท่ีตอ้งการท าให้เกิดในรอบของการบริหารงาน ๓ ปี ในผลลพัธ์ดา้นท่ี ๑ เป็นเร่ืองของการผลิต
บณัฑิตท่ีมีคุณลกัษณะ GREATS มี Digital Competency และเป็น Entrepreneurship ดว้ย คุณลกัษณะน้ี
เช่ือวา่ หากผลิตบณัฑิตท่ีมีลกัษณะเช่นน้ี จะส่งเสริมการเป็นผูน้  ารุ่นใหม่ ส าหรับการวดัผลนั้น ไดพ้ฒันา 
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วิธีการวดัผลคุณลกัษณะ GREATS ข้ึนมาโดยมีทีมพฒันา การวดัผลจะมีความพร้อมในเดือนมกราคม 
๒๕๖๓ และอีกดา้นหน่ึงของการวดัผลความเป็น GREATS ของบณัฑิต มธ. คือ ความพึงพอใจของผูใ้ช้
บณัฑิตท่ีมีต่อบัณฑิต ในขอ้ค าถามได้สอบถามถึงความเป็น GREATS ผลล่าสุดท่ีได้มาอยู่ท่ีคะแนน 
๘๗.๖% ถือว่าอยูใ่นระดบัท่ีดี ในช่วงหน่ึงปีคร่ึงท่ีผ่านมามีเร่ืองการท าหลกัสูตรวิชาศึกษาทัว่ไปในดา้น 
Digital Skill ในดา้น Innovation และดา้นของ Entrepreneurship ซ่ึงมีนกัศึกษาลงทะเบียนเรียน ๑,๗๐๐ 
กว่าคนในปีแรก เห็นว่าได้รับความนิยมมาก ในเร่ืองของการเพิ่มวิชาโทด้าน Innovation และ 
Entrepreneurship ข้ึนมา มีเร่ืองการพฒันาอาจารยใ์หมี้ทกัษะในการสอนแบบ Active Learning ซ่ึงช่วงท่ี
ผ่านมาสอนไป ๒๐ กว่าโครงการ มีเร่ืองการให้รางวลัอาจารยท่ี์สามารถสอนตามแนวทาง Active 
Learning ไดดี้เด่นปีละ ๙ รางวลั และท่ีเห็นได้ชัดเจน คือ มีอาจารยข์อง มธ. ไดต้  าแหน่งทางวิชาการ   
เกินกว่าร้อยละ ๕๐ ของอาจารยท์ั้ งหมด ซ่ึงเป็นคร้ังแรกของมหาวิทยาลยั ในด้านกายภาพได้มีการ
ปรับปรุงห้องเรียน Active Learning ปีท่ีผ่านมาท าไป ๑๒ ห้องท่ีอาคาร SC ๑ และ บร. ๑ ส่วนดา้นของ
การพฒันานักศึกษา ได้พยายามพฒันานักศึกษาในเร่ืองของความเป็นผูป้ระกอบการ เร่ืองการสร้าง 
Startup มีการตั้งชุมนุม TU Starter และนักศึกษาประสบความส าเร็จในการได้รางวลัเป็น Best Pitch 
มาแลว้ ดา้นการดูแลนักศึกษามีการจดัตั้ง Thammasat Well Being Center ข้ึนมา เพื่อดูแลนักศึกษาทั้ง
ร่างกายและจิตใจ มีศูนยชี์วิตชีวาซ่ึงให้บริการนกัศึกษาให้ค  าปรึกษา ๒๔ ชัว่โมง มีแอพพลิเคชนัท่ีดูแล
นกัศึกษาทั้งร่างกายและจิตใจ เช่น แอพพลิเคชนั Check Point และ Mind Mood มีการร่วมมือกบั สวทช. 
ในการใหทุ้นส าหรับเรียนปริญญาเอกและปริญญาโทปีละ ๒๕ ทุน ๔ ปี รวม ๑๐๐ ทุน ส่ิงท่ีจะท าต่อไป
ในดา้นผลิตบณัฑิตท่ีมีลกัษณะ GREATS คือ การเพิ่มชุดวิชาโททางดา้น Data Science และภาษาท่ีสาม 
และจะมุ่งหน้าปรับปรุงห้องเรียน Active Learning โดยท่ีตั้งเป้าไวท่ี้ ๙๐ห้องเรียน และพฒันาเร่ืองของ  
ทรานสคริปต์กิจกรรม และเร่ืองหน่ึงท่ีกล่าวถึงกันมาก คือ โครงการ Frontier School เป็นการรับ
นักศึกษาในรูปแบบใหม่ท่ีนักศึกษาออกแบบหลักสูตรได้ด้วยตนเอง เป็นการตอบเป้าหมายชีวิต
รายบุคคล และมีโครงการ Work Integrated Learning คือ ส่งเสริมให้มีการเรียนในสถานประกอบการ
มากข้ึน มีหลกัสูตรต่อเน่ือง ซ่ึงกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม ใหค้วามส าคญั
กบัเร่ืองท่ีจะเห็นมหาวทิยาลยัจดัท าหลกัสูตร Upskill และ Reskill มากข้ึน มธ. ตอ้งท าตามนโยบายน้ีให้
มากข้ึน เร่ืองของการจดัการเรียนการสอนในศาสตร์แห่งอนาคต เช่น เร่ือง Robotic, AI และเทคโนโลย ี
๕ G เป็นส่ิงท่ีจะเห็นในช่วงต่อไป 
  ดา้นท่ี ๒ มธ. ตั้งเป้าวา่จะเป็น University of Choice หมายความวา่ เม่ือมีผูต้อ้งการเรียนรู้ 
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จะเลือกท่ีจะมาเรียนรู้กบั มธ. ประเด็นท่ีสองหมายความว่า หากมีผูจ้ะเลือกใชบ้ณัฑิต ผูจ้า้งงานจะนึกถึง
บณัฑิตธรรมศาสตร์ สองเร่ืองน้ีวดัได้จากภาวะการมีงานท าของบณัฑิต ใน ๓ ปี ของวาระการด ารง
ต าแหน่งตั้งเป้าหมายอยู่ท่ี ๙๕% แต่ปีแรกกไ็ดม้า ๙๕.๙๓% ซ่ึงเกินกว่าท่ีก าหนดไวต้ั้งแต่ตน้แลว้ ส่วน    
ผูท่ี้เลือกเขา้มาศึกษาในระดบัปริญญาตรีผ่านระบบ TCAS มธ. มีผูเ้ลือกสมคัรเขา้มา ๙ หม่ืนกวา่คน และ
ไดรั้บการยนืยนัสิทธิสูงท่ีสุดในประเทศไทย ส่วนผลงานโดดเด่นในเร่ืองของ University of Choice เร่ือง
แรก คือ ไดรั้บการประเมินจาก QS ในเร่ืองของ Graduate Employability Ranking ซ่ึงเป็นการจดัอนัดบั
ความพึงพอใจของนายจา้งท่ีมีต่อบณัฑิต รวมทั้งอตัราการไดง้านท าและพิจารณาจากศิษยเ์ก่าท่ีมีช่ือเสียง 
มธ. ผลดา้นน้ีดีข้ึนกว่าปีท่ีผ่านมาจากอนัดบัท่ีประมาณ ๒๐๐ ข้ึนมาอยูท่ี่ ๑๗๑ ของโลก ซ่ึงถือเป็นอนัดบั
ตน้ของประเทศไทย ในดา้นของการพฒันาช่องทางการเรียนรู้ให้ผูใ้ฝ่รู้ตอ้งการมาเรียนกบั มธ. นั้น มี
โครงการ Thammasat Gen Next Academy Platform หรือโครงการธรรมศาสตร์ตลาดวิชา ใหผู้ท่ี้ใฝ่รู้เขา้
มาพฒันาตนเองกบั มธ. ได ้ไม่วา่จะเป็นออนไลน์ หรือเรียนในหอ้งเรียน หรือเรียนแบบผสมผสาน จาก
ท่ีเปิดมาถึงขณะน้ีมีอยู่ ๑๐๐ กว่าวิชา และโครงการทักษะท่ีเป็นการพฒันารายวิชาให้อยู่ในรูปแบบ
ออนไลน์ ๑๐๐% ซ่ึงเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนสนใจเขา้มาเรียนทั้งแบบท่ีมีการสอบหรือไม่มีการสอบก็ได ้
หากมีการสอบสามารถท่ีจะสะสมหน่วยกิตและขอรับปริญญาจาก มธ. ได้ หากมีคุณสมบติัครบตาม
ขอ้บงัคบัฯ ขณะน้ีมีอยูส่องกลุ่มรายวิชาแลว้ คือ Business Innovation และ Data Science ซ่ึงมีผูใ้หค้วาม
สนใจมาก นอกจากน้ีมีการเปิดหลกัสูตรบณัฑิตพนัธุ์ใหม่ระดับปริญญาตรี ๕ หลกัสูตร ปริญญาโท        
๑ หลกัสูตร ประกาศนียบตัร ๔ หลกัสูตร ใหผู้ส้นใจไดพ้ฒันาตนเองใหเ้ป็นบณัฑิตท่ีตอบสนองนโยบาย 
S Curve ของประเทศไดเ้ขา้มาเลือกเรียนได ้ส่วนเร่ืองต่อไปท่ีจะท าใหเ้ป็น University of Choice คือ จะ
เปิดหลกัสูตรออนไลน์ให้มากข้ึน ในอนาคตจะเปิดหลกัสูตร Applied AI และจะพฒันา Platform ของ 
Gen Next Academy ใหส้ะดวกและเสถียรในการเขา้มาเรียนไดม้ากข้ึน 
  ดา้นท่ี ๓ มีการตั้งเป้าเร่ืองของ International Ranking ใหสู้งข้ึน ในช่วงท่ีผา่นมาปรากฏวา่ 
มีผลเป็นท่ีน่าพอใจ World University Ranking ของ QS อยู่ในอนัดับ ๓ ของประเทศ ซ่ึงยงัคงท่ีจากท่ี
ผ่านมา และอยู่ในอนัดบั ๖๐๐ ของโลก แต่ท่ีอยู่ในอนัดบัสูง คือ QS Graduate Employability Ranking 
ซ่ึงอยู่ในอันดับต้นของประเทศ และอยู่ในอันดับ ๑๗๑ ของโลก ซ่ึงสูงข้ึนกว่าปี ๒๕๖๑ ส่วนการ
ด าเนินการท่ีผลักดันเร่ืองของ International Ranking ให้สูงข้ึนผ่านทางด้านงานวิจยั ขับเคล่ือนให้มี
ผลงานวิจัยและ Citation มากข้ึน และพยายามท าความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทั้ งในและ
ต่างประเทศ เพื่อส่งเสริมใหก้ารแลกเปล่ียนอาจารยแ์ละนกัศึกษาในช่วงท่ีผา่นมา ปัจจุบนัมี MOU กบั 



- ๓๙ - 
 
มหาวทิยาลยัในต่างประเทศ ๑๘๘ ฉบบั ในประเทศ ๕๕ ฉบบั หน่วยงานรัฐและเอกชน ๑๖๓ ฉบบั ส่ิงท่ี
จะท าต่อไปในการขบัเคล่ือน International Ranking คงจะตอ้งเป็นเร่ืองท่ีตอ้งขอความร่วมมือกบัทุกคณะ 
เช่น เร่ืองของการเปิด International Summer School ซ่ึงจะช่วยในเร่ืองของการแลกเปล่ียนอาจารยใ์น
ประเทศและต่างประเทศ รวมถึงนกัศึกษา และสร้างความมีช่ือเสียงเพื่อให ้มธ. มีบทบาทในเวทีวิชาการ
ของโลกให้มากข้ึน ส่งเสริมการไปประกวดผลงานวิจยัและนวตักรรมในระดบัโลก เพิ่มบทบาทของ
บุคลากร มธ. ในเวทีของ QS หรือของ Time Higher Education ปรับปรุงเร่ืองของการประชาสัมพนัธ์ 
เพิ่มการประชาสัมพนัธ์ในส่ือต่างประเทศให้มากข้ึน และการจดัการระบบขอ้มูลท่ีจะตอ้ง Submit ใน
เร่ืองของ International Ranking กรณีน้ีตอ้งขอความร่วมมือจากคณะมากข้ึน กองพฒันาคุณภาพท่ีเป็น
เจ้าภาพเร่ืองน้ีและอธิการบดีจะไปร่วมหารือกับคณบดีในเร่ืองน้ีต่อไป และจะมีการท าเร่ืองของ
ฐานขอ้มูลเครือข่ายศิษยเ์ก่าท่ีอยูใ่นต่างประเทศ 
  ดา้นท่ี ๔ เร่ืองงานวจิยัส่ิงประดิษฐแ์ละนวตักรรม ในช่วงท่ีผา่นมาผลงานส่ิงประดิษฐข์อง 
มธ. ไดรั้บรางวลั เป็นผลงานของทั้งอาจารยแ์ละนักศึกษา ๕๖ รางวลั เป็นระดับสากล และเร่ืองท่ีโดด
เด่น คือ AI ทางด้านการแพทย์ นวัตกรรมวิศวกรรมพลังงาน นวัตกรรมการเกษตรและอาหาร 
ผลงานวิจยัได้รับรางวลัทั้ งของอาจารยแ์ละนักศึกษา จ านวน ๙๒ รางวลั ซ่ึงรางวลัใหญ่ คือ รางวลั
นกัวจิยัดีเด่นแห่งชาติ ปี ๒๕๖๒ ท่ีผ่านมาไดถึ้ง ๓ รางวลั หากพิจารณาผลงานวิจยัปีท่ีผา่นมาเพิ่มข้ึนจาก 
๗๐๐ กว่าช้ิน เป็น ๙๐๐ กว่าช้ินต่อปี และมีสิทธิบัตรท่ีเพิ่มข้ึนในปี ๒๕๕๙ จ านวน ๒๓ สิทธิบัตร          
ปี ๒๕๖๐ จ านวน ๓๔ สิทธิบตัร ปี ๒๕๖๑ จ านวน ๘๘ สิทธิบตัร และมีการจดัตั้ งบริษทัข้ึนภายใน
มหาวิทยาลยัไดแ้ลว้ ถือเป็นเป็นผลงานท่ีกา้วกระโดด ส าหรับกระบวนการขบัเคล่ือนเร่ืองของวิจยัและ
นวตักรรม ช่วงท่ีผ่านมามีโครงการ Bualuang ASEAN Chair Professorship and Fellowship ให้ทุนแก่
ศาสตราจารยแ์ละผูเ้ช่ียวชาญจากต่างประเทศ ๓๐ คน เข้ามาร่วมท างานกบัคณาจารยข์อง มธ. ผลิต
งานวจิยัท่ีมีคุณภาพ รวมถึงมีโครงการ PTT Thammasat Smart city ซ่ึง มธ. จะท างานวิจยัและนวตักรรม
ร่วมกบั ปตท. โดยไดง้บประมาณ ๖๐ ลา้นบาท ในระยะเวลา ๓ ปี มีการพฒันาวารสารของ มธ. ล่าสุดมี 
๓ วารสารท่ีเขา้ไปอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus ซ่ึงจะตอ้งพฒันาต่อเน่ืองไปอีก รวมถึงมีโครงการท่ีไดรั้บการ
สนับสนุนจากธนาคารกรุงเทพ คือ โครงการธรรมศาสตร์บวัหลวง โดยไดรั้บการสนับสนุนจ านวน      
๖๐ ลา้นบาท ส าหรับโครงการ ๕ ปี และไดรั้บเงินสนบัสนุนจากสถาบนันวตักรรมแห่งชาติ (NIA) ใน
การสนบัสนุนการแข่งขนั Startup ประมาณ ๕ ลา้นบาท และสนบัสนุนจาก สวทช. ประมาณ ๑ ลา้นบาท 
ในการผลิตบุคลากร STEM และ มธ. ไดล้งทุนในเร่ืองการจดัสร้าง Co-Working Space ซ่ึงเป็นการต่อ 
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ยอดงานวิจยัให้เกิดเป็น Startup ซ่ึงสนบัสนุนในเร่ืองของบริการทางดา้นทรัพยสิ์นทางปัญญาดว้ย และ
พยายามท่ีจะขับเคล่ือนเร่ือง Startup ให้มากยิ่งข้ึน และได้รับเลือกจากกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม ในเร่ือง Food Innopolis เป็นเมืองนวตักรรมอาหาร ส่ิงท่ีจะด าเนินการ
ต่อไปโดยข้อเท็จจริงแล้ว มธ. สนับสนุนการวิจัยทางด้านเทคโนโลยีมากพอสมควรแล้ว และจะ
สนับสนุนต่อ แต่จะสนับสนุนการวิจยัในเชิงสังคมศาสตร์ด้วย คือ เป็น Frontier Research ท่ีเห็นได้
เด่นชดัและกระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม คาดหวงักบั มธ. มาก คือ โครงการ
สัน ติประชาธรรม  โครงการ Ageing Business and Care Development โครงการกฎหมายด้าน
ส่ิงแวดลอ้มและความยัง่ยนื และโครงการ AI เพื่อลดความเหล่ือมล ้า 
  ดา้นท่ี ๕ โครงการเพื่อสังคมชุมชนตามความเช่ียวชาญและสอดคลอ้งกบัยทุธศาสตร์ชาติ 
มธ. ไดท้  าเร่ืองน้ีจ  านวนมาก ผลงานท่ีโดดเด่น คือ โครงการธรรมศาสตร์ตลาดวิชาเพื่อขยายโอกาสทาง
การศึกษาให้กบัประชาชนทัว่ไป โครงการโรงเรียนผูสู้งอาย ุโครงการขยะรีไซเคิล โครงการเสริมสร้าง
สมรรถนะชุมชนทอ้งถ่ินในการพฒันาตน้แบบเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรคข์อง มธ. ศูนยล์  าปาง การไดรั้บ
ให้ประกาศเป็นเขตส่งเสริมเศรษฐกิจพิเศษ EEC ของ มธ. ศูนยพ์ทัยา ซ่ึงมีความส าคญัมากเพราะจะท า
ใหไ้ปสู่การจดัตั้งศูนยบ์ริการวิชาการในเขต EEC และตั้งศูนยก์ารแพทยท่ี์ใหบ้ริการทางการแพทยใ์หก้บั
พื้นท่ีในภาคตะวนัออก และในส่วนของอุตสาหกรรมใน EEC ดว้ย และไดท้ าเร่ืองการจดัอบรมระยะสั้น 
Upskill และ Reskill และทกัษะทางภาษาและใหค้วามรู้เก่ียวกบัอุตสาหกรรม S Curve ท่ีศูนยพ์ทัยา ไดมี้
การจดัตั้งศูนยค์วามเป็นเลิศของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเพิ่มข้ึนอีก ๕ ศูนย ์คือ ศูนย์
หลอดเลือดสมอง ศูนยโ์รคภูมแพ ้ศูนยโ์รคหัวใจและหลอดเลือด ศูนยโ์รคเบาหวานและศูนยต์า และมี
การพฒันากายภาพในการให้บริการของโรงพยาบาลฯ คือ การสร้างอาคารจอดรถ โครงการปรับปรุง   
บ่อบ าบดัน ้ าเสีย นอกจากน้ียงัมีโครงการพายเรือเพื่อเจา้พระยาของรองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและ
บริหารศนูยรั์งสิต และไดรั้บเงิน ๔๐๐ ลา้นบาท จากโครงการสลากการกุศลของส านกังานสลากกินแบ่ง
รัฐบาล กระทรวงการคลงั มาก่อสร้างอาคารหอประชุมกิตติยาคาร และได้รับงบประมาณประมาณ      
๕๓ ลา้นบาท จากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม มาสนับสนุนห้องเรียน
วิทยาศาสตร์ส าหรับโรงเรียนท่ีอยู่ในก ากบัของ มธ. และส่ิงท่ีจะด าเนินการต่อไป คือ โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจะมีศูนยค์วามเป็นเลิศเพิ่มอีก ๓ ศนูย ์ไดแ้ก่ ศนูยสุ์ขภาพเพศ ศนูยท์  าหลอด
เลือดส าหรับการฟอกเลือด และศูนยโ์ภชนาการโรคอว้น และจะมีโครงการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติท่ีศนูยพ์ทัยา เป็นโรงพยาบาลขนาด ๓๐๐ เตียง ใหบ้ริการประชาชนในพื้นท่ี และส าหรับ 
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ท าวิจยัทางดา้นการแพทยเ์พื่อบริการ EEC ดว้ย จะมีโครงการท าศนูยสุ์ขภาพอนามยัผูสู้งอายท่ีุศูนยพ์ทัยา 
และท่ีก าลงัจะสร้างเสร็จเร็ว ๆ น้ี คือ อุทยานการเรียนรู้ป๋วย ๑๐๐ ปี ซ่ึงจะเป็นศนูยบ์ริการประชาชน เป็น
หอ้งสมุดใหก้บัประชาชน ใหก้ารบริการสังคม มีคอนเสิร์ตฮอลล ์มีหอจดหมายเหตุ และพิพิธภณัฑ ์ส่วน
ตึกโดม ท่าพระจนัทร์ จะพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ดา้นการเมืองและการปกครองส าหรับประชาชน
ทัว่ไป 
  ดา้นสุดทา้ย คือ การพฒันา มธ. ใหเ้ป็น Smart University โครงการเด่น ๆ คือ มีการติดตั้ง
โซลาร์รูฟทอ็ป จ านวน ๑๑ อาคารแลว้ และมีโครงการจดัการขยะยัง่ยนื โครงการ No Single Use Plastic 
และโครงการ Smart Transportation ท่ีเป็นเร่ืองของรถมอเตอร์ไซค์ไฟฟ้า เร่ือง Bike Sharing เร่ืองรถ
โดยสารท่ีติดโซลาร์รูฟไวบ้นหลงัคาด้วย มีโครงการ Smart Parking ท่ีท่าพระจนัทร์ โครงการ Time 

Application Programing Interface ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือให้หน่วยงานสามารถเขา้ถึงขอ้มูลของส่วนกลางได้
อยา่งเป็นระบบ และสามารถตรวจสอบเร่ืองความปลอดภยัไดด้ว้ย มีโครงการ Cash Management ซ่ึงท า
ให้เบิกเงินไดเ้ร็วข้ึน มีการท า Corporate Credit Card ซ่ึงลดการสูญหายของเงินยืม และลดขั้นตอนการ
คืนเงินยมืไดเ้ม่ือเสร็จส้ินภารกิจ ส่ิงท่ีจะด าเนินการต่อไป คือ การเพิ่มโซลาร์รูฟทอ็ปอีก ๕ อาคาร พฒันา
ระบบ E-Document ให้การประชุมเป็นการประชุมไร้กระดาษและมีการส่ือสารทางไกล พฒันาระบบ   
ไอทีให้เขา้ถึงการเรียนการสอนไดทุ้กท่ีทุกเวลา พฒันาเร่ืองของความปลอดภยัทั้ง ๔ ศูนยก์ารศึกษา มี
การติดตั้งกลอ้ง CCTV จ านวน ๑,๐๐๐ จุด พฒันาเร่ืองของ Cyber Security และพฒันาระบบไอทีเพื่อ
รองรับเร่ืองการบริหารทรัพยากรมนุษย ์รวมทั้งการด าเนินการในระบบ ERP ซ่ึงแบ่งเป็น ๕ ระยะ โดย
ระยะท่ีหน่ึงจะใชก้ารไดใ้นเดือนมกราคม ๒๕๖๓ และจะเสร็จส้ินทั้ง ๕ ระยะครบทั้ง ๔๖ หน่วยงานใน
เดือนเมษายน ๒๕๖๔ อีกเร่ืองหน่ึงท่ีส าคญั คือ ไดรั้บเงินบริจาคในการสมทบสร้างอุทยานการเรียนรู้
ป๋วย ๑๐๐ ปี จ  านวน ๑๐๐ ล้านบาท ส่วนท่ีจะด าเนินการต่อไป คือ การจัดตั้ ง AI Center เพื่อเป็น
ศนูยก์ลางการเรียนรู้และพฒันาระบบ AI โครงการธรรมศาสตร์ Zero Waste เพื่อคดัแยกขยะและจดัการ
ขยะ รวมทั้ งจะเป็นศูนยก์ารเรียนรู้ด้านการจัดการขยะด้วย และโครงการธรรมศาสตร์ท่ีเป็น Smart 
Transportation ท่ีพฒันาระบบขนส่งมวลชยภายในมหาวิทยาลยัให้เช่ือมต่อกบัรถไฟฟ้าท่ีจะสร้างเสร็จ
มาถึงศนูยรั์งสิตในอนาคต 
  โดยรวม Ultimate Golds ท่ีตั้งไว ้ขณะน้ียงัไม่มีดา้นใดท่ีติดขดัสามารถท างานไดเ้ต็มท่ี 
ส าหรับเร่ือง Greats Graduates ในปี ๒๕๖๓ จะสามารถวดัผลได้แลว้ว่า บณัฑิตของ มธ. มีความเป็น 
GREATS ในขาเขา้และขาออกเท่าใด และพยายามมีหลกัสูตรใหม่ ๆ และแนวทางการจดัการเรียนการ 
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สอนรูปแบบใหม่เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ เพื่อสร้าง Greats Graduates ข้ึนมา เร่ืองของ University of Choice เร่ือง
อตัราการสมคัรเขา้ เร่ืองความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ณัฑิต มี Target แลว้ ส่วน International Ranking ไม่ได้
ลดลง แต่มีการคงท่ีและดีข้ึนในบางดา้น เป็นดา้นท่ีตอ้งขอความร่วมมือจากคณบดีในการช่วยกนัสร้าง
ช่ือเสียงและผลงาน และสร้างบณัฑิตใหมี้คุณภาพสูง เพราะเป็นเกณฑใ์นการจดัอนัดบัของมหาวิทยาลยั 
เร่ืองของ Research and Innovation ดีข้ึนกว่าเดิมมาก แต่ขอให้ดีข้ึนอีก และจะผลักดันให้เกิดการ
ประกวดและให้ไดร้างวลัมากข้ึน โดยให้ความส าคญัทั้งในดา้นวิทยาศาสตร์เทคโนโลยีและสุขศาสตร์ 
และสังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์ดว้ย ในเร่ืองของ Social Services และ Smart University มีค่อนขา้งมาก
แลว้และจะเดินหนา้ต่อ ซ่ึง มธ. เขม้แข็งในเร่ืองน้ีมาก และในช่วงเวลาต่อจากน้ีไปตอ้งการรับฟังความ
คิดเห็นวา่ ทีมบริหารมหาวทิยาลยัควรด าเนินการในเร่ืองใดนอกเหนือจากเร่ืองท่ีก าลงัท า 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า เร่ืองของ International Ranking 
ทราบดีว่า มีหลายสถาบนัท่ีจดัอนัดบัเม่ือประกาศออกมา จึงท าให้เกิดความสับสน แต่ในเชิงของ มธ. 
ตอ้งมีความชดัเจนว่า จะมุ่งเป้าท่ีจะใช ้Ranking ใด ในเร่ืองน้ีจะตอ้งมีนโยบายท่ีชดัเจนว่า จะมุ่งเป้าใช้
การจดัอนัดบัของสถาบนัใด เพื่อท่ีจะให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัทุกคณะ และจะไดพ้ิจารณาว่า ส่ิงใด
คือ ส่ิงท่ีเหมาะสม อาจจะหารือกนัในกลุ่มคณบดีหรือ ก.บ.ม. ประเด็นท่ีสอง ยินดีท่ีมหาวิทยาลยัมี
วารสารท่ีอยูใ่นฐานขอ้มูล Scopus เพิ่มข้ึนมาอีกหน่ึงเร่ือง โดยหลกัปฏิบติัทัว่ไปจะไม่ส่ง Paper เขา้ไปใน
วารสารท่ีอยูใ่นมหาวทิยาลยัของตวัเอง ตอ้งน าเสนอไปขา้งนอก เพียงแต่ความเขม้ขน้ของวารสารจะเป็น
ส่ิงท่ีน่าสนใจและดึงดูดใหบุ้คคลภายนอกมาสนใจ อาจจะตอ้งสนบัสนุนใหอ้าจารยไ์ปเป็นบรรณาธิการ
วารสารท่ีมีช่ือเสียง ตอ้งมีการสร้างเครือข่ายกบัส านกัพิมพเ์พื่อจะมาเป็น Editor in Chief แต่บุคคลใดท่ี
เป็น Editor in Chief ภาระงานจะหนักมากกว่าปกติ จึงควรตอ้งตดัภาระงานสอนและงานวิจยัออกไป 
หากพิจารณา Ranking ในการยอมรับทางดา้นวิชาการ หากอาจารยข์อง มธ. เป็น Editor in Chief ของ     
Q๑ เป็นการยอมรับในระดบันานาชาติโดยอตัโนมติั 
  ๒. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า กรณีน้ีท าให้เห็นภาพได้ชัดเจนในเร่ืองของการ
ท างานและมีขอ้เสนอส าหรับปีถดัไป ในเร่ืองของ AI ควรรวมเทคโนโยลี Disruption ทั้งหลายไวด้ว้ย 
และ Big Data ทั้งหลาย หากมีขอ้มูลมากและมีส่วนกลางคอยช่วยท าใหเ้ห็นภาพเป็น Representation  
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ของมหาวิทยาลัยหรือของประเทศไทยได้ หากท าในเร่ืองน้ีได้ก่อน ประเด็นท่ีสอง เร่ือง Smart 
Transportation ส าหรับวาระ ๑ ปีท่ีเหลือ ควรเนน้เร่ืองการจราจรดว้ย เพราะเป็นจุดบอดหน่ึงท่ีแกไ้ขยาก 
เห็นความพยายามของอธิการบดีและทีมงาน แต่ในส่วนของประชาคมควรมีการก าหนดทิศทางว่า จะ
ทุ่มเทและใหค้วามส าคญักบัเร่ืองน้ี จะท าใหมี้ขวญัและก าลงัใจท่ีดีข้ึน 
  ๓. ประธานกล่าวว่า เป็นความคิดเห็นท่ีดี มหาวิทยาลยัจะรับไปพิจารณา และสร้างความ
ชดัเจนเพิ่มข้ึน 
  ๔. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า เร่ือง International มีการท า 
MOU ๑๘๘ ฉบบั จะมากเกินไปหรือไม่ เพราะท่ีผา่นมามีการหารือกนัวา่ จะลดจ านวน MOU ลง และท า
เฉพาะท่ี Effective แต่ มธ. มีศกัยภาพและตอ้งพิจารณาเร่ืองต่างประเทศในเชิงยทุธศาสตร์หรือไม่ ตนเอง
เพิ่งกลบัมาจากประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และเห็นว่า ควรไปท าความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัใน
ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ตอ้งมีมหาวิทยาลยัคู่เทียบท่ีเป็นพนัธมิตรแบบใกลชิ้ดกนั ไม่ใช่เป็น
ความร่วมมือแบบปกติ และต้องพิจารณาในเชิงกลยุทธ์ บทบาทของฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ต้องมีการ
ด าเนินการเชิงรุก ตอ้งมีเวที Forum ของทูต หรือเวทีลกัษณะน้ีเพื่อน าพาใหทุ้กส่วนของ มธ. แสดงถึงเชิง
ความร่วมมือระหว่างประเทศหรือไม่ มิฉะนั้นจะเป็นการด าเนินการท่ีไปท า MOU ไปเร่ือย ๆ ควรมีการ
ก าหนดเป้าหมายท่ีชดัเจน ประเด็นท่ีสอง ในรอบ ๑ ปีคร่ึงท่ีเหลือ ไดเ้ห็นความพยายามของอธิการบดี
และส่ิงท่ีทุ่มเทไดผ้ลกัดนัให้มหาวิทยาลยัไปไกลมาก แต่มีส่ิงท่ีตอ้งสะทอ้นจากบุคลากรชั้นผูน้อ้ย คือ 
Infrastructure ในเชิงกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั หรือ Work Flow ตอ้งถูกแกไ้ขปรับปรุง เพราะจะเป็นพลงัท่ี
ท าให้กา้วไปขา้งหน้าไดร้วดเร็ว มิฉะนั้นเม่ือคณบดีรับนโยบายจากอธิการบดีมาแลว้ลงไปถึงบุคลากร
ภายในคณะ ตอ้งใช้พลังงานค่อนข้างมากในเร่ืองคนและระบบงาน และยินดีท่ีระบบ ERP จะเสร็จ
สมบูรณ์ 
       คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าวว่า ระบบ ERP เป็นเร่ืองท่ีทา้ทายมาก 
คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีเป็นคณะน าร่องจากระบบ Oracal เป็นระบบ SAP ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีมี
ความท้าทายมากส าหรับผูท่ี้มีประสบการณ์ในการใช้ระบบ ERP เพราะระบบ SAP ถือว่า เป็น Best 
Practice ซ่ึงตอ้งปรับตวัใหเ้ขา้กบัระบบและเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายส าหรับคนไทย 
  ๕. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าวว่า เร่ืองกายภาพอธิการบดีได้
ผลักดันในเร่ืองกายภาพค่อนข้างมาก มีโครงการและอาคารใหม่ ๆ รวมถึง Smart Technology ด้วย 
เขา้ใจวา่เป็นโครงการท่ีใชเ้วลา ในเวลา ๑ ปีคร่ึงท่ีเหลือ ตอ้งการใหผ้ลกัดนับางโครงการใหเ้ห็นผลอยา่ง 
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ชดัเจน เช่น เร่ืองการจราจรในศูนยรั์งสิตท่ีเป็นวกิฤตใหญ่พอสมควรท่ีตอ้งผลกัดนั เร่ืองการมีอาคารและ
พื้นท่ีภูมิทศัน์จ  านวนมาก ท าให้ตามมาดว้ยการดูแล อาจจะตอ้งพิจารณา  Business Model ว่า เร่ืองการ
ดูแลเร่ืองเหล่าน้ี จะท าอยา่งไรใหย้ ัง่ยนืในอนาคต 
  ๖. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนกล่าววา่ เร่ืองความเป็นนานาชาติควรมี
การพฒันาระบบ Support ใหก้บันกัศึกษาต่างชาติ เพราะหากตอ้งการเพิ่มนกัศึกษาต่างชาติแบบเตม็เวลา
ตอ้งการให้มีระบบ Support แบบ Full Service หรือ One Stop Service ท่ีแต่ละคณะสามารถใชร่้วมกนั
ได ้เช่น ระบบ Housing ระบบประกนัสุขภาพ เขา้ใจว่า ขณะน้ีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ก  าลงัด าเนินการ หรือ
เร่ืองของการเรียนระหว่างคณะ ระบบการลงทะเบียนต่าง ๆ เพราะท่ีผ่านมาเห็นว่า ต่างคนต่างท า คณะ
ตอ้งรับผิดชอบตัวเอง ท าให้การ Support นักศึกษาค่อนข้างจะล าบาก ต้องการให้เป็นลักษณะ Full 
Service มหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ จะมีลกัษณะเป็นวิทยาลยันานาชาติจะมีความ Integrate ค่อนขา้งมาก หาก 
มธ. ท าในลกัษณะนั้นได ้จะเป็นเร่ืองท่ีดีมาก เพราะคณะมีความพร้อมและตอ้งการหานกัศึกษาต่างชาติ
เตม็เวลาเช่นเดียวกนั แต่เม่ือ Support System ไม่รองรับกนั ค่อนขา้งจะล าบาก 
  ๗. ผูอ้  านวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า สถาบนัเสริมศึกษาและ
ทรัพยากรมนุษยมี์ลกัษณะท่ีใหก้ารอบรม การวิจยั และมีส่วนท่ีเป็น Social Service ท่ีมีมาแต่เดิม แต่งาน 
Social Service ตอ้งการให้มหาวิทยาลยัแบ่งว่า Social Service ดา้นใดตอ้งการให้เน้นเป็นพิเศษ เพราะ
ปัจจุบนัเนน้เร่ืองผูสู้งอายุและการเสริมโอกาสให้ผูด้อ้ยโอกาสทางสังคม เช่น นกัโทษ หรือผูท่ี้มีปัญหา 
หากมหาวิทยาลยัก าหนดทิศทางใหส้ถาบนัฯ เพิ่มเติมว่า คณะใดจะมาช่วยเป็นเจา้ภาพในบางเร่ือง หรือ
ท างานร่วมกนัในบางเร่ือง สถาบนัฯ ยนิดีเป็น Focal Point ให ้
  ๘. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เน่ืองจากมี Ultimate Goals หลายอย่างมาก และ
เห็นว่า ทุกประเด็นเป็นประเด็นทา้ทาย ในบางงานการท่ีจะด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายตอ้งอาศยั
ระบบงานท่ีค่อนขา้งมีประสิทธิภาพ ในปัจจุบนัเม่ือท างานในระดบัคณะลงไป ประเด็นท่ีจะตอ้งอาศยั
การส่ือสารผ่านหลายหน่วยงาน ตอ้งส่ือสารทุกคร้ังเม่ือผ่านไปแต่ละหน่วยงาน ไม่มีการ Integrate ของ
การท างาน เช่น หากตอ้งส่ือสารกบัฝ่ายวิชาการ และเร่ืองตอ้งไปถึงฝ่ายการคลงักต็อ้งส่ือสารกบัฝ่ายการ
คลงัอีกในประเดน็เดียวกนั หากมีการเช่ือมโยงงานโดยไม่ตอ้งใหห้น่วยงานระดบัคณะตอ้งส่ือสารกบัทุก
งานท่ีงานหน่ึงช้ินตอ้งไปถึง จะท าใหง้านสามารถท าไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ประเดน็ท่ีสอง การส่งเสริม
การวิจยั รวมถึงมีผลต่อ Ranking ของมหาวิทยาลยัในเร่ือง Research Publication รวมถึง Citation เร่ือง
หน่ึงท่ีตอ้งการฝากไว ้ในสายสุขศาสตร์ คือ ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีอายเุกิน ๖๕ ปี ตอ้งยอมรับวา่ คณะสายสุข 
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ศาสตร์ของ มธ. อาจก่อตั้งล่าชา้กวา่สถาบนัอ่ืน ๆ จึงมีผูท้รงคุณวฒิุในระดบัศาสตราจารย ์รวมถึงมีความ 
เช่ียวชาญดา้นงานวจิยัท่ีอยูใ่นวารสารหรือทีมบรรณาธิการท่ีอยูใ่น Scopus เป็นผูท่ี้มีอายเุกิน ๖๕ ปี และ
คณะสายสุขศาสตร์เขา้ใจบริบทของมหาวิทยาลยัท่ีถูกส านกังบประมาณจ ากดัการสนบัสนุนงบประมาณ
ของการจา้งผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีอายุเกิน ๖๕ ปี แต่อาจจะพิจารณาในประเด็นว่า คนกลุ่มน้ีสร้างผลงานวิจยั
ค่อนข้างมากและมี Track Record ท่ีแข็งแรงมากในบริบทของสุขศาสตร์ จึงขอฝากประเด็นน้ีไป
พิจารณาดว้ย 
       ประธานกล่าวว่า ขอรับประเด็นน้ีไปพิจารณา และคงต้องไปเจรจากับส านัก
งบประมาณ ซ่ึงน่าจะอยูใ่นวสิัยของเหตุผลท่ีไดเ้สนอมา 
  ๙. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า เร่ืองการจดัการเรียนการสอนควรมีการเจรจาให้
ระบบ TCAS มีความซบัซอ้นนอ้ยลง ซ่ึงเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีตอ้งแกไ้ขใหไ้ด ้ไม่ควรมีการรับถึง ๕ รอบ ดงัท่ี
เป็นอยู่ในปัจจุบนั ประเด็นท่ีสอง แต่ละคณะก าลงัเร่งผลกัดนัเร่ือง Internship เม่ือต่างคนต่างท าจะไม่
ค่อยเหมาะสมเท่าใด อาจเกิดความสับสนได ้จะมีหนทางท่ีจะจดักลุ่มแลว้ไปหารือไดห้รือไม่ เห็นว่าจะ
ช่วยลดความซ ้ าซอ้นในการจดัการไปไดพ้อสมควร ประเดน็ท่ีสาม เร่ืองความช่วยเหลือในการท่ีจะดึงดูด
ต่างชาติเข้ามา ท่ีผ่านมามหาวิทยาลัยให้งบประมาณให้ทุนการศึกษาในระดับปริญญาโทและเอก
พอสมควร ในปัจจุบนัเร่ิมลดน้อยลงและผลกัภาระมาท่ีคณะ ซ่ึงเป็นเร่ืองยาก หากจะด าเนินการอย่าง
จริงจงัในเร่ืองเหล่าน้ี ตอ้งเร่งรัดเร่ืองทุนเพราะทุกมหาวิทยาลยันั้นให้ทั้งหมด รวมทั้งการช่วยคณะใน
การไปคดัเลือกนกัศึกษาต่างประเทศ ขณะน้ีกไ็ดด้  าเนินการร่วมกบั CLMV ควรจะตอ้งเร่งด าเนินการใน
เร่ืองน้ีข้ึนอีกเพื่อใหดี้ข้ึน ประเด็นท่ีส่ี เป็นเร่ืองการวิจยัตอ้งการใหห้ารือกนัใหไ้ดข้อ้สรุปบทบาทระหวา่ง 
TU-RAC และฝ่ายวิจยัของส่วนกลาง จะท าอยา่งไรเพื่อใหง้านวิจยัคล่องตวักว่าน้ี ซ่ึงเป็นเร่ืองใหญ่ท่ีตอ้ง
พิจารณาใหไ้ดข้อ้ยติุ มิฉะนั้นจะสนบัสนุนงานวิจยัไม่ไดเ้ตม็ท่ี ประเด็นท่ีหา้ เร่ืองกายภาพเห็นดว้ยอยา่ง
ยิ่งกบั Smart Traffic ภายใน จะเป็นไปไดห้รือไม่ท่ีจะท าสะพานขา้มออกจากศูนยรั์งสิตดา้นถนนเชียง
ราก โดยวนขา้มไปลงฝ่ังตรงขา้มมหาวทิยาลยั เพราะในปัจจุบนัผูท่ี้ออกถนนเชียงรากเพื่อไปข้ึนทางด่วน
และถนนพหลโยธิน ซ่ึงไม่ค่อยสมเหตุผลเท่าใด เป็นไปได้หรือไม่ท่ีจะหาทางออกให้เร็วกว่าน้ี เช่น 
สร้างสะพานขา้มจากมหาวิทยาลยัขา้มไปอีกฝ่ังของถนนพหลโยธิน ท าอย่างไรท่ีจะระบายรถออกจาก
ศูนยรั์งสิตได้เร็วกว่าท่ีเป็นอยู่ เพราะปัจจุบันรถจะมากระจุกตัวอยู่ท่ี ฝ่ังประตูเชียงรากมากเกินไป 
Application ส าหรับตรวจสอบว่า รถอยู่ในจุดใดของ มธ. มีความจ าเป็นหากตอ้งการท าให้เป็น Smart 
Traffic เร่ืองรถรับส่งจากสนามไชยมาท่าพระจนัทร์ เขา้ใจวา่มีการพิจารณาแลว้ หากด าเนินการถึง 
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ขั้นตอนใดแลว้ใหแ้จง้ใหท้ราบดว้ย 
       รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศนูยรั์งสิตกล่าวว่า ในเร่ืองของการจราจรได้
มีการหารือกบัแขวงทางหลวงปทุมธานี เร่ืองท่ีจะแกปั้ญหาให้ส าเร็จไดภ้ายในเวลาไม่เกิน ๖ เดือน โดย
ท าให้ข้ึนทางด่วนและเดินทางเขา้กรุงเทพฯ ได้ทันที ซ่ึงจะช่วยลดปัญหาไปได้มาก กรณีน้ีได้มีการ
เตรียมการและออกแบบเสร็จแลว้ ตอ้งการท าเป็นอุโมงคห์รือสะพานขา้ม แต่ตอ้งใชง้บประมาณสูงมาก 
ส่วนส่ิงท่ีวางแผนไวใ้ชง้บประมาณไม่เกิน ๕ ลา้นบาท และสามารถแกปั้ญหาไดใ้นระดบัหน่ึง ซ่ึงปัญหา
การจราจรต่าง ๆ เป็นเร่ืองท่ีพิสูจน์ว่า สามารถแกไ้ขปัญหาไดห้รือไม่ หากแกไ้ม่ได้เร่ืองอ่ืนคงท าได้
ล  าบาก แมก้ารจราจรจะติดขดัมาจากขา้งนอก แต่ตอ้งมีวิธีท่ีจะแกไ้ขให้ปัญหาลดลง ภายใน ๖ เดือน 
เร่ืองน้ีตอ้งส าเร็จ และมีความคืบหนา้อยา่งไร จะแจง้ใหท้ราบต่อไป 
  ๑๐. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า เห็นดว้ยกบัท่ีคณบดีคณะวารสารศาสตร์และ
ส่ือสารมวลชนกล่าวในเร่ืองของความเป็นนานาชาติ ระบบมาตรฐานกลางในการช่วยเหลือนกัศึกษา การ
ท าวีซ่า และอ่ืน ๆ ท่ีเป็นส่วนกลาง ประเด็นท่ีสอง เร่ืองการเรียนการสอนจะเห็นว่า อาคารปิยชาติ ๑ 
นกัศึกษาจะแสดงความเห็นเก่ียวกบัเร่ืองหอ้งเรียนมาโดยตลอด คณบดีกลุ่มสุขศาสตร์ก าลงัรวบรวมเพื่อ
เสนอมหาวิทยาลัยในภาพรวมต่อไป ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของเคร่ืองปรับอากาศ เร่ืองเทคโนโลยี ซ่ึง
หอ้งเรียนไม่มีประสิทธิภาพในการใชง้าน ในส่วนของบุคลากรท่ีเป็นอาจารย ์มหาวิทยาลยัไดก้  าหนดว่า 
ตอ้งรับอาจารยใ์นระดบัปริญญาเอก ซ่ึงไดห้ารือกบัรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยว์่า หาก
ขอรับอาจารยท่ี์จบปริญญาโท แต่รับมาเป็นผูช่้วยสอน จึงขอให้พิจารณาด าเนินการเก่ียวกบัระเบียบใน
การรับเพื่อเป็นผูช่้วยสอนดว้ย เพราะขณะน้ีอาจารยใ์นระดบัปริญญาเอกมีการลาออกเม่ือใช้ทุนเสร็จ 
เพราะเงินเดือนอาจารยใ์นระดบัปริญญาเอก สถาบนัอ่ืนให้สูงกว่า บางแห่งสูงกว่าถึงสองเท่า อีกเร่ือง
หน่ึง คือ เทคโนโลยีหรือฐานข้อมูลต่าง ๆ เน่ืองจากเม่ือมีการตรวจประกนัคุณภาพก็ตอ้งการระบบ
สารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนัและสามารถแสดงผลไดท้นัที 
  ๑๑. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า ตอ้งการให้มหาวิทยาลยัมีศูนยใ์ห้
ค  าปรึกษาเก่ียวกบัโรคซึมเศร้า เพราะนกัศึกษาเป็นค่อนขา้งมากและอาจารยไ์ม่มีทกัษะทางดา้นน้ีอย่าง
เพียงพอท่ีจะใหค้  าปรึกษาได ้อาจจะตอ้งมีการไปอบรมใหอ้าจารยมี์ทกัษะพื้นฐานก่อนท่ีจะใหค้  าแนะน า
หรือไม่ 
         รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าวว่า ปัจจุบนัมหาวิทยาลยัมีศูนยช่ื์อว่า Viva City 
มี Call center ๒๔ ชัว่โมง มีจิตแพทยท่ี์ใหบ้ริการสัปดาห์ละสองคร้ัง และอธิการบดีไดใ้หน้โยบายวา่ จะ 
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ใหทุ้นการศึกษานกัศึกษาหลกัสูตรจิตวิทยา หากนกัศึกษามาช่วยท างานท่ีศูนย ์Viva City สามารถติดต่อ
ศูนยด์งักล่าวได ้๒๔ ชัว่โมง หรือพิมพค์  าว่า Viva City ก็จะพบมีทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ โดยมี
นกัจิตวทิยาและจิตแพทยใ์หค้  าปรึกษา ศนูยด์งักล่าวเปิดมาไดป้ระมาณ ๓ เดือนแลว้ 
  ๑๒. ประธานกล่าวว่า ส าหรับอาคารปิยชาติ ๑ จะของบประมาณปี ๒๕๖๔ ซ่ึงจะตอ้ง
เสนอในอีกไม่ก่ีวนั คณะต่าง ๆ ท่ีอยูใ่นอาคารปิยชาติ ๑ ควรประชุมว่า ตอ้งการปรับเป็นรูปแบบใดและ
ให้กองงานศูนยรั์งสิตและกองแผนงานประสานเพื่อออกแบบรายละเอียดต่าง ๆ ให้เสร็จภายในหน่ึง
เดือน และกองแผนงานจะผลกัดนัการปรับปรุงอาคารน้ีทั้งอาคารในภาพรวม 
  ๑๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยากล่าวว่า ส าหรับท่าพระจนัทร์
มหาวิทยาลยัก าลงัจะท า MOU กบับริษทัเอกชนท่ีท าธุรกิจเดินรถอยูท่ี่มหาวิทยาลยัขอนแก่น ในเบ้ืองตน้
จะเป็นช่วงทดลอง จะท าในรูปแบบ MOU ไปก่อนเพื่อท่ีจะทดสอบว่า จะมีความถ่ีของผูใ้ชบ้ริการเท่าใด 
เบ้ืองตน้อาจจะเดินรถทั้งวนัตั้งแต่เวลา ๐๖.๐๐ น. – ๒๐.๐๐ น. และพิจารณาว่า ความถ่ีควรจะเป็นเท่าใด 
เร่ืองน้ีจะยงัไม่ได้ทดลองเป็นระบบจริง ๆ เพราะหากจะท าให้ถูกตอ้งตอ้งไปขออนุญาตการเดินรถท่ี
กระทรวงคมนาคม ซ่ึงจะมีปัญหาความซับซ้อนพอสมควร รูปแบบอาจจะเป็นลักษณะของการท่ี
มหาวิทยาลยัไปจา้งเหมาบริษทัให้มาเดินรถเพื่อเป็นการให้บริการกบัมหาวิทยาลยั แต่ในขณะเดียวกนั
เน่ืองจากมีค่าใช้จ่าย จึงจะจดัเก็บค่าธรรมเนียมในการใช้บริการกบัผูท่ี้มาใช้บริการ โดยเป็นลกัษณะ       
รถรับส่ง (Shuttle) ไม่จอดรับตามจุด จะวิ่งเฉพาะท่าพระจนัทร์และสนามไชยโดยตรง ใช้เวลาเท่ียวละ 
๑๕ นาทีโดยประมาณ ราคาเป้าหมายตอ้งการท าใหถู้กกว่ารถจกัรยานยนตรั์บจา้ง ซ่ึงค่ารถจกัรยานยนต์
รับจ้างอยู่ท่ีประมาณ ๒๐ บาท ซ่ึงจะท าให้ราคาต ่ากว่ารถจักรยานยนต์รับจ้าง และเป็นลักษณะท่ี
มหาวทิยาลยัด าเนินการจา้ง อาจจะเป็นทางเลือกท่ีปลอดภยั ซ่ึงบริษทัท่ีจะมารับเหมาน้ีมีรูปแบบท่ีท ากบั
มหาวิทยาลยัขอนแก่นอยูแ่ลว้ ซ่ึงเป็นลกัษณะเดียวกนั เพราะมหาวทิยาลยัขอนแก่นไดจ้า้งบริษทัดงักล่าว
เดินรถอยู่แลว้ และมหาวิทยาลยัก็เกบ็ค่าบริการ เม่ือข้ึนรถตอ้งสแกนบตัรหรือสแกนคิวอาร์โคด้ โดยจะ
เร่ิมใหท้ดลองก่อนเดือนมกราคม ๒๕๖๓ และเลยวนัปีใหม่ไปเลก็นอ้ย มิฉะนั้นจะมีปัญหาวา่ ช่วงเดือน
ธนัวาคม ๒๕๖๒ จะไม่ไดย้อดผูใ้ชง้านท่ีแทจ้ริง เพราะเป็นช่วงสอบ จึงขอทดลองไปถึงเดือนมกราคม 
๒๕๖๓ วา่ นกัศึกษาท่ีมาใชบ้ริการจริงมากนอ้ยเพียงใดเพื่อค  านวณตน้ทุนไดถู้กตอ้ง 
         ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีหากให้บริการถึงเวลา ๒๐.๐๐ น. เหมาะสมหรือไม่ และ
สามารถขยายเวลาออกไปอีกไดห้รือไม่ 
         คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีกล่าววา่ ขอใหพ้ิจารณาเร่ืองตวัผูใ้หบ้ริการ 
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เพราะท่ีจะตอ้งศึกษาขอ้มูลว่า ช่วงใดมีผูใ้ช่บริการมากนอ้ยเพียงใด อาจจะไม่จ าเป็นตอ้งวิ่งทุก ๑๐ นาที    
กไ็ด ้แต่ตอ้งใหข้อ้มูลวา่ รูปแบบเป็นอยา่งไรและใหบ้ริษทัเสนอมา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายท่ีเก่ียวข้องรับข้อสังเกตของ           
ท่ีประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

    ๕.๔ เร่ือง  งดการเรียนการสอนและการติดต่อราชการที่ มธ. ท่าพระจันทร์ 

  ระหว่างวันที่ ๖ – ๑๓ ธนัวาคม ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามท่ีส านักพระราชวงัได้มีประกาศ เม่ือวนัท่ี ๑ 
มกราคม ๒๕๖๒ เร่ืองทรงพระกรุณาโปรดเกลา้โปรดกระหม่อม ให้ตั้งการพระราชพิธีบรมราชาภิเษก
โดยมีการเสด็จพระราชด าเนินเลียบพระนครโดยขบวนพยุหยาตราทางชลมาศ ในช่วงเดือนตุลาคม 
๒๕๖๒ และได้มีการประกาศเล่ือนงานพระราชพิธีเป็นวนัท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๖๒ ประกอบกับ
ส านักงานต ารวจแห่งชาติในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการฝ่ายรักษาความปลอดภยัและอ านวย
ความสะดวกการจราจรงานพระราชพิธีบรมราชาภิเษก ไดข้อความอนุเคราะห์ใชส้ถานท่ีมหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ ท่าพระจนัทร์ เป็นท่ีตั้งบงัคบัการและเป็นกองอ านวยการร่วมของต ารวจและทหาร เพื่อเป็น
การถวายความปลอดภยัในระหว่างวนัท่ี ๖-๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ นั้น จึงขอเสนองดการเรียนการสอน
การปฏิบติังานและการติดต่อราชการท่ีท่าพระจนัทร์เป็นเวลา ๘ วนั คือ วนัท่ี ๖ - ๑๓ ธนัวาคม ๒๕๖๒ 
ยกเวน้บุคลากรท่ีผูบ้งัคบับญัชาไดม้อบหมายหนา้ท่ีให้ตอ้งปฏิบติัเป็นการเฉพาะไวแ้ลว้  ในกรณีท่ีคณะ/
หน่วยงานใดมีความจ าเป็นตอ้งจดัการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน ขอให้ยา้ยสถานท่ีจดัการเรียน
การสอนและการปฏิบติังานไปยงั มธ. ศูนยรั์งสิต หรือสถานท่ีอ่ืนท่ีเหมาะสม โดยมอบหมายใหห้ัวหนา้
หน่วยงานระดบัคณบดีหรือผูบ้งัคบับญัชาของหน่วยงานนั้นเป็นผูพ้ิจารณาตามท่ีเห็นสมควร 
  ฝ่ายวิชาการไดห้ารือกบัรองคณบดีฝ่ายวิชาการของทุกคณะในเร่ืองการเตรียมการจดัการ
เรียนการสอน เน่ืองจากช่วงเวลาดงักล่าวเป็นช่วงเวลาการสอบไล่ของรายวิชาต่าง ๆ ในภาค ๑/๒๕๖๒ 
ดงันั้น เพื่อไม่ใหส่้งผลกระทบต่อนกัศึกษา จึงขอใหค้ณะส่วนงานต่าง ๆ พิจารณาสอบไล่ใน ๓ แนวทาง 
ดงัน้ี (๑) จดัสอบวนัสุดทา้ยของการสอน หากสามารถกระท าได ้(๒) ยา้ยวนัสอบท่ีตรงกบัช่วงวนัหยุด
เป็นสัปดาห์ก่อนวนัท่ี ๖ ธันวาคม ๒๕๖๒ หรือสัปดาห์หลงัวนัท่ี ๑๓ ธันวาคม ๒๕๖๒ และตอ้งไม่
ส่งผลกระทบต่อนกัศึกษาท่ีวางแผนเดินทางกลบัภูมิล าเนาในต่างจงัหวดัหรือต่างประเทศ (๓) ยา้ยไปจดั
สอบท่ี มธ. ศนูยรั์งสิต ตามวนัเวลาเดิม โดยประสานงานเร่ืองจดัสถานท่ีสอบเป็นกรณีพิเศษกบัฝ่าย 
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บริหารศูนยรั์งสิต และส านักงานทะเบียนนกัศึกษา ส่วนกรณีอาจารยท่ี์จะส่งผลสอบเร่ิมนับการส่งผล
สอบตั้งแต่วนัท่ี ๕ ธนัวาคม ๒๕๖๒ เหมือนเดิม 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า หากคณะใดประสงค์ท่ีจะไม่งดการเรียนการสอน สามารถไปจดัการ
เรียนการสอนและการสอบท่ี มธ. ศนูยรั์งสิต ได ้เพราะศนูยรั์งสิตมีสถานท่ีเพื่อจดัการเรียนการสอนให ้
  รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ในกรณีน้ีศูนยรั์งสิตพร้อมท่ี
จะเตรียมการจดัสถานท่ีใหทุ้กคณะ หากตอ้งการมาใชส้ถานท่ีสอบท่ี มธ. ศนูยรั์งสิต 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบงดการเรียนการสอนและการติดต่อราชการท่ี  
มธ. ท่าพระจนัทร์ ระหวา่งวนัท่ี ๖ – ๑๓ ธนัวาคม ๒๕๖๒ ตามท่ีเสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๖  เร่ืองเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

    ๖.๑ เร่ือง รายงานการเงินประจ าเดือนกนัยายน ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ตามท่ีส านักงานตรวจสอบภายใน
ไดรั้บมอบหมายให้ติดตามการน าส่งรายงานการเงินประจ าเดือนของหน่วยงานต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตาม
ระเบียบ และรายงานคณะกรรมการบริหารของมหาวิทยาลยั/สภามหาวิทยาลยัทุก ๓ เดือน และในกรณีท่ี
หน่วยงานน าส่งล่าชา้ใหช้ี้แจงเหตุผลความจ าเป็น นั้น 
  ส านักงานตรวจสอบภายในขอรายงานการน าส่งรายงานการเงินประจ าเดือนกันยายน 
๒๕๖๒ จ านวน ๔๖ หน่วยงาน ตามระเบียบตอ้งน าส่งรายงานการเงินประจ าเดือน ภายในวนัท่ี ๒๐ ของ
เดือนถดัไป จากการติดตาม ณ วนัท่ี ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ โดยสรุปการน าส่งดงัน้ี 
  ๑. หน่วยงานน าส่งภายในระยะเวลาตามระเบียบก าหนด จ านวน ๔๒ หน่วยงาน 
  ๒. หน่วยงานน าส่งล่าชา้ไม่เป็นปัจจุบนั จ  านวน ๔ หน่วยงาน โดยหน่วยงานไดช้ี้แจง
สาเหตุท่ีส่งรายงานการเงินประจ าเดือนล่าชา้ ดงัน้ี 
ท่ี หน่วยงาน ระยะเวลาการคา้งส่ง เหตุผลความจ าเป็น 
๑ กองบริหารศนูยล์  าปาง ต.ค. ๖๑ – ก.ย. ๖๒ อยูร่ะหวา่งการด าเนินการ โดยหน่วยงานขอส่ง

รวมยอดเป็นงบประจ าปี ๒ ศนูยห์นงัสือ มธ. ก.ค. – ก.ย. ๖๒ 
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ท่ี หน่วยงาน ระยะเวลาการคา้งส่ง เหตุผลความจ าเป็น 
๓ คณะนิติศาสตร์ มี.ค. – ก.ย. ๖๒ หน่วยงานบนัทึกราย – จ่าย ทุกเดือน แต่ยงัไม่

บนัทึกดอกเบ้ีย และยงัไม่ไดต้รวจสอบยอด
ความถูกตอ้งของเงินฝากธนาคาร 

๔ คณะสังคมวทิยาและ
มานุษยวิทยา 

ส.ค. – ก.ย. ๖๒ เจา้หนา้ท่ีการเงินลาออก ๑ คน เจา้หนา้ท่ีบญัชี
ตอ้งไปช่วยปฏิบติังาน ประกอบกบัช่วง
ระหวา่งส านกังานการตรวจเงินแผน่ดินเขา้
ตรวจสอบเจา้หนา้ท่ีตอ้งจดัท าเอกสารให้
ผูต้รวจสอบ ส่งผลกระทบต่อการบนัทึกบญัชี 

  ทั้ งน้ี ส่ิงท่ีต้องการจะเพิ่มเติม คือ งบการเงินประจ าปีส าหรับปีงบประมาณ ๒๕๖๒        
ท่ีฝ่ายการคลังได้แจ้งให้หน่วยงานส่งงบการเงินของคณะภายในวันท่ี ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒                
มีประมาณ ๑๗ หน่วยงาน ท่ีส่งมาแล้ว อีก ๒๙ หน่วยงานยงัส่งล่าช้า จึงขอให้คณบดี ผูอ้  านวยการ
กลบัไปพิจารณาว่า ไดจ้ดัส่งงบทดลองส าหรับปีงบประมาณ ๒๕๖๒ แลว้หรือไม่ เพราะมหาวิทยาลยั
ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงิน ซ่ึงต้องส่งงบการเงินรวมให้กับกรมบัญชีกลาง และ
ส านกังานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ภายใน ๙๐ วนั หลงัจากส้ินเดือนกนัยายนของทุกปี หากส่งไม่ทนัจะ
ส่งผลต่อการจดัสรรงบประมาณในปีถดัไป จึงขอความร่วมมือให้แต่ละหน่วยงานจดัส่งมาเพื่อให้
มหาวทิยาลยัไดมี้เวลาในการจดัท างบการเงินรวมอีกคร้ังหน่ึง 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๒ เร่ือง  ผลการประเมินคุณภาพภายในระดับหลักสตูร ปีการศึกษา ๒๕๖๑ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า เน่ืองดว้ยมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
ได้จัดการเรียนการสอนหลักสูตรต่าง ๆ ในปีการศึกษา ๒๕๖๑ จ านวน ๒๘๘ หลักสูตร โดยมี           
๒๕๑ หลักสูตร ท่ีประเมินคุณภาพด้วยระบบประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตร (IQA) ของ
ส านกังานปลดักระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจยั และนว ัตกรรม (สป.อว.) ส่วนที่เหลืออีก 
๓๗ หลกัสูตร ใชร้ะบบการประเมินคุณภาพของสภาวิชาชีพหรือระบบมาตรฐานสากล เช่น WFME 
สภาการพยาบาล AACSB AUNQA เป็นตน้ บดัน้ี การด าเนินการประเมินคุณภาพภายในระดบั 
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หลกัสูตรเสร็จส้ินแลว้ จึงขอรายงาน ก.บ.ม. เพื่อทราบ โดยสรุป ดงัน้ี 
  ๑. ใน ๒๘๘ หลกัสูตร มี ๓ หลกัสูตร (ร้อยละ ๑.๐๔) ไม่ผ่านเกณฑ์องคป์ระกอบท่ี ๑ 
การก ากบัมาตรฐาน ซ่ึงหลกัสูตรท่ีไม่ผ่านจะมีคะแนนประเมินระดบัหลกัสูตรเท่ากบั ๐ คะแนน  
  ๒. ใน ๒๕๑ หลกัสูตร (เฉพาะหลกัสูตรที่ประเมินดว้ย IQA) ปรากฏว่า ไดค้ะแนน
เฉลี่ยรวมทุกตวับ่งช้ีเรียงจากมากไปนอ้ย คือ ประกาศนียบตัรบณัฑิต ๓.๕๙ คะแนน ปริญญาตรี 
๓.๕๑ คะแนน ปริญญาโท ๓.๔๗ คะแนน และปริญญาเอก ๓.๔๖ คะแนน  
  ๓. เมื่อพิจารณารายตวับ่งช้ี พบว่า ผลประเมินส่วนใหญ่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั 
กล่าวคือ  
       ๓.๑ ตวับ่งช้ีที่ไดค้ะแนนสูงสุดทั้ง ๔ ระดบั คือ ตวับ่งช้ี ๕.๔ ผลงานตามตวับ่งช้ี
ตามกรอบ TQF  
       ๓.๒ ตวับ่งช้ีท่ีไดค้ะแนนต ่าสุด แบ่งเป็น 
 

ช่ือตวับ่งช้ี ปริญญาตรี ปริญญาตรี
ภาคบณัฑิต 

ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ตวับ่งช้ีท่ี ๓.๓ ผลท่ีเกิดกบันกัศึกษา ใน
ประเดน็อตัราการคงอยูข่องนกัศึกษา/อตัรา
การส าเร็จการศึกษา/ความพึงพอใจและผลการ
จดัการขอ้ร้องเรียนของนกัศึกษา 

 -   

ตวับ่งช้ีท่ี ๔.๓ ผลท่ีเกิดกบัอาจารย ์ในประเดน็
การคงอยูข่องอาจารย/์ความพึงพอใจของ
อาจารย ์

    

  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า ส าหรับหลักสูตรจ านวน ๓ หลักสูตรท่ียงัประเมินไม่ผ่าน จะต้อง
ด าเนินการอยา่งไร 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ตอ้งด าเนินการแกไ้ขให้ผ่านภายใน ๖ เดือน หาก
ประเมินไม่ผา่น ตอ้งเสนอใหปิ้ดหลกัสูตรดงักล่าวไป 
  ประธานกล่าววา่ ขอใหฝ่้ายวชิาการประสานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งต่อไป 



- ๕๓ - 
 
  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๗  เร่ืองอื่น ๆ 

    ๗.๑  เร่ือง  สรุปการจัดงาน Thammasat Open House Freedom & Sustainability 

  ประจ าปี ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ตามท่ี
มหาวิทยาลยัไดจ้ดังาน Thammasat Open House Freedom & Sustainability ประจ าปี ๒๕๖๒ เม่ือวนัท่ี 
๖ - ๗  พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ณ เวทีกลาง ศูนย์ประชุมธรรมศาสตร์รังสิต มธ. ศูนย์รังสิต นั้ น                     
มีผูล้งทะเบียนเขา้ร่วมงาน จ านวน ๙๗% คือ นักเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีสนใจตอ้งการมา
เรียนท่ี มธ. จ  านวน ๗๒,๐๐๐ คน หากเทียบกบัปีผา่นมากบังานธรรมศาสตร์วชิาการจะมีนกัเรียนท่ีสนใจ
ตอ้งการมาเรียนท่ี มธ. จ  านวน ๗๑,๐๐๐ คน โดยเป็นท่ีทราบกนัว่า มธ. จะมีการจดังาน Open House 
สลบักบังานธรรมศาสตร์วิชาการ โดยงาน Open House จดัข้ึนในปีท่ีเป็นเลขคู่ ส่วนงานธรรมศาสตร์
วิชาการจดัข้ึนในปีท่ีเป็นเลขค่ี งานธรรมศาสตร์วิชาการเหมือนเป็นการจดังาน Open House ในตวัอยู่
แลว้ ส่ิงท่ีแตกต่าง คือ หากเป็นงานธรรมศาสตร์วิชาการจะจดังานใหญ่กว่า แต่จดัเพียง ๒ วนัเหมือนกนั
และมีการหยดุเรียน แต่งาน Open House ถือเป็นการเปิดบา้น จึงไม่มีการหยุดการเรียนการสอน โดยมี     
ผูม้าร่วมงานมากข้ึนทุกปี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัเร่ืองของ TCAS นกัเรียนมธัยมศึกษาตอนปลายสนใจสมคัร
เรียนท่ี มธ. มากท่ีสุดในแง่ของการสร้างมหาวิทยาลยัให้ดึงดูดความสนใจของนกัเรียนมธัยมศึกษาตอน
ปลายไดผ้ลดีเป็นท่ีน่าพอใจ เพราะมีนกัเรียนสนใจเป็นจ านวนมากข้ึนเร่ือย ๆ การประเมินความพึงพอใจ 
เร่ืองท่ีไดค้ะแนนดีมาก คือ พึงพอใจต่อกิจกรรม Workshop ๖๑.๗ % และพึงพอใจต่อการเขา้ชมบูธคณะ 
๖๑.๑ % ซ่ึงเป็นท่ีน่าพอใจ ก่อนน้ีการประเมินความพึงพอใจต่อการเขา้ชมบูธคณะ จะไดค้ะแนนเฉล่ียท่ี
ต ่า เพราะเดิมเป็นการแนะน าหลกัสูตรและแจกแผ่นพบัประชาสัมพนัธ์ เม่ือท าเป็นกิจกรรม Workshop 
ปรากฏวา่คะแนนดีกว่าการจดัเสวนาและการแสดง หมายความว่า ท าไดส้ าเร็จเป็นท่ีน่าพอใจและงานมี
ความคึกคกั เพียงแต่สถานท่ีจะคบัแคบไปเลก็นอ้ย หากมีคนมาร่วมงานจ านวนมากเช่นน้ี ปีต่อไปคาดว่า
จะไปจดัท่ีอาคารป๋วย ๑๐๐ ปี เพื่อเป็นการฉลองการเปิดอาคารใหม่และเป็นการแนะน าอาคาร และร้าน 
Refill Station ขายดีกว่าร้านปกติ มีนกัเรียนมาซ้ือมากกว่าการเปิดขายในปัจจุบนั ซ่ึง Concept ในการจดั
งาน จะเป็นลกัษณะเดียวกนักบัท่ีน าไปใช้ในการจดังานกาชาดของบูธ มธ. ตามแนวคิดของการใช้ซ ้ า
และน ามาใชใ้หม่ ไม่ใช่คร้ังเดียวท้ิง และในปี ๒๕๖๓ จะเป็นงานธรรมศาสตร์วิชาการ ซ่ึงจะมีการเตรียม
งานล่วงหนา้ 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๗.๒ เร่ือง  สมเดจ็พระเจ้าลูกเธอ เจ้าฟ้าพัชรกติิยาภา นเรนทริาเทพยวดี กรมหลวง 
  ราชสาริณีสริิพัชร มหาวัชรราชธดิา เสดจ็ฯ เปิดอุทยานการเรียนรู้ป๋วย ๑๐๐ ปี 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิตแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า ดว้ยสมเด็จ
พระเจา้ลูกเธอ เจา้ฟ้าพชัรกิติยาภา นเรนทิราเทพยวดี กรมหลวงราชสาริณีสิริพชัร มหาวชัรราชธิดา        
จะเสด็จฯ เปิดอุทยานการเรียนรู้ป๋วย ๑๐๐ ปี ในวนัท่ี ๑๐ ธันวาคม ๒๕๖๒ ระหว่างเวลา ๐๙.๐๐ น           
– ๑๐.๐๐ น ส่วนก าหนดการโดยละเอียดอยู่ระหว่างประสานงานกับส านักพระราชวงัเพื่อยืนยนั
ก าหนดการท่ีไดเ้ตรียมการไว ้และจะแจง้ใหผู้บ้ริหารทราบต่อไป จึงขอเรียนเชิญผูบ้ริหารและผูท่ี้สนใจ
ไปร่วมเฝ้าฯ รับเสดจ็ในวนัดงักล่าว 
  ส าห รับ อุทยานการเรียน รู้ ป๋วย ๑๐๐ ปี  ตัวอาคารได้ส ร้างเส ร็จแล้ว  ส่ วนของ
สวนสาธารณะอยูร่ะหวา่งการด าเนินการจดัจา้งผูอ้อกแบบ ซ่ึงจะเป็นรายเดียวกนักบัผูท่ี้ออกแบบหลงัคา
สวนป๋วย ๑๐๐ ปี เน่ืองจากเป็นโครงการต่อเน่ือง และเพิ่งไดร้างวลั Time ๑๐๐ Next โดยติด ๑ ใน ๓ ของ
คนไทย โดยไดอ้อกแบบอุทยาน ๑๐๐ ปี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั และไดม้าท าของ มธ. ส่วนหลงัคาเป็น
การออกแบบร่วมกนักบั มธ. ซ่ึงมีความสวยงาม และจะออกแบบในส่วนของสวนสาธารณะต่อเน่ืองไป 
ในส่วนงบประมาณขณะน้ีมีเงินบริจาค ๑๐๐ ลา้นบาท ส่วนท่ียงัขาดอยูจ่ะขอยมืเงินมหาวิทยาลยั ส่วนตวั
อาคารทั้งหมดจะเปิดใหบ้ริการเตม็รูปแบบในปี ๒๕๖๓ แต่ตวัหลงัคาซ่ึงเป็นสวนสาธารณะลอยฟ้า เป็น
สวนผกัอินทรียจ์ะเปิดตั้งแต่วนัท่ี ๑๐ ธนัวาคม ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป และจะมีการจ าหน่ายผกัท่ีปลูกในวนั
ดงักล่าวดว้ย และในรอบต่อไปจะปลูกโดยบุคลากร แม่บา้น รปภ. หรือนกัเรียนท่ีตอ้งการรายไดม้าปลูก
เพื่อส่งท่ีโรงอาหารในอาคารดงักล่าว ส าหรับการใชง้านในอาคารจะทยอยเปิดและเปิดเตม็รูปแบบในปี 
๒๕๖๓ และจะเป็นสถานท่ีจดังานธรรมศาสตร์วชิาการในปีต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 
 




