
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

------------------------ 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
   ครัÊงทีÉ ๒๒/๒๕๖๒                         

วนัจนัทร์ทีÉ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๒ 

ณ  หอ้งประชุมปรีดี พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชัÊนสาม มธ. ศูนยรั์งสิต 

------------------------ 

 

ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัดิÍ   ชชัวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 

       และศูนยพ์ทัยา 

       ผูรั้กษาการแทนอธิการบดี  ประธาน 

       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

       รักษาการแทนในตาํแหน่งคณบดีวิทยาลยั 

       สหวิทยาการ 

๓. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกูล รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 

๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 

๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 

๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 

๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์

๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยนืและบริหาร 

       ศูนยรั์งสิต 

๙. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์  กมัพูสิริ   รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 

       ศูนยล์าํปาง 

๑๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สังขโ์พธิÍ   รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 

๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดีคณะนิติศาสตร์ 

๑๒. รองศาสตราจารย ์ดร.สถาพร  โอภาสานนท ์ แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 

๑๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 

๑๔. รองศาสตราจารย ์ดร.ชยนัต ์ ตนัติวสัดาการ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
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๑๕. ศาสตราจารย ์ระพีพรรณ คาํหอม   คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 

๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา  ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชน 

๑๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทนี  เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 

๑๙. รองศาสตราจารย ์ดร.สุเพชร  จิรขจรกุล  แทนคณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

๒๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทิพบุษฏ์  เอกแสงศรี แทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

๒๑. รองศาสตราจารย ์ทนัตแพทย ์ดร.สาํเริง  อินกลํÉา  คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 

๒๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 

๒๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 

๒๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธิÍ  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

        และการผงัเมือง 

๒๕. อาจารย ์ดร.อนุชา ทีรคานนท ์  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 

๒๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร  เทพตระการพร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 

๒๗. รองศาสตราจารย ์ดร.เภสัชกร อรัมษ ์ เจษฎาญานเมธา  คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 

๒๘. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

๒๙. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อศัวธิตานนท์  คณบดีวทิยาลยันวตักรรม 

๓๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วิศเวศวร คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์

๓๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์วีรบูรณ์  วิสารทสกุล  แทนคณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อึËงภากรณ์ 

๓๒. ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย ์อดิศว ์ ทศัณรงค์ คณบดีวิทยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 

๓๓. นางสาววิภาดา  ปวรางกูร  แทนคณบดีวิทยาลยัโลกคดีศึกษา 

๓๔. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา ณ นคร   ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

๓๕. อาจารย ์ดร.รงัสิยา แจง้เจนกิจ  แทนผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษา 

๓๖. รองศาสตราจารย ์โรจน์ คุณเอนก  ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 

๓๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สันทณี  เครือขอน แทนผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษา 

       และทรัพยากรมนุษย ์

๓๘. รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 

๓๙. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภชั  ศุภชลาศยั  ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
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๔๐. ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธาํรงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์

๔๑. นายสิทธิชยั  พนัเศษ   ประธานสภาพนกังานมหาวิทยาลยั 

๔๒. รองศาสตราจารย ์อานนท ์ มาเมา้  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 

       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

       มหาวิทยาลยั 
 

ผู้ไม่มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ  ประเสริฐสุข  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพนัธ์ 

๒. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ดิลก  ภิยโยทยั คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
 

ผู้ เข้าร่วมประชุม 

๑. อาจารย ์ดร.สุรพิชย ์ พรหมสิทธิÍ   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

๒. อาจารย ์ดร.ณัฐดนย ์  พรรณุเจริญวงษ ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนยพ์ทัยา 

๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีระ สินเดชารักษ ์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการ 

๔. นายบุญสม   อคัรธรรมกุล  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 

๕. รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยณรงค ์ จกัรธรานนท์ ผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 

๖. นางฐิติมา   เธียรอนนัตกุล  แทนผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. 

๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.มนตช์ยั  พฤกษว์ิไลเลิศ แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์ิจยัและ 

       ใหค้าํปรึกษาแห่ง มธ.  

๘. นางผกาพนัธ์  โสดามุข  แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานวิทยาศาสตร์และ 

       เทคโนโลยีชัÊนสูง 

๙. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการ 

       กองทรัพยากรมนุษย ์

๑๐. นางสาวทิพวรรณ   กมลพฒันานนัท ์ ผูอ้าํนวยการกองบริหารงานวิชาการ 

๑๑. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  หวัหนา้งานสภามหาวิทยาลยั 

       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 

       สภามหาวิทยาลยั 

๑๒. นางสาวสรินยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานบริหารงาน 

       บุคคลและทะเบียนประวติั 
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๑๓. นางสาวจนัทร์ภสัสร ตุ่ยสิมา   รักษาการในตาํแหน่งหัวหนา้งานแผน 

       ทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ 

๑๔. นางสาวฑิชฌ์า   อยูย่งั   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานหลกัสูตร 

       นานาชาติและหลกัสูตรแนวใหม่ 

๑๕. นางสาวนนัทนชั   ตนัติวงศพ์ิศาล  รักษาการในตาํแหน่งหัวหนา้งานหลกัสูตร 

       และมาตรฐานการศึกษา 

๑๖. นายอดิศร   เพชรคุม้  รักษาการในตาํแหน่งหัวหนา้งานสรรหา 

       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 

๑๗. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 

๑๘. นางสาวชมยัพร  หวานแท ้  เจา้หนา้ทีÉบริหารงานทัÉวไปปฏิบติัการ 
 

เริÉมประชุมเวลา ๑๐.๐๐ น. 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์และศูนยพ์ทัยาแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า ดว้ย

อธิการบดีไดเ้ดินทางไปราชการ ณ สปป.ลาว ระหว่างวนัทีÉ ๑๖-๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๒ และแต่งตัÊง

เป็นผูรั้กษาการแทนอธิการบดี 

  หลงัจากนัÊน ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ทีÉประชุมพิจารณาเรืÉองต่าง ๆ 

ตามระเบียบวาระการประชุมดงัต่อไปนีÊ  
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๑  เรืÉอง  ประธานแจ้งให้ทีÉประชุมทราบ 

    ๑.๑ เรืÉอง  งบประมาณแผ่นดินทีÉได้รับจัดสรรประจาํปี พ.ศ. ๒๕๖๓ (ผ่านการชีÊแจงต่อ

  คณะอนุกรรมาธิการด้านการศึกษาฯ และคณะกรรมาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพแจง้ให้ทีÉประชุมทราบว่า ฝ่ายวางแผนขอ

เสนอรายงานงบประมาณแผ่นดินทีÉไดรั้บจดัสรรประจาํปี พ.ศ. ๒๕๖๓ กล่าวคือ จากช่วงเมืÉอปลายปี 

พ.ศ. ๒๕๖๑ ทีÉผ่านมา หน่วยงานในมหาวิทยาลยัไดจ้ดัทาํคาํของบประมาณเสนอไปทีÉกองแผนงาน 

และกองแผนงานไดจ้ดัทาํคาํของบประมาณจดัส่งไปยงัสํานักงบประมาณ และสํานักงบประมาณได้

พิจารณ าคําของบประมาณ  และจัดสรรงบประมาณ ให้กับ  มธ. ประมาณ  ๔ ,๔ ๖๓  ล้านบาท                 

ซึÉ งปีงบประมาณ ๒๕๖๓ เป็นปีทีÉแยกงบประมาณในเรืÉองวิจยัออกไปเป็นคนละส่วนกนั เพราะฉะนัÊน

งบประมาณแผ่นดินทีÉไดรั้บจดัสรรประจาํปี พ.ศ. ๒๕๖๓ จะไม่มีเรืÉองงบวิจยั สําหรับงบประมาณทีÉ

ไดรั้บการจดัสรรจากสาํนกังบประมาณ ประมาณ ๔,๔๖๓ ลา้นบาท ปกติจะตอ้งนาํเสนอ 
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คณ ะกรรมาธิการงบประมาณพิจารณา ในทุก ๆ ปี  จะพิจารณาประมาณ เดือนกรกฎาคม แต่

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มีความล่าช้า คือ จะพิจารณาในเดือนธันวาคม ๒๕๖๒ ซึÉ งจะต้องนําเสนอ

คณะกรรมการจาํนวน ๓ ชุด คือ ชุดทีÉ ๑ คณะอนุกรรมาธิการดา้นการศึกษาฯ ซึÉ งไดผ้่านการพิจารณา

ไปแลว้ เมืÉอวนัทีÉ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๒ ชุดทีÉ ๒ คณะกรรมาธิการ ส.ส ไดผ้่านการพิจารณาไปแลว้ เมืÉอ

วนัทีÉ ๔ ธนัวาคม ๒๕๖๒ และชุดทีÉ ๓ คณะกรรมาธิการ ส.ว. กาํลงัจะนาํเสนอในการประชุมวนัทีÉ ๒๔ 

ธนัวาคม ๒๕๖๒ เพราะฉะนัÊนขณะนีÊ ไดผ้่านการพิจารณาของชุดคณะอนุกรรมาธิการดา้นการศึกษาฯ 

และคณะกรรมาธิการ ส.ส. มาแลว้ ความน่าจะเป็นทีÉ มธ. จะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ประมาณ  ๔ ,๔๖ ๓  ล้านบาท มีความ เป็นไปได้ประมาณ  ๙๐% ทีÉ งบประมาณ จะไม่ถูกตัด ทีÉ

คณะกรรมาธิการ ส.ว. แลว้ ดงันัÊน จะขอนาํเสนอรายละเอียดทีÉไดผ้า่นการชีÊแจงต่อคณะอนุกรรมาธิการ

ดา้นการศึกษาฯ และคณะกรรมาธิการ ส.ส. แลว้ ดงันีÊ  

  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ มธ. ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณมาจากสํานกังบประมาณ 

จาํนวน ๔,๔๖๓.๔๑๘๒ ลา้นบาท ซึÉงไดผ้า่นการพิจารณาของคณะอนุกรรมาธิการดา้นการศึกษาฯ และ

คณะกรรมาธิการ ส.ส. โดยอธิการบดีได้นําทีมงานเข้าไปชีÊ แจงจนถึงปัจจุบันยงัสามารถรักษายอด

งบประมาณ จาํนวนเงิน ๔,๔๖๓.๔๑๒๘ ลา้นบาท และยงัไม่ถูกตดัรายการใด ๆ ทีÉคณะอนุกรรมาธิการ

ดา้นการศึกษาฯ และคณะกรรมาธิการ ส.ส. ซึÉ งในยอดงบประมาณแผ่นดิน ประมาณ ๔,๔๖๓ ลา้นบาท 

จะมีแผนงาน ๓ แผนงาน เป็นแผนงานบุคลากรภาครัฐ แผนงานพืÊนฐาน และแผนงานยุทธศาสตร์      

ในส่วนของแผนงานบุคลากรภาครัฐ ประมาณ ๒,๘๒๘ ลา้นบาท ประกอบดว้ย เงินเดือนของบุคลากร

ทีÉยงัมีสถานะเป็นขา้ราชการ รวมทัÊงเงินประจาํตาํแหน่ง ค่าจา้งประจาํทีÉเป็นเงินเดือนของลูกจา้ง และ

ค่าจา้งชัÉวคราว จาํนวน ๑๔๔ อตัรา ไดแ้ก่ ผูเ้ชีÉยวชาญชาวต่างประเทศ อาจารยช์าวต่างประเทศ และผูที้É

มีความรู้ความสามารถ ซึÉ งเรืÉ องดังกล่าวไดเ้คยมีการหารือกนัแล้ว จากทีÉเคยได ้๔๕ ลา้นบาท แต่ใน

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ลดลงเหลือ ๓๕ ลา้นบาท นอกจากนีÊ จะมีเงินอุดหนุนทีÉเป็นส่วนของบุคลากร 

ไดแ้ก่ เงินเดือนของพนกังานมหาวิทยาลยั และงบดาํเนินงาน ไดแ้ก่ ค่าตอบแทนเงินประจาํตาํแหน่งทีÉมี

วาระ เช่น เงินเดือนผู้บริหาร เงินเดือนคณบดี มีค่าใช้สอย คือ นําไปสมทบกองทุนประกันสังคม 

ทัÊงหมดนีÊ จะอยูใ่นส่วนของแผนงานบุคลากรภาครัฐ ส่วนทีÉเป็นแผนงานพืÊนฐาน คือ เป็นงบประมาณ

เพืÉอใช้ในการผลิตบัณฑิต จะแยกเป็น ๓ สาย คือ สังคมศาสตร์ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ        

สุขศาสตร์ จะแบ่งออกเป็นงบดาํเนินงาน ซึÉ งในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ค่าตอบแทนใช้สอยวสัดุ มธ. 

ไม่ไดรั้บการจดัสรรเงินงบประมาณ ซึÉงไม่ใช่เฉพาะ มธ. แต่ทุกมหาวิทยาลยัไมไ่ดรั้บการจดัสรรเงิน 
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งบประมาณดังกล่าว และสิÉงทีÉ มธ. ได้รับการจดัสรรงบประมาณ คือ ค่าสาธารณูปโภค ได้รับการ

จัดสรรมาเฉพาะในส่วนทีÉเป็นแผนงานพืÊนฐาน จาํนวน ๘๘ ล้านบาท แต่ มธ. ได้รับการจัดสรร

งบประมาณเป็นจาํนวนมากในส่วนของงบลงทุนในปี ๒๕๖๓ มหาวิทยาลยัอืÉน ๆ ไม่ไดรั้บการจดัสรร

งบประมาณเท่ากบั มธ. งบลงทุนในส่วนนีÊ  ไดแ้ก่ ค่าทีÉดินสิÉงก่อสร้าง ครุภณัฑ์ ซึÉ งในปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ ครุภณัฑ์ทีÉเป็นเรืÉ องของแผนงานพืÊนฐาน มธ. ไดรั้บการจดัสรร ๓๘๕ รายการ และสิÉงปลูก

สร้างจะเป็นรายการผูกพันเดิม ๒ รายการ คือ อุทยานเรียนรู้ ป๋วย ๑๐๐ ปี ซึÉ งได้ดําเนินการเสร็จ

เรียบร้อยแล้ว และโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. และมีสิÉงก่อสร้างปีเดียว ๓๘ รายการ และมีเงินอุดหนุน

โครงการ คือ มธ. ได้รับมาเพียง ๑ โครงการ ซึÉ งเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี คือ โครงการพฒันา

กาํลงัคนทางดา้นวิทยาศาสตร์ สําหรับแผนงานดา้นยุทธศาสตร์ มีงบดาํเนินการ คือ ไดรั้บการจดัสรร

งบประมาณในส่วนของค่าสาธารณูปโภค คือ ค่าไฟฟ้า จาํนวน ๑๒ ลา้นบาท และงบลงทุน ประกอบ

ไปดว้ย ครุภณัฑ์ ๑๐๗ รายการ ค่าทีÉดินสิÉงก่อสร้าง และไดง้บลงทุนผูกพนัใหม่ ๑ รายการ คือ อาคาร

ศูนยก์ายวิภาคศาสตร์และฝึกทักษะคลินิกฯ ของคณะแพทยศาสตร์ และสิÉงก่อสร้างปีเดียว จาํนวน        

๘ รายการ และงบประมาณในส่วนของอุดหนุนโครงการ จะประกอบไปด้วย ๕ โครงการ คือ 

โครงการผลิตแพทยแ์ละพยาบาลเพิÉม สาขาขาดแคลน คือ คณะแพทยศาสตร์ คณะทนัตแพทยศาสตร์ 

และเรืÉองของสุขภาพช่องปากผูสู้งวยั และสนับสนุนค่าใช้จ่ายของโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. ซึÉ งเป็น

ภาพรวมของงบประมาณแผ่นดินทีÉได้รับการจดัสรรประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จากสํานัก

งบประมาณ ซึÉ งไดผ้่านการชีÊ แจงต่อคณะอนุกรรมาธิการดา้นการศึกษาฯ และคณะกรรมาธิการ ส.ส. 

แลว้ ยงัไม่ถูกตดังบประมาณลดลงไปกว่านีÊ  แต่มีประเด็นขอ้สังเกตบางประการ ดว้ยความทีÉไดรั้บการ

พิจารณางบประมาณแผ่นดิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ล่าช้าออกไป แต่มหาวิทยาลัย

จาํเป็นตอ้งทาํสัญญาเพืÉอให้สามารถใช้เงินงบประมาณไดท้นั ในส่วนตรงนีÊ ตอ้งขอให้ รองอธิการบดี

ฝ่ายการคลงัไดก้าํชับในเรืÉองนีÊ  โดยขอ้เท็จจริงแลว้รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัไดป้ระชุมหารือโดยเชิญ

หน่วยงานทีÉไดรั้บการจดัสรรงบประมาณเกีÉยวกบัสิÉงปลูกสร้าง และครุภณัฑ์ต่าง ๆ แลว้ แต่อธิการบดี

ฝากขอ้สังเกตไวว้่า ขอให้แจง้คณบดีให้ทราบด้วย เพราะหากทาํสัญญาไม่ทนั จะทาํให้งบประมาณ    

ต่าง ๆ ไม่สามารถใชไ้ด ้

  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ ในส่วนของรายการครุภณัฑ ์และทีÉดินสิÉงก่อสร้าง

ทีÉไดรั้บการจดัสรรงบประมาณแผ่นดิน ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามหลกัการ คือ จะตอ้ง

ก่อหนีÊผกูพนั หรือทาํสัญญาให้แลว้เสร็จ ภายในวนัทีÉ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๓ เพราะฉะนัÊน จะเหลือ 
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เวลาประมาณ ๓ เดือน ซึÉ งกระบวนการจะมีความล่าชา้ ฝ่ายการคลงัไดเ้ชิญประชุมเจา้หน้าทีÉพสัดุ

สาํหรับหน่วยงานทีÉไดรั้บจดัสรรงบคลงั ในส่วนของครุภณัฑ ์มหาวิทยาลยัมอบอาํนาจใหห้น่วยงาน

ดาํเนินการจัดซืÊอจัดจา้งเอง ซึÉ งตรงนีÊ น่าจะมีความยืดหยุ่นสูง แต่เรืÉองทีÉได้ตกลงกนัไว ้ในขณะนีÊ

หน่วยงานสามารถเริÉมกระบวนการจดัซืÊอจดัจา้งได ้โดยอาจจะตอ้งมีหมายเหตใุนตอนทา้ยของ TOR 

ระบุไวว้่า งบประมาณต้องได้รับการจัดสรร จึงจะสามารถทาํสัญญาได้ เพราะฉะนัÊน ไม่ตอ้งรอ

จนกระทัÉงผ่านกระบวนการทัÊงหมด จึงจะเริÉมกระบวนการได ้สําหรับเรืÉองตกลงกนัไว ้คือ ภายใน

วนัทีÉ ๒๓ ธนัวาคม ๒๕๖๒ ตอ้งการให้หน่วยงานส่งตวั TOR และราคากลางไปทีÉกองคลงั เพืÉอจะ

ไดดู้ความพร้อมและตรวจสอบ หากมีสิÉงใดคลาดเคลืÉอนหรือผดิพลาด จะไดด้าํเนินการก่อน ในส่วน

ของครุภณัฑ์ซึÉ งจะมีเป็นจาํนวนมาก และในส่วนของทีÉดินสิÉงก่อสร้าง ฝ่ายการคลงัไม่ไดม้อบอาํนาจ

ให้หน่วยงานเป็นผูด้าํเนินการ เพราะฉะนัÊนสิÉงทีÉไดต้กลงกนัไวม้ีความตอ้งการจะให้คณบดีไดก้าํชบั

เจ้าหน้าทีÉพ ัสดุ ก็คือ ในวนัทีÉ  ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๒ หน่วยงานต้องส่งรายชืÉอกรรมการต่าง ๆ 

กรรมการร่าง TOR กรรมการกาํหนดราคากลาง กรรมการตรวจรับ และกรรมการอืÉน ๆ ทัÊงหลาย 

ขอให้ส่งรายชืÉอภายในวนัทีÉ ๑๖ ธนัวาคม ๒๕๖๒ เพืÉอจะไดแ้ต่งตัÊงกรรมการรอไว ้และในส่วนของ

ร่าง TOR พร้อมทัÊงราคากลาง หน่วยงานตอ้งจดัส่งถึงกองคลงัภายในวนัทีÉ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๒ 

เพืÉอทีÉกองคลงัจะได้นําขอ้มูลเขา้ระบบ เนืÉองจากในส่วนของทีÉดินสิÉงก่อสร้างต้องใช้งบประมาณ

จาํนวนมาก และน่าจะจบลงดว้ยการใช ้E-Biding กระบวนการจะใชเ้วลายาวนาน เกรงว่าหากล่าชา้

กว่าภายในสิÊนปี ๒๕๖๒ จะไม่สามารถทาํสัญญาภายในวนัทีÉ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๓ ซึÉงผลของการทีÉ

ไม่สามารถทาํสัญญาได ้คือ โครงการนัÊนถูกยกเลิกไปและจะมีผลไปถึงปี ๒๕๖๔ จะมีผลกระทบ

สองส่วน คือ ปี ๒๕๖๓ ไม่สามารถใชเ้งินได ้และถูกตดังบประมาณในปี ๒๕๖๔ ในเรืÉองนีÊ จึงตอ้ง

เคร่งครัดวา่ สาํหรับหน่วยงานทีÉไดรั้บการจดัสรรเงินงบประมาณ ขอใหป้ฏิบติัตามกาํหนดการตามทีÉ

ตกลงกนั เพืÉอความปลอดภยัของงบประมาณทัÊงหมด ซึÉงจะส่งรายละเอียดลงไปในไลน์กลุ่มประชุม 

ก.บ.ม. เพืÉอทีÉผูบ้ริหารจะไดมี้ขอ้มูลไวท้วงถามเจา้หนา้ทีÉพสัดุของหน่วยงาน 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในการไปชีÊ แจงต่อคณะ               

อนุกรรมาธิการดา้นการศึกษาฯ และคณะกรรมาธิการ ส.ส. ทางกรรมาธิการตอ้งการหาช่องทางทีÉจะ

ตดังบประมาณอยู่แล้ว ซึÉ งถูกสอบถามหลายครัÊ งมากว่า รายการสิÉงปลูกสร้างทัÊงหลาย หน่วยงาน

มัÉนใจเพียงใดทีÉจะสามารถทาํสัญญาไดท้นั ซึÉ งขณะนัÊนมหาวิทยาลยัตอ้งตอบว่า มีความมัÉนใจมาก 

เพราะหากตอบว่า มีบางรายการทีÉอาจจะทาํไม่ทนั จะทาํใหง้บประมาณถูกตดัทนัที เพราะฉะนัÊน 
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ในช่วงทีÉชีÊ แจงต่อคณะอนุกรรมาธิการดา้นการศึกษาฯ และคณะกรรมาธิการ ส.ส. มธ. แสดงความ

มัÉนใจมาก แต่หากทาํไม่ทนัจริง ๆ จะส่งผลเสียไปยงัปีงบประมาณต่อไปแน่นอน เพราะจะถูกขึÊน 

Black List ไว ้โดยปกติทีÉผ่านมาแมมี้โครงการต่าง ๆ เป็นจาํนวนมาก แต่ มธ. ก็ไม่ไดรั้บการจดัสรร

งบประมาณแผ่นดินจํานวนมากเช่นนีÊ  กรณี สิÉ งปลูกสร้างปีทีÉผ่านมา มธ. ได้รับการจัดสรร

งบประมาณปีเดียวเพียง ๘ รายการ แต่ในปีงบประมาณ ๒๕๖๓ มีระยะเวลาจาํกัด แต่ได้รับการ

จดัสรรงบประมาณปีเดียว จาํนวน ๔๖ รายการ ทาํให้เป็นความหนกัใจของฝ่ายวางแผนและฝ่ายการ

คลังค่อนข้างมากว่า จะทาํได้ทันหรือไม่ เพราะฉะนัÊ น ต้องขอความร่วมมือผู ้บริหารทุกคนทีÉมี

รายการทีÉได้รับการจัดสรรงบประมาณ ตอ้งเร่งดาํเนินการทีÉจะตอ้งทาํทุกอย่างให้ทนั โดยเฉพาะ

อย่างยิÉงอธิการบดีไดไ้ปรับประกนัแลว้ว่า มธ. สามารถทาํไดท้นัภายในระยะเวลาทีÉกาํหนดไว ้หาก

ทาํไม่ทนัจะไดรั้บผลกระทบค่อนขา้งมาก และอธิการบดีไดฝ้ากขอ้สังเกตไวอี้กเรืÉองหนึÉงก็คือ เรืÉอง

ของงบประมาณทีÉเป็นงบประมาณแผ่นดิน ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ คือ งบประมาณแผ่นดิน ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ค่อนข้างมีปัญหาอยู่แลว้ และงบประมาณแผ่นดิน ปี พ.ศ. ๒๕๖๔ ก็ยงัต้องเร่งดําเนินการต่ออีก 

สําหรับระยะเวลาการดาํเนินการ กองแผนงานไดท้าํหนังสือแจง้ไปยงัหน่วยงานให้ส่งคาํขอใช้เงิน

งบประมาณทีÉเป็นงบประมาณแผ่นดิน ภายในวนัทีÉ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ซึÉงหน่วยงานไดจ้ดัทาํ

คาํขอใชง้บประมาณและส่งมาทีÉกองแผนงานแลว้ หลงัจากนัÊนปรากฏว่าสํานักงบประมาณให้จดัทาํ

คาํขอทีÉเป็นครุภณัฑ ์S - Curve ขึÊนมาอีกส่วนหนึÉง โดยให้ส่งภายในวนัทีÉ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๒ จึง

ไดห้ารือกบัอธิการบดีว่า จะขอขยายเวลาทัÊงครุภณัฑ ์S Curve และทีÉไม่ใช่ S Curve ซึÉงมีเวลาในการ

จดัทาํคาํขอมาภายในวนัทีÉ ๒๐ ธันวาคม ๒๕๖๒ แต่ใน ๑ รายการครุภณัฑ์ จะปรากฏอยู่ทัÊงตรงทีÉ

เป็นS - Curve และไม่เป็น S -    Curve ไม่ได ้เพราะฉะนัÊนตอ้งอยูเ่พียงทีÉเดียว หากขอครุภณัฑที์Éเป็น 

S - Curve มาใหม่ จะไดรั้บการพิจารณา แตห่ากเคยขอมาแลว้ในรอบทีÉมีกาํหนดส่งภายในวนัทีÉ ๒๕ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๒ และเป็นครุภณัฑ์ S-  Curve สามารถส่งมาใหม่และเขียนหมายเหตุว่า เคยขอ

มาแลว้ในช่วงทีÉกาํหนดให้ส่งเมืÉอวนัทีÉ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ และครุภณัฑ์ดงักล่าวเป็น S Curve 

กองแผนงานจะไดไ้ปนําส่วนดงักล่าวออกจากรายการครุภณัฑ์ทีÉไม่ใช่ S - Curve ปัจจุบนัตอ้งทาํ

เป็น ๒ บญัชีแยกกนั คือ บญัชีครุภณัฑป์กติกบับญัชีครุภณัฑแ์บบ S - Curve เพืÉอทีÉจะส่งคาํขอไปยงั

สํานกังบประมาณ สําหรับครุภณัฑที์Éเป็น S - Curve ความน่าจะเป็นทีÉสํานักงบประมาณจะพิจารณา

ให ้จะมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งสูง ในคาํขอตัÊงครุภณัฑที์Éกาํหนดให้จดัส่งภายในวนัทีÉ ๒๐ ธนัวาคม 

๒๕๖๒ ทีÉขยายให ้สามารถขอในส่วนของครุภณัฑท์ัÊงทีÉเป็น S - Curve และไม่เป็น S - Curve สิÉงทีÉ 
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ขอให้ส่งมา คือ คุณลกัษณะของครุภณัฑ์นัÊน และขอใบเสนอราคา ๓ บริษทั ซึÉ งจะมีแบบฟอร์มอยู่

ในหน้าเว็บไซต์ของกองแผนงาน เจา้หน้าทีÉของคณะจะทราบดีอยู่แล้ว แต่ประเด็นดังกล่าวต้อง

ขอให้ระวงัในเรืÉองของราคา เพราะสํานักงบประมาณตรวจสอบละเอียดมาก เรืÉองราคาให้เป็นไป

ตามราคามาตรฐาน หรือราคากลาง หรือราคาตลาด หากพบว่าราคาเกินจริง จะไม่เป็นผลดีกับ

มหาวิทยาลัย ต้องขอฝากคณบดีกาํชับฝ่ายทีÉทาํเรืÉองราคาด้วยว่า ขอให้เป็นราคากลางหรือราคา

มาตรฐาน นอกจากครุภณัฑ์ ขอให้ทาํเรืÉองการปรับปรุงสิÉงก่อสร้างมาดว้ย โดยขอรูปแบบรายการ 

รูปภาพและมี  BOQ ให้ด้วย ซึÉ งอาจจะยงัทําได้ไม่สมบูรณ์  ไม่ มีปัญหาใด เพราะยังสามารถ

เปลีÉยนแปลงหรือปรับเปลีÉยนรายละเอียดในภายหลงัได ้จนถึงช่วงตน้เดือนมีนาคม ๒๕๖๓ ในขณะ

นีÊ จึงขอรูป และ BOQ ก่อน และค่อยปรับรายละเอียดอีกครัÊ งหนึÉ ง ข้อมูลจะอยู่ในเว็บไซต์ของ        

กองแผนงาน และขอย ํÊาอีกครัÊ งหนึÉ งว่า สิÉงก่อสร้างหรือการปรับปรุงสิÉงก่อสร้างทีÉงบประมาณเกิน 

๕๐ ลา้นบาท หน่วยงานจะตอ้งสมทบ ๓๕% เพราะฉะนัÊนปีทีÉผา่นมาจะเห็นรายการสิÉงก่อสร้าง หรือ

การปรับปรุงสิÉงก่อสร้าง ทีÉใส่จาํนวนงบประมาณ ๔๙ ลา้นบาท คือ สิÉงทีÉถูกตอ้งแลว้ เพราะเป็นสูตร

ของการทีÉหน่วยงานไม่ต้องจ่ายสมทบ ๓๕% หากตํÉากว่า ๕๐ ล้านบาท สามารถขอเงินจาก

งบประมาณแผ่นดิน หากพิจารณาให้ก็จะไดท้ัÊงหมดโดยไม่ตอ้งจ่ายสมทบ และรายการปรับปรุง

สิÉงก่อสร้าง หากเป็นการปรับปรุงสิÉงก่อสร้างทีÉเป็นส่วนการเรียนการสอน หรือส่วนบริการวิชาการ 

โดยเฉพาะอยา่งยิÉงหากเป็นการทีÉไดใ้ชป้ระโยชน์ร่วมกนัในหลาย ๆ หน่วยงานเหล่านีÊ  มีความน่าจะ

เป็นทีÉจะไดรั้บการจดัสรรงบประมาณค่อนขา้งสูง แต่การทีÉปรับปรุงในส่วนของสํานักงาน ในส่วน

ทีÉไม่ใช่เป็นการเรียนการสอน หรือวิจยั หรือการบริการวิชาการ มีความน่าจะเป็นทีÉจะไดรั้บการ

จดัสรรน้อยมาก เพราะฉะนัÊน ขอฝากให้คณบดีพิจารณาเรืÉองของการใชง้าน งบประมาณ และเรืÉอง

ของความคุม้ค่า เพราะสํานักงบประมาณค่อนขา้งเขม้งวดในการกลัÉนกรองเรืÉองความเกินจริงของ

งบประมาณโดยละเอียด และอีกเรืÉองหนึÉ งทีÉจะอยู่ในคาํของบประมาณได้ด้วย นอกจากครุภณัฑ ์

สิÉงก่อสร้าง คือ เงินอุดหนุนโครงการ แต่ปีทีÉผ่านมา มธ. เกือบจะไม่ได้รับการจัดสรรในส่วน

ดงักล่าว แต่สาํนกังบประมาณไม่ไดต้ดังบประมาณเฉพาะ มธ. แต่ตดัทุกมหาวิทยาลยั และใหเ้ฉพาะ

กลุ่มทีÉเป็นโครงการตามมติคณะรัฐมนตรีเท่านัÊน และเมืÉอไดค้าํของบประมาณจากหน่วยงานมาแลว้ 

กองแผนงานจะส่งคาํขอตัÊงงบประมาณไปยงัสํานักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจยัและนวตักรรม (สป.อว.) ภายในวนัทีÉ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๓ และส่งต่อไปยงัสาํนกังบประมาณ

ดว้ย ซึÉงสาํนกังบประมาณจะพิจารณาและปรับปรุงรายละเอียด โดยจะพิจารณาตัÊงแต่ช่วงเดือน 
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มกราคมไปจนถึงช่วงเดือนต้นเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๓ และแจ้งกลับมาว่า พิจารณาจัดสรร

งบประมาณให้กับ มธ. จาํนวนเท่าใด และจะเขา้สู่ขัÊนตอนของการชีÊ แจงของกรรมาธิการต่อไป 

ประเด็นต่าง ๆ ทีÉชีÊ แจงทัÊงหมดเป็นงบประมาณแผ่นดิน อีกส่วนหนึÉ ง คือ การทาํงบประมาณทีÉเป็น

เงินรายได้ของมหาวิทยาลยัและหน่วยงานทีÉเป็นของปี ๒๕๖๔ กองแผนงานจะขอให้หน่วยงาน

จดัทาํคาํของบประมาณ หากเป็นส่วนของสํานกังานอธิการบดีเดิมจะให้จดัส่งภายในเดือนมกราคม 

๒๕๖๓ และในส่วนทีÉเป็นของคณะหรือหน่วยงานจะประมาณเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๓ หากเตรียม

ไวล้่วงหนา้จะเป็นเรืÉองทีÉดี 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพสรุปอีกครัÊ ง

หนึÉงวา่ มีกาํหนดส่งภายในวนัทีÉเท่าใดบา้ง ซึÉ งเขา้ใจวา่มี ๒ เรืÉอง งบประมาณแผ่นดินทีÉไดรั้บจดัสรร

ทีÉรองอธิการบดีฝ่ายการคลงันาํเสนอทีÉประชุมนัÊน ไม่ไดรั้บการจดัสรรทุกคณะใช่หรือไม่ เพราะบาง

คณะได ้บางคณะไม่ได ้

       รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ ในส่วนทีÉนาํเสนอเฉพาะหน่วยงานทีÉไดรั้บการ

จดัสรรงบประมาณแผ่นดิน หากหน่วยงานใดไม่ไดรั้บการจดัสรร จะไม่เกีÉยวขอ้งในส่วนนีÊ  

       ประธานกล่าวว่า ฝ่ายการคลงัไดท้าํหนงัสือแจง้ไปแลว้ใช่หรือไม่ว่า มีหน่วยงาน

ใดบา้ง 

       รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ฝ่ายการคลังได้เชิญเจ้าหน้าทีÉพัสดุของ

หน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งแลว้เพืÉอมาร่วมประชุมหารือ 

  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพกล่าวว่า ในกรณีนีÊจะมี ๒ ประเด็น 

คือ งบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ สําหรับงบประมาณ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ตามทีÉรองอธิการบดีฝ่ายการคลงัไดชี้Êแจงให้ทีÉประชุมทราบ คือ หน่วยงานทีÉ

ได้รับการจัดสรรงบประมาณแผ่นดินปีงบประมาณ ๒๕๖๓ เรืÉองการปรับปรุงสิÉงก่อสร้าง และ

ครุภณัฑ์ ตอ้งดาํเนินการให้แลว้เสร็จภายในระยะเวลาทีÉรองอธิการบดีฝ่ายการคลงักาํหนดไว ้ส่วน

ประเด็นทีÉนาํเสนองบประมาณ ปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ก็มีกาํหนดระยะเวลาใหห้น่วยงานจดัทาํคาํขอ

งบประมาณแผ่นดิน ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ภายในวนัทีÉ ๒๐ ธนัวาคม ๒๕๖๒ หน่วยงาน    
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ต่าง ๆ จัดทําคําขอครุภัณฑ์ การปรับปรุงสิÉ งก่อสร้าง และเงินอุดหนุนโครงการ และจัดส่งให ้       

กองแผนงาน ส่วนทีÉเป็นครุภัณฑ์ให้แยกในส่วนทีÉเป็นลักษณะ S - Curve และครุภัณฑ์ทีÉไม่ใช่            

S - Curve และหน่วยงานทีÉเคยยืÉนคาํขอครุภัณฑ์แบบทีÉไม่ใช่ S - Curve เขา้มาแล้ว หากกลายเป็น          

S - Curve ในปัจจุบนั ให้ยืÉนใหม่แบบทีÉเป็น S - Curve และให้หมายเหตุว่า เคยยืÉนขอมาแลว้ เมืÉอ

วนัทีÉ ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ จะนาํรายการดงักล่าวออกมาอยูใ่นกลุ่ม S - Curve 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๒ เรืÉอง เอกสารและสิÉงของทีÉหน่วยงานนาํมามอบในทีÉประชุม  

  ประธานแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ หน่วยงานนาํเอกสารมามอบในทีÉประชุม ดงันีÊ  

  ๑. จุลสารธรรมศาสตร์ “Thammasat A Monthly Magazine” ฉบับประจําเดือน

ธนัวาคม ๒๕๖๒ 

  ๒. แผน่พบัประชาสัมพนัธ์ “แนะนาํบริการ Library Services” จาก หอสมุดแห่ง มธ. 

  ๓. สมุดไดอารีÉพกพา สวสัดีปีใหม่ ๒๕๖๓ จาก คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 

  ๔. แผ่นประชาสัมพนัธ์ โครงการการจดัสร้างพระพิฆเนศ ในโอกาสครบรอบ ๑๘ ปี 

คณะศิลปกรรมศาสตร์ 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๓ เรืÉอง  ปัญหาการจราจรและการจัดระเบียบรถจักรยานยนต์รับจ้างภายใน 

  มธ. ศูนย์รังสติ 

  รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ สาํหรับ

เรืÉองปัญหาการจราจรและการจดัระเบียบรถจกัรยานยนต์รับจา้ง ตัÊงแต่วนัทีÉ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๒ 

ทาง สภอ. คลองหลวง จะเริÉมต้นเขม้งวดกวดขนับริเวณประตูเชียงรากทีÉทาํให้การจราจรติดขดั ซึÉ ง

หากมีการจอดรถซ้อนคนั ให้ถ่ายภาพทะเบียนรถไวแ้ละดาํเนินการต่อไป หากเป็นบุคลากรและ

นกัศึกษาคณะใด ตอ้งขอความร่วมมือจากคณบดี ขอ้สะทอ้นจาก สภ. คลองหลวง คือ บุคลากรและ

นกัศึกษาของ มธ. ชอบใชอ้าํนาจและต่อวา่ตาํรวจ แต่ปัญหาเกิดกบัมหาวิทยาลยั คือ ไม่สามารถ 
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ระบายรถออกได ้ประเด็นทีÉสอง จากทีÉมีวินรถจกัรยานยนตรั์บจา้งบริเวณหอทรงพิเชฐเขา้มาทาํร้าย 

รปภ. ของมหาวิทยาลยั จึงถือโอกาสนีÊ ในการจดัระเบียบวินรถจกัรยานยนตร์อบมหาวิทยาลยัทุกวิน 

ขอ้มูลทีÉน่ากงัวล คือ มีวินรถจกัรยานยนต์ทีÉลงทะเบียนถูกตอ้งตามกฎหมายเพียง ๓๐% ส่วนทีÉเหลือ

คือ ไม่มีใบอนุญาตขบัขีÉสาธารณะและเป็นวินทีÉไม่ไดรั้บอนุญาต ทาํเสืÊอวินและออกเลขวินกนัเอง 

จึงถือโอกาสนีÊ ในการจัดระเบียบทัÊ งหมด และจะเริÉ มต้นอนุญาตให้รถจักรยานยนต์รับจ้างจาก

ภายนอกทีÉถูกตอ้งเท่านัÊนทีÉจะเขา้มาในมหาวิทยาลยัได ้จะทาํให้มีความปลอดภยัมากขึÊน และการ

บริการทีÉ เคารพกฎจราจรมากขึÊ นต่อนักศึกษาในการใช้รถจักรยานยนต์รับจ้าง ส่วนเรืÉ องการ

แกปั้ญหาการจราจรภายในจะแจง้ใหท้ราบต่อไป 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ประธานกล่าวว่า กรณีนีÊ เป็นมาตรการเร่งด่วนเฉพาะหน้าทีÉมหาวิทยาลัยได้

ดาํเนินการไป 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๒  เรืÉอง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

        ครัÊงทีÉ ๒๐/๒๕๖๒ เมืÉอวันทีÉ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 

  ประธานแถลงว่า ตามบันทึกสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ลงวันทีÉ  ๓ ธันวาคม 

๒๕๖๒ มหาวิทยาลยัได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงานการ

ประชุม คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครัÊ งทีÉ ๒๐/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 

โดยกาํหนดให้แก้ไขภายในวนัทีÉ ๙ ธันวาคม ๒๕๖๒ นัÊน เนืÉองจากไดพ้น้กาํหนดเวลาดงักล่าวแลว้ 

ปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๓  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบและทกัท้วง 

  ๓.๑.๑ เรืÉอง  เกณฑก์ารจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลยั สายสนับสนุนวิชาการ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ให้ทีÉประชุมทราบวา่ ตามทีÉคณะกรรมการ 
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บริหารมหาวิทยาลยั ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๔/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๑๘ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๒ ไดพิ้จารณา

เรืÉ อง แนวทางการบริหารอตัรากาํลังพนักงานมหาวิทยาลัย โดยมีนโยบายไม่เพิÉมอตัรากาํลงัใน

ภาพรวม และให้ตดัโอนอตัราว่างพนักงานมหาวิทยาลยัไปไวที้Éส่วนกลาง เนืÉองจากมหาวิทยาลยัมี

อตัราเกินกวา่กรอบอตัราทีÉสาํนกังบประมาณจดัสรร นัÊน 

  ในปัจจุบนัส่วนงานภายในมหาวิทยาลยัมีอตัราพนกังานมหาวิทยาลยั สายสนับสนุน 

ลาออกเพิÉมมากขึÊน ซึÉงทาํให้เกิดผลกระทบในการปฏิบติังาน ดงันัÊน เพืÉอให้การบริหารงานสามารถ

ดาํเนินการไปได้ และยงัคงประสิทธิภาพ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจึ์งกาํหนดหลักเกณฑ์การ

จดัสรรอตัราพนกังานมหาวิทยาลยั ดงันีÊ  

  ๑. จัดสรรอตัราพนักงานมหาวิทยาลยั สายสนับสนุนวิชาการ ทดแทน อตัราว่าง

ข้าราชการ และขา้ราชการเปลีÉยนสถานภาพ สายสนับสนุนวิชาการ ทีÉว่างตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ ตุลาคม 

๒๕๖๒ เป็นต้นไป และจดัสรรคืนเฉพาะกรณีอตัราว่างทีÉมีสาเหตุจากการลาออก ให้ออก เลิกจา้ง 

เท่านัÊน ไม่รวมถึงกรณีการยา้ยสังกดั เกษียณอาย ุ

  ๒. การจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ จะดําเนินการ

จดัสรรตามช่วงเวลา โดยจะจดัสรรอตัรา ๑ ต่อ ๑ ปีละ ๓ ครัÊ ง ดงันีÊ  

        ๒.๑ ครัÊ งทีÉ ๑ จดัสรรอตัราวนัทีÉ ๑ ต.ค. (อตัราวา่งตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ มิ.ย. – ๓๐ ก.ย.) 

        ๒.๒ ครัÊ งทีÉ ๒ จดัสรรอตัราวนัทีÉ ๑ ก.พ. (อตัราว่างตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ ต.ค. – ๓๑ ม.ค.) 

        ๒.๓ ครัÊ งทีÉ ๓ จดัสรรอตัราวนัทีÉ ๑ มิ.ย. (อตัราวา่งตัÊงแต่วนัทีÉ ๑ ก.พ. – ๓๑ พ.ค.) 

  ๓. การจดัสรรอตัราพนักงานมหาวิทยาลยั สายสนับสนุนวิชาการ ให้ส่วนงานเป็น    

ผูก้าํหนดตาํแหน่งไดเ้อง ตามภารกิจของส่วนงาน 

        กรณีนีÊสามารถจดัสรรเป็นพนกังานมหาวทิยาลยัส่วนงาน สายสนับสนุนวิชาการ

ก็ได้ หากมีพนักงานมหาวิทยาลยัส่วนงาน และใชเ้งินของหน่วยงานจา้งก็สามารถ Transform ได ้

โดยใชเ้กณฑ์เดียวกบัมหาวิทยาลยัเพืÉอประหยดังบประมาณ และในแง่ของการจดัสรรสามารถใช้

เป็นสายวิชาการได ้เช่น เมืÉอจดัสรร ๑ อตัราแลว้ อาจจะแปลงเป็นสายวิชาการไดข้ึÊนอยูก่บัคณะหรือ

หน่วยงานจะดาํเนินการอยา่งไร 

  ๔. กรณีทีÉส่วนงานมีอตัราพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุน (เดิม) ว่างลง ให้

ส่วนงานดาํเนินการสรรหาไดต้ามเกณฑก์ารสรรหา บรรจุ และแต่งตัÊงของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

  มหาวิทยาลยัจะดาํเนินการวิเคราะห์อตัรากาํลงัของส่วนงาน ปีละ ๑ ครัÊ ง (เดือน 
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มกราคมของทุกปี) หากพบว่าส่วนงานใดมีอัตรากําลังในแต่ละตําแหน่งเกินกว่าสัดส่วนทีÉ

คณะกรรมการบริหารบุคคลกําหนด ส่วนงานนัÊ นจะต้องดําเนินการเกลีÉยอัตราทีÉ เกิน และ

มหาวิทยาลยัไดน้าํเรืÉองนีÊไปเสนอตอ่ทีÉประชุม ก.บ.ค. 

  ก.บ.ค. มีมติให้มหาวิทยาลยัไปศึกษาวิธีการแยกเป็นรายคณะ หมายความว่าไม่ใหใ้ช้

เกณฑส์ัดส่วน ๑:๐.๗๕ ทุกคณะ แต่ขอให้พิจารณารายละเอียดว่า แต่ละคณะมีความจาํเป็นอยา่งไร 

และจะตอ้งดาํเนินการอย่างไร มหาวิทยาลยัจึงไดไ้ปศึกษาพบว่า บางคณะมีชืÉออตัราบางอตัราเกิน 

เช่น มีเงิน ๗๐ ลา้นบาท แต่มีเจ้าหน้าทีÉการเงิน ๗ คน ซึÉ งมีจาํนวนมากเกินไป และบางคณะมีเงิน 

๑๗ ลา้นบาทต่อปี แต่มีเจา้หน้าทีÉวางแผน ๕ คน เมืÉอพิจารณาแล้วพบว่า มีการกระจายทีÉผิดปกติ 

กองทรัพยากรมนุษยจ์ะไปดาํเนินการวิเคราะห์และนาํมาหารือทีÉประชุม ก.บ.ม. อีกครัÊ งหนึÉ ง แต่จะ

เปิดให้มีการเปลีÉยนชืÉออตัรา ซึÉ ง ก.บ.ค. ไดก้าํหนดหลกัเกณฑไ์วแ้ลว้ เมืÉอมหาวิทยาลยัจดัสรรอตัรา

ให้กับคณะแล้ว คณะสามารถทีÉจะเปลีÉยนอัตราเป็นสายวิชาการหรือสายสนับสนุนวิชาการ จะ

เปลีÉยนแปลงจากพนักงานมหาวิทยาลัยส่วนงานมาเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยงบคลังก็ได้ เพืÉอ

ประหยดังบของคณะ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษากล่าวว่า สําหรับขอ้ ๑ จดัสรรอตัรา

พนักงานมหาวิทยาลยั สายสนับสนุนวิชาการ ทดแทนอตัราว่างขา้ราชการและขา้ราชการเปลีÉยน

สถานภาพ สายสนับสนุนวิชาการ ตอ้งเพิÉมทุกตาํแหน่งใช่หรือไม่ ตอ้งทดแทนทัÊง ๓ ประเภท คือ

อตัราว่างขา้ราชการและข้าราชการเปลีÉยนสถานภาพ และพนักงานมหาวิทยาลยั สายสนับสนุน

วชิาการ 

        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า เป็นเช่นนัÊน ฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยจ์ะไปเพิÉมเติมขอ้มูลในส่วนดงักล่าว 

  ๒. ผูอ้าํนวยการสาํนักงานทะเบียนนกัศึกษากล่าวว่า หากเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั

ส่วนงานและเปลีÉยนสถานภาพเป็นพนกังานมหาวิทยาลยั งบคลงั จะเปลีÉยนอยา่งไร เช่น หากทาํงาน

มา ๓-๔ ปี เงินเดือนสามารถเปลีÉยนได้เลยหรือเริÉมต้นใหม่ ประเด็นทีÉสอง ในกรณีทีÉเกษียณอายุ

ราชการ หมายความวา่ นโยบายของมหาวิทยาลยัจะไมจ่ดัสรรอตัราคืนหน่วยงาน ๑๐๐% ใช่หรือไม ่
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       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ มหาวิทยาลยัมีหลกัเกณฑเ์รืÉอง

หนึÉ งทีÉทาํล่วงหน้าไปแลว้ คือ การเปลีÉยนสถานภาพมหาวิทยาลยั (ส่วนงาน) ให้เป็นงบคลงั กรณีนีÊ

จะไดค้งสิทธิÍ ตามพระราชบญัญัติพนักงานมหาวิทยาลยั ซึÉ งออกโดยสํานักงานคณะกรรมการการ

อุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๘ ซึÉ งเขียนไวท้ัÊ งสองประเภทสถานภาพต้องเหมือนเดิม แต่หากเปลีÉยน

สถานภาพ เงินเดือนก็จะเท่าเดิม สัญญาจา้งจะถูกนบัต่อและสิทธิต่าง ๆ ยงัคงอยู ่ซึÉงต่างจากพนกังาน

เงินรายได ้เพราะพนักงานเงินรายไดจ้ะไม่ต่ออายสุัญญาจา้งให้ จะตอ้งเริÉมใหม่ คาํว่าพนักงานเงิน

รายไดแ้ละพนกังานมหาวิทยาลยัส่วนงานเป็นคนละประเภทกนั ประเด็นทีÉสอง กรณีการเกษียณอายุ

ราชการยงัเป็นนโยบาย แต่จะนาํมาพิจารณาอีกครัÊ งว่า จะดาํเนินการอย่างไร อธิการบดีตอ้งการให้

คณะดาํเนินกิจกรรมของคณะต่อไปโดยไม่ติดขดั ส่วนการเกษยีณอายรุาชการจะขอพิจารณาอีกครัÊ ง 

อาจจะมีเกณฑที์Éแตกต่างออกไป 

       ประธานกล่าวว่า กรณีการเกษียณอายุราชการ การจดัสรรอตัราทดแทนอาจจะ

ไม่ใช่สัดส่วน ๑:๑ 

  ๓. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เกณฑ์การพิจารณาการวิเคราะห์อตัรากาํลงั

ของส่วนงาน จะพิจารณาเป็นรายหน่วยงาน จะมีเกณฑ์กลางทีÉให้เห็นภาพเพืÉอให้คณะทราบ หรือ

เกณฑ์เหล่านัÊนคณะเคยทราบมาก่อนหรือไม่ เช่น หากคณะมีเงินเก็บหรืองบประมาณทีÉบริหาร

จดัการเท่านีÊ  ไม่ควรมีเจา้หนา้ทีÉการเงินเกินจาํนวนเท่าใด 

        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า เขา้ใจว่าเกณฑน์ัÊนบงัคบัใชม้า

เป็นเวลานาน ซึÉ งเป็นเกณฑ์ทีÉเก่ามาก โดยใช้สัดส่วนของงบประมาณแล้วไปเทียบว่า เจ้าหน้าทีÉ

การเงินตอ้งมีจาํนวนเท่าใด เจา้หน้าทีÉแผนมีจาํนวนเท่าใด ซึÉงเป็นการใชด้ชันีบางตวัและเป็นดชันีทีÉ

เก่าเกินไป ไม่สามารถใช้ได ้คือ ไม่สอดคล้องไปกบัการออกนอกระบบ จึงยงัไม่มีการตดัสินใจ

เกณฑ์นีÊ  ก.บ.ค. จึงมีความเห็นให้นําเกณฑ์นีÊ กลบัมานําเสนอ ก.บ.ม. เพืÉอพิจารณาในเรืÉ องเกณฑ์

เหล่านีÊ  แต่ยงัไม่ไดพ้ิจารณาตวัเลขของแต่ละคณะ เช่น บางคณะมีงบประมาณ ๗๗ ลา้นบาท แต่มี

เจา้หน้าทีÉการเงินจาํนวน ๗ คน ซึÉ งมากเกินไป ตอ้งพิจารณาร่วมกบัวิธีเปลีÉยนเกณฑ์ใหม่ ตาํแหน่ง

เจา้หนา้ทีÉมีความเฉพาะเจาะจงมากไป ไมย่อมทาํงานนอกกรอบ กองทรัพยากรมนุษยจ์ะนาํเรืÉองนีÊมา

พิจารณาใหม่ทัÊงระบบอีกครัÊ ง 

       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า มหาวิทยาลยัจะดาํเนินการวิเคราะห์อตัรากาํลงั

ของส่วนงานภายในเดือนมกราคมของทุกปี ขณะนีÊอยูป่ลายเดือนธนัวาคม หากเป็นไปตามกาํหนดนีÊ   
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คณะตอ้งรู้เกณฑก่์อนหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า เป็นการกาํหนดเวลาไวก้่อน 

แต่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะพยายามดาํเนินการ หลกัเกณฑ์น่าจะประกาศใชป้ระมาณเดือน 

ตุลาคม ๒๕๖๓ ซึÉ งจะไดม้ติ ก.บ.ค. โดยการประชุม ก.บ.ค. ครัÊ งต่อไป คือ เดือนกุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ 

ซึÉ งฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยจ์ะเร่งดาํเนินการให้เสร็จและจะนํามาหารือใน ก.บ.ม. เพืÉอพิจารณา

ก่อน และเป็นวิธีเกลีÉยสายสนับสนุนวิชาการทีÉดี  มหาวิทยาลัยยงัมีนโยบายในการสนับสนุน

พนกังานมหาวทิยาลยั สายวิชาการ ซึÉงทุกสายมีความสาํคญั แต่ผลิตผลตอ้งมาก่อน 

  ๔. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ต้องการทราบความชัดเจนกรณี

พนักงานมหาวิทยาลยั ส่วนงาน หากเปลีÉยนสถานภาพเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั ซึÉ งเงินเดือนทีÉ

ได้รับเกินจากเงินเดือนเริÉ มต้นของพนักงานมหาวิทยาลัยจาํนวนมาก และเมืÉอมาเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลยั ต่อไปเงินเดือนหลงัสุดของพนักงานมหาวิทยาลยั ส่วนงาน จะได้เงินปรับตาํแหน่ง    

เท่าเดิมหรือไม ่

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า กรณีนีÊ จะไดเ้งินเดือนเท่าเดิม 

เพราะถือว่าเป็นสิทธิตอ้งไม่ลดตามหลกักฎหมาย และจะมีหลกัเกณฑวิ์ธีการเปลีÉยนสถานภาพหลาย 

เรืÉอง เช่น การเปลีÉยนตาํแหน่งพนักงานมหาวิทยาลยั สายสนับสนุนวิชาการ เป็น สายวิชาการ จะทาํ

อยา่งไร พนกังานมหาวิทยาลยัส่วนงานทีÉจะเปลีÉยนสถานสภาพ หรือผูท้รงคุณวุฒิทีÉจะเปลีÉยนสถาน

สภาพของคณะศิลปศาสตร์ไดด้าํเนินการแลว้ คือ เปลีÉยนสถานภาพจากผูท้รงคุณวุฒิเป็นพนักงาน

มหาวิทยาลยั วิธีการจะนบัเวลาอยา่งไร มีรายละเอียดแยกกนัไปตามแต่กรณี 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๒ เรืÉอง  รายงานผลการประเมินของพนักงานมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์  

ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์จง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ ตามทีÉฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยไ์ดแ้จง้ให้คณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ไดท้ราบเกีÉยวกับผลการประเมิน

การปฏิบติังานของพนกังานมหาวิทยาลยัยอ้นหลงั ๓ ปี เพืÉอประกอบการพิจารณากาํหนดมาตรฐาน

และเป้าหมายการปฏิบตัิงานของพนักงานมหาวิทยาลยั ซึÉ งทีÉประชุมเห็นว่า มีหน่วยงานมีผูที้Éมีผล

การประเมินตํÉากวา่เกณฑ์หลายราย แต่ยงัไม่ทราบสาเหตุทีÉแน่ชดั ซึÉงมีผลต่อการพิจารณาความดี 
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ความชอบ การพฒันาประสิทธิภาพการทาํงาน และการพน้สภาพการเป็นพนกังานมหาวิทยาลยัและ

ควรแจง้ให้หน่วยงานต่าง ๆ ไดท้ราบ นัÊน 

  ก.บ.ค. มีความเห็นว่า ผลการเลืÉอนค่าจ้างของพนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๐ – ๒๕๖๒ จากผลการเลืÉอนค่าจา้งเป็นตวัเลขทีÉซํÊ ากนั หมายความว่าในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานยอ้นหลงั ๓ ปี มีผูมี้ภาระงานตํÉากว่าเกณฑ์ จาํนวน ๓๐ คน อาจจะมี         

๒ ครัÊ ง หรือ ๓ ครัÊ งบ้าง แต่นับความถีÉแล้วมีเป็นจาํนวนมาก ก.บ.ค. จึงมีความเห็นว่า ให้แยก        

สายวิชาการออกจากสายสนับสนุนวิชาการในเรืÉ องผลการประเมินให้ชัดเจน ในเรืÉ องของ            

สายวิชาการให้ไปศึกษาเป็นรายคณะ เนืÉองจากไม่มีนกัศึกษามาลงทะเบียนเรียน จึงทาํให้ไม่มีภาระ

งานตามเกณฑ์ หรือคณะไม่ไดม้อบหมายภาระงาน หรืออาจารยป์ฏิเสธภาระงาน มีสามเรืÉองทีÉเป็น

สมมติฐานเบืÊองต้น บางกรณีเห็นว่าเกณฑ์ภาระงานขัÊนตํÉาไม่ถึง ๓๑ คน หากพิจารณาตัวเลข

เปรียบเทียบ พบว่า ปี ๒๕๖๒ เพิÉมขึÊนอย่างรวดเร็ว จาก ๓๔ คน เป็น ๑๑๕ คน ซึÉ งเป็นตวัเลขทีÉ

ค่อนขา้งสูงมาก หากเทียบกบัปี ๒๕๖๒ พบว่า อาจารยที์Éภาระงานไม่ถึงมีมากเกินไป เมืÉอเทียบแลว้

คิดเป็นร้อยละ ๕ ถึงร้อยละ ๑๐ ของอาจารย์ทัÊงหมด ซึÉ งมหาวิทยาลยัไม่ต้องการเห็นข้อมูลเช่นนีÊ  

มหาวิทยาลยัตอ้งการเห็นว่า ทุกคนมีภาระงานขัÊนตํÉาเป็นไปตามเกณฑ ์ประเด็นทีÉสอง ให้แยกผลการ

ประเมินสายวิชาการออกจากสายสนับสนุนวิชาการ หมายความว่า วิธีการประเมินจะต้องไม่

เหมือนกนั สายวิชาการขณะนีÊ เนืÉองจากในกฎหมายการประเมินผลการปฏิบติังานไปใชผู้กเป็นเรืÉอง

เดียวกัน คือ คะแนนรวมตํÉากว่า ๖๐ คะแนน ถือว่าไม่ผ่านการประเมิน ซึÉ งเมืÉอพิจารณาผลการ

ประเมินไม่ผ่านเกณฑ์ภาระงานขัÊนตํÉาของสายสนับสนุนวิชาการ จาํนวน ๗ คน หากพิจารณาในปี 

๒๕๖๒ จะเห็นว่าตวัเลขเริÉมปรากฏมากขึÊน หลงัจากมีการปรับระบบประเมินปีนีÊ  เนืÉองจากมีการ

ปรับแยกสายสนับสนุนวิชาการเป็น ๔ ประเภท คือ (๑) ขยนัและเก่ง (๒) ขยนัและไม่เก่ง (๓) ไม่

ขยนัแต่เก่ง (๔) ไม่ขยนัและไม่เก่ง เมืÉอพบวา่เป็นเช่นนีÊ  จึงแยกผลการประเมินดา้นพฤติกรรมออกมา 

เมืÉอแยกดา้นพฤติกรรมออก จึงเห็นผูที้Éไม่ผ่านการประเมินทนัที คือ มาสาย ขาดงาน และไม่มาเกิน

เกณฑ ์แต่ Competency ผา่น และจะพิจารณาอยา่งไรกบัเรืÉองนีÊ  ก.บ.ค. จึงเสนอให้ไปพิจารณาวิธีการ

ประเมินใหม่ ส่วนกรณีมาทาํงานทนั แต่ Competency ตํÉา คือ มาถึงทีÉทาํงานเร็ว ลงชืÉอตามเวลาทีÉ

กาํหนด แต่ไม่มีผลงาน เห็นว่าเรืÉองนีÊ ต้องเขา้สู่การยกร่างระบบประเมินใหม่ทัÊงหมด ซึÉ งจะแยก

กรอบการประเมิน ซึÉ งเดิมนําคะแนนทัÊ งหมดรวมกันทัÊ งสามด้าน คือ ด้านสมรรถนะ + ด้าน

พฤติกรรม + ดา้นความสามารถในการทาํงาน ต่อไปจะมีการแยกการประเมินในแต่ละดา้น และ 
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เรืÉองนีÊ จะนาํมาเสนอ ก.บ.ม. อีกครัÊ ง โดยใชข้อ้มูลเหล่านีÊมาประกอบการประเมิน เรืÉองนีÊ  ก.บ.ค. จึง

กาํหนดให้มีมติให้ดาํเนินการต่อใน ๒-๓ ดา้น จึงตอ้งขอความอนุเคราะห์แต่ละคณะทีÉฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยจ์ะขอขอ้มูลเพืÉอประกอบการพิจารณา และพบว่ามีกลุ่มหนึÉ งทีÉคณะไม่ไดป้ระเมิน

การเลืÉอนขัÊนเงินเดือนตามทีÉมหาวิทยาลยักาํหนด เช่น อาจารยมี์ภาระงานขัÊนตํÉาไม่ผ่าน แต่คณะช่วย

ใหผ้า่นโดยไม่ไดด้าํเนินการ ซึÉงมี ๓-๔ คณะทีÉมีลกัษณะเช่นนีÊ  แต่มีคณะทีÉน่าชืÉนชมทีÉดาํเนินการตาม

เกณฑ ์คือ คณะศิลปศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ พบวา่ มีผูที้Éไม่ผ่านภาระงานขัÊนตํÉา ๓๐ กวา่คน ซึÉงถือ

วา่เป็นเรืÉองดี การใชร้ะบบการประเมินเป็นเครืÉองมือช่วยในการทาํงานของผูบ้ริหาร 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าววา่ กรณีนีÊจะมี ๒ กลุ่ม ดว้ยกนัหรือไม่ คือ กลุ่มทีÉไม่

ผ่านภาระงานเพราะชัÉวโมงสอนไม่ถึง กับกลุ่มทีÉไม่ผ่านภาระงานตามตาํแหน่ง คือ ผลงานทาง

วิชาการไม่ถึง เพราะกรณีของคณะศิลปศาสตร์ทัÊง ๒๔ กรณี ไดต้รวจสอบแล้วเป็นกรณีทีÉผลงาน

วิชาการไม่ผ่านทัÊ งหมด คือ ไม่มีทีÉสอนไม่ถึงภาระงานขัÊนตํÉา หากต้องแยกออกจากกันในการ

แกปั้ญหาจะมี ๒ แนวทางหรือไม ่

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ ในกรณีนีÊ  ก.บ.ค. ใหค้วามเห็น

วา่ แต่ละคณะมาตรฐานการประเมินและวิธีการคิดไม่เหมือนกนั กรณีทีÉเป็นปัญหาอีกเรืÉองหนึÉง คือ 

มีการปรับคะแนน ซึÉ งโอกาสถูกฟ้องร้องสูง การปรับคะแนนหมายถึงหลักเฉลีÉยทุกข์เฉลีÉยสุข 

คะแนนประเมินสมมติได ้๙๐ คะแนน ก็ปรับลดคะแนนให้ลงมาประมาณ ๗๐ คะแนน เพืÉอให้ได้

เลืÉอนขัÊนเงินเดือนน้อยเพราะฐานเงินเดือนสูงอยู่แลว้ เรืÉองนีÊ เกิดขึÊนประมาณ ๔ - ๕ หน่วยงานใน

มหาวิทยาลยั ซึÉ งการปรับตวัเลขผลการประเมินมีโอกาสถูกร้องเรียนสูงมาก ในปี ๒๕๖๒ มีเรืÉอง

ร้องเรียนประมาณ ๗ ราย และจบเรืÉองได ้๓๐ ราย ซึÉ ง ๓๐ รายนัÊน เนืÉองจากระยะเวลาเกิน ๓๐ วนั

และไม่ร้องเรียน เรืÉองจึงจบไป แต่เรืÉองนีÊตอ้งดาํเนินการใหม่และเป็นการให้ความเป็นธรรมทัÊงสาย

วชิาการและสายสนบัสนุนวิชาการ 

  ๒. ผูอ้าํนวยการสาํนักงานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ ในเรืÉองของคะแนน เมืÉอปีทีÉผ่าน

มามีคะแนนอืÉน ๆ ในเรืÉ องการขาด ลา มาสาย จาก ๑๐๐ คะแนน คิดเป็น ๑๐ คะแนน แต่ละ

หน่วยงานจะมีเกณฑใ์นการพิจารณาแตกต่างกนัในเรืÉองการขาด ลา มาสาย และการลากิจ เช่น มีการ 
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ลาเต็มเวลาทีÉกาํหนด คือ ได ้๐ คะแนน จาก ๑๐ คะแนน และอีกส่วนหนึÉงจะเป็นเรืÉองการไดเ้ลืÉอน

เงินเดือนไม่เกินร้อยละ ๒ หรือตัด ๑๐ คะแนนออก บางหน่วยงานเรืÉองการลาให้เป็นสิทธิของ

บุคลากรทีÉจะใช้สิทธิในการลา แต่ไม่ได ้๑๐ คะแนน และไม่พิจารณาทีÉ ๒% แต่การพิจารณา ๒% 

แต่ละหน่วยงานอาจจะไม่เหมือนกนั และอีกประเด็น คือ เรืÉองการลากิจเลีÊ ยงดูบุตร ปกติจะมีสิทธิลา

และไดเ้งินเดือน ๔๕ วนั หากเกินจากนัÊนตอ้งไปผูกกบัการขาด ลา มาสาย หากไดเ้ลืÉอนเงินเดือนไม่

เกิน ๒ % จะไปผกูพนักนัอยา่งไร 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ขณะทีÉ มธ. ออกนอกระบบได้

นํากฎหมายราชการมาใช้ทัÊงระบบและใช้เกณฑ์ของราชการ ๑๐๐% คือ นําคะแนนสามด้านมา

ประกอบการประเมิน ส่วนดา้นสมรรถนะ ซึÉง รองศาสตราจารย ์ดร.พิภพ  อุดร ไดไ้ห้ความเห็นเรืÉอง

ความเป็นธรรมศาสตร์ว่า วดัอย่างไร และหากวดัไม่ไดจ้ะทาํอย่างไร ในทีÉสุดก็พบว่า ส่วนนัÊนเป็น

คะแนนทีÉวดัไม่ไดเ้พราะการตีค่ายงัทาํไม่ได ้ดา้นทีÉสองพฤติกรรม การขาด ลา มาสาย กบัประเภททีÉ

มีพฤติกรรมไม่ดี ซึÉ งจะมีการกาํหนดเกณฑใ์หม่ ในดา้นพฤติกรรมให้คะแนนไวที้É ๑๐ คะแนน ปกติ

ขา้ราชการหากไม่แบ่งเป็น ๔ กลุ่มตามทีÉไดเ้สนอไป จะนาํคะแนนทัÊงหมดไปรวมกบัความสามารถ

ในการทํางาน คือ Functional Competency เมืÉอรวมเสร็จคะแนนจะถูก Dilute โดยความเป็น

ธรรมศาสตร์ทีÉตีค่าไม่ได ้หากตีค่าไม่ไดก็้ตอ้งให้คะแนนฟรี เมืÉอใหค้ะแนนฟรีก็จะ Dilute ดว้ยการ

ขาด ลา มาสาย จึงให้ตดัดา้นสมรรถนะออกไป การเลืÉอนขัÊนเงินเดือนกบัการต่อสัญญาจา้งเป็นคน

ละเรืÉองกนั การต่อสัญญาจา้งหากคะแนนรวมตํÉากว่า ๖๐ คะแนน แสดงว่าตกเกณฑ์ประสิทธิภาพ 

แต่การประเมินการเลืÉอนขัÊนเงินเดือนจะพิจารณาเป็นแต่ละด้านได ้ซึÉ งเป็นกรอบการพิจารณาว่า

ไม่ไดผู้กพนักนั การต่อสัญญาจา้ง คือ หากคะแนนตํÉากว่า ๖๐ คะแนน ทุกปีจะมี ๗ คน และ ๗ คนนีÊ

จะไม่ซํÊ ากนั ในปีถดัไปก็ประเมินให้ได ้๖๕ คะแนน ก็ผ่านแลว้ เนืÉองจากกฎหมาย มธ. ไดน้าํระบบ

การประเมินของราชการมาทัÊ งระบบ ก.บ.ค. จึงได้มีมติหลังจากทีÉได้พบกับสภาพนักงาน

มหาวิทยาลยั ซึÉ งก็ตอ้งการให้ปรับมาตรฐานคะแนนขัÊนตํÉาเป็น ๗๐ คะแนน ซึÉงมีเพียง ๒๐๐ กว่าคน

ทีÉมีประสิทธิภาพไม่สูง แต่มี ๓,๐๐๐ กว่าคน ทาํงานดีและมีเกณฑ์ประเมินดี จึงตอ้งการสนับสนุน

คนดีมากกวา่ เป็นเรืÉองทีÉไปออกแบบระบบการประเมินอีกครัÊ งหนึÉง 

       ผูอ้าํนวยการสํานกังานทะเบียนนกัศึกษากล่าววา่ การขาด ลา มาสาย ผูกกบั ๑๐% 

อย่างไร กรณีผูที้Éลาคลอดควรจะดาํเนินการอย่างไร เจา้หน้าทีÉมีสิทธิตัÊงครรภ์หรือไม่ หรือลาคลอด

จะไม่ไดขึ้Êนเงินเดือนใช่หรือไม่ เนืÉองจากสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษามีเจา้หนา้ทีÉผูห้ญิงจาํนวนมาก  
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และตอ้งตอบคาํถามในเรืÉองนีÊ  

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า เรืÉองเงินเดือนจะไดรั้บทัÊงหมด 

แต่ ๔๕ วนัแรก จะไดเ้งินประจาํตาํแหน่ง ส่วน ๔๕ วนัหลงั ก.บ.ค. เพิÉงมีมติใหเ้งินประจาํตาํแหน่ง

แก่ผู ้รักษาการแทน ซึÉ งเรืÉ องนีÊ ผ่าน ก.บ.ค. แล้ว และอยู่ระหว่างการพิจารณาของฝ่ายกฎหมาย

พิจารณาอีกครัÊ ง โดยสรุปกรณีนีÊ  คือ (๑) เจา้หน้าทีÉมีสิทธิตัÊงครรภ ์(๒) เรืÉองสิทธิการไดรั้บเงินเดือน

ยงัได ้แต่แหล่งทีÉมาจะไดจ้ากมหาวิทยาลยัและประกนัสงัคม (๓) เรืÉองการรับเงินประจาํตาํแหน่ง 

       ประธานกล่าวว่า เรืÉองการตัÊงครรภเ์ป็นสิทธิโดยระเบียบของมหาวิทยาลยั การลา

คลอด การลาเลีÊยงดูบุตร ตอ้งเป็นไปตามระเบียบ ไม่ควรนาํมาเกีÉยวกบัประเด็นเรืÉองการประเมิน เวน้

แต่การขออนุญาตลาต่อจากทีÉระเบียบกาํหนดก็จะมีผลผูกพนั เมืÉอลาต่ออาจจะเป็นการลาโดยไม่มี

การจ่ายค่าจา้ง โดยขอ้บงัคบัหรือระเบียบของมหาวิทยาลยั ตอ้งชีÊแจงบุคลากรไปตามนัÊน เพราะไม่มี

การยกเวน้การใชบ้งัคบัระเบียบของมหาวิทยาลยั สามารถใหล้าไดต้ามระเบียบการลาคลอดบุตร 

  ๓. ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษากล่าววา่ แบบฟอร์มทีÉจะใชป้ระเมินในรอบใหม่

จะออกเมืÉอใด เพราะครัÊ งทีÉผ่านมาเมืÉอเปลีÉยนแบบฟอร์ม สถาบนัฯ มีปัญหาพอสมควร จึงตอ้งการ

ทราบกาํหนดการปฏิทินวา่ จะออกเกณฑป์ระเมินนีÊ ใชภ้ายในเมืÉอใด 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า จะพยายามดาํเนินการให้เสร็จ

ภายในมกราคม ๒๕๖๓ หลังจากทีÉตัดสินใจเรืÉ องกรอบการประเมินแล้ว ต้องไปออกแบบใหม ่

พบว่าประกาศไม่ได้เปลีÉยนมานานและนําประกาศนีÊ ไปทาํให้เกิดการปัÉนป่วนในคณะ โดยเฉพาะ

คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา และคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ทีÉมีการปรับคะแนน การปรับ

คะแนนเกิดขึÊนจากประกาศและเป็นความผิดพลาดของประกาศ เพราะประกาศกาํหนดให้จดัอยู่ใน

ระดบัดีเด่น ดีมาก ดี พอใช ้เมืÉอไปจบักลุ่มคะแนนตอ้งเปลีÉยนแปลงเงินสาํหรับเลืÉอนเงินเดือนเพืÉอให้

ไปอยูใ่นช่วงแตล่ะระดบัแทนทีÉจะให้มีการเรียงลาํดบั เรืÉองนีÊจะดาํเนินการเสร็จภายในเดือนมกราคม 

๒๕๖๓ แบบฟอร์มก็น่าจะเสร็จ และเสนอ ก.บ.ม. เพืÉอทราบ สําหรับวิธีการประเมินแบบใหม่ไม่

ตอ้งการให้มีคดีฟ้องร้อง และจะใช้หลกัการจดัลาํดบั ไม่ตอ้งจดัเป็นช่วงคะแนนเพืÉอทาํให้วุ่นวาย 

เพราะทีÉผ่านมาใช้กฎหมายแบบราชการ ซึÉ งทาํให้เกิดปัญหาค่อนขา้งมาก และไม่ต้องการให้ปรับ

คะแนน เพราะไปคิดว่าคนนีÊไดเ้งินเดือนมากแลว้ตอ้งไปเสียสละให้บุคคลอืÉน เพราะระบบการเลืÉอน

ขัÊนเงินเดือนจะเพิÉมขึÊนตามระยะเวลาการทาํงาน 

       ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษากล่าวว่า ในกรณีนีÊไม่เคยไปปรับคะแนน แต่ 
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ตอ้งการทราบเกณฑก์ารประเมินก่อนเพืÉอจะไดว้างแผนได ้ไม่ใช่ประกาศใชท้นัทีจะเกิดปัญหาได ้

       ประธานกล่าวว่า การประกาศเกณฑ์ ขอฝากให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์คือ 

การประกาศเกณฑ์ตอ้งใช้บงัคบัไปขา้งหน้า เพราะไม่สามารถไปใชย้อ้นหลงัได ้เมืÉอประกาศแลว้

ตอ้งใชไ้ปขา้งหนา้ต่อไป 

  ๔. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลยักล่าวว่า เรืÉองแบบฟอร์มการประเมิน ทีÉผ่าน

มาอาจจะมีการร้องเรียนพอสมควร หากเกณฑ์แบบฟอร์มการประเมินทีÉเป็นมาตรฐานออกแล้ว

ตอ้งการให้ทาํความเขา้ใจภายในส่วนงาน ซึÉ งอาจจะยงัไม่เพียงพอ ต้องลงไปในภาควิชาด้วยทีÉมี

ผูบ้ริหารแต่ละภาควิชาใช้แบบฟอร์มนีÊ ด้วย เพราะอาจารยบ์างคนไม่ได้รับขอ้มูลเท่าทีÉควร เมืÉอ

ประเมินออกมาทาํให้ผลประเมินคลาดเคลืÉอน และทาํให้ต้องมีการประเมินใหม่ ซึÉ งอาจจะทาํให้

คะแนนเปลีÉยนไปอีก จึงขอให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยท์าํให้เกิดการรับรู้ร่วมกนัอยา่งทัÉวถึงใน

เรืÉองนีÊ  

       ประธานกล่าวว่า เรืÉองคนไม่ใช่เรืÉองการทีÉมารับฟังและการเจรจาต่อรอง แต่สิÉ ง

สําคัญ คือ ต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า หากเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยสามารถทําได้ ไม่ใช่

ประกาศไปเพืÉอรับฟังความเห็นแลว้มาปรับระเบียบ และสิÉงทีÉสําคญั คือ เมืÉอประกาศแลว้ต้องใช้

บงัคบัไปขา้งหนา้ 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ  
 

  ๓.๑.๓ เรืÉอง  หลักเกณฑแ์ละวิธกีารจัดสรรวงเงินเลืÉอนค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

   ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ทีÉประชุมทราบว่า ประกาศ

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรืÉ อง หลักเกณฑ์และวิ ธีการจัดสรรวงเงินเลืÉอนค่าจ้างพนักงาน

มหาวิทยาลยั ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ซึÉ งได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมบริหาร

บุคคลแลว้ และมีประเด็นทีÉปรับเปลีÉยน ดงันีÊ  

  ขอ้ ๓ กาํหนดวงเงินทีÉส่วนงานใชเ้ลืÉอนค่าจา้งพนกังานมหาวิทยาลยั โดย 

   ๓.๑ วงเงินร้อยละ ๓.๗๒ ของอตัราเงินเดือนรวมของพนกังานมหาวิทยาลยั

ทีÉครองอยู ่ณ วนัทีÉ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ โดยไม่นบัพนักงานมหาวิทยาลยัทีÉบรรจุใหม่ ซึÉ งปฏิบติังาน

ไม่ครบแปดเดือน (นบัตามรอบความดี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๒ – ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๓) 
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   ๓.๒ วงเงินร้อยละ ๐.๑ ของอตัราเงินเดือนรวมของพนักงานมหาวิทยาลยัทีÉ

ครองอยู ่ณ วนัทีÉ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ใหแ้ก่หัวหนา้ส่วนงานนาํไปจดัสรรแก่พนกังานมหาวิทยาลยั

ทีÉทาํผลงานดีเด่นหรือทาํประโยชน์อยา่งอืÉนใหแ้ก่ส่วนงาน 

  ขอ้ ๔ มหาวิทยาลยัจะจดัสรรวงเงินเพิÉมเติม ร้อยละ ๐.๑ ให้แก่ส่วนงานทีÉมีผลการ

ประเมินภาระงานโดยเลือกไดอ้ยา่งนอ้ย ๔ ขอ้ จากทัÊงหมด ๑๓ ขอ้ (๔ ดา้น) โดยดา้นทีÉ ๑ ดา้นวิจยั

ตอ้งมีอยา่งนอ้ย ๒ ขอ้ ดงัตอ่ไปนีÊ  

             ๔.๑ ดา้นงานวิจยั 

         (๑) ทุนวิจยัภาคเอกชน : จาํนวนอาจารยท์ัÊงหมด 

         (๒) จาํนวนบทความทีÉตีพิมพใ์นฐานขอ้มูล Scopus ในรอบ ๕ ปี 

         (๓) จาํนวนบทความทีÉตีพิมพใ์นฐานขอ้มูล Scopus ในรอบ ๕ ปี จาํนวน 

Academic Staff  

        (๔) จาํนวนตาํแหน่งทางวิชาการในภาพรวมของหน่วยงาน มากกวา่ 

ร้อยละ ๖๕ 

        (๕) อตัราการเติบโตการขอตาํแหน่งทางวิชาการของหน่วยงาน 

 : Academic Staff ไมน่อ้ยกวา่ ร้อยละ ๘ 

         (๖) อตัราส่วนการจดสิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร : Academic Staff  

ไม่นอ้ยกว่า ร้อยละ ๓ 

         (๗) จาํนวนรางวลัทีÉนกัศึกษา/อาจารยไ์ดรั้บ : จาํนวนอาจารยไ์ม่นอ้ยกวา่ 

ร้อยละ ๑๐ 

        ๔.๒ ดา้นงานสอน 

      (๑) หลกัสูตรปริญญาโท - เอก : ปริญญาตรี   ไม่ตํÉากว่า ๑ : ๑ 

      (๒) หลกัสูตรนานาชาติ : หลกัสูตรภาษาไทย ไม่ตํÉากวา่ ๑ : ๑ 

        ๔.๓ ดา้นความเป็นนานาชาติ 

      (๑) จาํนวนอาจารยต์่างชาติ : จาํนวนอาจารยใ์นประเทศ 

      (๒) จาํนวนนกัศึกษาต่างชาติ : จาํนวนนกัศึกษาในประเทศ 

      (๓) ผลงานวิจยัทีÉมีความร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัอืÉน ๆ ระหว่างประเทศทีÉ

เป็นคู่สัญญา 
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      ๔.๔ ดา้นงานบริหาร 

   - อตัราส่วนบุคลากร สายวชิาการ : สายสนบัสนุนวิชาการ ๑ : ๐.๗๕ 

**สาํหรับขอ้ยอ่ยยงัไม่สมบรูณ์เนืÉองจากตอ้งรอขอ้มูลจากฝ่ายพฒันาคุณภาพ 

             ทัÊงนีÊ  ยกเวน้ส่วนงานทีÉไม่มีการจดัการเรียนการสอน ใหพ้จิารณาจาก 

             ๑) ขอ้ตกลงระดบัการใหบ้ริการ (Service Level Agreement) 

       ใ น เรืÉ อ ง นีÊ สํ า นั ก ง า น อ ธิ ก า ร บ ดี ต้ อ ง มี  Service Level Agreement                        

ซึÉ งตอ้งการทาํตัÊงแต่ปีทีÉผ่านมา แต่ยงัทาํไม่สําเร็จ ซึÉ งกรรมการไดแ้จง้ว่า ให้ระบุเป็นเรืÉอง ๆ ๔ – ๕ 

เรืÉอง เช่น การบรรจุของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์การบรรจุแต่งตัÊง ทาํไดท้นัตามรอบเวลาหรือไม่ 

พยายามจะปรับระบบของสํานกังานอธิการบดีใหค้ล่องตวัมากกวา่นีÊโดยใชว้ิธีนีÊ  

             ๒) ผลการปฏิบัติงานตามคํารับรองการปฏิบัติงานทีÉ ส่วนงานจัดทํากับ

มหาวิทยาลยั 

  ขอ้ ๕ วงเงินทีÉไดรั้บการจัดสรรตามขอ้ ๔ ให้จดัสรรแก่ผูท้ีÉทาํผลงานดีเด่นหรือทาํ

ประโยชน์อืÉนให้แก่ส่วนงาน มิให้นาํไปจดัสรรแก่สายวิชาการทีÉภาระงานไม่ถึงเกณฑ์หรือคะแนน

ประเมินตํÉากว่าเกณฑ์ทีÉกาํหนด สายสนับสนุนวิชาการทีÉมีผลประเมินในส่วนของผลสัมฤทธิÍ ของ

งานนอ้ยกว่าร้อยละ ๘๐ และ Behavior หรือผลการประเมินน้อยกวา่ร้อยละ ๖๐ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. ประธานกล่าวว่า สาํหรับขอ้ ๔ มหาวิทยาลยัจะจดัสรรวงเงินเพิÉมเติม ร้อยละ ๐.๑ 

ให้แก่ส่วนงานทีÉมีผลการประเมินภาระงานโดยเลือกไดอ้ย่างน้อย ๔ ขอ้ จากทัÊงหมด ๑๓ ขอ้ โดย

ดา้นทีÉ ๑ ดา้นวิจยัต้องมีอย่างน้อย ๒ ขอ้ ในดา้นงานวิจยั (๑) ทุนวิจยัภาคเอกชน : จาํนวนอาจารย์

ทัÊงหมด ตอ้งมีขอ้มูลเพิÉมเติมต่อทา้ยอีกหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ เป็นขอ้มลูจากกองพฒันา 

คุณภาพ แต่ยงัไม่ไดก้าํหนด จะมีการกาํหนดอีกครัÊ ง เรืÉองนีÊ เป็นเรืÉองทีÉพยายามจะทาํระบบใหม่โดย

ไปเชืÉอมกบัขอ้มูลการประกนัคุณภาพ 

       ประธานกล่าวว่า ขอให้ผูบ้ริหารพิจารณาว่า หากใชเ้กณฑ์นีÊ จะเหมาะสมหรือไม ่

และกองพฒันาคุณภาพจะพิจารณารายละเอียดครัÊ งว่า สัดส่วนตอ้งเป็นเท่าใด เช่น ดา้นงานวิจยัตอ้งมี 
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อยา่งนอ้ย ๒ ขอ้ จึงจะผา่นในขอ้ ๔.๑ ดา้นงานวจิยั 

  ๒. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า วงเงินในการเลืÉอนค่าจา้งพนกังานมหาวิทยาลยั 

คณะได้มา ๔% คณะนําวงเงิน ๓.๗๒ มาจดัสรรในรอบแรก ก็จะเหลือวงเงินร้อยละ ๐.๑๘ และ    

ร้อยละ ๐.๑ จัดสรรให้คณบดีไปจัดสรรต่อ และวงเงินร้อยละ ๐.๘ ไปอยู่ทีÉส่วนใด และประกาศ     

ในขอ้ ๔ มหาวิทยาลัยจะจดัสรรเงินเพิÉมเติมอีกร้อยละ ๐.๑ อีกครัÊ ง หาก ๐.๑ + ๐.๑ = ๐.๒ วงเงิน     

ก็จะเกิน 

        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า ในกรณีนีÊยงัไดเ้หมือนเดิม แต่

เป็นการมอบอาํนาจในการพิจารณาใหค้ณบดี 

        ประธานกล่าวว่า กรณีนีÊ จะเท่ากบัวงเงินร้อยละ ๓.๗๒ บวกดว้ย ๐.๑ และบวก

ดว้ย ๐.๑ = ๓.๙๒ และวงเงิน ๐.๐๘ อยูที่Éส่วนกลางของมหาวิทยาลยัเหมือนเดิม 

        คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนีÊ ทีÉผ่านมาทีÉเคยให้ขอ้เสนอแนะไป 

คะแนนผลประเมินทีÉค่อนขา้งสูง แต่ไดเ้ลืÉอนค่าจา้งน้อย ส่วนคะแนนผลประเมินทีÉตํÉากว่า แต่กลบั

ไดเ้ลืÉอนค่าจา้งครัÊ งละ ๒ % ซึÉ งไม่ไดส่้งเสริมประสิทธิภาพ หากคิดแบบเศรษฐศาสตร์ไม่ถูกตอ้ง 

ควรตอ้งพิจารณาขัÊนตอนการเลืÉอนค่าจ้างไม่ให้เหมือนกนัทัÊงหมด คือ เลืÉอนค่าจ้างไปทีละ ๒ % 

คะแนนทีÉตํÉาควรเลืÉอนค่าจา้งครัÊ งละ ๑% หากเป็นเช่นนีÊ จึงจะเป็นการส่งเสริมประสิทธิภาพ ดงันัÊน 

จะเป็นการไม่ยตุิธรรมเพราะคะแนนประเมินทีÉตํÉากว่า ใหเ้ลืÉอนค่าจา้งมาก แต่คะแนนประเมินทีÉสูง

กว่า ให้เลืÉอนค่าจา้งน้อยกว่า จึงขอให้พิจารณาตรงนีÊ ดว้ย ซึÉ งจะเป็นการทีÉไม่ส่งเสริมคนเก่งและมี

ความสามารถ 

  ๓. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าวว่า พนกังานมหาวิทยาลยั

ทัÊงสายวิชาการและสายสนบัสนุนวิชาการใช่หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยก์ล่าววา่ เป็นเช่นนัÊน 

  ๔. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนีÊ ถือว่าทีÉประชุมรับทราบ และขอมอบหมายฝ่ายบริหาร

ทรัพยากรมนุษยน์าํขอ้สังเกตจากทีÉประชุมไปพจิารณา โดยเฉพาะอยา่งยิÉงประเด็นทีÉคณบดีคณะ 

เศรษฐศาสตร์เสนอเรืÉองการเรียงค่าคะแนนกบัระดบัประเมินทีÉจะเลืÉอนขัÊนเงินเดือนไปดาํเนินการต่อ 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยรั์บขอ้สังเกตของ           

ทีÉประชุมไปพจิารณาดาํเนินการต่อไป 
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ระเบียบวาระทีÉ  ๔  เรืÉอง  เสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณาด้านวิชาการ 

    ๔.๑ เรืÉอง  การเข้าร่วมโครงการสนับสนุนทุนการศึกษาภายใต้ความร่วมมือของทีÉประชุมอธกิารบดี 

  แห่งประเทศอินโดนีเซยี และทีÉประชุมอธกิารบดีแห่งประเทศไทย (CRISU-CUPT) 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ดว้ยทีÉประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) 

มีหนังสือถึงมหาวิทยาลัย ทีÉ  ทปอ.๖๒/ว ๐๖๒๖ ลงวันทีÉ  ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ขอความ

อนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถามโครงการสนับสนุนทุนการศึกษาภายใตค้วามร่วมมือของทีÉประชุม

อธิการบดีแห่งประเทศอินโดนีเซีย และทีÉประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย  (CRISU-CUPT) โดยให้

มหาวิทยาลยัแจง้ความประสงค์สนับสนุนทุนการศึกษาทัÊงระยะสัÊนและระยะยาว ให้แก่นักศึกษาของ

ประเทศอินโดนีเซีย ในปีการศึกษา ๒๕๖๓ เพืÉอเป็นการเสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างประเทศ 

เนืÉองในโอกาสเฉลิมฉลองครบรอบ ๗๐ ปีของความสัมพันธ์ระหว่างประเทศไทย และประเทศ

อินโดนีเซีย โดยสามารถสนับสนุนทุนการศึกษาไดใ้น ๒ ลกัษณะ คือ (๑) ทุนเตม็จาํนวน ประกอบดว้ย

ค่าเล่าเรียน/วิจยั ค่าทีÉพกั และค่าใชจ่้ายส่วนตวั (ไม่รวมค่าเครืÉองบิน) (๒) ทุนเฉพาะค่าเล่าเรียน (ไม่รวม

ค่าเครืÉองบิน) โดยประกอบดว้ยทุนการศึกษาประเภทต่าง ๆ ดงันีÊ  

  ๑. ทุนการศึกษาระดับบัณฑิ ตศึกษา ปริญญาโท และปริญญาเอก (Master and 

Doctorate Degree) 

  ๒. ทุนวิจยัระดบับณัฑิตศึกษา (Postgraduate Fellowships) 

  ๓. ทุนการศึกษาระดบัปริญญาตรี (Undergraduate Scholarships) 

  ๔. ทุนอบรมระยะสัÊ น แบบมีประกาศนียบัตร (Scholarships for Short Course or 

Diploma) 

  ๕. ทุนอบรมการศึกษาแลกเปลีÉยนวฒันธรรมระยะสัÊ น (Intercultural Experience in 

Thailand) 

  ๖. ทุนแลกเปลีÉยน (Exchange Program)/โอนหน่วยกิต (Credit Transfer) 

  ๗. ทุนระดบัวิชาชีพ (Vocational Education and Training) 

  ในปัจจุบันมหาวิทยาลัยมีการให้ทุนการศึกษา “ทุนส่งเสริมการวิจัย ความเป็น

นานาชาติและการศึกษา” ในลกัษณะทุนยกเวน้ค่าเล่าเรียนเต็มจาํนวนแก่นักศึกษาระดบัปริญญาตรี 

ปริญญาโท และปริญญาเอก ซึÉ งมหาวิทยาลยัสามารถสนับสนุนทุนการศึกษาตามโครงการดงักล่าว

ไดใ้นลกัษณะเดียวกนั ในทุนการศึกษาประเภททีÉ ๑ ทุนการศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา ปริญญาโท 

และปริญญาเอก และทุนประเภททีÉ ๓ ทุนการศึกษาระดบัปริญญาตรี ทีÉเป็นการสนบัสนุนทุนเฉพาะ 
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ค่าเล่าเรียน (ไม่รวมค่าเครืÉองบิน) โดยให้คณะทีÉเปิดสอนหลกัสูตรภาษาองักฤษ/นานาชาติ (ระดบั

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก) สนับสนุนทุนการศึกษาหลกัสูตรดงักล่าว จาํนวน ๑ ทุน:

หลกัสูตร:ระดับและคณะ ทีÉเปิดสอนหลกัสูตรภาษาไทยระดับปริญญาโท และปริญญาเอก ทีÉมี

แผนการศึกษาวิทยานิพนธ์เพียงอยา่งเดียว สนบัสนุนทุนการศึกษา จาํนวน ๑ ทุน:หลกัสูตร:ระดบั 

  ทัÊงนีÊ  มหาวิทยาลัยจะสามารถสนับสนุนจาํนวนทุนการศึกษาได้ ๒๕ คณะ รวม    

๑๑๗ ทุน แบ่งเป็นหลกัสูตรนานาชาติ จาํนวน ๗๐ ทุน หลกัสูตรภาษาองักฤษ จาํนวน ๒๐ ทุน และ

หลกัสูตรภาษาไทย ระดบัปริญญาโท และปริญญาเอก ทีÉมีแผนการศึกษาทาํวิทยานิพนธ์อยา่งเดียว 

จาํนวน ๒๗ ทุน ตามรายละเอียดดงันีÊ  

ประเภทหลกัสูตร 
จาํนวนหลกัสูตร 

รวม 
ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

หลกัสูตรนานาชาติ ๒๙ ๒๓ ๑๘ ๗๐ 

หลกัสูตรภาษาองักฤษ ๑๔ ๖ - ๒๐ 

หลกัสูตรภาษาไทย * - ๑๑ ๑๖ ๒๗ 

รวม ๔๓ ๔๐ ๓๔ ๑๑๗ 

* คือ หลกัสูตรภาษาไทยทีÉมีแผนการศึกษาทีÉทําวิทยานิพนธ์อย่างเดียว ทัÊ งนีÊ  หากมหาวิทยาลัย

พิจารณาอนุมตัิจดัสรรทุนการศึกษาทัÊง ๑๑๗ ทุน คาดว่าจะใช้งบประมาณในการให้ทุนประมาณ 

๗๑,๐๐๐,๐๐๐ บาท (ประมาณการเบืÊองตน้จากค่าใช้จ่ายตลอดหลกัสูตรของทุกหลกัสูตร) ในช่วง

เวลา ๒-๕ ปี (ขึÊนกบัระยะเวลาการศึกษาของแตล่ะหลกัสูตร) แต่เนืÉองจากเป็นการให้ทุนในลกัษณะ

ทุนยกเวน้ค่าเล่าเรียนเต็มจาํนวน ตามทีÉกล่าวมาขา้งตน้ จึงทาํให้มหาวิทยาลยัไม่ตอ้งตัÊงงบประมาณ

เพิÉมเติมสําหรับการให้ทุนดังกล่าว เพียงแต่มหาวิทยาลัย คณะและหน่วยงานทีÉเกีÉยวข้อง จะไม่มี

รายรับจากค่าธรรมเนียมการศึกษา 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า กรณีนีÊ คณะสามารถพิจารณาทีÉจะเขา้ร่วมบาง

หลกัสูตรไดห้รือไม่ หรือตอ้งเขา้ร่วมหลกัสูตรละ ๑ ทุน เพราะบางหลกัสูตรอาจจะมีการพิจารณาให้

ทุนแบบนีÊอยูแ่ลว้กบัประเทศใดก็ได ้หรือกรณีนีÊ เป็นหลกัการไปแลว้วา่ ตอ้งเขา้ร่วมหลกัสูตรละ ๑ ทุน 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ หากคณะประสงคไ์ม่ร่วมโครงการ เช่น จะ 
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ถอดบางหลกัสูตรออกสามารถทาํได ้หากไม่มีการทกัทว้งจะส่งทุกรายชืÉอทุกหลกัสูตรไปตามนีÊ  แต่

หากคณะมีทุนประเภทอืÉนทีÉซํÊ าซ้อนกนัอยูแ่ลว้และประสงคไ์ม่ร่วมโครงการก็สามารถตดัชืÉอออกไปได ้

  ๒. คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค์ กล่าวว่า หากร่วมโครงการตอ้งเผืÉอไว้

เพืÉอให้ฝ่ายวิชาการไปดาํเนินการรับนักศึกษา ขัÊนตอนการทาํงานหน่วยงานใดจะเป็นผูด้าํเนินการ 

ฝ่ายวิชาการจะดาํเนินการรับให้หรือแต่ละคณะรับเอง และเมืÉอไดผู้ที้Éมีสัญชาติอินโดนีเซีย ให้ส่งชืÉอ

ไปใหฝ่้ายวิชาการเพืÉอขอรับทุนใช่หรือไม่สาํหรับขัÊนตอนการทาํงาน 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ เป็นแบบทีÉสองทีÉคณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  

พนมยงค์ ได้กล่าวไป เมืÉอตกลงร่วมโครงการแล้ว รายชืÉอทุนทัÊ งห มดจะถูกรวบรวมจาก                

๓๔ มหาวิทยาลัย และส่งไปทุกมหาวิทยาลัยในประเทศอินโดนีเซีย เมืÉอสมัครมาทีÉ  มธ. ก็ให้

ดาํเนินการรับเขา้เหมือนปกติ เหมือนนักศึกษาต่างชาติทีÉเขา้มา เมืÉอตดัสินใจแลว้ว่า นักศึกษาคนใด

จากประเทศอินโดนีเซียทีÉจะไดรั้บทุนนีÊ  ให้ส่งรายชืÉอนักศึกษาคนนัÊนมาทีÉฝ่ายวิชาการ ฝ่ายวิชาการก็

จะทาํการยกเวน้ค่าเล่าเรียนให้ 

  ๓. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าววา่ เรืÉองทุนนีÊ เป็นส่วนทีÉมหาวิทยาลยัออกให้หรือ

ร่วมกนัออก 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เป็นทุนทีÉร่วมกนัออก ส่วนทีÉมหาวิทยาลยัเคย

ไดรั้บ ๑๕-๒๐% มหาวิทยาลยัก็จะไม่ได ้ส่วนทีÉคณะเคยไดรั้บ เช่น ๗๕-๘๐% คณะก็จะไม่ได ้

       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เป็นลกัษณะ Co-Pay ในส่วนของค่า Tuition 

Fee ใช่หรือไม่ คณะตอ้งไม่เก็บค่า Tuition Fee ส่วนค่าธรรมเนียมทีÉมหาวิทยาลยัหักไป ๑๕-๒๐% 

ส่วนใหญ่ทัÊงหมดคณะออก ๗๕% ส่วนตวัเลขทีÉปรากฏในเอกสารประกอบการประชุมเป็นตวัเลขทีÉ

คาํนวณมาจาก Tuition Fee ของหลกัสูตรนัÊน ๆ ใช่หรือไม่ ไม่มีค่าใช้จ่ายอืÉน ๆ มีแต่ Tuition Fee 

เท่านัÊน 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ ในกรณีนีÊจะร่วมค่าใชจ่้ายทัÊงหมดไม่วา่จะเป็น

ค่าธรรมเนียมและ Tuition Fee แต่ไม่รวมค่ากินอยูแ่ละค่าเดินทาง 

  ๔. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในกรณีนีÊขอยืนยนัว่า

ไม่มีค่ากินอยู ่และหากนกัศึกษาคุณภาพตํÉาจะไม่รับก็ได ้

  ๕. คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค์ กล่าววา่ ขอใหฝ่้ายวชิาการจดัทาํหนงัสือ

ส่งมาทีÉคณะใหต้อบยืนยนัไดห้รือไมว่า่ จะร่วมหรือไมร่่วมโครงการดงักล่าว หากมีมติในการ 
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ประชุมครัÊ งนีÊ  จะหมายความวา่ ทุกคณะจะดาํเนินการตามเอกสารประกอบการประชุมทีÉเสนอ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากมีหลายคณะทีÉไม่ยืนยนัว่า จะเขา้ร่วมทุก

หลกัสูตร ฝ่ายวิชาการจะส่งหนงัสือไปเพืÉอขอคาํยนืยนักบัคณะอีกครัÊ งหนึÉง 

       ประธานกล่าวว่า ในกรณีนีÊ บางคณะอาจจะร่วมบางหลักสูตรและไม่ร่วมบาง

หลกัสูตร ขอใหฝ่้ายวิชาการจดัทาํหนงัสือสอบถามไปทีÉคณะอีกครัÊ งหนึÉงวา่ จะร่วมทุกหลกัสูตรหรือ

ร่วมบางหลกัสูตร 

  ๖. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสืÉอสารมวลชนกล่าวว่า โดยปกติการยกเว้น

ค่าธรรมเนียม หากเป็นนักศึกษาต่างชาติทีÉไดรั้บทุนจากคณะและไปเรียนขา้มคณะในวิชาของคณะ

อืÉนตามหลกัสูตร กรณีนีÊ จะไดรั้บการยกเวน้หรือไม่ เพราะคณะตอ้งไปจ่ายให้กบัคณะอืÉน กรณีนีÊ

มหาวิทยาลยัจะมีหลกัการวา่ ให้ทุกคณะร่วมกนัในเรืÉองนีÊว่า จะยกเวน้ค่าลงทะเบียน หากมีการเรียน

ขา้มคณะ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า สําหรับนกัศึกษาทีÉไดรั้บการยกเวน้และไดทุ้น 

๑๐๐% จากการร่วมจ่ายระหวา่งคณะและมหาวิทยาลยั ไม่วา่จะไปเรียนคณะใดปลายทางตอ้งไม่เก็บ

ค่าใชจ่้าย โดยจะเสนอ ก.บ.ม. ในการประชุมครัÊ งต่อไป 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบการเขา้ร่วมโครงการสนบัสนุนทุนการศึกษา

ภายใตค้วามร่วมมือของทีÉประชุมอธิการบดีแห่งประเทศอินโดนีเซีย และทีÉประชุมอธิการบดีแห่ง

ประเทศไทย (CRISU-CUPT) และมอบหมายใหฝ่้ายวิชาการสอบถามไปยงัคณะต่าง ๆ อีกครัÊ งหนึÉง 
 

    ๔.๒ เรืÉอง  หลักเกณฑก์ารเทยีบผลการเรียนเฉลีÉยสะสม (GPAX) ของผู้ทีÉจบการศึกษาจาก

  ต่างประเทศ ทีÉจะเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงวา่ ทีÉประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทย (ทปอ.) ได ้

กาํหนดหลกัเกณฑ์การเทียบผลการเรียนเฉลีÉยสะสม (GPAX) ของผูที้Éจบการศึกษาจากต่างประเทศ 

ซึÉ งแบ่งตามระบบการศึกษา ๘ ประเทศ คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา องักฤษ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์

สกอตแลนด์ อินเดีย ชิลี และเยอรมนั เพืÉอใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาและปฏิบติังานภายใน 

ทปอ. โดย ทปอ. มิไดมี้การประกาศใชอ้ยา่งเป็นทางการ 

  ฝ่ายวิชาการขอเสนอหลกัเกณฑ์การเทียบผลการเรียนเฉลีÉยสะสม (GPAX) ของผูที้É

จบการศึกษาจากต่างประเทศ ทีÉจะเขา้ศึกษาในมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ตามระบบการศึกษา 
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ประเทศ ๘ ประเทศ ประกอบด้วย ประเทศสหรัฐอเมริกา อังกฤษ ออสเตรเลีย นิวซีแลนด ์

สกอตแลนด์ อินเดีย ชิลี และเยอรมนั เพืÉอให้ทุกคณะ/ส่วนงานใชเ้ป็นแนวทางในการเทียบผลการ

เรียนของผูจ้บการศึกษาจากต่างประเทศ เป็นมาตรฐานเดียวกนัทัÊงมหาวิทยาลยั และนาํไปจดัทาํเป็น

ประกาศของมหาวิทยาลยัตอ่ไป ดงันีÊ  

   ๑. ประเทศสหรัฐอเมริกา สาํเร็จการศึกษา High School Diploma 

        ระดบัผลการเรียนมีความหลากหลาย ตัÊงแต ่ ๕ ระดบั (A, B, C, D, F) จนถึง        

๑๓ ระดบั ซึÉงตอ้งนาํเกรดทีÉนกัเรียนไดม้าคาํนวณโดยเทียบกบัของประเทศไทยทีÉแบ่งเป็น ๘ ระดบั 

ดงันีÊ  

เกรด GPA เปอร์เซ็นต ์

A, A+  ๔ ๘๐-๑๐๐ 

A-  ๓.๕ ๗๕-๗๙ 

B, B+  ๓ ๗๐-๗๔ 

B-  ๒.๕ ๖๕-๖๙ 

C, C+  ๒ ๖๐-๖๔ 

C-  ๑.๕ ๕๕-๕๙ 

D-, D, D+  ๑ ๕๐-๕๔ 

F  ๐ ๐-๔๙ 

       ระดบั High School (GED Test) แต่ละวชิาจะตอ้งได ้GED Standard Score  

ไม่ตํÉากวา่ ๑๖๕ จาก Total Standard Score ๒๐๐ เทียบผลการเรียนเป็น ๗ ระดบั ดงันีÊ  

    GED Standard Score 

GED GPA 

๑๘๕-๒๐๐ ๔.๐๐ 

๑๘๐-๑๘๔ ๓.๕๐ 

๑๗๕-๑๗๙ ๓.๐๐ 

๑๗๐--๑๗๔ ๒.๕๐ 

๑๖๕-๑๖๙ ๒.๐๐ 

๑๕๕-๑๖๔ ๑.๕๐ 

๑๔๕-๑๕๔ ๑.๐๐ 

   โดยมีหลกัการคาํนวณหาค่า GPA เฉลีÉยดงันีÊ  
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   ๑) ให้คาํนวณหา GPA จากผลการเรียนทีÉศึกษาอยู่ในประเทศนัÊน ๆ เฉพาะ

เกรด ๑๒ 

   ๒) หากในใบหลกัฐานการศึกษาระบุผลการเรียนเฉลีÉย (GPA) เฉพาะ

เกรด ๑๒ ใหน้าํมาใชไ้ดเ้ลย 

   ๓) หากในใบหลักฐานการศึกษาไม่ระบุผลการเรียนเฉลีÉย (GPA) แต่

ระบุผลการเรียนเป็นเปอร์เซ็นตใ์หค้าํนวณหา GPA จากรายวิชาต่าง ๆ ทีÉศึกษาในเกรด ๑๒ 

   ๔) การคํานวณ GPA จากหลักฐานการศึกษาทีÉสําเร็จการศึกษาแบบ 

GED Test ใหค้าํนวณจากค่า Standard Score ทุกรายวชิาทีÉปรากฏในหลกัฐานการศึกษา 

  ๒. ระบบการศกึษาของประเทศองักฤษ 

       ใช้สําหรับการศึกษาในประเทศองักฤษ และประเทศอืÉนทีÉจดัการศึกษาตาม

ระบบการศึกษาของประเทศองักฤษ การสอบ GCE “O” Level, IGCSE, GCSE  ผลการสอบ

แบ่งเป็น ๕ ระดับ (A, B, C, D, E ) แล้วนําผลการสอบทุกรายวิชาทีÉสอบผ่าน (A - C) มา

คาํนวณหาค่า GPA ไดด้งันีÊ  

เกรด GPA 

A ๔ 

B ๓ 

C ๒ 

       การสอบ A – Level ผลการสอบแบ่งเป็น ๕ ระดบั (A, B, C, D, E) แลว้นาํผลการ

สอบรายวิชาทีÉสอบผา่น (A - E) มาคาํนวณหาค่า GPA ไดด้งันีÊ  

เกรด GPA 

A ๔ 

B ๓ 

C ๒ 

D ๑ 

E ๑ 
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   ๓. ประเทศออสเตรเลีย 

       ผูเ้รียนไดป้ระกาศนียบตัรของรัฐ ซึÉ งแสดงการจบหลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษา

ตอนปลาย ของประเทศออสเตรเลีย ซึÉ งจะตดัสินผลการเรียนเป็น ๓ รูปแบบเทียบค่า GPA ไดด้งันีÊ  

       ๓.๑ ผลการเรียนเป็นเกรด ซึÉงสามารถเทียบค่า GPA ไดด้งันีÊ  

เกรด GPA 

A, A+  ๔ 

A-  ๓.๕ 

B, B+  ๓ 

B-  ๒.๕ 

C, C+  ๒ 

C-  ๑.๕ 

D-, D, D+  ๑ 

F  ๐ 

      ๓.๒ ผลการเรียนเป็นระดบัคุณภาพ ซึÉงสามารถเทียบค่า GPA ไดด้งันีÊ  

       A  = ๔ หมายถึง Exceptional Achievement  A =   ๔ หมายถึง Very High Achievement  

      B  = ๓ หมายถึง High Achievement   B = ๓ หมายถึง High Achievement  

      C  = ๒ หมายถึง Commendable Achievement  C = ๒ หมายถึง Sound Achievement  

      D  = ๑ หมายถึง Satisfactory Achievement D = ๑ หมายถึง Limited Achievement  

      E  = ๐ หมายถึง Preliminary Achievement  E = ๐  หมายถึง Very Limited Achievement 

      ๓.๓   ผลการเรียนเป็นเปอร์เซ็นต ์ซึÉ งสามารถเทียบค่า GPA ไดด้งันีÊ  

เปอร์เซ็นต ์ GPA  

๘๐-๑๐๐  ๔ 

๗๕-๗๙  ๓.๕ 

๗๐-๗๔  ๓ 

๖๕-๖๙  ๒.๕ 

๖๐-๖๔  ๒ 
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เปอร์เซ็นต ์ GPA  

๕๕-๕๙  ๑.๕ 

๕๐-๕๔  ๑ 

๐-๔๙  ๐ 

       หลกัการคาํนวณหาค่า GPA เฉลีÉย ใหใ้ชเ้ช่นเดียวกบัของประเทศสหรัฐอเมริกา 

  ๔. ประเทศนิวซีแลนด์ 

       ผูเ้รียนจะตอ้งสอบไดว้ิชา NCEA (National Certificate of Educational Achievement) 

ของ NZQA (New Zealand Qualifications Authority) โดยผลการสอบจะเทียบค่า GPA ไดด้งันีÊ  

   E (Achieved with Excellence)     =    ๔ 

   M (Achieved with Merit)             =    ๓ 

   A (Achieved)               =    ๒  

    ในการคิดค่า GPA ใหค้ิดวิชาทีÉสอบผา่นตัÊงแต่ระดบั ๒ ขึÊนไป 

   ๕. ประเทศสกอตแลนด์ 

         ผลการสอบแบ่งเป็น ๗ ระดบั (๑ = คะแนนสูงสุด, ๗ = คะแนนตํÉาสุด) ซึÉ ง

จะตอ้งนาํเกรดทีÉนกัเรียนไดม้าคาํนวณโดยเทียบเทียบค่า GPA ไดด้งันีÊ  

   ระดบัทีÉ ๑   =   ๔  

   ระดบัทีÉ ๒   =   ๓.๕  

   ระดบัทีÉ ๓   =   ๓  

   ระดบัทีÉ ๔   =   ๒.๕  

   ระดบัทีÉ ๕   =   ๒  

   ระดบัทีÉ ๖   =  ๑.๕  

   ระดบัทีÉ ๗   =   ๑  

   ๖. ประเทศอินเดีย 

       ผูเ้รียนไดป้ระกาศนียบตัรของหน่วยงานของรัฐ (Board) ทีÉมีอาํนาจหนา้ทีÉใน

การจดัสอบซึÉงจะตดัสินผลการเรียนเป็น ๒ รูปแบบดงันีÊ  

       ๖.๑ ผลการเรียนเป็นเปอร์เซ็นต ์ซึÉงสามารถเทียบค่า GPA ไดด้งันีÊ  
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เปอร์เซ็นต ์ GPA 

๘๐-๑๐๐  ๔ 

๗๕-๗๙  ๓.๕ 

๗๐-๗๔  ๓ 

๖๕-๖๙  ๒.๕ 

๖๐-๖๔  ๒ 

๕๐-๕๙  ๑.๕ 

๔๐-๔๙  ๑ 

๐-๓๙  ๐ 

       ๖.๒ ผลการเรียนเป็น ๕ ระดบั ซึÉงสามารถเทียบค่า GPA ไดด้งันีÊ  

 เกรด  GPA 

๑ - ๒  ๔ 

๓ - ๔  ๓ 

๕ - ๖  ๒ 

๗ - ๘  ๑ 

๙  ๐ 

       หมายเหตุ ในกรณีทีÉโรงเรียนจดัการศึกษาตามระบบประเทศองักฤษ ให้นาํ

การคิดผลการเรียนแบบระบบการศึกษาขององักฤษมาใช ้

  ๗. ประเทศชิลี 

         ผลการสอบแบ่งเป็น ๗ ระดบั (๗ = คะแนนสูงสุด, ๑ = คะแนนตํÉาสุด) ซึÉ ง

จะตอ้งนาํเกรดทีÉนกัเรียน ไดม้าคาํนวณโดยเทียบไดด้งันีÊ   

ระดบัทีÉ ๗   =  ๔  

ระดบัทีÉ ๖   =  ๓  

ระดบัทีÉ ๕   =  ๒             ผา่น  

ระดบัทีÉ ๔   =  ๑  
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              ระดบัทีÉ ๓   =  ๐           

ระดบัทีÉ ๒   =  ๐              ไม่ผา่น  

ระดบัทีÉ ๑   =  ๐  

  ๘. ประเทศเยอรมนั 

       ผลการเรียนเป็นระดบัคุณภาพ สามารถเทียบค่า GPA ไดด้งันีÊ  

   Very good     =   ๔  

   Good      =   ๓  

   Very Satisfactory  =  ๒  

   Just Adequate / Pass  =   ๑  

   Fail      =  ๐  

    หมายเหตุ กรณีประเทศอืÉน ๆ หากคิดผลการเรียนเป็นเกรด เปอร์เซ็นต์ และ

ระดบัคุณภาพ ให้เทียบผลการเรียนแบบของประเทศทีÉมีการพิจารณาอยูแ่ลว้ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า สําหรับ GED Standard Score ทีÉระบุว่า เกณฑ์

เทียบเท่ากบั GPA ๓.๐๐ คือ ๑๗๕ ใช่หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ หากเป็น GED เกณฑ์ของ มธ. จะปรับเล็กนอ้ย 

GED ๑๘๕-๒๐๐ เท่ากับ ๔.๐๐ และ ๑๘๐-๑๘๔ เท่ากบั ๓.๕๐ และ ๑๗๕ – ๑๗๙ เท่ากับ ๓.๐๐ 

และ ๑๖๕ – ๑๖๙ เทา่กบั ๒.๐๐ ซึÉงจะเทียบดว้ยเกณฑนี์Ê  ทัÊงนีÊ จะนบัไดเ้ฉพาะสายศิลป์เดิมเท่านัÊน   

ไม่สามารถใชก้บัสายวทิยไ์ด ้

       คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าววา่ กรณีนีÊ เป็นการเฉลีÉยทกุวิชาแลว้ใช่หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าววา่ ตอ้งนาํคะแนนแต่ละวิชามาเทียบเป็นเกรดแลว้

คาํนวณ GPAX อีกรอบหนึÉง 

  ๒. ผู ้อาํนวยการสํานักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า หากบางคณะกาํหนด GPA 

๒.๗๕ สามารถทีÉจะ Interpolate ไดเ้ลยหรือไม ่

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ เนืÉองจาก GED สอบทัÊงสิÊน ๔ วิชา สมมติทัÊง  
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๔ วิชา ได ้A และ B คละกนัไป เมืÉอเฉลีÉยออกมาแลว้ตอ้งเกิน ๒.๗๕ ไม่ไดน้าํคะแนน GED มาเฉลีÉย

แลว้พิจารณาว่า เท่า ๒.๗๕ หรือไม่ แต่นาํคะแนน GED แต่ละวิชามาเทียบเป็น GPA และนาํ GPA 

ทัÊง ๔ วิชามาเฉลีÉยเป็น GPAX และมาเทียบกบั ๒.๗๕ 

  ๓. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า สําหรับเรืÉอง GPA จะเทียบเฉพาะเมืÉออยู่เกรด 

๑๒ เท่านัÊน ไม่แน่ใจว่าจะเป็นการตดัโอกาสให้มีตวัเลือกน้อยลงหรือไม่ และสามารถทีÉจะสะสม

และเทียบตํÉากว่าเกรด ๑๒ ไดห้รือไม ่

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ ในเรืÉองของเกรด ๑๒ โดยปกติผูที้Éจะคาํนวณ GPAX 

ตอ้งสาํเร็จวุฒิเทียบเท่ามธัยมศึกษาปีทีÉ ๖ เพราะฉะนัÊนหากตํÉากว่าวุฒิมธัยมศึกษาปีทีÉ ๖ ก็จะไม่มีจุดทีÉ

จะคาํนวณ GPAX หมายความวา่ เมืÉอยืÉนคะแนนมาตรฐานเพืÉอจะเทียบวุฒิมธัยมศึกษาปีทีÉ ๖ และวุฒิ

นัÊนตอ้งถูกคาํนวณดูว่า GPAX เท่ากบัเกณฑข์ัÊนตํÉาของทีÉรับเขา้หรือไม่ ซึÉงเกณฑเ์หล่านีÊ ใชส้าํหรับผูที้É

เทียบวุฒิมธัยมศึกษาปีทีÉ ๖ ผา่นแลว้ แต่ไม่ทราบว่า GPAX เป็นเท่าใด เนืÉองจากใชค้ะแนนมาตรฐาน

มายืÉน โดยจะแปลงคะแนนมาตรฐานเป็น GPAX โดยใชห้ลกัเกณฑที์Éกาํหนดไว ้
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบหลกัเกณฑ์การเทียบผลการเรียนเฉลีÉยสะสม 

(GPAX) ของผูที้Éจบการศึกษาจากต่างประเทศ ทีÉจะเขา้ศึกษาในมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ โดยให้มี

ผลบงัคบัใชต้ัÊงแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๓ เป็นตน้ไป ตามทีÉเสนอ 
 

๔.๓ เรืÉอง  ประกาศการจ่ายค่าตอบแทนสาํหรับวิชาศึกษาทัÉวไปของโครงการพิเศษ 

  หลกัสตูรภาษาไทย/หลกัสตูรภาษาอังกฤษ/หลกัสูตรนานาชาติ 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า สืบเนืÉองจากระเบียบมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์       

วา่ดว้ยการจดัการเรียนการสอนและการจ่ายเงินค่าตอบแทนสาํหรับวิชาศึกษาทัÉวไป พ.ศ. ๒๕๖๑ ขอ้ ๙  

วรรค ๒ กาํหนดให้การจ่ายเงินค่าตอบแทนวิชาศึกษาทัÉวไปสาํหรับหลกัสูตรระดบัปริญญาตรีโครงการ

พิเศษและหลกัสูตรภาษาองักฤษ/หลกัสูตรนานาชาติ ให้เป็นไปตามประกาศของมหาวิทยาลยัว่าดว้ย

การจ่ายค่าตอบแทนสําหรับวิชาศึกษาทัÉวไปของโครงการพิเศษหรือหลกัสูตรภาษาองักฤษ/หลกัสูตร

นานาชาติ 

  ฝ่ายวิชาการไดย้กร่างประกาศเรืÉองการจ่ายค่าตอบแทนสําหรับวิชาศึกษาทัÉวไปของ

โครงการพิเศษหรือหลกัสูตรภาษาองักฤษ/หลกัสูตรนานาชาติตามระเบียบ และไดเ้สนอร่างประกาศ

ดงักล่าวให้ทีÉประชุม/ผูเ้กีÉยวขอ้งพิจารณาแลว้ดงันีÊ  



- ๓๖ - 

 

  ๑. ทีÉประชุมผูบ้ริหารคณะและผูบ้ริหารโครงการพิเศษหลกัสูตรภาษาไทย/หลกัสูตร

ภาษาองักฤษ/หลกัสูตรนานาชาติ เมืÉอวนัทีÉ ๖ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึÉ งมีมติเห็นชอบในหลกัการ

ของร่างประกาศฯ โดยขอให้ปรับอัตราค่าตอบแทนในรายการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับการ

ดาํเนินงานของโครงการต่าง ๆ ในปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบังบประมาณของโครงการ และขอให้

เพิÉมรายการค่าตอบแทนผูช่้วยอาจารย์ผูบ้รรยายเพืÉอทาํหน้าทีÉช่วยอาจารยผ์ูบ้รรยายบันทึกและ

ตรวจสอบรายชืÉอผูเ้ขา้เรียน ดูแลความเรียบร้อยของห้องเรียนและช่วยคุมสอบยอ่ยภายในหอ้งเรียน 

  ๒. นาํร่างทีÉปรับแกต้ามมติทีÉประชุมในขอ้ ๑ เวียนอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบรายวิชาศึกษา

ทัÉวไปสําหรับโครงการพิเศษพิจารณาให้ความเห็น ซึÉ งอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบรายวิชาทุกคนเห็นชอบ

กบัร่างดงักล่าวและขอให้ปรับอตัราค่าตอบแทนอาจารยผ์ูบ้รรยายโดยกาํหนดอตัราค่าตอบแทนตาม

จาํนวนนกัศึกษาต่อกลุ่มบรรยาย 

  ๓. ปรับแกร่้างประกาศดงักล่าวตามขอ้เสนอแนะของทีÉประชุมในขอ้ ๑ และอาจารย์

ผูรั้บผิดชอบวิชาในข้อ ๒ และเสนอร่างประกาศดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั                 

ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๑๙/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ พิจารณาให้ความเห็นชอบหรือ

ทกัทว้งก่อนนาํไปประกาศใชต้่อไป ซึÉ งทีÉประชุมมีมติให้คณะ/ส่วนงาน นาํร่างประกาศดงักล่าวไป

หารือกนัภายในอีกครัÊ งเพืÉอให้สอดคลอ้งกบังบประมาณในการจดัการเรียนการสอนของคณะ 

  ๔. นําร่างตามมติคณ ะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครัÊ งทีÉ             

๑๙/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ เวียนไปยงัคณะ/ส่วนงานต่าง ๆ เพืÉอเสนอขอ้คิดเห็น 

  ฝ่ายวิชาการไดป้รับแกร่้างประกาศดังกล่าวตามขอ้เสนอแนะของทีÉประชุมในขอ้ ๑ 

อาจารย์ผูรั้บผิดชอบวิชาในข้อ ๒ ทีÉประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยในข้อ ๓ และ

ขอ้คิดเห็นจากคณะ/ส่วนงานในขอ้ ๔ เรียบร้อยแลว้ จึงขอเสนอร่างประกาศดงักล่าวใหค้ณะ 

กรรมการบริหารมหาวิทยาลยัพิจารณาใหค้วามเห็นชอบเพืÉอนาํไปประกาศใชต่้อไป 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอพิจารณา 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ตอ้งการใหร้องอธิการบดีฝ่ายวิชาการชีÊแจงวา่ มี

เรืÉ องใดทีÉได้ปรับตามขอ้เสนอแนะของทีÉประชุม และมีเรืÉ องใดทีÉจะยืนยนัตามเดิม มิฉะนัÊนเมืÉอ

นาํไปใชอ้าจจะมีปัญหาได ้
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      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า สําหรับขอ้ทีÉ ๑ เรืÉองอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบวิชา 

ในการประชุมครัÊ งทีÉ ๑๙/๒๕๖๒ เมืÉอวนัทีÉ ๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ไม่ไดม้ีขอ้สังเกตในประเด็นนีÊ ให้

ใช้เกณฑ์ตามเดิม ส่วนเรืÉองสําคญั คือ ขอ้ทีÉ ๒ อาจารยผ์ูบ้รรยาย/อาจารยผ์ูบ้รรยายพิเศษ (ต่อ ชม./

คน) เคยมีขอ้สังเกตว่า จาํนวนนักศึกษา ๑๐๐ คนต่อกลุ่มบรรยายมีน้อยเกินไป เพราะโดยส่วนใหญ่

แลว้ อาจารยที์Éบรรยายต่อหนึÉ งกลุ่มจะมีนักศึกษามากกว่า ๑๐๐ คนเสมอ ฉะนัÊนอตัราค่าตอบแทน

เดิม คือ ๒,๐๐๐ บาท และ ๒,๕๐๐ บาท ซึÉงเห็นวา่ตอ้งจ่ายอตัรา ๒,๐๐๐ บาท และ ๒,๕๐๐ บาทโดย

ตลอด จึงเสนอใหม่โดยให้เพิÉมจาํนวนนักศึกษาเป็น ๒๐๐ คน/กลุ่ม/ห้องเรียน จึงจะเพิÉมอัตรา

ค่าตอบแทนได ้หากตํÉากว่า ๒๐๐ คน/ห้องเรียน ยงัคงเป็นอตัราตํÉาอยู ่คือ ๑,๕๐๐ บาท และ ๒,๐๐๐ 

บาท ข้อ ๒ ก และ ข ทีÉ เพิÉมจาํนวนคนต่อห้องเรียนจาก ๑๐๐ เป็น ๒๐๐ คน ส่วนข้อ ๓. ผูช่้วย

กิจกรรมกลุ่ม มีหลายคณะระบุมาว่า ใช ้Teaching Assistant (TA) ๑ คน/นักศึกษา ๕๐ คน เป็นการ

ใช ้TA มากเกินไป และในกรณีนีÊ จึงมีการปรับใหม่โดยเสนอให้เป็นจาํนวนนักศึกษา ๑๐๐ คน/กลุ่ม

บรรยาย หากกลุ่มหนึÉ งมีนักศึกษา ๕๐๐ คน จะได้ TA ๕ คน คาํนวณทีÉ ๑:๑๐๐ หากมีนักศึกษา

เศษเกิน ๕๐ คน จะปัดขึÊน แต่หากตํÉากว่า ๕๐ จะปัดลง กาํหนดเป็น TA ๑ คน/นักศึกษา ๑๐๐ คน/

กลุ่มบรรยาย ขอ้ ๔ ผูช่้วยอาจารยผ์ูบ้รรยาย เดิมหากมีอาจารย ์๕ คน มีผูช่้วยอาจารยผ์ูบ้รรยายได ้    

๕ คน กรณีนีÊ ได้ปรับเป็นต่อ ๑ กลุ่มบรรยายมีผู ้ช่วยอาจารยผ์ูบ้รรยายได้เพียงคนเดียว แม้จะมี

อาจารยผ์ูส้อนร่วมกนั ๕ คน ก็มีผูช่้วยอาจารยผ์ูบ้รรยายไดเ้พียงคนเดียว เพราะฉะนัÊนจาํนวนผูช่้วย

อาจารยผ์ูบ้รรยายจะลดลงจากอาจารย ์๑ คน/ ๑ ผูช่้วยอาจารย ์เป็น ๑ กลุ่ม หรือ ๑ Section ต่อผูช่้วย

อาจารยผ์ูบ้รรยาย ๑ คน เรืÉองทีÉมีการเปลีÉยนแปลงคือ ขอ้ ๒ – ๔ 

  ๒. คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค์ กล่าวว่า กรณีนีÊ หากจะใชไ้ดข้อให้เริÉม

ใชใ้นภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ กรณีนีÊจะปรับเป็น ๑/๒๕๖๓ หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ กรณีนีÊจะใชใ้นภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ 

  ๓. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เรืÉองค่าตอบแทนในส่วนของผูช่้วยกิจกรรม

กลุ่ม มีรายละเอียดในความแตกต่างระหว่างโครงการปกติกบัโครงการพิเศษ ขอทราบเหตุผลของ

การทีÉตอ้งมีรายละเอียดทีÉแตกต่างกนั เช่น สาํหรับโครงการพิเศษจะเป็นผูช่้วยกิจกรรมกลุ่ม จาํนวน 

๑ คน/จาํนวนนักศึกษา ๑๐๐ คน/กลุ่มบรรยาย หากมีนักศึกษาเกินกว่า ๕๐ คนขึÊนไป ให้มีผูช่้วย

กิจกรรมกลุ่มเพิÉมไดอ้ีก ๑ คนต่อกลุ่มบรรยาย 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ กรณีนีÊให้ปัดขึÊน ซึÉ งโครงการปกติก็ทาํเช่นนีÊ  
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เหมือนกนั สาํหรับเศษทีÉเกิน ๕๐ คน จะไดผู้ช่้วยกิจกรรมกลุ่มเพิÉมขึÊนอีก ๑ คน 

       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในเรืÉองของผูช่้วยอาจารยผ์ูบ้รรยาย ในความ

ยากง่ายของการจดัการในโครงการปกติและโครงการพิเศษ เพราะในโครงการปกติจะไม่มีบุคลากร

กลุ่มนีÊ  

       รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกล่าวว่า ผูช่้วยอาจารยผ์ูบ้รรยายเป็นผูช่้วยทีÉมาทาํหนา้ทีÉ

ช่วยเหลืออาจารยผ์ูบ้รรยายในเรืÉองการเก็บคะแนน การกรอกเกรดและการรวมคะแนนทัÊงหลายกบั  

ผู ้ทีÉเป็นผูป้ระสานงาน (Coordinator) ของโครงการ และมีหน้าทีÉโดยตรงในการทํางานร่วมกับ          

ผูป้ระสานงานของโครงการเพียงเท่านัÊน 

       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในโครงการปกติไม่จาํเป็นตอ้งมีบุคลากรกลุ่ม

นีÊ  และในเรืÉ องของค่าตอบแทนในส่วนของผูป้ระสานงานก็เพิÉมขึÊนแล้ว เหตุใดในส่วนของการ

จดัการโครงการพิเศษยงัตอ้งมีบุคลากรกลุ่มนีÊอยูเ่ช่นกนั 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า โดยปกติแลว้โครงการปกติจะมีจาํนวนคณะ

ค่อนขา้งนอ้ย หมายความว่าในหนึÉงกลุ่มบรรยายอาจจะมเีพียงคณะเดียวหรือมีกลุ่มเดียว แต่เมืÉอเป็น

โครงการพิเศษจะมีหลายโครงการมารวมกนั เมืÉอจะตามเกรดตามคะแนนต่าง ๆ ตอ้งตามจากหลาย

ห้อง ตัวอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบรายวิชาจึงเสนอให้มีผูช่้วยอาจารยผ์ูบ้รรยาย ๑ คนต่อ ๑ Section ทีÉ

รวมกนัหลาย Section ย่อย ทัÊงนีÊ บางวิชาอาจจะไม่มีก็ได ้ขึÊนอยู่กบัตวัผูป้ระสานงานเองว่า ในการ

จดัการรายวิชาของตวัเองจะมีผูช่้วยกิจกรรมกลุ่มหรือไม ่ซึÉงเป็นอตัราสูงสุดทีÉเบิกได ้แต่อาจจะไม่ใช้

ก็ได ้

  ๔. คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค์ กล่าวว่า กรณีอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบวิชา

และอาจารยผ์ูส้อน หากเป็นคนเดียวกนั จากภาระหนา้ทีÉทีÉระบุวา่ ใหท้าํหนา้ทีÉกาํกบัดูแลการจดัการ 

เรียนการสอนตลอดภาคการศึกษา ตัÊงแต่การเสนอแผนการสอน วิธีดาํเนินการจดัการเรียนการสอน 

เชิญอาจารยผ์ูบ้รรยาย จดัหาขอ้มูลหรือเอกสารการประกอบการเรียนการสอน ประมวลผลการสอน 

ประเมินผลการเรียน ตดัเกรดและส่งเกรดเขา้สู่ระบบสํานักงานทะเบียนนักศึกษา หากบุคคลคนนีÊ  

คือ อาจารยผ์ูบ้รรยายประจาํวิชานัÊนดว้ย ในกรณีนีÊ จะไม่จ่ายในส่วนอาจารยผ์ูรั้บผิดชอบวิชาในอตัรา 

๑๐,๐๐๐ บาท/กลุ่มบรรยายได้หรือไม่ แต่จ่ายเฉพาะส่วนของอาจารยผ์ูส้อนตามรายชัÉวโมงได้

หรือไม่ เพราะโดยหน้าทีÉตอ้งทาํอยู่แลว้ รายละเอียดตามขอ้ ๒.๑ และ ๒.๒ หากเป็นคนเดียวกับ

อาจารยผ์ูบ้รรยายในขอ้ ๒ หากจ่ายคนเดียวกนัในทัÊง ๒ หวัขอ้นีÊ  จะเป็นการซํÊาซอ้น หากเป็นเช่นนัÊน 
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บุคคลนัÊนจะรับเฉพาะค่าอาจารยผ์ูบ้รรยาย ๒,๐๐๐ บาท หรือ ๒,๕๐๐ บาท เพียงอย่างเดียวได้

หรือไม ่

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ กรณีนีÊ ไม่เป็นเช่นนัÊน อาจารยผู์รั้บผิดชอบวิชา

มีหนา้ทีÉสําคญั คือ การประสานงานกบัอาจารยผ์ูส้อนในวิชานัÊน แมจ้ะมี ๑ คณะ ๑ โครงการเท่านัÊน 

อาจจะมีผูส้อนใน ๑ Section นัÊนมากกว่า ๑ คน อาจารยค์นนีÊจะทาํหนา้ทีÉเตรียม มคอ. และวางแผน

การสอน จดัประชุมการสอน รวมถึงการตามเกรดจากอาจารยท์ุกคน และรวบรวมเกรดส่งคะแนน

ให้สํานักงานทะเบียนนักศึกษา ซึÉ งเป็นภาระพิเศษทีÉอาจารยรั์บเพิÉมขึÊนมากกว่าปกติ ส่วนอาจารย์

ผูบ้รรยาย และผูบ้รรยายพิเศษอาจจะเป็นรายครัÊ งหรืออาจจะมาเพียงครัÊ งเดียว ให้มาบรรยายเฉพาะ

ชัÉวโมงนัÊน ๆ และรับค่าตอบแทนไป สรุปคือ ไม่เป็นการจ่ายซํÊ าซอ้นกนั 

       ประธานกล่าวว่า โดยสรุปกรณีนีÊ  คือ Team Teaching หลกัการคือ หากสอนคน

เดียวไม่ต้องจ่าย แต่หากเป็น Team Teaching ต้องจ่ายให้ผูป้ระสานงานวิชา ให้ฝ่ายวิชาการไป

เพิÉมเติมวา่ หากเป็นกรณี Team Teaching ตอ้งมีการจ่ายค่าตอบแทนใหผู้ป้ระสานงานวิชา 

  ๕. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีของผู ้ช่วยอาจารย์ผู ้บรรยายทีÉ             

รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการชีÊ แจงว่า จะมีหรือไม่มีก็ไดแ้ลว้แต่ในรายวิชานัÊน ตามประกาศขอ้ ๖ ใน

กรณีทีÉไม่เป็นไปตามประกาศนีÊ ให้อยูใ่นดุลพินิจของโครงการ แต่ตอ้งไม่นอ้ยกว่าตามประกาศนีÊ  ซึÉ ง

ทาํใหต้อ้งมีผลทุกอยา่งตามทีÉประกาศนีÊกาํหนดไว ้

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ ในกรณีนีÊอตัราตอ้งไม่นอ้ยกวา่ แต่จะมีหรือไม่

มีขึÊนอยู่กับรูปแบบของวิชานัÊน ๆ เช่น ไม่ต้องการผูช่้วยเพราะทาํทุกอย่างได้เอง และทาํผ่าน IT

ทัÊงหมด ทาํใหไ้ม่ตอ้งการผูช่้วย ก็ไม่ตอ้งจา้งอาจารยผ์ูช่้วยผูบ้รรยายและไม่ตอ้งจ่ายค่าตอบแทน 

       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าววา่ กรณีนีÊสามารถประยกุต์ใชก้บัทุกอตัราได ้

หรือไม่ เช่น จาํเป็นตอ้งมีผูช่้วยกิจกรรมกลุ่มหรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในบางวิชาดาํเนินการในลกัษณะ  Lecture 

Based หรือเป็นการบรรยายในบางครัÊ ง ไม่จาํเป็นตอ้งมีผูช่้วยกิจกรรมกลุ่มในบาง Module สมมติ      

๑ วิชา แบ่งเป็น ๓ Module ก็ไม่จาํเป็นตอ้งมี TA ในช่วงนัÊนได ้

       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนีÊ จะไม่ทราบขอ้มูลและตีความไปเอง

วา่ ในรายวชิาจาํเป็นจะตอ้งมีบุคคลเหล่านีÊทัÊงหมดและหารดว้ยจาํนวนนกัศึกษาทีÉมีอยูใ่นรายวชิานัÊน

ออกมาเป็นค่าใชจ่้าย 
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       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ เมืÉอตอ้งตัÊงงบประมาณใหท้าํเช่นนัÊน แต่เมืÉอใช้

จริงขึÊนอยูก่บั Nature ของแตล่ะวิชา 

       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนีÊ สามารถเพิÉมเขา้ไปในประกาศได้

หรือไม่ เช่น ผูช่้วยกิจกรรมกลุ่มจะมีเฉพาะในกรณีทีÉลกัษณะการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมกลุ่ม    

ไม่รวมกรณี Section ทีÉ เป็นบรรยายหรือแล้วแต่รายวิชาพิจารณา ไม่จาํเป็นตอ้งมีทุกครัÊ งหรือทุก

รายวิชา รวมถึงเรืÉองของผูช่้วยอาจารยผ์ูบ้รรยายดว้ยเช่นกนั กรณีนีÊ มีการกาํหนดไวแ้ลว้ใช่หรือไม่ 

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในขอ้ ๔ กาํหนดว่า ในหนึÉ งวิชาให้มีผูช่้วย

กิจกรรมกลุ่มหรือผูช่้วยอาจารยผู์บ้รรยายอย่างใดอย่างหนึÉ ง เวน้แต่มีเหตุผลความจาํเป็นตอ้งมีทัÊง

ผูช่้วยกิจกรรมกลุ่มและผูช่้วยอาจารยผ์ูบ้รรยายในครัÊ งเดียวกนั อนุญาตใหจ่้ายค่าตอบแทนรวมกนัได้

ทัÊงสิÊนไม่เกิน ๔๕ ชัÉวโมงต่อกลุ่มบรรยาย จะมีระบุไวป้ระมาณนีÊ  

       คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เมืÉอกาํหนดว่าตอ้งมีอย่างใดอย่างหนึÉ ง ทาํให้

ไม่สามารถกาํหนดใหไ้มม่ีได ้

       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนีÊ จะไม่มีก็ได ้ขึÊนอยู่กับอาจารยผ์ูส้อน

เป็นผูเ้สนอ ไม่ใช่ขึÊนกบัคณะวา่จะจดัให ้หากผูส้อนเป็นผูเ้สนอ เขา้ใจวา่คงมีเหตุจาํเป็นในการเสนอ

นัÊน แต่คณะสามารถแจง้ไดว้า่ ไม่จาํเป็น ตอ้งมีการแสดงหลกัฐาน มิฉะนัÊนจะไม่ให้มีผูช่้วยกิจกรรม

กลุ่ม ตอ้งแสดงให้เห็นวา่ มีการจดักิจกรรมใดในการเรียนการสอน 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติเห็นชอบประกาศเรืÉองการจ่ายค่าตอบแทนสําหรับ

วิชาศึกษาทัÉวไปของโครงการพิเศษหลกัสูตรภาษาไทย/หลกัสูตรภาษาองักฤษ/หลกัสูตรนานาชาติ 

ตามทีÉเสนอ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๕  เรืÉองเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

    ๕.๑ เรืÉอง  รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงิน 

  รายได้ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ณ สิÊนไตรมาสทีÉ ๔ ประจาํปีงบประมาณ 

  พ.ศ. ๒๕๖๒ (ตุลาคม ๒๕๖๑ – กนัยายน ๒๕๖๒) 

  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพแจง้ให้ทีÉประชุมทราบวา่ สาํหรับ

รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายไดข้องมหาวิทยาลยัและ

หน่วยงาน ณ สิÊนไตรมาสทีÉ ๔ ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ (ตุลาคม ๒๕๖๑ – กนัยายน  
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๒๕๖๒) มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์มีหน่วยงานในสังกดัทัÊงสิÊน ๔๖ หน่วยงาน มีการจดักลุ่ม

หน่วยงานตามพนัธกิจหลกัของหน่วยงานเป็น ๔ กลุ่ม ดงันีÊ  

  ๑. กลุ่มหน่วยงานทีÉให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/สํานัก/สถาบัน 

จาํนวน ๓๖ หน่วยงาน ประกอบดว้ย หน่วยงานทีÉมีภารกิจดา้นจดัการเรียนการสอน ๒๘ หน่วยงาน 

หน่วยงานทีÉ มีภารกิจด้านการให้บริการวิชาการ ๕ หน่วยงาน และหน่วยงานทีÉมีภารกิจด้าน

ใหบ้ริการ ๓ หน่วยงาน 

  ๒. กลุ่มวิสาหกิจ จาํนวน ๘ หน่วยงาน ไดแ้ก่ สํานักงานทีÉมีภารกิจเฉพาะ มีหน้าทีÉ

หลักด้านการให้บริการหรือจัดหารายได้ซึÉ งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น สํานักงาน

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขัÊนสูง สํานักงานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา สํานักพิมพ์ โรงพิมพ ์และ

ศูนยห์นังสือมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เป็นตน้ 

   ๓. กลุ่มหน่วยงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์

เฉลิมพระเกียรติ 

  ๔. กลุ่มหน่วยงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สํานักงาน

อธิการบดีเดิม) (ประกอบดว้ย ๒ สาํนกังาน และ ๑๔ กอง) 

  มหาวิทยาลยัมีงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลยัจากทัÊง ๔๖ หน่วยงาน 

โดยงบประมาณดังกล่าวประกอบดว้ย ๒ ส่วน คือ งบประมาณรายจ่ายจากรายไดข้องหน่วยงาน 

และ งบประมาณรายจ่ายจากรายไดข้องมหาวิทยาลยั ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ณ สิÊนไตรมาส

ทีÉ ๔ มหาวิทยาลยัมีประมาณการรายรับและรายจ่าย เมืÉอเปรียบเทียบกบัรายรับจริงและรายจ่ายจริง 

ดงันีÊ  

  ๑. ประมาณการรายรับ ๑๒,๑๖๐.๒๔ ลา้นบาท โดยมีรายรับจริง ๑๑,๕๘๔.๑๖  

ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๓ เมืÉอพจิารณารายรับจริงตามกลุ่มหน่วยงานพบวา่ กลุ่มหน่วยงานทีÉมี 

รายรับจริงมากทีÉสุดคือ โรงพยาบาลฯ เป็นรายได้จากการรักษาพยาบาล ๓,๙๙๑.๒๒ ล้านบาท    

(ร้อยละ ๓๔.๔) รองลงมาคือ กลุ่มหน่วยงาน คณะ/สํานัก/สถาบัน ส่วนใหญ่เป็นรายได้จาก

ค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคพิเศษและโครงการบริการวิชาการ ๓,๘๖๔.๔๔ ลา้นบาท (ร้อยละ 

๓๓.๔) กลุ่มวิสาหกิจ เป็นรายไดจ้ากการวิจยัและวิสาหกิจ ๒,๒๙๗.๒๖ ลา้นบาท (ร้อยละ ๑๙.๘ 

ลา้นบาท) และกลุ่มหน่วยงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลยั (สํานักงานอธิการบดี

เดิม) มีรายรับจริงน้อยทีÉสุด ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการ

บริการสงัคม ๑,๔๓๑.๒๔ ลา้นบาท (ร้อยละ ๑๒.๔ ลา้นบาท) 
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       เมืÉอเปรียบเทียบประมาณการรายรับกับรายรับจริง พบว่า กลุ่มหน่วยงานทีÉมี

รายรับจริงมากกว่าประมาณการมี ๒ กลุ่มหน่วยงาน ได้แก่ กลุ่มวิสาหกิจ (รายไดจ้ากการวิจัยและ

รายไดจ้ากวิสาหกิจ) และกลุ่มหน่วยงานให้บริการฯ (สาํนกังานอธิการบดีเดิม) 

  ๒ . ป ระ ม าณ ก าร รายจ ่าย  ๑ ๒ ,๖ ๓ ๔ .๔ ๗ ๕  ล า้น บ าท  โด ยม ีราย จ ่า ยจริง 

๑๑,๑๑๕.๑๐๐ ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๐ เมืÉอพิจารณารายจ่ายจริงตามกลุ่มหน่วยงานพบว่า 

กลุ่มหน่วยงานทีÉมีรายจ่ายจริงมากทีÉสุดคือ โรงพยาบาลฯ ๔,๐๗๓.๖๘ ลา้นบาท (ร้อยละ ๓๖.๗) 

รองลงมาคือ กลุ่มหน่วยงาน คณะ/สํานัก/สถาบนั ๓,๔๔๘.๓๘ ลา้นบาท (ร้อยละ ๓๑.๐) กลุ่ม

วิสาหกิจ ๒,๐๒๓.๑๐ ลา้นบาท (ร้อยละ ๑๘.๒ ล้านบาท) และกลุ่มหน่วยงานให้บริการและ

สนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลยั (สํานักงานอธิการบดีเดิม) มีรายจ่ายจริงน้อยทีÉสุด ๑,๕๖๙.๙๓    

ลา้นบาท (ร้อยละ ๑๔.๑ ลา้นบาท) 

       ทัÊงนีÊ  หากพิจารณารายหน่วยงานพบว่า มี ๘ หน่วยงานทีÉมีรายจ่ายจริงสูงกว่า

รายรับจริง และจดัทาํงบประมาณขาดดุลโดยนาํเงินสะสมมาตัÊงเป็นงบประมาณ ซึÉ งไดรั้บการอนุมตัิ

จากสภามหาวิทยาลยัเรียบร้อยแลว้ ไดแ้ก่ สถาบนัภาษา คณะทนัตแพทยศาสตร์ คณะสาธารณสุข

ศ า ส ต ร์  วิ ท ย า ลั ย น า น า ช า ติ ป รี ดี  พ น ม ย ง ค์  วิ ท ย า ลั ย ส ห วิ ท ย า ก า ร  ห อ ส มุ ด แ ห่ ง

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ และสํานักงานบริการและ

สนบัสนุนการบริหารมหาวิทยาลยั (สาํนกังานอธิการบดีเดิม) 

  สําหรับผูบ้ริหารทีÉดาํรงตาํแหน่งใหม่ จึงขอแจง้ขอ้มูลให้ทราบว่า การผิดวินยัทาง

การเงินและตอ้งทาํสัตยาบนั โดยหลกัมีสองประเด็น ซึÉงตอ้งควบคุมการใชจ้่ายเงินของหน่วยงาน 

คือ (๑) ใชเ้งินเกินแผนการจ่ายทีÉไดก้าํหนดไวเ้มืÉอครบ ๔ ไตรมาส (๒) ใชเ้งินสะสมเกินกว่าทีÉขอ

อนุมติัจากสภามหาวิทยาลยั ซึÉ งทัÊงสองเรืÉองนีÊ เขา้ข่ายผิดวินยัทางการเงินและตอ้งทาํสัตยาบนั หาก 

พิจารณารายรับและรายจ่ายทีÉเป็นแผน พบว่าสามารถรับนอ้ยกว่าจ่ายได ้และขอใชเ้งินสะสมตาม

เกณฑข์องการใชเ้งินสะสมต่อสภามหาวิทยาลยั เมืÉอรับจริงจ่ายจริงและรับไดน้อ้ยจ่ายไดน้อ้ยและ

ใชเ้งินสะสมเกินกว่าทีÉขออนุมตัิจากสภามหาวิทยาลยัไว ้ถือว่าผิดวินัยทางการเงินและตอ้งทาํ

สัตยาบนัต่อสภามหาวิทยาลยั ซึÉ งในปีงบประมาณ ๒๕๖๒ ไม่มีการทาํผิดวินัยทางการเงิน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
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  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๕.๒ เรืÉอง  เสนอความเหน็ “การปรับปรุงเกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดับปริญญาตรี 

  และบัณฑติศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ และ มคอ. ต่อสาํนักงานปลัดกระทรวงการ 

  อุดมศึกษาฯ” 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ คณะทาํงานเพืÉอขบัเคลืÉอนนโยบาย 

รัฐมนตรีกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม จดัประชุมเพืÉอรับฟังขอ้เสนอแนะ

เรืÉอง “การปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาตรีและบณัฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ และ 

มคอ. เพืÉอให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน” เมืÉอวันศุกร์ทีÉ  ๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ โดย

รายละเอียดหลกัเน้นการปรับเปลีÉยนเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี ระดบับณัฑิตศึกษา 

พ.ศ. ๒๕๕๘ และการจดัทาํ มคอ. ซึÉงการเปลีÉยนแปลงดงักล่าว คาดวา่จะเริÉมใชใ้นปี ๒๕๖๓ เป็นตน้ไป 

  ฝ่ายวิชาการไดด้าํเนินการสํารวจความเห็นและขอ้เสนอแนะทีÉเกีÉยวขอ้งการปรับปรุง

เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรจากคณะ/หน่วยงาน เมืÉอวนัทีÉ ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ และรวบรวมเสนอ

สํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม ประกอบการพิจารณา

ปรับปรุงเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๕๘ เมืÉอวนัทีÉ ๓ 

ธนัวาคม ๒๕๖๒ โดยสรุปเป็นประเด็นหลกั ๆ ทีÉขอให ้สป.อว. พิจารณา ดงันีÊ  

  ๑. เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบัปริญญาตรี 

      (๑) พิจารณาความเหมาะสมของการปรับเปลีÉยนการจดัการเรียนการสอนหมวดวิชา

ศึกษาทัÉวไป 

      (๒) ขอใหย้กเลิกเกณฑอ์าจารยพ์ิเศษทีÉกาํหนดใหส้อนไดไ้ม่เกิน ๕๐% ของรายวิชา 

      (๓) การประกนัคุณภาพภายในควร Post audit ทุก ๕ ปี แทนการตรวจประกนัทุกปี 

  ๒. เกณฑม์าตรฐานหลกัสูตรระดบับณัฑิตศึกษา 

      (๑) ขอให้กาํหนดขอ้ยกเวน้คะแนนทดสอบความสามารถภาษาอังกฤษสําหรับ

อาจารยที์Éสําเร็จการศึกษาจากหลกัสูตรทีÉจดัการเรียนการสอนเป็นภาษาองักฤษและทาํวิทยานิพนธ์

เป็นภาษาองักฤษ 

      (๒) พิจารณาความเหมาะสมในการกาํหนดนิยาม “อาจารยป์ระจาํหลกัสูตร อาจารย์

ผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร อาจารยพ์ิเศษ” และกาํหนดจาํนวนอาจารยผู์รั้บผิดชอบหลกัสูตรทุกระดบัให้

เท่ากนั คือ ๓ คน 
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      (๓) พิจารณาความเหมาะสมในการปรับโครงสร้างแผนการศึกษาปริญญาโท ทีÉ

กาํหนดใหแ้ผน ๑ เป็นแผนการศึกษาทีÉเนน้วชิาการจดัทาํวิทยานิพนธ์ และแผน ๒ เป็นแผนการศึกษา

ทีÉเนน้สายวิชาชีพ ไม่ตอ้งทาํวิทยานิพนธ์ แต่ทาํการคน้ควา้อิสระ ซึÉงการกาํหนดโครงสร้างขา้งตน้ไม่

สามารถสืÉอความหมายไดอ้ย่างชดัเจนและไม่ควรจาํกดัรูปแบบการคน้ควา้อิสระเฉพาะสายวิชาชีพ 

ในขณะเดียวกนัสายวิชาการดา้นสังคมศาสตร์ตอ้งการให้นกัศึกษาจดัทาํการคน้ควา้อิสระ 

      (๔) พิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดคุณสมบัติของอาจารย์ทีÉปรึกษา

วิทยานิพนธ์ร่วมและจํานวนผลงานทางวิชาการของอาจารย์ทีÉปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมทีÉ เป็น

ผูท้รงคุณวฒิุภายนอกซึÉงมีจาํนวนสูงเกินไป 

      (๕) คุณสมบติัอาจารยผ์ูส้อบวทิยานิพนธ์ขดัแยง้กบัคุณสมบติัของอาจารยที์Éปรึกษา

วทิยานิพนธ์ร่วมและอาจารยผู์ส้อบวิทยานิพนธ์ 

      (๖) ความเหมาะสมในการกาํหนดให้หลกัสูตรปริญญาเอกตอ้งมีอาจารยที์Éปรึกษา

วทิยานิพนธ์ร่วมอยา่งนอ้ย ๑ คน และความไม่ชดัเจนของการกาํหนดเกณฑ์การวดัผลสัมฤทธิÍ ในการ

สอบระดบัดุษฎีนิพนธ์ 

      (๗) พิจารณาความเหมาะสมในการยกเลิกเกณฑ์การตีพิมพ์ของหลกัสูตรระดับ

ปริญญาโทและการปรับหลักเกณฑ์การนําเสนอผลงานของวิทยานิพนธ์ระดับปริญญาเอก ทีÉ

กาํหนดให้ตอ้งตีพิมพผ์ลงานวิทยานิพนธ์ระดบันานาชาติ ซึÉ งมีขอ้จาํกดักบัการตีพิมพข์องผลงานสาย

สังคมศาสตร์ 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๕.๓ เรืÉอง  ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยคณุสมบัติ หลกัเกณฑ์ และวิธกีาร 

  แต่งตัÊงและถอดถอนตาํแหน่งทางวิชาการของคณาจารย์ประจาํซึÉงเป็นพนักงาน 

  มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๑ ฉบับภาษาอังกฤษ 

  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการแจง้ให้ทีÉประชุมทราบวา่ ตามทีÉ

มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ไดอ้อกขอ้บงัคบัมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยคุณสมบติั หลกัเกณฑ ์

และวิธีการแต่งตัÊงและถอดถอนตาํแหน่งทางวิชาการของคณาจารยป์ระจาํซึÉงเป็นพนกังาน 
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มหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๖๑ นัÊน ฉบบัทีÉนาํเสนอทีÉประชุมครัÊ งนีÊ เป็นฉบบัภาษาองักฤษ มีบางคณะบาง

หน่วยงาน และอาจารยช์าวต่างประเทศ ซึÉงน่าจะให้อาจารยช์าวต่างประเทศไดรั้บทราบขอ้มูลการขอ

ตาํแหน่งทางวิชาการในฐานะทีÉเป็นพนักงานมหาวิทยาลยัดว้ยกนั ฝ่ายพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการ 

กองทรัพยากรมนุษยไ์ดข้อความอนุเคราะห์จากคณะนิติศาสตร์ เนืÉองจากขอ้บงัคบัดงักล่าวเป็นภาษา

ทางกฎหมาย จึงจาํเป็นต้องมีผูที้É รู้ทัÊงภาษาองักฤษและกฎหมาย ในการเขียนถ้อยคาํต่าง ๆ ให้เป็น

ภาษาทางกฎหมาย จึงขอความอนุเคราะห์จากคณบดีคณะนิติศาสตร์และศาสตราจารย์ ดร.อุดม                     

รัฐอมฤต อดีตคณบดีคณะนิติศาสตร์ จดัหาอาจารยที์Éจะแปลให้ ซึÉ งได ้อาจารย ์Adam  Reekie ช่วยใน

การแปลเป็นภาษาองักฤษ ขณะนีÊ ไดเ้ผยแพร่ให้อาจารยช์าวต่างประเทศในคณะและหน่วยงานไดใ้ช้

ประโยชน์ได ้ส่วนรายละเอียดอืÉน ๆ สามารถติดต่อทีÉงานพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการไดโ้ดยตรง 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 

  ทีÉประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงันีÊ  

  ๑. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าวว่า กรณีนีÊ รวมพนักงาน

มหาวิทยาลยัทีÉเป็นผูเ้ชีÉยวชาญชาวต่างประเทศหรือไม ่ปัจจุบนัชาวต่างชาติทีÉสังกดัคณะเป็นตาํแหน่ง

ผูเ้ชีÉยวชาญชาวต่างประเทศงบคลงั นบัเป็นพนกังานมหาวิทยาลยัหรือไม่ 

       ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณาตาํแหน่งทางวิชาการกล่าวว่า ในขณะนีÊ ยงัไม่นับ

ผูเ้ชีÉยวชาญชาวต่างประเทศเป็นพนักงานมหาวิทยาลยั ยงัใช้ขอ้บงัคบัว่าดว้ยตาํแหน่งทางวิชาการ

พิเศษ ผูช่้วยศาสตราจารยพิ์เศษ รองศาสตราจารยพ์ิเศษ และศาสตราจารยพ์ิเศษ โดยอนุโลม ใน

ฐานะทีÉเป็นลูกจา้งชัÉวคราวชาวตา่งประเทศ ตาํแหน่งอาจารย ์แมก้ระทัÉงผูเ้ชีÉยวชาญชาวต่างประเทศทีÉ

จะขอตาํแหน่งทางวิชาการ ผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์แห่ง มธ. ซึÉ งจะ 

ใช้ขอ้บงัคบัของอาจารยพ์ิเศษโดยอนุโลม แต่ล่าสุดฝ่ายกฎหมายกาํลงัยกร่างขอ้บังคบัทีÉจะใช้กบั

อาจารย์กลุ่มนีÊ  โดยนโยบายของนายกสภามหาวิทยาลัยจะให้ใช้หลักเกณฑ์เดียวกับพนักงาน

มหาวิทยาลยั แต่ยงัอยู่ระหว่างการหารือกนัว่า จะยืนยนัในเรืÉองนีÊหรือไม่ เพราะมีหลายเรืÉองผูกพนั

ตามมา เช่น เรืÉองสวสัดิการ เรืÉองค่าตอบแทน เรืÉองเงินประจาํตาํแหน่ง และตาํแหน่งศาสตราจารยที์É

ตอ้งไปเสนอขอโปรดเกลา้ฯ ในอนาคตจะมีความชดัเจนในเร็ว ๆ นีÊ  ภายใน ๑-๒ เดือน 

       ประธานกล่าวว่า กรณีนีÊ ใช้สําหรับพนักงานมหาวิทยาลัย งบคลัง ทีÉ เป็น

ชาวต่างชาติ ซึÉ งเริÉมมีบรรจุในบางคณะ โดยจะใชข้อ้บงัคบัฉบบัภาษาองักฤษนีÊ  รวมถึงพนกังาน 
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มหาวิทยาลยัส่วนงานดว้ย 

  ๒. คณบดีวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค์ กล่าวว่า ในกรณีนีÊ วิทยาลยันานาชาติ

ปรีดี  พนมยงค์ ได้รับประโยชน์อย่างมากจากข้อบังคับนีÊ  ทีÉผ่านมาวิทยาลยัฯ ได้มีการแปลเป็น

ภาษาองักฤษ แต่ไม่ใช่ฉบบัทีÉเป็นทางการ 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระทีÉ  ๖  เรืÉองอืÉน ๆ 

    ๖.๑ เรืÉอง  นโยบาย No Gift Policy ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

  รองอธิการบดีฝ่ายความยัÉงยืนและบริหารศูนยรั์งสิตแจง้ใหที้Éประชุมทราบวา่ สาํหรับ

นโยบาย No Gift Policy ทีÉ ได้มีมติ  ก.บ.ม. ในการประชุมครัÊ งทีÉ  ๒ ๒/๒ ๕๖๑ เมืÉอว ันทีÉ  ๑๙ 

พฤศจิกายน ๒๕๖๑ และอธิการบดีไดล้งนามในประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เรืÉอง แนวปฏิบตัิ

ในการรับและให้ของขวญั เมืÉอวนัทีÉ ๓ ธันวาคม ๒๕๖๑ ซึÉ งเขา้ใจว่า คณบดีทีÉหมดวาระไปแล้ว

ไม่ไดส่้งมอบนโยบายนีÊ ให้กบัคณบดีใหม่ เพราะจากการพูดคุยกนัคณบดีใหม่ไม่ทราบนโยบายนีÊ  จึง

ไดส่้งประกาศดงักล่าวในไลน์กลุ่มประชุม ก.บ.ม. เรียบร้อยแลว้ สาํหรับเป้าหมายของประกาศฉบบั

นีÊมีสองเรืÉอง คือ เพืÉอไม่ให้เกิดปัญหาเรืÉองประโยชน์ทบัซ้อนของคู่สัญญาหรือผูที้Éมาเช่าสถานทีÉนาํ

ของขวญัมาให้ในวนัปีใหม่หรือโอกาสต่าง ๆ หรือผูที้Éตอ้งการให้ตรวจงานผ่าน ก็นาํของขวญัมาให้

เพืÉอให้ตรวจงานผ่าน ซึÉ งเป็นเรืÉองทีÉไม่สบายใจเพราะต้องตรวจสอบว่า ของขวญันัÊนเกิน ๓,๐๐๐ 

บาท หรือไม่ ประเด็นทีÉสอง เพืÉอไม่ให้เกิดความสิÊนเปลืองในแง่ของทรัพยากร เพราะของขวญั        

ปีใหม่จาํนวนมาก คณะตอ้งตัÊงงบประมาณในการจดัหามา และของจาํนวนไม่น้อยประมาณ ๘๐% 

ไม่ไดใ้ชง้านจริง ในทางปฏิบตัิมีสองหัวขอ้ใหญ่ในการรับและการให ้ในการรับหลกัการขอ้แรก คือ 

  ๑. แนวทางปฏิบติัในเรืÉองการรับของขวญั 

      (๑) ผูบ้ริหารมหาวิทยาลยั ผูบ้ริหารคณะและหน่วยงาน ตลอดจนบุคลากรของ  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ไม่พึงรับของขวญั หรือสิÉ งของอืÉนใดอันคาํนวณได้เป็นตวัเงิน จาก

คู่สัญญาของมหาวิทยาลยั หรือบริษทั ห้างร้าน และบุคคลใดทีÉผูบ้ริหาร หรือบุคลากรมีส่วนในการ

ตดัสินใจ ทัÊงทางตรงและทางออ้ม ให้บริษทั ห้างร้าน หรือบุคคลนัÊนในการทาํสัญญา หรือต่อสัญญา 

หรือตรวจการจา้ง หรือส่วนไดเ้สียอืÉนใดกบัมหาวิทยาลยั 
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       (๒) การรับของขวญัหรือของทีÉระลึก จะทาํไดต้่อเมืÉอเป็นของขวญั หรือของทีÉ

ระลึกทีÉไดจ้ากการลงนามความร่วมมือ หรือการเยีÉยมเยือนมหาวิทยาลยัคู่สัญญา หรือหน่วยงานใดทีÉ

ไม่มีส่วนไดเ้สียในทางธุรกิจกบัมหาวิทยาลยั โดยของขวญั หรือของทีÉระลึกนัÊนจะเป็นทรัพยสิ์นของ

มหาวิทยาลยั ของคณะหรือหน่วยงาน 

       (๓) สําหรับของขวญั หรือของทีÉระลึกทีÉมีตราของหน่วยงาน ทีÉมีวตัถุประสงค ์

จดัทาํเพียงเพืÉอเป็นของทีÉระลึก หรือปฏิทิน ไดอารี หนงัสือ สามารถรับเป็นของส่วนบุคคลได ้

        (๔) การไดค้่าตอบแทน หรือของขวญัทีÉมีมูลค่าไม่สูงเกินกว่าทีÉกฎหมายกาํหนด 

สาํหรับการเป็นวิทยากรบรรยาย หรือฝึกอบรม สามารถรับเป็นของส่วนบุคคลได ้

  ๒. แนวทางปฏิบตัิในการใหข้องขวญั 

       (๑) มหาวิทยาลัย คณ ะและหน่วยงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ไม่

จําเป็นต้องจัดทํา หรือจัดหาของขวัญปีใหม่ให้แก่กันและกัน โดยเฉพาะอย่างยิÉงถ้าต้องใช้

งบประมาณในการจดัหา หรือจดัทาํ 

       (๒) การให้ของขวญัปีใหม่ มีขอ้ยกเวน้จะทาํไดต้่อเมืÉอเป็นผลิตภณัฑ์ของคณะ

หรือหน่วยงานทีÉมีอยู่แลว้ หรือมีเหตุผลเป็นพิเศษเพืÉอจะส่งเสริมการพฒันาอย่างยัÉงยนืหรือส่งเสริม

ชุมชน 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

  จึงเสนอทีÉประชุมเพืÉอทราบ 
 

  มติทีÉประชมุ 
  ทีÉประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๒ เรืÉอง  การจ้างลกูจ้างชัÉวคราวงบคลัง 

  รองอธิการบ ดีฝ่ายบริห ารทรัพ ยากรมนุ ษ ย์แ จ้งให้ ทีÉ ประชุมท ราบว่า เรืÉ อง

ผูท้รงคุณวุฒิ และการจา้งลูกจา้งชัÉวคราวงบคลงั ขอให้บรรจุอตัราทีÉไดรั้บจดัสรรไปให้แลว้เสร็จ

ภายในวนัทีÉ ๓๐ ธนัวาคม ๒๕๖๒ และให้เสนอเรืÉองไปทีÉกองทรัพยากรมนุษย ์เพราะหลงัจากนัÊน

จะต้องเกลีÉยเพืÉอใช้ประโยชน์จากเงินส่วนนีÊ ให้มากทีÉสุด สําหรับชาวต่างประเทศต้องแจง้ Work 

Permit ทัÊงเขา้และออก เพราะขณะนีÊมหาวิทยาลยัมี ๘ หน่วยงานทีÉถูกปรับ เพราะไม่ไดแ้จง้ภายใน 

๑๕ วนั หลงัจากมีการลาออกหรือเมืÉอเขา้มา กองทรัพยากรมนุษยก์าํลงัพิจารณาว่า จะตรวจสอบ

เรืÉองดงักล่าวผา่นระบบของส่วนกลางไดอ้ยา่งไร เพราะไดม้อบอาํนาจเรืÉองนีÊ ไปทีÉคณะหลายปีแลว้  
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