
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
------------------------ 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

   คร้ังที่ ๓/๒๕๖๓ 

วนัจนัทร์ท่ี  ๓ กมุภาพนัธ์  ๒๕๖๓ 
ณ  หอ้งประชุมสญัญา ธรรมศกัด์ิ ตึกโดม ชั้นสอง  มธ. ท่าพระจนัทร์ 

------------------------ 

ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี วฑูิรชาติ  อธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๓. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกลู รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 
๕. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ ประเสริฐสุข  รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 
๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกลุ  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๗. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กมุาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกลุ รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหาร 

ศูนยรั์งสิต 
๙. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กมัพสิูริ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 

ศูนยล์าํปาง 
๑๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สงัขโ์พธ์ิ  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๑๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.รณกรณ์  บุญมี  แทนคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑๒. รองศาสตราจารย ์ดร.รุธิร์  พนมยงค ์  คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
๑๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.หม่อมหลวง พินิตพนัธ์ุ  บริพตัร แทนคณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
๑๔. รองศาสตราจารย ์ดร.ชยนัต ์ ตนัติวสัดาการ คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
๑๕. ศาสตราจารย ์ระพีพรรณ คาํหอม  คณบดีคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา  ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน 
๑๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทนี  เจริญศรี  คณบดีคณะสงัคมวทิยาและมานุษยวิทยา 
๑๙. รองศาสตราจารย ์ดร.สุเพชร  จิรขจรกลุ  แทนคณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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๒๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีร เจียศิริพงษก์ุล  คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 
๒๑. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ดิลก  ภิยโยทยั คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
๒๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิตานนัท ์ เหล่าศิริไพศาล  แทนคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
๒๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
๒๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธ์ิ คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

        และการผงัเมือง 
๒๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
๒๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สสิธร  เทพตระการพร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
๒๗. รองศาสตราจารย ์ดร.เภสชักร อรัมษ ์ เจษฎาญานเมธา  คณบดีคณะเภสชัศาสตร์ 
๒๘. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงสาํลี  คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
๒๙. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อศัวธิตานนท ์  คณบดีวทิยาลยันวตักรรม 
๓๐. อาจารย ์ดร.ณฐัพล แสงอรุณ  แทนคณบดีวทิยาลยัสหวทิยาการ 
๓๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์
๓๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิตติ  มงคลชยัอรัญญา คณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ 
๓๓. ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย ์อดิศว ์ ทศัณรงค ์ คณบดีวทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ประภาภรณ์  ติวยานนท ์มงคลวนิช  คณบดีวทิยาลยัโลกคดีศึกษา 
๓๕. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา  ณ นคร  ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 
๓๖. รองศาสตราจารย ์ดร.สุพงศ ์ ตั้งเคียงศิริสิน ผูอ้าํนวยการสถาบนัภาษา 
๓๗. รองศาสตราจารย ์โรจน์ คุณอเนก  ผูอ้าํนวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 
๓๘. นางฉนัทิชา   ศรีโยธิน  แทนผูอ้าํนวยการสถาบนัเสริมศึกษา 
       และทรัพยากรมนุษย ์
๓๙. รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้าํนวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 
๔๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภชั  ศุภชลาศยั  ผูอ้าํนวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๔๑. ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธาํรงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์
๔๒. นายสิทธิชยั  พนัเศษ   ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
๔๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัด์ิ  ชชัวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
       และท่าพระจนัทร์ 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
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ผู้ไม่มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
๒. รองศาสตราจารย ์ทนัตแพทย ์ดร.สาํเริง  อินกลํ่า คณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 
๓. รองศาสตราจารย ์อานนท ์ มาเมา้   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
       มหาวทิยาลยั 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. อาจารย ์ดร.สุรพิชย ์ พรหมสิทธ์ิ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๒. อาจารย ์ศุภวชิ   สิริกาญจน  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ณภทัร  สรอฑัฒ ์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณภา  ติระสงัขะ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
๕. นายบุญสม   อคัรธรรมกลุ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสมัพนัธ์ 
๖. รองศาสตราจารย ์ดร.อรรถสิทธ์ิ  พานแกว้  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายส่ือสารองคก์ร 
๗. นางกาญจนา   โพบุญเรือง  แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษา 
๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์เอกรินทร์  ยลระบิล  ผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. 
๙. อาจารย ์ดร.ปกป้อง  ส่องเมือง  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยเ์ทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการส่ือสาร 
๑๐. นางสาวกานติมา   พงษศ์กัด์ิ  แทนผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์จิยั 
       และใหค้าํปรึกษาแห่ง มธ. 
๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.พิษณุ  ตูจิ้นดา  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานวิทยาศาสตร์ 
       และเทคโนโลยชีั้นสูง 
๑๒. ศาสตราจารย ์ดร.อาณติั ลีมคัเดช  ผูอ้าํนวยการศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญา 
       และบ่มเพาะวสิาหกิจ 
๑๓. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   ผูอ้าํนวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
๑๔. นางสาวทิพวรรณ กมลพฒันานนัท ์ ผูอ้าํนวยการกองบริหารงานวชิาการ 
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๑๕. นางสาววรรณพรรณ นาคสงัข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 
       รักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสาํนกังาน 
       สภามหาวทิยาลยั 
๑๖. นางสาวสรินยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานบริหารงาน 
       บุคคลและทะเบียนประวติั 
๑๗. นางสาวจนัทร์ภสัสร ตุ่ยสิมา   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานแผน 
       ทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ 
๑๘. นางสาวนนัทนชั  ตนัติวงศพิ์ศาล  หวัหนา้งานหลกัสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
๑๙. นางสาวฑิชฌ์า   อยูย่งั   รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานหลกัสูตร 
       นานาชาติและหลกัสูตรแนวใหม่ 
๒๐. นายอดิศร   เพชรคุม้  รักษาการในตาํแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 
๒๑. นางสาวพรอาํนวย บาํรุงศิลป์  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๒. นางสาวณรรธพร ทองมาก  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๓. นายภูมินาถ  สวสัดี   เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๔. นางสาวรักษิณา  แสงศรี   เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๕. นางสาวชมยัพร  หวานแท ้  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 

 

เร่ิมประชุมเวลา ๑๐.๐๕ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุมดงัต่อไปน้ี 
 

ระเบยีบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

    ๑.๑ เร่ือง  สาํนักงานปลัดกระทรวงการอดุมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ขอความ 

  ร่วมมือหน่วยงานในสงักดั เตรียมการป้องกนัและบรรเทาปัญหาฝุ่ นละออง PM ๒.๕ 

  ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ด้วยสํานักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม ขอความร่วมมือในการดําเนินมาตรการควบคุมมลพิษจาก
ยานพาหนะเพ่ือป้องกนัและแกไ้ขปัญหาฝุ่ นละออง PM ๒.๕ ซ่ึงเป็นแผนปฏิบติัการการขบัเคล่ือน 
วาระแห่งชาติ การแกไ้ขปัญหามลพิษดา้นฝุ่ นละออง และจากสถานการณ์ฝุ่ นละออง�PM ๒.๕ เฉล่ีย 
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๒๔ ชัว่โมง เร่ิมมีแนวโนม้สูงข้ึนและมีค่าเกินมาตรฐานตั้งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงมีนาคมของทุกปี 
(มาตรฐานไม่เกิน ๕๐ ไมโครกรัมต่อลูกบาศก์เมตร) แหล่งกาํเนิดหลกัมาจากการจราจรและขนส่ง
ทางถนนร้อยละ ๗๒.๕ ซ่ึงการระบายฝุ่ นละอองขนาดเล็กจากจราจรและการขนส่งทางถนนส่วน
ใหญ่เกิดจากรถบรรทุกขนาดใหญ่  รถบรรทุกขนาดเล็ก (รถป๊ิกอัพ รถตู้) โดยเฉพาะรถท่ีใช้
เคร่ืองยนตดี์เซล ประกอบกบัช่วงเวลาดงักล่าว ความกดอากาศสูงจากประเทศจีนแผ่ลงมาปกคลุม
ตอนบนของประเทศไทย ส่งผลใหมี้สภาพอากาศน่ิง ลมสงบ การกระจายตวัของฝุ่ นละอองไม่ดี เกิด
การสะสมในบรรยากาศ  ทําให้ปริมาณฝุ่ นละอองขนาดเล็กเพ่ิมสูงข้ึน  จึงขอความร่วมมือ
มหาวทิยาลยัเตรียมการป้องกนัและบรรเทาปัญหาฝุ่ นละออง�PM ๒.๕ ท่ีจะเกิดข้ึน ดงัน้ี 
  ๑. ดาํเนินการตามมาตรการต่าง ๆ ภายใตแ้ผนปฏิบติัการขบัเคล่ือนวาระแห่งชาติ 
การแกไ้ขปัญหามลพิษดา้นฝุ่ นละอองขนาดเลก็ 
  ๒ . ขอความร่วมมือทุกหน่วยงานในสังกัดเข้มงวดในการดูแลและบํารุงรักษา
เคร่ืองยนต ์ตรวจสอบรถยนตใ์นสงักดั โดยเฉพาะรถยนตท่ี์ใชเ้คร่ืองยนตดี์เซลอยา่งสมํ่าเสมอ 
  คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ปัญหาฝุ่ น PM ๒.๕ ท่ีเกิดข้ึนในขณะน้ีเป็น
ประเด็นปัญหาท่ีตอ้งแก้ไขท่ีตน้เหตุ การแก้ไขปลายเหตุ แม้จะมีเคร่ืองมืออย่างไรก็ไม่เพียงพอ                 
หากติดตามข่าวจะทราบว่า มีมวลอากาศเย็นลงมา ทาํให้อากาศไม่ลอยข้ึนไป ภายใน ๒-๓ วนั 
สภาพอากาศน่าจะดีข้ึน แต่ปัญหาฝุ่ น PM ๒.๕ จะสูงข้ึนมาก เพราะการจราจรยงัติดขดัเหมือนเดิม 
และบริเวณจังหวัดปทุมธานีย ังมีการเผาเช่นเดิม จึงไม่สามารถช่วยแก้ไขปัญหาดังกล่าวได ้                    
คณะวิศวกรรมศาสตร์กําลังทําเจลล้างมือคล้ายกับคณะสาธารณสุขศาสตร์ ซ่ึงอาจารย์ของ                   
คณะวศิวกรรมศาสตร์มีความเช่ียวชาญในเร่ืองน้ี และอาจจะมีเจลลา้งมือแจกในมหาวทิยาลยั 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ในกรณีน้ีมีความจาํเป็นจะตอ้งใส่หน้ากากอนามยัตลอดเวลา
หรือไม่ เพราะขณะน้ีพ้ืนท่ีสาธารณะ ประชาชนจะใส่หนา้กากอนามยั 
       คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าววา่ สาํหรับหนา้กากอนามยัจะมีคุณภาพท่ีแตกต่าง
กนัออกไป หากซ้ือแบบทัว่ไปท่ีมีราคาแผ่นละประมาณ ๖-๑๐ บาท จากการวิจยัอาจจะป้องกนัได้
น้อย จึงตอ้งใชว้ิธีซ้อน ๒ แผ่น สําหรับเร่ืองของฝุ่ น PM ๒.๕ หากเป็นหน้ากากอนามยัท่ีป้องกนั  
ไดดี้ ตอ้งใชห้นา้กากอนามยัสาํหรับป้องกนั N ๙๕ เท่านั้น แต่ไม่แนะนาํเพราะใส่แลว้จะมีความรู้สึก 
อึดอดัและใส่ไม่ถูกวิธีกัน ทาํให้ไม่มีประโยชน์และมีราคาแพง และในกรณีเช้ือไวรัสโคโรน่า 
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แนะนาํให้ใส่หน้ากากอนามยัในกลุ่มท่ีเป็นผูป่้วยมากกว่า เพราะแหล่งท่ีออกมี Concentration สูง 
และไม่ตอ้งการให้ต่ืนตระหนกไปแยง่กนัซ้ือหน้ากากอนามยั เขา้ใจว่าขณะน้ีอาจารยห์ลายคนฝาก
ใหต้นเองซ้ือ และตนเองไดจ้ดัซ้ือใหส้มาคมธรรมศาสตร์ฯ ดว้ย ในช่วงการแข่งขนัฟุตบอลประเพณี
จุฬา-ธรรมศาสตร์ คร้ังท่ี ๗๔ ไดจ้ดัซ้ือหนา้กากอนามยัไดจ้าํนวนหลายพนัช้ินเพ่ือช่วยเหลือสมาคม
ธรรมศาสตร์ฯ สําหรับหน้ากากอนามยัดงักล่าวสามารถปกป้องเช้ือไวรัสโคโรน่าไดร้ะดบัหน่ึง 
สมมติระดบั ๔+ จะสามารถป้องกนัไดป้ระมาณระดบั ๑+ คือ ไม่ไดมี้ประสิทธิภาพสูงเหมือนกบั
มาตรฐานทางการแพทย ์
  ๒. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนกล่าววา่ กรณีเจลลา้งมือ มาตรการ
เก่ียวกบัเร่ืองการป้องกนัไวรัสโคโรน่า คณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนใชว้ิธีการนาํเจลลา้ง
มือไปวางไวต้ามจุดท่ีมีการพบปะกนัมาก เช่น หนา้ลิฟต ์หรือไมโครโฟน ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสะสมเช้ือโรค 
จึงจะพยายามทาํความสะอาดให้บ่อยข้ึน และในส่วนอาคาร SC มหาวิทยาลยัจะมีการดาํเนินการใน
ลกัษณะน้ีหรือไม่ เพ่ือจะไดแ้จง้อาจารยใ์นคณะฯ ได ้เพราะมีความกงัวลในเร่ืองดงักล่าว แต่เร่ือง
หนา้กากอนามยัใส่กนัอยูแ่ลว้ตามปกติ 
       ประธานกล่าวว่า ในกรณีน้ีขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและ
บริหารศูนยรั์งสิตรับประเด็นน้ีไปดาํเนินการ สําหรับการทาํความสะอาดอุปกรณ์ทั้ งหลาย เช่น 
ไมโครโฟน ซ่ึงควรท่ีจะทาํความสะอาด 
       รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า มาตรการเร่ืองน้ีใน
การรับมือหรือแก้ไขปัญหาควรเป็นวิทยาศาสตร์ หมายความว่า มีบุคลากรท่ีรับผิดชอบแจ้งว่า
ดาํเนินการรูปแบบดงักล่าวไดผ้ล ส่ิงท่ีดาํเนินการอยู่บางคร้ังเป็นการรับฟังมาหรือไดข้อ้มูลจาก
อินเตอร์เน็ต ซ่ึงในกรณีน้ีจะหารือกบัคณบดีคณะแพทยศาสตร์ว่า มาตรการรูปแบบใดไดผ้ลและ
แกปั้ญหาไดต้รงจุดมากท่ีสุด มิใช่ทาํไปแลว้เกิดความสูญเปล่า 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๒ เร่ือง  ขอแสดงความยินดีกบั ศาสตราจารย์ ดร.ทนัตแพทย์ ศริิวรรณ  สบืนุการณ ์

  รองอธกิารบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม ที่ได้รับรางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ 

  ประจาํปี ๒๕๖๓ 

 



- ๗ - 
 
  ประธานแจง้ให้ท่ีประชุมทราบวา่ มหาวิทยาลยัขอแสดงความยนิดีกบั ศาสตราจารย ์
ทนัตแพทย ์ดร.ศิริวรรณ  สืบนุการณ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม ท่ีไดรั้บรางวลันักวิจยั
ดีเด่นแห่งชาติ ประจาํปี ๒๕๖๓ และในปีน้ีเป็นปีท่ีนักวิจยัของ มธ. ไดรั้บรางวลันักวิจยัประเภท   
ต่าง ๆ ในเร่ืองของ Thesis หรือการพฒันาทางดา้นงานวิจยัอย่างต่อเน่ือง มีนักวิจยัท่ีไดรั้บรางวลั
จาํนวน ๑๕ คน ทาํใหมี้ขวญัและกาํลงัใจ รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรมจึงมีความคิดต่อเน่ือง
ว่า ในปี ๒๕๖๔ จะพยายามผลกัดนัอาจารยข์อง มธ. เขา้ไปสู่การเป็นนักวิจยัดีเด่นแห่งชาติ โดย
อาจจะจดัตวับุคคลท่ีจะเสนอไปเป็นระยะเวลา ๓ ปี เพ่ือท่ีจะไดรู้้ตวัและบุคคลกลุ่มน้ีจะไดพ้ฒันา
ตนเอง แต่ไม่ไดห้มายความว่า เม่ือกาํหนดไวแ้ลว้บุคคลอ่ืนจะไม่สามารถเสนอผลงานได ้บุคคล
กลุ่มน้ีอาจจะพฒันาไดเ้ร็วข้ึน สาํหรับการจดังานนกัวจิยัดีเด่นแห่งชาติเป็นงานท่ีใหญ่มาก โดยจะจดั 
ณ ศูนยป์ระชุมไบเทคบางนา และมีผลงานของมหาวิทยาลยัต่าง ๆ มานาํเสนอในงาน เป็นงานท่ี
น่าสนใจ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ไดไ้ปร่วมงานดงักล่าว และอาจารยข์องคณะศิลปศาสตร์ก็ไดห้ลาย
รางวลั ซ่ึงเป็นท่ีน่าช่ืนชม หัวขอ้เร่ืองท่ีทาํวิจยัหรือทาํงานกนัเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ จึงไดแ้จง้คณบดี
คณะศิลปศาสตร์ว่า ควรจะจดัเวทีเสวนาหรือพูดคุยให้ประชาคม มธ. ไดรั้บฟัง ในเร่ืองท่ีอาจารย์
เหล่านั้นทาํ เพ่ือเป็นการใหค้วามรู้บุคคลอ่ืนดว้ย 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า อาจารยจ์ากสาขาภาษาไทย ซ่ึงทาํเก่ียวกบัคติความ
เช่ือเร่ืองราหู เป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจ และอาจารยส์าขาภาษาองักฤษทาํเก่ียวกบัเร่ืองการสอนการเขียน
บทความทางวิชาการสาํหรับสายวิทยาศาสตร์ ซ่ึงเป็นตวัอยา่งท่ีดีในการทาํงานท่ีเร่ิมขา้มศาสตร์กนั 
และเห็นดว้ยกบัอธิการบดีท่ีจะจดัเสวนาใหเ้พ่ิมมากยิง่ข้ึน 
  ประธานกล่าวว่า ขอให้ฝ่ายวิจยัและนวตักรรมจดัเสวนาในกลุ่ม ก.บ.ม. โดยอาจไป
แลกเปล่ียนความรู้กนัท่ีร้านกาแฟบริเวณหอสมุดป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๓ เร่ือง  ขอให้บุคลากร มธ. ลงทะเบยีนนาํรถเข้าจอดที่ มธ. ท่าพระจันทร์ 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ระบบการนาํรถ
เข้าจอดท่ี มธ. ท่าพระจันทร์ เป็นระบบควบคุมการเข้าออกท่ีจอดรถ ซ่ึงเดิมใช้บัตรประจาํตัว
พนกังานมหาวทิยาลยั ท่ีผา่นมาฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศไดร่้วมกบักองบริหารศูนยท่์าพระจนัทร์  
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พฒันาระบบใหม่เพ่ืออาํนวยความสะดวกในการเขา้ท่ีจอดรถ เพราะระบบเดิมมีปัญหา บุคลากร
หลายคนไม่ได้นําบตัรประจาํตวัมา และในช่วงหลงับตัรพนักงานมหาวิทยาลยัเร่ิมมีปัญหาการ
ร่ัวไหล หรือ Copy ได้ จึงเกิดปัญหาท่ีจอดรถเต็มมากข้ึน ในส่วนของระบบใหม่ คือ จะมีการ
ลงทะเบียนโดยใชร้ถเป็นหลกั ระบบจะจดจาํป้ายทะเบียนรถ ซ่ึงผูบ้ริหารหลายคนอาจจะไดท้ดลอง
ระบบดงักล่าวไปแลว้ เพราะกองบริหารศูนยท่์าพระจนัทร์ไดล้งทะเบียนการนาํรถเขา้ออกให้กบั
ผูบ้ริหารเกือบทุกคนแลว้ เม่ือผ่านเขา้มหาวิทยาลยั ไมก้ั้นจะยกเปิดเร็วข้ึน และจะข้ึนช่ือวา่ผูใ้ดผ่าน
เขา้มา ซ่ึงระบบดงักล่าวไดท้ดลองมาเป็นเวลาประมาณ ๒ เดือนแลว้ พบว่ามีความแม่นยาํค่อนขา้ง
สูงมาก ประมาณ ๙๙% จึงเห็นวา่น่าจะพร้อมสาํหรับเปิดให้พนกังานมหาวิทยาลยัทุกคนลงทะเบียน
ใชง้านแลว้ ผูท่ี้จะไดป้ระโยชน์ คือ ผูท่ี้มาท่าพระจนัทร์เป็นประจาํ ผูท่ี้จะใชร้ะบบดงักล่าวสามารถ
ลงทะเบียนไดด้ว้ยตนเองโดยไม่ตอ้งผา่นคณะ สามารถลงทะเบียนท่ี URL : parking.tu.ac.th สาํหรับ
ผูบ้ริหารท่ีใชง้านระบบดงักล่าวแลว้ไม่ตอ้งลงทะเบียนใหม่ เพราะไดเ้พ่ิมขอ้มูลในระบบเรียบร้อย
แลว้ การเขา้ระบบให้ใชร้หัสท่ีใชดู้เงินเดือนของมหาวิทยาลยัทาํการ Login เขา้สู่ระบบ และระบบ
จะดึงขอ้มูลของพนักงานมหาวิทยาลยัแต่ละคนมาให้ เช่น ช่ือ-นามสกุล หน่วยงาน และขอ้มูลท่ี
พนกังานมหาวิทยาลยัตอ้งกรอก คือ รายละเอียดของรถยนต ์หมายเลขทะเบียน จงัหวดั ยี่ห้อ และสี
ของรถยนต ์พร้อมทั้งแนบสําเนาทะเบียนรถยนต์ เม่ือ Submit แลว้ เจา้หน้าท่ีของกองบริหารศูนย ์  
ท่าพระจนัทร์จะทาํการ Approve และตรวจสอบวา่ขอ้มูลถูกตอ้งหรือไม่ และในกรณีท่ีมิใช่เจา้ของ
รถยนต์ให้จดัส่งสําเนาทะเบียนบา้นมาดว้ย เพราะหากอยู่บา้นเดียวกนัก็จะอนุญาต เม่ือ Approve 
สาํเร็จจะมี Email แจง้ไปวา่ คาํขอไดรั้บการอนุมติัแลว้สามารถใชไ้ดท้นัที ซ่ึงระบบจะเปิดไมก้ั้นให้
อตัโนมติั รวมถึงมีขอ้ความแสดงบนหนา้จอวา่ ยนิดีตอ้นรับโดยระบุช่ือของบุคลากร และประโยชน์
ท่ีไดรั้บอีกอยา่งหน่ึง คือ เร่ืองการรักษาความปลอดภยั (Security) เม่ือระบุหมายเลขทะเบียนรถยนต์
เขา้ไป ระบบจะแสดงผลออกมาวา่ รถยนตค์นัดงักล่าวเขา้-ออกเม่ือใด และขอ้มูลทั้งหมดตนเองไม่มี
สิทธิดู เป็นเร่ืองสิทธิส่วนบุคคลอย่างมาก สามารถดูได้เฉพาะผูท่ี้มีสิทธิดู และจะดูได้เม่ือมีเหตุ
จาํเป็นท่ีจะตอ้งเขา้มาดูเท่านั้น เพราะเป็นเร่ืองสิทธิส่วนบุคคล ขอให้ผูบ้ริหารประชาสัมพนัธ์ให้กบั
บุคลากรภายในหน่วยงาน เพ่ือให้ลงทะเบียนในระบบดังกล่าว เข้าใจว่าหากระบบดังกล่าวมี            
ผูล้งทะเบียนเป็นจาํนวนมาก อาจจะยกเลิกระบบ Smart Card เพราะมีปัญหาเกิดข้ึนบางประการ 
เช่น มีการ Copy บตัรประจาํตวัพนกังานมหาวิทยาลยัซํ้ ากนั และบุคลากรหลายคนไม่ไดน้าํบตัรมา 
และเร่ืองภาพลกัษณ์ท่ีทาํให ้มธ. ท่าพระจนัทร์ เป็นมหาวทิยาลยั Digital และ Smart มากยิง่ข้ึน หาก 
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ผูบ้ริหารคนใดท่ีผ่านเขา้-ออก มธ. ท่าพระจนัทร์แลว้ ระบบไม่เปิดไมก้ั้นให้อตัโนมติัอาจจะตอ้ง
ลงทะเบียนอีกคร้ังหน่ึง เพราะเจา้หนา้ท่ีอาจจะลงขอ้มูลในระบบใหไ้ม่ทนั 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๔ เร่ือง  ความคืบหน้าสถานการณเ์กี่ยวกบัเช้ือไวรัสโคโรน่า 
  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ เน่ืองดว้ยในปัจจุบนัสถานการณ์เก่ียวกบัเช้ือไวรัส
โคโรน่าท่ีกาํลงัระบาดและไดรั้บความสนใจอย่างมากในประเทศไทย ในกรณีน้ีจะขอให้คณบดี
คณะแพทยศาสตร์ช้ีแจงให้ท่ีประชุมทราบว่า สถานการณ์ความคืบหน้าของเช้ือไวรัสโคโรน่าเป็น
อยา่งไรบา้ง 
  คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าววา่ สถานการณ์เช้ือไวรัสโคโรน่าท่ีระบาดในปัจจุบนั
นั้น โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจะมีทีม War Room และมีการประชุมทุกวนัในเวลา 
๐๘.๓๐ น. และแพทยโ์รคติดเช้ือจะมีการรายงาน สําหรับ Case ท่ีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติ ขณะน้ียงัไม่มี Positive แต่จะมีผูเ้ขา้ข่ายซ่ึงตอ้งทาํการคดักรอง และจะมี Negative Room 
จาํนวน ๒ หอ้ง ไวส้าํหรับผูป่้วยท่ีติดเช้ือไวรัสโคโรน่า และทาํงานร่วมมือกบัหอ้ง Lab และเขา้ใจวา่
ส่วนกลางสามารถตรวจได ้๔ แห่ง คือ โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาล
รามาธิบดี กรมวิทยาศาสตร์การแพทย ์ซ่ึงจะไดผ้ลภายใน ๖-๑๒ ชัว่โมง และมีมาตรการขั้นตอนการ
คดักรองท่ีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ไดต้ั้งไว ้๓ จุด เพราะฉะนั้น มาตรการความ
ปลอดภยัในภาพของมหาวทิยาลยั คือ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเป็นจุดท่ีรับผิดชอบ 
ขณะน้ีได้มีความร่วมมือกับทั้ งกระทรวงสาธารณสุขศาสตร์ และกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวตักรรม และในวนัท่ี ๓ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ รัฐมนตรีช่วยวา่การกระทรวง
สาธารณสุข ดร.สาธิต  ปิตุเตชะ ได้เชิญโรงพยาบาลท่ีเป็นเครือข่ายสถาบันแพทยศาสตร์แห่ง
ประเทศไทยหรือยูฮอสเน็ต (UHOSNET) ประชุมเวลา ๑๒ .๐๐ น. ณ  โรงแรมเอเชีย และเวลา 
๑๓.๓๐ น. นายสุวิทย ์ เมษินทรีย ์รัฐมนตรีว่าการกระทวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั และ
นวตักรรม (อว.) ไดเ้ชิญคณบดีคณะแพทยศาสตร์และผูอ้าํนวยการโรงพยาบาลในสังกดัทัว่ประเทศ 
ประชุมท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาแห่งชาติ  (สกอ .) และท่ีทําเนียบรัฐบาล 
นายกรัฐมนตรีไดน้ดัประชุมเวลา ๑๔.๓๐ น. จะมีการประชุมหลายแห่งในเร่ืองน้ี เพราะฉะนั้นใน 
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ส่วนของ มธ. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติจะทาํงานร่วมกันคณาจารยข์องคณะ
แพทยศาสตร์ท่ีเช่ียวชาญทางดา้น�Infection โดยทาํงานทุกวนั และขณะน้ียงัไม่พบผูติ้ดเช้ือไวรัส  โค
โรน่า และในประเทศไทยยงัอยูใ่นระดบัท่ีตอ้งป้องกนัตนเองเท่านั้น และจะมีการส่ือสารผ่านกลุ่ม
ไลน์คณาจารย ์และกลุ่ม ก.บ.ม. ถึงวธีิการป้องกนัตนเอง และวธีิการดูแลตนเอง 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบยีบวาระที่  ๒  เร่ือง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

        คร้ังที่ ๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๓ 

  ประธานแถลงว่า ตามบันทึกสํานักงานสภามหาวิทยาลัย ลงวนัท่ี ๒๐ มกราคม 
๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงานการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัคร้ังท่ี ๑/๒๕๖๓ เม่ือวนัท่ี ๖ มกราคม ๒๕๖๓ โดย
กาํหนดให้แกไ้ขภายในวนัท่ี ๒๗ มกราคม ๒๕๖๓ นั้น เน่ืองจากไดพ้น้กาํหนดเวลาดงักล่าวแลว้ 
ปรากฏวา่ ไม่มีการเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
 

ระเบยีบวาระที่  ๓  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและทกัท้วง 

  ๓.๑.๑ เร่ือง  หลักเกณฑแ์ละวิธกีารประเมินและแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งระดับ

   ชาํนาญการ และระดับชาํนาญการพิเศษของพนักงานมหาวิทยาลัย 

   สายสนับสนุนวิชาการ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ 
ตามท่ี มธ. ไดอ้อกประกาศหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินและแต่งตั้งใหด้าํรงตาํแหน่งระดบัชาํนาญ
การและระดบัชาํนาญการพิเศษของพนกังานมหาวิทยาลยั สายสนบัสนุนวชิาการ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดย
มีหลกัการวา่ ส่ิงท่ีมีการแกไ้ขปรับปรุงจากประกาศฉบบัเดิมมี ๒-๓ เร่ือง คือ (๑) การประเมิน เดิมมี 
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การประเมินค่างาน ซ่ึงเร่ืองดงักล่าวจะมีหลายหน่วยงานตอ้งรอการประเมินค่างาน ฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยไ์ดเ้ปล่ียนแปลงหลกัการในการประเมิน จากการใชค่้างาน เปล่ียนแปลงเป็นผลใน
การปฏิบติังานแทน แต่มีการปรับสัดส่วนร้อยละใหสู้งข้ึนจากเดิม ระดบัชาํนาญการ ตอ้งไดค้ะแนน
การประเมินผลการปฏิบติังานจากเดิมร้อยละ ๗๐ เป็นร้อยละ ๗๕ และระดบัชาํนาญการพิเศษ ตอ้ง
ไดค้ะแนนการประเมินผลการปฏิบติังานจากเดิมร้อยละ ๗๐ เป็นร้อยละ ๘๐ แต่ยกเลิกการใชค่้างาน 
(๒) ประเด็นท่ีสําคญั คือ เร่ืองของการใช้ปริมาณงานหรือประเภทของผลงานท่ีใช้ขอกาํหนด
ตาํแหน่งระดบัชาํนาญการและระดบัชาํนาญการพิเศษ มีการปรับปรุงใหมี้ลกัษณะท่ีหลากหลายมาก
ยิ่งข้ึน (๓) กรณีท่ีมีการแกไ้ขปรับปรุง คือ เร่ืองของคณะกรรมการผูป้ระเมินผลงาน ซ่ึงเดิมตอ้งอยู่
ในบญัชีรายช่ือของ สกอ. มีการปรับเปล่ียนใหม่ว่า ไม่จาํเป็นตอ้งอยู่ในบญัชีรายช่ือของ สกอ. แต่
มหาวิทยาลยัจะไดจ้ดัทาํบญัชีรายช่ือของผูป้ระเมินต่อไป เร่ืองดงักล่าวเป็นประเด็นสาระสําคญั 
จาํนวน ๓ เร่ือง ท่ีมีการปรับปรุงแกไ้ขในประกาศฉบบัดงักล่าว 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลยักล่าวว่า ขอขอบคุณมหาวิทยาลยัท่ีพยายาม
ดาํเนินการเร่ืองดังกล่าวจนสําเร็จ เพราะบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการรอหลกัเกณฑ์น้ีมาเป็น
เวลานานพอสมควร อยา่งไรก็ตาม มีความตอ้งการให้มหาวิทยาลยัไดด้าํเนินการต่อเน่ืองในส่วนท่ี
เป็นตาํแหน่งเช่ียวชาญ เพราะตาํแหน่งเช่ียวชาญในมหาวิทยาลยัอ่ืน ๆ จะมีการกาํหนดตาํแหน่ง
ดงักล่าวเพิ่มเติมดว้ย และใน มธ. ก็มีหลายตาํแหน่งท่ีเห็นวา่ สามารถแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งระดบั
เช่ียวชาญได ้เช่น ตาํแหน่งนกัวิทยาศาสตร์ ตาํแหน่งนกัวิจยัท่ีอยูใ่นสายสนบัสนุนวิชาการ จึงขอให ้
มหาวิทยาลยัดาํเนินการในเร่ืองหลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินและแต่งตั้งให้ดาํรงตาํแหน่งระดบั
เช่ียวชาญดว้ย 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าวว่า เร่ืองดงักล่าว
อยูใ่นแผนงานท่ีจะดาํเนินการอยูแ่ลว้ และจะดาํเนินการต่อใหเ้สร็จ คาดวา่จะใชเ้วลาอีกระยะหน่ึง 
  ๒. ประธานกล่าววา่ ในกรณีน้ีจะเร่งดาํเนินการเร่ืองดงักล่าว 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
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    ๓.๒ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

  ๓.๒.๑ เร่ือง  คณะวิศวกรรมศาสตร์ขออนุมตัจ้ิางผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ

   เป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย กรณจ้ีางต่อเน่ืองเกนิ ๕ ปี และมอีายุเกนิ 

   ๖๕ ปี บริบูรณ ์จาํนวน ๑ ราย 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แถลงว่า คณะ
วิศวกรรมศาสตร์เสนอขอจา้ง ศาสตราจารย ์ดร.จงรักษ์  ผลประเสริฐ อายุ ๗๐ ปี เป็นผูมี้ความรู้
ความสามารถพิเศษ อตัราค่าจา้ง ๔๗,๗๒๐ บาท ตั้งแต่วนัท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ ถึงวนัท่ี ๓๐ 
กนัยายน ๒๕๖๓ โดยมีเง่ือนไขวา่ หากส่วนงานไดรั้บการจดัสรรงบประมาณการจา้งไม่เพียงพอ ให้
ส่วนงานรับผดิชอบงบประมาณการจา้งบุคคลดงักล่าวดว้ย 
  ประเดน็เพ่ือพิจารณา เน่ืองจากเป็นการจา้งในกรณีท่ีจา้งต่อเน่ืองเกิน ๕ ปี และบุคคล
ดงักล่าวมีอายเุกิน ๖๕ ปี บริบูรณ์ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติอนุมติัจา้ง ศาสตราจารย ์ดร.จงรักษ ์ ผลประเสริฐ ผูมี้
ความรู้ความสามารถพิเศษ เป็นอาจารยใ์นมหาวทิยาลยั สงักดัคณะวศิวกรรมศาสตร์ ตามท่ีเสนอ 
 

ระเบยีบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวิชาการ 

    ๔.๑ เร่ือง  หารือการดาํเนินงานหลักสตูร Frontier Curriculum และการมีส่วนร่วม 

  ของคณะต่าง ๆ 
  รองอธิการบดี ฝ่ายวิชาการแถลงว่า  เร่ืองการดําเนินงานหลักสูตร  Frontier 
Curriculum และการมีส่วนร่วมของคณะต่าง ๆ เป็นเร่ืองต่อเน่ืองจากท่ีเคยไดเ้สนอ ก.บ.ม. ไปแลว้
เป็นเร่ืองกระบวนการรับเข้ารูปแบบใหม่ท่ี เรียกว่า Frontier School ไม่เหมือนกับ  Frontier 
Curriculum ท่ีนาํเสนอในคร้ังน้ี สาํหรับ Frontier School เป็นการรับนกัศึกษาเขา้มาในมหาวิทยาลยั
โดยไม่สังกดัคณะแลว้ดาํเนินการเลือกหลกัสูตรท่ีสนใจจะเรียนหลงัจากท่ีเรียนไปไดแ้ลว้ ๓ ภาค
การศึกษา แต่ในการนําเสนอคร้ังน้ีเป็นหลักสูตรรูปแบบใหม่เรียกว่า Frontier Curriculum โดย        
คณะกรรมการนโยบายวิชาการของมหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมัติ Concept Paper ของหลักสูตร 
Frontier Curriculum ไปแลว้เม่ือสัปดาห์ท่ีผ่านมา ขณะน้ีถึงเวลาท่ีสําคญัท่ีจะร่างตวัหลกัสูตรท่ีเป็น
เล่ม มคอ. ๒ เม่ือจะร่างเล่ม มคอ. ๒ ของหลกัสูตรน้ี ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของคณะต่าง ๆ ในการ 
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ท่ีจะยืนยนัว่า มีเน้ือหาหรือ Concentration ใดสามารถท่ีจะเรียนได้จากหลกัสูตรน้ี ตวัหลกัสูตร 
Frontier Curriculum มีเป้าหมายสาํคญั ๕ เร่ือง ดงัน้ี 
  ๑ .  Personalized Education คื อ  เปิ ด โ อ ก าส ให้ ผู ้ เ รี ย น ส าม ารถ  Self-Design 
Curriculum ในรูปแบบท่ีจะตอบสนองเป้าหมายชีวติของผูเ้รียน 
  ๒. Competency-Based Learning คือ สร้างความรู้ ทักษะ เจตคติ และมุ่งสู่การวดั
สมรรถนะของผูเ้รียน 
  ๓. Active Learning ใช้กระบวนการสอนแบบ Active Learning เน้นกระบวนการ 
Workshop มากกวา่การ Lecture 
  ๔. Real – World Education เปล่ียนจากหอ้งเรียนเป็นการลงมือแกปั้ญหาจริงในเร่ือง
ของการเรียนแบ่งเป็น 
  - Competency-Based Curriculum มีการปรับรูปแบบการเรียนการสอนใน หลาย ๆ 
Course ของหลกัสูตร ให้เป็นลกัษณะของ Competency-Based ให้มากข้ึน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของ
กระบวนการออกแบบ การสอน และการวดัผล 
  - Self-Designed Curriculum ผู ้เรียนท่ีเรียนหลักสูตรน้ีสามารถเลือกเรียนได้จาก
หลากหลายคณะ 
  - การเรียนเป็นลกัษณะชุดวิชา (Concentration) ชุดละประมาณ ๑๕ หน่วยกิต และจะ
วดัสมรรถนะเม่ือจบชุดวชิา 
  - ใชร้ะบบสารสนเทศ ติดตามผลสมรรถนะ (Competency Transcript) แนะแนวและ
ออกแบบหลกัสูตรโดยตวันกัศึกษาเอง โดยมีอาจารยท่ี์ปรึกษาช่วยดูแล 
  สําหรับ  Competency ใช้โมเดลของ OECD ซ่ึงเป็น  Framework ท่ีหลายประเทศ
ยอมรับ  ส่ิงท่ีพยายามสร้าง คือ Potential ของนักศึกษาท่ีประกอบไปด้วย Knowledge, Skills, 
Attitudes & Values (KSA) ทั้ง ๓ ส่ิงน้ีประกอบกนัจะกลายเป็นสมรรถนะหรือ Competency ของ
ผู ้เรียน  เม่ือมี  Competency จะก่อให้เกิด Action ท่ีพึงประสงค์ เม่ือต้องประสบกับปัญหาหรือ
สถานการณ์ท่ีท้าทาย ส่วนสมรรถนะหลักของผู ้ท่ี เรียนหลักสูตรน้ีจะประกอบด้วยทั้ งหมด               
๖ สมรรถนะ เช่น การบริหารจดัการอารมณ์ การจดัการความเปล่ียนแปลง การบริหารจดัการงาน 
การสร้างคุณค่าและนวตักรรม การส่ือสาร และการขบัเคล่ือนสังคม ซ่ึงตวัสมรรถนะหลกัเหล่าน้ีได้
จากการระดมสมอง การสัมภาษณ์นกัศึกษา การสัมภาษณ์ CEO รวมถึงการทาํวิจยัของทีมงานฝ่าย
วชิาการร่วมกนัในการจดัทาํ S-Cube Competency Model น้ีออกมา ตวัอยา่งแต่ละ Competency เช่น  
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Operational Management (OM) การบริหารจัดการงาน มีตั้ งแต่เร่ืองการวางแผนแบ่งงาน กาํกับ
ติดตามงานและบริหารคน สร้างบรรยากาศ แกไ้ขความขดัแยง้ ซ่ึงความเช่ียวชาญของสมรรถนะน้ี
จะแบ่งออกเป็น ๐-๓ ระดบั ๐ คือ คนท่ีทาํงานโดยไม่มีแผนใดเลย ระดบั ๑ เป็นคนท่ีวางแผนแบ่ง
งานช่วยกันทาํ ระดับ ๒ เป็นคนท่ีติดตาม ลงมือแก้ไขปัญหาจนสําเร็จ ระดับ ๓ จะบริหารคน 
บริหารงาน สร้าง Passion ช่ืนชมทีม แกไ้ขความขดัแยง้ได ้ซ่ึงจะวดันกัศึกษาท่ีเขา้สู่หลกัสูตรน้ีให้
ออกมาเป็นระดบัต่าง ๆ เหล่าน้ี เม่ือจบการศึกษา 
  ส่วน Framework ของหลักสูตรจะประกอบไปด้วย GREATS Competency หรือ 
GREATS Quality ซ่ึงเป็นคุณสมบติัการเป็นผูน้าํยคุหนา้ท่ีมหาวิทยาลยัมุ่งพฒันาอยูแ่ลว้ ส่วนท่ีสอง
ท่ีพฒันาเพ่ิม คือ S-Cube Competencies ทั้งพฒันาและวดัผล มีตั้งแต่ EG & AA, OM & VI, EC & 
ST ท่ีไดอ้ธิบายไปแลว้ ส่วนสุดทา้ย คือ Functional Competencies ซ่ึงจะสร้างจากการเรียนท่ีเป็น
ลักษณะ  Concentration ๑๕  หน่วยกิต  เม่ื อ เรี ยน ชุดวิช าชุดห น่ึ งแล้วจะได้ รับ  Functional 
Competencies อย่างน้อยหน่ึงอย่าง เช่น Supply Chain Management ซ่ึงเป็นช่ือของ Concentration 
หรือ Language Chinese, Cyber Law, Data Analysis สุดทา้ยผูเ้รียนท่ีเรียนจบแลว้จะได้ใบรับรอง
หรือ Competency Transcript ท่ีระบุวา่ มีความสามารถแต่ละ Functional Competencies ในระดบัใด 
ตวัหลกัสูตรจะมีการปรับเปล่ียนจากรูปแบบปกติโดยแบ่งเป็น Professional Curriculum เช่น หาก
เป็นหลกัสูตรท่ีเป็นสายวิชาชีพต่าง ๆ เช่น วิศวกรรมศาสตร์ จะมีวิชา GenED และ Core Subject อยู่
ตรงกลางมากกว่า และดา้นบนมี Free Elective ส่วนพยาบาลศาสตร์จะคลา้ย ๆ กนั ส่วนหลกัสูตร
สังคมศาสตร์หลาย ๆ หลกัสูตรจะคลา้ยกบัรูปแบบท่ีสอง คือ มี Major กบั Minor ผสมผสานกนั 
โดยเรียน Major, Minor และ Free Elective ส่วนหลกัสูตร Frontier Curriculum จะเรียนวิชา GenEd 
กับ Basic Course ๓๙ หน่วยกิตก่อนในช่วงปีแรก หลงัจากนั้นจะเลือกเรียน Concentration ตาม
เป้าหมายชีวิตของผู ้เรียนแต่ละคน  โดยเลือกตาม  Concentration ๑-๓  จากคณะต่าง ๆ  ภายใน
มหาวิทยาลยั ระหวา่งท่ีเรียนจะมี Core Subject ซ่ึงประกอบไปดว้ยวิชาท่ีจะ Integrate Concentration 
ต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั และวดัตวั Core Competencies ดว้ย ส่วน Elective Learning ซ่ึงเป็นรูปแบบการ
เรียนการสอนท่ีนักศึกษาสามารถเลือกได้เอง เช่น  อาจจะเลือกเป็นการเรียนต่างประเทศไป
แลกเปล่ียนหน่ึงภาคการศึกษาได ้๑๕ หน่วยกิต หรือเลือก Concentration ท่ี ๔ ก็ได ้หรือจะเรียน
ลกัษณะของการผสมผสาน Course ต่าง ๆ ทั้ งออนไลน์และออฟไลน์ด้วยตวัเอง หรือทาํ Work 
Integrated Learning ห รือสห กิจศึกษา  จะสามารถ เติม เต็ม ส่ วน ท่ี  ๔  คือ  Elective Learning              
๑๕ หน่วยกิตน้ีได ้สุดทา้ยจะมี Free Electives การเรียนลกัษณะ Concentration ชุดละ ๑๕ หน่วยกิต  
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เป้าหมายไม่ใช่เฉพาะนกัศึกษาท่ีเรียนมาจากหลกัสูตรน้ีอยา่งเดียว แต่หากคณะใดเปิด Concentration 
ตลาดอีกกลุ่มหน่ึง คือ  กลุ่มของผู ้เรียนท่ีอยู่ในวัยทํางาน  เพราะตัว  Concentration มุ่งสร้าง 
Functional Competency ก็คือ การ Re-skill ผูค้น หากสามารถออกแบบ Concentration ได้ดีก็จะ
สามารถให้บุคคลภายนอกมาร่วมเรียนและไดรั้บ Certificate ลกัษณะเป็นชุดวิชาไปไดด้ว้ย ซ่ึงกรณี
น้ีจะตอบโจทยท์ั้งผูเ้รียนท่ีอยูใ่นมหาวิทยาลยัและผูเ้รียนท่ีอยูใ่นภาคการทาํงาน ในกรณีท่ีผูเ้รียนท่ี
เรียนอยูใ่นภาคการทาํงานสะสมไดห้ลาย ๆ Concentration อาจจะ Grant เป็นลกัษณะของปริญญา
ตรีหรือปริญญาอ่ืนใด เป็นรูปแบบของ Life Long Learning Curriculum 
  สําหรับตวัท่ีจะ Concentrat คือ ตวั Frontier Curriculum ท่ีอยูต่รงกลาง จะมีรูปแบบ
ตวัอยา่งการเรียนหรือเส้นทางการเรียนจะมีตั้งแต่ Credit-Bank คือ ผูเ้รียนเรียนแบบสะสมหน่วยกิต
ไวก่้อน เม่ือข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษาแลว้ลงทะเบียนรายวิชาต่าง ๆ พร้อมโอนหน่วยกิตท่ีอยู่ใน 
Credit-Bank เขา้มาอยูใ่น Transcript เช่น เส้นทางท่ีหน่ึง อาจจะเลือกเรียน Concentration ในคณะท่ี
ห น่ึ ง  ๒  Concentration โด ยแ บ่ ง เป็ น  Concentration A แล ะ  B แล้ ว ไป เรี ยน คณ ะ ท่ี ส อ ง 
Concentration E เม่ือเรียนจบก็รับปริญญา อีกคนหน่ึงหลงัจากเรียน Basic Course แลว้ก็ไปเรียน 
Major แลว้อาจจะไปเรียน Concentrat อีก ๑ ชุด เพ่ือจบการศึกษาและรับปริญญา ในการเรียน Major 
หลาย ๆ หลกัสูตรสามารถปรับวิชา Major ของตวัเองให้ประกอบไปดว้ย ๒ หรือ ๓ Concentration 
จะทาํให้ผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนทีละส่วนได ้ซ่ึงจะเป็นความยืดหยุน่ท่ีทาํให้การจดัการศึกษานั้น
ง่ายข้ึน ส่วนผูเ้รียนคนท่ีสามจะเรียน Concentration B, C, G โดยเลือกเรียนขา้มคณะ ๓ คณะและรับ
ปริญญาไดด้ว้ยเช่นเดียวกนั เป็นรูปแบบ Concentration ท่ี Offer โดยคณะต่าง ๆ เพ่ือให้นักศึกษา
เลือกเรียนผสมเป็นหลกัสูตรตวัเอง สาเหตุท่ีไม่ไดใ้ห้ผสมเป็นลกัษณะรายวิชายอ่ย ๆ หมายความวา่ 
๑๒๐ หน่วยกิต ไปเลือกเรียนเป็นรายวิชา ๓ หน่วยกิต ๒ หน่วยกิต หรือ ๑ หน่วยกิต ไม่เป็นชุดวิชา 
กรณี น้ีนั้ นจะส่ งปัญหาในการแสดงความสามารถของนัก ศึกษาใน รูปแบบ  Functional 
Competencies จะไม่ทราบวา่ นกัศึกษาเก่งดา้นใดและทาํส่ิงใดไดบ้า้ง หากเป็นลกัษณะน้ีจะไดรั้บต่อ
วา่ค่อนขา้งมาก จึงเห็นว่าการออกแบบความเป็น Concentration จะไดร้ะบุ Concentration ลงไปใน
ใบ  Transcript ด้ ว ย ว่ า  Bachelor of Art ห รื อ  Bachelor of Science in Multidisciplinary ห รื อ 
Concentration in ๑ หรือ ๒ หรือ ๓ เพราะฉะนั้นตวัเอกสารท่ีจบจะมีการระบุ Concentration ท่ีจบ
การศึกษา 
  รูปแบบท่ีดาํเนินการไปแลว้ของปี ๒๕๖๓ คือ มีการรับนักศึกษาผ่านระบบ TCAS 
จาํนวน ๑๒๐ คน จะเขา้สู่ Frontier School เป็นเหมือนโรงเรียนตรงกลางซ่ึงเรียนร่วมกนัและ                    
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Take GenEd หรือ Basic Common Courses เม่ือคน้หาตวัเองพบแลว้ จึงค่อยเลือกว่าตวัเองตอ้งการ
ไปสังกดัหลกัสูตรใด ๑-๑๑ ขณะน้ีมี ๑๒๐ ท่ีนัง่ ซ่ึงรับ ๑๒๐ คน แต่หลกัสูตรต่าง ๆ รับได ้๑.๕ เท่า 
คือ มี ๑๘๐ ท่ีนั่ง ใน ๑๘๐ ท่ีนั่ง ปรากฏว่า หากคนเขา้ในปี ๒๕๖๓ จะเห็นเฉพาะ ๑๑ หลกัสูตรน้ี 
ส่วนหลักสูตรสุดท้าย คือ Thammasat Frontier Curriculum เสนอสภามหาวิทยาลยัเพ่ือพิจารณา
อนุมัติทันจะสามารถเปิดหลักสูตร Frontier Curriculum ได้ในปี  ๒๕๖๔  และพอดีกับท่ีรุ่นปี 
๒๕๖๓ ข้ึนปีท่ี ๒ ก็สามารถเลือกผสมผสานเขา้สู่ Frontier Curriculum ได ้หากทุกอยา่งเป็นไปตาม
แผนท่ีกําหนดไว้ ส่วนท่ีสําคัญ  คือ  เร่ืองของการพัฒนาชุดวิชาหรือ  Concentration เพราะ ๑ 
Concentration จะประกอบไปดว้ยชุดวิชาต่าง ๆ ท่ีมีเน้ือหาการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกนั เช่น จะสร้าง 
Supply Chain Manager จะต้องมีเน้ือหาเร่ืองใดบ้าง จึงนํารายวิชาท่ีสอดคล้องกันเพ่ือจะสร้าง 
Supply Chain Manager เป็นตน้ ในแต่ละชุดวิชาจะมีขนาดพอ ๆ กนัประมาณ ๑๕ – ๑๘ หน่วยกิต 
และการศึกษาครบชุดวิชาหมายความว่า ผูเ้รียนจะได้รับการรับรองหรือ Credential ท่ีระบุว่า มี 
Functional Competencies ใดในระดับใด เพราะฉะนั้ นการออกแบบ Concentration ก็เร่ิมต้นจาก 
Functional Competencies ท่ีตอ้งการจะสร้างก่อน แลว้จึงค่อยเลือกชุดวิชา ไม่ใช่นาํชุดวิชาท่ีอยู่ใน
หลกัสูตรและจดักลุ่ม เพราะจะไม่ตอบโจทย ์Concentration ส่วนชุดวิชาท่ีจะออกแบบตอ้งออกแบบ
ให้ทั้ งผูเ้รียนในสถาบนัและนอกสถาบนัเรียนได้ เพ่ือให้เขา้มาเรียนในรูปแบบของ Non Degree 
Credit - Bank System ในกรณีน้ีจะได้ประโยชน์ ๒ เร่ือง เพราะทั้ ง Offer ให้กับนักศึกษา มธ. ท่ี
เรียนจากโปรแกรมน้ี และ Offer ใหก้บับุคคลภายนอกท่ีมา Reskill หรือ Upskill ท่ีคณะของตนเอง 
  สุดท้ายมหาวิทยาลยัเห็นว่า จะมีกระบวนการในเร่ืองของการพฒันาชุดวิชาเป็น
ลักษณะของ Workshop ให้คณะท่ีสนใจพัฒนา Concentration ข้ึนมาได้เข้าใจกระบวนการ จะ
เร่ิมตน้จากท่ีใด โดยส่วนหน่ึงมหาวิทยาลยัไดท้าํการวิจยัวา่ ในตลาดแรงงานและจากการสัมภาษณ์
บริษัทต่าง ๆ  เร่ืองของ EEC ว่า มีความต้องการเร่ืองของ Concentration ใด  หรือ  Functional 
Competencies ใดเป็นพิเศษ อาจจะนาํ Functional Competencies เหล่าน้ีมาให้คณะพิจารณาว่า จะ
สามารถท่ีจะเปิดสอน Concentration เหล่าน้ีไดห้รือไม่ ฝ่ายวิชาการเห็นวา่ หากสามารถท่ีจะใหค้ณะ
มีส่วนร่วมในส่วนน้ีได ้จะทาํใหก้ารร่างหลกัสูตรเร็วยิง่ข้ึน 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีมีคณะท่ีแจง้ความประสงคท่ี์จะเขา้ร่วมอยูแ่ลว้ 
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       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ คณะท่ีแจง้ความประสงคเ์ป็นการรับนกัศึกษา
เท่านั้ น ยงัไม่ได้ยืนยนัว่า จะ Offer Concentration ขณะน้ียงัไม่มีคณะท่ีแจง้ความประสงค์ว่า จะ 
Offer Concentration โดยขอ้เท็จจริงแลว้ในสายสังคมศาสตร์จะมีการเปิดชุดวิชาโทอยู่แลว้ให้กบั
คณะอ่ืน ๆ เรียน ซ่ึงชุดวิชาโทเหล่าน้ีหากพิจารณาแลว้สามารถสร้าง Functional Competencies ได ้
สามารถยกชุดวิชาโทน้ีข้ึนเป็น Concentration ได ้เพราะมีขนาด ๑๕-๑๘ หน่วยกิต อยู่แลว้ ส่วน
คณะท่ีไม่เคยมีวชิาโท Offer ใหค้ณะอ่ืน อาจจะเร่ิมตน้ Develop ใหม่ทั้งหมด 
  ๒ .  คณ บ ดี ค ณ ะพ าณิ ช ย ศ าส ต ร์ แ ล ะ ก ารบั ญ ชี ก ล่ า ว ว่ า  Concentration              
เหมือนกบั Modular คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีในสาขาธุรกิจระหวา่งประเทศ Logistic และ
การขนส่ง ใชร้ะบบ Concentration มาประมาณเกือบ ๑๐ ปีแลว้ โดยแบ่งแยกออกเป็น ๓ กลุ่ม คือ    
(๑) Logistic ระหว่างประเทศ (๒) Logistic (๓) การขนส่ง และมี Core Course ในส่วนของตัว
หลกัสูตร ๔ วิชา หลงัจากนั้นนกัศึกษาจะเลือกแยก ซ่ึงไดมี้การประชุมสาขาเม่ือวนัท่ี ๒๕ มกราคม 
๒๕๖๓ ท่ีผ่านมา และจะทดลองว่าจะส่งเสริมอย่างไรเพ่ือทาํตวั Concentration ให้บุคคลอ่ืนเขา้
มาร่วมด้วย และมีการหารือกันว่า จะไปหารือกับภาคบริหารเพ่ือท่ีจะพิจารณาในส่วนของการ
เช่ือมโยงระหวา่ง MIS กบัภาคธุรกิจ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีดาํเนินการ เพราะ
ไดรั้บนโยบายวา่ จะมีการดาํเนินการในลกัษณะน้ี จึงไปพิจารณาวา่จะดาํเนินการอยา่งไร ประเดน็ท่ี
สอง นักศึกษาท่ีเข้ามาในเชิงของ Frontier School คาดหวงัว่าจะต้องจบการศึกษาภายใน ๔  ปี
หรือไม่ เพราะหากพิจารณาแลว้อาจจะเป็นเร่ืองยากเพราะตอ้งไปเรียนตามคณะต่าง ๆ ซ่ึงทราบดีวา่ 
ระบบภายในมหาวทิยาลยัเป็นอยา่งไร ส่ิงหน่ึงท่ีกงัวล คือ ไม่ควรสร้างความคาดหวงัวา่ นกัศึกษาเขา้
มาแลว้จะจบการศึกษาภายใน ๓ ปีคร่ึงหรือ ๔ ปี เพราะมีขอ้จาํกดัในเชิงของกายภาพหรือเชิงของตวั
ระบบ หากเป็นลกัษณะของ Life Long Learning ใหแ้จง้นกัศึกษาวา่มีเวลาเรียน ๘ ปี เม่ือเขา้มาเรียน
ในระบบน้ีไม่ควรเร่งเพราะมีเวลาเรียนถึง ๘ ปี และควรเรียนให้มาก ๆ เพราะเป็นการเรียนแบบ
เหมาจ่าย ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งคาํนึงถึงเพราะนกัศึกษาเขา้มาอีกกลุ่มหน่ึง แต่ในเร่ืองของ Concentration 
คณะฯ ไดท้ดลองแลว้ และขณะท่ีเร่ิมทาํ Concentration ก็มีปัญหากบัฝ่ายวิชาการของคณะฯ ดว้ย
เพราะไม่เขา้ใจในส่ิงท่ีพยายามทาํ ซ่ึงพิจารณาในเชิงของตวั Matrix ข้ึนมาเพ่ือท่ีจะไดมี้ความยดืหยุน่
ในการเปิดและปิดตามความตอ้งการของตลาด 
  ๓. คณบดีวิทยาลยันวตักรรมกล่าวว่า ในหลกัสูตรท่ีวิทยาลยันวตักรรมมีอยู่ คือ 
หลักสูตร DX หรือ Digital Transformation and Innovation ออกแบบหลักสูตรตั้ งแต่เร่ิมต้นเป็น 
Modular แต่ละภาคการศึกษาท่ีนกัศึกษาเขา้มาเรียน จะไดค้วามรู้ในดา้นต่าง ๆ ตาม Modular ท่ี 
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วิทยาลัยฯ มี เช่น Modular Creative Problem Solving, Design Thinking, Business Innovation and 
entrepreneurship, Digital transformation ขณะน้ีมี ๗-๘  Modular ท่ีพร้อมจะเช่ือมโยงกับส่วนท่ี
มหาวิทยาลัยและฝ่ายวิชาการดาํเนินการในส่วนของ Frontier Curriculum และมีขอ้สอบถามว่า               
ในส่วนของปลายทาง ผูใ้ดจะเป็นเจา้ภาพ หาก Module มาจากวิทยาลยันวตักรรม แต่อีก Module 
หน่ึงมาจากคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี หรือ Module มาจากวิทยาลัยนวตักรรม แต่อีก 
Module มาจากอีกคณะอ่ืน ไม่แน่ใจวา่อาจารยท่ี์ปรึกษาจะอยูท่ี่ใดหรือจดัสรรอยา่งไร 
  ๔. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า กรณีน้ีเป็นวิธีการท่ีจะ       
ทาํใหห้ลกัสูตรเช่ือมโยงเขา้หากนัไดเ้ป็นอยา่งดี แต่มีประเด็นท่ีจะขอยนืยนัในเชิง Logistic เลก็นอ้ย 
คาํว่า Concentration คือ Functional Competencies เพ่ือท่ีจะส่ือสารกบัอาจารยใ์นคณะ ใน ๑ คณะ
สามารถ Offer ก่ี Concentration ก็ไดใ้ช่หรือไม่ ไม่จาํเป็นตอ้งเป็นรายวิชาท่ีปรากฏอยู่เดิม อาจจะ
ปรับปรุงเพ่ิมหรือนาํของเดิมมารวมเป็น Concentration เพราะฉะนั้นในเชิงของการจดัการเรียนการ
สอนท่ีเป็นจริงนั้น นักศึกษากลุ่มน้ีท่ีเรียน Concentration กบันักศึกษาปกติของคณะก็จะแยกกัน 
หมายความวา่ตอ้งเรียนคนละ Class และภาระงานจะเปล่ียนไป 
      ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีสามารถยดืหยุน่ใชไ้ดก้บัทั้งสองกลุ่ม 
  ๕ . คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์  กล่าวว่า กรณีเช่นน้ีหากเป็น
โครงการภาคพิเศษเข้าร่วม มหาวิทยาลยัจะเปิดรับหรือไม่ และจะมีวิธีการจดัการทาง Logistic 
อยา่งไร 
  ๖. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า เน่ืองจากสายวิศวกรรมศาสตร์ไม่มีวิชาโท 
แต่ท่ีศูนยพ์ทัยาขณะน้ีเน้นเร่ืองของ Non Degree ท่ีเป็นการ Upskill หรือ Reskill ทั้งหลาย และมี
ขอ้สอบถามไปยงัสาํนกังานทะเบียนนกัศึกษาวา่ หากจบการศึกษาแลว้ใน Transcript สามารถเขียน
เป็นวงเลบ็ไดใ้ช่หรือไม่วา่ Concentration in ดา้นใด 
  ๗. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า เน่ืองจากคณะสังคมสงเคราะห์
ศาสตร์อยู่ในช่วงของการปรับหลกัสูตร ใน มคอ. ๒ ตอ้งเขียนตวัเหล่าน้ีไวด้ว้ยใช่หรือไม่ เพราะ
ส่วนของคณะฯ เป็น Concentration แต่เป็นวชิาโท และอาจจะตอ้งเขียนในตวั มคอ. ๒ ดว้ย หรือไม่  
  ๘. ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีไม่จาํเป็นตอ้งเขียนไวใ้น มคอ. ๒ 
  ๙. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ ตามท่ีคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี
ไดใ้ห้ความเห็นในเร่ืองของการคาดหวงัการจบการศึกษาใน ๔ ปี ปัญหาท่ีพบ คือ ขอ้จาํกดัดา้นการ
ลงทะเบียน ซ่ึงขณะน้ีไดเ้ตรียมแผนไวแ้ลว้วา่ จะจดัการเร่ืองน้ีอยา่งไร แต่ทั้งน้ีทั้งนั้นเป็นเร่ืองดีท่ี 
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จะแจง้นกัศึกษาวา่ ไม่ควรคาดหวงัวา่จะจบการศึกษาภายใน ๔ ปี เพราะเส้นทางจะตอ้งมีการแยง่ชิง
โควตาในการลงทะเบียน ซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่ และไดห้าทางออกไว ้๒-๓ ทาง เร่ืองท่ีสอง กรณีท่ี
วิทยาลยันวตักรรมได้ทาํเป็น Modular อยู่แล้วนั้ นเป็นตวัอย่างท่ีดี เพราะฉะนั้นหลกัสูตรใดท่ีมี
ลกัษณะเป็น Modular ๑๕ หน่วยกิตอยูแ่ลว้สามารถ Offer เป็น Concentration ให้เรียนขา้มคณะได ้
กรณีท่ีสอบถามว่า การเรียนลกัษณะน้ีหน่วยงานใดจะเป็นเจา้ภาพ ขณะน้ีกาํลงัหารือกบัวิทยาลยั  
สหวิทยาการเพื่อเป็นเจา้ภาพในการจดัหลกัสูตร Frontier Curriculum เพราะคาํวา่ สหวิทยาการ โดย
ช่ือก็ทราบอยูแ่ลว้ว่า สามารถเรียนไดแ้บบ Interdisciplinary จะเป็นหน่วยงานท่ีเหมาะสมในการท่ี
จะดาํเนินการ ส่วนเร่ืองอาจารยท่ี์ปรึกษาจะทาํอยา่งไร ในกรณีน้ีหากนกัศึกษาในช่วงตน้อยูใ่นระดบั
ท่ีคณะจะดูแลไดก้็ยงัสามารถท่ีจะเป็นท่ีปรึกษาให้ แต่การเป็นท่ีปรึกษานกัศึกษานั้นประเด็นสาํคญั
คือ การร่วมออกแบบว่า นักศึกษาจะไปเรียนหลกัสูตรอย่างไร จึงตอ้งใชร้ะบบ IT ในการเขา้ช่วย
เป็นอยา่งมาก เพราะแมจ้ะใชอ้าจารยท่ี์เป็นคนในการปรึกษากจ็ะไม่สามารถเขา้ใจทุก Concentration 
ของมหาวิทยาลยัได ้ระบบ IT จึงมีบทบาทมากในเร่ืองของการออกแบบหลกัสูตรของนักศึกษา
ผู ้เรียน  ซ่ึงระบบ  IT ได้เตรียมไวเ้กือบเสร็จเรียบร้อยแล้วเหลือเพียงการนํา Concentration มา
เช่ือมโยงไวใ้นระบบเท่านั้น ส่วนถดัมาการเรียนรวมหรือแยก สามารถท่ีจะจดัวิชา Concentration 
เรียนรวมกบันกัศึกษาปัจจุบนั นกัศึกษานอกคณะก็มาเรียนรวมกบันกัศึกษาปัจจุบนัหรือจะจดัแยกก็
ได ้ไม่ไดมี้ขอ้กาํหนดไว ้ส่วนโครงการภาคพิเศษสามารถเขา้ร่วมโครงการเปิดเป็น Concentration 
ไดห้รือไม่ เน่ืองจากมหาวิทยาลยัส่งเสริมเร่ืองการเรียนขา้มคณะอยูแ่ลว้ ดงันั้นจึงคาํนึงถึงโมเดลใน
เร่ืองของการท่ีผูเ้รียนไม่วา่มาจากหลกัสูตรใด กจ่็ายค่าเล่าเรียนตามหลกัสูตรนั้น หมายถึงรายรับจาก
ผูเ้รียนตามหลกัสูตรตน้ทาง เม่ือไปเรียนท่ีคณะปลายทาง เช่น ไปเรียนท่ีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย  
อ๊ึงภากรณ์ แม้ไม่ใช่นักศึกษาของวิทยาลยัฯ ซ่ึงอาจมีค่าเทอมสูงกว่านักศึกษาอ่ืน กรณีน้ีจะจ่าย
ค่าตอบแทนให้กบัวิทยาลยัพฒันศาสตร์ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ ในอตัราของวิทยาลยัฯ สมมติคิดหน่วยกิต 
ละ ๑,๕๐๐ บาท จะจ่ายออกไป ๑,๕๐๐ บาท แต่จะมีกรณีกลบักนัหากนกัศึกษาท่ีเรียนหลกัสูตรท่ีมี
ราคาสูง แต่ไปเรียนวิชาของหลกัสูตรท่ีถูกกวา่ กรณีน้ีจะกลบักนัมหาวิทยาลยัจะเก็บเงินนกัศึกษาใน
อตัราสูง แต่เวลาจ่ายจ่ายในอตัราถูก เพราะปลายทางไปเรียนหลกัสูตรท่ีราคาถูกกว่า เพราะฉะนั้น
กองทุนของมหาวิทยาลยัจะเป็นกองทุนท่ีมีทั้งบวกและลบ ข้ึนกบัสภาพของนกัศึกษาวา่ ไปลงเรียน
ท่ีใด กรณีท่ีเม่ือส้ินปีแลว้ปรากฏว่ากองทุนขาดทุนมีเงินออกมากกว่าเงินเขา้ เห็นว่าเป็นหน้าท่ีของ
มหาวิทยาลยัท่ีจะหาเงินมา Subsidies ในส่วนน้ี ในระยะแรกจะยงัไม่มากเพราะส่งเสริมเร่ืองการ
เรียนขา้มคณะไดเ้ป็นอยา่งดี สาํหรับภาคพิเศษจึงสามารถเขา้ร่วมได ้ส่วนถดัมา คือ เร่ืองการจดัการ 
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ดา้นการลงทะเบียน เห็นวา่จะตอ้งมีความซบัซอ้นพอสมควร ขณะน้ีฝ่ายวิชาการกาํลงัพิจารณาเร่ือง
ของการทาํระบบกลางในการท่ีจะ Clearing วิชาต่าง ๆ ท่ีนักศึกษาต้องการลงทะเบียน โดยให้
นกัศึกษาแสดงความประสงคใ์นการลงทะเบียนล่วงหนา้เป็นเวลานานเลก็นอ้ย ปกติหากเป็นวิชาใน
คณะตวัเองก็ลงทะเบียนภาคการศึกษาก่อนหน้าและเรียนในภาคการศึกษาถดัไป แต่หากเป็นการ
เรียนวิชาข้ามคณะ อาจจะต้องแสดงความประสงค์ล่วงหน้า ๖ เดือน เป็นต้น เม่ือแสดงความ
ประสงค์ล่วงหน้าและทราบ Demand ทั้ งหมดแลว้ มหาวิทยาลยัพยายามบริหารจดัการกับคณะ     
ต่าง ๆ ให้พยายาม Offer ให้มีท่ีเรียนเท่าท่ีนักศึกษาตอ้งการให้ได ้แต่หากกรณีไม่ไดก้็ตอ้งเกิดการ 
Random ตอ้งมีการสุ่มหรือกระบวนการในการคดัเลือกวา่ นกัศึกษาคนใดท่ีเหมาะจะไดเ้ขา้เรียน จะ
ใชโ้มเดลท่ีคณะต่าง ๆ ใชอ้ยูแ่ลว้ในขณะน้ีในการบริหารจดัการโควตา เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และ
การบญัชีมีระบบ Ranking วา่ นกัศึกษาคนใดจะไดเ้รียนก่อน จะรวบรวมโมเดลเหล่าน้ีทาํเป็นโมเดล
กลาง และรวบรวมรายวิชาต่าง ๆ ท่ีเปิดให้เรียนข้ามคณะอยู่ท่ีส่วนกลางและบริหารจัดการท่ี
ส่วนกลางในคราวเดียว ทาํใหเ้ร่ืองของการลงทะเบียนนกัศึกษาจะทราบล่วงหนา้ และออกแบบวิชา
ท่ีจะเรียนในภาคการศึกษาหนา้ไดก่้อนท่ีจะเปิดภาคการศึกษา ส่วนถดัมา Upskill และ Reskill ท่ีเป็น
ลกัษณะ Non Degree ท่ีคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์สอบถาม เม่ือเรียนครบ ๑ Concentration โดย
บุคคลภายนอกจะได้รับ  Certificate ท่ี เรียกว่า Certificate of Specialization in และตามด้วยช่ือ 
Competency นั้น ๆ เช่น Certificate of Specialization in Supply�Chain Management ธุรกิจระหว่าง
ประเทศหรือความถนดัอ่ืนใดกต็าม จะไดรั้บในลกัษณะ Certificate ไม่ใช่ Degree ส่วนเล่ม มคอ. ใน
กรณีท่ีคณะจดัชุดวิชาต่าง ๆ ให้เป็น Concentration แลว้ อาจจะระบุหรือไม่ระบุในเล่ม มคอ. ก็ได ้
แต่ชุด Concentration ท่ีคณะจดัให้กบัหลกัสูตรน้ีจะถูกรวบรวมนาํมาระบุใน มคอ. ของหลกัสูตรน้ี
ไม่ใช่หลกัสูตรตน้ทางของคณะ หลกัสูตรตน้ทางก็ดาํเนินการเหมือนเดิม แต่หลกัสูตร Frontier 
Curriculum จะรวบรวม Concentration ของทุกหลกัสูตรมาอยูใ่นเล่มเดียวกนั จึงเป็นท่ีมาว่าตอ้งมา
ขออนุมติัท่ีประชุมเร่ืองของความร่วมมือในการสร้าง Concentration โดยจะไปร่างเล่ม มคอ. ๒ และ
ขออนุมติัใหท้นัเพ่ือใชใ้นปีการศึกษา ๒๕๖๔ 
  ๑๐. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ ในกรณีน้ีตอ้งมีความชดัเจนเก่ียวกบั Product 
ท่ีจะเกิดข้ึน เม่ือจบการศึกษาแลว้ จะเรียกบณัฑิตกลุ่มน้ีอยา่งไร เพราะเม่ือจะไปประชาสัมพนัธ์เป็น
เร่ืองสําคญัเพราะผูป้กครองต้องสอบถามว่า หากเรียนจบหลักสูตรน้ีแล้ว จะเรียกอย่างไร เช่น 
เศรษฐศาสตร์บณัฑิต และมีวงเล็บ Concentration ด้านใดดา้นหน่ึง เช่น AI ในส่วนน้ีอาจจะตอ้ง
พิจารณาใหดี้เพ่ือการประชาสมัพนัธ์ท่ีชดัเจน ประเดน็ท่ีสอง คณะไม่ตอ้งมี ๒ หลกัสูตร ใช่หรือไม่  
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คณะมีหลกัสูตรของตวัเอง และจะนาํส่วนท่ีเป็น Concentration ไปรวมไวต้รงกลาง ซ่ึงมีของทุก
คณะใช่หรือไม่ โดยขอ้เท็จจริงแล้วกรณีท่ีคณะทาํไปเม่ือปี ๒๕๕๖ โดยจดั Concentration และ
บริหารจัดการไป ๑ ชุดแล้ว พบปัญหาอย่างมาก ซ่ึงอาจจะดําเนินการเร็วไปในขณะนั้ น เช่น 
หลกัสูตรเศรษฐศาสตร์สาธารณะและนโยบาย เป็นตน้ มี ๔-๕ Concentration หรือเศรษฐศาสตร์
ธุรกิจ เม่ือทาํไปแลว้มีปัญหาเร่ืองการประชาสัมพนัธ์ เพราะคณะขอใหใ้ส่วงเลบ็ในปริญญาบตัร แต่
ขณะนั้นส่วนกลางยงัไม่ดาํเนินการให้ หากมีส่วนน้ีจะส่ือสารไดดี้ข้ึน ในขณะนั้นคณะจดักลุ่มให ้
แต่ไม่สามารถส่ือสารทางการตลาดให้บุคคลภายนอกเขา้ใจได ้ในส่วนน้ีหากแกไ้ขไม่ไดจ้ะเป็น
ประเด็นปัญหา คณะเศรษฐศาสตร์อาจจะกลบัไปปรับแก ้Concentration ท่ีมีอยูใ่ห้ทนัสมยัข้ึน ส่วน
การเรียนร่วมกนัไม่มีปัญหาเพราะปัจจุบนัดาํเนินการทั้งหลกัสูตรใหม่และหลกัสูตรเก่า หากเป็นวชิา
เดียวกนัอยูใ่นห้องเดียวกนั แต่จะไดเ้กรดคนละชุดเท่านั้น เร่ืองกองทุนเห็นดว้ยว่าเป็นทางออกท่ีดี 
แต่เขา้ใจว่าแกไ้ขไดร้ะยะสั้น ๆ เท่านั้น เพราะวิชาท่ีไดรั้บความนิยมส่วนใหญ่จะมีค่าหน่วยกิตสูง 
อาจจะขาดทุนในระยะยาว ตอ้งหากลไกดี ๆ จะดาํเนินการอยา่งไร 
       ประธานกล่าวว่า สําหรับเร่ืองเงินอาจจะตอ้งทดลองดาํเนินการระยะหน่ึง จะติด
ลบไดสู้งสุดเท่าใด 
  ๑๑. ผูอ้าํนวยการสาํนกังานศูนยว์ทิยาศาสตร์และเทคโนโลยชีั้นสูงกล่าววา่ ในกรณีน้ี
ควรจะมีการการันตีบางอย่างว่า บริษทัท่ีรับเขา้ทาํงานท่ีไปสอบถามดา้นการสํารวจอาจจะมีการ
ประชาสัมพนัธ์ร่วมกนัวา่ ตอ้งการนกัศึกษาท่ีจบจากสายน้ีจริง ๆ เพ่ือเป็นการยนืยนัใหก้บัผูป้กครอง 
ส่วน Frontier School ยงัเป็นท่ีนิยม เพราะมีนักศึกษาให้ความสนใจ แต่ยงัไม่ไดต้ดัสินใจ อีกเร่ือง
หน่ึงนักเรียนหลาย ๆ คนอาจจะยงัไม่เขา้ใจว่า รูปแบบของ Frontier School และ Concentration    
ต่าง ๆ จะนาํไปสู่อาชีพใดบา้ง อาจจะตอ้งการเน้ือหาท่ีง่ายต่อการเขา้ใจ และหากทาํเป็น Application 
หรือ Multimedia หรือเป็นเน้ือหาง่าย ๆ ท่ีนักเรียนจะดูเป็นตวัอย่างได ้จะทาํให้ดึงดูดมากข้ึน และ
สามารถแข่งขนัไดม้ากข้ึน แต่ส่ิงสาํคญั คือ ผูป้กครองท่ีตอ้งการไดรั้บคาํยืนยนัจากบริษทัต่าง ๆ ว่า 
Concentration ท่ีผสมผสานกนัแบบน้ีเป็นส่ิงท่ีตอ้งการจริง ๆ 
  ๑๒. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า นกัศึกษาท่ีเรียนในหลกัสูตรแบบน้ีจบ
การศึกษาไปแลว้จะทาํงานดา้นใด จึงขอเสนอวา่ ในชั้นปี ๔ นกัศึกษาจะตอ้งมีวิชา Practice การฝึก
ปฏิบติัง่าย ๆ ท่ีนกัศึกษาสามารถนาํความรู้นั้นไปใชใ้นการทาํงานได ้เช่น คณะสาธารณสุขศาสตร์
กบัคณะเศรษฐศาสตร์ เป็นวิชาชีพท่ีหายากมากในเชิงของเศรษฐศาสตร์สาธารณสุข อาจจะเป็น
นกัศึกษาเรียน Concentration มากใน ๒ คณะน้ี แต่ในช่วงสุดทา้ยนกัศึกษาอาจจะไปฝึกปฏิบติัหรือ 
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ทาํวิจยัง่าย ๆ เพ่ือประยุกตค์วามรู้ไปใชป้ระโยชน์ได ้จะทาํให้เห็นภาพ นายจา้งอาจจะตอ้งการจา้ง
ดว้ย 
  ๑๓ . คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์  กล่าวว่า หากนักศึกษาเรียน 
Concentration ท่ีครอบคลุมแบบหลากหลายมาก ๆ จะมี Identity เป็นอยา่งไร และนกัศึกษากลุ่มน้ีจะ
เขา้ทาํงานกบัภาครัฐไดล้าํบาก รวมถึงภาคธุรกิจ นอกจากจะตอ้งไปทาํ Startup ของตวัเอง อาจจะ
ตอ้งมีการกาํหนดดว้ยว่า จะตอ้งมีก่ี Concentration เพ่ือให้นกัศึกษามีการเรียนในรูปแบบท่ีมีตวัตน 
ประเด็นท่ีสอง กรณีภาคพิเศษก็มีความน่ากงัวล หากนักศึกษามาเรียนกับวิทยาลยัฯ แต่ไปเลือก 
Concentration อ่ืน ๆ เกือบทั้ งหมด เพราะฉะนั้ นค่าใช้จ่ายท่ีรับมาต้องไปจ่ายให้คณะอ่ืนเกือบ
ทั้งหมด จะมีผลถึงเร่ืองของความคุม้ทุนในการจดัหลกัสูตรดว้ย มีการพิจารณาในเร่ืองน้ีหรือไม่ เพ่ือ
จะมีคาํแนะนาํหน่วยงานเพ่ิมเติม 
  ๑๔. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า ลกัษณะวิชาของ Frontier School น่าสนใจท่ีจะ
เปิดโอกาสให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้กวา้งข้ึนตามความสนใจของตัวเองท่ีออกแบบเองได้ หากจบ
การศึกษาไปแลว้ Degree ท่ีไดเ้ป็นทั้ง Bachelor of Art และ Bachelor of Science โดยปกติจะระบุวา่ 
เป็นด้านใดด้านหน่ึงท่ีเป็นช่ือปริญญาท่ี  สกอ. ยอมรับหรือไม่  เพราะ Multidisciplinary มีใน           
สารบบหรือไม่ หากไม่มีในสารบบจะดาํเนินการอย่างไร และจบการศึกษาไปแลว้อาจจะตอ้งไป
เรียนต่อ ส่วนหน่ึงตอ้งไปหางานทาํ อีกส่วนหน่ึงตอ้งไปต่อปริญญาโท มีส่ิงใดท่ีจะต่อยอดจากตรงน้ี
ไดอี้กหรือไม่ 
  ๑๕. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การส่ือสารกบัผูป้กครองเป็นเร่ืองสาํคญั จึง
เป็นท่ีมาว่า ในเร่ืองของ Concentration ท่ีจะสร้าง ตอ้งมีการหาขอ้มูลเพ่ือสนับสนุนว่า ในคณะน้ี
ความตอ้งการใน EEC ในดา้นต่าง ๆ ระดบัใด การสาํรวจ CEO Survey ของปีล่าสุดวา่ Competency 
ใดมาแรง ซ่ึงตอ้งมีขอ้มูลเหล่าน้ีสนบัสนุนในการส่ือสารให้ผูป้กครองทราบ เห็นวา่ ส่วนหน่ึงของผู ้
ท่ีจบหลกัสูตรน้ีทาํงานในลกัษณะ Entrepreneur คือ ตอ้งการทาํอาชีพท่ีตวัเองออกแบบเอง ส่วนถดัมา
เร่ืองของปริญญาจะเป็นช่ือใดท่ีคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวถึงช่ือปริญญาวา่ เศรษฐศาสตรบณัฑิต
และมี Concentration in โดยขอ้เท็จจริงแลว้มหาวิทยาลยัได้พิจารณาว่า หากหลกัสูตรน้ีสามารถ 
Grant ปริญญาไดห้ลากหลายช่ือ เช่น หากเรียน Major Subject ท่ีแบ่งเป็น Concentration เรียบร้อย
แล้ว ครบใน  Major นั้ น  ๆ  หากจะขอให้คณะใช้ช่ือปริญญานั้ น  เช่น  เรียน  Major ของคณะ
เศรษฐศาสต ร์ครบ  ๓  Concentration แล้ว  คณะเศรษฐศาสต ร์ระบุ ว่ าห าก เรียนครบทั้ ง                   
๓ Concentration ๔๕ หน่วยกิต จะยนิยอมใหใ้ชช่ื้อเศรษฐศาสตรบณัฑิตได ้จะเป็นเร่ืองท่ีดีมาก  
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หมายความวา่ เขา้มาเรียนหน่ึงคร้ังจะจบการศึกษาไดแ้บบหลากหลาย ข้ึนกบัชุด Major วา่เป็นสาขา
ใด แต่ก็กงัวลว่าคณะส่วนมากจะเห็นว่า หากไม่ไดเ้รียนในหลกัสูตรเศรษฐศาสตรบณัฑิตเหมือน
นักศึกษาปกติ แต่มาจบหลกัสูตรเศรษฐศาสตรบณัฑิตได ้ก็จะเหมือนเป็นสินคา้ท่ีผลิตมาแข่งกนั
ตอนเขา้สู่ตลาด คือ เศรษฐศาสตรบัณฑิตแท้และเศรษฐศาสตรบัณฑิตท่ีเป็น Frontier และจะมี
คุณภาพเท่ากนัหรือไม่ และคนในตลาดแรงงานจะยอมรับหรือไม่ หรือจะทาํให้ Product เดิมเสียช่ือ
หรือไม่ ซ่ึงจะมีความกงัวลเร่ืองเหล่าน้ี หากหลายคณะยินยอมเปิดโอกาสให้ใชช่ื้อปริญญาเดียวกบั
คณะได ้จะเป็นส่ิงท่ีดีท่ีสุด กรณีสุดทา้ยหากไม่อนุญาตใหใ้ชช่ื้อปริญญาเดียวกนั จะกลายเป็นการใช้
ช่ื อป ริญญ ากลางท่ี จะระบุ ว่า  Bachelor of Art in Multidisciplinary Science ห รือ  Bachelor of 
Science in Multidisciplinary Science ไม่ มี  Bachelor of Art and Science มี  Bachelor of Art ห รือ 
Bachelor of Science in Multidisciplinary Science ซ่ึงตัวหลักสูตรลักษณะน้ีมีช่องทางในการไป 
หากจะไปในช่อง Bachelor of Art and Science ก็ยงัมีสิทธิท่ีจะไปได้ เพราะตามพระราชบัญญัติ
อุดมศึกษา ปี ๒๕๖๒ ไดเ้ปิดอนุญาตให้มหาวิทยาลยัสามารถท่ีจะดาํเนินการหลกัสูตรนอกกรอบ
เดิมอย่างส้ินเชิงคลา้ยกบัหลกัสูตรน้ีท่ีไม่มี Major มีช่ือปริญญาหลายช่ือ โดยตอ้งทาํเป็น Proposal 
เสนอ Sandbox เขา้ไปท่ี กกอ. และเม่ือ กกอ. อนุมติัเป็นรายชุดปี เช่น อนุมติัให้ทาํได ้๕ ปี และมี 
KPI ดงัน้ี หากทาํ KPI ไดค้รบภายใน ๕ ปี จะขอแก้หลกัเกณฑ์ของประเทศให้ยอมรับหลกัสูตร
รูปแบบน้ีได ้ซ่ึงเป็นช่องกฎหมายของพระราชบญัญติัอุดมศึกษาปีล่าสุด ซ่ึงเปิดช่องให้ทาํไดแ้ลว้ 
หากไปช่องนั้นยงัทาํได ้และกรณีน้ีข้ึนอยูก่บั ๒-๓ ประเด็น เช่น ช่ือปริญญาจะหลากหลายหรือไม่ 
และการจบการศึกษาจะใช้ช่ือ Bachelor of Art and Science หรือไม่ หากใช้ช่อง Bachelor of Art 
หรือ Bachelor of Science in Multidisciplinary Science กรณีน้ีเกือบจะไม่ต้องใช้ Sandbox  ส่วน
กรณีท่ีคณบดีวิทยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ กงัวลว่า จะมีเงินไหลออกจากคณะเพียงอย่าง
เดียว กรณีน้ีจะทาํอยา่งไร สาํหรับนกัศึกษาท่ีมาเรียน Frontier School จะจ่ายท่ีวิทยาลยัสหวิทยาการ 
หากวิทยาลยัสหวิทยาการเป็นเจา้ภาพ เพราะฉะนั้นเงินจะไหลออกจากวิทยาลยัสหวิทยาลยัเพียง
อยา่งเดียว คือ ลงทะเบียนท่ีวิทยาลยัสหวิทยาการเป็นรายภาคการศึกษา หากเหมาภาคการศึกษาละ 
๑๕,๐๐๐ หรือ ๑๗,๐๐๐ บาท เม่ือนกัศึกษาเหล่าน้ีไปลงทะเบียนท่ีคณะใด เงินกจ็ะไหลไปท่ีคณะนั้น
ตามอตัราของคณะ เพราะฉะนั้นคณะจะมีแต่รับอย่างเดียวไม่มีไหลออก จะไหลออกไดใ้นกรณี
หลกัสูตรปกติอนุญาตให้ไปเรียน Minor ขา้มคณะ หรืออนุญาตให้ไปเรียน Concentration อ่ืนขา้ม
คณะ แต่ตอ้งเป็นหลกัสูตรของคณะเอง เงินจึงจะไหลออกจากคณะ แต่ในกรณีน้ีคณะจะเป็นฝ่ายรับ
อยา่งเดียว ซ่ึงจะรับอยา่งเดียวหรือไม่ตอ้งมาแข่งขนักนัวา่ Concentration ของคณะทาํไดมี้คุณภาพดี 
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และเป็นท่ีนิยมของผูเ้รียน ผูเ้รียนเรียนแล้วบอกต่อใช่หรือไม่ และจะทําให้เงินไหลเข้ามาใน
หลกัสูตร 
  ๑๖. ผูอ้าํนวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า หากคณะจะช่วยทาํ 
Module เพ่ือมาช่วยในส่วนน้ี มหาวิทยาลยัจะมีแนวทางหรือไม่ว่า Module ๑ Module ซ่ึงมี ๕ วิชา
ควรจะจบอยู่ในภาคการศึกษาเดียวหรือให้กระจายใน ๕ ภาคการศึกษาได ้หากกระจายหลายภาค
การศึกษามาก นักศึกษาจะลงทะเบียนไม่ไดแ้น่นอน จะมีนักศึกษาลงทะเบียนตรงกนัเป็นจาํนวน
มาก กรณีตวัอยา่งอยูใ่นคณะเดียวจะจดัการไดง่้ายท่ีสุด แต่ไม่ทราบวา่ จะเป็นอยา่งไร 
          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ประเด็นน้ีข้ึนอยู่กับเน้ือหา ๕ วิชานั้นว่า
ต่อเน่ืองกนัหรือไม่ เช่น ตอ้งเรียนให้จบวิชา ๑ จึงจะไปวิชา ๒ เรียนวิชา ๒ แลว้จึงจะไปวิชา ๓ ได ้
หากเป็นลักษณะน้ีอาจจะเรียนขนานกัน  ๑๕  สัปดาห์ไม่ได้ อาจจะต้องจัดในลักษณะเรียน               
๒ สัปดาห์ จบ ๑ วชิา เป็นตน้ หากจดัเป็นลกัษณะเรียนแบบ Concentration ๑ วชิา จบใน ๓ สัปดาห์  
๑ ภาคการศึกษามี ๑๕ สัปดาห์ แลว้เรียนวิชา ๑ ใน ๓ สัปดาห์แรก และเรียนวิชา ๒ ใน ๓ สัปดาห์
ต่อมา ลกัษณะเช่นน้ีท่ีสายสุขศาสตร์ทาํอยูแ่ลว้ ซ่ึงมีแนวทางเป็นไปได ้แต่จะจาํกดัคนท่ีอยูใ่นระบบ
เดิมไม่สามารถไปเรียนร่วมกนัได ้เพราะตารางสอนจะตรงกบับุคคลอ่ืนไปทั้งหมด จะมีขอ้ดี คือ 
บุคคลภายนอกสามารถมาเรียนร่วมกบัสถาบนัฯ ไดง่้าย เพราะลางานคร้ังเดียว ๑๕ สปัดาห์แลว้เรียน
จบไดใ้บ Certificate และกลบัไปท่ีบริษทั แต่หากเทียบกบัการท่ีตอ้งมาเรียนทุกวนัจนัทร์เป็นเวลา    
๕ ภาคการศึกษา จะเป็นเร่ืองท่ีลาํบาก เพราะการทาํงานในยคุปัจจุบนัน่าจะมีขอ้จาํกดัมาก 
        ผู ้อาํนวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า อาจจะอยู่ท่ีการ
ออกแบบดว้ยใช่หรือไม่ สมมติ Module หน่ึงตอ้งการให้นกัศึกษาเรียนทั้ง ๕ วิชาไดพ้ร้อมกนั ตอ้ง
ไม่มีวิชาท่ีต่อกนั แต่หากจะต่อตอ้งไปต่อใน Module ๒ อีก ๕ วิชา หากมีนโยบายว่าตอ้งการให้
เรียนอยูใ่นภาคการศึกษาเดียวใหไ้ด ้จะออกแบบตามนั้น 
  ๑๗. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าววา่ กรณีน้ีหากเปล่ียนจากการคิด Concentration 
เอง ซ่ึงไม่ทราบว่าตรงเป้าหรือไม่  ควรออกไปข้างนอกแล้วหารือกับผู ้ใช้ตามท่ีคณบดีคณะ
สาธารณสุขศาสตร์กล่าว สมมติกระทรวงสาธารณสุขศาสตร์ตอ้งการนักเศรษฐศาสตร์ท่ีรู้เร่ือง
สาธารณสุขหรือทั้งสองทางแลว้ร่วมกนัร่างหลกัสูตร หากเร่ิมตน้แบบน้ีจะไดป้ลายทาง และเม่ือทาํ
การประชาสัมพนัธ์ จะชัดเจนว่าจบแลว้จะทาํอาชีพใด หรือกรณีท่ีหารือกับคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ฯ และสมาคมอสังหาริมทรัพย  ์ซ่ึงต้องการนักศึกษาท่ีมีความรู้หลากหลายสาขา อาจจะ
เร่ิมตน้จากการอบรมก่อนโดยทดสอบหลกัสูตรกบัลูกคา้ไปพลางก่อน เม่ือเร่ิมลงตวักท็าํเป็น 
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หลกัสูตร จะเป็นการดีกวา่ท่ีจะพิจารณาเองวา่ ทาํรูปแบบใดจะเหมาะสม ควรเร่ิมจากตลาดแรงงาน
แลว้จึงกลบัมาออกแบบหลกัสูตร น่าจะตอบโจทยไ์ดดี้กวา่ 
  ๑๘. ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์กล่าวว่า กรณีน้ีเป็นความกา้วหน้าอยา่งยิ่ง
ของฝ่ายวิชาการสําหรับ Frontier School และกรณีท่ีกล่าวว่า ในปี ๒๕๖๓ จะรับนักศึกษา จาํนวน       
๑๘๐ คน ซ่ึงเป็นตวัเลขท่ีทดลองหลกัสูตรแลว้มีตวัเลขจาํนวนรับสูงสุดหรือไม่วา่ จะไปถึงท่ีเท่าใด
เพราะเป็นรุ่นทดลอง ประเด็นท่ีสอง อตัราการจา้งจากตลาดภายนอกทั้งภาคเอกชนและหน่วยงาน
ราชการ หากจะไปสอบ ก.พ. นกัศึกษาจบการศึกษาแลว้จะไปสอบเขา้ทาํงาน แต่มีการใชโ้ครงสร้าง
ในการรับสมัครแบบเดิม เช่น  ต้องจบการศึกษาสาขารัฐศาสตร์ หรือต้องจบวุฒิปริญญาตาม
โครงสร้างเดิมทั้งหมด ซ่ึงนกัศึกษาอาจจะสับสนได ้หากจะทาํเป็นธรรมศาสตรบณัฑิต หรือบณัฑิต
คณะเศรษฐศาสตร์แต่มีวงเล็บ Concentration ต่าง ๆ และจะไปสมคัร ก.พ. ซ่ึงไม่ทราบว่าจะรับ
หรือไม่ เพราะเป็นเร่ืองโครงสร้าง ในกรณีน้ี มธ. คิดลํ้าหนา้ไปมาก โครงสร้างภายนอกไม่ไดร้องรับ 
มธ. นกัศึกษากลุ่มน้ีจะมีปัญหาหรือไม่ 
  ๑๙. รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าววา่ ในกรณีน้ีจะมีอาชีพ
ท่ีอยู่ภายใต้สมาคมวิชาชีพ ซ่ึงต้องสอบใบประกาศเพ่ือประกอบวิชาชีพ จะเป็นข้อจาํกัด หาก
นกัศึกษาตอ้งการจบและเป็นอาชีพนั้นตอ้งเขา้เง่ือนไข ส่วนเร่ืองอ่ืนเขา้ใจวา่ หากตอ้งการไดใ้นแบบ
ท่ีเคยเป็นมาตอ้งเขา้เง่ือนไขโดยการเรียนให้ครบ วิชาท่ียืดหยุ่นสุด คือ วิชาศึกษาทัว่ไป วิชาเลือก 
วิชาแกน Competency ของ Core หลกัสูตรตอ้งเป็นไปตามนั้น แต่เขา้ใจว่าโดยขอ้เท็จจริงแลว้ฝ่าย
วิชาการตอ้งดาํเนินการตามท่ีคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์เสนอ คือ ตอ้งพิจารณาว่า เม่ือนักศึกษาเขา้
มาแลว้ จะทาํอาชีพใดไดบ้า้ง แต่ในแง่ท่ีว่าคนจะมาเรียนน้อย หากไม่ส่ือสารให้ชัดเจนนั้น มอง
กลบักัน หากดูจากกระแสของตลาดของนักเรียนมธัยมปลาย หลกัสูตรน้ีได้รับความสนใจมาก 
เพราะนกัเรียนมธัยมปลายส่วนมากไม่ทราบว่า ตอ้งการทาํอาชีพใด แต่หากเขา้มาแลว้ค่อยมาเลือก
เรียนนั้น นักเรียนสนใจมาก และยิ่งรับนักศึกษาน้อยไม่ถึง ๒๐๐ คน ในรุ่นแรก เห็นว่าเป็นการ
ทดลองคร้ังใหญ่ของ มธ. หากทาํตามขอ้เสนอของคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการต้องไปพิจารณาว่า ตอนจบมีช่องทางอย่างไรบ้างและต้องทําส่ิงใดบ้างก็จะสามารถ
ดาํเนินการไปได ้หากจบการศึกษาและไปสอบผูพิ้พากษาได ้ตอ้งเขา้หลกัสูตรท่ีเนติบณัฑิตรับรอง 
กจ็ะมีช่องทางในการดาํเนินการไปได ้
  ๒๐. คณบดีวิทยาลยันานาชาติ ปรีดี  พนมยงค ์กล่าวว่า เน่ืองจากลกัษณะการเรียน
เป็น Modular Base ซ่ึงถูกกระชบัเวลาลง เช่น จาก ๔ เดือน เหลือประมาณ ๒ เดือน เป็นอยา่งมาก 
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เป็นตน้ เท่ากบันักศึกษาท่ีไม่ไดเ้ขา้เรียนในลกัษณะน้ีหรือเรียนปกติ จะไม่สามารถมาใชห้้องเรียน
ร่วมกนัได ้เป็นไปไดห้รือไม่ท่ีใชห้อ้งเรียนปกติท่ีเรียนอยู ่สมมติวิทยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์มี 
Concentration หน่ึงอยูแ่ลว้ท่ีเรียกวา่ Art Language and Culture ซ่ึงมีวิชาอยูแ่ลว้ประมาณ ๑๕ หน่วย
กิต  และหากระบุว่า�Art Language and Culture เป็น  Concentration แต่เวลาเรียนจะเรียนแบบ           
๔ เดือน จะเรียนแบบเป็นภาคการศึกษา ไม่ไดเ้รียนเป็น Module เพราะฉะนั้นนกัศึกษาปกติก็เรียน
ได ้นักศึกษาท่ีจะเขา้ Frontier School ก็มาเรียนดว้ยไดโ้ดยท่ีไม่ตอ้งเปิดใหม่ นัยยะ คือ (๑) ทาํได้
หรือไม่ท่ีจะใช้วิชาเดิมท่ีมีและเรียนตามปกติ ไม่ตอ้งทาํ Module (๒) เน่ืองจากไปผูกพนักบัคณะ   
อ่ืน ๆ นักศึกษาท่ีเขา้มาเรียนกบัคณะนั้น ๆ เป็นบางวิชาไม่ครบ Concentration ก็ยงัไดว้ิชาโท วิชา
เสรีต่าง ๆ ตามหลกัสูตรเดิมไปตามปกติ (๓) กรณีท่ีมี Prerequisite เท่ากบัจะมาเรียนในลกัษณะน้ี
ไม่ได ้เพราะฉะนั้นผูท่ี้ทาํ Concentration หรือคณะใดท่ีเลือกวิชา อาจจะตอ้งระวงัเร่ือง Prerequisite 
มิเช่นนั้นจะไม่สามารถเรียนต่อเน่ืองได ้
  ๒๑. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ช่ือปริญญาตอ้งทาํเป็น 
Bachelor of Art and Science ให้ได้ เพราะจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยได้ดําเนินการไปแล้วใน
หลกัสูตร BAScii ประเด็นท่ีสอง การ Offer Concentration ตอ้งไม่ Compromise เห็นว่าในเชิงการ
จดัการเพื่อใหร้ะบบไม่ซบัซอ้น ไม่ควรปะปนกบันกัศึกษาปัจจุบนัในหลกัสูตรปกติ เพราะฉะนั้นจะ
มีเร่ืองท่ีผกูพนักนัตามมาอีกมาก หากออกแบบใหเ้ป็น Modular System ทั้งระบบ ทุก Concentration 
ตอ้ง Offer แบบน้ี และอนาคตจะมุ่งเขา้สู่จุดน้ีร่วมกนั ส่วนวิชาเลือกเสรีก็ดาํเนินการไป ประเด็นท่ี
สาม ตวั Concentration เป็นส่ิงท่ีจะผกูพนัไปอีกเร่ืองหน่ึง ซ่ึงเห็นวา่มีความสาํคญัมาก คือ ระบบการ
วดัและประเมินผล เพราะเปล่ียนจากฐานคิดเร่ืองการจัดหลกัสูตร Standard แบบ Content ไปสู่ 
Competency ส่ิงท่ีต้องไปขาย มิใช่ปริญญา แต่ต้องขาย Competency ของนักศึกษา เพราะฉะนั้น
แมก้ระทัง่ใบ Transcript ตอนจบการศึกษา อาจจะตอ้งช่วยกนัพิจารณาว่า มธ. จะ Offer Transcript 
รูปแบบใดท่ีจะทาํใหน้ายจา้งทราบวา่ บณัฑิตมีความสามารถและศกัยภาพอยา่งไร มิใช่ทราบเร่ืองใด 
ตอ้งให้ซ้ือตวั Competency ของบณัฑิต กรณีน้ีเห็นว่า ตอ้งไปให้ถึงท่ีสุด อยา่งน้อยในระยะเวลา ๕ 
ปีแรก ขอเสนอว่า ให้ลด Complication ของระบบลง และ Concentrate กับเร่ืองน้ีจริง ๆ เพ่ือให้
เดินหน้าไปไดแ้ละรวมถึงการ�Calibrate ค่าหน่วยกิตและอ่ืน ๆ ไปเลย มิฉะนั้นจะมีการโอนเงินไป
ยงัคณะต่าง ๆ ในมหาวทิยาลยัแลว้จะเกิดความขดัแยง้ส่ิงท่ีจะ Concentrate 
  ๒๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าวว่า กรณีน้ี
ประเดน็สาํคญั คือ หลกัสูตรน้ีจะออกแบบไปในทิศทางใดเพราะเหมือนกบัมี ๒ Track Track หน่ึง  
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Conventional มาก เพราะให้ความสําคญักบัเม่ือจบการศึกษาไปแลว้จะไดป้ริญญาสาขาใด และจะ
หางานทาํไดห้รือไม่ องคก์รภายนอกจะยอมรับหรือไม่ แต่หากมุ่งเน้นตามท่ีคณบดีคณะวิทยาการ
เรียนรู้และศึกษาศาสตร์เสนอกเ็หมือนจะไม่ใหค้วามสาํคญัในเร่ืองเหล่าน้ี หมายความวา่ หลกัสูตรน้ี
ออกแบบเพ่ือนาํพาและผลิตบณัฑิตยคุใหม่ท่ีไม่ไดว้ดัวา่จบปริญญาใด แต่วดัวา่มี Competency แบบ
ใด มหาวิทยาลยัน่าจะพิจารณาและตดัสินใจไปเลยว่า จะทาํรูปแบบใด หากจะเลือกทั้งสองทาง
อาจจะมีความกํ้ าก่ึงและกงัวลว่า หากตั้งใจทาํในลกัษณะน้ีแลว้ไม่สนใจ Conventional ในการคิด
เร่ืองปริญญาตรี ก็ออกแบบไปเลย และกลุ่มนักศึกษาจะเป็นกลุ่มท่ี Niche มาก มีเพียง ๑๘๐ คน
เท่านั้น และเป็นกลุ่มท่ีสมบูรณ์กวา่ผูท่ี้เรียนอยู ่Conventional ทัว่ไป หากมีทิศทางท่ีชดัเจนจะดีกวา่ท่ี
ไม่มัน่ใจวา่จะไปในทิศทางใด 
  ๒๓. รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า มหาวิทยาลยัใน
ประเทศเยอรมนัและทวีปยโุรปหลายประเทศมีวิธีการออกแบบหลกัสูตรแบบทาํนอ้ยไดม้าก ขณะท่ี
ตนเองไปเรียนปริญญาโทท่ีประเทศเยอรมนั ไม่มีการเปิดห้องเรียนใหม่ให้นกัศึกษาปริญญาโท แต่
ส่งให้ไปเรียนวิชาร่วมกบันกัศึกษาปริญญาตรี ประเทศสิงคโปร์ก็เป็นรูปแบบน้ีเช่นกนั ส่วนเร่ืองท่ี
เก็บค่าเรียนไม่เท่ากนันั้นเป็นเร่ืองรอง ไม่ควรนาํเงินเป็นตวัตั้ง ซ่ึงรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการจะมี
วิธีการจดัการเร่ืองเงินอยู่แลว้ แต่เร่ืองน้ีเป็นส่ิงท่ีควรทาํเพราะมีการเปิดวิชาซํ้ าซ้อนกนัในคณะไม่
น้อยอยู่แล้วในปัจจุบัน ให้กําหนดว่า วิชานั้ นให้เรียนกับคณะใดหรือห้องเรียนใด จะทําให้มี
ห้องเรียนเพ่ิมข้ึนโดยไม่ตอ้งหาอาจารยเ์พ่ิม และการใช้ห้องเรียนรวมถึงส่ิงอาํนวยความสะดวก    
ต่าง ๆ จะเป็นการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างแท้จริง จึงขอเสนอว่า ไม่ควรให้ปิดกั้นว่าให้แยก
หอ้งเรียนหรือแยกอาจารยเ์พราะดาํเนินการในรูปแบบใหม่ทั้งหมด 
  ๒๔. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า คาํว่า Modular Base ไม่ได้หมายความว่า
เรียนวิชาเดียวใน ๒-๓ สัปดาห์แลว้จบวิชานั้น คาํวา่ Module ทาํให้เกิดความสับสนมาก จึงไม่ใชค้าํ
น้ี วิชาหน่ึงอาจจะประกอบดว้ย ๓ Module เรียน Module ละ ๕ สัปดาห์ ๑ หน่วยกิต เป็นตน้ ๕ วิชา
รวมกนัอาจจะเรียกวา่ ๑ Module ก็เรียกวา่ Module เหมือนกนั คาํวา่ Module อาจทาํให้สับสน ส่วน 
Modular Base ในท่ีน้ีหมายถึงการเรียนเป็นชุดวิชาเฉย ๆ  แต่การจัดการเรียนการสอนจะจัด           
๑๕ สัปดาห์ หรือ ๓ สัปดาห์ก็ได ้ไม่ไดบ้งัคบั ส่วนเร่ือง Prerequisite เห็นดว้ยวา่ไม่ควรมี หากจะเรียน 
Concentration ใด  อาจจะมีอยู่ ในวิช า  Basic Subject อยู่ เล็ กน้ อย  สุ ดท้ ายแล้วสามารถ เรียน 
Concentration ไดเ้ลย เร่ืองท่ีคณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์เสนอว่า ให้ไปให้สุดทาง
เร่ืองของ Bachelor of Art and Science นั้นเห็นดว้ย และจะไปในทิศทางนั้น และฝ่ายวชิาการขบัเคล่ือน 
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ผา่น ทปอ. โดยหารือกบัรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการทุกมหาวิทยาลยัเพ่ือทาํให้หลกัสูตรน้ีเป็น Cross 
University ดว้ย ไม่จาํเป็นตอ้งเรียน Concentration ท่ีมหาวิทยาลยัตวัเอง แต่เรียนขา้มมหาวิทยาลยั
ไดด้ว้ยและจบปริญญาท่ีมหาวิทยาลยัตน้ทาง ส่วนเร่ืองท่ีจะให้เลือกทางใดทางหน่ึงและไม่ตอ้ง
สนใจเร่ืองตลาดแรงงานหรือจะเน้นเร่ืองของ�Competency เป็นเร่ืองใหม่ กรณีน้ีไดถ้กเถียงกนัใน
คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรค่อนขา้งมาก และสุดทา้ยหากไปทาง Competency ทั้งหมด อาจารย์
จะตอ้งปรับตวัอย่างมากในเร่ืองของกระบวนการการเรียนการสอนและการปรับเปล่ียนรูปแบบ
จดัการค่อนขา้งมาก จึงเห็นว่าจะค่อย ๆ ปรับเปล่ียนไปสู่รูปแบบนั้น แต่ในช่วงน้ีจะผสมผสาน
ลกัษณะของวิชาเดิม ๆ ท่ีสอนกนั และมาจดัการเรียนการสอนโดยมีนกัศึกษากลุ่มน้ีเขา้ไปเรียนร่วม
อยูด่ว้ย และผนวกกบัเร่ืองของระบบ IT ท่ีจะออกแบบวา่นกัศึกษาคนใดควรจะเรียน Concentration 
ใด เพ่ือจะไปตอบโจทยอ์าชีพเป้าหมายในอนาคต จึงจะดาํเนินการในรูปแบบน้ีไปก่อนแลว้ค่อย 
Declare เม่ือถึงเวลาท่ีพร้อม หากเป็นท่ี Stamford University จะเป็นรูปแบบเดียว คือ รูปแบบน้ีและ
ไม่มีคณะหรือหลักสูตรอ่ืนอีก หมายถึงทั้ งมหาวิทยาลัยมีเพียงหลกัสูตรเดียวและ Grant ได้ทุก
ปริญญา ซ่ึงอาจจะเป็นเป้าหมายท่ี มธ. จะไปถึงใหไ้ดใ้นอนาคต 
  ๒๕. ประธานกล่าววา่ โดยสรุปท่ีประชุมเห็นดว้ยกบัทิศทางตามท่ีรองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการเสนอ เพียงแต่มีรายละเอียดท่ีจะไปปรับแกไ้ขโดยเฉพาะอย่างยิ่งเร่ืองค่า Tuition Fee และ
วิธีการบริหารต่าง ๆ เร่ืองเหล่าน้ีขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับไปพิจารณาปรับแก้
อีกคร้ังหน่ึง และขอใหด้าํเนินการเร่ืองน้ีต่อไปได ้มิฉะนั้นจะล่าชา้ เพราะตอ้งประชาสัมพนัธ์เพ่ือรับ
นกัศึกษารุ่นใหม่ท่ีจะเขา้ศึกษา 
          รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าววา่ การรับนกัศึกษาปีการศึกษา ๒๕๖๓ ยงัไม่มี
หลักสูตรน้ีให้ เลือก  แต่ต้องเลือกหลักสูตร�Traditional Curriculum ๑-๑๑  สําหรับนักศึกษาปี
การศึกษา ๒๕๖๔ เม่ือหลกัสูตร Curriculum เปิดแลว้ จึงจะมีสิทธิเลือก อาจจะเป็นรุ่นปีการศึกษา 
๒๕๖๓ ท่ีข้ึนปีสอง หรือเป็นรุ่นปีการศึกษา ๒๕๖๔ จะมีสิทธิเลือกหลกัสูตรท่ีกาํลงัพฒันา สาํหรับ
นกัศึกษาชุดปัจจุบนัไม่มีปัญหา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติดงัน้ี 
  ๑. เห็นชอบการดาํเนินงานหลกัสูตร Frontier Curriculum และการมีส่วนร่วมของ
คณะต่าง ๆ 
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  ๒. ขอความร่วมมือจากคณะพิจารณาจดัทาํชุดวิชา (Concentration) อยา่งนอ้ย ๑ ชุด
วชิา จาํนวน ๑๕ หน่วยกิต 
  ๓. มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของ           
ท่ีประชุมไปพิจารณาและดาํเนินการต่อไป 
 

    ๔.๒ เร่ือง  ขออนุมัติหลักเกณฑก์ารนาํหลักสตูรเข้าดาํเนินการในระบบการศกึษาแบบ

  สะสมหน่วยกติ (credit bank) 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงวา่ ในปีการศึกษา ๒๕๖๒ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวตักรรม (อว.) ได้มีประกาศเร่ือง แนวทางการดําเนินงานระบบคลัง       
หน่วยกิตระบบอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือสนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิต การเพ่ิมโอกาสการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต โดยมหาวิทยาลยัสามารถกาํหนดรูปแบบการจดัการศึกษาท่ียืดหยุ่นตามความ
ตอ้งการ ผูเ้รียนสามารถนําผลการเรียนรู้มาสะสมไวใ้นสถาบนัอุดมศึกษาได ้ให้ความสําคญักบั
การศึกษาแก่ผูท่ี้อยูใ่นวยัทาํงานอนัเป็นการสร้างศกัยภาพการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง เพ่ือพฒันาตนเอง
พฒันาอาชีพหรือเพ่ือให้ไดรั้บคุณวุฒิทางการศึกษา เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนทุกกลุ่มสามารถเขา้ศึกษา
โดยไม่มีเง่ือนไขของคุณสมบติัผูเ้รียน คุณวฒิุ หรือระยะเวลาในการเรียน สามารถสะสมผลการเรียน
ไดจ้ากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ การศึกษาตามอธัยาศยั และจากประสบการณ์ โดย
ใชห้ลกัเกณฑก์ารเทียบโอนผลการเรียนจากการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอธัยาศยัเขา้สู่การศึกษาในระบบ ซ่ึงสถาบนัอุดมศึกษาตอ้งพฒันาระบบการประเมินท่ีมีคุณภาพ 
และมาตรฐาน มีการดาํเนินงานอยา่งโปร่งใส ตรวจสอบได ้
  ทั้งน้ี ประกาศไดก้าํหนดหลกัเกณฑแ์ละเง่ือนไขของหลกัสูตรท่ีประสงคจ์ะเขา้ร่วม
เพ่ือสนบัสนุนระบบการศึกษาในลกัษณะดงักล่าวไว ้ดงัน้ี 
  ๑. ตอ้งเป็นหลกัสูตรในสาขาวิชาท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษารับทราบการเปิด
ดาํเนินการหลกัสูตรแลว้ 
  ๒. กรณีเป็นหลกัสูตรท่ีมีองคก์รวิชาชีพ ตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ีองคก์รวิชาชีพนั้น ๆ ให้
การรับรองแลว้ และหากนาํมาดาํเนินงานในระบบคลงัหน่วยกิต ตอ้งแจง้ใหอ้งคก์รวิชาชีพรับทราบ
อีกคร้ังหน่ึง 
  ๓. สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งมีระเบียบ ขอ้บงัคบัในการเทียบโอนผลการเรียน และ
ผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีรวมถึงการเทียบโอนประสบการณ์ รวมทั้งมีหลกัเกณฑ ์กลไก และวธีิการใน 
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การประเมินผล การเรียน ผลลพัธ์การเรียนรู้ และประสบการณ์บุคคลของผูเ้รียนท่ีชัดเจน และ
สอดคลอ้ง ตามหลกัเกณฑก์ารเทียบโอน ผลการเรียนระดบัปริญญาเขา้สู่การศึกษาในระบบ 
  ๔. สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งจดัให้มีบุคลากร/หน่วยงานรับผิดชอบเฉพาะสําหรับการ
ดาํเนินงานในระบบคลงัหน่วยกิต เพ่ือทาํหนา้ท่ีให้คาํแนะนาํปรึกษาแก่ผูเ้รียน และดาํเนินการให้มี
การสะสมหน่วยกิตตามท่ีกาํหนด 
  ๕. การดาํเนินการหลกัสูตรตอ้งมีการธาํรงไวซ่ึ้งคุณภาพมาตรฐาน และมีการติดตาม 
ตรวจสอบและประเมินผลการดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง 
  ฝ่ายวิชาการไดจ้ดัการสัมมนาเชิงปฏิบติัการเพ่ือสร้างความเขา้ใจเร่ืองระบบการเรียน
แบบสะสมหน่วยกิต ระดมความคิดเห็นเพ่ือกาํหนดหลกัเกณฑ์ระดบัมหาวิทยาลยัและแนวทางใน
การดาํเนินงานในระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต รวมถึงเสนอระบบสนับสนุนในการจดั
การศึกษาแบบสะสมหน่วยกิต เม่ือวนัท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๓ โดยมีการเชิญคณบดี/รองคณบดีฝ่าย
วิชาการ เขา้ร่วมสัมมนาดงักล่าว ซ่ึงการระดมความคิดเห็นเป็นไปอยา่งหลากหลาย ไดข้อ้สรุปเชิง
ความทา้ทาย โอกาส หลกัเกณฑ ์และส่ิงสนบัสนุนการดาํเนินการระบบเกิดข้ึน 
  ดงันั้น การนาํหลกัสูตรเขา้ดาํเนินการในระบบการศึกษาแบบสะสมหน่วยกิตมาจาก
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม (อว.) ได้มีประกาศแนวทางการจัด
การศึกษาแบบสะสมหน่วยกิตออกมาในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๒ มธ. จึงตอ้งดาํเนินการให้ตอบ
โจทยใ์นเร่ืองน้ีดว้ยเพราะเป็นแนวทางการดาํเนินงานของ มธ. ดงัน้ี 
  ตอนท่ี ๑ ทาํไมต้องจดัการศึกษาแบบสะสมหน่วยกิต คือ ปัจจยัท่ี ๑ คนเรียนใน
ระบบอุดมศึกษาลดลงจากการคาดการณ์ เพ่ือสังคมสูงวยั ในอนาคตจาํนวนประชากรไทย ปี พ.ศ. 
๒๕๕๓  – ๒๕๕๘  วยัเรียนในช่วงอายุ ๐ – ๑๔  ปี ทุก ๆ ๑๐ ปี จะมีประชากรลด ในขณะท่ีมี
ประชากรผูสู้งอายใุนช่วงอาย ุ๖๐+ ปี เพ่ิมข้ึนทุก ๆ ๑๐ ปี เช่นกนั เพราะฉะนั้นหากใหค้นมาเรียนใน
ลกัษณะของวยัเรียนอยา่งเดียว มธ. ก็จะไม่มีผูม้าเรียน ปัจจยัท่ี ๒ ท่ีตอ้งสะสมหน่วยกิต จาํนวนคน
เรียนในระบบออนไลน์มีมากข้ึน จากสถิติออนไลน์ Learning ในระบบ Growth of MOOCs in 
๒๐๑๙ ทั่วโลกจะมีจาํนวนผูม้าเรียนในระบบออนไลน์เพ่ิมข้ึนทุกปี ปัจจัย ๓ Degree Program        
ไม่ทันการเปล่ียนแปลงของโลก จาก  Skills ท่ีจ ําเป็น  ๒๐ Skills แรกของคนท่ีเป็น  Freelance          
ในประเทศสหรัฐอเมริกา สังเกตไดว้่า Skills ต่าง ๆ เป็น Skills ใหม่และไม่มีสอนในมหาวิทยาลยั
โดยทัว่ไป จะสังเกตว่า Dynamic ของ Skills ท่ีตอ้งการ เปล่ียนเร็วมาก ปัจจยัท่ี ๔ การอบรมเฉพาะ
ทางเป็นท่ีนิยมมากข้ึนเร่ือย ๆ เพราะมีบริษทัท่ีรับพนกังานโดยไม่ตอ้งมีใบปริญญา ปัจจยัท่ี ๕ อาชีพ 
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ใหม่ ๆ เกิดข้ึนทุก ๆ World Economic Forum Cites station ร้อยละ ๖๕ ของนักเรียนท่ีจะเข้าชั้น
ประถมจะจบออกไปทาํงานท่ีไม่มีอยูใ่นขณะน้ี คือ สัดส่วนของนกัเรียน ๒ ใน ๓ จะไม่ทาํอาชีพท่ีมี
อยูใ่นขณะน้ี 
  ตอนท่ี ๒ นโยบายและทิศทางการศึกษาไทย คือ บทบาทอุดมศึกษาไทย ตาม พ.ร.บ. 
อุดมศึกษา ๒๕๖๒ ได้แก่ ๑) พฒันาคนตอบสนองประเทศ ๒) สร้างสมรรถนะรองรับอนาคต        
๓) ตอบสนองยุทธศาสตร์และแผนชาติ ซ่ึงเป็นบทบาทของมหาวิทยาลยั ตาม พ.ร.บ. ใหม่ จะมี
ขอ้ความสาํคญั คือ มหาวิทยาลยัมีหนา้ท่ีส่งเสริมให้มีการศึกษาอบรมเพ่ือเสริมสร้าง “ทกัษะในการ
ประกอบอาชีพของบุคคลและการศึกษาตลอดชีวิต” ซ่ึงขอ้ความน้ีเป็นท่ีมาท่ี มธ. ตอ้งพฒันาระบบ
การเรียนแบบสะสมหน่วยกิต เร่ืองการบริการวิชาการยงัสามารถไปสอดแทรกกบัการเรียนแบบ
สะสมหน่วยกิตน้ีได ้ขั้นตอนการจดัทาํการเรียนการสอนแบบสะสมหน่วยกิต จะตอ้งดาํเนินการ
อย่างไรบา้ง โดยปกติแลว้การเรียนการสอนแบบสะสมหน่วยกิตจะเหมือนกบัการไปเรียนแบบ
รายวิชา จะไดส่ิ้งท่ีเรียกว่าสัมฤทธิบตัร (Credential) เรียนเป็นรายวิชาสะสมหน่วยกิตไวใ้นระบบ
คลังหน่วยกิต (Credit Bank) นําหน่วยกิตท่ีสะสมไวโ้อน/เทียบ โอนเข้าหลักสูตรเพ่ือแลกเป็น
ปริญญาบตัร (Degree) โดยภาพรวมระบบการสะสมหน่วยกิจตามระบบประกาศ อว. สรุปขั้นตอน
คือ ผูเ้รียนไม่จาํกดัอาย ุไม่จาํกดัวฒิุ ไม่จาํกดัระยะเวลาในการสะสม ไม่จาํกดัระยะเวลาในการเรียน 
สะสมหน่วยกิตได้มากกว่า ๑ สถาบนัอุดมศึกษา รูปแบบการเรียนในการสะสมหน่วยกิตทาํได ้       
๓ รูปแบบ (๑) ในระบบ (มหาวิทยาลยั) (๒) นอกระบบ (นอกมหาวิทยาลยั สถาบนัการศึกษาของ
กระทรวง อว.) (๓) ตามอธัยาศยั (การฝึกงาน การทาํงานในสถานประกอบการ) เม่ือเรียนแลว้จะ
ไดรั้บ ๒ ส่ิง คือ (๑) ผลลพัธ์การเรียนรู้ (KSA) (๒) ไดรั้บประสบการณ์บุคคล เช่น หากไปเรียนท่ี
มหาวิทยาลยั จะไดรั้บ Certificate หากไปทาํงานจะไดใ้บรับรองการทาํงาน ส่ิงเหล่าน้ีสามารถนาํมา
เทียบโอนท่ีมหาวิทยาลยัท่ีตอ้งการจะสะสมหน่วยกิต มหาวิทยาลยัตอ้งมีระบบการเทียนโอน ซ่ึง 
มธ. ไดมี้ระบบการเทียบโอนแลว้ หลงัจากท่ีเทียบโอนแลว้ก็จะเป็นวิชาท่ีไดเ้กรด S/ACC/A/B/C/D 
ข้ึนอยู่กบัมหาวิทยาลยัตน้ทางว่า มาในรูปแบบใดแลว้สะสมไวใ้นคลงัหน่วยกิต ของ มธ. เป็นตน้ 
เวลาสะสมในระบบคลังหน่วยกิตจะเปรียบเหมือนแสตมป์ท่ีนําไปสะสมในสมุดเก็บแสตมป์
เพ่ือท่ีจะนาํไปแลกเป็นส่ิงใด เหมือนกบัการสะสมไปเพื่อปริญญาสาขาใด ฉะนั้นตวัปริญญาตอ้งอยู่
ในระบบคลงัหน่วยกิตแลว้ คือ ตวัเล่มรายวิชาหลกัสูตรตอ้งอยูใ่นคลงัหน่วยกิตแลว้ หลกัสูตรท่ีจะ
นาํมาดาํเนินการเป็นระบบคลงัหน่วยกิตได ้ตอ้งมีคุณสมบติั ๕ ขอ้ คือ (๑) สกอ. รับทราบและเปิด
ดาํเนินการแลว้/หรือเป็นหลกัสูตรใหม่ท่ีเปิดดาํเนินการเพื่อการน้ีโดยเฉพาะ (๒) องคก์รวชิาชีพ 
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รับรองแลว้ (ถา้มี) (๓) มีระเบียบขอ้บงัคบัหรือกลไกการเทียบโอน (๔) มีหน่วยงานเฉพาะในการ
ดาํเนินงานสะสมหน่วยกิต (๕) มีมาตรฐานตรวจสอบติดตามผลต่อเน่ือง หลงัจากไดส้ะสมหน่วยกิต
เขา้ไปในคลงัหน่วยกิตแลว้ ตอ้งการเรียนในระดบัปริญญาจะตอ้งสมคัรเขา้ในหลกัสูตรนั้น ๆ เม่ือ
ผ่านการรับเขา้หลกัสูตรนั้นแลว้ ตอ้งลงทะเบียนวิชาในหลกัสูตรนั้น ส่วนท่ียงัไม่ครบ ซ่ึงตอ้งเป็น
อยา่งน้อย ๑ ใน ๔ ของหลกัสูตร หมายถึงหากหลกัสูตร ๑๒๐ หน่วยกิต จะสะสมไดไ้ม่เกิน ๗๕% 
หรือ ๙๐ หน่วยกิต โดยตอ้งนาํอยา่งนอ้ย ๓๐ หน่วยกิต มาเรียนในขณะท่ีเป็นนกัศึกษา จากนั้นเม่ือผู ้
ท่ีจบในระบบคลงัหน่วยกิตรับปริญญา จะไม่มีสิทธิไดรั้บเกียรตินิยม และจะระบุในทรานสคริปต์
ด้วยว่า เรียนมาในระบบสะสมหน่วยกิต ซ่ึงเป็นแนวทางการทาํงานของกระทรวง อว. ท่ีขอให้
มหาวทิยาลยัดาํเนินการ 
  ตอนท่ี ๓ ความเช่ือมโยงของระบบการเรียนแบบสะสมหน่วยกิตกบัระบบปัจจุบนั 
แนวทางของการทาํงานกระทรวง อว. ท่ีขอให้มหาวิทยาลยัดาํเนินการ ซ่ึง มธ. ไดมี้ในแนวทางตาม
ระบบของ อว. พร้อมอยู่แลว้ในเร่ืองของธรรมศาสตร์ตลาดวิชา ซ่ึงเปิดให้บุคคลภายนอกมาเรียน
แบบสะสมหน่วยกิตได ้และมีรายวิชาท่ีเปิดในระบบตลาดวิชาค่อนขา้งมาก มีระเบียบเร่ืองของการ
แบ่งรายไดใ้นระบบตลาดวิชาให้เรียบร้อยแลว้ว่า ผูใ้ดสอนในระบบใดไดเ้งินค่าตอบแทนเท่าใด 
พร้อมทั้งไดด้าํเนินการเร่ืองของ Master Degree Online Programs และมีรูปแบบการเรียนปริญญา
โทแบบสะสมหน่วยกิตไวอ้ยูแ่ลว้ ซ่ึงยงัไม่มีขอ้บงัคบัจากกระทรวง อว. ว่า การเรียนแบบปริญญา
โทนั้นจะมีขอ้บงัคบัใดออกมาบา้ง ขณะน้ียงัทาํไดแ้บบอิสระ 
  ตอนท่ี ๔ ผลกิจกรรมระดมความคิด ไดมี้การระดมความคิดประเมินความพร้อมและ
ความสาํคญัแลว้ เห็นวา่ มธ. มีความพร้อมท่ีจะดาํเนินการในดา้นวชิาการและดา้นบุคลากร และเร่ือง
เรียนแบบสะสมหน่วยกิตวา่ สาํคญัหรือไม่กบั มธ. จากการระดมความคิดเห็นจากท่ีประชุมไดเ้สนอ
ว่า จะเป็นโอกาสใหม่ หาก มธ. จะดาํเนินการเร่ืองการเรียนแบบสะสมหน่วยกิต ขยายฐานผูเ้รียน 
เพ่ิมความหลากหลายของผูเ้รียน ใชท้รัพยากรร่วมกนัระหวา่งคณะ ทาํใหท้รัพยากรท่ีมีอยู ่หอ้งเรียน
ต่าง ๆ ถูกใชอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ร่นระยะเวลาการเรียน ลดค่าใชจ่้ายผูเ้รียน เกิดความยืดหยุน่เร่ือง
ของเวลา เพ่ิมพนูความรู้ทกัษะผูเ้รียนในศาสตร์อ่ืน ๆ เปิดโอกาสในการสร้างความร่วมมือกบัองคก์ร
ต่าง ๆ และเกิดทักษะอาชีพใหม่ ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ ซ่ึงเป็นข้อดีท่ี             
ท่ีประชุมมีความเห็นตรงกัน ส่วนเร่ือง Challenge ท่ีประชุมเห็นว่าการปรับตัวของผูส้อนและ
บุคลากรสายสนับสนุนยงัตอ้งมีมาก และตอ้งสอดรับกบัผูเ้รียนท่ีหลากหลายมากข้ึน การปรับตวั
ของผูเ้รียนในหลากหลายหลกัสูตร มหาวทิยาลยัจะตอ้งมี เร่ืองการบริหารจดัการ ตารางเรียน การจดั 
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ชุดวิชา ซ่ึงส่ิงต่าง ๆ เหล่าน้ีมีระบบ Gen Next ในการรองรับ การยอมรับของหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ี
กาํกับ/ควบคุมมาตรฐาน ซ่ึงจะเป็นเร่ืองของผูท่ี้จบในหลกัสูตรแบบน้ี จะเป็นท่ียอมรับหรือไม่ 
ข้ึนอยู่กบัคุณภาพของการจดัการของมหาวิทยาลยัดว้ย การเตรียมพร้อมดา้นบุคลากร การจดัทาํ
รายวิชาออนไลน์ การยอมรับของตลาดแรงงานและคุณภาพ การประชาสัมพนัธ์ การแข่งขนัของ
มหาวิทยาลยัท่ีมีหลกัสูตรมากข้ึน อาจจะเกิดการสะสมหน่วยกิตท่ีหน่ึง แต่ไปจบอีกท่ีหน่ึง เป็นตน้ 
สุดทา้ยหากมหาวิทยาลยัจะทาํเร่ืองการสะสมหน่วยกิต จะตอ้งช่วยเหลือหรือสนบัสนุนเร่ืองใดบา้ง 
ควรมีหน่วยช่วยผลิตส่ือการสอนแบบออนไลน์ หน่วยติดต่อตอบคาํถามและประสานงานขอ้มูล 
หน่วยพฒันาความพร้อมให้อาจารยแ์ละเจา้หน้าท่ี ระบบบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ หน่วย
พฒันาดา้นการวิจยัตลาดและประชาสัมพนัธ์ ระบบตอบแทนท่ีดึงดูดให้อาจารยม์าร่วมดาํเนินการ 
ระบบการประเมินสมรรถนะและควบคุมคุณภาพผูส้าํเร็จการศึกษา การสร้างเครือข่ายระบบ Credit 
Bank ขา้มมหาวทิยาลยั ซ่ึงกระทรวง อว. ไดเ้ชิญ มธ. เขา้ไปหารือเร่ืองของการสร้าง National Credit 
Bank และเห็นวา่อาจจะสร้าง National Credit Bank โดยไม่ตอ้งสร้างของมหาวทิยาลยั 
  ผลจากการระดมความคิดเห็นดังกล่าว ฝ่ายวิชาการขอเสนอหลักเกณฑ์การนํา
หลกัสูตรเขา้ดาํเนินการในระบบการศึกษาแบบสะสมหน่วยกิต (Credit Bank) ดงัน้ี 
  (๑) หลักสูตรท่ีเขา้ร่วมในระบบดังกล่าว ต้องเป็นไปตามขอ้กาํหนดในประกาศ
กระทรวงฯ เช่น เป็นหลกัสูตรท่ีสภาวชิาชีพรับรองแลว้หรือรับทราบแลว้ 
  (๒) รายวิชาในหลกัสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๕๐ – ๗๕ ตอ้งเปิดลงทะเบียนในระบบ
ธรรมศาสตร์ตลาดวิชา (Gen Next Academy) มิฉะนั้นจะไม่สามารถสะสมหน่วยกิตได ้หากตอ้งการ
เขา้ร่วมตอ้งมีวิชาของคณะตนเองและไม่ใช่เปิดแบบออนไลน์ การเปิดในระบบธรรมศาสตร์ตลาด
วชิาเป็นการเรียนแบบ Face to Face กไ็ด ้แต่ตอ้งลงทะเบียนในระบบตลาดวชิา 
  (๓) หลักสูตรดังกล่าวต้องจัดโครงสร้างรายวิชาในหลักสูตรในลักษณะชุดวิชา 
Concentration โดยแต่ละ Concentration กาํหนดหน่วยกิตไว ้๑๕-๑๘ หน่วยกิต 
  (๔) ในการจดัตารางสอน ตอ้งจดัตารางสอนของแต่ละวิชาในชุดวิชา ไม่ให้เวลาทบั
ซอ้นกนั เพ่ือไม่ใหม้าเรียนไดล้าํบาก 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการดงัน้ี 
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  ๑. ประธานสภาอาจารยก์ล่าวว่า ในเร่ืองหลกัสูตร เร่ืองโลจิสติกส์ เร่ืองการจดัการ 
ซ่ึงมีหลายประเด็นท่ีตอ้งไปเตรียมการในเร่ืองต่าง ๆ รวมถึงโควตานักศึกษา และมีการกล่าวถึง
ปลายทาง แต่หากมองยอ้นกลบัไปท่ีตน้ทาง เขา้ใจวา่ไดมี้การหารือกนัแลว้ในกลุ่มผูบ้ริหารกลุ่มยอ่ย
และตอ้งการทราบขอ้มูลวา่ ตน้ทางคือ บุคคลท่ีเขา้มาเรียน ในขณะท่ีพิจารณาเร่ือง Frontier School 
อาจจะมองวา่เป็นช่องทางหน่ึงท่ีจะเสริมการเรียนรู้ให้กบัประชาชนท่ีจะเปิดกวา้งให้กบัทุกเพศ ทุก
วยั แต่ขณะเดียวกนัสามารถสะสมหน่วยกิตไดแ้ละจะไดป้ริญญาตรีหน่ึงใบ จึงตอ้งกลบัไปสะทอ้น
วา่ กลุ่มคนท่ีเขา้มา ซ่ึงเป็นบุคคลใดกไ็ดท่ี้ไม่มีคุณวฒิุ ทุกเพศ ทุกวยั และเรียนในหลกัสูตรภาษาไทย 
หมายความว่าคนท่ีอาจจะจบ Frontier School ไม่จาํเป็นตอ้งได ้Diploma High School มาก็ได ้และ
ไม่จาํเป็นตอ้งผา่น ๑๒ ภาควิชาขั้นบงัคบัการศึกษาขั้นตํ่าท่ีกาํหนดในรัฐธรรมนูญไดเ้ช่นกนั อาจจะ
เป็นการขดัแยง้กนัหรือไม่ ควรพิจารณาตน้ทางให้ดี ๆ ในฐานะผูส้อนหากมีกลุ่มคนเหล่าน้ีรวมอยู่
กบัคนท่ีมีฐานใน Concentration ท่ีสร้างฐานมา จะมีฐานองคค์วามรู้ท่ีแตกต่างกนัมากและเป็นการ
ทา้ทายผูส้อนมาก ไม่ว่าจะจดัในรูป Competency รูปแบบใดก็ตาม ในกรณีน้ีจะมีแนวทางในการ
ดาํเนินการอยา่งไร 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในเร่ืองของความรู้พ้ืนฐาน ผูท่ี้มาเรียนใน
ระบบสะสมหน่วยกิต บางคนอาจจะมุ่งไปสู่ปริญญา บางคนอาจจะมาเรียนเพื่อรู้ กรณีน้ีหากผูท่ี้เขา้
มาเรียนมีความหลากหลาย สุดทา้ยแลว้ปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนกบัการจดัการเรียนการสอนท่ีกงัวล 
คือ ความรู้พ้ืนฐานท่ีมีไม่เท่ากนั ฝ่ายวิชาการไดเ้คยหาหรือประเด็นเร่ืองน้ีแลว้และเสนอทางออกไว ้
๒ ทาง ทางแรก คือ อาจารยส์ามารถท่ีจะระบุ Recommended knowledge ก่อนท่ีจะลงทะเบียนวิชา
นั้น ๆ ให้เห็นว่า ผูท่ี้จะเรียนวิชานั้นไดค้วรจะมีความรู้พ้ืนฐานหรือความเขา้ใจพ้ืนฐานเร่ืองใดบา้ง 
ทางท่ี ๒ คือ ในกรณีท่ีอาจารยป์ระจาํวชิามีความตอ้งการในการเรียนโดยผูเ้รียนท่ีไม่แน่ใจวา่ตวัเองมี
ความรู้เพียงพอหรือไม่ อาจจะจดัเป็นลกัษณะ Online Quiz เป็น Self-Assessment เพ่ือให้ดาํเนินการ
ทาํ Online Quiz เหล่าน้ี หากไดค้ะแนนเกินท่ีกาํหนด หมายความวา่ สามารถท่ีจะเรียนวิชาน้ีไดแ้ลว้ 
หากจัด ๒ รูปแบบน้ี จะเป็นการทดสอบผูท่ี้จะมาเรียนให้ประเมินตนเองก่อน ส่วนประเด็นท่ี
สอบถามวา่ เหตุใดจึงรับผูท่ี้ไม่ตอ้งจบเกรด ๑-๑๒ เขา้มาเรียนในมหาวิทยาลยัได ้ประเดน็น้ีไดห้ารือ
กับนายกสภามหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้วเพราะมีข้อสงสัยเช่นกัน คือ ในขณะท่ีเข้ามาเรียนใน
มหาวิทยาลยัแบบสะสมหน่วยกิต มาเรียนในขณะท่ีคุณสมบติัไม่ครบจริง แต่เม่ือจะนาํวิชานั้นมา 
นับหน่วยกิตในปริญญาใดปริญญาหน่ึง ตอ้งผ่านกระบวนการรับเขา้ของหลกัสูตรนั้น ๆ ตามขอ้
คุณสมบติัของหลกัสูตรนั้นแลว้ จึงจะสามารถนาํวชิาเหล่านั้นโอนเขา้มาได ้เพราะฉะนั้นถึงแมต้อน 
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เรียนไม่มี แต่ตอนจะนาํไป Accredited หรือ Transfer ตอ้งมี คือ ตอ้งจบมธัยมศึกษาปีท่ี ๖ แลว้จึงจะ
โอนวิชาท่ีเคยสะสมไวเ้ขา้ระดบัปริญญาตรีได ้ตอ้งจบปริญญาตรีแลว้จึงจะโอนวิชานั้นเขา้ระดบั
ปริญญาโทได ้เป็นตน้ เพราะฉะนั้นเร่ืองของ Qualification มี แต่ไม่ไดมี้ตอนเรียน จะมีตอนท่ีจะ
โอนวชิานั้นเขา้ใน Transcript ของผูเ้รียนเอง 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพิ้จารณาแลว้ มีมติอนุมติัหลกัเกณฑ์การนําหลกัสูตรเขา้ดาํเนินการใน
ระบบการศึกษาแบบสะสมหน่วยกิต (credit bank) ตามท่ีเสนอ 
 

ระเบยีบวาระที่  ๕  เร่ืองเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

    ๕.๑ เร่ือง  รายงานการนาํส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๖๒ และรายงานการเงิน 

  ประจาํเดือนธนัวาคม ๒๕๖๒ 

  รองอธิการบดีฝ่ายการคลงัแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ ตามท่ีสาํนกังานตรวจสอบภายใน
ได้รับมอบหมายให้ติดตามการนําส่งงบการเงินประจําปี และรายงานการเงินประจาํเดือนของ
หน่วยงานต่างๆ เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ และรายงานคณะกรรมการบริหารของมหาวิทยาลยั/สภา
มหาวทิยาลยัทุกสามเดือน และในกรณีท่ีหน่วยงานนาํส่งล่าชา้ใหช้ี้แจงเหตุผลความจาํเป็น นั้น 
  สํานักงานตรวจสอบภายในขอรายงานการนําส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๖๒ และ
รายงานการเงินประจาํเดือนธนัวาคม ๒๕๖๒ จากการติดตาม ณ วนัท่ี ๒๘ มกราคม ๒๕๖๓ โดยสรุป
การนาํส่ง ดงัน้ี 
  ๑. การนําส่งงบการเงินประจาํปี ๒๕๖๒ จาํนวน ๔๖ หน่วยงาน ตามระเบียบต้อง
นาํส่งงบการเงินประจาํปีเสนออธิการบดี ภายใน ๖๐ วนันบัตั้งแต่วนัส้ินปีงบประมาณ (ครบกาํหนด 
๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๒) 
       ๑.๑ หน่วยงานนําส่งงบการเงินภายในระยะเวลาตามระเบียบกาํหนด จาํนวน ๙ 
หน่วยงาน และนาํส่งล่าชา้ จาํนวน ๓๓ หน่วยงาน 
       ๑.๒  หน่วยงานยงัค้างส่งงบการเงิน จาํนวน ๔ หน่วยงาน ซ่ึงอยู่ระหว่างการ
ตรวจสอบของผูส้อบบัญชีรับอนุญาต ได้แก่ ๑) คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ๒) วิทยาลัย
นวตักรรม ๓) วทิยาลยัสหวทิยาการ ๔) วทิยาลยัโลกคดีศึกษา 
  ๒. การนาํส่งรายงานการเงินประจาํเดือนธนัวาคม ๒๕๖๒ จาํนวน ๔๖ หน่วยงาน ตาม
ระเบียบตอ้งนาํส่งรายงานการเงินประจาํเดือน ภายในวนัท่ี ๒๐ ของเดือนถดัไป 
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       ๒.๑ หน่วยงานนาํส่งภายในระยะเวลาตามระเบียบกาํหนด จาํนวน ๓๓ หน่วยงาน 
       ๒ .๒  หน่วยงานยงัค้างส่งงบการเงิน จํานวน ๑๓ หน่วยงาน ซ่ึงหน่วยงานอยู่
ระหวา่งเร่งดาํเนินการบนัทึกบญัชีใหเ้ป็นปัจจุบนั ดงัน้ี 

รายการ จาํนวน หน่วยงาน 
- คา้งส่ง ๓ เดือน 
(ต.ค.-ธ.ค.๒๕๖๒) 

๘ ๑) คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี  ๒) วทิยาลยันวตักรรม  
๓) วทิยาลยัสหวทิยาการ ๔) วทิยาลยัโลกคดีศึกษา  ๕) คณะ
นิติศาสตร์ ๖) คณะศิลปศาสตร์ ๗) คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี๘) คณะพยาบาลศาสตร์ 

- คา้งส่ง ๒ เดือน 
(พ.ย.-ธ.ค.๒๕๖๒) 

๑ คณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 

- คา้งส่งเพียง ๑ เดือน 
(ธ.ค.๒๕๖๒) 

๔ ๑) โรงเรียนอนุบาลแห่ง มธ. ๒) คณะสงัคมวทิยาและ
มานุษยวทิยา ๓) คณะทนัตแพทยศาสตร์ ๔) สถาบนั
เทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๕.๒ เร่ือง  การจัดตั้งบริษัท ทยูีไอพี จาํกดั 
  ผูอ้าํนวยการศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจแจง้ให้ท่ีประชุมทราบวา่ 
ศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจไดรั้บมอบหมายให้ดาํเนินการจดัตั้งบริษทั ซ่ึงได้
ดาํเนินการจดทะเบียนบริษทัเรียบร้อยแลว้ ในนาม บริษทั ทียไูอพี จาํกดั แนวความคิดในการจดัตั้ง
บริษทั ทียไูอพี จาํกดั โดยหลกัเพ่ือให้เกิดความคล่องตวั ตั้งแต่เป็นมหาวิทยาลยัในกาํกบัของรัฐมา
ประมาณ ๑๐ ปี ในช่วงท่ีเขียน พ.ร.บ. ออกนอกระบบ ไดร้ะบุไวว้่า มธ. สามารถท่ีจะร่วมทุนหรือ
จัดตั้ งนิติบุคคลได้ แต่ทั้ งน้ีจะต้องมีระเบียบ/ข้อบังคับรองรับด้วย ซ่ึงอธิการบดี โดยเฉพาะ            
รอ งอ ธิ ก ารบ ดี ฝ่ ายก ฎห ม ายแล ะบ ริห าร ศู น ย์ล ํ าป างได้ ดํ า เนิ น ก ารอ อ กข้อ บั งคับ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ วา่ดว้ยหลกัเกณฑแ์ละวิธีการจดัตั้งหรือร่วมกบับุคคลอ่ืนจดัตั้งนิติบุคคล
ประเภทบริษทัจาํกดั พ.ศ. ๒๕๖๒ และไดรั้บอนุมติัจากสภามหาวทิยาลยัแลว้ สาํหรับหลกัเกณฑ ์
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การจดัตั้งสรุปได ้คือ จะมีบริษทั ๒ ประเภทท่ีสามารถจดัตั้งได ้(๑) บริษทัมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
๑๐๐% คือ จดัตั้งข้ึนมาแลว้ มธ. เป็นเจา้ของ ๑๐๐% แต่ในเกณฑ์ของขอ้บงัคบัฯ ไดก้าํหนดไวว้่า 
บริษทั ๑๐๐% มธ. จะตอ้งถือหุ้นไม่นอ้ยกวา่ ๙๕% แต่เน่ืองจากการจดัตั้งบริษทัจดัตั้งคนเดียวไม่ได ้
ในกฎหมายใหม่จะตอ้งมี ๓ คน เพราะฉะนั้น อีก ๒ คนท่ีเหลือ ในขอ้บงัคบัฯ กาํหนดให้เป็นนิติ
บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบั มธ. ดว้ย ๒ ราย อีกประเภทหน่ึงเป็นประเภทท่ีไปร่วมกบับุคลากรของ มธ. 
หรือบุคคลภายนอกในการท่ีจะจดัตั้งบริษทั ซ่ึงไม่ไดร้ะบุหลกัการวา่ จะตอ้งถือหุ้นก่ีเปอร์เซ็นต ์จะ
สังเกตเห็นว่า บริษทัประเภทท่ี ๑ ศูนยฯ์ มีความสนใจในการท่ีจะจดัตั้ง เน่ืองจากในการดาํเนินงาน
ของศูนยฯ์ มีหลายเร่ืองท่ีจาํเป็นท่ีจะตอ้งใชค้วามต่อเน่ือง ซ่ึงดว้ยขอ้บงัคบัปัจจุบนัทาํใหไ้ม่เกิดความ
ต่อเน่ือง จึงมีแนวคิดดงักล่าว 
  ศูนยฯ์ ไดป้รับระเบียบเก่ียวกบัเร่ืองของศูนยฯ์ มีหนา้ท่ีบ่มเพาะและทาํหนา้ท่ีอนุญาต
ตวัสิทธิบตัรของอาจารยด์ว้ย ในระเบียบใหม่กาํหนดให้การรับสิทธิบตัรสามารถท่ีรับเป็นเงินสด
หรือเป็นหุน้กไ็ด ้ซ่ึงท่ีผา่นมาโดยเฉพาะอยา่งยิง่แนวโนม้ท่ีกาํลงัจะเกิดข้ึน ตอ้งการท่ีจะชาํระกนัเป็น
หุ้นค่อนขา้งมาก ฉะนั้นในระเบียบน้ีแมจ้ะเปิดช่องให้มีการจดัตั้งบริษทัประเภทท่ี ๒ ไว ้แต่หาก
กล่าวว่า Licensing สามารถถือหุ้นได้ ๕% ของบริษทัน้ี ตวัระเบียบไม่เอ้ืออาํนวยในหลาย ๆ จุด 
  ประเด็นแรก เม่ือจะจัดตั้ งบริษัทประเภทท่ี ๒  ข้ึนมา จะต้องไปขออนุญาตสภา
มหาวิทยาลยัก่อน เม่ือมีการแต่งตั้งกรรมการผูจ้ดัการ (Managing director : MD) ถือหุ้นอยู่ท่ี ๕% 
และตอ้งให้ไปรายงานต่อสภามหาวิทยาลยัก่อน ซ่ึงไม่ทราบวา่จะให้รายงานเพ่ือความเห็นชอบดว้ย
หรือไม่ แต่ส่ิงท่ีเห็นว่า มีความสําคญัท่ีสุดท่ีจะทาํให้ไม่เกิด คือ ในระเบียบนั้นเขียนไวว้่า จะตอ้ง
รักษาสัดส่วนหุ้นด้วย หากเข้าใจในเร่ืองของบริษัท  Start Up จะเข้าใจว่าทํา Stage Financing 
หมายความวา่อาจจะมี Seed Fund เร่ิมตน้หน่ึงลา้นบาทและหากทาํ Proof of Concept ได ้หากตลาด
รับไดก้็จะเพ่ิมทุนเป็นห้าลา้นบาท ต่อไปหากทาํเป็น Series A อาจจะเพ่ิมเป็นร้อยลา้นบาท และ มธ. 
ก็ Licensing ไปรอบแรกได ้๕% และจะเป็นหุ้นลม ๕% ไปเร่ือย ๆ กรณีน้ีเห็นว่า คงทาํไดล้าํบาก
และไม่มีผูใ้ดรับเง่ือนไขน้ี แต่ขอช่ืนชมวา่ มหาวิทยาลยักลา้เส่ียงในระดบัหน่ึงท่ีทาํประกาศฉบบัน้ี
ออกมา ดงันั้นจึงไดเ้ปิดช่องไวอี้กทางหน่ึงว่า การรับหุ้นของ มธ. สามารถท่ีจะรับในเชิงของการ
ตอบแทน Licensing หรือหากจาํเป็นตอ้งเป็นเงินลงทุน สามารถให้สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและ
กีฬาเป็นผูพิ้จารณาการลงทุนน้ีในนาม มธ. ได ้จึงเห็นว่าปกติบริษทั Start Up ท่ีเขา้ไปร่วมลงทุน 
รวมทั้งประสบการณ์จากมหาวทิยาลยัอ่ืน ๆ โอกาสท่ีจะไม่ประสบความสาํเร็จสูงมาก คือ หากเขา้ 
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มาลงทุน ๑๐ บริษทั อาจจะปิดกิจการ ๙ บริษทั อาจจะเหลือ ๑ บริษทัท่ีกูคื้นมาทั้งหมด แต่ประเด็น 
คือ เม่ือมีการจดัตั้งบริษทั ประเภทท่ี ๒ ซ่ึงมีโอกาสท่ีจะปิดกิจการ ๙๐% เห็นวา่ไม่มีผูใ้ดตอ้งการเป็น
เจา้ภาพในการไปช้ีแจงต่อสภามหาวิทยาลยัเพ่ือจดัตั้ง เพราะจะตอ้งไปช้ีแจงอีก ๙ คร้ัง และแจง้ว่า 
ไม่ประสบความสําเร็จ สภามหาวิทยาลยัจะไม่จาํท่ีประสบความสําเร็จ ๑ คร้ัง แต่จะจาํ ๙ คร้ังท่ี
ลม้เหลว จึงมองว่าการจดทะเบียน บริษทั ทียูไอพี จาํกดั ของ มธ. วตัถุประสงค์ประเภทท่ี ๒ คือ 
ตอ้งการมองว่ารูปแบบแรกท่ีรับค่าตอบแทนเป็นหุ้นมา ตอ้งการนาํมาใชก้บับริษทั Startup เหล่าน้ี
ก่อน จึงไม่ให้จดบริษทัประเภทท่ี ๒ ซ่ึงสามารถจดทะเบียนบริษทัไปไดโ้ดยท่ียงัมีบริษทั ทียไูอพี 
จาํกดั ในนามของ มธ. เป็นผูไ้ปรับหุ้นไวก่้อน หลงัจากนั้นหากบริษทัเหล่าน้ีสามารถท่ีจะอยู่รอด
ผ่านไปไดแ้ละจะเพ่ิมทุน เม่ือถึงช่วงเวลานั้นค่อยพิจารณาอีกคร้ัง เน่ืองจากมี First Right to Reject 
หมายความว่าสมมติถือหุ้นอยู ่๕% แลว้ เห็นว่าไม่ตอ้งการให้หุ้นโดนเจือจางไป อาจจะเพ่ิมทุนอีก
สิบลา้นบาท และไม่ไดมี้ส่ิงใดท่ีมีคุณค่าท่ีจะไป Defend สัดส่วน ๕% และหากตอ้งการจะไปลงทุน
ต่อไปเพียงสองลา้นบาท ก็จะยอม Diluteไปแลว้เงินท่ีลงทุนต่อสองลา้นบาทหามาจากท่ีใด ข้ึนอยู่
กบัสํานักงานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา ซ่ึงจะเป็นตน้เร่ืองในการเสนอเร่ืองต่อสภามหาวิทยาลยั
ต่อไป แต่อยา่งน้อยในกรณีท่ีจะประสบความสําเร็จดว้ยเงินของ มธ. จะมีมากกว่าท่ีจะรับมาตั้งแต่
แรก จะสังเกตเห็นว่าในแง่ของตวักรรมการบริษทัฯ จะประกอบไปดว้ยอธิการบดี ผูอ้าํนวยการ
สาํนกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา ตวัแทนสมาคมนิติศาสตร์และตวัแทนสมาคมศิษยเ์ก่าวิทยาลยั
นวตักรรมร่วมเป็นกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงปัจจุบนัไดจ้ดัตั้งเรียบร้อยแลว้ นอกจากนั้นหลงัจากท่ีเป็น
ช่ือบุคคล จึงไดแ้ปลงช่ือให้เป็นนิติบุคคลทั้งหมดตามเกณฑ์ สําหรับ มธ. ทุนจดทะเบียนหน่ึงลา้น
บาท  มีหุ้นอยู่ทั้ งหมดหน่ึงหม่ืนหุ้น  มธ. ถืออยู่จ ํานวน  ๙,๙๙๘  หุ้น  เรียกว่าเกือบจะเป็นร้อย
เปอร์เซ็นต ์ส่วนนิติบุคคล ๒ ราย ท่ีเป็นส่วนท่ีนาํมาประกอบก็ถือหุ้นคนละ ๑ หุ้น เพ่ือให้สมบูรณ์
และเพื่อสนับสนุนกิจกรรมมหาวิทยาลยัเท่านั้น ซ่ึงในรายช่ือล่าสุดจะเป็นของนิติบุคคลทั้งหมด
เรียบร้อยแลว้  
  ประเด็นท่ีสองอาจจะสงสัยในจาํนวนเงินหน่ึงลา้นบาทท่ีจดัตั้งบริษทัไดม้าจากท่ีใด 
คือ ตั้ งแต่อธิการบดี รองศาสตราจารย์ เกศินี  วิฑูรชาติ ขณะท่ีดํารงตาํแหน่งเป็นคณบดีคณะ
พาณิชยศาสตร์และการบญัชี ในขณะนั้นนายมีชยั  วีระไวทยะ ไดบ้ริจาคให้กบัคณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชีเป็นจาํนวนเงินหน่ึงล้านบาท โดยมีเป้าหมายให้ในการจัดตั้ งวิสาหกิจเพ่ือสังคม 
แมก้ระทัง่ปัจจุบนัเป็นเร่ืองท่ีใหม่มาก จึงเห็นวา่ภาพของบริษทั ทียไูอพี จาํกดั เป็นภาควิสาหกิจเพ่ือ
สงัคมในตวัอยูแ่ลว้ เพราะเงินกาํไรทั้งหมดเป็นเงินท่ีนาํมาใชใ้นการศึกษา การวจิยัของ มธ. จึงให ้
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คณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชีโอนเงินจาํนวนหน่ึงลา้นบาทมาใช้เป็นทุนในการจดัตั้งบริษทั 
ส่วนตนเองไดติ้ดต่อกบัสํานักงานวิสาหกิจเพ่ือสังคมซ่ึงขณะน้ียงัเป็นสํานักงานชั่วคราวและอยู่
ระหวา่งการสรรหาผูอ้าํนวยการ ตั้งอยูท่ี่กรมพฒันาสังคมและสวสัดิการ ปรากฏวา่เกณฑท่ี์ออกมาท่ี
เป็น พ.ร.บ ได้ขอให้เป็นรูปแบบการจัดตั้ งวิสาหกิจเพ่ือสังคม เพ่ือปีแรกจะได้ไม่ต้องจ่ายภาษี 
ปรากฏวา่ไดก้าํหนดไวใ้น พ.ร.บ. อยา่งนอ้ยตอ้งดาํเนินการมาแลว้ ๑ ปี อยา่งไรกต็ามพยายามต่อรอง 
เพราะเม่ือปิดงบเสร็จเรียบร้อยครบ ๑ ปี แต่ยงัไม่ยื่นภาษี กรณีน้ีสามารถยกเวน้ภาษีตั้งแต่ปีแรกได้
หรือไม่ ในกรณีน้ียงัไม่ไดไ้ปหารือกบักรมสรรพากร จะไปดาํเนินการหารือต่อไป จึงตอ้งการแจง้
ให้ทราบว่า ปัจจุบนับริษทั ทียูไอพี จาํกดั เป็นบริษทัแรกของ มธ. ท่ีจดัตั้งตามระเบียบและจะเป็น
ตน้แบบท่ีสาํคญั ทั้งในแง่ของตวัวิสาหกิจเพ่ือสังคม สาํนกังานวิสาหกิจเพ่ือสังคมก็ตอ้งการใช ้มธ. 
เป็นโมเดล รวมทั้งหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีขณะน้ีเห็นรูปแบบออกมาแลว้วา่ การบริหารในลกัษณะน้ีจะมี
ความคล่องตวั พร้อมกบัจะมีความยุง่ยากดว้ย เพราะตอ้งคิดในรูปแบบของเอกชน ระบบบญัชีต่าง ๆ 
ตอ้งมีการเตรียมพร้อมไว ้ศูนยฯ์ เห็นว่า จะเป็น Prototype ในลกัษณะน้ี ซ่ึงหากดาํเนินการไดดี้ จะ
เป็นตน้แบบต่อไป 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า คณะแพทยศาสตร์จะร่วมมือกบับริษทัทียูไอพี 
จาํกดั ทาํเร่ืองวิจยั Conversion Rate Optimization (CRO) และจะมีภาคเอกชนมาร่วม สมมติจาํนวน
เงินหน่ึงร้อยล้านบาท  เป็นภาคเอกชน  ๕๑% หากดําเนินการในลักษณะน้ีจะเข้าเกณฑ์ข้อ ๒              
ใช่หรือไม่ และคณะตอ้งทาํเร่ืองมาท่ีมหาวิทยาลยัเพ่ือนาํเสนอสภามหาวิทยาลยัต่อไปใช่หรือไม่ และ
สดัส่วนน้ีตอ้งกาํหนดไวต้ลอดหรือไม่ เช่น หากคณะถือหุน้ท่ี ๗% ตอ้งเป็นเง่ือนไขในสญัญาหรือไม่ 
        ผูอ้าํนวยการศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจกล่าววา่ ในกรณีมีการ
ระบุว่า ให้กาํหนดไว  ้แต่ก็เปิดช่องอีกทางหน่ึงท่ีมหาวิทยาลยัสามารถท่ีจะใช้เงินลงทุนร่วมด้วย
เช่นกนั ฉะนั้น หากการตีความในลกัษณะท่ีเป็นธรรม ท่ีเป็น First Right to reject ซ่ึงเป็นธรรมชาติ
ของธุรกิจอยูแ่ลว้ เช่น หากเคยถือสัดส่วนหุ้น ๔๙% ต่อมาเพ่ิมทุนเป็นร้อยลา้นบาท หากตอ้งการจะ
รักษาสัดส่วนไวก้็ตอ้งบอกก่อนเพ่ือจะมีสิทธิเพ่ิมเงินเขา้ไปและรักษาสัดส่วน แต่หากไม่เอาก็เป็น
สิทธิท่ีจะหาผูถื้อหุน้จากภายนอกเขา้มาและจะเจือจางสดัส่วนหุน้ออกไป 
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        คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ผู ้ถือหุ้นต้องเป็นนามของคณะหรือของ
มหาวทิยาลยั 
       ผูอ้าํนวยการศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวสิาหกิจกล่าววา่ ขณะน้ีใน 
ระเบียบเรียกวา่ เป็นมหาวทิยาลยั เน่ืองจากคณะไม่ใช่เป็นนิติบุคคล เพราะฉะนั้นในการจดทะเบียน 
ของกระทรวงพาณิชย ์คณะกไ็ม่สามารถทาํไดอ้ยูแ่ลว้ 
  ๒ . คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ในเร่ืองการจัดตั้ งบริษัท  ทียูไอพี  จํากัด             
ในรายช่ือผูถื้อหุ้นมีสมาคมศิษยเ์ก่าวิทยาลยันวตักรรม ซ่ึงวิทยาลยันวตักรรมไม่ทราบเร่ืองน้ีจะหาตน้
เร่ืองไดจ้ากท่ีใด 
       ผูอ้าํนวยการศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจกล่าวว่า กรณีน้ีไดรั้บ
คาํแนะนําจากผูอ้าํนวยการสํานักงานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา โดยให้เชิญสมาคมศิษยเ์ก่า มธ. 
ทั้งหมด และไดจ้ดัประชุมกบัสมาคมศิษยเ์ก่าทั้งหมด ซ่ึงสมาคมศิษยเ์ก่าและคณะไดห้ารือกนั คณะไม่
สามารถถือหุ้นไดอ้ยู่แลว้ เน่ืองจากไม่ใช่เป็นนิติบุคคล ซ่ึงไดเ้ชิญสมาคมศิษยเ์ก่าจากทุกคณะ แต่
เน่ืองจากติดปัญหาบางอย่าง จึงมีอยู่สองสมาคม คือ สมาคมคณะนิติศาสตร์และสมาคมศิษยเ์ก่า
วิทยาลยันวตักรรมท่ีมีความพร้อม จึงขอให้คณบดีวิทยาลยันวตักรรมไปหารือกบัสมาคมศิษยเ์ก่า
วทิยาลยันวตักรรมในเร่ืองน้ี 
  ๓. ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีไดใ้ห้ผูอ้าํนวยการศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะ
วิสาหกิจไดแ้จง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า มีเร่ืองลกัษณะน้ีเกิดข้ึนท่ี มธ. และพยายามท่ีจะพฒันาให้ทนั
กบัเร่ืองใหม่ ๆ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองของการจดัตั้งบริษทัท่ีเป็นลกัษณะของ Social Enterprise 
การสนับสนุนกิจกรรมในเชิงธุรกิจให้กบันักศึกษาของ มธ. แต่ช่วงแรกท่ีดาํเนินการค่อนขา้งจะ
กงัวล ในเร่ืองการถือหุ้นต่าง ๆ แต่ก็ผ่านมาไดจ้นกระทัง่ไดเ้ปล่ียนผูถื้อหุ้นเป็นมหาวิทยาลยั และจะมี
เงินท่ีนายมีชยั  วีระไวทยะ ไดบ้ริจาคให้ และไดมี้โอกาสทาํตามวตัถุประสงคข์องนายมีชยั  วีระไวทยะ 
เพราะสมยัก่อนจดัตั้งบริษทัไม่ได ้แต่ขณะน้ียงัมีช่องทางบา้ง ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีดี และขอใหผู้อ้าํนวยการ
ศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจมานาํเสนอเร่ืองน้ีอีกคร้ัง หากมีความคืบหน้า เพ่ือ
เรียนรู้ไปดว้ยกนัและมีประเดน็คาํถามใดท่ีพบใหบ้นัทึกไวแ้ละนาํมาหารือใน ก.บ.ม. อีกคร้ัง 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
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    ๕.๓ เร่ือง  โครงการ Certified Incubator 
  ผูอ้าํนวยการศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวสิาหกิจแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่  
โครงการ Certified Incubator เป็นโครงการท่ีอยู่ภายใตก้ารดูแลของหน่วยงานท่ีช่ือว่า สํานักงาน
นวตักรรมแห่งชาติ (National Innovation Agency : NIA) โดยศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะ
วสิาหกิจมีหนา้ท่ีในการบ่มเพาะวสิาหกิจและไดดู้แลในเร่ืองน้ีดว้ย แต่แนวทางหน่ึงท่ีแจง้ให ้ก.บ.ม.  
ทราบ คือ พยายามท่ีจะมองทุกอย่างให้เป็น Impact เพราะท่ีผ่านมาจะมีทุนท่ีเป็นตวักลางผ่านจาก
รัฐบาลไปสู่บริษทัหรือนักศึกษาเป็นจาํนวนมาก และให้ในแบบท่ีเรียกว่า เป็นเบ้ียหัวแตกก็ได ้
รวมทั้งท่ีผา่นมาการไม่เกิด Impact นอกจากจะไม่ทาํใหเ้กิดความสาํเร็จแลว้ ยงัทาํให ้มธ. เสียโอกาส
ไปหลายประการ เช่น โครงการท่ีเรียกว่า University Business Incubator (UBI) ซ่ึงในเครือข่าย มธ. 
ไม่ใช่เป็นหัวขบวน แต่อยู่ภายใตจุ้ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัและมีการกาํหนดว่า หากมีวิสาหกิจอยู่
ภายใต ้Incubate ของ มธ. อยา่งนอ้ย ๓ บริษทั ก็จะไดเ้งินเพ่ิมข้ึนมาอีกหา้แสนบาท ปรากฏวา่เม่ือยืน่
เขา้ไป จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัจะเป็นผู ้Defend เอง ซ่ึง มธ. ไม่สามารถ Defend ได ้ปรากฏว่าปี
ล่าสุดไดเ้พียงสองบริษทั หมายความว่าทาํให้งบสนบัสนุนอีกห้าแสนบาท ซ่ึงเป็นค่าใชจ่้ายท่ีเล้ียง
ตวัเองตกไป เพราะฉะนั้นจึงมีความคิดว่า ตอ้งวางแผนทั้งหมดทุกอย่างให้เป็นระบบเพ่ือท่ีจะได้
คดัเลือก Startup ท่ีมีคุณภาพและสามารถท่ีจะนําไปสู่ความสําเร็จได ้ฉะนั้น จึงไดจ้ดัทาํแผนการ
ดาํเนินงานในปี ๒๕๖๓ รวมเวลา ๑ ปี ไดว้างแผนอย่างไรบา้ง โดยแผนน้ีไดร่้วมกบักองกิจการ
นกัศึกษาเพราะมีผลประโยชน์ร่วมกนั เน่ืองจากศูนยฯ์ มีอตัรากาํลงัท่ีจาํกดัแมจ้ะเป็นตวักลาง แต่ก็
คงดูแลนักศึกษาไม่ไหว และกองกิจการนักศึกษามีความประสงคท่ี์จะดูแลนักศึกษาอยู่แลว้ โดยมี
แผนกิจกรรมท่ีตอ้งดาํเนินการ ดงัน้ี 

กิจกรรม ระยะเวลาดาํเนินการ 
กิจกรรมท่ี ๑ การแสวงหานิสิต นักศึกษาและบุคลากรในมหาวิทยาลยัเพื่อเขา้ร่วม
โครงการและสนบัสนุนเพื่อพฒันาแผนธุรกิจใหแ้ก่วิสาหกิจ เร่ิมตน้ 

- กิจกรรมประชาสัมพัน ธ์ไปยังก ลุ่มเป้าหมายคือ  นักศึกษา  นักวิจัย 
ผูป้ระกอบการ นกัเรียน ทุน อาจารย ์และบุคลากรในมหาวิทยาลยั 

 
 

ม.ค. – มี.ค. 

กิจกรรมท่ี ๒ การอบรมบ่มเพาะเพื่อการพฒันาแนวคิดสู่ตน้แบบผลิตภณัฑ ์
- กิจกรรม TUnicorn 
- Thammasat Ai Tech Challenge Hackathon ๒๐๒๐ 
- Thammasat Sustainable Innovation Competition ๒๐๒๐ 
- Startup Thailand League Camp/Pitching 

 
ม.ค. – มี.ค. 
ม.ค. – มี.ค. 
ม.ค. – มี.ค. 

เม.ย. 
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กิจกรรม ระยะเวลาดาํเนินการ 
กิจกรรมท่ี ๓  การให้คาํปรึกษา (mentor) เพื่อการเตรียมความพร้อมสู่การเป็น
วิสาหกิจเร่ิมตน้ 

- กิจกรรมใหค้าํปรึกษาจะข้ึนอยูก่บัวิสาหกิจเร่ิมตน้ 

 
เม.ย. – ก.ค. 

กิจกรรมท่ี ๔ การสร้างความสมัพนัธ์และเครือข่าย 
- กิจกรรม Business Matching 
- กิจกรรมเจรจาธุรกิจต่างประเทศ 

 
ส.ค. – ต.ค. 

เม.ย. 
กิจกรรมท่ี ๕ การบริหารส่วนกลางและใหบ้ริการ 

- กิจกรรมเช่าใชพ้ื้นท่ี Co – Working Space 
- การใหบ้ริการเคร่ืองมือ อุปกรณ์ต่าง ๆ 

 
ม.ค. – ธ.ค. 
ม.ค. – ธ.ค. 

 

  จากแผนกิจกรรมการดาํเนินงานในกิจกรรมท่ี ๑ กองกิจการนกัศึกษาเป็นผูน้าํไป
ประชาสมัพนัธ์ยงักลุ่มเป้าหมายใหเ้ขา้อบรม กิจกรรมท่ี ๒ การอบรมบ่มเพาะเพ่ือการพฒันาแนวคิด
สู่ตน้แบบผลิตภณัฑ ์ภายใตกิ้จกรรมท่ี ๒ จะมีกิจกรรม TUnicorn จะเป็นกิจรรมท่ีศูนยฯ์ เป็นผูดู้แล 
เพราะจะมุ่งเป้าไปท่ีการอบรมของผูป้ระกอบการหรือผูท่ี้จะเป็นสตาร์ทอพัใชร้ะยะเวลาในการ

อบรมสองเดือน คือ เดือนกมุภาพนัธ์ – มีนาคม ในระหวา่งสองเดือนน้ีกองกิจการนกัศึกษาจดัอบรม
ในเร่ือง Hackathon/Sustainable Development Goals (SDGs) เพ่ือท่ีจะคดัเลือกนกัศึกษาเขา้มาใหก้บั
ศูนยฯ์ หา้สิบคน คือสิบทีม ทีมละหา้คน ทั้งสองกิจกรรมจะส้ินสุดเดือนมีนาคม และจะจดัประชุม
ใหก้บักลุ่ม TUnicorn ซ่ึงเป็นผูป้ระกอบการเขา้มาพบกบักลุ่มนกัศึกษาหา้สิบคน เพ่ือท่ีจะนาํไปสู่ทีม
ท่ีจะแข่ง Startup Thailand League Camp/Pitching จากการแข่งขนัท่ีผา่นมาจะชนะบ่อยมาก แต่
สดัส่วนท่ีชนะการแข่งขนัแลว้ไปจดัตั้งบริษทัมีนอ้ย ดงันั้น จึงมองวา่หากสามารถท่ีจะรวมทีมกบั

ผูป้ระกอบการท่ีทาํธุรกิจอยูแ่ลว้ และนาํความคิดของนกัศึกษาในการท่ีจะทาํ Business Plan กไ็ดแ้จง้
ผูป้ระกอบการไวว้า่ หากนกัศึกษาชนะผูป้ระกอบการจะไม่ไดร้างวลั แต่อยา่งนอ้ยผูป้ระกอบการจะ
ได ้Business Plan ท่ีเกิดจากความคิดของนกัศึกษา ส่วนใหญ่จะเป็นเร่ืองท่ีดี และผูป้ระกอบการยนิดี
ท่ีจะแชร์ Product หรือ Service ท่ีจะทาํ รวมทั้งอาจารยท่ี์เป็นนกัวจิยัของ มธ. หลายคนจะเป็นหน่ึง
ในผูท่ี้จะมาทาํ Matchup หากนกัศึกษาชนะ จะนาํไปสู่ขั้นตอนต่อไป ซ่ึงภายใตโ้ครงการน้ีเป็นปีแรก
ของ NIA ซ่ึงยงัอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้ทาํเป็นปีแรกเช่นกนั คือ ในปีท่ีผา่นมากระทรวง อว. นาํงบประมาณ
แยกไปท่ีสาํนกังานปลดักระทรวงฯ และจดัตั้งกองทุนท่ีเรียกวา่ TED Fund ข้ึนมา ซ่ึง TED Fund 
เหมือนกบั Series A คือ จะใหทุ้นประมาณสองลา้นบาทใหก้บัตวับริษทัจริง ๆ และใหโ้ดยไม่มี 
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เง่ือนไขใด ๆ ทั้งส้ิน ยกเวน้แต่จะเป็นเร่ืองการแชร์สิทธิบตัร ซ่ึงท่ีผ่านมาลูกศิษยท่ี์จดัตั้งบริษทัได ้
TED Fund ไปหน่ึงราย แต่ปี ๒๕๖๓ ไดมี้การเปล่ียนไม่เอา TED Fund แลว้ ฝ่ายบริหาร TED Fund  
ไดล้าออกทั้งหมดแลว้ และจะโอนเงินกลุ่มน้ีมาอยูท่ี่ NIA เป็นโครงการท่ีเรียกว่า Certify Incubator 
หลงัจากน้ีจะมีสองขั้นตอน ขั้นแรกก็คือ ตอ้งการ Proof of Concept (POC) โดยแต่เดิมเป็นเบ้ียหัว
แตก ซ่ึงจะไปประกาศว่า บุคคลใดมีผลงานให้ส่งมา แต่ต่อไปจะไม่ทาํแบบน้ีแล้ว แต่จะผ่าน
นกัศึกษา Startup Thailand League เม่ือแข่งขนัชนะและไดร้างวลัมาแลว้ หากจะทาํอีกก็จดัทาํแบบ 
Proof of Concept แต่ไม่ตอ้งไปจดัตั้งบริษทั จะให้ทุนอีกห้าแสนบาท หากตอ้งการจะไปตั้งบริษทัก็
ไปตั้งบริษทัจดทะเบียนสามลา้นบาท เพราะทุนสามลา้นบาท ผูป้ระกอบการอาจจะลงเงินสดหน่ึง
ลา้นห้าแสนบาทเสร็จเรียบร้อยแลว้ในโครงการ Certify Incubator หากนกัศึกษาเหล่าน้ีจดัตั้งบริษทั
ทาง NIA จะนําเงินจาก TED Fund มาให้ตั้ งแต่ห้าแสนบาทถึงหน่ึงล้านห้าแสนบาท ดังนั้ น จะ 
Converse เงินจาํนวนหน่ึงลา้นห้าแสนบาทไปเป็นหุ้นดว้ย แต่ไม่ใช่หุ้นของมหาวิทยาลยัแห่งเดียว 
แต่เป็นหุ้นของนกัศึกษาห้าคนในทีมนั้นเป็น Co Founder โดยใชเ้งินของ NIA ดาํเนินการไป ซ่ึงจะ
เป็นความสอดคลอ้งกนัตั้งแต่กิจกรรมท่ี ๑ ถึงกิจกรรมท่ี ๓ เสร็จเรียบร้อยแลว้ กิจกรรมท่ี ๔ ก็เป็น
ส่ิงท่ีทาํมาโดยตลอด แต่ทุนสนบัสนุนท่ีอธิการบดีไปหารือกบัธนาคารกรุงเทพและใหทุ้นสนบัสนุน
มาปีละหน่ึงลา้นบาท ปีน้ีเป็นปีท่ี ๒ ท่ีไดด้าํเนินการ ส่ิงท่ีทาํ คือ Business Matching การพา Startup 
ไปเจรจากบัผูค้า้ในต่างประเทศ ซ่ึงดาํเนินการไปคร้ังหน่ึงแลว้และไดผ้ลในระดบัดีมาก แต่ยงัไม่
เป็นระบบ ขณะน้ีจะพิจารณาในรูปแบบเดียวกนั คือ จะนาํกลุ่มน้ีหลงัจาก Certify Incubator แลว้ทาํ
ไปถึงขั้นตอนใด ตอ้งการจบัคู่กบัผูใ้ด ซ่ึงขณะน้ีมี Connection ท่ีดีมาก จะนาํเขา้ไปเจรจาจบัคู่เลย 
รวมทั้งกิจกรรมท่ี ๕ หากนกัศึกษาเหล่าน้ีตั้งบริษทั ส่วนหน่ึงพยายามท่ีจะสนบัสนุนใหต้ั้งบริษทัใน
พ้ืนท่ี Co-working Space ของ มธ. ซ่ึงในปี ๒๕๖๓ หากการจดัซ้ือจดัจา้งทาํไดเ้สร็จเรียบร้อยตาม
แผนจะมี Co-working Space ท่ีเป็นศูนยก์ลางสองจุด คือ จุดท่ีเป็น Thammasat Creative Space ท่ี
ใกล ้ๆ กบัร้านกาแฟ Starbucks และจุดท่ีอยูช่ั้น ๔ ของสาํนกังานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยชีั้นสูง 
ซ่ึงจะมีความทนัสมยัมากเพราะธนาคารกรุงเทพเป็นผูส้นับสนุนทุนในการ Renovate เหล่าน้ี แต่
เหมือนกับเป็นความฟุ่ มเฟือย Co-working Space ต้องดึงดูดคนด้วยลกัษณะน้ี ซ่ึงเป็นแผนการท่ี
พยายามรวมทุนต่าง ๆ เขา้มาเพ่ือเป็น Impact เดียวกนั รวมถึง Research Gap Fund และอ่ืน ๆ ดว้ย 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ฝ่ายการนักศึกษาและศูนยท์รัพยสิ์นทาง
ปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ ไดร่้วมกนัทาํงานเป็นทีมเดียวกนั และขณะน้ีได ้อาจารย ์ดร.อดิศร  
จนัทรสุข ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา ช่วยพฒันาหลกัสูตรให้ไดเ้ครดิตและจะนาํแผนน้ีนาํมา
เสนอ ก.บ.ม. ต่อไป เพราะส่ิงท่ีทาํหรือกิจกรรมท่ีทาํยงัไดผ้ลลพัธ์ค่อนขา้งนอ้ย ขณะน้ีไดไ้ปหารือ 
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กบัธนาคารกรุงเทพและบริษทั ปตท. จาํกดั ให้ช่วยนําผลงานนักศึกษาไปทาํเป็น Matching และ
ขณะน้ีเนน้ทาํกิจกรรมร่วมกบัหน่วยงานภายนอก 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบยีบวาระที่  ๖  เร่ืองอื่น ๆ 

   ๖.๑ เร่ือง  แนวทางการดาํเนินการของฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจันทร์แถลงว่า เน่ืองจาก
ในช่วงระยะเวลา ๑ เดือนเศษท่ีผ่านมา อธิการบดีไดเ้ดินทางไปพบปะกบัคณะและหน่วยงานเป็น
จาํนวนมาก และได้รับ Feedback และคาํถามต่าง ๆ จากคณะ/หน่วยงานค่อนข้างมาก ซ่ึงสรุป
ประเด็นใหญ่ ๆ จะมีอยูไ่ม่มาก เช่น ประเด็นเร่ืองของการไม่สามารถรับบุคลากรได ้เร่ืองของการ
บรรจุอาจารยว์ฒิุปริญญาโท เร่ืองของความกา้วหนา้ของบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ จึงขอช้ีแจง
ให้ท่ีประชุมทราบในประเด็นต่าง ๆ ซ่ึงบางคร้ังอธิการบดีเดินทางไป อาจจะไม่มีโอกาสช้ีแจงให้
ผูบ้ริหารคณะและหน่วยงานต่าง ๆ โดยประเดน็ท่ีขอช้ีแจงมีดงัน้ี 
  ๑. เร่ืองของอตัราท่ีคณะและหน่วยงานต่าง ๆ ค่อนขา้งท่ีจะเป็นประเด็นกนัมากใน
การท่ีไม่ไดรั้บการจดัสรร ในช่วงท่ี รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร  ปาวา ดาํรงตาํแหน่ง
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์ไดพ้ยายามแกปั้ญหาจนถึงปัจจุบนัน้ี ขอแจง้ให้ผูบ้ริหาร
ทราบว่า สามารถบริหารอตัราไดจ้นถึงจุดท่ีเป็นจุดสมดุล คือ ไม่ไดมี้บุคคลท่ีเกินอตัราอย่างท่ีเคย
เป็นประเด็น ขณะน้ีหากเป็นกรณีท่ีครบเกษียณอายุหรือเป็นการลาออก หากเป็นสายวิชาการ
มหาวทิยาลยัจะจดัสรรอตัราคืนอตัราใหท้ั้งหมด แต่ในกรณีของสายสนบัสนุนวชิาการ หากเป็นสาย
วิชาชีพจะคืนอตัราเหล่าน้ีให้ในกรณีท่ีเป็นการลาออกและครบเกษียณอาย ุซ่ึงอาจจะเป็นประเด็นท่ี
ตอบคาํถามของผูอ้าํนวยการหอสมุดแห่ง มธ. ดว้ย ท่ีไดส้อบถามเร่ืองตาํแหน่งของบรรณารักษ ์หาก
เป็นสายวิชาชีพท่ีครบเกษียณอายหุรือลาออก จะไดรั้บการจดัสรรอตัราคืนไป ซ่ึงเป็นกรณีของอตัรา
ท่ีมหาวิทยาลยัจะจดัสรรคืนให้ ปัจจุบนัน้ีจากการตรวจสอบเลขท่ีอตัรามีความสมดุลแลว้ แต่ยงัเกิน
เลก็นอ้ย เห็นวา่สามารถบริหารจดัการได ้เพราะวงเงินมีเหลือเพียงพอ 
  ๒. การรับอาจารยว์ฒิุปริญญาโทในบางคณะ ซ่ึงหลายคณะเป็นประเดน็ค่อนขา้งมาก 
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ว่า ไม่สามารถหาอาจารยคุ์ณวุฒิปริญญาเอกได้ และสภามหาวิทยาลัยเพ่ิงออกหลักเกณฑ์และ
ขอ้บงัคบัฯ ไปว่า ต่อไปพนักงานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ สามารถท่ีจะรับพนักงานมหาวิทยาลยั 
สายวิชาการ แต่ให้ใชค้าํว่า “อาจารยช่์วยสอน” ซ่ึงกรณีท่ีเป็นการรับอาจารยท่ี์ไม่มีวุฒิปริญญาเอก
เป็นอาจารยช่์วยสอน อาจจะตอ้งใชเ้งินรายไดข้องหน่วยงานไปพลางก่อน กล่าวคือ หากคณะใดมี
ความจาํเป็นจริง ๆ ไม่สามารถหาอาจารยว์ฒิุปริญญาเอกได ้และมีความประสงคท่ี์จะรับอาจารยว์ฒิุ
ปริญญาโท หากคณะมีเงินรายไดข้องหน่วยงาน ขอให้ตั้งงบประมาณท่ีจะจา้งและขออนุมติักรอบ
เพ่ือท่ีจะให้บรรจุอาจารยช่์วยสอนได ้กรณีน้ีมหาวิทยาลยัมีเง่ือนไขว่า กรณีท่ีเป็นอาจารยช่์วยสอน
จะตอ้งมีแผนในการพฒันา หมายความวา่ คณะตอ้งส่งอาจารยช่์วยสอนไปเรียนต่อปริญญาเอก คือ 
การเปิดช่องรับสมคัรอาจารยช่์วยสอนจะเป็นการช่วยบรรเทาปัญหาในบางคณะและหน่วยงานท่ีมี
ปัญหา แต่มหาวิทยาลยัจะยงัขอใชห้ลกัการเดิม คือ การเปิดรับอาจารยว์ุฒิปริญญาเอก เพราะเร่ือง
ดังกล่าวได้ขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยไปแล้วในเร่ืองของหลักเกณฑ์และหลักการเหล่าน้ี 
เพราะฉะนั้นการรับอาจารยท่ี์มีคุณวฒิุระดบัปริญญาเอก ขอให้ปฏิบติัตามหลกัการเดิมไวก่้อน หาก
เป็นอาจารยอ์ตัราพนกังานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ ขอให้รับวฒิุปริญญาเอก แต่หากมีความจาํเป็น
ขอให้ไปใชช่้องของอาจารยช่์วยสอนท่ีมีเง่ือนไขวา่ ตอ้งมาพร้อมกบัแผนพฒันาบุคลากร ซ่ึงจะเป็น
ทางหน่ึงท่ีจะช่วยบรรเทาปัญหาดงักล่าวได ้หลงัจากนั้นเม่ืออาจารยช่์วยสอนสาํเร็จการศึกษาไปแลว้ 
เหตุผลท่ีตอ้งขอให้นาํกรอบอตัรามานาํเสนอดว้ย เพราะจะผูกพนักบัมหาวิทยาลยัว่า เม่ืออาจารย์
ช่วยสอนสาํเร็จการศึกษา จะตอ้งหาอตัราพนกังานมหาวิทยาลยั สายวิชาการ บรรจุอาจารยเ์หล่านั้น
อีกเพ่ือเป็นพนกังานมหาวทิยาลยั สายวชิาการ งบคลงัต่อไป 
  ๓ . จากการท่ีมีบางคณะหารือเร่ืองสัดส่วนระหว่างพนักงานมหาวิทยาลัย สาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ตามนโยบายของ รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร     
ปาวา ไดก้าํหนดแนวทางไวว้า่ ตอ้งการใหเ้ป็นอตัราส่วน ๑ : ๐.๗๕ นั้น มหาวทิยาลยัขอยดึหลกัการ
ดงักล่าวไวก่้อนเป็นการทัว่ไป แต่หากสมมติคณะใดมีความจาํเป็นจริง ๆ ขอให้จดัทาํแผนหารือกนั 
ขอให้เป็นคณะท่ีมีปัญหามาก ๆ ว่า ไม่สามารถกาํหนดสัดส่วนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้
เป็นไปตามหลกัการท่ีกาํหนดได ้เน่ืองจากเหตุผลความจาํเป็นของแต่ละคณะ ขอใหจ้ดัทาํแผนหารือ
เป็นรายคณะ แต่หลกัในการปฏิบติัขอกาํหนดอตัราส่วน ๑ : ๐.๗๕ ไปก่อน 
  ๔. เร่ืองของบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการอีกเร่ืองหน่ึงท่ีมีการกล่าวถึงกนัมาก คือ 
กลุ่มบุคลากรท่ีมีสถานะเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ หรือเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย      
ส่วนงาน และไม่มีช่องทางในความกา้วหนา้ ขณะน้ีระเบียบหรือขอ้บงัคบัใหม่ของผูบ้ริหารสาย 
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สนับสนุนวิชาการ ได้เปิดช่องไวแ้ลว้ว่า ต่อไปในอนาคตบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการท่ีเป็น
พนักงานมหาวิทยาลยั ส่วนงาน หรือพนักงานมหาวิทยาลยั เงินรายได ้สามารถท่ีจะสมคัรเขา้สู่
ตาํแหน่งบริหาร เช่น เลขานุการคณะ หัวหนา้งาน หรือผูอ้าํนวยการกองไดด้ว้ย เพราะฉะนั้นต่อไป
ในอนาคตจะสามารถเขา้ช่องทางดงักล่าวได้ จะเป็นความก้าวหน้าของบุคลากร สายสนับสนุน
วชิาการ ท่ีไม่ใช่งบคลงัดว้ย 
  จากผลท่ีอธิการบดีไดเ้ดินทางไปแลกเปล่ียนความคิดเห็นกบัคณะและหน่วยงาน    
ต่าง ๆ แลว้ อธิการบดีได้มอบประเด็นต่าง ๆ ให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยไ์ปดาํเนินการ และ
พิจารณาวา่ จะแกไ้ขปัญหาเหล่าน้ีไดอ้ยา่งไร และยงัมีอีกหลายปัญหาท่ีรับทราบถึงปัญหาแลว้ และ
จะทยอยหาแนวทางแกไ้ขปัญหาและจะแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สงัเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนกล่าวว่า กรณีของอาจารย์วุฒิ
ปริญญาโทท่ีขอให้คณะจา้งดว้ยเงินของคณะไปก่อน และใหค้ณะมีแผนพฒันาบุคลากร เร่ืองดงักล่าว
มีกรอบเวลา และมหาวิทยาลยัยงัมีนโยบายสนบัสนุนเร่ืองส่งบุคลากรไปศึกษาต่อระดบัปริญญาเอก
หรือไม่ และเป็น Track แบบเดิมหรือไม่ 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าวว่า ในกรณีของ
พนักงานมหาวิทยาลยัส่วนงานท่ีเป็นอาจารยช่์วยสอน ในกรอบตอ้งมีแผนการพฒันาบุคลากร คือ 
ต้องส่งไปเรียนปริญญาเอกภายใน ๒  ปี และประเด็นท่ีสอบถามว่า มหาวิทยาลัยมีแผนในการ
สนบัสนุนทุนการศึกษาหรือไม่ ในกรณีน้ีมหาวิทยาลยัตอ้งการให้คณะเสนอมาพร้อมแผนของคณะ
วา่ จะส่งไปเรียนอยา่งไร เช่น หากมีแหล่งทุนภายนอกท่ีคณะสามารถสนบัสนุนได ้แต่ไม่ไดต้อ้งการ
ให้คณะออกค่าใช้จ่ายทั้ งหมด แต่หมายความว่า อาจจะมีแหล่งทุนท่ีสามารถให้อาจารยไ์ปสอบ 
แข่งขนั ซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีดีมาก แต่กรณีท่ีไม่มีจริง ๆ อาจจะตอ้งพิจารณาเป็นแต่ละคณะไป ประเด็น
ดงักล่าวจะเป็นเร่ืองของฝ่ายวิชาการด้วย ซ่ึงได้อธิบายให้บางคณะทราบว่า มหาวิทยาลยัประสบ
ปัญหาเร่ืองเงินท่ีใชจ่้ายเป็นค่าตอบแทนเงินประจาํตาํแหน่งของบุคลากรทั้งหมด โดยขอ้เท็จจริงแลว้
เงินท่ีได้จากสํานักงบประมาณ ได้รับการจดัสรรเงินงบประมาณเพียงส่วนเดียว แต่มหาวิทยาลยั
จ่ายเงินประจาํตาํแหน่งแบบสองทาง หรือเพ่ิมให้อีกหน่ึงเท่าจากปกติโดยใชเ้งินของมหาวิทยาลยั ซ่ึง
เก่ียวพนักบัการพฒันาอาจารย ์เพราะเงินจาํนวนน้ีเป็นเงินสาํหรับใหทุ้นในการพฒันาอาจารยป์ริญญา 
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เอก เพราะฉะนั้นหาวิทยาลยัจาํเป็นตอ้งประหยดัเงินในส่วนน้ี เพราะหากนาํเงินส่วนน้ีไปให้กบัการ
พฒันาอาจารยเ์พ่ือไปเรียนปริญญาเอก จะส่งผลกระทบต่อบุคลากรเกือบทั้งมหาวิทยาลยั เพราะเงิน
ประจาํตาํแหน่งทางวิชาการท่ีไดรั้บสองเท่า อาจารยทุ์กคนจะไดรั้บ แต่ทุนอาจารยป์ริญญาเอกเป็น
บุคคลกลุ่มเดียว มหาวิทยาลยัพิจารณาแลว้วา่ มีความจาํเป็นท่ีตอ้งจาํกดัเงินในส่วนน้ี ดว้ยเหตุน้ีจึงตอ้ง
จาํกดังบประมาณส่วนน้ีลง เพ่ือใหเ้งินงบประมาณของอาจารยท์ั้งหมดท่ีเป็นเงินประจาํตาํแหน่งยงัคง
ไดรั้บสองเท่าเช่นเดิม จากขอ้มูลมหาวิทยาลยัจาํนวนมากจ่ายเงินประจาํตาํแหน่งเพียงเท่าเดียว ไม่ได้
จ่ายสองเท่าเหมือน มธ. มหาวิทยาลยัหลายแห่งในระดบัภูมิภาคท่ีไดรั้บเงินประจาํตาํแหน่งเพียงเท่า
เดียวเท่านั้น แต่ มธ. จ่ายเงินประจาํตาํแหน่งผูช่้วยศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์และศาสตราจารย ์
๕,๖๐๐ x ๒, ๕,๙๐๐ x ๒, ๑๓,๕๐๐ x ๒ เพราะมหาวิทยาลยันาํเงินท่ีจะพฒันาอาจารยใ์นการส่งไป
เรียนปริญญาเอกไปจ่าย เพราะฉะนั้ น เร่ืองทุนพฒันาอาจารยย์งัคงมีอยู่ แต่อาจจะต้องประหยดั
เลก็นอ้ย โดยอาจจะขอใหค้ณะจ่ายสมทบดว้ย 
  ๒. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าววา่ สาํหรับบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการ หาก
เป็นสายวิชาชีพจะจัดสรรอตัราคืนให้ แต่หากไม่ได้เป็นสายวิชาชีพต้องปรับให้เป็นอตัราส่วน 
๐.๗๕% เม่ือตํ่ากวา่ ๐.๗๕% มหาวทิยาลยัจึงจะคืนอตัราใหใ้ช่หรือไม่ 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าวว่า กรณีน้ีหาก
ปรับไดจ้นเกิดความสมดุล ในหลกัการจะจดัสรรอตัราคืนให้กบัสายวิชาชีพก่อนเท่านั้น ต่อให้อตัรา
สมดุลแลว้ แต่ไม่ใช่สายวชิาชีพจะยงัไม่จดัสรรอตัราคืน แต่จะพิจารณาสถานการณ์ในอนาคตต่อไป 
  ๓. ประธานสภาอาจารยก์ล่าววา่ เน่ืองจากมหาวิทยาลยัยงัมีนโยบายในการรับอาจารย์
ปริญญาเอก เน่ืองจากความเร่งด่วนและความจาํเป็น จึงขอฝากประเด็นว่า นอกจากการตรวจสอบ
ความเช่ียวชาญ ความเขม้แขง็ทางวิชาการแลว้ ขอให้ตรวจสอบประวติัส่วนตวัดว้ย เพราะ มธ. ไม่ได้
สร้างอาจารยค์นนั้น แต่ มธ. กาํลงัซ้ืออาจารยค์นนั้นมาใชง้าน จึงตอ้งการให้ตรวจสอบอยา่งเขม้งวด 
โดยสามารถตรวจสอบพฤติกรรมไดจ้ากสถาบนัเดิม หรือจากบุคคลขา้งเคียง มิฉะนั้นจะมีปัญหา
ตามมาอีกหลายเร่ือง 
  ๔. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าววา่ ในการคาํนวณอตัรากาํลงัให้
มีสัดส่วน  ๑: ๐ .๗๕  คํานวณจากตัวเลขรูปแบบใด เน่ืองจากขณะน้ีคณะวิทยาการเรียนรู้และ
ศึกษาศาสตร์มีบุคลากรจาํนวนหลายประเภท และบางสาย เช่น พนกังานตามภารกิจจะจา้งเป็นบางเวลา 
จะคิดอตัราส่วนเป็น ๑ หรือเท่าใด 
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       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าววา่ โดยหลกัการ
ทั่วไปจะต้องเป็นประเภทประจําก่อน  ซ่ึงบุคลากรประจําจะเป็นหลักสําคัญในการอธิบายว่า 
อตัราส่วน ๑:๐.๗๕ คือ เท่าใด แต่ไม่ตอ้งการช้ีแจงเช่นนั้น เพราะสุดทา้ยจะมีการหลีกเล่ียงกนัได ้ใน
องคก์รของรัฐบางแห่งปัจจุบนัน้ีเม่ือถูกจาํกดัอตัรา ก็ใชว้ิธีการเช่นน้ี คือ หลีกเล่ียงและจา้งบุคลากร
ตามภารกิจท่ีไม่ใช่ Full Time จะสามารถหลีกเล่ียงสัดส่วนดงักล่าวได ้ในกรณีน้ีโดยหลกัการจะนบั
เฉพาะสดัส่วนท่ีเป็น Full Time 
  ๕. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนกล่าวว่า กรณีน้ีจะมีหนังสือช้ีแจง
มายงัคณะอีกคร้ังหรือไม่เก่ียวกบัเร่ืองการจา้งอาจารยช่์วยสอนท่ีมีวฒิุระดบัปริญญาโทหรือเร่ืองอ่ืน ๆ 
เพ่ือท่ีจะไดน้าํเร่ืองดงักล่าวเขา้พิจารณาในคณะกรรมการประจาํคณะ 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าววา่ ในกรณีน้ีเร่ือง
ใดท่ีไม่ใช่เร่ืองเงิน ขอให้บนัทึกอยู่ในรายงานการประชุม ยกเวน้เร่ืองเงินเดือนท่ีไม่ตอ้งบนัทึกใน
รายงานการประชุม ส่วนแนวปฏิบติัต่าง ๆ หากเป็นระเบียบจะไปดาํเนินการและแจง้ไปยงัคณะต่าง ๆ 
ต่อไป ในการนาํเสนอคร้ังน้ีจะเป็นภาพรวม และขอให้คณบดีคณะต่าง ๆ ไปพิจารณาในรายงานการ
ประชุม ก.บ.ม. จะมีเร่ืองการบรรจุอตัราพนักงาน และเร่ืองอ่ืน ๆ ตามท่ีไดน้าํเสนอในการประชุม   
คร้ังน้ี ยกเวน้เร่ืองการข้ึนเงินเดือนเพียงเร่ืองเดียวท่ีไม่ให้ปรากฏในรายงานการประชุม และเม่ืออยูใ่น
รายงานการประชุม ก.บ.ม. ถือวา่มีผลแลว้ จะถือเป็นอยา่งอ่ืนไม่ได ้
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบยีบวาระที่  ๗  เร่ือง  กาํหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยคร้ังต่อไป 

  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ มหาวทิยาลยัขอกาํหนดการประชุมคณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัย คร้ังท่ี  ๔ /๒๕๖๓  วันจันทร์ท่ี  ๑๗  กุมภาพันธ์  ๒๕๖๓  เวลา ๑๐ .๐๐  น .                 
ณ หอ้งประชุมปรีดี พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศูนยรั์งสิต 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือทราบ 
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  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา ๑๒.๓๐ น. 
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