
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
------------------------ 

รายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 

   คร้ังที่ ๕/๒๕๖๓ 

วนัจนัทร์ท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๖๓ 
ณ  หอ้งประชุมปรีดี พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศูนยรั์งสิต 

------------------------ 

ผู้มาประชุม 

๑. รองศาสตราจารย ์เกศินี วฑูิรชาติ อธิการบดี 
๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 

รักษาการในต าแหน่งคณบดีวทิยาลยัสหวิทยาการ 
๓. ศาสตราจารย ์แพทยห์ญิง อรพรรณ  โพชนุกลู รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทนัตแพทยห์ญิง ศิริวรรณ  สืบนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 
๕. รองศาสตราจารย ์ดร.กิตติ ประเสริฐสุข รองอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 
๖. รองศาสตราจารย ์ดร.ดนุพนัธ์  วสุิวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพฒันาคุณภาพ 
๗. รองศาสตราจารย ์ดร.สมชาย  สุภทัรกลุ รองอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๘. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กมุาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหาร 

ศูนยรั์งสิต 
๑๐. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิรพล  สังขโ์พธ์ิ รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๑๑. รองศาสตราจารย ์ดร.มุนินทร์  พงศาปาน คณบดีคณะนิติศาสตร์ 
๑๒. รองศาสตราจารย ์ดร.สถาพร  โอภาสานนท ์ แทนคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบญัชี 
๑๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ทวดิา  กมลเวชช  คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
๑๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ชโลทร  แก่นสันติสุขมงคล  แทนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์ 
๑๕. ศาสตราจารย ์ระพีพรรณ ค าหอม  คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ภาสพงศ ์ ศรีพิจารณ์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อจัฉรา  ปัณฑรานุวงศ ์ คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน 
๑๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จนัทนี  เจริญศรี  คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวทิยา 
๑๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณฐัธนนท ์ หงส์วริทธ์ิธร คณบดีคณะวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
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๒๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีร เจียศิริพงษก์ลุ  คณบดีคณะวศิวกรรมศาสตร์ 
๒๑. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์ดิลก  ภิยโยทยั คณบดีคณะแพทยศาสตร์ 
๒๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ทนัตแพทย ์ดร.สุธี  สุขสุเดช  แทนคณบดีคณะทนัตแพทยศาสตร์ 
๒๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดีคณะสหเวชศาสตร์ 
๒๔. รองศาสตราจารย ์ดร.ธีรนุช  หา้นิรัติศยั  คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ 
๒๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์อาสาฬห์  สุวรรณฤทธ์ิ คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ 

        และการผงัเมือง 
๒๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์ คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์ 
๒๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สิริมา  มงคลสัมฤทธ์ิ แทนคณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
๒๘. รองศาสตราจารย ์ดร.เภสัชกร อรัมษ ์ เจษฎาญานเมธา  คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
๒๙. รองศาสตราจารย ์ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
๓๐. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อศัวธิตานนท ์  คณบดีวทิยาลยันวตักรรม 
๓๑. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นิธินนัท ์ วศิเวศวร คณบดีวทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์
๓๒. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.จิตติ  มงคลชยัอรัญญา คณบดีวทิยาลยัพฒันศาสตร์ ป๋วย  อ๊ึงภากรณ์ 
๓๓. ศาสตราจารย ์ดร.นายแพทย ์อดิศว ์ ทศัณรงค ์ คณบดีวทิยาลยัแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓๔. นางดวงรัตน ์  อเนกเวยีง   แทนคณบดีวทิยาลยัโลกคดีศึกษา 
๓๕. ศาสตราจารย ์ดร.พฤทธา  ณ นคร  ผูอ้  านวยการสถาบนัเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 
๓๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์สุนียพ์ร  เลิศกุลทานนท ์ แทนผูอ้  านวยการสถาบนัภาษา 
๓๗. รองศาสตราจารย ์โรจน ์ คุณอเนก  ผูอ้  านวยการสถาบนัไทยคดีศึกษา 
๓๘. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาติ  ผูอ้  านวยการสถาบนัเสริมศึกษา 
       และทรัพยากรมนุษย ์
๓๙. รองศาสตราจารย ์ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอ้  านวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษา 
๔๐. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภชั  ศุภชลาศยั  ผูอ้  านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๔๑. ศาสตราจารย ์ดร.อมัพร ธ ารงลกัษณ์  ประธานสภาอาจารย ์
๔๒. นายสิทธิชยั  พนัเศษ   ประธานสภาพนกังานมหาวทิยาลยั 
๔๓. รองศาสตราจารย ์ดร.ศุภสวสัด์ิ  ชชัวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
       และท่าพระจนัทร์ 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยั 
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ผู้ไม่มาประชุม 

๑. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน ์ กมัพูสิริ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหาร 
       ศูนยล์  าปาง 
๒. รองศาสตราจารย ์อานนท ์ มาเมา้   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผูช่้วยเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
       มหาวทิยาลยั 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

๑. อาจารย ์ดร.สุรพิชย ์ พรหมสิทธ์ิ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวชิาการ 
๒. อาจารย ์ดร.อดิศร  จนัทรสุข  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา 
๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ธีรยทุธ  โหรานนท ์ ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวจิยัและนวตักรรม 
๔. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุปราณี  ลิสวสัด์ิ   ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวเิทศสัมพนัธ์ 
๕. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุรัตน ์ ทีรฆาภิบาล  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
๖. รองศาสตราจารย ์ดร.เยาวดี  เตม็ธนาภทัร์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาคุณภาพ 
๗. อาจารย ์ศุภวชิ  สิริกาญจน  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการคลงั 
๘. รองศาสตราจารย ์ดร.ณภทัร  สรอฑัฒ ์  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์
๙. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรรณภา  ติระสังขะ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจนัทร์ 
๑๐. นายบุญสม  อคัรธรรมกลุ  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายศิษยเ์ก่าสัมพนัธ์ 
๑๑. รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์พฤหสั  ต่ออุดม ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
       เฉลิมพระเกียรติ 
๑๒. รองศาสตราจารย ์ดร.ไชยณรงค ์ จกัรธรานนท ์ ผูอ้  านวยการส านกังานทะเบียนนกัศึกษา 
๑๓. ผูช่้วยศาสตราจารย ์เอกรินทร์  ยลระบิล  ผูอ้  านวยการหอสมุดแห่ง มธ. 
๑๔. รองศาสตราจารย ์ดร.วชิยั  วทิยาเกียรติเลิศ แทนผูอ้  านวยการส านกังานศูนยเ์ทคโนโลย ี
      สารสนเทศและการส่ือสาร 
๑๕. รองศาสตราจารย ์ดร.พิษณุ  ตูจิ้นดา  ผูอ้  านวยการส านกังานวทิยาศาสตร์ 
      และเทคโนโลยชีั้นสูง 
๑๖. ผูช่้วยศาสตราจารย ์รณภูมิ  สามคัคีคารมย ์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
๑๗. ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ณฐัพล  แสงอรุณ  วทิยาลยัสหวทิยาการ 
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๑๘. นางนุชรินทร์  ชลูดดง   ผูอ้  านวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
๑๙. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  หวัหนา้งานสภามหาวทิยาลยั 
       รักษาการในต าแหน่งผูอ้  านวยการส านกังาน 
       สภามหาวทิยาลยั 
๒๐. นางสาวสรินยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในต าแหน่งหวัหนา้งานบริหารงาน 
       บุคคลและทะเบียนประวติั 
๒๑. นางสาวจนัทร์ภสัสร ตุ่ยสิมา   รักษาการในต าแหน่งหวัหนา้งานแผน 
       ทรัพยากรมนุษยแ์ละสารสนเทศ 
๒๒. นายอดิศร  เพชรคุม้  รักษาการในต าแหน่งหวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้ริหาร 
๒๓. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
๒๔. นางสาวชมยัพร  หวานแท ้  เจา้หนา้ท่ีบริหารงานทัว่ไปปฏิบติัการ 
 

เร่ิมประชุมเวลา ๑๐.๐๕ น. 

  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ท่ีประชุมพิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ตามระเบียบ
วาระการประชุมดงัต่อไปน้ี 
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เร่ือง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

    ๑.๑ เร่ือง  เอกสารและสิ่งของที่หน่วยงานน ามามอบในที่ประชุม 

  ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบวา่ หน่วยงานน าเอกสารมามอบในท่ีประชุม ดงัน้ี 
  ๑. แผ่นพบัประชาสัมพนัธ์การจดัทวัร์ ๑๒๐ ปี ชาตกาล ปรีดี พนมยงค์ จดัท าโดย 
วทิยาลยันานาชาติปรีดี  พนมยงค ์
  ๒. สต๊ิกเกอร์ ๑๒๐ ปี ชาตกาล ปรีดี พนมยงค์ จดัท าโดย ส านักงานธรรมศาสตร์
สัมพนัธ์ 
  ๓. แผ่นพับแนะน าการใช้โปรแกรม Microsoft Team จัดท าโดย ส านักงานศูนย์
เทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่  ๒  เร่ือง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

        คร้ังที่ ๒/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจันทร์แถลงว่า ตามบันทึก
ส านกังานสภามหาวิทยาลยั ลงวนัท่ี ๑๓ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ มหาวิทยาลยัไดเ้สนอขอรับรองรายงานการ
ประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุม คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัคร้ังท่ี ๒/๒๕๖๓ 
เม่ือวนัท่ี ๒๐ มกราคม ๒๕๖๓ โดยก าหนดใหแ้กไ้ขภายในวนัท่ี ๒๐ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ นั้น เน่ืองจาก
ไดพ้น้ก าหนดเวลาดงักล่าวแลว้ ปรากฏวา่ ไม่มีการเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุมดงักล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติรับรองรายงานการประชุมดงักล่าว 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารงานบุคคล 

    ๓.๑ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 

  ๓.๑.๑ เร่ือง  การเลือกตั้งคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) 
  ประธานแถลงว่า ขอถอนระเบียบวาระการประชุมดังกล่าวไปพิจารณาในการ
ประชุมคร้ังต่อไป 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าวว่า กรณีท่ีเสนอถอน
ระเบียบวาระดงักล่าวนั้น เน่ืองจากขณะน้ี ก.บ.ค. ยงัไม่ครบวาระการด ารงต าแหน่ง จะครบวาระใน
วนัท่ี ๒๗ มีนาคม ๒๕๖๓ และสภามหาวิทยาลยัได้ให้หลกัการไวว้่า การเลือกกรรมการท่ีเป็น
ตวัแทนจากคณบดี ตอ้งด าเนินการต่อเม่ือด ารงต าแหน่งครบวาระแลว้ หากมีการเลือกตั้งก่อนครบ
วาระ กรรมการท่ีมาจากคณบดีอาจจะมีองคป์ระกอบท่ีเปล่ียนแปลงได ้เช่น คณบดีท่ีก าลงัจะด ารง
ต าแหน่งครบวาระ หรือก าลงัจะเขา้ด ารงต าแหน่ง เม่ือองคป์ระกอบเปล่ียนและเลือกกรรมการท่ีมา
จากคณบดีไปก่อนแลว้ อาจจะท าให้สิทธ์ิของคณบดีบางคนหายไป จึงขอเล่ือนไปเลือกตั้งในช่วง
เดือนเมษายน ๒๕๖๓ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
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    ๓.๒ เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาให้ความเหน็ 

  ๓.๒.๑ เร่ือง  ขอความเหน็ชอบหลักเกณฑแ์ละวิธกีาร เล่ือนค่าจ้างพนักงาน 

   มหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ และหลักเกณฑแ์ละวิธกีารการจัดสรรวงเงิน 

   เล่ือนค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์แถลงว่า กรณีระเบียบ
วาระน้ีจะขอรับฟังความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัเกณฑ์และวิธีการเล่ือนค่าจา้งพนักงานมหาวิทยาลยั 
ประจ าปี ๒๕๖๕ และขอแจง้ใหท้ราบวา่ เหตุผลท่ีน าเร่ืองดงักล่าวเสนอท่ีประชุม เดิมเคยเสนอเร่ือง
น้ีคร้ังหน่ึงแลว้ และไดเ้คยแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า ในรอบปี พ.ศ. ๒๕๖๓ ฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษยจ์ะขออนุญาตใชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการเล่ือนค่าจา้งพนกังานมหาวิทยาลยัตามหลกัเกณฑ์เดิม
ไปก่อน เหตุผลท่ีส าคญั คือ วงรอบในการประเมินฯ จะเร่ิมประมาณเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๒ ถึง
เดือนมิถุนายน ๒๕๖๓ ซ่ึงหลกัเกณฑเ์ดิมประกาศไม่ครบวงรอบ ในรอบการประเมิน พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จะเป็นการพิจารณาหลกัเกณฑ์เพื่อจะใชต้ั้งแต่วนัท่ี ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ จนกระทัง่ส้ินสุดในวนัท่ี 
๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๔ ซ่ึงจะเป็นผลส าหรับการเล่ือนค่าจ้างของปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เพราะฉะนั้นจึงน าเร่ืองน้ีเขา้มาหารือท่ีประชุม และหลกัเกณฑ์น้ี กระบวนการท่ีแทจ้ริงแลว้อ านาจ
ในการพิจารณาหลกัเกณฑ์อยู่ท่ี ก.บ.ค. ของมหาวิทยาลยั แต่เพื่อเป็นการรับฟังความคิดเห็นจาก 
ก.บ.ม. จึงไดห้ารือกบัอธิการบดีว่า จะขอน าเร่ืองน้ีเขา้มาหารือใน ก.บ.ม. ก่อนคร้ังหน่ึง  เพื่อรับฟัง
ความเห็นว่า หลกัเกณฑ์ท่ีฝ่ายบริหารมหาวิทยาลยัพิจารณาและน าเสนอ ก.บ.ม. สามารถยอมรับได้
หรือไม่ และหลกัเกณฑ์ดงักล่าวมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือจ าเป็นตอ้งแกไ้ขปรับปรุงส่วนใด
หรือไม่ ซ่ึงผูบ้ริหารจะน าขอ้เสนอแนะจาก ก.บ.ม. รวบรวมและเสนอ ก.บ.ค. เพื่อพิจารณา โดย
ขอ้เทจ็จริงแลว้ ก.บ.ม. ไม่มีอ านาจในการตดัสินใจ ตามระเบียบหลกัเกณฑ์อ านาจในการตดัสินใจ
อยู่ท่ี ก.บ.ค. แต่เพื่อความเรียบร้อยในการบริหาร จึงขอรับฟังความคิดเห็นจาก ก.บ.ม. ก่อนแลว้จึง
จะน าเสนอ ก.บ.ค. ซ่ึงอาจจะเห็นดว้ยหรือไม่เห็นดว้ยกบัขอ้เสนอแนะของ ก.บ.ม. กไ็ด ้แต่ความเห็น
หรือขอ้เสนอแนะของ ก.บ.ม. จะเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณาของ ก.บ.ค. ในเร่ืองน้ี ซ่ึงตนเองจะ
น าเสนอ ก.บ.ค. และช้ีแจงวา่ ท่ีประชุม ก.บ.ม. โดยคณบดีและหวัหนา้หน่วยงานมีความเห็นอยา่งไร 
ซ่ึง ก.บ.ค. จะใช้เหตุและผลของ ก.บ.ค. ในการพิจารณา ซ่ึงอาจจะไม่เป็นไปตามท่ี ก.บ.ม. เสนอ
ทั้ งหมด แต่เช่ือว่าจะได้รับการรับฟังและหากผลการพิจารณาเป็นอย่างไร จะน าเสนอ ก.บ.ม.                   
อีกคร้ังหน่ึง 
  โดยกระบวนการ คือ การเสนอท่ีประชุมคร้ังน้ีเพื่อรับฟังความคิดเห็น ขอ้สังเกตและ 
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ขอ้เสนอแนะจาก ก.บ.ม. และน าเสนอ ก.บ.ค. เพื่อพิจารณาความคิดเห็นของ ก.บ.ม. ประกอบ และ
ไดผ้ลประการใดจะเสนอ ก.บ.ม. อีกคร้ังหน่ึง เม่ือมีมติจาก ก.บ.ค. แลว้ จะใชห้ลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
เล่ือนค่าจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย และหลักเกณฑ์วิธีการจัดสรรวงเงินเล่ือนค่าจ้าง ในรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ซ่ึงจะเร่ิมตั้งแต่วนัท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ในขอ้เสนอท่ีผูบ้ริหารจดัท าข้ึน 
จะเห็นวา่มีหลายอยา่งท่ีเปล่ียนแปลงไปจากเดิม ค  าว่าเดิมในท่ีน้ี คือ ส่ิงท่ีท่ีประชุมไดเ้คยเห็นไปแลว้
คร้ังหน่ึง แต่หลกัเณฑ์ดงักล่าวยงัไม่ไดใ้ช ้และในการประชุมคร้ังน้ีจะน าเสนอท่ีประชุมว่า มีความ
เหมาะสมหรือไม่ หรือมีความเป็นไปไดห้รือไม่ท่ีจะน าไปใชใ้นรอบการประเมินใหม่ในปี ๒๕๖๕ 
เช่น วงเงินเดิมจดัสรรใหส่้วนงาน ร้อยละ ๓.๘๒ และบวกดว้ยจดัสรรใหก้บัส่วนงานเพิ่มเติมอีกไม่
เกินร้อยละ ๐.๑ ตามผลการประเมินภาระงาน คือ Performance ของแต่ละหน่วยงาน ส่วนขอ้เสนอ
ใหม่ท่ีน าเสนอเพื่อรับฟังความคิดเห็นของท่ีประชุม จะแบ่งเป็นเร่ืองการจดัสรรวงเงินให้ส่วนงาน 
ร้อยละ ๓.๗๒ และจดัสรรวงเงินร้อยละ ๐.๑ ให้หัวหน้าส่วนงานน าไปจดัสรรให้แก่ผูท่ี้มีผลงาน
ดีเด่นหรือท าประโยชน์แก่ส่วนงาน โดยให้คณบดีหรือหัวหนา้ส่วนงานเป็นผูพ้ิจารณาว่า บุคคลใด
ช่วยเหลืองานไดม้าก บางคร้ังหากพิจารณาตามภาระงานปกติอาจจะมีผลงานนอ้ย แต่ในทางปฏิบติั
เป็นบุคคลท่ีช่วยเหลืองานของคณบดีหรือหวัหนา้ส่วนงานดีมาก จะมีโควตาร้อยละ ๐.๑ เพื่อจดัสรร
เพิ่มเติมใหก้บับุคคลกลุ่มดงักล่าว ในส่วนถดัมามีการจดัสรรวงเงินใหก้บัส่วนงานเพิ่มเติมอีกไม่เกิน
ร้อยละ ๐.๑ ตามผลการประเมินภาระงาน 
  ประเด็นท่ีสอง คือ เร่ืองของร้อยละของการเล่ือนค่าจา้ง เดิมมีการก าหนดไวท่ี้ ๖% 
และมีปัญหาค่อนขา้งมาก บางหน่วยงานแจง้ว่าผลงานดีมาก ควรจะเล่ือนค่าจา้งไดม้ากกว่า ๖% ใน
เกณฑท่ี์เสนอคร้ังน้ีจึงขยายเป็น ๘% ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัวงเงินรวมท่ีแต่ละหน่วยงานไดรั้บการจดัสรร 
  ประเด็นท่ีสาม เร่ืองช่วงคะแนน เดิมจะมีการแบ่งระดับช่วงคะแนน จะไดรั้บการ
เล่ือนไดไ้ม่เกินร้อยละท่ีมีการก าหนดไว ้แต่ในเกณฑใ์หม่ท่ีเสนอจะน าร้อยละออก ซ่ึงเป็นประเด็น
ปัญหามาก เน่ืองจากเม่ือคะแนนอยูใ่นเกณฑ์ แต่ร้อยละไม่สามารถให้ไดต้ามระดบัคะแนน เพราะ
เกินวงเงินรวมของแต่ละคณะ เร่ืองดังกล่าวจะเป็นปัญหาค่อนข้างมากและต้องแก้ไขคะแนน          
ซ่ึงสุดทา้ยท าใหไ้ม่เกิดประโยชน์ เพราะฉะนั้นจะมีการใหค้ะแนนไปตามปกติ แต่ไม่ก าหนดร้อยละ
ของการเล่ือนค่าจา้ง แต่ช่วงคะแนนท่ีก าหนดไปเพื่อให้อย่างนอ้ยสะทอ้นผลการท างานว่า มีระดบั
ผลการประเมินอยูใ่นระดบั พอใช ้ดี ดีมาก หรือดีเด่น เจา้ตวัจะไดท้ราบวา่ตนเองท างานอยูใ่นระดบั
ใด และเม่ือเทียบเป็นสัดส่วนเปอร์เซ็นตท่ี์ไดรั้บแลว้ จะไดท้ราบวา่ ผลการประเมินสะทอ้นหรือไม่ 
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สะทอ้นกบัผลการปฏิบติังานจริง แต่จะไม่มีการก าหนดว่า เป็นร้อยละ ๒ ๔ ๕ หรือ ๖ เพราะเกณฑ์
เดิมท่ีมีการก าหนดไวน้ั้นมีปัญหามาก 
  ประเด็นท่ีส่ี เร่ืองท่ีมีการยกเลิกไป คือ เกณฑก์ารประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานร้อยละ 
๘๐ ของพนกังานมหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวิชาการ เหตุผลท่ีเสนอยกเลิกเพราะไม่มีประโยชน์ใน
การประเมิน เน่ืองจากมีการให้คะแนนสูงมากในการเล่ือนค่าจา้งคร้ังท่ีผ่านมา หน่วยงานต่าง ๆ ให้
คะแนนการประเมินสูงมาก จึงขอน าเกณฑด์งักล่าวออก เพราะเกณฑด์งักล่าวไม่ไดส้ะทอ้นผลใด ๆ 
และแต่ละหน่วยงานเกรงว่า บุคลากรของหน่วยงานจะไม่สามารถท างานได ้หรือไม่ผ่านเกณฑ์ จึง
ใหค้ะแนนในส่วนน้ีเตม็ท่ี ทุกคนไดค้ะแนนดีทั้งหมด จึงขอน าเกณฑน้ี์ออก 
  ส าหรับประเด็นท่ีตอ้งการหารือท่ีประชุม คือ เร่ืองการใหต้ามการประเมินภาระงาน 
จะมีรายละเอียดของเกณฑ์ท่ีถือว่าเป็นภาระงาน โดยผูบ้ริหารก าหนดไว ้๔ หัวขอ้ใหญ่ของการ
ประเมินภาระงาน คือ (๑) ด้านงานวิจัย (๒) ด้านงานสอน (๓) ด้านความเป็นนานาชาติ และ         
(๔) ดา้นงานบริหาร ใน ๔ หัวขอ้ใหญ่ หากจะไดรั้บการจดัสรรวงเงินร้อยละ ๐.๑ เพิ่มเติมส าหรับ
หน่วยงาน ตอ้งมีงานวิจยั ซ่ึงเป็นหลกัเกณฑ์ภาคบงัคบั หน่วยงานใดก็ตามตอ้งการจะได้รับการ
จดัสรรวงเงินร้อยละ ๐.๑ เพิ่มเขา้ไป ตอ้งมีภาระงานดา้นงานวิจยั เป็นเกณฑ์ภาคบงัคบั เหตุผลท่ี
ส าคญัเพราะมหาวิทยาลยัมีนโยบายเร่ืองของการจดัอนัดบั เร่ืองของการท าให้มีผลงานตีพิมพ์มาก
ข้ึน เร่ืองดงักล่าวถือเป็นนโยบายของมหาวิทยาลยั ตอ้งเนน้งานวิจยั เพราะตอ้งการท า Ranking ของ
มหาวิทยาลยัให้เพิ่มข้ึน และเพิ่มผลงานตีพิมพ ์โดยในดา้นวิจยัสามารถเลือกได ้๒ ขอ้ จากหัวขอ้
ยอ่ยทั้งหมด ๖ ขอ้ คือ (๑) สัดส่วนทุนวิจยัภายนอก (๒) จ านวนบทความท่ีตีพิมพ์ (๓) จ  านวนการ
อา้งอิงบทความในฐานขอ้มูล Scopus (๔) อตัราการเติบโตขอต าแหน่งทางวิชาการของหน่วยงาน                 
: จ  านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมด ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ ๘ (๕) อตัราส่วนการจดสิทธิบตัร อนุสิทธิบตัร             
: จ  านวนอาจารยป์ระจ าทั้ งหมดไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔ และ (๖) จ  านวนรางวลัท่ีนักศึกษา/อาจารย์
ไดรั้บ : จ  านวนอาจารยป์ระจ าทั้งหมดไม่นอ้ยกว่าร้อยละ ๑๕ ทั้งหมด ๖ ประการ ส่วนดา้นท่ีเหลือ 
ดา้นท่ี ๒ ดา้นท่ี ๓ และดา้นท่ี ๔ ขอใหเ้ลือกอีกอยา่งนอ้ย ๒ ขอ้ รวมกนัแลว้จะเป็น ๔ ขอ้ ประเด็น
ส าคญั คือ ใหเ้ลือกหวัขอ้ยอ่ยในดา้นงานวจิยัอยา่งนอ้ย ๒ ขอ้ หรือเกินกวา่นั้นได ้ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ให้
เลือกหวัขอ้ยอ่ยมารวมกบัหวัขอ้ยอ่ยดา้นงานวจิยัใหไ้ด ้๔ ขอ้ยอ่ย กล่าวคือ รวมกนัแลว้ใหไ้ด ้๔ ขอ้ 
เพราะฉะนั้นบางกรณีอาจจะเลือกหัวขอ้ย่อยจากดา้นงานวิจยัทั้งหมดก็ได ้เพราะบางคนอาจจะไม่
สนใจเร่ืองอ่ืนและเนน้ดา้นงานวจิยั ๔ ขอ้ จากทั้งหมดท่ีแจง้วา่ บงัคบัอยา่งนอ้ย ๒ ขอ้กถื็อวา่เป็นไป 
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ตามเกณฑ์ และถือว่าเป็นคณะท่ีเลือกช่องทางวิจยัชดัเจนมาก ใหค้วามสนใจเร่ืองงานวิจยัเพียงเร่ือง
เดียวกจ็ะไดรั้บการจดัสรรวงเงินร้อยละ ๐.๑ ซ่ึงเป็นไปตามกติกาท่ีก าหนด ส่วนเร่ืองอ่ืน ๆ ข้ึนอยูก่บั
แต่ละหน่วยงาน แต่หากบางคนแจง้ว่า ขอดา้นงานวิจยั ๒ ขอ้ ให้พิจารณาดา้นอ่ืน ๆ เพิ่มเติม เช่น 
ดา้นงานสอน ๑ ขอ้ และดา้นความเป็นนานาชาติอีก ๑ ขอ้ รวมกนัแลว้ คือ ๔ ขอ้ ซ่ึงเป็นภาระงานท่ี
ผูบ้ริหารจดัท ามาเสนอท่ีประชุมเพื่อใหค้วามคิดเห็น 
  ส่วนหน่วยงานท่ีไม่มีการเรียนการสอน ให้พิจารณาจาก ขอ้ท่ี ๑ ขอ้ตกลงระดบัการ
ใหบ้ริการ (Service Level Agreement) และขอ้ท่ี ๒ ผลการปฏิบติังานตามค ารับรองการปฏิบติังานท่ี
ส่วนงานจดัท ากับมหาวิทยาลยั ทั้ งหมดเป็นข้อเสนอท่ีผูบ้ริหารได้เสนอท่ีประชุมเพื่อให้ความ
คิดเห็น ส าหรับหลกัเกณฑ์ต่าง ๆ ทั้งหลายจดัท าข้ึนเป็นตวัอย่างเพื่อรับฟังความคิดเห็นจาก ก.บ.ม. 
ซ่ึง ก.บ.ม. อาจจะมีขอ้เสนอแนะ แต่ตามท่ีไดแ้จง้ให้ทราบว่า ผูท่ี้ตดัสินใจจริง ๆ คือ ก.บ.ค. ในการ
เสนอคร้ังน้ีจึงเป็นการรับฟังความคิดเห็น และจะน าความเห็นของท่ีประชุมเพื่อประกอบการ
พิจารณาของ ก.บ.ค. ต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า การจดัสรรวงเงินให้ส่วนงานจากร้อยละ 
๓.๘๒ เป็นร้อยละ ๓.๗๒ เป็นตวัเลขท่ีน่าสนใจ กรณีน้ีควรจะให้ประชาคมไดมี้ส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจหรือไม่ เพราะเดิมจดัสรรให้ร้อยละ ๓.๘๒ เป็นเร่ืองท่ีมีการกล่าวถึงกนัมากพอสมควร 
และกนัวงเงินไวร้้อยละ ๐.๑ กต็าม และเกณฑใ์หม่จะกนัวงเงินไวร้้อยละ ๐.๒ เป็นตวัเลขท่ีไม่แน่ใจ
ว่า จะสมเหตุสมผลหรือไม่ ส่วนเร่ืองร้อยละ ๐-๖% หรือ ๐-๘% ในการเล่ือนค่าจา้ง บางหน่วยงาน
อาจจะมีเสียงสะทอ้นกลบัมา แต่กข้ึ็นอยูก่บัธรรมาภิบาลของผูบ้ริหารดว้ย ซ่ึงยงัเป็นช่องโหวเ่ช่นกนั 
การน าร้อยละของระดบัการเล่ือนค่าจา้งออกนั้นเห็นดว้ย เพราะปกติแลว้ร้อยละจะเป็นปัญหาท าให้
ตอ้งมาใหค้ะแนนสูงในภายหลงั ส่วนหลกัเกณฑ์อ่ืน ๆ ท่ีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์
และท่าพระจนัทร์ปรับนั้นยดืหยุน่พอสมควร 
  ๒. ประธานกล่าวว่า หลกัเกณฑ์การเล่ือนค่าจา้งพนกังานมหาวิทยาลยัในปัจจุบนัน้ี 
สามารถจดัสรรวงเงินใหส่้วนงานร้อยละ ๓.๙๒ ใช่หรือไม่ 
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       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าวว่า ส าหรับ
วงเงินเม่ือรวมแลว้จะไดร้้อยละ ๓.๙๒ หากมีทั้ง Performance และมีเงินเพิ่มพิเศษท่ีให้คณบดีไป
ดว้ย เท่ากบั ๓.๙๒ คือ ส าหรับวงเงินไม่กระทบ แต่หลกัเกณฑใ์หม่จะมีการจดัสรรวงเงินร้อยละ ๐.๑ 
สองส่วน 
  ๓. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า เร่ืองการบริหารงานและเร่ืองสัดส่วนการ
จัดสรรวงเงิน เคยตั้ งข้อสังเกตในช่วงท่ีอธิการบดีไปเยี่ยมหน่วยงาน สัดส่วนของพนักงาน
มหาวิทยาลยั สายสนับสนุนวิชาการต่อสายวิชาการ ซ่ึงเคยท าความเขา้ใจกบัรองอธิการบดีฝ่าย
บริหารทรัพยากรมนุษยเ์ดิม คือ รองศาสตราจารย ์นายแพทย ์กมัมาล กุมาร  ปาวา ว่า พนักงาน
มหาวทิยาลยั สายสนบัสนุนวิชาการ บางหน่วยงานวตัถุประสงคท่ี์แทจ้ริง คือ การช่วยสนบัสนุนการ
ปฏิบติังานของอาจารย ์อตัราส่วน ๐.๗๕:๑ กส็มเหตุผล แต่บางหน่วยงานมีงานอ่ืน ๆ เช่น ไปใหก้าร
บริการประชาชน เขา้ใจวา่รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กเ็ขา้ใจในจุด
น้ี แต่ในการค านวณอตัราส่วนสายสนบัสนุนวิชาการต่อสายวิชาการของคณะแพทยศาสตร์กใ็ชรู้ป
แบบเดิม ซ่ึงไม่มีการอธิบายอยูใ่นส่วนใด ในระดบับริหารเขา้ใจว่าเป็นลกัษณะใด แต่ในส่วนของ
เจา้หนา้ท่ีระดบัปฏิบติัการกไ็ม่ไดมี้การปรับเปล่ียนไปตามความเขา้ใจ เช่น คณะแพทยศาสตร์มีการ
ใหบ้ริการในการดูแลสุขภาพประชาชน พยาบาล เภสัชกร ซ่ึงไม่ไดท้ างานใหก้บัอาจารย ์เป็นเร่ืองท่ี
ได้เคยให้ความเห็นไว้นานแล้ว และขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และ                
ท่าพระจนัทร์พิจารณาและจดัท าขอ้มูลท่ีท าใหเ้กิดความเขา้ใจท่ีตรงกนั 
       ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีอาจจะเขียนให้ยืดหยุ่นข้ึนก็ไดว้่า หลกัเกณฑ์โดยทัว่ไป
เป็นอยา่งไร และอาจจะมีการพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ ส าหรับหน่วยงานท่ีให้บริการ เช่น หน่วยงาน
ใดบา้ง 
  ๔. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีน้ีหลายหลกัเกณฑ์ก็เห็นด้วยกบัการ
เปล่ียนแปลง และเร่ืองท่ีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์ช้ีแจงว่า กรอบ
การจดัสรรวงเงินไม่เปล่ียน เพราะน าร้อยละ ๓.๗๒ รวมร้อยละ ๐.๑ ท่ีหัวหน้าส่วนงานจะน าไป
จดัสรรแก่ผูท่ี้มีผลงานดีเด่นหรือท าประโยชน์แก่ส่วนงาน และอีกร้อยละ ๐.๑ ท่ีเป็นรางวลัท่ีเพิ่มตาม
ผลการประเมินภาระงาน แต่ในส่วนของเกณฑ์ใหม่ท่ีจะไดจ้ดัสรรร้อยละ ๐.๑ คือ เม่ือพิจารณาแลว้
เห็นว่ามีความเขม้แข็งมากข้ึน จึงเห็นว่า สัดส่วนของผูท่ี้จะได้ร้อยละ ๐.๑ ในส่วนหลงัจะตอ้งลด
นอ้ยลงแน่นอน จะท าใหก้รอบการจดัสรรวงเงินจะไดไ้ม่เหมือนในปัจจุบนั อาจจะไดป้ระมาณ ๔๐%  
หรือ ๕๐% ของหน่วยงานท่ีมีอยูใ่นมหาวทิยาลยั แต่เกณฑใ์หม่อาจจะปรับลดลงเหลือ ๒๐% ซ่ึงไม่ 
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ทราบว่า จะมีผลต่อการก าหนดร้อยละหรือไม่ ประเด็นท่ีสอง หากพิจารณาหลักเกณฑ์ ท่ี
เปล่ียนแปลงใหม่ ในเร่ืองของงานวิจยั ขอ้ ๑ สัดส่วนเงินทุนวิจยั แต่เกณฑ์ใหม่ก าหนดเป็นทุนวิจยั
ภายนอก ไม่นับทุนวิจยัท่ีเป็นภายใน และสัดส่วนทุนวิจยัภายนอก ตอ้งการความชดัเจนว่า จะไม่
รวมเหมือนกบัท่ีท าตวัช้ีวดัหรือไม่ คือ ไม่รวมงบแผ่นดิน แมง้บแผ่นดินท่ีไดรั้บการจดัสรรมาจะ
ไม่ใช่เงินของมหาวทิยาลยั อาจารยไ์ดข้อทุนวิจยัในระดบัของประเทศ แต่เม่ือนบัตวัช้ีวดัถูก Clarify 
วา่เงินส่วนนั้นหรือเงินทุนวจิยัท่ีมาจากแหล่งนั้นเป็นแหล่งทุนภายใน เพราะใหเ้งินผา่นมหาวทิยาลยั
มา แต่ขั้นตอนในการขอเหมือนกบัทุนวจิยัภายนอก ตอ้งการใหมี้ความชดัเจนในเร่ืองน้ี หากเกณฑท่ี์
ก าหนดวา่ เป็นทุนวจิยัภายนอก หมายถึง ทุนจากภายนอกจริง ๆ และไม่นบัรวมทุนภายนอกท่ีไดรั้บ
ผา่นมหาวทิยาลยักเ็ป็นไปไดย้ากมาก และเม่ือก าหนดว่า เป็นทุนวิจยัภายนอกและใหค้วามส าคญักบั
สัดส่วนทุนวจิยัภายนอก แต่จ านวนเงินท่ีไดรั้บการจดัสรรต่อหวัเท่าเดิม คือ ๕๐๐,๐๐๐ บาท กรณีน้ี
ก็มีผลมากเช่นเดียวกนั ประเด็นท่ีสาม เกณฑ์ท่ีปรับเพิ่มข้ึนเร่ืองจ านวนรางวลัท่ีนกัศึกษา/อาจารย์
ไดรั้บ : จ  านวนอาจารย ์ในขอ้ท่ี ๖ ของดา้นงานวิจยั มีการปรับจากเกณฑเ์ดิม ร้อยละ ๑๐ เป็นร้อยละ 
๑๕ ซ่ึงเห็นวา่เป็นเกณฑท่ี์ค่อนขา้งสูง ไม่แน่ใจว่าเหตุผลของการปรับข้ึนจากร้อยละ ๑๐ เป็นร้อยละ 
๑๕ เพราะท่ีผ่านมามีรางวลัเพิ่มมากข้ึนหรือไม่ อย่างไร เน่ืองจากมหาวิทยาลัยเข้าใจว่า ทุก
หน่วยงานเนน้เร่ืองของงานวิจยั ในเม่ือมหาวิทยาลยัมีขอ้บงัคบัให้เห็นตรงกนัว่า ตอ้งเลือกผลงาน
อยา่งนอ้ย ๒ ขอ้ เพื่อใชใ้นการประเมิน เพราะฉะนั้นหลกัเกณฑด์งักล่าวหากจ ากดัมากหรือเขม้งวด
มากข้ึนในทุกเกณฑ์ จะท าให้ส่วนท่ีมีการบงัคบัเลือกก็ไม่สามารถเลือกไดอ้ยู่ดี และเร่ืองสัดส่วน
ทางดา้นบริหาร อาจารย ์: บุคลากร จะเป็นสัดส่วน ๑:๐.๗๕ หมายความว่าไม่เกินใช่หรือไม่ เพราะ
ในส่วนนั้นไม่ไดเ้ขียนค าวา่ ไม่เกิน จึงเห็นวา่ก าหนดไวเ้พียงตวัเลขดงักล่าวเท่านั้น 
  ๕. รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรมกล่าวว่า กรณีท่ีคณบดีคณะสหเวชศาสตร์
กล่าวถึงเร่ืองทุนวิจัยภายนอกนั้ นเห็นด้วย เพราะรูปแบบการขอทุนวิจัยภายนอกปัจจุบันจาก
งบประมาณแผ่นดิน มีการเปล่ียนแปลงไปทั้ งหมดแล้ว โดยปรับเป็นรูปแบบของกองทุน
วทิยาศาสตร์ วจิยั และนวตักรรม ซ่ึงถือวา่ขอไดย้ากมาก ตอ้งผา่น Reader Review จ านวนมาก จึงขอ
เสนอให้ส่วนน้ีนับเป็นทุนวิจยัภายนอก โดยรวมทั้งหมดไม่ว่าจะเป็นจากแหล่งทุนอ่ืน ๆ เช่น จาก
หน่วยงานภาครัฐ ก็ถือว่าเป็นทุนวิจัยภายนอกทั้ งหมด และทุนวิจัยภายใน คือ ทุนวิจัยจาก             
กองบริหารงานวจิยั และทุนระดบัคณะ 
  ๖. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนกล่าวว่า ในส่วนของความเป็น
นานาชาติ ตอ้งท าใหค้รบทุกขอ้ใช่หรือไม่ เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัจ านวนนกัศึกษากบัอาจารย ์



- ๑๒ - 
 
ท่ีเป็นการแลกเปล่ียน Inbound และ Outbound ทั้ งหลาย เน่ืองจากในขณะน้ีเป็นช่วงท่ีต้องงด
กิจกรรมต่างประเทศเป็นจ านวนมาก และตอ้งยกเลิก Exchange ทั้งหมดแลว้ ไม่มีการเดินทางไป
และมาจากต่างประเทศ จึงกงัวลวา่จะประเมินในส่วนน้ีอยา่งไร 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าวว่า หลกัเกณฑ์
ดา้นความเป็นนานาชาติไม่ไดมี้การบงัคบั สามารถเลือกเพียง ๑ ขอ้ หรือไม่เลือกกไ็ด ้หวัขอ้ท่ีบงัคบั
เลือกมีเพียงเร่ืองเดียว คือ ดา้นงานวจิยั 
  ๗. ผูอ้  านวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยก์ล่าวว่า อตัราท่ีไดรั้บการ
จดัสรรในการเล่ือนค่าจา้ง หากเป็นจากร้อยละ ๓.๗๒ เป็นร้อยละ ๓.๘๒ เง่ือนไขน่าจะดีข้ึน ซ่ึง
คณะน่าจะไดร้้อยละ ๓.๘๒ เต็ม เพราะไดรั้บการจดัสรรจากร้อยละ ๐.๑ ส่วนแรกท่ีจดัสรรคืน แต่ 
Performance คือ เร่ืองท่ีน ามาเพิ่มกฎเกณฑม์ากข้ึน เพราะฉะนั้นโดยสูตรดงักล่าวน่าจะดีข้ึนกว่าเดิม 
แต่มีความกงัวลในเร่ืองร้อยละการเล่ือนท่ีเล่ือนไดร้ะหว่าง ๐-๘% เม่ือก าหนดหลกัเกณฑ์เฉล่ียไว้
ประมาณมากกว่า ๓% กว่า ๆ ผูท่ี้จะไดเ้ล่ือนค่าจา้งไปถึง ๘% ค่อนขา้งท าไดล้  าบากพอสมควรและ
ตอ้งมีความโดดเด่นมาก และไม่ไดก้  าหนดระดบัผลการประเมินว่า ไม่ให้เกินร้อยละเท่าใด เกรงว่า
บางคณะท่ีด าเนินการไปแลว้ จะไปเกล่ียกนัและกระจุกตวัอยู่ตรงกลาง จะส่งผลท าให้ระดบัการ
เล่ือนค่าจา้งอยูท่ี่ไม่เกิน ๓-๔% กวา่ ๆ เพราะฉะนั้นแรงจูงใจท่ีแทจ้ริงส าหรับบุคลากรท่ีจะไดผ้ลการ
ประเมินดีเด่นหรือดีมาก อาจจะหายไป 
  ๘. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า เร่ืองของงานดา้นบริการสังคม ใน
โจทยท์างดา้นสังคม เช่น การเป็น Consultant ในระดบันโยบายหรือการใช้ประโยชน์ คือ มีส่วน
หน่ึงท่ีตอ้งท าหนา้ท่ีในส่วนดงักล่าว แต่ไม่ไดน้บัรวมเขา้มาและเป็นงานท่ีจะตอ้งใชค้วามเช่ียวชาญ
เฉพาะท่ีค่อนขา้งจะสูง แต่ในการประเมินวดัจาก Function เดิม จากการท างานของมหาวิทยาลยั ซ่ึง
ไม่ไดห้ลุดไปอีกกรอบหน่ึง จะมีคณาจารยก์ลุ่มหน่ึงท่ีไปท าหนา้ท่ี Consultant ในเชิงของนโยบาย 
ขบัเคล่ือนในเร่ืองของแผน เร่ืองยทุธศาสตร์ต่าง ๆ ซ่ึงไม่เห็นภาพดงักล่าว หากมี Function น้ีจะเป็น
การยกระดบังานของคณาจารยเ์ช่นเดียวกนัท่ี Concern ในเร่ืองของความรับผดิชอบต่อสังคมสูงข้ึน 
  ๙. ประธานกล่าวว่า ส าหรับการบริการวิชาการแก่สังคม เร่ืองของการให้ค  าปรึกษา
ในเชิงนโยบายต่าง ๆ ตามท่ีคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ไดเ้สนอแนะเป็นเร่ืองท่ีดี ซ่ึงจะ
เพิ่มเติมเขา้ไปในหลกัเกณฑ์ และประเด็นท่ีผูอ้  านวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยไ์ด้
เสนอแนะในเร่ืองของเปอร์เซ็นตร์ะดบัการเล่ือนค่าจา้ง จะน ากลบัไปพิจารณาอีกคร้ังหน่ึงเพื่อใหเ้กิด
ความเหมาะสม 
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  ๑๐. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าวว่า เร่ืองระดบัการเล่ือน
เงินเดือนท่ีก าหนดว่า สามารถเล่ือนได้ร้อยละเท่าใด และเดิมมีการก าหนดไวว้่า เล่ือนได้ไม่เกิน    
ร้อยละ ๖ หรือตามล าดบั และเกณฑ์ใหม่จะยกเลิกส่วนดงักล่าว และในปีท่ีผ่านมาทราบว่า ระดบั
คะแนนประเมินค่อนขา้งสูงโดยเฉพาะสายสนับสนุนวิชาการ ระดบัคะแนนค่อนขา้งสูง วิธีการท่ี
คณะฯ ใช้ด าเนินการในปีท่ีผ่านมา คือ น าคะแนนมาเข้า T Score และจดัอนัดับ ซ่ึงจะช่วยตอบ
ค าถามไดว้า่ เหตุใดไดค้ะแนนสูง แต่ไดเ้ล่ือนค่าจา้งไม่มาก เพราะเม่ือท าการจดัอนัดบัอยูใ่นกลุ่ม จะ
เห็นว่า Performance ของบุคคลดังกล่าวเปรียบเทียบกบับุคคลอ่ืนแลว้เป็นอย่างไร จึงเห็นว่าการ
ก าหนดหลกัเกณฑ์การเล่ือนค่าจา้งพนกังานมหาวิทยาลยัไดไ้ม่เกินร้อยละ ๖ มีความเหมาะสมและ
ท าใหค้ณบดีสามารถตอบค าถามบุคลากรได ้
  ๑๑. ประธานสภาอาจาจารยก์ล่าวว่า เร่ืองสัดส่วนของงานบริการสังคม ตอ้งการให้
นิยามให้ชัดเจน เพราะในส่วนน้ีนอกจากจะมีเร่ืองของการบริการท าโครงการให้กบัชุมชน ซ่ึงจะ
เก่ียวขอ้งกบัคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ เช่น งานบริการทางวิชาการให้สมาคมวิชาชีพหรืออ่ืน ๆ 
ในฐานะผูป้ระเมินอ่ืน ๆ ไม่ได้อยู่ในประเภทเหล่าน้ี เพราะฉะนั้นส่ิงท่ีท าให้ ไม่ใช่เฉพาะชุมชน 
ความหมายของชุมชน คือ ชุมชนท่ีเป็นคน และชุมชนของคนท่ีท างานดา้นวชิาการ ตอ้งการใหข้ยาย
ความในส่วนน้ี  เคยเห็นตัวอย่างของคณะนิ ติศาสตร์ท่ี เคยให้รายละเอียดไว้ ต้องการให้
คณะกรรมการหรือคณะท างานพิจารณาในส่วนน้ีดว้ย เพราะจะมีรายการท่ีค่อนขา้งชัดเจน ขอให้
คณะท างานไปตรวจสอบขอ้มูลกบัคณะนิติศาสตร์ได ้ซ่ึงคณบดีคณะนิติศาสตร์น่าจะให้ขอ้มูลใน
ส่วนน้ีเพิ่มเติมได ้
  ๑๒. ผูแ้ทนคณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ขอสนับสนุนความเห็นของคณบดี
คณะสหเวชศาสตร์และคณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน ในเชิงวิจยัท่ีคณบดีคณะสห
เวชศาสตร์ มีเกณฑท่ี์ยากข้ึนกวา่ของปีท่ีผา่นมาค่อนขา้งมาก ส่ิงท่ีสามารถท าไดไ้ม่ยากในปีท่ีผ่านมา
หายไป และรางวลัของนกัศึกษาต่อจ านวนอาจารยร้์อยละ ๑๕ ถือเป็นจ านวนท่ีมาก หากเป็นไปได้
ตอ้งการให้พิจารณาลดส่วนน้ีลง และในส่วนท่ีคณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชน
กล่าวถึงเร่ืองความเป็นนานาชาติ คือ ในปี ๒๕๖๓ ประเด็นเร่ืองโรคโควิด ๑๙ จะท าให้การ
แลกเปล่ียนนกัศึกษาและอาจารยล์ดลงมาก เพราะตอ้งประเมินสถานการณ์วา่จะเป็นอยา่งไร 
  ๑๓. คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวิทยากล่าววา่ เกณฑข์อ้ ๒ และ ๓ ใชก้บัทุก
สาขา แต่การตีพิมพใ์น Scopus ปกติสายสังคมศาสตร์และสายวทิยาศาสตร์จะมีอตัราส่วนท่ีแตกต่าง 
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กนัมาก หากสายสังคมศาสตร์ใช ้๕๐% ของอาจารย ์น่าจะไม่สามารถท าได ้เพราะกระบวนการตอ้ง
ใชเ้วลานานและไม่ไดท้ างานเป็นทีมมาก ส่วน Citation ๕ ช้ินต่อคน ค่อนขา้งท าไดย้าก 
       ประธานกล่าวว่า เร่ืองวิจยัจะขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรมรับไป
พิจารณา 
  ๑๔. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจนัทร์กล่าวว่า เร่ืองวิจยั
ตอ้งพิจารณาในระยะยาว เพราะตนเองมาจากสายสังคมศาสตร์ก็เข้าใจดีว่า บางเร่ืองไม่ได้ง่าย
ส าหรับสายสังคมศาสตร์ ในกรณีน้ีจะขอกลบัไปทบทวนระดบัและร้อยละทั้งหลาย ซ่ึงขอ้มูลเหล่าน้ี
ไดม้าจากฝ่ายพฒันาคุณภาพ จะขอน ากลบัไปทบทวนขอ้มูลบางตวั เช่น เร่ืองตอ้งไดร้างวลัร้อยละ 
๑๕ ตอ้งกลบัไปพิจารณาว่าสูงเกินไปหรือไม่ ส่วน Scopus ตอ้งหารือกบัฝ่ายพฒันาคุณภาพว่า จะ
ยืนยนัตามเดิมหรือไม่ เร่ืองน้ีเป็นเร่ืองนโยบายของมหาวิทยาลยั แต่หากท าไดล้  าบากก็จะไม่เป็น
ผลดี หรือจะกลายเป็นว่าไม่เป็นประโยชน์ ส าหรับเร่ืองท่ีจะขอรับความเห็นของท่ีประชุมไป
พิจารณา คือ เร่ืองของค าว่า วิจยัภายนอก ให้เป็นไปตามท่ีรองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม
เสนอมา ส าหรับ วช. ให้นบัเป็นวิจยัภายนอกทั้งหมด ซ่ึงเห็นดว้ยและโดยหลกัการควรเป็นเช่นนั้น
เพราะแหล่งเงินไม่ได้มาจากมหาวิทยาลยั แมจ้ะให้ผ่านช่องทางของมหาวิทยาลยัก็ตาม และอีก
ประเด็นหน่ึง คือ เร่ืองบริการสังคมท่ีคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์เสนอ โดยขอ้เท็จจริงเป็นภาระ
งานอีกส่ิงหน่ึงท่ีหลายคณะหลายหน่วยงานท า แต่ไม่ได้ถูก Recognize ซ่ึงเห็นดว้ยและขอรับไป
พิจารณา ส่วนเร่ืองอ่ืน ๆ ขอรับไปพิจารณาขอ้มูลตวัเลขอีกเล็กนอ้ย ส่วนประเด็นเร่ืองเปอร์เซ็นตท่ี์
ตอ้งก าหนดไวท่ี้ ๘% หรือตอ้งก าหนดใหเ้ป็นแต่ละช่วง การท่ีน าเปอร์เซ็นตอ์อกไป ในฐานะท่ีเป็น
หน่วยงานกลางของมหาวิทยาลยั ไม่ตอ้งการบังคบัหน่วยงานระดับคณะ เห็นว่าหากหน่วยงาน
ระดบัคณะมีหลกัเกณฑท่ี์ดีพอ สามารถอธิบายต่อประชาคมได ้เช่น ทา้ยสุดวงเงินกมี็อยูเ่ท่าน้ี ผูท่ี้มี
ผลงานดี ควรจะไดต้ามนั้น ส่วนผูบ้ริหารบางคนอาจจะไม่ตอ้งการมีปัญหา อาจจะเป็นอีกเร่ืองหน่ึง 
โดยหลกัตอ้งการใหส้ะทอ้นประสิทธิภาพของผูท่ี้ท างานจริง ซ่ึงน่าจะอธิบายไดพ้อสมควรว่า ดีเด่น
จะไดเ้ท่าใด เพราะฉะนั้นการน าเปอร์เซ็นตอ์อกเพื่อให้แต่ละหน่วยงานมีอิสระในการไปบริหารค า
วา่ ดีเด่น คือ ก่ีเปอร์เซ็นต ์ดีมาก คือ ก่ีเปอร์เซ็นต ์ไม่ใช่ก าหนดวา่ ดีเด่นเท่ากบั ๖% เพราะเม่ือปฏิบติั
จริงไม่สามารถท าได ้และวงเงินรวมไม่เพียงพอ เน่ืองจากมีบุคลากรจ านวนมาก กรณีน้ีน่าจะเป็น
การลดปัญหามากกวา่การสร้างปัญหา จึงตดัออกไป เพื่อใหห้น่วยงานไดไ้ปบริหารตามลกัษณะของ
แต่ละหน่วยงานมากกว่า ซ่ึงเป็นเจตนารมณ์ของมหาวิทยาลยั และจะน าขอ้สังเกตของท่ีประชุมไป
ปรับแกต่้อไป 
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  ๑๕. ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า เม่ือไดรั้บการ
ประเมินร้อยละ ๘ ในการประเมินคร้ังแรกแลว้ ส่วนท่ีได้รับเพิ่มพิเศษอีกร้อยละ ๐.๑ ก็จะไม่มี
ประโยชน์ จะกลายเป็นผูท่ี้ไดรั้บการประเมินระดบัรองลงมา จะไดส่้วนเพิ่มพิเศษร้อยละ ๐.๑ ไป 
เพราะผูท่ี้ไดร้้อยละ ๘ ไปแลว้ จะไม่สามารถเพิ่มส่วนน้ีได ้ประเด็นท่ีสอง เร่ืองของเงินเพิ่มพิเศษ
ร้อยละ ๐.๑ ส าหรับหลกัเกณฑ์ในฐานะท่ีใช ้OKR หากพิจารณาตามวตัถุประสงคก์ารตั้งเกณฑค์วร
จะยาก จึงจะไดร้้อยละ ๐.๑ แต่หากตั้งแลว้ไดทุ้กคณะ อาจจะถูกตอ้ง เพราะแนวคิดท่ีท าในเร่ืองน้ี
เขา้ใจว่า ร้อยละ ๐.๑ น่าจะให้เพื่อท าให้เกิดความทา้ทาย แต่หากเสนอมาแลว้ประเมินไม่ถึงเกณฑ์
ทางมหาวิทยาลยัอาจจะมีช่วงท่ีเร่ง เช่น เม่ือประเมิน OKR ได ้๗๐% ถือว่าผ่านแลว้ เพื่อน ามาจดั
อนัดบักนักจ็ะมีคณะท่ีไดแ้ละไม่ไดใ้นส่วนน้ี ซ่ึงเป็นวิธีการประเมินภายหลงัท่ีจะใหส่้วนเพิ่มพิเศษ
ร้อยละ ๐.๑ เขา้ใจวา่ เป้าหมายท่ีก าหนดข้ึนเพื่อทา้ทายและท าใหม้หาวิทยาลยัไปถึงเป้าหมายในการ
เป็นมหาวิทยาลยัวิจยั แต่การประเมินหรือคณะใดจะไดไ้ม่ไดเ้ป็นอ านาจของ ก.บ.ค. ว่า มีเงินอยู่
เท่าใด และมีคณะใดจะไดรั้บการจดัสรรอยา่งไร 
  ๑๖. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลยักล่าวว่า ในส่วนของเงินเพิ่มพิเศษร้อยละ 
๐.๑ ตอ้งการให้ผูบ้ริหารค านึงถึงต าแหน่งบางต าแหน่ง เช่น ต าแหน่งนักวิจยั ในบางหน่วยงาน
นกัวิจยัมีภารกิจท่ีตอ้งท าวจิยัอยูแ่ลว้ แต่หากมีความทา้ทายและมีเงินเพิ่มในส่วนของงานวิจยัเพื่อให้
สอดคลอ้งกบันโยบายของมหาวิทยาลยั กจ็ะมีต าแหน่งอ่ืน ๆ ซ่ึงไดน้ าเงินส่วนน้ีมาใหต้  าแหน่งบาง
ต าแหน่ง ซ่ึงอาจจะมีความลกัลัน่บางประการ แต่หากมีเกณฑ์ท่ีชัดเจนและบุคลากรทุกหน่วยงาน
ยอมรับได้ก็จะเป็นเร่ืองท่ีดีในการน าเงินมาเพื่อให้รางวลักบันักวิจยัโดยเฉพาะ และเห็นด้วยกบั
คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์เพราะเป็นเร่ืองท่ีมีผลกระทบในภาพรวมของบุคลากร หากยงัมีเวลา
ตอ้งการให้สอบถามบุคลากรให้รอบดา้นถึงเกณฑ์ท่ีมีการปรับเป็นเงินเพิ่มพิเศษร้อยละ ๐.๑ ตามท่ี
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าว หากจดัสรรร้อยละ ๐.๑ ใหห้น่วยงาน ก็
จะเป็นเร่ืองท่ีอยูใ่นอ านาจของส่วนงาน หากส่วนงานใดไม่สามารถผ่านเกณฑ์เงินเพิ่มพิเศษร้อยละ 
๐.๑ เงินท่ีจดัสรรไวก้จ็ะไม่ถึงหน่วยงาน บุคลากรจะเสียประโยชนใ์นทุกส่วน และเงินส่วนนั้นจะมา
อยูท่ี่ส่วนกลาง 
  ๑๗. ประธานกล่าวว่า ตามท่ีรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และ             
ท่าพระจนัทร์ไดส้รุปไป และจากขอ้คิดเห็นทั้งหมดจะถูกน าเสนอ ก.บ.ค. พิจารณาอีกคร้ังหน่ึงก่อน
น าเสนอ ก.บ.ม. ต่อไป 
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          รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าวว่า ในกรณีน้ี
จะน าความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของทุกคนไปเสนอต่อ ก.บ.ค. ในการน าเสนอคร้ังน้ีเป็นการรับ
ฟังความคิดเห็นของท่ีประชุม ส่วนผลจะเป็นอยา่งไรนั้นข้ึนอยูก่บั ก.บ.ค. หลงัจากนั้นจะน าผลการ
พิจารณาของ ก.บ.ค. แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบอีกคร้ังหน่ึง 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมได้พิจารณาแลว้ มีมติมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์รับขอ้สังเกตของท่ีประชุมไปพิจารณา และน าไปเป็นขอ้มูลประกอบการ
พิจารณาของ ก.บ.ค. ต่อไป 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เร่ือง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวิชาการ 

    ๔.๑ เร่ือง  แบบประเมินคุณภาพหลักสูตรจากบัณฑิต 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ด้วยสภามหาวิทยาลัยในการประชุมคร้ังท่ี         
๓/๒๕๖๒ เม่ือวนัท่ี ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๒ มีมติเห็นชอบแนวทางการลดจ านวนหลกัสูตรท่ีคุณภาพ
ไม่ดีและไม่สามารถแข่งขนัได ้และให้มีผลบงัคบัใช้ตั้งแต่ปีการศึกษา ๒๕๖๒ เป็นตน้ไป โดยมี
หลกัเกณฑก์ารปิดหลกัสูตร ใน ๓ องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  ๑. ผลประเมินคุณภาพหลกัสูตร 
  ๒. จ  านวนนกัศึกษาท่ียนืยนัสิทธ์ิ/ข้ึนทะเบียนเป็นนกัศึกษาเทียบเป้าหมายแผนรับ 
  ๓. ผลประเมินผูใ้ชบ้ณัฑิตและภาวการณ์มีงานท า 
  อย่างไรก็ตามในหลกัเกณฑ์ขอ้ ๑ ฝ่ายวิชาการไดใ้ช้ขอ้มูลคะแนนผลการประเมิน
หลกัสูตรรายตวับ่งช้ี ในองค์ประกอบท่ี ๑-๖ ของคณะกรรมการประเมินคุณภาพหลกัสูตร จาก
ระบบ CHE QA เพียงอยา่งเดียว ดงันั้นเพื่อใหมี้ขอ้มูลประกอบหลกัเกณฑด์งักล่าวอยา่งรอบดา้น จึง
เห็นควรใหมี้การส ารวจขอ้มูลผลประเมินคุณภาพหลกัสูตรจากบณัฑิต 
  ฝ่ายวิชาการไดจ้ดัท าแบบประเมินคุณภาพหลกัสูตรจากบณัฑิต ส าหรับใช้เก็บขอ้มูล
จากบณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาในแต่ละปีการศึกษาท่ีประกอบดว้ยขอ้มูล ๓ ส่วน ไดแ้ก่ ขอ้มูลทัว่ไป ผล
ประเมินคุณภาพหลกัสูตร และส่วนท่ี ๓ เร่ืองอ่ืน ๆ โดยในส่วนขอ้มูลทัว่ไปและเร่ืองอ่ืน ๆ จะเป็นการ
เก็บขอ้มูลในลกัษณะค าตอบสั้น และการแสดงความคิดเห็น แต่ในส่วนผลประเมินคุณภาพหลกัสูตร 
จะเป็นการส ารวจระดบัความพึงพอใจและความคิดเห็นของบณัฑิตท่ีมีต่อเร่ืองต่างๆ แบ่งเป็น ๕ ระดบั 
(ระดบั ๑-๕) จ านวน ๑๐ ขอ้ ซ่ึงในแต่ละขอ้จะมีค่าน ้าหนกั ดงัน้ี 
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  ๑. คุณภาพหลกัสูตรท่ีท่านส าเร็จการศึกษา   ค่าน ้าหนกั ๒๐ 
  ๒. คุณภาพอาจารยผ์ูส้อนในภาพรวม    ค่าน ้าหนกั ๑๐ 
  ๓. กระบวนการจดัการเรียนการสอนหลกัสูตรในภาพรวม ค่าน ้าหนกั ๑๐ 
  ๔. การสอบวดัผล และการประเมินผลในภาพรวม มีประสิทธิภาพและยติุธรรม 
          ค่าน ้าหนกั ๕ 
  ๕. การดูแลเอาใจใส่ของอาจารยท่ี์ปรึกษา   ค่าน ้าหนกั ๕ 
  ๖. กิจกรรมเสริมหลกัสูตรระหวา่งเรียนท่ีคณะจดัให ้  ค่าน ้าหนกั ๕ 
  ๗. ส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีคณะจดัให ้เช่น พื้นท่ีการเรียนรู้ หอ้งกิจกรรม 
          ค่าน ้าหนกั ๕ 
  ๘. การพฒันาศกัยภาพท่ีส่งผลใหท่้านมีโอกาสไดท้ างานตามท่ีคาดหวงัไว ้
          ค่าน ้าหนกั ๑๕ 
  ๙. ความคุม้ค่าเม่ือเปรียบเทียบกบัส่ิงท่ีท่านไดรั้บจากหลกัสูตร ค่าน ้าหนกั ๑๕ 
  ๑๐. ท่านจะแนะน าเพื่อน/คนรู้จกัใหม้าเรียนหลกัสูตรน้ี ค่าน ้าหนกั ๑๐ 
  ทั้ งน้ี ฝ่ายวิชาการจะขอใช้แบบประเมินคุณภาพหลักสูตรจากบัณฑิตท่ีจะส าเร็จ
การศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๑ ซ่ึงจะเขา้รับพระราชทานปริญญาบตัรระหว่างวนัท่ี ๙-๑๐ เมษายน 
๒๕๖๓ โดยใช้แบบประเมินในรูปแบบ Google Form โดยขอความร่วมมือคณะเก็บข้อมูลจาก
บณัฑิตในวนัซอ้มยอ่ยของคณะ (ตามวนัท่ีก าหนด) และหากมีจ านวนนอ้ย ฝ่ายวชิาการจะเกบ็ขอ้มูล
เพิ่มในวนัซอ้มใหญ่ วนัท่ี ๔ เมษายน ๒๕๖๓ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. ผูอ้  านวยการสถาบนัไทยคดีศึกษากล่าวว่า ในวนัพระราชทานปริญญาบตัรจะมี
การส ารวจขอ้มูลของกองแผนงานดว้ย จึงควรให้น าแบบประเมินของฝ่ายวิชาการมาผนวกรวมกบั
กองแผนงานเพื่อประเมินในคราวเดียวกนั เพื่อนกัศึกษาจะไดไ้ม่สับสนเพราะมีสองรูปแบบ 
       ประธานกล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นให้น าแบบประเมินของฝ่ายวางแผนมาผนวก
รวมกบัฝ่ายวชิาการ 
  ๒. คณดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าวว่า ขอ้มูลในแบบประเมิน
ส่วนท่ี ๑ ตอ้งใหน้กัศึกษากรอกรหสันกัศึกษาดว้ยใช่หรือไม่ในการประเมิน 
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        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น เพราะไม่ตอ้งการนับขอ้มูลซ ้ า 
นักศึกษาหน่ึงคนจะกรอกไดเ้พียงหน่ึงคร้ังเท่านั้น ขอ้มูลทั้งหมดจะไม่สามารถตอบกลบัไปท่ีตวั
นกัศึกษาได ้โดยหลกัสูตรมหาวิทยาลยัจะเป็นผูเ้ก็บขอ้มูลเพียงอย่างเดียว ส่วนหลกัสูตรหรือคณะ     
/สาขาจะเห็นเฉพาะผลสรุปเท่านั้น ไม่เห็นเป็นรายบุคคล 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบการใช้แบบประเมินคุณภาพหลกัสูตรจาก
บณัฑิต เพื่อส ารวจขอ้มูลจากบณัฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาในปีการศึกษา ๒๕๖๑ เป็นตน้ไป และใหน้ า
แบบประเมินของฝ่ายวชิาการมาผนวกรวมกบักองแผนงาน เพื่อประเมินในคราวเดียวกนั 
  

ระเบียบวาระที่  ๕  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 

    ๕.๑ เร่ือง  การเหล่ือมเวลาการปฏบิัติงาน 

  รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตแถลงว่า ตามท่ีไดข้อหลกัการ
จาก ก.บ.ม. เร่ืองการเหล่ือมเวลาการปฏิบติังาน และท่ีประชุมใหค้วามเห็นชอบใหด้ าเนินการเหล่ือม
เวลาการปฏิบติังาน นั้น กองบริหารศูนยรั์งสิตจึงไดจ้ดัประชุมร่วมกบัคณะและหน่วยงานภายใน
มหาวทิยาลยั เพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกบัช่วงเวลาการปฏิบติังาน และไดข้อ้สรุปน ามาเสนอต่อ ก.บ.ม. 
เพื่อให้ความเห็นชอบ หากท่ีประชุมจะมีการปรับแกป้ระการใดจะได้ด าเนินการและจดัท าเป็น
ประกาศมหาวิทยาลยัเสนออธิการบดีลงนามต่อไป ตามระเบียบเดิมจะมีเร่ืองการเหล่ือมเวลาการ
ปฏิบติังานอยูแ่ลว้ แต่เห็นว่าไม่มีความยดืหยุน่ คือ เร่ิมปฏิบติังานช่วงเวลา ๐๗.๓๐ น. – ๑๕.๓๐ น. 
แต่ทั้งน้ีเพื่อใหเ้กิดความยดืหยุน่ในการท่ีจะสามารถมาปฏิบติังานในเวลาท่ีไม่พร้อมกนัและเลิกงาน
ไม่พร้อมกนั เพื่อบรรเทาปัญหาการจราจรติดขดัภายใน มธ. ศูนยรั์งสิต โดยเฉพาะในช่วงเวลาเลิก
งานท่ีรถตอ้งออกพร้อมกนั หลกัการเบ้ืองตน้ คือ มิใช่เจา้ตวัจะขอปฏิบติังานเหล่ือมเวลาเองได ้แต่
ตอ้งใหส่้วนงานเห็นชอบ เพราะเป็นเร่ืองการท่ีตอ้งพิจารณาวา่ มีภารกิจท่ีตอ้งปฏิบติังานและเหล่ือม
เวลาไดห้รือไม่ โดยท่ีไม่กระทบต่อภารกิจ ประเด็นท่ีสอง กรณีน้ีจะไม่มีผลกระทบต่อผูท่ี้ใชบ้ริการ
รถสวสัดิการ มธ. เพราะรถสวสัดิการไม่สามารถท่ีจะเหล่ือมเวลาการปฏิบัติงานได้ และรถ
สวสัดิการไม่ไดท้ าให้รถติด กรณีน้ีใชก้บัผูท่ี้ใชร้ถยนตส่์วนตวั เพราะผูใ้ชบ้ริการรถสวสัดิการสาย
เดียวกนัมาจากทุกหน่วยงาน จะท าให้รถสวสัดิการแต่ละสายมาถึงภายในเวลา ๐๗.๐๐ น. ก็ไม่
สามารถท าได ้ในเบ้ืองตน้มีสองประเด็น คือ ผูท่ี้จะปฏิบติังานเหล่ือมเวลาตอ้งให้หัวหนา้ส่วนงาน
เห็นชอบ และการปฏิบติังานเหล่ือมเวลาจะไม่เก่ียวขอ้งกบัผูท่ี้ใชบ้ริการรถสวสัดิการ จะใชก้บัผูท่ี้ใช ้
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รถส่วนตวัเท่านั้น หรือเดินทางรูปแบบอ่ืน ประเด็นส าคญั คือ เร่ืองของเวลา จากการหารือเห็นว่า
ควรจะมีตวัเลือก ๔ ตวัเลือก คือ (๑) เวลา ๐๖.๓๐ น. – ๑๔.๓๐ น. (๒) เวลา ๐๗.๓๐ น. – ๑๕.๓๐ น.          
(๓) เวลา ๐๙.๓๐ น. – ๑๗.๓๐ น. (๔) เวลา ๑๐.๓๐ น. – ๑๘.๓๐ น. (๕) อ่ืน ๆ ส่วนช่วงเวลา     
๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. ไม่ไดร้ะบุเพราะเป็นเวลาการปฏิบติังานตามปกติ ภายใตห้ลกัการช่วงเวลา
ในขอ้ ๑. จะมีผูป้ฏิบัติงานในเวลา ๐๖.๓๐ น. ได้หรือไม่นั้น ให้เป็นแผนของส่วนงานท่ีจะตอ้ง
บริหารจดัการวา่ จะท าไดห้รือไม่ หากไม่สามารถท าไม่ได ้กไ็ม่ตอ้งเลือกช่วงเวลาน้ี แต่หากท าไดจ้ะ
เป็นช่องทางท่ีจะสามารถกระจายบุคลากร โดยเฉพาะในส่วนท่ีไม่ไดท้ าหนา้ท่ีในการใหบ้ริการ และ
ก่อนท่ีจะกรอกแบบฟอร์มขออนุญาต ตอ้งอยูใ่นเง่ือนไขท่ีไดรั้บความเห็นชอบจากหวัหนา้ส่วนงาน
หรือต าแหน่งเทียบเท่า มิใช่สามารถขออนุญาตไดท้นัที แต่ตอ้งผา่นการคดักรองของส่วนงานมาแลว้ 
โดยผูบ้งัคบับญัชาท่ีเป็นผูอ้นุญาต คือ คณบดี ผูอ้  านวยการ ส่วนหน่วยงานท่ีมีรองอธิการบดีเป็น
ผูดู้แล ให้ผูอ้  านวยการกองท่ีอยู่ภายใตร้องอธิการบดีฝ่ายนั้น ๆ เป็นผูอ้นุญาต ในกรณีน้ีจะมีความ
แตกต่างจากระเบียบเดิม คือ การเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานอธิการบดีเป็นผูอ้นุมติัทั้ งหมด ส่วน
รูปแบบใหม่จะเป็นการกระจายอ านาจใหส่้วนงานเป็นผูอ้นุญาต มิใช่เจา้ตวัจะขอท าไดเ้อง ส่วนเร่ือง
ช่วงเวลาเป็นการตกลงกนัระหว่างบุคลากรทุกส่วนงาน ซ่ึงเดิมจะแบ่งยอ่ยเป็นช่วงละคร่ึงชัว่โมง ซ่ึง
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์เห็นว่า ช่วงเวลาถ่ีเกินไป จึงขยายเป็น     
๑ ชัว่โมง โดยสรุป คือ ช่วงเวลาการเหล่ือมเวลาการปฏิบติังาน สามารถเขา้ปฏิบติังานไดก่้อนเวลา
ปกติ คือ ๐๖.๓๐ น. และ ๐๗.๓๐ น. หลงัเวลาปกติ คือ ๐๙.๓๐ น. และ ๑๐.๓๐ น. 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า หากในปี ๒๕๖๓ บุคลากรบางคน
เลือกช่วงเวลาในการปฏิบติังานเวลา ๐๙.๓๐ น. – ๑๗.๓๐ น. และปีต่อไปจะขอสลบัเวลาไดห้รือไม่ 
       รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า การเหล่ือมเวลาการ
ปฏิบติังาน ให้ขออนุญาตเป็นรายเดือน มิใช่ทั้งปี หรือจะไม่ซ ้ ากนัในแต่ละวนัก็สามารถท าได ้ซ่ึง
เป็นเร่ืองท่ีมหาวิทยาลยักระจายอ านาจใหค้ณบดี/ผูอ้  านวยการ เป็นผูพ้ิจารณา ซ่ึงจะอนุญาตหรือไม่
เป็นดุลพินิจของคณบดีแต่ละคณะ โดยไม่เก่ียวกบัผูใ้ช้บริการรถสวสัดิการ เป็นเร่ืองท่ีคณบดีตอ้ง
พิจารณาอนุญาตผูท่ี้ไม่ตอ้งท าหนา้ท่ีใหบ้ริการท่ีติดต่อกบัส่วนงานอ่ืน หรือบริหารจดัการใหภ้ารกิจ
ไปต่อได ้แต่ละวนัอาจจะแตกต่างกนักไ็ด ้ใหข้ึ้นกบัแต่ละคณะหรือกองเป็นผูบ้ริหารจดัการ 
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       ประธานกล่าววา่ ในกรณีน้ีจะใหแ้ต่ละคณะไปบริหารจดัการเอง และในส่วนของ
หอสมุดแห่ง มธ. ท่ีไดด้ าเนินการ Work at home ไดผ้ลหรือไม่ในการให้บุคลากรปฏิบติังานอยู่ท่ี
บา้น 
       ผูอ้  านวยการหอสมุดแห่ง มธ. กล่าวว่า ในช่วงท่ีมหาวิทยาลยัให้หยุดเน่ืองจาก
สถานการณ์ฝุ่ น PM ๒.๕ จึงให้บุคลากรบางส่วนท่ีปฏิบติังานอยู่เบ้ืองหลงัในลกัษณะเหมือนกบั 
Page Admin หรือท างานฝ่ายแผน ได้ทดลองให้หยุดและ Work at home ซ่ึงลักษณะงานแบบน้ี
สามารถท่ีจะควบคุมผลงานได ้เพราะมี Project ต่าง ๆ ท่ีจะติดตามไดต้ลอด และเป็นส่วนหน่ึงท่ีได้
ริเร่ิม คงตอ้งแบ่งส่วนงานเป็นส่วนงานหนา้บา้นและส่วนงานหลงับา้น 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า เพื่อไม่ให้เกิดความ
สับสน กรณีน้ีไม่ไดห้มายความว่า ทั้งคณะจะตอ้งเห็นพอ้งกนัว่า คณะนั้น ๆ จะขอเปิดท าการใน
เวลา ๐๖.๓๐ น. – ๑๔.๓๐ น. กรณีน้ีเป็นเร่ืองส่วนบุคคล มิใช่ทั้งหมดคณะ หมายความว่าคณะ/
สถาบนั/ส านกังาน/กอง อาจจะมีผูท่ี้มาปฏิบติังานช่วงเวลา ๐๖.๓๐ น. หรือ ๑๐.๓๐ น. กส็ามารถท า
ได ้ซ่ึงหน่วยงานสามารถไปบริหารจดัการและพิจารณาว่า จะอนุญาตหรือไม่ โดยไม่ใหมี้ผลกระทบ
ต่อภารกิจและการปฏิบติัหนา้ท่ี หลกัการคือ หากบุคคลใดไม่จ าเป็นตอ้งปฏิบติังานตามเวลาราชการ 
คือ ๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. ควรท่ีจะสามารถเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานได ้เป้าหมายเพื่อแกปั้ญหา
รถติด ไม่ใหเ้ลิกงานพร้อมกนั ซ่ึงอธิการบดีจะมอบอ านาจใหค้ณบดีและผูอ้  านวยการเป็นผูพ้ิจารณา
เพื่อเป็นการกระจายอ านาจ โดยมีการแจง้หน่วยงานล่วงหนา้ในแต่ละเดือน 
  ๔. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า บุคลากรน้ีรวมอาจารยด์ว้ยหรือไม่ เพราะมี
อาจารยท่ี์คณะสอบถามมา เร่ืองท่ีกงัวล คือ หากแต่ละคณะมีการเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานท่ีไม่
เหมือนกนั เช่น บางคณะท า บางคณะไม่ท า เจา้หนา้ท่ีจะมีการส่ือสารถึงกนัทั้งหมด แต่เป็นเร่ืองท่ีดี
ท่ีจะใหมี้การสลบัเวลาในการปฏิบติังาน 
       รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ในประเด็นของ
อาจารย ์จะเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนของแต่ละวิชา กรณีน้ีเป็นขอ้ท่ี ๕ อ่ืน ๆ ก็ตอ้งรับไป
พิจารณา เช่น อาจารยส์อนในเวลา ๑๓.๓๐ น. อาจจะเลือกขอเขา้ปฏิบติังานในเวลา ๑๐.๓๐ น. ซ่ึงมี
ตัวเลือกในข้อ ๕ อ่ืน ๆ หากจะให้ยืดหยุ่นมากกว่าน้ี  ขอให้คณบดีเห็นชอบ ไม่ได้ข้ึนอยู่กับ
มหาวทิยาลยั เพราะไดก้ระจายอ านาจใหค้ณะและหน่วยงานไปแลว้ 
  ๕ . ผู ้อ  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า เร่ืองน้ี
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติไดด้ าเนินการเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานอยูแ่ลว้ ตั้งแต่     
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เวลา  ๐๕.๓๐ น. หรือ ๐๖.๓๐ น. เพราะโรงพยาบาลฯ เปิดท าการ ๒๔ ชัว่โมง ประเด็นท่ีสอง หาก
ให้เลือกเวลาในลกัษณะน้ี แต่รถสวสัดิการไม่ไดด้ าเนินการในทิศทางเดียวกนั ในแง่ผลกระทบใน
การท่ีจะท าให้รถติดน้อยลง ขณะน้ีอาจจะมองไม่เห็นผล ประเด็นท่ีสาม กรณีท่ีมหาวิทยาลยัปรับ
เร่ืองของการเข้า – ออกทั้ งมหาวิทยาลัย หากไม่ส่ือสารออกไป สมมติเร่ิมเปิดให้บริการเวลา                 
๐๗.๐๐ น. – ๑๕.๐๐ น. รถสวสัดิการกจ็ะปรับเวลาไปดว้ย เพราะหากท าเช่นน้ีจะไดป้ระโยชนเ์พียง
คนส่วนน้อยเท่านั้ น เพราะภารกิจหลัก คือ หากเป็นคณะต่าง ๆ ก็ยงัคงต้องปฏิบัติงานในเวลา 
๐๘.๐๐ น. – ๑๖.๐๐ น. ผูท่ี้มาติดต่อก็ยงัคงเหมือนเดิม หากแจง้ว่าภารกิจของมหาวิทยาลัยเร่ิม
ปฏิบัติงานในเวลา ๐๗.๐๐ น. – ๑๕.๐๐ น. ก็จะเหล่ือมเวลาการปฏิบัติงานกบั สวทช. และ AIT 
แน่นอน และรถสวสัดิการก็มาเร็วและกลบัเร็วไดด้ว้ย จะลดปัญหาการจราจรในภาพรวมทั้งหมด 
แต่ไม่แน่ใจวา่วธีิน้ีจะสามารถด าเนินการไดห้รือไม่ 
       รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า กรณีท่ีได้ประชุม
หารือกนันั้น มิใช่การหารือเร่ืองการเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานทั้งมหาวิทยาลยัใหป้ฏิบติังานเร็วข้ึน
หรือชา้ลง หลกัการจากท่ีประชุม ก.บ.ม. มอบหมายให้ไปด าเนินการ คือ หากมีผูป้ระสงคท่ี์จะเลิก
งานไม่ตอ้งการประสบกบัภาวะรถติดควรจะมีทางเลือกได้ ซ่ึงเป็นหลกัการ และหากมีผูต้อ้งการ
เหล่ือมเวลาเป็นจ านวนมากกจ็ะสามารถบรรเทาปัญหารถส่วนตวัท่ีมีจ  านวนมากและออกพร้อมกนั
ได้ ซ่ึงแต่ละวนัมีรถส่วนตัวประมาณ ๓,๐๐๐ คัน รวมทั้ ง สวทช. ด้วย ส่วนรถสวสัดิการท่ีไม่
สามารถปรับเวลาไดเ้พราะเป็นหลกัการส่วนบุคคล ไม่ใช่ทั้งมหาวิทยาลยั ดงันั้นรถสวสัดิการ ๑ สาย 
จากทั้งหมด ๙ สาย กป็ระกอบดว้ยหลายคณะและหลายหน่วยงาน จึงไม่สามารถท่ีจะท าใหเ้ร่ิมหรือ
เลิกปฏิบติังานพร้อมกนัได ้
  ๖. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ไดใ้ห้
เจา้หน้าท่ีเลือกเวลาเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานตามขั้นตอนท่ีประชุมเสนอ ซ่ึงค่อนขา้งดี จะท าให้
เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานดา้นการบริการมาท างานเชา้ และท าใหมี้เจา้หนา้ท่ีใหบ้ริการอยูต่ลอดเวลา ซ่ึง
ไดผ้ลดี และเจา้หนา้ท่ีกค่็อนขา้งชอบและพอใจในระบบแบบน้ี 
  ๗. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผงัเมืองกล่าวว่า การเหล่ือมเวลาการ
ปฏิบติังานจะออกมาเป็นประกาศมหาวิทยาลยัให้เลือกใช่หรือไม่ คณะฯ ไดมี้การสแกนน้ิวมือเขา้
และออกงานอยูแ่ลว้ โดยปกติจะใหส้แกนน้ิวตั้งแต่เวลา ๐๗.๐๐ น. – ๒๐.๐๐ น. ซ่ึงยดืหยุน่อยูแ่ลว้
โดยใหท้ างานไดค้รบ ๗ ชัว่โมง 
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       รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า เน่ืองจากมีช่องอ่ืน ๆ 
เพื่อยืดหยุ่นให้กับคณะท่ีท าอยู่แลว้ เช่น สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร (SIIT) และคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการฝังเมือง ซ่ึงยดืหยุน่อยูแ่ลว้ คณะท่ีไดด้ าเนินการอยูแ่ลว้กไ็ม่ตอ้งมาท า
แบบฟอร์มขอเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานน้ีอีก เพราะคณะไดด้ าเนินการไปแลว้ กรณีน้ีส าหรับคณะ
หรือกองท่ีตอ้งการจะท า ขอสรุปอีกคร้ังหน่ึงว่า กรณีน้ีมิใช่เป็นการเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานทั้ง
หน่วยงานและทั้งมหาวทิยาลยั แต่เป็นการเพิ่มทางเลือกใหก้บับุคลากรท่ีขบัรถส่วนตวัมาปฏิบติังาน 
ท่ีไม่ประสงคจ์ะพบกบัภาวะรถติดและเลิกงานพร้อมกนัในเวลา ๑๖.๓๐ น. สามารถท่ีจะเหล่ือมเวลา
ได ้ภายใตห้ลกัท่ีตอ้งใหค้ณบดีหรือผูอ้  านวยการเห็นชอบ 
  ๘. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าววา่ ในกรณีน้ีขอ
ยืนยนัว่า ในเวลาราชการก็ถือตามเดิม มิได้เปล่ียนแปลง เพราะจะท าให้ส่ือสารกับหน่วยงาน
ภายนอกไม่ได ้เพียงแต่การเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานเป็นการใหโ้อกาสแต่ละคณะไปบริหารจดัการ
เอง ทั้ งน้ีต้องไม่กระทบกบัเวลาราชการ และเวลาราชการยงัเป็นเวลาปกติ แต่การก าหนดเวลา
ราชการใหเ้ป็นปกติเพื่ออยา่งนอ้ยการติดต่อจากบุคคล/หน่วยงานภายนอก หรือแมก้ระทัง่หน่วยงาน
เดียวกัน จะต้องมีเวลาท่ีเป็นเวลาราชการท่ีต้องคงเดิม ส่วนกรณีท่ีผู ้อ  านวยการโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติสอบถามว่า เวลารถบริการไม่ปรับเวลาจะสามารถลดภาระการจราจร
ไดห้รือไม่ เห็นว่าสามารถลดภาระจราจรได ้ขณะน้ีมีรถบริการ ๙ คนั และไดก้  าหนดเวลารถบริการ
ไวเ้หมือนเดิม แต่รถอ่ืนให้ยืดหยุ่นได้หมด หมายความว่า ในปัจจุบนัรถจะเขา้ออกพร้อมกนัใน
ช่วงเวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. แต่ต่อไปในช่วงเวลาน้ีจะมีเพียงรถบริการและรถประเภทอ่ืนจะ
ลดนอ้ยลง เพราะสามารถเหล่ือมเวลาการปฏิบติังานได ้บางคนอาจจะเลือกมาตั้งแต่เวลา ๐๖.๓๐ น. 
บางคนอาจจะเลือกเวลา ๑๐.๓๐ น. จึงมีความเป็นไปไดท่ี้จะสามารถลดความแออดัของการจราจร
ลงได้ ส่วนประเด็นเร่ืองอาจารย ์กรณีของคณะวิศวกรรมศาสตร์ คณะฯ ไดจ่้ายเงินค่าตอบแทน
ให้กบัอาจารยด์ว้ย จึงอาจจะกงัวลว่า เวลามาปฏิบติังานจะก าหนดอยา่งไร ส่วนคณะรัฐศาสตร์การ
ท างานของอาจารยจ์ะยืดหยุ่นตลอดอยู่แลว้ จึงท าให้เป็นปัญหาเฉพาะคณะท่ีมีการจ่ายค่าตอบแทน
พิเศษใหก้บัอาจารย ์
  ๙. รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า โดยขอ้เท็จจริงแลว้
ผลในทางปฏิบติัอยูท่ี่การลงเวลาและการสแกนน้ิวมือ หากเป็นเร่ืองของคณะ ซ่ึงไม่มีการลงเวลาอยู่
แลว้ เช่น คณะนิติศาสตร์ กไ็ม่ตอ้งมีดุลพินิจในส่วนของอาจารย ์แต่คณะใดท่ีอาจารยต์อ้งสแกนน้ิว
ลงเวลาปฏิบติังาน หลกัการ คือ ปฏิบติังานใหค้รบ ๘ ชัว่โมง คณะสามารถใชข้อ้ ๕ ช่องอ่ืน ๆ                     
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ในการด าเนินการ ผลในทางปฏิบติั คือ จะน ามาสู่การยดืหยุน่ในเร่ืองของการสแกนน้ิวมือ จากเดิม
ตอ้งสแกนเขา้งานเวลา ๐๘.๓๐ น. และสแกนเลิกงานเวลา ๑๖.๓๐ น. ต่อไปกจ็ะยดืหยุน่ได ้
  ๑๐. ผูอ้  านวยการหอสมุดแห่ง มธ. กล่าวว่า กรณีน้ีเฉพาะท่ี มธ. ศูนยรั์งสิตหรือ      
ท่าพระจันทร์ด้วย หากใช้หลักการน้ี แต่ไม่ได้ใช้กรอบน้ี จะก าหนดเป็นช่วงเวลาใดก็ได้ตาม
ความเห็นของหัวหน้าส่วนงาน และในกรณีน้ีหากไม่เขา้มาปฏิบัติงาน แต่ใช้วิธี Work at home                
ไดห้รือไม่ 
           ประธานกล่าววา่ ในกรณีน้ีขอใหเ้ร่ิมด าเนินการไปทีละขั้นตอน 
           รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า การ
ท างานแบบ Work at home ตนเองเป็นผูส้นบัสนุนและตอ้งการใหท้ ามาก เพียงแต่ประเด็นท่ีเคยแจง้
ในท่ีประชุม คือ บุคลากรด้วยกันเองระแวงกันเอง ไม่ยินยอมให้ท า ซ่ึงตนเองจะเร่ิมใช้กับ             
กองทรัพยากรมนุษย ์แต่บุคลากรจะมีความรู้สึกลกัลัน่ว่า เหตุใดบุคคลนั้นไดท้ า Work at home แต่
อีกบุคคลไม่ได้ ซ่ึงเป็นความรู้สึกเช่นนั้น แต่มหาวิทยาลยัตอ้งการให้ท าเพราะถือเป็นหลกัความ
รับผิดชอบ แต่ในเดือนมีนาคม ๒๕๖๓ จะให้กองทรัพยากรมนุษย์เป็นหน่วยงานน าร่อง หาก
ประสบความส าเร็จ อาจจะท าเกณฑ์กลาง เช่น มิใช่ Work at home ทุกวนั อาจจะเร่ิมต้นจาก             
๑ วนั ต่อ ๑ สัปดาห์ หรือ ๒ วนั ต่อ สัปดาห์ และประเมินผลการปฏิบติังาน และอาจจะตอ้งมีกติกา 
เช่น ติดต่อไดต้ลอดเวลาในเวลาราชการ มิใช่ Work at home แลว้ติดต่อไม่ได ้หากเม่ือใดท่ีหวัหนา้
หน่วยงานหรือบุคคลท่ีจะติดต่อราชการตอ้งการติดต่อ ตอ้งสามารถติดต่อไดท้นัทีและส่งขอ้มูลได้
ทนัที มีผูส้อบถามวา่ หาก Work at home ท่ีร้านกาแฟ จะถือวา่เป็น Work at home หรือไม่ ตนเองไม่
สนใจว่า จะท างานท่ีใด แต่ขอให้ติดต่อไดใ้นเวลาราชการปกติ และจะพยายามด าเนินการไปทีละ
ขั้นตอน หากทดลองแลว้ด าเนินการไดดี้ จะท าเป็นประกาศกลาง 
  ๑๑. รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ในกรณีน้ียงัไม่ใช่
เร่ือง Work at home ใหด้ าเนินการไปทีละเร่ืองก่อน ส่วนเร่ืองของ Work at home ขอให้เป็นเร่ืองท่ี
ไม่เป็นทางการ ใหแ้ต่ละคณะน าไปพิจารณา ลกัษณะการปฏิบติังาน Work at home เป็นการท างาน
เป็นช้ินงาน มิใช่งานเขา้ตามเวลา ภาษาทางกฎหมายเป็นการจา้งท าของ ไม่ไดจ้า้งแรงงาน สนใจท่ี
ช้ินงานส่งให้ทนัภายในเวลาท่ีก าหนด ไม่ว่าจะอยูท่ี่บา้นหรืออยูท่ี่ท างานก็สามารถท างานไดเ้พราะ
ยืดหยุ่นจากการส่งผลงานท่ีเป็นช้ินงาน โดยรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และ             
ท่าพระจนัทร์จะมีการจดัท าเกณฑก์ลางทยอยออกมา และ มธ. จะยดืหยุน่มากข้ึนในการท างาน 
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  ๑๒. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนกล่าววา่ กรณีการเหล่ือมเวลาใน
การปฏิบัติงานมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ตอ้งมีการประสานงานกนัระหว่างหน่วยงาน เช่น 
ส านกังานทะเบียนนกัศึกษา กองคลงั หรืองานสารบรรณ กองบริหารท่าพระจนัทร์ หรือคณะอ่ืน ๆ 
จะประสานงานกนัอยา่งไร อาจจะมีเร่ืองเร่งด่วนหรือเร่ืองท่ีตอ้งประสานงานกนัตลอดเวลา ตอ้งการ
ให้มีการส่ือสารกนัหรือมีทีมบริการท่ีตอ้งประจ าอยู่ตลอด จะประสานงานกนัอย่างไรเพื่อไม่ให้มี
ช่องวา่งตรงน้ี หากมีเร่ืองด่วนท่ีตอ้งส่งไปท่ีส านกังานทะเบียนนกัศึกษา แต่ติดต่อไม่ไดแ้ลว้ เป็นตน้ 
         รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า หลกัการในเวลา
ราชการปฏิบติัเหมือนเดิมทุกอย่าง คือ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. เหมือนเดิม กรณีน้ี
หมายความวา่เปิดช่องใหบุ้คคลใดกต็ามท่ีไม่ตอ้งอยูใ่นเวลานั้น สามารถท่ีจะเลือก Flexible Time ได ้
แต่ทุกหน่วยงานจะต้องมีภารกิจในเวลาราชการ คือ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. 
เหมือนเดิมต่อไป 
  ๑๓. คณบดีสังคมวิทยาและมนุษยวิทยากล่าวว่า กรณีน้ีจะเป็นประกาศถาวรหรือไม่ 
จะมีช่วงทดลองใชห้รือประเมินผลก่อนหรือไม่ 
           รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า กรณีน้ีข้ึนอยู่กับ    
ก.บ.ม. และอธิการบดีเป็นผูพ้ิจารณา อาจจะทดลองใชไ้ปก่อน และหาก ๓ - ๔ เดือน สามารถปรับเวลา
เพิ่มมากข้ึนกส็ามารถท าได ้
           ประธานกล่าวว่า โดยทัว่ไปโครงการท่ีริเร่ิมข้ึนใหม่ คงปฏิบติัไประยะหน่ึง 
กรณีน้ีหากทดลองใชค้รบ ๑ เดือน ในการประชุมคร้ังต่อไปอาจจะใหร้องอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนื
และบริหารศูนยรั์งสิตน ามารายงานในท่ีประชุมว่า มีผลเป็นอย่างไร และตอ้งการปรับในประเด็น
ใดบา้ง เพื่อน าไปปรับปรุงให้ดีข้ึน ต่อไปอาจจะมีการประเมินทุก ๆ ๓ เดือน หรือ ๖ เดือน แลว้แต่
กรณี 
  ๑๔. รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า เน่ืองจากเป็น
ประกาศท่ีเป็นอ านาจของอธิการบดี ในทางปฏิบติั คือ เร่ืองของการท่ีท าใหก้ารสแกนน้ิวมือเพื่อเขา้
ปฏิบัติงานยืดหยุ่นไปได้แล้ว โดยอ านาจอนุมัติเป็นของคณบดีหรือผูอ้  านวยการ หากคณะใด 
Flexible Time อยู่แลว้ก็ไม่มีปัญหาใด แต่คณะใดท่ีสแกนน้ิวมือ จะเปิดช่องในลกัษณะน้ีได้ แต่
ภายใตก้ารอนุมติัโดยคณบดีหรือผูอ้  านวยการ 
          ประธานกล่าววา่ การด าเนินงานใหอ้  านาจกบัคณบดีไปดูแลบริหารใหเ้กิดความ
เรียบร้อย ในช่วงเวลาราชการจะตอ้งมีเจา้หนา้ท่ีและอาจารยป์ฏิบติังานตามปกติ คณบดีตอ้งไป 
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พิจารณาวางแผนให้มีผูป้ฏิบติังานในแต่ละช่วงเวลาท่ีเป็นเวลาราชการ และในการสอนกจ็ะตอ้งไม่
ขาดตกบกพร่องในส่วนนั้น 
          รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ในเดือนแรกท่ี
ด าเนินการตอ้งการไดข้อ้มูลวา่ มีผลเป็นอยา่งไร หากอธิการบดีเห็นชอบและลงนามในประกาศกจ็ะ
เร่ิมตน้ตั้งแต่บดัน้ีเป็นตน้ไป หากไดข้อ้มูลของเดือนแรกว่า มีการด าเนินการเป็นอย่างไร มีขอ้มูล
สถิติเป็นอยา่งไร จะไดน้ าขอ้มูลเหล่านั้นประกอบการพิจารณาเพื่อด าเนินการใหดี้ข้ึนไปต่อไป 
          ประธานกล่าวว่า ในกรณีน้ีก็มีความชัดเจนและจะน าไปลงมือปฏิบติั หากมี
ปัญหา สามารถประสานกบัรองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิตต่อไปได ้
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีมติเห็นชอบช่วงเวลาการเหล่ือมเวลาในการปฏิบติังาน 
และมอบหมายให้ฝ่ายความยัง่ยนืและบริหารศูนยรั์งสิตจดัท าประกาศเสนออธิการบดีลงนาม เพื่อให้
มีผลใชบ้งัคบัตั้งแต่วนัท่ี ๑ เมษายน ๒๕๖๓ เป็นตน้ไป 
 

    ๕.๒ เร่ือง  การเลือกผู้แทนคณบดีเพ่ือเป็นคณะกรรมการบริการวิชาการ มหาวิทยาลัย 

  ธรรมศาสตร์ 

  ผูอ้  านวยการสถาบนัเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษยแ์ถลงว่า ตามท่ี มธ. มีค  าสั่ง มธ. 
ท่ี ๑๖๗๒/๒๕๖๒ ลงวนัท่ี ๑๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ แต่งตั้งคณะกรรมการบริการวิชาการ มธ. โดยมี
หน้าท่ีก าหนดนโยบายและทิศทางการบริการวิชาการ ก ากับดูแลกระบวนการบริการวิชาการ 
ส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลยั องคก์รภาครัฐและภาคเอกชนในการให้บริการ
วิชาการ ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนการสอน การวิจยัและการบริการวิชาการ รวมทั้งการก ากบั
ดูแลใหมี้การประกนัคุณภาพการบริการวชิาการอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง นั้น 
  เน่ืองจากค าสั่งดงักล่าวไดแ้ต่งตั้งผูแ้ทนคณบดีกลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
ผูแ้ทนกลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและผูแ้ทนกลุ่มวิทยาศาสตร์สุขภาพ เป็นกรรมการ เพื่อให้
การด าเนินงานของคณะกรรมการบริการวิชาการ มธ. ด าเนินไปดว้ยความเรียบร้อย จึงเสนอเลือก
ผูแ้ทนคณบดีท่ีเป็นกลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ีและกลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ กลุ่มละ ๑ คน เพื่อท าหน้าท่ีคณะกรรมการบริการวิชาการ มธ. ต่อไป โดยให้
คณะท่ีอยูใ่นกลุ่มนั้น ๆ เลือกผูท่ี้แทนจากกลุ่มคณะของตนเอง 
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  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า การเลือก
ตวัแทนคณบดีจะเป็นการเลือกเฉพาะกลุ่มคณบดีสายนั้น ๆ ไม่ไดเ้ลือกขา้มกลุ่ม หมายความว่าจะมี
การแบ่งไวเ้ป็นกลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่ม
วิทยาศาสตร์สุขภาพ คณบดีท่ีอยู่ในกลุ่มใดก็จะเลือกในกลุ่มนั้น ทั้ งน้ีจะไม่มีสถาบนัเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร และสถาบันภาษา เน่ืองจากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 
๒๕๕๘ เม่ือน ามาจดัท าเป็นขอ้บงัคบัแลว้อาจจะเกิดขอ้ผิดพลาด ซ่ึงจะขอรับไปพิจารณาและขอให้
คงไวเ้ช่นน้ีก่อนตามท่ีขอ้บงัคบัก าหนด 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  ผลการเลือกคณะกรรมการบริการวิชาการ มธ. ในส่วนท่ีเป็นผูแ้ทนคณบดีในแต่ละ
กลุ่มดงัน้ี 
  ๑. กลุ่มสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ คือ คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
  ๒. กลุ่มวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คือ คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการ
ผงัเมือง 
  ๓. กลุ่มวทิยาศาสตร์สุขภาพ คือ คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๖  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

    ๖.๑ เร่ือง  การแต่งกายตามอตัลักษณ์ทางเพศที่ไม่ตรงกบัเพศก าเนิด 

  รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า สืบเน่ืองจากมีขอ้ร้องเรียน
จากนักศึกษาเร่ืองการถ่ายรูปติดบตัรและการแต่งกายเขา้รับพระราชทานปริญญาบตัรว่า นกัศึกษา
ตอ้งการแต่งตวัตามเพศสภาพ จึงไดมี้การด าเนินงานภายใตค้ณะกรรมการส่งเสริมความเขา้ใจและ
ความเท่าเทียมกนัทางเพศ ซ่ึงคณะกรรมการชุดน้ีประกอบดว้ย รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาเป็น
ประธาน และมีกรรมการภายในมหาวิทยาลยัและภายนอก ขบัเคล่ือนในเร่ืองน้ี และขณะน้ีไดไ้ป    
ลงนาม MOU กบักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ นวตักรรมและวิจยั และกระทรวงฯ ได ้    
ช่ืนชม มธ. เป็นมหาวิทยาลยัแห่งแรกในทวีปเอเชียท่ีด าเนินการในเร่ืองน้ี โดยลดการเหล่ือมล ้าทาง
เพศ เป็นหลกั และ United Nations (UN) ไดเ้สนอช่ือ มธ. ไปน าเสนอท่ี UN (New York ประเทศ 
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สหรัฐอเมริกา) ดว้ย จากเร่ืองน้ีท าให้มหาวิทยาลยัตอ้งมีการขบัเคล่ือนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงเร่ืองน้ีเป็น
ประเด็นท่ีส าคัญมาก คณะกรรมการส่งเสริมความเข้าใจและความเท่าเทียมกันทางเพศได้ร่าง
ประกาศเก่ียวกบัเร่ืองแนวทางแต่งกายทางเลือกของนกัศึกษาใหถู้กตอ้งตามเพศสภาพ โดยเนน้การ
ถ่ายรูปติดบตัรกบัการแต่งกายการเขา้รับพระราชทานปริญญาบตัร ซ่ึงเป็นอ านาจหนา้ท่ีของฝ่ายการ
นักศึกษาท่ีเป็นผูดู้แลการแต่งกายอยู่แล้ว เร่ืองน้ีได้หารือกับนักศึกษาหลายคร้ัง และได้เสนอ
คณะกรรมการฯ และไดห้ารือกบัผูอ้  านวยการส านกังานทะเบียนนกัศึกษาดว้ย และจะเสนอว่าร่าง
ประกาศการแต่งกายมีรายละเอียดอยา่งไรบา้ง จึงตอ้งการให้คณะต่าง ๆ รับทราบ เพราะ มธ. ถือว่า
เป็นผูน้  าทางด้านน้ี รวมถึง ผูช่้วยศาสตราจารย ์รณภูมิ  สามัคคีคารมย ์ซ่ึงเป็นอาจารยจ์ากคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ จะมาแลกเปล่ียนประสบการณ์และอยู่ในคณะกรรมการชุดน้ี และยงัเป็น
กรรมการในระดบัประเทศดว้ย 
  ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าววา่ เน่ืองดว้ย มธ. มีแนวปฏิบติัอยูแ่ลว้ เพียงแต่
ท่ีผ่านมาเป็นลักษณะไม่เป็นทางการ และเห็นว่าควรจะท าให้เร่ืองน้ีเป็นทางการและมีระเบียบ
รับรอง จึงเป็นท่ีมาของเร่ืองการจดัท าประกาศของมหาวิทยาลยั ซ่ึงในประกาศ ขอ้ ๓ ผูป้ฏิบติังาน
ในมหาวิทยาลยัพึงปฏิบติัต่อนักศึกษาท่ีอาจมีอตัลกัษณ์ทางเพศหรือวิถีทางเพศท่ีไม่ตรงกบัเพศ
ก าเนิด โดยค านึงถึงศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์สิทธิเสรีภาพ และความเท่าเทียมทางเพศ ทั้งน้ี การกลัน่
แกลง้ การดูหม่ินเหยยีดหยาม ข่มข่ี ข่มเหงผูร่้วมงาน นกัศึกษาหรือประชาชน ถือเป็นความผิดวินยั 
เน่ืองจากในช่วงน้ีก าลงัจะมีพิธีพระราชทานปริญญาบตัร จึงจะด าเนินการเร่ืองน้ีใหเ้รียบร้อย ซ่ึงเป็น
ท่ีมาของการระบุไวใ้นขอ้ ๔ และขอ้ ๕ ขอ้ ๔ นกัศึกษาของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ท่ีมีอตัลกัษณ์
ทางเพศหรือวิถีทางเพศไม่ตรงกบัเพศก าเนิดมีสิทธ์ิแต่งกายและจดัส่งรูปภาพท่ีมีการแต่งกายดว้ย
เคร่ืองแบบนกัศึกษาในงานทัว่ไป เคร่ืองแบบนกัศึกษาในงานพิธี หรือเคร่ืองแบบเฉพาะของคณะ
เพื่อเขา้ชั้นเรียน เขา้สอบวดัผล เขา้ฝึกปฏิบติังาน หรือติดต่อหน่วยงานต่าง ๆ ใน มธ. ตามเพศวถีิของ
ต น ได้  โ ด ย แ ต่ ง ก าย ใน ลั ก ษ ณ ะ เป็ น ร ะ เบี ยบ เรี ยบ ร้ อ ย แ ล ะ ถู ก ต้ อ งต าม ร ะ เบี ยบ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการแต่งกายของนักศึกษา พ.ศ ๒๕๔๙ ข้อ ๕ บัณฑิตของ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ท่ีอตัลกัษณ์ทางเพศหรือวิถีทางเพศไม่ตรงกบัเพศก าเนิด มีสิทธ์ิแต่งกาย
และจดัส่งรูปภาพท่ีมีการแต่งกายชุดครุยวิทยฐานะเพื่อเขา้รับพระราชทานปริญญาบตัรตามเพศวิถี
ของตนได้  โดยแ ต่ งกายในลักษณ ะ เป็ น ระ เบี ยบ เรียบ ร้อยและ ถูกต้อ งต ามข้อบังคับ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ว่าดว้ยลกัษณะ ชนิดประเภท ส่วนประกอบ และโอกาสและเง่ือนไขการ
ใชค้รุยวทิยฐานะ และเขม็วทิยฐานะ พ.ศ. ๒๕๕๘ ขอ้ ๖ หา้มมิใหส่้วนงานหรือส่วนงานภายใน    
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ส่วนงาน ออกประกาศ ระเบียบ หรือก าหนดแนวปฏิบัติใด ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการแต่งกายของ
นกัศึกษาอนัเป็นการเลือกปฏิบติัโดยไม่เป็นธรรมต่อนกัศึกษาท่ีมีอตัลกัษณ์ทางเพศ หรือวิถีทางเพศ
ไม่ตรงกบัเพศก าเนิด และขอ้ ๗ ใหฝ่้ายการนกัศึกษามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์เป็นผูป้ฏิบติัและออก
แนวปฏิบติัเพิ่มเติมตามประกาศน้ี ส่วนขั้นตอนในช่วงพิธีรับพระราชทานปริญญาบตัร คือ ขอใหแ้ต่
ละคณะรับรายช่ือจากนกัศึกษาท่ีประสงคท่ี์จะแต่งกายใหต้รงกบัเพศวิถีของนกัศึกษา โดยส่งรายช่ือ
มาท่ีกองกิจการนกัศึกษา และกองกิจการนกัศึกษาจะเป็นผูด้  าเนินการประสานงานต่อไป 
  ผูช่้วยศาสตราจารย ์รณภูมิ  สามคัคีคารมย ์คณะสาธารณสุขศาสตร์ กล่าวว่า ขณะน้ี
ตนเองไดด้ ารงต าแหน่งคณะกรรมการวนิิจฉยัการเลือกปฏิบติัท่ีไม่เป็นธรรมระหวา่งเพศของ พ.ร.บ. 
ความเท่าเทียมระหว่างเพศ พ.ศ. ๒๕๕๘ ซ่ึงด ารงต าแหน่งในวาระท่ี ๒ ปรากฏว่าเร่ืองของการแต่ง
กายของนักศึกษาขา้มเพศหรือนักศึกษาท่ีเพศภาวะหรือเพศวิถีท่ีไม่ตรงกับเพศก าเนิด ถูกน ามา
ฟ้องร้องในคณะกรรมการชุดน้ีเป็นจ านวนมาก มหาวิทยาลยัท่ีมีการวินิจฉัยและท าผิด พ.ร.บ. มี
หลายมหาวิทยาลยั เช่น มหาวิทยาลยันเรศวร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั อยู่ระหว่างกระบวนการพิจารณา แต่ประกาศฉบบัน้ีอา้งอิงมาจาก
มหาวิทยาลัยทักษิณ ซ่ึงไม่ได้ถูกฟ้อง แต่เป็นมหาวิทยาลัยท่ีออกประกาศก่อนเพื่อท่ีจะไม่ให้
นกัศึกษาฟ้องร้องตามมา จะเป็นประกาศท่ีอิงตามพระราชบญัญติัและตีความตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 
๒๕๕๐ และ พ.ร.บ. ของคณะกรรมการสิทธิ ซ่ึงเห็นว่าหาก ก.บ.ม. ด าเนินการเพื่อป้องกนัเหตุไว้
ก่อนด้วย และเป็นการส่งเสริมเสรีภาพและความเท่าเทียม จึงเห็นว่าประกาศฉบบัน้ี มธ. จะเป็น
มหาวทิยาลยัท่ีสองท่ีเป็นแกนน า และป้องกนัการถูกฟ้องร้องไปสู่ พ.ร.บ. น้ีได ้เพราะค าวนิิจฉยัของ
คณะกรรมการฯ มีโทษทางอาญาดว้ย หากมหาวิทยาลยัไม่ด าเนินการกจ็ะมีโทษจ าคุกและปรับดว้ย 
ซ่ึงหลกัการท่ีคณะกรรมการฯ วินิจฉัยตามกฎหมายปกครองว่า รูปน้ีใชใ้นการ Identify ว่าคนน้ีตรง
หรือใช่กบัรูปหรือไม่ ไม่ได ้Identify ว่าคนน้ีเป็นเพศใด คณะกรรมการฯ จึงมีค  าวนิิจฉยัไปในหลาย
มหาวิทยาลยัและส่งขอ้มูลให้กบัทุกมหาวิทยาลยัให้ออกประกาศ และแนวทางท่ีมหาวิทยาลยัทัว่
ประเทศด าเนินการ และบางมหาวิทยาลยักไ็ม่ออกประกาศ แต่ตีความตามรัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๕๐ 
เร่ืองเพศภาวะและเพศวิถี หรือบางมหาวิทยาลยัก็ออกประกาศโดยใชอ้  านาจของอธิการบดีท่ีสภา
มหาวิทยาลยัมอบอ านาจให้ หรือบางมหาวิทยาลยั เช่น จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัก็ใชว้ิธีการการแก้
ระเบียบ จึงท าใหเ้กิดความยุง่ยากเพราะตอ้งเสนอสภามหาวทิยาลยัและประกาศในราชกิจจานุเบกษา
และ เห็นวา่ มธ. ควรจะใชแ้นวทางในการจดัท าประกาศจะเหมาะสมกวา่ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าววา่ กรณีน้ีขอใหด้ าเนินการต่อไป 
  ๒. ผูอ้  านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า จากการท่ีได้หารือกับรอง
อธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา ส านักงานทะเบียนนักศึกษาไม่ไดมี้ปัญหาใด และตอ้งการให้ฝ่ายการ
นกัศึกษาและคณะฯ ประชาสัมพนัธ์ในเร่ืองน้ี เพราะนกัศึกษาข้ึนทะเบียนบณัฑิต แต่ตวัโปรแกรม 
Application ท่ีเรียกว่า TUPicNow ถูกระบุเพศไวด้้วย หากนักศึกษาประสงค์จะแต่งกายตามเพศ
สภาพ ขอใหไ้ปติดต่อท่ีส านกังานทะเบียนนกัศึกษา เพราะขณะน้ีไม่สามารถแกไ้ขโปรแกรมไดท้นั 
จะตอ้งเร่ิมด าเนินการใหม่ทั้งหมด 
       รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าววา่ ฝ่ายการนกัศึกษาจะเป็นผูรั้บผิดชอบเร่ือง
แนวทางปฏิบติัให ้
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๒ เร่ือง  มาตรการและค าแนะน าการป้องกนัควบคุมโรคไวรัสโคโรนา ๑๙ 

  (COVID-๑๙) (ฉบับที่ ๔) 

  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า สืบเน่ืองจากสถานการณ์
การระบาดของโรคไวรัสโคโรนา ๑๙ (COCID-๑๙) ขณะน้ีมีผูเ้สียชีวิตแลว้ และคาดว่าประเทศไทย
จะเขา้สู่ระยะท่ี ๓ เพราะฉะนั้นในทุกสถาบนัการศึกษามีมาตรการอย่างเขม้งวด ในส่วนของ มธ. มี
การด าเนินการเร่ืองน้ีมาอย่างต่อเน่ือง โดยมีทีมงานหลกั คือ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติ แต่การน าเสนอคร้ังน้ีเป็นมาตรการระดบัมหาวทิยาลยั ซ่ึงอธิการบดีไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการ
๒ ชุด ชุดท่ีหน่ึงเป็นคณะกรรมการท่ีดูแลเร่ืองนโยบายและการออกประกาศต่าง ๆ ซ่ึงมีอธิการบดี
เป็นประธาน และผูบ้ริหารแต่ละคณะท่ีเก่ียวขอ้งทางสายสุขศาสตร์และผูอ้  านวยการโรงพยาบาลฯ 
เป็นเลขานุการ และอีกชุดหน่ึงเป็นคณะกรรมการด าเนินการดูแลเก่ียวกบัเร่ืองการจดักิจกรรมต่าง ๆ 
เช่น การจดัพิธีพระราชทานปริญญาบตัร การจดักิจกรรมชุมนุมต่าง ๆ ของนกัศึกษา จะมีแนวทาง
ด าเนินการอย่างไร เพราะหลงัจากออกประกาศไปเม่ือวนัท่ี ๒๖ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ มีนักศึกษาท่ี
เข้าเกณฑ์ต้องกักตัว เน่ืองจากเป็นกลุ่มท่ีมาจากพื้นท่ีเส่ียง ซ่ึงพื้นท่ีเส่ียงต้องอัพเดทข้อมูลจาก
เวบ็ไซตท่ี์น่าเช่ือถือเป็นช่วง ๆ มาตรการในขณะน้ี คือ ใหร้ายงานตวัไดส้องจุด การรายงานตวั 
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ออนไลน์ แต่หากก่อนมาเรียนหรือมาท างานใหร้ายงานตวัท่ีศูนย ์Thammasat Well Being ซ่ึงขอ้มูล
สามารถรายงานไดส้องช่องทาง แต่นักศึกษาส่วนใหญ่จะมาท่ีฝ่ายการนักศึกษา ในส่วนของศูนย ์
Thammasat Well Being นกัศึกษาท่ีเดินทางกลบัจากพื้นท่ีเส่ียงในช่วงท่ีออกประกาศภายใน ๑๔ วนั 
มีทั้งหมด ๔ ราย ลกัษณะการกกัตวั คือ มีหอพกัส าหรับกกัตวัดูอาการ กรณีท่ีนกัศึกษาไม่ไดอ้ยูบ่า้น
ให้มาแจง้ท่ีศูนย ์Thammasat Well Being โดยติดตามผ่านเฟสบุ๊คได ้และ Inbox สอบถามขอ้มูลได ้
ขณะน้ีก าลงัจะตั้ง Call Center ซ่ึงจะมีสถานท่ีกกัตวั มีแบบฟอร์มประเมินตวัเอง และก่อนท่ีจะมาเรียน
หรือท างาน ให้มารายงานตวัอีกคร้ังหน่ึงว่า ปลอดภยัดี ซ่ึงทุกคนไดรั้บการดูแลท่ีดีและมีสุขภาพดี              
ไม่มีไข ้
  ในขณะน้ีมหาวิทยาลยัได้ออกมาตรการมิให้เดินทางไปต่างประเทศ โดยเฉพาะ
ประเทศกลุ่มเส่ียง หากเดินทางจะไม่อนุมติัให้เป็นวนัลาเพราะมหาวิทยาลยัไดข้อความร่วมมือแลว้ 
กรณีท่ีมีเหตุจ าเป็นจะอนุญาตเป็นรายกรณีไป แต่นโยบายของมหาวทิยาลยั คือ ไม่ใหเ้ดินทาง เพราะ
ในขณะน้ีในพระราชบัญญัติโรคติดต่อได้ก  าหนดให้ไวรัสโคโรนา ๑๙ เป็นโรคติดต่อร้ายแรง        
ซ่ึงรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์ได้ส่งข้อมูลมาว่า ในส่วนของ
บุคลากรใหร้ายงานตวัผ่าน QR Code เพราะไม่ตอ้งการให้ผูท่ี้กลบัมาจากพื้นท่ีเส่ียงมารายงานตวัท่ี
มหาวิทยาลยั แต่จะให้รายงานตวัผ่าน QR Code Online และมีแบบประเมินติดตามอาการ ขณะน้ี
ก าลงัติดตามอาการอยู่ว่า กลบัจากพื้นท่ีเส่ียงมีปัญหาหรือไม่ และคณะกรรมการชุดน้ีจะดูแลเร่ือง
ข่าวปลอม ขณะน้ีมีข่าวปลอมท่ีหอพกักอลฟ์ววิ ซ่ึงมีผูส้งสัยวา่พยาบาลท่ีดูแลผูป่้วยท่ีติดเช้ือไวรัสโค
โรนา ๑๙ สรุปว่า พยาบาลคนนั้นกไ็ม่ไดติ้ดเช้ือแต่อยา่งใด ผูติ้ดเช้ือของ มธ. จึงมีตวัเลขท่ีเป็นศูนย ์
ส าหรับแนวทางปฏิบติัของมหาวิทยาลยั คือ ผูท่ี้เดินทางกลบัจากพื้นท่ีเส่ียงไม่ว่าจะเป็นนักศึกษา
หรือบุคลากร จะตอ้งด าเนินการในทิศทางเดียวกนั คือ รายงานตวัผา่น Google Form และไม่แนะน า
ให้เดินทางเขา้มาท่ีโรงพยาบาลฯ หรือมหาวิทยาลยั และใหมี้แบบฟอร์มประเมินตนเองและหลงัจาก
นั้นหากมีไขใ้หไ้ปท่ีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ซ่ึงมีศูนยค์ดักรองแยกต่างหากไม่ปะปนกบับุคคลอ่ืน 
ซ่ึงขณะน้ีบุคลากรของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ มีจ  านวนผูเ้ขา้ใชบ้ริการโรงพยาบาลฯ จ านวนมาก
เพราะค่อนข้างกลัวในเร่ืองน้ี แต่หากไม่มีปัญหาใดต้องการให้ติดต่อผ่านส่ือโซเชียลต่าง ๆ ท่ี
มหาวทิยาลยัมีอยู ่เพื่อท่ีไม่ตอ้งเดินทางมาโรงพยาบาลฯ และก าลงัจะตั้งเป็น Call Center หากมีปัญหา
ใดใหโ้ทรศพัทม์าสอบถามได ้ผูท่ี้ไม่มีปัญหาจะไดไ้ม่ตอ้งมาปะปนกบัผูท่ี้มีความเส่ียง 
  ขณะเดียวกนัตอ้งการให้แต่ละคณะมีโครงการน าร่องและไดใ้ห้ส านักงานบริหาร
ทรัพยสิ์นและกีฬาออกประกาศใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัมหาวทิยาลยัวา่ ตอ้งดูแล 
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ผูป้ระกอบการร้านคา้และผูท่ี้มาร่วมประชุมใชแ้นวทางและนโยบายเดียวกบัมหาวิทยาลยั รวมถึง
การจดัประชุม ซ่ึงส านกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬามีการจดัประชุมและจดัสอบจ านวนมากและมี
ผูเ้ขา้ร่วมหลกัหม่ืนคน ส านักงานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬาตอ้งมีมาตรการด าเนินการในเร่ืองน้ี 
ปัจจุบนัมีมาตรการของกระทรวงสาธารณสุขท่ีก าหนดว่า หากมีการประชุมตอ้งด าเนินการอยา่งไร 
ต้องการให้ด าเนินการตามค าแนะน าเหล่านั้ นไม่ต้องคิดเอง เพราะขณะน้ีมีค  าแนะน าในการ
ด าเนินการในทุกมิติ หากมีขอ้สงสัยสามารถติดต่อผ่านคณะกรรมการท่ีมหาวิทยาลยัแต่งตั้งใหดู้แล
ในเร่ืองน้ีได ้เน่ืองจากคณะกรรมการชุดน้ีเพิ่งไดรั้บการแต่งตั้งเม่ือวนัศุกร์ท่ี ๒๘ กมุภาพนัธ์ ๒๕๖๓ 
และก าลงัพิจารณาว่า จะให้ศูนยก์ลางของขอ้มูลอยู่ท่ีใด โดยจะเร่ิมตน้ท่ีเวบ็ไซต์ของกองกิจการ
นกัศึกษาก่อน และศูนย ์Thammasat Well Being ซ่ึงมีโซเชียลมีเดีย และคณะสาธารณสุขศาสตร์กมี็
การตรวจวดัไขก่้อนเขา้หอ้งเรียน หรือบางแห่งเม่ือคดักรองเสร็จจะมีการติดสต๊ิกเกอร์ท่ีป้ายช่ือกไ็ด ้
หรือช่วงท่ีมีนกัศึกษามาชุมนุมกนัจ านวนมาก ฝ่ายการนกัศึกษาไดจ้ดัให้มีจุดคดักรองและมีการวดั
ไข ้หากผ่านการคดักรองแลว้ ตอ้งติดสต๊ิกเกอร์หรือแสตมป์ตรายางกไ็ด ้ซ่ึงจะด าเนินการอยา่งไรก็
ได้ แต่หากคัดกรองไม่ผ่านก็จะไม่ให้เข้า กรณีการสอบท่ีไม่สามารถยกเลิกได้ ผูจ้ ัดสอบต้อง
พิจารณาว่า หากคดักรองแลว้ไม่ผา่น จะเขา้หอ้งสอบไม่ได ้ตอ้งจดัจุดสอบแยกต่างหากให ้และตอ้ง
ขอความร่วมมือแต่ละคณะใหช่้วยกนัด าเนินการเองเพื่อความปลอดภยัของบุคคลทั้งประเทศ ปัญหา
เร่ืองอุปกรณ์ขณะน้ีก าลงัจดัหา เน่ืองจากหนา้กากอนามยัท่ีแนะน าให้ใชมี้ค่อนขา้งจ ากดั สัปดาห์ท่ี
ผา่นมาศูนยสุ์ขภาพดี กองกิจการนกัศึกษามีอยู ่๔,๐๐๐ ช้ิน แต่มีผูม้าขอเบิกวนัละ ๑,๐๐๐ ช้ิน ขณะน้ี
จึงตอ้งจ ากดัเฉพาะผูท่ี้มีความเส่ียง คือ ผูป่้วยเร้ือรัง หรือผูท่ี้ป่วยและจ าเป็นตอ้งใส่ และไดห้ารือกบั
คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และอีกหลายคณะว่า จะท าหนา้กากใช้
เอง ซ่ึงหน้ากากอนามยัท่ีมีประสิทธิภาพ ตอ้งใช้ผา้ชนิดพิเศษท่ีสามารถกนัน ้ าได ้และจะมีการจดั
กิจกรรมเพื่อสอนใหจ้ดัท าหนา้กากอนามยัไวใ้ชเ้อง เพราะหนา้กากอนามยัท่ีมีอยูใ่นประเทศไทยไม่
เพียงพออย่างแน่นอน จึงตอ้งขอสงวนไวใ้นกรณีจ าเป็นเท่านั้น ส่วนหน้ากาก N๙๕ ขณะน้ีมีอยู ่
๒๕๐ ช้ิน ซ่ึงใชส้ าหรับป้องกนัฝุ่ น PM ๒.๕ ในผูท่ี้มีความเส่ียง 
  ในส่วนของเคร่ืองเทอร์โมสแกนนั้นมหาวิทยาลยัไม่มี กรณีท่ีมีใชอ้ยูน่ั้นเป็นการเช่า
เคร่ืองมือ ในช่วงท่ีมีนักศึกษามาชุมนุมแฟลชม็อบท่ีผ่านมาได้ขอยืมเคร่ืองโทโมสแกนจาก
สาธารณสุขอ าเภอคลองหลวง และในช่วงพิธีพระราชทานปริญญาบตัรจะตอ้งไปเช่าอีกคร้ังหน่ึง 
และอุปกรณ์ส าหรับผลิตเจลล้างมือ มีคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์เป็นผูส้นับสนุน ส่ิงส าคัญ
ตอ้งการใหทุ้กคณะก าหนดแผนปฏิบติัการระดบัคณะเพื่อใหเ้กิดความชดัเจนมากข้ึน แต่ใหอ้า้งอิง 
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จากระเบียบหรือประกาศของมหาวิทยาลยัเป็นหลกั คณะกรรมการท่ีมหาวทิยาลยัแต่งตั้งข้ึนมีหนา้ท่ี
ติดตามผูท่ี้เดินทางจากพื้นท่ีเส่ียง ส่ือสารให้ทุกคนเขา้ใจและประสานงานกบัคณะต่าง ๆ หากคณะ
ใดมีขอ้มูลสงสัย ใหติ้ดต่อมาท่ีตนเองได ้และหากมีขอ้มูลเพิ่มเติมจะแจง้ในไลน์กลุ่มประชุม ก.บ.ม. 
ขณะน้ีก าลงัเตรียมทีมงานอยู่ ซ่ึงคณะกรรมการอีกชุดหน่ึงท่ีตนเองเป็นประธานประกอบไปดว้ย 
คณบดีคณะในกลุ่มสุขศาสตร์ อาจารยจ์ากคณะแพทยศาสตร์ท่ีเช่ียวชาญเร่ืองโรคติดเช้ืออีกสองคน 
ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย ์ส านักงานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา และหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งหมด ซ่ึงเน้นเร่ืองการประสานงานกบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง เพราะมหาวิทยาลยัมีพื้นท่ี
จ  านวนมาก อีกเร่ืองหน่ึงท่ีมีความกงัวลมาก คือ พิธีพระราชทานปริญญาบตัร ขณะน้ียงัไม่มีการ
เล่ือนพิธี จะมีการออกมาตรการตามมาวา่ ตอ้งด าเนินการอยา่งไรบา้ง ซ่ึงตอ้งมีการคดักรองผูท่ี้จะเขา้
ร่วมพิธีพระราชทานปริญญาบตัร เพราะตอ้งมีการตั้งจุดคดักรอง ๓ จุด และมีเคร่ืองเทอร์โมสแกน
ไวค้ดักรองบริเวณประตูทางเขา้มหาวทิยาลยัและประตูทางเขา้หอประชุม และมีจุดวางแอลกอฮอลล์
และเจลใหเ้พียงพอ ส่วนหนา้กากอนามยัจะออกประกาศใหเ้ตรียมมาเอง ทางมหาวิทยาลยัจะเตรียม
ใหเ้ฉพาะผูท่ี้มีความเส่ียงหรือกรณีท่ีไม่ไดน้ าหนา้กากอนามยัมา แต่ไม่สามารถแจกจ่ายใหก้บัทุกคน
ไดเ้พราะไม่เพียงพอ เน่ืองจากไม่สามารถหาซ้ือไดแ้ละขาดตลาด จะมีการตั้งจุดพยาบาลคดักรอง
และจะตอ้งขอความร่วมมือมิใหผู้ป้กครองเขา้มา ซ่ึงคณะกรรมการท่ีดูแลเร่ืองโรคโควิด ๑๙ จะนดั
ประชุมและออกประกาศมาตรการเร่ืองการรับพระราชทานปริญญาบัตร เพราะต้องประกาศ
ล่วงหนา้เพื่อจะไดมี้การเตรียมตวั เช่น ไม่เดินทางไปประเทศกลุ่มเส่ียงในช่วงน้ี หรือใหน้ าอุปกรณ์
ป้องกนัติดตวัมาดว้ย และจะมีจุดท่ีตั้งเคร่ืองเทอร์โมสแกน ๓ จุด ซ่ึงตอ้งไปส ารวจพื้นท่ีและหารือ
กบัรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์อีกคร้ังหน่ึง มหาวิทยาลยัไม่ไดน่ิ้ง
นอนใจและมีการเตรียมการไวร้องรับกับสถานการณ์ของโรคโควิด ๑๙ ในขณะน้ี รวมถึงการ
ด าเนินการกิจกรรมเร่ืองการประชุม ขอให้คณบดีแต่ละคณะ ผูอ้  านวยการสถาบนั ส านักต่าง ๆ 
พิจารณาเองวา่ ควรจดัหรือไม่ แต่ตามหลกัการไม่ควรมี หากจะจดัตอ้งรับผิดชอบในการดูแลจดัการ
ซ่ึงเป็นแนวทางท่ีเป็นมาตรฐาน ขณะน้ีฝ่ายการนักศึกษาไดย้กเลิกกิจกรรมทั้งหมดเพื่อท าให้เป็น
ตวัอยา่ง นอกจากน้ีหากมีความจ าเป็นตอ้งมีจุดคดักรองท่ีชดัเจน เพราะหากจะจดัตอ้งรับผดิชอบโดย
การตั้งจุดคดักรอง ควบคุมพื้นท่ีเส่ียง รวมถึงหากตอ้งการจดักิจกรรมควรจะมีการขออนุมติัก่อน 
หากไดรั้บการอนุมติัแลว้ ฝ่ายการนกัศึกษาจะไดเ้ตรียมการด าเนินการ เช่น การสนบัสนุนเคร่ืองมือ 
อุปกรณ์ หากตอ้งการจดั ฝ่ายการนกัศึกษาจะเป็นผูส้นบัสนุนอุปกรณ์ทั้งหมดเพื่อใหด้ าเนินการได ้
ตามมาตรการ และหากมีผูเ้ดินทางกลบัจากพื้นท่ีเส่ียง ภายใน ๑๔ วนั ก่อนเขา้ร่วมกิจกรรมจะไม่ให ้



- ๓๓ - 
 
บุคคลนั้นเขา้ร่วม ซ่ึงมีประกาศของมหาวทิยาลยัรองรับแลว้ สามารถอา้งอิงจากประกาศดงักล่าวได ้
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์กล่าวว่า เพื่อป้องกนั
ความสับสนและคลาดเคล่ือน ขณะน้ีมหาวทิยาลยัมีคณะกรรมการหน่ึงชุด และคณะท างานหน่ึงชุด 
ซ่ึงคณะกรรมการชุดใหญ่มีอธิการบดีเป็นประธาน และจะมีคณะท างานท่ีประกอบไปดว้ยคณบดี
หลายคณะท่ีเก่ียวขอ้งกบัทางดา้นสาธารณสุขทั้งหมดเป็นกรรมการ และมีผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเป็นเลขานุการ จะดูภาพรวมของโรคโควิด ๑๙ ทั้ งหมด ซ่ึง
คณะกรรมการชุดน้ีเกรงว่า จะท างานไดล้  าบากเพราะตอ้งพิจารณาภาพรวมในระดบันโยบายและ
การตดัสินใจในเร่ืองส าคญั จะพิจารณาโดยคณะกรรมการชุดน้ี ในทางปฏิบติัรองอธิการบดีฝ่ายการ
นักศึกษากงัวลว่า หากสถานการณ์เปล่ียนแปลงจะเปล่ียนค่อนขา้งเร็ว คณะกรรมการชุดใหญ่น้ี
อาจจะท างานไดไ้ม่คล่องตวั จึงไดเ้สนออธิการบดีว่า จะแต่งตั้งคณะกรรมการอีกชุดหน่ึงซ่ึงจะเป็น
ชุดท่ีเป็นผูป้ฏิบติังานจริง โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาเป็นประธาน เน่ืองจากเป็นแพทย์
และมีความเหมาะสมท่ีสุด เพราะจะไม่มีบุคคลใดเขา้ใจเร่ืองของโรคไดดี้เท่ากบัแพทย ์และจะมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการชุดน้ี ซ่ึงขอเรียกว่า คณะท างาน เพราะจะตอ้งไปพิจารณารายละเอียด เช่น       
มีผูข้อจดักิจกรรมต่าง ๆ คณะท างานชุดน้ีจะเขา้ไปดูแลแนะน าประสานงานว่า ควรด าเนินการ
อย่างไร หากคณะ/หน่วยงานใดท่ียงัไม่แน่ใจหรือไม่ชดัเจนในแนวปฏิบติั ขอให้ประสานไปไดท่ี้
รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา ซ่ึงจะท าให้ไดข้อ้มูลและความชัดเจนมากท่ีสุด หรือหากติดต่อ    
รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษาไม่ได ้ขอใหติ้ดต่อไปท่ีผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติ และคณบดีคณะแพทยศาสตร์ ซ่ึงเป็นทางเลือกถดัไป ในสภาวะแบบน้ีทุกคนตอ้งช่วยกนั
มิใช่ใครส าคญักว่าใคร แต่อยา่งนอ้ยตอ้งมีผูรั้บผิดชอบท่ีชดัเจนและมีผูท่ี้คอยอธิบายและใหค้  าตอบ 
ประเด็นท่ีสอง เร่ืองพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ในสัปดาห์ท่ีผ่านมามีการส่งต่อข้อมูลกันว่า 
มหาวิทยาลยัพยายามจะท าเร่ืองขอเล่ือน ซ่ึงมหาวทิยาลยัไม่สามารถท าไดเ้พราะเป็นเร่ืองท่ีทรงพระ
กรุณาโปรดเกลา้ฯ แต่หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งประเมินสถานการณ์ตลอดเวลา หากไม่ปลอดภยัเช่ือว่า 
อาจจะมีความเปล่ียนแปลง ณ ตอนน้ี ก าหนดการพิธีพระราชทานปริญญาบตัรยงัคงเป็นไปตามเดิม 
คือ วนัท่ี ๙ และ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๓ แต่ตอ้งพิจารณาตามสถานการณ์ 
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  ๒. คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าววา่ ในวนัท่ี ๓ มีนาคม ๒๕๖๓ 
โรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. ไดเ้ชิญรองอธิบดีกรมควบคุมโรคมาช่วยบรรยายและใหแ้นวทางปฏิบติัใน
เวลา ๑๔.๐๐ น. หากจะส่งเจา้หน้าท่ีไปร่วมรับฟังขอ้มูล ก็สามารถไปไดใ้นวนัและเวลาดังกล่าว 
ประเดน็ท่ีสอง ในกรณีการบริหารกิจการใด ๆ ของมหาวทิยาลยั มิใช่เฉพาะพิธีพระราชทานปริญญา
บตัร แต่ในสถานการณ์โดยเฉพาะหรือจะมีประกาศอ่ืนในอนาคต ขอให้เพิ่มค  าว่า นกัเรียน ไปดว้ย 
เพื่อท่ีจะส่งต่อใหผู้ป้กครองของนกัเรียนโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. ได ้
  ๓. ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า ในส่วนของ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติได้ตั้ ง War room และตาม Time line ในประเทศไทย    
โรคโควิด ๑๙ ไดเ้ร่ิมระบาดจากประเทศจีนในเดือนธนัวาคม ๒๕๖๒ – เดือนมกราคม ๒๕๖๓ และ
วนัท่ี ๑๓ มกราคม ๒๕๖๓ มีรายงานว่า มีคนไขท่ี้ติดเช้ือจากประเทศจีนเดินทางเขา้มาท่ีประเทศ
ไทยในวนัดงักล่าว เป็นชายชาวจีนอาย ุ๖๑ ปี และวนัท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๓ มีคนไทยคนแรกท่ีติด
เช้ือ ซ่ึงเป็นคนขบัรถแท็กซ่ีท่ีรับผูโ้ดยสารชาวจีน โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ จึงไดต้ั้ง War room 
ข้ึนมา เพื่อท่ีจะบริหารจดัการเพราะโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ เป็นจุดท่ีจะตอ้งด าเนินการเบ้ืองตน้
ในเร่ืองน้ี และในวนัท่ี ๒๔ กุมภาพนัธ์ ๒๕๖๓ มีการประกาศโรคติดต่ออนัตรายในระดบัชาติ ใน
ประกาศน้ีจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ คือ คณะกรรมการโรคติดต่อแห่งชาติ และถูกเรียกให้ไป
ประชุมและตั้ งเป็นกรรมการโรคติดต่อระดับจังหวัด จึงได้หารือกับอธิการบดีและแต่งตั้ ง
คณะกรรมการควบคุมโรคติดต่ออันตรายของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเป็นการดูแลในเชิงภาพรวมทั้ ง
บุคลากร นักศึกษาและนักเรียนด้วย ในส่วนน้ียงัมีประเด็นท่ียงัไม่เรียบร้อย หากเทียบกับใน
โรงพยาบาลฯ ในประกาศของมหาวิทยาลยัเป็นประกาศของการไปในประเทศกลุ่มเส่ียงซ่ึงมีโอกาส
ท่ีจะขยายวงข้ึนเร่ือย ๆ ในเชิงของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ เน่ืองจากมีเร่ืองของบุคลากรท่ีจะตอ้ง
ปฏิบติังาน จึงประกาศงดเดินทางทุกประเทศ และขณะน้ีเร่ิมมีการทบทวนใหม่ในเร่ืองของประกาศ
และพยายามท่ีจะให้งดเดินทางไปประเทศกลุ่มเส่ียง และประเทศท่ีไม่ใช่กลุ่มเส่ียงก็ตอ้งเกบ็ขอ้มูล
ดว้ยตาม QR Code ท่ีได้ออกมาเพื่อท่ีจะไดป้ระสานงานกนั และในปัจจุบนัมีประเทศท่ีเป็นกลุ่ม
เส่ียงเพิ่มข้ึนมา เช่น ประเทศมาเลเซีย เป็นตน้ เน่ืองจากมีคณบดีและผูส้อบถามจ านวนมากว่า จะ
ด าเนินการอยา่งไร หากในแง่ของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ เม่ือเดินทางกลบัมาแลว้ไม่สามารถกกั
ตวั ๑๔ วนัได ้ควรงดเดินทาง เช่น กลบัมาแลว้ตอ้งสอบ หรือตอ้งรับปริญญา หรือกลบัมาแลว้ตอ้ง 
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มาปฏิบติังานท่ีโรงพยาบาล เช่น นกัศึกษาแพทย ์หรือนกัศึกทนัตแพทย ์หรือนกัศึกษาพยาบาล เม่ือ
กลบัมาแลว้ตอ้งมาปฏิบติังานในพื้นท่ี จะน าเช้ือไปหาผูท่ี้มีร่างกายอ่อนแอได ้แนะน าใหง้ด ตอ้งขอ
ฝากคณบดีคณะต่าง ๆ ว่า หากมหาวิทยาลยัยงัไม่ประกาศงดให้เดินทางทุกประเทศ ตอ้งติดตาม
ประกาศก าหนดประเทศใหม่ ๆ เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ เพราะเป็นประกาศของกระทรวงสาธารณสุขท่ี
ออกมา และโดยข้อเท็จจริงแล้วในประกาศมีอ านาจของอธิการบดีด้วย เช่น จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ซ่ึงไดป้ระกาศประเทศกลุ่มเส่ียง คือ ประเทศมาเลเซียและประเทศเวียดนามไวต้ั้งแต่
แรกในประกาศ แต่ของ มธ. ยงัยึดตามหลกัของกระทรวงสาธารณสุข ซ่ึงจะมีปัญหาในทางปฏิบติั 
แต่หากครอบคลุมทุกประเทศ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ก็จะมีภารกิจเพิ่มข้ึนในเร่ืองของการคดั
กรองเช่นเดียวกนั จึงยงัคงประกาศไวเ้ช่นเดิม แต่ทาง War room ไดเ้ร่ิมหารือกนัแลว้ว่า หากมีการ
ประกาศให้ประเทศไทยเขา้สู่ระยะท่ี ๓ ซ่ึงน่าจะถึงแน่นอน เพียงแต่จะมีผลกระทบมากหรือน้อย  
ท าให้ตอ้งเตรียมทรัพยากรไว ้ขณะน้ีท่ีไดห้ารือกนัและตอ้งการแจง้ให้ ก.บ.ม. ทราบ คือ เร่ืองของ
หนา้กากอนามยั จะเห็นวา่ ผูท่ี้เป็นแพทยท์ั้งหมดไม่ไดใ้ส่หนา้กากอนามยั ซ่ึงเร่ืองน้ีมีการถกเถียงกนั
ค่อนขา้งมากว่า ดีหรือไม่ โดยภาพรวมทาง WHO แจง้ว่า การใส่หนา้กากอนามยัจะท าให้เกิดความ
เส่ียงมากยิง่ข้ึน จุดประสงคห์ลกัของหนา้กากอนามยั คือ ป้องกนัผูท่ี้ติดเช้ือหรือผูท่ี้มีอาการในการท่ี
จะมาติดต่อสู่ผูอ่ื้น หนา้กากอนามยัจึงอาจจะไม่ค่อยมีความจ าเป็น กรณีท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวง
สาธารณสุขแจกหนา้กากอนามยั ๓ ช้ินต่อคน โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ กต็อ้งการไปรับแจกเพราะ
ขณะน้ีหาซ้ือไม่ได ้หนา้กาก N๙๕ โรงพยาบาลฯ ก็ตอ้งไปหาซ้ือมาให้ได ้เพราะเม่ือตอ้งไปพบปะ
คนไข ้พยาบาลหรือแพทยก์จ็ะไม่ยนิยอมเขา้ไปในพื้นท่ีเส่ียงโดยไม่มีหนา้กากป้องกนั เร่ืองของการ
ใช้ทรัพยากรในระดับประเทศ น่าจะมี War room เพราะโรงพยาบาลของมหาวิทยาลัยหรือ
โรงพยาบาลเอกชนยงัขาดในเร่ืองน้ีอย่างมาก รวมถึงโรงพยาบาลสาธารณสุข ซ่ึงไม่ทราบว่าขาด
แคลนหรือไม่ แต่โรงพยาบาลของมหาวทิยาลยัทุกมหาวทิยาลยัก าลงัรวมตวักนัเพื่อต่อรองในเร่ืองน้ี 
ซ่ึงเป็นเร่ืองยากในการบริหารทรัพยากร หากท าเจลลา้งมือเองไดก้็จะเป็นเร่ืองท่ีดี แต่หากท าไม่ได้
ให้งดจบัใบหน้า ปาก ตา จมูก และการลา้งมือดว้ยสบู่ก็เพียงพอต่อการป้องกนัโรคโควิด ๑๙ จึง
ขอให้คณบดีคณะต่าง ๆ ไดอ้พัเดทขอ้มูลดว้ย หรือหากคณะใดมีความจ าเป็นจริง ๆ เช่น คณะทาง
สาธารณสุขเม่ือกลบัจากต่างประเทศแลว้ ตอ้งมาปฏิบติังานในโรงพยาบาล ตอ้งพิจารณางดเดินทาง
ทุกประเทศไปก่อน เขา้ใจวา่เดือนมีนาคมและเมษายนเป็นฤดูท่องเท่ียวดว้ย ประเดน็ท่ีสอง เร่ืองของ 
Supply ต่าง ๆ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ไดท้  าหนา้กากอนามยัท่ีเป็นผา้และใชก้บัประชาชนทัว่ไป
ได ้แต่น าไปใชก้บับุคลากรส าหรับป้องกนัเช้ือโรคในโรงพยาบาลไม่ได ้แต่ท าเพื่อใชก้บับุคลากร 
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บางส่วน เช่น งานรายได ้งานบญัชี ท่ีไม่ตอ้งติดต่อกบัคนไขม้าก หรือหอ้งผา่ตดักจ็ะพยายามเปล่ียน
ใหใ้ชแ้บบน้ี แต่หากทางคณะท่ีมีปริมาณนอ้ยหรือไม่เพียงพอสามารถร้องขอไดแ้ละจะพยายามผลิต
เพิ่มให้ รวมถึงเร่ืองของแอลกอฮอล์เจลด้วย สามารถท่ีจะขอเข้ามาได้ท่ี ศูนย์ประสานงาน
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ห รือติดต่อท่ี เบอร์ ๐๒-๙๒๖-๙๐๑๙ ส่วนเค ร่ืองวัดอุณหภูมิ                 
โรงพยาบาลฯ ไดส้ั่งมาเป็นจ านวนมาก หากคณะเห็นว่าขาดแคลนหรือตอ้งใชใ้นช่วงสอบกส็ามารถ
ร้องขอมาได้ โรงพยาบาลฯ จะจดัสรรให้ ประเด็นสุดท้ายเร่ืองของการประสาน เร่ืองของการ
รายงานตัว จะรายงานตัวไปท่ีเดียวหรือท่ี QR Code ท่ีก าหนดไว ้และไม่ต้องมา ๑๔ วนั และ
หลงัจากนั้นตอ้งติดตามผลทุกวนั แต่ขอประสานว่า เม่ือกลบัมาท างานช่วงพน้เวลากกัตวั ๑๔ วนั
แลว้ หากไม่มีอาการใดกไ็ม่ตอ้งไปโรงพยาบาลแลว้สามารถมาท างานได ้เพียงแต่กงัวลว่า เม่ือออก
ประกาศไปแลว้ และเม่ือเข้าระยะ ๓ จริง และมีการเปล่ียนแปลงว่า การกกัตวั ๑๔ วนัเพียงพอ
หรือไม่นั้นยงัไม่มัน่ใจ เพราะมีเอกสารทางวิชาการยนืยนัวา่ ตอ้งมากกว่านั้น บางคร้ังอาจจะตอ้งถึง 
๒๔ วนั จึงพยายามใหบุ้คลากรท่ีมีความส าคญั เม่ือกกัตวัครบ ๑๔ วนัแลว้ ตอ้งไปรายงานตวัท่ีพื้นท่ี
ท่ีจดัไวบ้ริเวณธนาคารทหารไทย โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ซ่ึงสามารถไปรายงานตวัได ้และมี
เร่ืองของการกล่าวถึงการกักตัวนานข้ึน การท า CT Scan หรือการเอกซเรย์ เป็นต้น ซ่ึงจะ
เปล่ียนแปลงวนัต่อวนัหรือสองวนัคร้ังส าหรับขอ้มูลทางวิชาการท่ีเพิ่มข้ึน โดยจะแจง้ใหท้ราบเป็น
ระยะในคณะกรรมการหลกั ส่วนขอ้มูลหลกัจะเผยแพร่ผ่านไลน์ของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ คือ 
Line@Thammasat_Hospital และจะขออนุญาตใชไ้ลน์ของการประชุม ก.บ.ม. เพื่อแจง้ข่าวสารเพื่อ
อพัเดทขอ้มูลข่าวสารใหค้ณบดีทุกคณะไดท้ราบ 
  ๔. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า กรณีน้ีเป็นเร่ืองท่ีดีท่ีมีคณะกรรมการดูแลเร่ือง
น้ี เพราะท่ีผา่นมาไดใ้หค้  าปรึกษาส่วนตวักบัหลายคน เม่ือมีคณะกรรมการชุดน้ีจะท าใหไ้ดรั้บขอ้มูล
ไปในทิศทางเดียวกนั คณะแพทยศาสตร์ยินดีให้ความช่วยเหลือทั้งภายในและภายนอก โดยการ
จดัส่งอาจารยไ์ปร่วมกบัโรงพยาบาลฯ ในการติดตั้งระบบทั้งหลาย และในส่วนภายนอกจะมีคณบดี
คณะท่ีมีโรงเรียนแพทยจ์ะอพัเดทขอ้มูลกบัรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขโดยตลอด และมี
กรรมาธิการวุฒิสภาดา้นสาธารณสุข ซ่ึงคณะแพทยศาสตร์จะเขา้ไปช่วยเหลือในส่วนนั้นในระดบั
นโยบาย ในส่วนท่ีเป็นรายละเอียด คือ กรอบท่ีช่วยกนัท างาน และในเร่ืองของหนา้กากอนามยัจะมี
โควตาท่ีขอไดจ้ากกระทรวงสาธารณสุข และในวงการอ่ืน นอกจากโรงพยาบาลท่ีจะตอ้งใช้ หากใช้
ช่องทางการขอจากโรงพยาบาลน่าจะท าได ้เช่น โรงเรียนแพทยแ์ละโรงพยาบาลจะมีการใชใ้นอตัรา
ท่ีค่อนขา้งสูง เช่น โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ จะใชป้ระมาณ ๑ หม่ืนช้ิน ต่อสัปดาห์ โรงพยาบาล      
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ศิริราชใชป้ระมาณ ๑ แสนช้ิน ส่วนโรงพยาบาลรามาธิบดีใชป้ระมาณ ๖ หม่ืนช้ิน ซ่ึงในโรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์หรือโรงพยาบาลรามาธิบดีจะไม่แตกต่างกบัโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ หากขอไป
จ านวนมาก และน ามาใชก้บัหน่วยงานอ่ืน เช่น กองกิจการนกัศึกษา หรือหน่วยงานท่ีจ าเป็น อาจจะ
เป็นช่องทางหน่ึงในการไดห้น้ากากอนามยัมา โดยประสานกบัรัฐมนตรีว่าการกระทรวงพาณิชย์
และองคก์ารเภสัชกรรมโดยตรง เพราะฉะนั้นมีโอกาสท่ีจะไดสู้งหากปรับตวัเลขทนั โดยให้เสนอ
ผา่นผูอ้  านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ เพราะจะมีการหารือกนัในเร่ืองการหา Supply ประเด็น
ท่ีสอง เร่ืองการติดตามผูท่ี้เดินทางไปและกลบัจากต่างประเทศนั้นเห็นด้วย แต่การห้ามอาจจะมี
ประเด็นเร่ืองของผูท่ี้เสียค่าใชจ่้ายไปแลว้ เพราะฉะนั้นในส่วนของแต่ละคณะ โรงเรียนแพทย ์และ
คณะแพทยศาสตร์ จะหา้มเฉพาะพื้นท่ีเส่ียง แต่การติดตามจะตอ้งติดตามผูท่ี้กลบัมาจากทุกประเทศ
อาจจะมีภาระงานเพิ่มข้ึน แต่อาจจะไดป้ระโยชน ์การหา้มจะมีหลายมาตรการและมีค าถามมาว่า ผูท่ี้
เสียค่าใชจ่้ายไปแลว้ ผูท่ี้ลงทะเบียนไปแลว้ หลายแห่งจะท าเป็นความรับผิดชอบส่วนตวัไป แต่กจ็ะ
มีการปฏิบติับางแห่งในโรงเรียนแพทยห์รือคณะแพทยศาสตร์สถาบนัอ่ืนจะรับผิดชอบให้ ส่วน
ตนเองจะไปพิจารณาในบุคลากรของคณะแพทยศาสตร์ แต่อาจจะมีค าถามกลบัมาว่า กรณีห้ามไป
ในพื้นท่ีเส่ียง หากลงทะเบียนและจ่ายค่าเดินทางไปแลว้ จะปฏิบติัอยา่งไร ส่วนสุดทา้ย คือ ตอ้งการ
ให้คณะท างานเนน้ ๓ เร่ือง ส าหรับแนวปฏิบติัไม่มีปัญหาใดเพราะมีการอพัเดทตลอด เร่ืองท่ีสอง 
คือ เนน้ความรับผดิชอบของส่วนรวม เร่ืองท่ีสาม คือ เร่ืองขอ้มูลทางวิชาการและข่าวปลอมทั้งหลาย 
ขอ้มูลทางวิชาการ เช่น หนา้กากอนามยัชนิดผา้อาจจะตอ้งรีวิวอยา่งจริงจงัวา่ ใชไ้ดห้รือไม่ เพราะจะ
เร่ิมมีประเด็นว่า บางขอ้มูลทางวิชาการระบุว่า ใช้แลว้ไม่ได้ป้องกนั และเพิ่มความเส่ียงหรือไม่ 
คณะกรรมการชุดน้ีน่าจะส่ือสารกบัประชาคมได ้ส่วนคณะกรรมการทั้งสองชุดเขา้ใจว่า มีอาจารย์
ทางโรคติดเช้ือเขา้ร่วมดว้ย น่าจะท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีแทจ้ริง 
  ๕. ผูอ้  านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษากล่าวว่า เน่ืองจากมีนกัศึกษาท่ีแจง้ความ
จ านงคว์่า ตอ้งการมารับปริญญา โดยเป็นนกัศึกษาชาวญ่ีปุ่นและท างานอยูท่ี่ประเทศสิงคโปร์ ส่วน
อีกคนหน่ึงเป็นชาวบรูไน ซ่ึงไม่น่ามีปัญหา แต่นกัศึกษาชาวญ่ีปุ่น ในกรณีน้ีจะท าอยา่งไร หากผ่าน
การคดักรองจากสนามบินแลว้ และตอ้งกกัตวั ๑๔ วนั หรือไม่ หรือจะแนะน าวา่ไม่ควรมา 
       รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าวว่า ในกรณีน้ีคณะกรรมการท่ีดูแลเร่ืองน้ีจะ
นดัประชุมหารือกนั และออกเป็นประกาศใหท้ราบต่อไป 
  ๖. ประธานกล่าวว่า ในกรณีท่ีมีค่าใชจ่้ายไปแลว้ส าหรับผูท่ี้ตอ้งเดินทางไปประเทศ
กลุ่มเส่ียง จะท าอยา่งไร 
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       รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าวว่า ตามแนวทางของกระทรวงการคลงัในกรณีท่ี
คณะหรือหน่วยงานอนุมติัโดยใชง้บประมาณของคณะเพื่อใหค้ณาจารยไ์ปประชุมทางวิชาการหรือ
กิจกรรมต่าง ๆ แต่ตอ้งเล่ือนการเดินทางหรือยกเลิกการเดินทางอนัไม่ไดเ้กิดข้ึนจากเหตุผลส่วนตวั
ของอาจารยค์นนั้น หัวหน้าหน่วยงานสามารถอนุมติัให้ใชง้บประมาณของคณะท่ีเคยไดรั้บอนุมติั
ส าหรับการเดินทางท่ีไม่ไดเ้ดินทางได ้หากเล่ือนและไม่เสียค่าใชจ่้าย ไม่มีปัญหาใด แต่หากยกเลิก
และตอ้งเสียเงินท่ีเบิกไม่ไดก้จ็บไป และหากตอ้งเดินทางคร้ังใหม่กใ็หม้าขออนุมติัใหม่ ซ่ึงเป็นคน
ละส่วนกนั หากเป็นการเดินทางท่ีเคยไดรั้บอนุมติังบประมาณ สามารถใชง้บประมาณส่วนนั้นได ้
แมจ้ะไม่ไดเ้ดินทาง หากไม่เป็นเหตุผลส่วนตวั 
  ๗. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์กล่าวว่า คณะศิลปกรรมศาสตร์มีจักรเย็บผ้า
อุตสาหกรรม ๑๕ ตวั และมีจกัรห้ิว ๔ ตวั ท่ีสามารถช่วยเยบ็หนา้กากได ้หากน าสเปกผา้หรือชนิดผา้
มาให้ เพื่อท่ีจะช่วยผลิตให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ หรือบุคลากรทางสาธารณสุขได ้ในกรณีท่ี
จ าเป็น 
  ๘. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ขอสอบถามกรณีการวดัอุณหภูมิ หากในกรณีท่ี
คณะยงัไม่สามารถเช่าหรือจดัหาเคร่ืองวดัไดใ้นช่วงสองสัปดาห์น้ีจะมีจุดใด เช่น ท่าพระจนัทร์หรือ
ศูนยรั์งสิตท่ีจะมีให้นกัศึกษาวดัอุณหภูมิ เม่ือผ่านแลว้จะมีการติดสต๊ิกเกอร์ก่อนเขา้มาท่ีคณะ หาก
เป็นไปไดค้ณะจะจดัหาเคร่ืองของตวัเองดว้ย และในกรณีของผูท่ี้กลบัจากประเทศกลุ่มเส่ียงแลว้
อาจจะมาเรียนโดยตั้งใจหรือไม่ตั้งใจกต็าม ก่อนท่ีจะมีประกาศใหก้กัตวัไว ้๑๔ วนั อาจารยมี์ความ
กงัวลใจว่า ตอ้งปฏิบติัตวัอยา่งไร เช่น อาจารยท่ี์สอนวิชาท่ีนกัศึกษาคนนั้นเขา้มาเรียนแลว้หน่ึงวนั 
หรือเพื่อนนักศึกษาท่ีเรียนห้องเดียวกนั ในแนวปฏิบติักลุ่มเหล่านั้นตอ้งกกัตวัเอง ๑๔ วนัไปดว้ย
หรือไม่ 
       รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าวว่า ในกรณีน้ีมีศูนย ์Thammasat Well Being 
ของกองกิจการนักศึกษาอยู่ท่ีท่าพระจนัทร์และศูนยล์  าปาง ซ่ึงอยู่ในห้องพยาบาลของกองกิจการ
นกัศึกษา จะมีอุปกรณ์และเจา้หน้าท่ีพยาบาล นักศึกษาสามารถไปตรวจไดเ้พราะมหาวิทยาลยัใช้
นโยบายเดียวกนัทุกศูนยก์ารศึกษา แต่ส่วนท่ีไปประเทศกลุ่มเส่ียงแลว้กลบัมา ตอ้งด าเนินการตาม
นโยบายของมหาวทิยาลยั 
        คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของอาจารยแ์ละนักศึกษาท่ีเรียนห้อง
เดียวกบันกัศึกษาคนดงักล่าว จะปฏิบติัตวัอยา่งไร 
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      รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าววา่ กรณีน้ีตอ้งสังเกตตวัเองและใหน้กัศึกษา
รายงานตวัผ่าน QR Code แต่หากไม่มีท่ีกกัตวัสามารถแจง้ท่ีศูนย ์Thammasat Well Being ได ้ซ่ึงจะ
หาพื้นท่ีใหโ้ดยประสานงานกบัส านกังานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬา โดยจะตอ้งท าการคดักรองก่อน
เพราะจะให้พกัอยูห่อ้งเด่ียว และขณะน้ีไดก้นัไวห้น่ึงอาคารส าหรับกกัตวัโดยเฉพาะ การกกัตวัมิใช่
ออกไปท่ีใดไม่ได ้แต่ตอ้งปฏิบติัตามมาตรการท่ีก าหนดไว ้

๙. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และส่ือสารมวลชนกล่าวว่า ส าหรับการจดัการเรียน
การสอนหลงัจากช่วงน้ี รวมทั้งการสอบปลายภาค ควรพิจารณาว่า จะด าเนินการอย่างไร ในกรณี
การเรียนการสอน คณะฯ ไดใ้หอ้าจารยป์รับเพื่อให้เอ้ืออ านวยกบัการเรียนแบบออนไลน์เพื่อลดการ
เรียนแบบท่ีตอ้งมาพบปะกนัมากข้ึน แต่ยงัไม่ไดรั้บความร่วมมือมาก รวมถึงวิชาพื้นฐานของคณะ
อ่ืน ๆ ดว้ยและการสอบแบบ Take Home 

     ประธานกล่าววา่ ในกรณีน้ีไดเ้ตรียมการไวแ้ลว้ โดยรองอธิการบดีฝ่ายวชิาการจะ
น าเสนอประกาศของมหาวทิยาลยัในเร่ืองของการจดัการเรียนการสอนในกรณีฉุกเฉิน 

มตทิี่ประชมุ

ท่ีประชุมรับทราบ 

   ๖.๓ เร่ือง  นโยบายการป้องกนัฝุ่ น PM ๒.๕ ส าหรับนักศึกษา 

รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า สืบเน่ืองจากขอ้ร้องเรียน
ของสภานกัศึกษา ซ่ึงเห็นว่า มธ. ควรจะมีแนวทางจดัการปัญหาฝุ่ น PM ๒.๕ ในเชิงนโยบายอยา่ง
ชดัเจน ฝ่ายการนกัศึกษาจึงไดร่้างประกาศและไดห้ารือกบัคณะสาธารณสุขศาสตร์ โดยมีผูเ้ช่ียวชาญ
จากคณะสาธารณสุขศาสตร์ท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญระดบัประเทศช่วยร่างนโยบาย และจะมีการช้ีแจงให้
ทราบอีกคร้ังว่า ฝ่ายการนกัศึกษาด าเนินการในเร่ืองใดบา้ง นอกจากการรับผดิชอบเร่ืองมาตรการคุม
เขม้เก่ียวกบัเร่ืองการจราจร การตรวจจบัคุณภาพ และส่ิงท่ี มธ. ควรจะท าและได้ด าเนินการแลว้
เก่ียวกบัเร่ืองการเพิ่มจุดวดัพื้นท่ีกบัมาตรการการปิดมหาวิทยาลยั ซ่ึงมหาวิทยาลยัได้ด าเนินการ
เก่ียวกบัการเพิ่มพื้นท่ีท่ีมีอากาศบริสุทธ์ิหายใจ ศูนยรั์งสิตเป็นพื้นท่ีเส่ียง หลายคนจึงเห็นวา่ช่วงระยะ
หลงัมีพื้นท่ีเส่ียงเป็นจ านวนมาก ส านักงานบริหารทรัพยสิ์นและกีฬาไดติ้ดตั้งเคร่ืองกรองอากาศ 
ทั้งหมดจ านวน ๑๑ เคร่ือง ในบริเวณเหล่าน้ี คือ (๑) สามญัสถาน จ านวน ๓ เคร่ือง (๒) ธรรมศาสตร์
สโมสร จ านวน ๑ เคร่ือง (๓) TU Fitness จ  านวน ๔ เคร่ือง (๔) Fitness หอพัก Zone B จ านวน        
๒ เคร่ือง (๕) Fitness หอพกั Zone C จ านวน ๑ เคร่ือง นอกจากน้ี มธ. ศูนยล์  าปางไดมี้การติดตั้ง 
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จ  านวน ๓ เคร่ือง ประจ าหอ้งอ่านหนงัสือของหอพกันกัศึกษา และนโยบายท่ีก าลงัด าเนินการต่อไป 
คือ เดิมมีการจัดตั้ งท่ีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ซ่ึงเป็นเคร่ืองควบคุมดัชนีคุณภาพอากาศ คณะ
วศิวกรรมศาสตร์ไดติ้ดตั้ง ๓ จุด เน่ืองจาก ๓ จุดน้ี ยงัไม่เพียงพอและไม่สามารถวดัพื้นท่ีนอกอาคาร
ไดท้ั้งหมด จึงไดห้ารือกบัคณะสาธารณสุขศาสตร์ ซ่ึงมีอาจารยท่ี์ท าเร่ืองน้ี และจะติด Server ท่ีเป็น 

Real Time Real Place คือ รู้ในจุดท่ีอยู ่โดยท่ีจะติดตั้งเคร่ือง Server ซ่ึง มธ. จะลงทุนในเร่ืองน้ี และ
นอกจากน้ีจะมีระบบ Monitor แต่เดิมระบบ Monitor ท่ีเป็นจอ Liquid Crystal Display (LCD) ขา้ง
นอกจะมีราคาสูงมาก จึงจะมีการติดตั้งจุด Monitor ตามเวบ็ไซต์และทางจอทีวีมากกว่า เพราะเน้น
ประหยดัและเกิดประโยชน์ จึงไดพ้ฒันาเคร่ืองวดัฝุ่ น PM ๒.๕ นอกอาคารในทุกพื้นท่ีใหทุ้กคนได้
ทราบสถานการณ์ และไดท้ าการสั่งเคร่ืองกรองอากาศเพิ่มข้ึนในจุดท่ีเป็นห้องสมุดและไดห้ารือกบั
ผูอ้  านวยการหอสมุดแห่ง มธ. และศูนยเ์รียนรู้ และห้องเรียนท่ีเป็นอาคารเรียนรวมทั้งหมด เพื่อให้
นกัศึกษามีพื้นท่ีปลอดภยัมากข้ึน นอกจากน้ีนโยบายท่ีตอ้งการช้ีแจงเพื่อให้มีความชดัเจน คือ เร่ือง
ประกาศปิดการเรียนการสอน ท่ีผ่านมา มธ. ไม่มีนโยบายในการปิดการเรียนการสอนท่ีชดัเจน แต่
จะพิจารณาเป็นคร้ัง ๆ ซ่ึงเป็นมาตรฐานท่ีคณะสาธารณสุขศาสตร์พร้อมทั้งผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูร่้วม
พิจารณา ค าแนะน าในการปฏิบติัตนตามเกณฑข์อง มธ. หากมากกวา่ ๙๐ ไมโครกรัม/ลูกบาศกเ์มตร 
๓ วนั ส าหรับนักเรียน ซ่ึงจะมีค่าต ่ากว่านักศึกษาเพราะเป็นกลุ่มเส่ียงมากกว่า หากมากกว่า         
๑๕๐ ไมโครกรัม/ลูกบาศกเ์มตร ๓ วนั ส าหรับนกัศึกษา มธ. มิฉะนั้นจะตอ้งใชดุ้ลพินิจพิจารณาเป็น
คร้ัง ๆ ตามสถานการณ์ จึงด าเนินการเพื่อน ามาเสนอ ก.บ.ม. ว่า ควรก าหนดนโยบายให้มีความ
ชดัเจน แต่แนวทางปฏิบติัก็มีกรอบในการปฏิบติั ขณะน้ีพื้นท่ีท่ีติดตั้งเคร่ืองกรองอากาศครอบคลุม
ทั้งท่าพระจนัทร์ ศูนยรั์งสิต และศูนยล์  าปาง 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีมหาวิทยาลยัมีนโยบายสนบัสนุนพื้นท่ีต่าง ๆ ทั้ง ๔ ศูนย์
การศึกษา ให้สามารถไดรั้บรู้ว่า ค่าฝุ่ น PM ๒.๕ อยู่ท่ีเท่าใด หากเกินมาตรฐานจะมีแนวทางปฏิบติั
อย่างไร ส่วนท่าพระจนัทร์และศูนยรั์งสิต เม่ือมีผูค้นผ่านมาจะเห็นค่าฝุ่ น PM ๒.๕ ในบริเวณ
ดงักล่าวได ้และเคร่ืองมือท่ีจะลดค่าฝุ่ นละออง น่าจะสามารถประดิษฐ์ไดโ้ดยคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มธ. และมีการแสดงตวัเลขค่าฝุ่ น PM ๒.๕ ใหเ้ห็นไดอ้ยา่งชดัเจน 
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     รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าวว่า ส าหรับจอท่ีใชแ้สดงค่าฝุ่ น PM ๒.๕ ได้
มีการหารือกบัคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์เก่ียวกบัจอ Monitor เพื่อใช้แสดงค่าฝุ่ น PM ๒.๕ ให้
เห็นชัดเจนและวิธีปฏิบัติตัว แต่เม่ือประเมินราคาแล้ว จอส าหรับแสดงผลดังกล่าวมีราคาหน่ึง               
ลา้นหา้แสนบาท 

     ประธานกล่าววา่ ขอรับประเดน็น้ีไปพิจารณาอีกคร้ังหน่ึง 
     คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า เคร่ืองกรองอากาศหากติดตั้ งเพื่อเป็น

ภาพลกัษณ์ มธ. สามารถท าได้ แต่หากติดเพื่อกรองอากาศให้ได้ผลจริง ๆ อาจจะไม่ได้ผล เช่น 
เปรียบเทียบเหมือนลักษณะการติดแอร์ท่ีสนามศุภชลาศยั และจะให้มีความเยน็ส าหรับทุกคน        
คงเป็นไปไม่ได ้และอาจจะไม่คุม้ค่า 

     รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าวว่า ในกรณีของจอแสดงผลค่าฝุ่ น PM ๒.๕ 
คณะวศิวกรรมศาสตร์ช่วยสนบัสนุนในส่วนน้ีไดห้รือไม่ 

     คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ฝ่ายการนักศึกษาตอ้งการจอ Monitor ท่ีมี
ขนาดใหญ่ ซ่ึงมีมูลค่าท่ีสูงมากเป็นหลกัลา้นบาท จึงแนะน าให้เป็นจอทีวีได้หรือไม่ และน าข้ึน
ระบบ Internet of Things (IOT) เขา้มาช่วย 

     รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า ขณะน้ีสามารถดูค่า
ฝุ่ น PM ๒.๕ ไดท้างโทรศพัทมื์อถือ และสามารถใชจ้อทีวีขนาด ๕๕ น้ิวแทนได ้ซ่ึงมีราคาประมาณ
หลกัหม่ืนบาท และใชง้บประมาณท่ีถูกกวา่ ๑.๕ ลา้นบาทได ้

     ประธานกล่าวว่า ส าหรับรายละเอียดให้น าไปหารือกนัอีกคร้ังหน่ึง แต่ท่ีประชุม
เห็นชอบใหมี้การประชาสัมพนัธ์ และตระหนกัและรับรู้ค่าฝุ่ น PM ๒.๕ 

๒. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า ฝ่ายการนักศึกษาจะขอจัดท าร่าง
มาตรการส าหรับปิดมหาวิทยาลัยว่า มีมาตรการอย่างไร และมีรายละเอียดอย่างไรบ้างก่อน
ประกาศใชต่้อไป 

๓. รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศูนยรั์งสิตกล่าวว่า มาตรการท่ีเป็น
สาเหตุจะขอด าเนินการควบคุมควบคู่กนั คือ รถยนตข์องมหาวทิยาลยัทุกคนัท่ีเป็นเคร่ืองยนตดี์เซลท่ี
อายกุารใชง้านมากกว่าเจด็ปีข้ึนไป ควรทยอยเลิกใช ้ในกรณีรถยนต์ของบุคลากรและอาจารยจ์ะใช้
การประชาสัมพนัธ์ อีกประเด็นหน่ึง คือ การเผาไหมจ้ากพื้นท่ีรอบ ๆ มธ. ท่ีเป็นสาเหตุเกิน ๕๐% 
ของพื้นท่ีจงัหวดัปทุมธานี จึงจะไปหารือกบัผูว้่าราชการจงัหวดัปทุมธานีเพื่อหามาตรการป้องกนั
และจดัการเร่ืองการเผาไหม ้หากท าไดจ้ะเป็นการลดปัญหาฝุ่ น PM ไปกวา่คร่ึงหน่ึง 
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๔. คณบดีคณะวทิยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีของโรงเรียนสาธิต
แห่ง มธ. นั้นเห็นดว้ย แต่ตอ้งการให้เพิ่มขอ้ความในประกาศว่า ในการปิดขอให้อยู่ในดุลพินิจของ
หน่วยงาน เพราะโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. ทุกห้องมีเคร่ืองกรองอากาศทั้งหมดแลว้ และผูป้กครอง
ส่วนใหญ่ตอ้งการใหน้กัเรียนมาโรงเรียนมากกวา่อยูบ่า้นเพราะรู้สึกปลอดภยักวา่ 

    รองอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษากล่าววา่ หากโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. มีเคร่ืองกรอง
อากาศทุกห้อง พร้อมทั้งในห้องพกัอาจารย ์ขอช่ืนชมในเร่ืองน้ี แต่ขอ้มูลในขณะน้ีจะเห็นได้ว่า        
มีจ  านวนนักศึกษาท่ีมาใช้บริการห้องพยาบาลเพิ่มข้ึนอย่างชัดเจน เพราะมีฝุ่ น PM ๒.๕ เน่ืองจาก
ตนเองเป็นแพทยเ์ฉพาะทางท่ีรักษาโรคน้ี ซ่ึงมีผลกระทบจากฝุ่ น PM ๒.๕ จึงตอ้งการให้ทุกคณะ
ช่วยกนัป้องกนั 

มตทิี่ประชมุ

ท่ีประชุมรับทราบ 

   ๖.๔ เร่ือง  การก าหนดปฏทินิกจิกรรมนักศึกษาใหม่ ระดับปริญญาตรี มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์ ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ 

ผูอ้  านวยการส านกังานทะเบียนนกัศึกษาแจง้ให้ท่ีประชุมทราบว่า จากมติท่ีประชุม
การจดัท าปฏิทินกิจกรรมนกัศึกษาใหม่ระดบัปริญญาตรี ประจ าปีการศึกษา ๒๕๖๓ ก าหนดวนัจดั
กิจกรรมลงในปฏิทินกิจกรรมนักศึกษาใหม่ ส าหรับผูผ้่านการคดัเลือกบุคคลเขา้ศึกษาในสถาบนั 
อุดมศึกษา ระบบ TCAS รอบท่ี ๑-๕ เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัการเปิดภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ ในวนัท่ี 
๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๓ เน่ืองจากมีนกัศึกษาท่ีผ่านการคดัเลือกในรอบท่ี ๑ และจะเป็นรอบท่ี ๒ บาง
คณะจ าเป็นตอ้งใชเ้ลขทะเบียนนักศึกษา ส านกังานทะเบียนนกัศึกษาจึงก าหนดปฏิทินกิจกรรมใน
รอบท่ี ๑ และรอบท่ี ๒ ประกาศเลขทะเบียนนักศึกษาตั้ งแต่วนัท่ี ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ และ
นกัศึกษาสามารถจะข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษาไดต้ั้งแต่วนัท่ี ๑๑ พฤษภาคม - ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
แต่นักศึกษารอบท่ี ๑ และรอบท่ี ๒ สามารถข้ึนทะเบียนนกัศึกษาไดถึ้งวนัท่ี ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
เพียงแต่หากนักศึกษาข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษาแล้ว ส านักงานทะเบียนนักศึกษาจะด าเนินการ
ตรวจสอบเอกสารและจะมีการประกาศผลจดัระดบัวิชาพื้นฐานชั้นปีท่ี ๑ ส าหรับจดัตารางเรียนใน
วนัท่ี ๒๙ กรกฎาคม ๒๕๖๓ และลงทะเบียนรายวิชาและช าระเงินค่าลงทะเบียนรายวิชาในวนัท่ี ๕   
- ๖ สิงหาคม ๒๕๖๓ นักศึกษาสามารถลงทะเบียนออนไลน์ไดท่ี้เวบ็ไซต์ของส านักงานทะเบียน
นกัศึกษา นกัศึกษาไม่จ าเป็นตอ้งมาลงทะเบียนท่ีมหาวทิยาลยักไ็ด ้ส่วนกิจกรรมอ่ืน ๆ นกัศึกษาแต่
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ละคณะสามารถแทรกเพิ่มเติมได ้และนกัศึกษาสามารถมารับบตัรนกัศึกษาหลงัเปิดภาคการศึกษา 
พร้อมทั้ งให้แต่ละหน่วยงานก าหนดกิจกรรมได้ ส่วนฝ่ายการนักศึกษาหากมีกิจกรรมเพิ่มเติม
สามารถมาประชาสัมพนัธ์ท่ีเวบ็ไซตข์องส านกังานทะเบียนนกัศึกษาได ้
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๗  เร่ืองอื่น ๆ 

    ๗.๑ เร่ือง  ประกาศการจัดการเรียนการสอนกรณีฉุกเฉิน 

  รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า เร่ืองเก่ียวกบัการจดัการเรียนการ
สอน รวมถึงการจดัสอบ เร่ืองแรกจะเป็นเร่ืองสอบในกรณีท่ีอาจารยต์อ้งการปรับการสอบของ
ตนเองให้เป็นการสอบแบบ Take Home สามารถด าเนินการไดท้นัทีโดยไม่ตอ้งขออนุญาต เร่ืองน้ี
เป็นเอกสิทธิของอาจารยผ์ูส้อนอยู่แลว้ว่า จะจดัวิธีการสอบของวิชาตวัเองอย่างไร ส่วนเร่ืองการ
จดัการเรียนการสอนแบบทางไกลในกรณีฉุกเฉินเป็นไปตามประกาศท่ีไดเ้สนอให้ ก.บ.ม. ทราบ 
โดยในประกาศน้ีโดยสรุป คือ ผูส้อนเร่ิมต้นประเมินสถานการณ์ความรุนแรงก่อน เช่น ดัชนี
คุณภาพอากาศเลวร้าย ซ่ึงตวัเลขอยู่ท่ี AQI เกิน ๑๕๐ หรือมีนักศึกษาหรือผูท่ี้เรียนอยู่ในวิชาของ
ตนเองกลบัจากการเดินทางไปต่างประเทศ หรือพื้นท่ีท่ีอยู่ในเขตกลุ่มเส่ียง หรือไป Transit มา
ในช่วงสองสัปดาห์ก่อนหนา้ หรือมีนกัศึกษาท่ีตอ้งสงสัยวา่ อาจจะป่วยหรือเป็นพาหะท่ีจะแพร่เช้ือ
โรคได้ หากเกิดกรณีใดกรณีหน่ึงสามารถเสนอความประสงค์ไปท่ีฝ่ายวิชาการของคณะหรือ
ประธานหลกัสูตรเพื่อรับทราบและบนัทึกชั่วโมงการสอน เน่ืองจากห้องเรียนจะไม่ถูกใช้และจะ
ปรับการสอนเป็นแบบทางไกล 
  ในรูปแบบการสอนแบบทางไกลสามารถด าเนินการไดส้องรูปแบบ รูปแบบแรกเป็น
แบบ Synchronous ทุกคนมาพร้อมกนั รูปแบบท่ีสอง Asynchronous รูปแบบ Synchronous คือ การ
สอนสดท่ีสามารถมีปฏิสัมพนัธ์ได ้เรียกว่า Interactive Online Learning ซ่ึงวิธีการสอนแบบน้ีใช้
ซอฟแวร์ท่ีช่ือวา่ Microsoft Team ซ่ึง สทส. โดยรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยสีารสนเทศไดน้ าคู่มือ
ฉบบัยอ่เป็นแผ่นพบัมาแจกเรียบร้อยแลว้ หรือจะดาวน์โหลดไดจ้าก shorturl.at/gnowx ส่วนวิธีการ
สอนแบบ Asynchronous คือ การจดัท าไฟลว์ดีีโอสอนในรูปแบบ E-Learning ไวล่้วงหนา้ ปัญหาท่ี 
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เกิดข้ึนท่ีเคยท ากบัศูนยล์  าปาง คือ คุณภาพของส่ือการสอนไม่ค่อยดี เช่น เสียงไม่ชดั ภาพไม่ชดั มอง
ไม่เห็นตวัอกัษรท่ีอาจารยเ์ขียนบนกระดาน อาจารยจ์ะตอ้งมีทกัษะเช่นเดียวกนัในการท่ีจะพฒันาส่ือ
การสอนให้มีเสียงท่ีชดัเจน ตอ้งลงทุนเร่ืองของไมโครโฟน แท๊ปเล็ตท่ีสามารถเขียนไดอ้ดัเสียงได้
เป็นตน้ เพื่อให้นกัศึกษาสามารถศึกษาไดด้ว้ยตนเอง อาจารยส์ามารถแขวนคลิปวีดีโอ E-Learning 
ไดส้องท่ี คือ ท่ี gennext.tu.ac.th คือ ระบบธรรมศาสตร์ตลาดวิชา หรือจะแขวนไวท่ี้ TU-Moodle     
ก็ได ้ซ่ึงนกัศึกษาจะตอ้งไปลงทะเบียนเขา้ร่วม ทั้งน้ีจะขอให้อาจารยช่์วยเปิดช่องทางให้นักศึกษา
ได้รับเอกสารค าสอนออนไลน์ และสามารถสอบถามข้อสงสัยได้ด้วย เพราะไม่ได้เป็น Online 
Interactive ส่ือการสอนแบบออนไลน์ดงักล่าวท่ีเกิดข้ึน อาจารยส์ามารถเกบ็ไวเ้พื่อใชเ้ป็นบทเรียน
เสริมไดใ้นภาคการศึกษาถดัไป แต่ไม่สามารถน ามาทดแทนการเรียนการสอนเม่ือสถานการณ์เขา้สู่
ภาวะปกติได ้เพราะฉะนั้นจะใชไ้ดค้ร้ังน้ีคร้ังเดียวในสถานการณ์ฉุกเฉิน ไม่สามารถน ามาใชต่้อไป
ในสถานการณ์ปกติ ในวนัท่ี ๒๔ และ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๓ ฝ่ายวิชาการไดเ้ตรียมการอบรมการใช ้
Microsoft Team ใหก้บัคณาจารย ์นอกจากน้ีจะมีการจดัการอบรมคณาจารยเ์ร่ืองการใชร้ะบบ LMS 
หรือระบบ gennext.tu.ac.th ซ่ึงเป็นระบบส าหรับใชแ้ขวนวีดีโอการเรียนการสอนแบบ E-Learning 
อาจารยส์ามารถเขา้ร่วมอบรมได้ โดยเลือกได้สองวนั คือ วนัท่ี ๒๔ หรือ ๒๕ มีนาคม ๒๕๖๓      
ช่วงบ่าย ส าหรับเอกสารเร่ืองการอบรมอาจารย ์จะแจง้ใหท้ราบต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอ้สังเกตบางประการดงัน้ี 
  ๑. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับมาตรการเก่ียวกบัการสอบ TCAS ท่ีก าลงั
จะมาถึงยงัเป็นไปตามปกติหรือไม่ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การสอบ TCAS ยงัเป็นไปตามปกติทุก
ประการ ขณะน้ียงัไม่มีการเล่ือน ทปอ. ยงัสอบ O-Net ไปในสัปดาห์ท่ีผ่านมาตามปกติ ส่วนเร่ือง
ของการสอบ ๙ วชิาสามญั ยงัด าเนินการตามปกติ ไม่มีการเล่ือน การสอบ SAT ท่ีจดัทัว่ประเทศไทย
และประเทศสิงคโปร์ไดย้กเลิกทั้งหมด กลายเป็นขอ้สอบ G-SAT ท่ี มธ. ร่วมท าข้ึนมากลายเป็นตวั
ทดแทน SAT เพราะฉะนั้น SAT จะมีการจดัสอบรอบพิเศษเพื่อใหท้นัการสมคัรสอบ TCAS รอบ ๓ 
ในวนัท่ี ๒๙ มีนาคม ๒๕๖๓ ฉะนั้น ขอ้สอบ G-SAT จะเป็นตวัแทนของขอ้สอบ SAT ในคร้ังน้ี 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
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    ๗.๒ เร่ือง  การท าความสะอาด มธ. ท่าพระจันทร์ เนื่องจากการระบาดของโรคไวรัส 

  โคโรนา ๑๙ (COVID-๑๙) 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า 
ส านักงานเขตพระนครจะเขา้มาด าเนินการพ่นยาฆ่าเช้ือท่ีท่าพระจนัทร์ เน่ืองจากเป็นหน่วยงาน
ราชการ ส านกังานเขตพระนครจึงตอ้งการเขา้มาด าเนินการให้เสร็จภายในคร้ังเดียว โดยจะไม่มา
หลายรอบ จะขอความร่วมมือจากหน่วยงานท่ีท่าพระจนัทร์เพื่อก าหนดวนัเพื่อท่ีจะแจง้ใหส้ านกังาน
เขตพระนครเขา้มาด าเนินการพ่นยาฆ่าเช้ือต่อไป 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
 

  มตทิี่ประชมุ 

  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๗.๓ เร่ือง  แนวทางการด าเนินการเมื่อมีการชุมนุมทางการเมืองในช่วงสถานการณ์ 

โรคโควิด ๑๙ ระบาด 

  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษยแ์ละท่าพระจนัทร์แจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า 
กรณีการชุมนุมทางการเมืองท่ีมีบ่อยข้ึนในพื้นท่ีต่าง ๆ ส าหรับศูนยรั์งสิตไม่ค่อยมีปัญหาใดเพราะมี
มาตรการรับมือท่ีดี และมีเจ้าหน้าท่ีดูแล แต่รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาจะมีความกังวลท่ี          
ท่าพระจนัทร์ เพราะเจา้หนา้ท่ีท่ีจะคดักรองผูเ้ขา้ร่วมชุมนุมมีไม่เพียงพอ ส่วนใหญ่จะอยูท่ี่ศูนยรั์งสิต 
ขอให้คณบดีคณะต่าง ๆ ส่ือสารไปยงันักศึกษาคณะของตนเองด้วยว่า หากจะมีการชุมนุมใด ๆ 
ขอให้แจง้ล่วงหนา้เพื่อท่ีจะมีการเตรียมการรองรับเพราะตอ้งมีการตั้งจุดคดักรอง การตรวจไข ้จึง
ขอให้ยดึเป็นแนวปฏิบติั เพราะมีความกงัวลว่า หากมาร่วมชุมนุมโดยไม่ไดมี้การเตรียมการจะเป็น
เร่ืองท่ีล าบาก โดยพื้นท่ีท่าพระจนัทร์หากจะมีการชุมนุม ขอใหแ้จง้ล่วงหนา้หรือประสานงานมาจะ
ท าใหบ้ริหารจดัการไดดี้ข้ึน 
  ประธานกล่าวว่า กรณีน้ีรวมถึงการใชถ้อ้ยค าและการส่ือสารของนักศึกษา คณบดี
คณะต่าง ๆ ควรแจง้ให้นักศึกษาทราบถึงความเหมาะสมว่า เร่ืองใดบา้งท่ีไม่ควรเก่ียวขอ้ง ควร
ส่ือสารในส่ิงท่ีตอ้งการเรียกร้อง แต่ไม่เกินขอบเขตท่ีพึงกระท าได ้จึงขอความร่วมมือให้ไปส่ือสาร
กบันักศึกษาในเร่ืองน้ีด้วย และกรณีท่ีมีโรคระบาดเกิดข้ึนขณะน้ี คณบดีแต่ละคณะอาจจะเรียก
ประชุมประธานนกัศึกษาและทีมงานเพื่อใหค้วามเห็นในเร่ืองน้ีและใหร้ะมดัระวงั 
  จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
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มตทิี่ประชมุ

ท่ีประชุมรับทราบ 

   ๗.๔ เร่ือง  การบรรยายพิเศษเร่ือง Blockchain 

ประธานแจ้งให้ท่ีประชุมทราบว่า ในการประชุมคร้ังต่อไปในวนัจันทร์ท่ี ๒๓ 
มีนาคม ๒๕๖๓ จะเชิญผูอ้  านวยการศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ ศาสตราจารย ์
ดร.อาณัติ  ลีมคัเดช บรรยายพิเศษในหวัขอ้ Blockchain ส าหรับสถาบนัการศึกษา ในเวลา ๑๐.๐๐ น. 
– ๑๐.๓๐ น. ซ่ึงน่าจะมีเร่ืองราวและประสบการณ์มาบรรยายใหรั้บฟังวา่ ในแง่ของสถาบนัการศึกษา
จะใชป้ระโยชนจ์าก Blockchain อยา่งไร

จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 

มตทิี่ประชมุ

ท่ีประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระที่  ๘  เร่ือง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยคร้ังต่อไป 

ประธานแจง้ใหท่ี้ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลยัขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ค ร้ังท่ี  ๖/๒๕๖๓ วันจันทร์ท่ี  ๒๓  มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ น . 
ณ  หอ้งประชุมปรีดี  พนมยงค ์อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศูนยรั์งสิต 

จึงเสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 

มตทิี่ประชมุ

ท่ีประชุมรับทราบ 

เลิกประชุมเวลา ๑๒.๒๐ น. 
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