
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
     ครั้งที ่๘/๒๕๖๓                                

วันจนัทรที ่๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
ณ  หองประชุมสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ทาพระจันทร 

และโดยระบบการประชุม Microsoft Team 
------------------------ 

 
ผูมาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ  อธิการบด ี
๒. รองศาสตราจารย ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
๓. ศาสตราจารย แพทยหญงิ อรพรรณ  โพชนุกูล  รองอธิการบดีฝายการนักศกึษา 
๔. ศาสตราจารย ดร.ทันตแพทยหญิง ศิรวิรรณ  สืบนุการณ  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวตักรรม 
           รักษาการแทนในตาํแหนงคณบดีวิทยาลัย 
           สหวิทยาการ  (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๕. รองศาสตราจารย ดร.กิตต ิ ประเสริฐสขุ  รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
๖. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๗. รองศาสตราจารย ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝายการคลงั 
๘. ศาสตราจารย ดร.ไพโรจน กัมพูสิร ิ  รองอธิการบดีฝายกฎหมายและบริหารศนูยลําปาง 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๙. รองศาสตราจารย ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย  รองอธิการบดีฝายบรหิารทรพัยากรมนุษย 
       และทาพระจันทร 
๑๐. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิรพล  สังขโพธิ ์  รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๑. รองศาสตราจารย ดร.มุนินทร  พงศาปาน  คณบดีคณะนิติศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๒. รองศาสตราจารย ดร.รุธิร พนมยงค  คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดคีณะรัฐศาสตร 
๑๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชยั  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร 
       รักษาการแทนในตําแหนงผูอํานวยการสถาบนัเสรมิศึกษา 
       และทรัพยากรมนุษย 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๕. ศาสตราจารย ระพีพรรณ คําหอม   คณบดคีณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
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๑๖. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาสพงศ  ศรีพิจารณ คณบดีคณะศลิปศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๗. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐธนนท  หงสวริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๙. รองศาสตราจารย ดร.ธรี เจียศิริพงษกุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร 
๒๐. ศาสตราจารย นายแพทย ดร.ประกิตพันธุ  ทมทิตชงค แทนคณบดีคณะแพทยศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๑. รองศาสตราจารย ทันตแพทย ดร.สาํเริง  อินกล่าํ คณบดคีณะทันตแพทยศาสตร 
๒๒. รองศาสตราจารย ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท  คณบดคีณะสหเวชศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๓. รองศาสตราจารย ดร.ธรีนุช  หานิรตัศิัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๔. ผูชวยศาสตราจารย อาสาฬห  สวุรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผงัเมือง 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุชา  ทีรคานนท  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๖. รองศาสตราจารย ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๗. รองศาสตราจารย ดร.เภสัชกร อรัมษ  เจษฎาญานเมธา  คณบดีคณะเภสัชศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๘. รองศาสตราจารย ดร.อนุชาติ  พวงสําล ี  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศกึษาศาสตร 
๒๙. อาจารย ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท  คณบดวีิทยาลัยนวัตกรรม 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๐. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิธนิันท  วศิเวศวร  คณบดีวิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตต ิ มงคลชัยอรัญญา คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย  อึ๊งภากรณ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๒. ศาสตราจารย ดร.นายแพทย อดศิว  ทัศณรงค คณบดวีทิยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภาภรณ  ติวยานนท มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีกึษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๔. ศาสตราจารย ดร.พฤทธา ณ นคร   ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
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๓๕. รองศาสตราจารย ดร.สุพงศ  ตั้งเคียงศริสิิน  ผูอํานวยการสถาบนัภาษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๖. รองศาสตราจารย โรจน คุณอเนก  ผูอํานวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๗. รองศาสตราจารย ดร.ศภุชั ศุภชลาศัย  ผูอํานวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๓๘. ศาสตราจารย ดร.อัมพร ธํารงลักษณ  ประธานสภาอาจารย 
๓๙. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๔๐. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริญญา  เทวานฤมติรกุล รองอธิการบดีฝายความยั่งยนืและบริหารศูนยรงัสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย นายแพทย กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 
๒. รองศาสตราจารย ดร.สทิธิพล  เครือรัฐตกิาล  ผูอํานวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
๓. รองศาสตราจารย อานนท มาเมา   ผูชวยอธกิารบดีฝายกฎหมาย 
       ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผูเขารวมประชุม 
๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปาริยา ณ นคร   ผูชวยอธกิารบดีฝายวิชาการ 
๒. อาจารย ดร.สุรพิชย  พรหมสิทธิ ์  ผูชวยอธกิารบดีฝายวิชาการ 
๓. อาจารย ดร.อดิศร  จันทรสุข   ผูชวยอธิการบดีฝายการนักศึกษา 
๔. รองศาสตราจารย ดร.ชุมเขต แสวงเจริญ  ผูชวยอธกิารบดีฝายการนักศึกษา 
๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรัตน  ทรีฆาภิบาล   ผูชวยอธกิารบดีฝายวางแผน 
๖. รองศาสตราจารย ดร.เยาวด ี เต็มธนาภัทร   ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคณุภาพ 
๗. ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชนัญ  ผลประไพ  ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารศูนยรังสติ 
๘. ผูชวยศาสตราจารย กิตตพิงศ  กมลธรรมวงศ  ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารศูนยลําปาง 
๙. รองศาสตราจารย ดร.ภมูินทร  บุตรอินทร   ผูชวยอธกิารบดีฝายวิชาการและวิจัย ศนูยลําปาง 
๑๐. นายบญุสม   อัครธรรมกุล  ผูชวยอธกิารบดีฝายศษิยเกาสัมพันธ 
๑๑. รองศาสตราจารย ดร.อรรถสิทธิ์  พานแกว  ผูชวยอธกิารบดีฝายสื่อสารองคกร 
๑๒. รองศาสตราจารย ดร.ไชยณรงค  จักรธรานนท ผูอํานวยการสาํนักงานทะเบียนนักศกึษา 
๑๓. ผูชวยศาสตราจารย เอกรินทร  ยลระบิล  ผูอํานวยการหอสมดุแหง มธ. 
๑๔. อาจารย ดร.ปกปอง สองเมือง  ผูอํานวยการสาํนักงานศูนยเทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๕. รองศาสตราจารย ดร.พิษณุ  ตูจนิดา  ผูอํานวยการสาํนักงานวิทยาศาสตร 
       และเทคโนโลยีชัน้สูง 
๑๖. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันต  เหลืองประภัสร ผูอํานวยการสาํนักงานสัญญาธรรมศักดิ ์
       เพ่ือประชาธิปไตย 
๑๗. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  รองคณบดีฝายบรหิาร วิทยาลัยสหวิทยาการ 
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๑๘. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข  หัวหนางานสภามหาวิทยาลยั 
       รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๙. นายอดิศร   เพชรคุม  รักษาการในตําแหนงหัวหนางานสรรหา 
       การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบรหิาร 
๒๐. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๑. นางสาวพรอํานวย  บํารุงศลิป  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏบิัติการ 
๒๒. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๓. นางสาวรกัษิณา  แสงศร ี   เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏบิัติการ 
๒๔. นางสาวชมัยพร  หวานแท  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๔.๐๕ น. 
  ประธานกลาวเปดการประชมุ และขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดงัตอไปนี ้
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
    ๑.๑ เรื่อง  ขอบังคับวาดวยการรวมลงทุนเพื่อประโยชนแกกิจการของมหาวิทยาลัย 
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา สืบเนื่องจากการประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี          
๔/๒๕๖๓ วันจันทรที่ ๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๓ ไดพิจารณาเรื่องสําคัญหลายเรื่อง โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่อง 
ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการรวมลงทุนเพ่ือประโยชนแกกิจการของมหาวิทยาลัย                 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งฝายกฎหมายไดยกรางขอบังคับดังกลาว โดยอิง พ.ร.บ. การรวมลงทุนระหวางภาครัฐและ
เอกชน ซึ่งที่ประชุมไดมีการปรับแกไขบางประการ ในกรณีนี้ มธ. เริ่มนําแนวคิดเกี่ยวกับการรวมลงทุนกับ
ภาคเอกชนมาพิจารณา เพ่ือที่จะพิจารณาวา ในการดําเนินการของมหาวิทยาลัยจะมีการขยายตัวออกไป
อยางไรไดบาง และจะสามารถดําเนินการไดอยางไร ซึ่งเปนประเด็นที่ตองพิจารณาและใหความสําคัญกับ
เรื่องนี้ตอไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั ครั้งที่ ๖/๒๕๖๓ 
       เม่ือวันท่ี ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตแถลงวา ตามบันทึกสํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยไดเสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดย
หนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๖/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๓๐ 
มีนาคม ๒๕๖๓ โดยกําหนดใหแกไขภายในวันที่ ๑๕ เมษายน ๒๕๖๓ นั้น เนื่องจากไดพนกําหนดเวลา
ดังกลาวแลว ปรากฏวา ไมมีการเสนอขอแกไขรายงานการประชุมดังกลาว 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติรับรองรายงานการประชุมดังกลาว 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาดานบริหารทรัพยากรมนุษย 
    ๓.๑ เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพื่อทราบและทักทวง 
  ๓.๑.๑ เรือ่ง  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยรายงานจํานวนอัตรากําลังบุคลากร 
   ทุกประเภท ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ขอมูล ณ วันที่ ๑ เมษายน 
   ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรแจงใหที่ประชุมทราบวา รายงาน
อัตรากําลังบุคลากร มธ. ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 ดังนี้ 
  1. จํานวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 8,881 คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ) 
      จําแนกตามสาย 
   1) สายวิชาการ   2,267 คน  (รอยละ 25.53) 
   2) สายสนับสนุนวิชาการ  6,614 คน  (รอยละ 74.47)  
     - โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ  3,134 คน 
     - หนวยงานอ่ืน ๆ     3,480 คน 
      จําแนกตามประเภท 
      - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมขาราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เปนบุคลากรที่มีมาก
ที่สดุ จํานวน 4,131คน (รอยละ 46.52) 
      - พนักงานเงินรายได จํานวน 3,425 คน (รอยละ 38.56) 
      - พนักงานมหาวิทยาลัย (สวนงาน) จํานวน 835 คน (รอยละ 9.40) 
      - ขาราชการ จํานวน 171 คน (รอยละ 1.93) 
      - ลกูจางประจํา จํานวน 155 คน (รอยละ 1.75) 
      - ลกูจางชั่วคราวงบคลัง จํานวน 106 คน (รอยละ 1.19) 
      - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จํานวน 58 คน (รอยละ 0.65) 
  2. บุคลากร สายวิชาการ จํานวน 2,267 คน 
      จําแนกตามตําแหนงทางวิชาการ 
      - ตําแหนงศาสตราจารย จํานวน 85 คน (รวมรอโปรดเกลาฯ) คิดเปนรอยละ 
3.78 ของจํานวนบุคลากร สายวิชาการ มากกวาขอมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จํานวน 9 คน (วันที่ 1 
มกราคม 2563 จํานวน 76 คน (รวมรอโปรดเกลาฯ) คิดเปนรอยละ 11.84 
      - ตําแหนงรองศาสตราจารย จํานวน 394 คน คิดเปนรอยละ 17.53 ของจํานวน
บุคลากรสายวิชาการ มากกวาขอมูล ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 จํานวน 23 คน (วันที่ 1 มกราคม 2563 
จํานวน 371 คน) คิดเปนรอยละ 6.20 
      - ตําแหนงผูชวยศาสตราจารย จํานวน 745 คน คิดเปนรอยละ 34.17 ของ 
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จํานวนบุคลากรสายวิชาการ นอยกวาขอมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จํานวน 23 คน (วันที่ 1 มกราคม  
2563 จํานวน 768 คน) คิดเปนรอยละ 2.99 
      - ตําแหนงอาจารย จํานวน 1,043 คน คิดเปนรอยละ 46.40 ของจํานวน
บุคลากรสายวิชาการมากกวาขอมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 จํานวน 10 คน (วันที่ 1 มกราคม 2563 
จํานวน 1,033 คน) คิดเปนรอยละ 0.97 
      จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
       - วุฒิปริญญาเอก จํานวน 1,550 คน คิดเปนรอยละ 68.37 ของจํานวน
บุคลากรสายวิชาการ มากขึ้น จากวันที่ 1 มกราคม 2563 จํานวน 24 คน (วันที่ 1 มกราคม 2563 
จํานวน 1,526 คน) คิดเปนรอยละ 1.57 
          โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดสวนวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก
ตามเกณฑมาตรฐานของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่กําหนดสัดสวนบุคลากรสาย 
วิชาการตองมีวุฒิระดับปริญญาเอก ไมนอยกวารอยละ 60 ของจํานวนบุคลากรสายวิชาการทั้งหมด                 
ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรมีสัดสวนวุฒิการศึกษามากกวาเกณฑ คิดเปนรอยละ 8.37 
     - วุฒิปริญญาโท จํานวน 650 คน คิดเปนรอยละ 28.67 ของจํานวนบุคลากร
สายวิชาการ ลดลง จากวันที่ 1 มกราคม 2563 จํานวน 1 คน (วันที่ 1 มกราคม 2563 จํานวน        
651 คน) คิดเปนรอยละ 0.15 
     - วุฒิปริญญาตรี จํานวน 67 คน คิดเปนรอยละ 2.96 ของจํานวนบุคลากรสาย
วิชาการ ลดลงจากวันที ่วันที่ 1 มกราคม 2563 จํานวน 4 คน (วันที่ 1 มกราคม 2563 จํานวน 71 คน) 
คิดเปนรอยละ 5.63 
  3. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน 3,480 คน (ยกเวน รพธ.) 
      ขาราชการ จํานวน 18 คน (รอยละ 0.52 ของจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) 
จําแนกตามระดับตําแหนง 
      ก. ระดับตําแหนงปริญญาตรีขึ้นไป จํานวน 14 คน แบงเปน 
   - ระดับปฏิบัติการ  จํานวน 1 คน (รอยละ 7.14) 
   - ระดับชํานาญการ  จํานวน 9 คน (รอยละ 64.29) 
   - ระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน 4 คน (รอยละ 28.57) 
      ข. ระดับตําแหนงต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 4 คน แบงเปน 
   - ระดับชํานาญงาน  จํานวน 4  คน (รอยละ 100) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จํานวน 1,287 คน รวมขาราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (รอยละ 
36.98 ของจํานวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จําแนกตามระดับตําแหนง  
      ก. ระดับตําแหนงผูอํานวยการกองหรือเทียบเทา จํานวน 40 คน 
      ข. ระดับตําแหนงปริญญาตรีขึ้นไป จํานวน 1,188 คน แบงเปน 
   - ระดับปฏิบัติการ  จํานวน 825 คน (รอยละ 69.44) 
   - ระดับชํานาญการ  จํานวน 264 คน (รอยละ 22.22) 
   - ระดับชํานาญการพิเศษ จํานวน   99 คน (รอยละ 8.34) 
      ค. ระดับตําแหนงต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 59 คน แบงเปน 
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   - ระดับปฏิบัติงาน  จํานวน     9 คน (รอยละ 15.25) 
   - ระดับชํานาญงาน  จํานวน   45 คน (รอยละ 76.27) 
   - ระดับชํานาญงานพิเศษ จํานวน     5 คน (รอยละ 8.48) 
      พนักงานเงินรายได    จํานวน 1,319 คน (รอยละ 37.90) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (สวนงาน)  จํานวน 704 คน (รอยละ 20.23) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จํานวน     5  คน (รอยละ 0.14) 
      ลูกจางชั่วคราวงบคลัง   จํานวน      1 คน (รอยละ 0.03) 
      ลูกจางประจํา   จํานวน  146 คน (รอยละ 4.20) 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

  ๓.๑.๒ เรือ่ง  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยรายงานประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
   เรื่อง หลักเกณฑ และวิธีการเลือ่นคาจางพนกังานมหาวิทยาลยั พ.ศ. ๒๕๖๓ 
   และประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและวธิีการจัดสรร 
   วงเงินเลื่อนคาจางพนกังานมหาวิทยาลยั ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรแจงใหที่ประชุมทราบวา ประกาศ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ และ
ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรวงเงินเลื่อนคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ สําหรับระเบียบวาระนี้ประกอบดวย ๒ เรื่อง คือ เรื่องหลักเกณฑและวิธีการ
เล่ือนคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยไดผานความเห็นชอบจากที่ประชุม ก.บ.ค. ไปแลว                      
ในการประชุมครั้งท่ีผานมาเมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563 สําหรับประกาศมหาวิทยาลัยมีสาระสําคัญ ๕-๖ เรื่อง 
คือ (1) เรื่องการกําหนดวงรอบการประเมิน ในการประเมินเพ่ือพิจารณาความดีความชอบ รอบการประเมิน
ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม ของปกอน จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน ของแตละป สําหรับการเลื่อนขั้นเงินเดือนในเดือน
ตุลาคม (2) การกําหนดระยะเวลาขั้นต่ําในการปฏิบัติงานวา ตองมีระยะเวลาการปฏิบัติงานไมนอยกวา
ระยะเวลาที่กําหนด เพ่ือที่จะไดรับการเลื่อนเงินเดือน (3) ระดับคะแนนผลการประเมินในแตละระดับ ซึ่งเปน
การกําหนดคะแนนที่เทาใดบาง (4) เรื่องวงเงินการเลื่อนคาจาง (5) หลักเกณฑในการพิจารณา สําหรับการเลื่อน
คาจาง จะพิจารณาจากเรื่องใดบาง เชน ภาระงาน ผลการปฏิบัติงานตาง ๆ และ (6) ขอจํากัด ในกรณีที่
ผูปฏิบัติงานไมไดรับเลื่อนคาจางมีเงื่อนไขใดบาง เชน การสงผลสอบลาชา เปนตน ซึ่งเปนสาระสําคัญของ
ประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการเลื่อนคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ในแตละปจะมีการจัดทําประกาศที่เรียกวา ประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เรื่อง หลักเกณฑ
และวิธีการจัดสรรวงเงินเลื่อนคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย โดยในครั้งนี้เสนอ ก.บ.ม. เพ่ือทราบเปนประกาศ
หลักเกณฑของปงบประมาณ ๒๕๖๕ ซึ่งไดเคยนําเสนอเรื่องนี้ไปครั้งหนึ่งแลวเพ่ือสอบถามความเห็น โดยมี
กระบวนการ คือ ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยไดจัดทํารางประกาศฯ จากนั้นไดรับฟงความเห็นจากที่ประชุม 
ก.บ.ม. และนําความเห็นของ ก.บ.ม. ไปประกอบการพิจารณาของ ก.บ.ค. ซึ่งขณะนี้ ก.บ.ค. ไดมีมติเห็นชอบ  
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ประกาศดังกลาวและจะมีผลบังคับใชแลว สาระสําคัญที่มีการหารือและไดมีการแกไขเรื่องใดบาง ซึ่งมีเรื่อง  
Performance ของหนวยงานท่ีมีบางคณะเสนอใหรวมเรื่องการบริการสังคมเขาไปดวย ซึ่งทางมหาวิทยาลัยได
เพิ่มเติมเขาไปในประกาศและนําเสนอ ก.บ.ค. รวมถึงคาคะแนนตาง ๆ ไดนํากลับไปทบทวนและจัดทําประกาศ
ตามเอกสารประกอบการประชุม จะเห็นวาในประกาศฯ ไดนําความเห็นจากที่ประชุม ก.บ.ม. มาประกอบไปแลว
ดวย โดยหลักการที่สําคัญ คือ สัดสวนวงเงินที่กําหนดเปน ๓.๗๒ ของอัตราเงินเดือน บวกวงเงิน ๐.๑ เปนสวน
ของคณบดี และบวกรอยละ ๐.๑ เปนตามผลการปฏิบัติงาน โดยกําหนดวา หากหนวยงานที่ปฏิบัติงานไดกี่ขอ
จากการประเมินภาระงาน โดยหากทําไดอยางนอย 4 ขอจาก 5 ดาน จะไดเพิ่มอีกรอยละ ๐.๑ หากไมสามารถ
ดําเนินการไดก็จะลดทอนใหตามสัดสวนที่กําหนดไว 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๓.๒ เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ๓.๒.๑ เรือ่ง  คณะสาธารณสุขศาสตรขออนุมัติขยายระยะเวลาการประเมินทดลอง 
   ปฏบิติัหนาที่ของพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนนุวิชาการ จํานวน ๑ ราย  
   (ตําแหนงนักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร) 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรแถลงวา คณะสาธารณสุขศาสตร
เสนอขอขยายเวลาการประเมินทดลองปฏิบัติหนาที่ของ นายพงศพัศ  ชาวงิ้ว พนักงานมหาวิทยาลัย           
สายสนับสนุนวิชาการ ตําแหนงนักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (บรรจุเมื่อวันที่ 7 ตุลาคม 2562) โดยคณะฯ ได
กําหนดชวงการประเมินดังน้ี 
  ครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 7 ตุลาคม 2562 ถึงวันที่ 6 ธันวาคม 2562 (ประเมินวันที่  13 
มกราคม 2563) 
  ครั้งที่ 2 ระหวางวันที่ 7 ธันวาคม 2562 ถึงวันที่ 6 มีนาคม 2563 (ประเมินวันที่ 17 
เมษายน 2563) 
  เนื่องจากผลการประเมิน ครั้งที่ 2 ของบุคคลดังกลาวอยูในเกณฑที่ตองปรับปรุง และเพื่อให
บุคคลดังกลาวไดมีระยะเวลาการพัฒนา จึงจําเปนตองขยายระยะเวลาประเมินทดลองการปฏิบัติหนาที่ออกไป
อีก 3 เดือน คือ ตั้งแตวนัที่ 7 เมษายน 2563 ถึงวันที่ 7 กรกฎาคม 2563 
  ประเด็นเพื่อพิจารณา ตามหลักเกณฑที่กําหนดในระเบียบ มธ. วาดวยการบริหารบุคคล
พนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 กําหนดวา การขอขยายเวลาจะตองดําเนินการกอนครบ
กําหนดการประเมินทดลองปฏิบัติหนาที่ไมนอยกวา 60 วนั ซึ่งคณะฯ ตองยื่นขอภายในวันที่ 6 กุมภาพันธ 
2563 แตคณะฯ ยื่นเรื่องมาวันที่ 21 เมษายน 2563 จึงไมเปนไปตามระเบียบที่กําหนด 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณา 
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  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติอนุมัติขยายระยะเวลาการประเมินทดลองปฏิบัติหนาที่ของ
นายพงศพัศ ชาวงิ้ว พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ คณะสาธารณสุขศาสตร ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาดานวิชาการ 
    ๔.๑ เรื่อง  การเตรียมการจัดการเรยีนการสอนแบบผสมผสานสําหรับภาคการศึกษา 
  ๑/๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ในการรับมือการจัดการเรียนการสอนภาคการศึกษา   
๑/๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยไดคํานึงถึงสถานการณที่ เปนไปได ๒ สถานการณ คือ สถานการณแรกเปน
สถานการณ  New Normal หรือ Most Likely เห็นวานาจะเปนลักษณะนี้มากกวา ซึ่งเปนเหมือน
สถานการณปจจุบันที่สถานการณการระบาดทรงตัวและลดความรุนแรงลง รัฐบาลประกาศทยอยเปดที่ทํา
การตาง ๆ และจะเปดมหาวิทยาลัยใหจัดการเรียนการสอนได แตตองรักษาระยะหาง นักศึกษาจะไดรับ
ผลกระทบทางเศรษฐกิจ คณาจารยและเจาหนาที่ไดรับอนุญาตเขาทํางาน ในกรณีที่สอง การระบาดซ้ํา  
หากสถานการณกลับมารุนแรงอีกครั้งหนึ่ง รัฐบาลคงสั่งใหมหาวิทยาลัยปดการเรียนการสอน ในสถานการณ
ที่หนึ่ง คาดวาจะเปนการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน คือ สอนทั้งในหองเรียนและแบบ Face to 
Face ผสมกับออนไลน สวนที่สอง หากระบาดซ้ํา ขอใหปรับเปนรูปแบบออนไลน ซึ่งเปนรูปแบบที่ทําอยูใน
ปจจุบันนี้อยูแลว หากในกรณีที่จะตองจัดการเรียนการสอนแบบรักษาระยะหาง ตองมีเรื่องการเตรียมการ
ตาง ๆ การจํากัดจํานวนผูเรียน เชน ๐.๕ – ๑ คนตอตารางเมตร ลักษณะระยะหางจะคลายกับการจัดหอง
สอบ เชน หองที่เคยเรียนได ๕๐ คน อาจจะนั่งเรียนจริงไดประมาณ ๓๕ คน เหมือนตอนสอบ เพราะฉะนั้น
ความจุของหองเรียนตอหนึ่งชวงเวลาจะลดลง และมีการดําเนินการตามมาตรการสาธารณสขุ คือ การสวม
หนากากอนามัย การวัดอุณหภูมิ เตรียมเจลลางมือ และอื่น ๆ กรณีที่สองการระบาดซ้ําตองกลับไปเรียน
ออนไลน สวนวิชาที่ไมสามารถดําเนินการได เชน วิชาปฏิบัติการ ขอใหยกไปเรียนในภาคการศึกษาที่ ๒   
ในที่ประชุมคณบดีนัดพิเศษไดมีการเสนอเรื่อง เชน บางคณะอาจจะตองทําหองปลอดเชื้อ เชน คณะ
แพทยศาสตร เพราะการลงพ้ืนที่การพบผูปวยอาจจะมีความจําเปน การแขงขันกับตางประเทศ ฝายวิชาการ
ควรจะพัฒนาสื่อการสอนออนไลนที่มีมากขึ้นแลวใหสามารถไปแขงขันได สวนการระบาดอาจจะมีอีกหลาย
ระยะและยังตองมกีารสอนออนไลนตอไปและตองเตรียมการรอไว สวนสุดทายเปนการออกมาตรการปฏิบัติ
เพ่ือความปลอดภัยทางดานสาธารณสุข ขอใหคณะกรรมการปองกันและควบคุมโรคไวรัสโคโรนา 19 ของ
มหาวิทยาลัยชวยกันออกแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอนออนไลนตามไปดวย ในสวนของการ
เตรียมการจัดการเรียนการสอนแบงเปนแบบผสมผสาน และแบบออนไลน ๑๐๐% ซึ่งการสอนออนไลน 
๑๐๐% ไดหารือในการประชุมครั้งที่ผานมาแลว สําหรับการเตรียมการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน
มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. จัดหองเรียนใหมแบบหางกันประมาณ ๑ เมตรตอ ๑ คน โดยใหฝายอาคารสถานที่และ
สํานักงานทะเบียนนักศึกษารวมมือกัน 
  ๒. จัดตารางการเรียนการสอนรูปแบบใหม ใหสามารถใชหองเรียนและหองปฏิบัติการได
เต็มที่มากขึ้น เนื่องจากเมื่อลดจํานวนนักศึกษาตอหนึ่งหองเรียน ทําใหหองเรียนเดิมตองใชหองเรียนที่ใหญ
ขึ้น และอาจจะมีปริมาณที่ไมเพียงพอ ซึ่งตองบริหารจัดการในเรื่องนี ้
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  ๓. สํารวจจํานวนชั่วโมงการสอนในแตละวิชา เพราะวิชาที่เปน ๓ หนวยกิต เดิมจะจอง
หองเรียนไว ๓ ชั่วโมง แตเมื่อสํารวจแลวอาจจะพบวา บางวิชาสอนแบบผสมผสานโดยการสอนออนไลน      
๑.๓๐ ชั่วโมง และนั่งเรียนในหอง ๑.๓๐ ชั่วโมง หรือออนไลน ๑ ชั่วโมง และนั่งเรียนในหอง ๒ ชั่วโมง และ
จะกันเวลาใหกับวิชาเหลานั้นเพียง ๑-๒ ชั่วโมง ตามเวลาที่ตองการใชหองเรียนจริง ๆ และหองเรียนก็จะ
สามารถใชงานไดมากขึ้น 
  ๔. หากไมเพียงพออาจจะตองใชมาตรการสุดทาย คือ ใหนักศึกษาสลับกันมาเรียนใน
หองเรียน เพราะบางครั้งดวยจํานวนนักศึกษาที่มากกับหองเรียนท่ีมี อาจจะไมเพียงพอ แมปฏิบัติการตาม
มาตรการที่ ๒ และ ๓ แลว จึงเสนอวาอาจจะมีบางวิชาทีต่องใหนักศึกษาสลับกันมาเรียน ซึ่งไมคอยดีเทาใด 
  ๕. พัฒนาระบบ Live Streaming จากหองเรียนสูทางบาน และตองมีการพัฒนาระบบ 
Wifi เพ่ือรองรับ 
  ในการจัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน จะมีประเด็นที่นาเปนหวงดังนี้ 
  ๑. การจัดระบบสนับสนุนอาจารย เพราะอาจารยที่ไมถนัดที่จะตอง Live Streaming 
รวมกับการสอนในหองเรียน บางครั้งอาจารยอาจจะทําไมไดและตองพัฒนาศักยภาพในสวนนี้ หรือมี
เจาหนาที่เขาไปชวย 
  ๒. งบประมาณดาน Facility and Classroom Equipment ซึ่งตองลงทุนสูง กรณีนี้มี
ทางออก คือ มหาวิทยาลัยกําลังจะไดงบประมาณใหมมาในการพัฒนาหองเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก
ของอาคาร เพ่ือใหสามารถรองรับการเรียนการสอนแบบผสมผสานได 
  ๓. หองเรียนอาจจะไมเพียงพอ เนื่องจากตองรักษาระยะหางมากขึ้น ตองมีการจัดการเรื่อง
ตารางสอนและตารางเรียน 
  ๔. มีโอกาสในการติดเชื้อ ทําใหตองกลับไปสอน Online ๑๐๐% ในที่สุด เพราะฉะนั้น
มาตรการตองรัดกุมยิ่งขึ้นเพ่ือปองกันการติดเชื้อ 
  ๕. รัฐบาลอาจไมประกาศอนุญาตใหเปดการสอนในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยก็ตอง
ดําเนินการสอนแบบออนไลน 
  ฝายวิชาการเสนอใหแบงรูปแบบการสอนเปน ๓ รูปแบบ ดังนี้ 
  รูปแบบที่ ๑  Fully online หรือออนไลนทั้งหมดเปนรูปแบบที่ไมตองใชหองเรียน เปน
รูปแบบการเรียนการสอนแบบทางไกลทั้งหมด ขอดี คือ ไมกระทบการใชหองเรียน สวนขอเสีย คือ 
นักศึกษาอาจจะไมไดรับประสบการณที่ด ี
  รูปแบบที่ ๒  ออนไลนผสม Face to Face อาจจะใชสัดสวนการเรียนการสอนในหองเรียน 
๑.๕ – ๒ ชั่วโมง และที่เหลือเรียนแบบออนไลน ซึ่งมีผลกระทบ คือ อาจารยตองมีความเชี่ยวชาญทาง
เทคนิคพอสมควร แตวิธีนี้จะชวยบรรเทาปญหาในหองเรียนไดจากการที่จะมีหองเรียนไมเพียงพอ 
  รูปแบบที่ ๓  Face to Face จัดการเรียนการสอนแบบในหองเรียนทั้งหมด ซึ่งวิธีนี้ไมคอย
สนับสนุน เพราะสุดทายตองเตรียมหองเรียนจํานวนมากจนอาจจะไมเพียงพอ และอาจจะตองใชวิธีอื่น คือ 
ใหสลับกันมาเรียน ซึ่งนักศึกษาอาจจะไมพึงพอใจ 
  เพราะฉะนั้นรูปแบบแรก ขอเสนอวา รูปแบบการจัดตารางการใชหองเรียน ซึ่งเปนตาราง
การจัดหองเรียน ไมใชตารางลงทะเบียน ซึ่งเมื่อจะลงทะเบียนจะมีตารางการใชหองเรียนบวกการเรีย
ออนไลน การลงทะเบียนจะมีเวลาสองเวลาที่ระบุ คือ เรียนในหองเรียนเวลาใดและเรียนออนไลนเวลาใด  
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เพ่ือไมใหทับซอนกัน เนื่องจากตองการหองเรียนมากขึ้น จึงตองขยายเวลาในการใชหองเรียนออกไป เดิม
หองเรียนจะใชมากในชวงเวลา ๐๙.๓๐ น. – ๑๖.๓๐ น. และไดมีการขยายชวงเวลาเชาเพ่ิมมาอีกชั่วโมงครึ่ง 
และขยายชวงเย็นอีกชั่วโมงครึ่ง และวิชาที่จะสอน ๓ ชั่วโมง ตองเริ่มตั้งแตชวงเชาหรือชวงเย็นไปเลย ซึ่ง
ลักษณะนี้จะทําใหผูทีต่องสอนวิชา ๓ ชั่วโมง ตองพิจารณาวา จะตองเริ่มเรียนแตเชา หรือเลิกเรียนคอนขาง
เย็น เพ่ือจะทําใหวิชา A๒ และ A๓ ซึ่งเปนวิชากอนพักและหลังพักกลางวันสามารถแทรกเขามาได จะทําให
สามารถจัดการเรียนการสอนได ๔ วิชาภายในวันเดียว หากเปนรูปแบบ A๑ คือ วิชา Face to Face        
๓ ชั่วโมง สวน A๒ เปนแบบผสมผสาน หากบุคคลใดเรียนออนไลน ๑.๓๐ ชั่วโมง และอีก ๑.๓๐ ชั่วโมง
เรียนในหองก็เลือกแบบ A๒-A๓ สวนวันอังคารและวันพฤหัสบดีเสนอใหเปนชวงเวลาละ ๒ ชั่วโมงแทน คือ 
มี B๑ – B๔ เริ่มตั้งแตเวลา ๐๘.๐๐ น. – ๑๗.๐๐ น. หากบุคคลใดเรียนในหองได ๒ ชั่วโมง และเรียน
ออนไลน ๑ ชั่วโมง สามารถเลือกชองทางเหลานี้ได คือ ชวงละ ๒ ชั่วโมง ในวันอังคารและพฤหัสบดี จะทํา
ใหหองเรียนสามารถใชงานไดเตม็ที่มากขึน้ สวนวันเสารและวันอาทิตยก็กลับไปเปนปกติ คือ C๑-C๔ โดย C
๒ และ C๓ กําหนดเปน ๓ ชั่วโมงตามปกติ สวน C๑ และ C๔ กําหนดไว ๑.๓๐ ชั่วโมง ก็สามารถนํา
ชวงเวลาเหลานี้ไปกําหนดเงื่อนไขเพ่ือใหอาจารยเลือกในการที่จะใชหองเรียน ในรูปแบบแตละรูปแบบที่
เสนอไปหมายความวา หากเปนออนไลนจะมีการสงเสริมใหวิชาที่มนีักศึกษาจํานวนมาก เชน เกิน ๒๕๐ คน 
เพราะขณะนี้หองใหญท่ีสุด คือ หอง ๑,๐๐๐ คน มีเพียงหองเดียว สวนหอง ๕๐๐ คน มี ๔-๕ หอง หากใช
หอง ๕๐๐ คน คงจะนั่งเรียนได ๒๕๐ – ๓๐๐ คน เพราะฉะนั้นหองคอนขางจะจํากัดมาก โดยเฉพาะวิชา
ศึกษาทั่วไป ดังนั้นวิชาที่มีจํานวนนักศึกษาเกินไปมาก ๆ เชน ๒๕๐ คน ก็พิจารณาใหเปนออนไลนทั้งหมด 
หรือผสมผสาน สวนวิชาใดที่นักศึกษากับอาจารยตกลงรวมกันได สามารถพัฒนาการสอนออนไลนใหดีได
สามารถเลือกรูปแบบที่ ๑ คือ ออนไลนทั้งหมดไดเลย สวนรูปแบบที่สอง เปนรูปแบบท่ีนักศึกษามีจํานวน
ปานกลาง ขอใหวิชาที่มีนักศึกษาประมาณ ๔๐-๒๐๐ คน เลือกรูปแบบผสมผสาน ซึ่งเปนการสงเสริม แต
หากอาจารยจะไมปฏิบัติตามนี้ก็ไมมีปญหาใดเพราะใชลักษณะของการสงเสริมเปนหลัก ในรูปแบบที่ ๓ คือ 
วิชาที่มีจํานวนนอยไมเกิน ๔๐ คน หองเรียนเดิมยังรองรับได เพราะฉะนั้นอาจจะเรียนแบบ Face to Face 
ได 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศนูยรงัสิตกลาววา เนื่องจากรัฐบาลประกาศให
เปดเรียนในสวนของโรงเรียนวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ ในสวนของ มธ. จะเปดเรียนในวันที่ ๑๑ สิงหาคม 
๒๕๖๓ ประเด็นนี้ คือ นักศึกษา มธ. ๗๐% ตองอยูหอพักและมีนักศึกษาไปกลับประมาณ ๓๐% และเรื่อง
ใหญ คือ นักศึกษารออยูวา จะเปดใหมาเรียนหรือไม ดังนั้นตองสื่อสารออกไปวา จากการหารือตองมีการ
เรียนออนไลนผสม ซึ่งหองเรียนขนาดใหญอาจจะไมเพียงพอ เพราะตองนั่งหางกัน ๑ ตารางเมตร กรณีนี้
อาจจะหารือกันในกรอบการจัดหองเรียนใหมีระยะหาง ๑ ตารางเมตรใหลงตัว หากไมลงตัวตองมีการเรียน
ออนไลนผสมหรือตองแบงเปนสองหอง และหากรัฐบาลสั่งปดใหมก็ใหทําเหมือนภาคการศึกษาที่ผานมา 
สวนประเด็นเรื่องจะไปตกลงกับเจาของหอพักอยางไรบาง ซึ่งจากการตกลงกันไวแลว คือ หากกรณีเชนนั้น
เกิดขึ้นตองคืนเงินประกันทั้งหมดเพ่ือจะไดวางแผนในการจองหอพักตอไป สวนเรื่องหองเรียนควรเปนการ
พิจารณาเพ่ิมเติม ขอใหพิจารณาในเรื่องนี้กอนวา มีสองทางเลือก คือ เปดใหมาเรียนไดกับตองเรียน
ออนไลน เพราะขณะนี้หอพักทั้งหอในและหอเอกชนไดมาเรงรัดนักศึกษาวา จะจองหอพักหรือไม  
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หากมคีําตอบวา เปดเรียนวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ และมีการเรียนออนไลนผสม เมื่อเปดเรียนแลวตองมี
การจัดหองเรียนใหหางกัน ๑ เมตร และมาตรการอื่น ๆ 
  ๒. ประธานกลาววา กรณีนี้ขอใหหารือกันใหชัดเจนในประเด็นการจัดการเรียนการสอน  
จะเลอืกแนวทางในลักษณะผสมผสาน สวนหนึ่งเปนการนั่งเรียนในหองเรียน สวนหนึ่งเปนการเรียนออนไลน 
สวนรายละเอียดแตละวิชาใหไปพิจารณาและเสนอมาที่ฝายวิชาการตอไป 
      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา กรณีนี้ควรกําหนดเปน
กรอบและฝายอาคารสถานที่ สํานักงานทะเบียนนักศึกษาและฝายวิชาการก็จะดําเนินการวา จะจัด
หองเรียนอยางไร 
     ๓. รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ในกรณีนี้จะขอความเห็นชอบตารางสอนเพราะจะ
เปนตัวบังคับใหอาจารยตองกําหนดวิชาตามชวงเวลาที่กําหนด ซึ่งเปนรูปแบบตารางสอนแบบผสมผสาน 
  ๔. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา หากเปนแบบผสมผสาน สุดทายนักศึกษาก็ตองมา
อยูหอพัก ก็จะเกิดการรวมตัวกันหลังเลิกเรียนและไมสามารถควบคุมได จะเกิดปญหาหรือไม หากตองเรียน 
แบบผสมผสาน ทุกคณะตองผสมผสานหรือไม และหากคณะวิศวกรรมศาสตรสอนเปนออนไลน แตจะจัด
สอบในหองเรียนไดหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา หากเปนเชนนั้นตองตกลงกับนักศึกษากอน ซึ่งตาม
รูปแบบที่ ๑ การจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนทั้งหมด ตองตกลงกับนักศึกษากอน คณะไมสามารถ
จัดการเรียนการสอนออนไลนอยางเดียวได คณะตองมีการตกลงรวมกันกอน 
  ๕. ประธานสภาอาจารยกลาววา รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่รองอธิการบดีฝาย
วิชาการนําเสนอแตละชวงเวลา จะแบงเปนชวงละ ๒ ชั่วโมงโดยปกติ แตตารางสอนโดยสวนใหญของคณะ
รัฐศาสตรจะแบงเปน ๓ ชั่วโมงตอคาบ กรณีนี้หมายความวาจะอนุโลมใชหรือไมในการสอน ๒ ชั่วโมงตอ
คาบ โดยปกติจะกําหนดวา ตองเรียน ๑๕ – ๑๖ ครั้ง ใหครบ ๔๕ ชั่วโมงตอวิชา แตกรณีนี้กําหนดไวที่      
๒ ชั่วโมง และจะไมขาดตามเกณฑที่ TQF ๓ กําหนดใชหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา หากเลือกเปนรูปแบบ  Face to Face หรือมาเจอ
กัน คือ เรียนในหองเรียน ๓ ชั่วโมง ใหเลือก A๑ A๔ C๒ และ C๓ ไดทั้งหมด ๔ รูปแบบ แตหากเลือกชองที่ 
B๑ คือ เรียน ๒ ชั่วโมงในหองเรียนและอีก ๑ ชั่วโมงตองไปสอนออนไลน สวนรูปแบบที่เรียนในหองเรียน 
๑.๕ ชั่วโมง ตองเรียนออนไลนอีก ๑.๕ ชั่วโมง เพ่ือเปนการลดความแออัดของหองเรียน 
      ประธานสภาอาจารยกลาววา สถาบันอื่นที่เรงรัดในชวงเดือนมีนาคมและเมษายนก็
ดําเนินการในลักษณะเดียวกัน คือ พยายามสอนใหจบภายในเดือนเมษายน ๒๕๖๓ และพยายามเรงการ
สอน ทําใหตองนัดนักศึกษาเพิ่มอีกหนึ่งชวงเวลา 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ในสวนของ มธ. สําหรับการเรียนภาคการศึกษา     
๑/๒๕๖๓ หากเลือกสอนชวงเวลา ๐๘.๐๐ น. – ๑๐.๐๐ น. ตองกําหนดชวงเวลาอีก ๑ ชั่วโมงแบบตายตัว 
หมายความวา ในการลงทะเบียนจะทราบลวงหนาวา อีก ๑ ชั่วโมงที่เหลือตองเรียนออนไลนเวลาเทาใดเพ่ือ
จะไดสอนไมทับซอนชวงเวลากัน มิฉะนั้นอาจารยจะตองบริหารจัดการในการนัดสอนและอาจเกิดการทับ
ซอนกัน 
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      ประธานสภาอาจารยกลาววา ในกรณีนี้มีเสียงจากนกัศึกษาสถาบันอื่นวา อาจารยทุกคน
มีการนัดนักศึกษาพรอมกัน จึงทําใหนักศึกษาไมมี เวลาพัก และตองเรียนตั้งแตเวลา ๐๘.๐๐ น.                         
– ๒๑.๐๐ น. ทุกวันเพ่ือใหจบการศึกษา 
      รองอธิการบดีฝายวชิาการกลาววา กรณีนี้จะไมเกดิขึน้เพราะชั่วโมงการเรียนออนไลนจะ
ถูกลงไปในกําหนดการของนักศึกษาเรียนรอยแลว หากเรียน ๗ วิชา วิชาละ ๓ ชั่วโมง จะมีชวงเวลาเรียน 
๒๑ ชั่วโมงในหนึ่งสัปดาห จะไมเกินไปกวานี้ นักศึกษาจะทราบเวลาลวงหนาวา จะจบเมื่อใดและเลิกเรียน
เมื่อใด ไมมีการนัดพิเศษเพ่ิม 
  ๖. คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา สําหรับภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ จะ
ใหนักศึกษากลับเขามาเรยีนที่มหาวทิยาลัย เพียงแตเงื่อนไข คือ จะตองมี Physical Distancing และเห็นวา 
ตัวหองเรียนจะสามารถใชไดประมาณ ๕๐% จะไมเสี่ยงเกินไปใชหรือไม เพราะโดยขอเท็จจริงแลวที่มีการ
กําหนดระยะหางในสังคมที่เปนทางการ คือ ๒ เมตร 
       รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบรหิารศูนยรงัสิตกลาววา ตามมาตรฐาน คือ ๑ เมตร 
       คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา หากเปนเชนนั้นอัตราสวนการใช
หองเรียนจะอยูที่ ๘๐% ใชหรือไม เพราะหากคํานวณจากตารางเมตรจะคอนขางยุงยาก 
       รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา กรณีนี้ไมใชการเลือกวา 
จะออนไลนหรือไมออนไลน หากสถานการณดีขึ้น เริ่มมีการเปดหางสรรพสินคา เปดโรงเรียน และหากจะ
เรียนออนไลนตอไป ขอใหฟงขอมูลจากฝายการนักศึกษาที่ไปสํารวจความคิดเห็นจากนักศึกษา ปรากฏวา 
ความพึงพอใจอยูในระดับที่นอย จึงเห็นวาควรนําการเรียนการออนไลนมาผสมผสานดีกวา ไมใชตองการ
สอนออนไลนแลวจะทําได เพราะหากสถาบันอื่นกลับมาเรียนในหองเรียนกันหมดแลว มธ. ยังเรียนออนไลน
กันโดยที่ประเมินผลแลวการติดเชื้อยังเปนศูนยติดตอกันสองเดือน หากยังเรียนออนไลนอยูจะเกิดปญหาได 
       คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา ในกรณีนี้เขาใจประเด็น แตกําลัง
พิจารณาเรื่องกายภาพวา จะจัดการเรียนการสอนอยางไร หากเปนลักษณะนี้จะมีความทาทายวา หอง 
๑๐๐ คน สุดทายจะเขาเรียนไดก่ีคน ซึ่งเปนเรื่องของการจัดการเพราะทุกคณะตองดูแลเรื่องของพ้ืนที่ที่ม ี
จึงสอบถามวา จะสามารถใชพื้นที่ไดกี่เปอรเซ็นตที่จะอนุญาตใหนักศึกษาเขาเรียนในหองเรียนได เพราะ
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีเห็นวา ควรกําหนดการใชหองเรียนไวที่ ๕๐% แตหากมหาวิทยาลัย
กําหนดนโยบายวา สามารถใชพ้ืนที่หองเรียนไดมากกวานี ้จึงตองการทราบวา กําหนดไวท่ีเทาใดเพื่อที่จะได
ดําเนินการไดถูกตองบนพ้ืนฐานของจํานวนหองที่มี สุดทายในหนึ่งหองจะมีนักศึกษาไดกี่คน ซึ่งคณะตองไป
บริหารจัดการ 
       รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีนี้ขอใหใชแบบเดียวกับตอนสอบ ปกติจะมี
ตารางเมตร จํานวนนักศึกษาและจํานวนหองสอบ หากสอบและนั่งหางกันเทาใด การเรียนในภาคการศึกษา 
๑/๒๕๖๓ ก็จะนั่งหากกันเทานั้น หรือประมาณ ๑ เมตร 
       คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา หากใชหลักการนี ้จะคํานวณแลวเปน
กี่เปอรเซ็นตก็ไมมีปญหาใด ประเด็นที่สอง เรื่องของตารางเรียนไมจําเปนใชหรือไม หากบางคณะทําไดก็ให
ทําไป แตหากคณะใดที่ทําไมไดและเปนวิชาของคณะ คณะก็ตองหาวิธีแกไข 
       รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา เนื่องจากนักศึกษาตองลงทะเบียนขามคณะไปมา  
หากพยายามยึดตารางเรียนนี้ใหมากที่สุด จะเปนสิ่งดีที่สุด ในกรณีที่จะแบงเวลาที่แตกตางออกไป ขอให 
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ตอนพักของแตละชวงเวลาอยูในเวลาเดียวกัน มิฉะนั้นเวลาจะสลับกันไปมาทั้งหมด 
       คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา ประเด็นสุดทายรูปแบบที่ ๓ การ
เรียนแบบ Face to Face หรือมาเจอกันคงไมไดเกิดขึ้นแลว และจะมีเพียงสองกรณี คือ รูปแบบที่ ๑ และ 
๒ กรณนีี้ควรตัดรูปแบบที่ ๓ ออกไปหรือไม เพราะจะยิ่งสรางความสบัสน 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา รูปแบบสอนแบบมาเจอกัน ๑๐๐% หมายความวา 
คณาจารยบางคนไมถนัดที่จะออนไลน หากสอนออนไลนจะทําไดไมดี คณาจารยเหลานี้อาจจะขอสอนแบบ
มาเจอกัน ๓ ชั่วโมง สอนกลับไปเหมอืนเดิม และขอใหอาจารยไปเลือกตารางเรียนแบบ A๑ A๔ C๒ และ C
๓ เพ่ือใหวิชาปกติที่สอนออนไลนผสมผสานไดอยูในชวงเวลากอนหรือหลังเที่ยง 
       คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา โดยความเห็นสวนตัวเห็นวา จะเปน
การผสมผสานอยูแลวโดยอัตโนมัติ 
       ประธานกลาววา ขอใหคณบดแีตละคณะนําขอมลูเหลานี้กลับไปพิจารณาและหารือกัน

ในคณะกอนสรปุขอมูลวา แตละคณะตองการใชรปูแบบใดและคิดเปนกี่เปอรเซ็นต มหาวิทยาลัยจะได
บริหารจัดการวา อัตราสวนตอหองเรียนเพียงพอหรือไม ขณะนี้หองเรียนก็มีอยูจํานวนมากและใหฝาย 

บริหารศูนยรังสิตสํารวจขอมูลและสงขอมูลที่เปนปจจุบันใหกับฝายวิชาการ เพราะหอประชุมใหญ มธ.  
ศูนยรังสิต (อาคารกิติยาคาร) บรรจุคนได ๓,๐๐๐ คน หากจะสอนคน ๑,๐๐๐ คน ก็สามารถทําได 
       รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา กรณีที่รองอธิการบดีฝายวิชาการแจงวา จะใหเลอืก
ตารางเรียน A๑ A๒ โดยขอเท็จจริงแลวนักศึกษาไดลงทะเบียนไปแลว จะใหอาจารยเลือกโดยเสรีไมไดวา 
จะเปน A๑ หรือ A๒ ตองกําหนดวา นักศึกษาคนใดลงเรียน Section ๑ ตองเลือก A๑ อาจารยจะตอง
เชื่อมโยงระหวาง Section ๑-๙ ที่ทําการสอน หากไมทําเชนนี้อาจจะเกิดปญหาได 
       รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา กรณีนี้ขอใหที่ประชุม
พิจารณาวา จะเปดภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ ในวันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ ภายใตเงื่อนไข Critical 
Distancing ซึ่งตองเวนระยะหาง ๑ เมตร และจะตองมีการผสมผสานรูปแบบออนไลนเขามา หรอืหองเรียน
ที่มีขนาดใหญมาก อาจจะตองเวนระยะหางขึ้นอยูกับมาตรการ ประเด็นที่สอง การจัด Section ตามที่               
รองอธิการบดีฝายวิชาการเสนอจะเปนขั้นตอนตอไป เนื่องจากเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๓ นักศึกษาจะตองเริ่ม
จองหอพักกันแลวและมหาวิทยาลัยตองเริ่มสื่อสารออกไปเพราะนักศึกษา ๗๐% รออยูวา มหาวิทยาลัยจะ
กลับมาเปดหรือไม จึงขอเสนอเปนสองขั้นตอน คือ การเปดภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ โดยจัดการเรียนการ
สอนแบบผสมผสาน และการจัดตารางสอนในแตละชวงเวลาอยางไร จะตองพิจารณาดําเนินการตอไป 
  ๗. คณบดีคณะรัฐศาสตรกลาววา การใหคณะไปบริหารจัดการ คือ การดําเนินการจัด
ตารางเรียนใหไดตามชวงเวลาที่กําหนดไว ในสวนนี้คณะจัดตารางสอนเสร็จแลว และการจัดตารางสอนจะ
ครอบคลุมไปถึงวันสอบ การขอโควตา รวมถึงครอบคลุมทุกเรื่องที่เก่ียวของ และการจัดชวงเวลาแบบนี้ก็ไม
สามารถจัดใหตรงกับชวงเวลาปกติที่มีอยูเดิมก็ไมพอดีกัน ซึ่งกรณีนี้มหาวิทยาลัยจะรอใหคณะกลับไป
พิจารณาใชหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา เนื่องจากหองเรียนที่อาคารเรียนรวมจะใชตาราง
แบบนี้ หมายความวาอาจารยไปสํารวจวชิาที่จะเรียนวา จะเรียนแบบผสมผสาน เรียน ๒ ชั่วโมงในหองเรียน 
ฉะนั้นจะยาย Section ๑ ของอาจารยไปไวใน B๑-B๔ แลวแตรูปแบบที่ Section ๑ ของอาจารยคนนั้นลง
ไว หรือหากอาจารยแจงวา จะเรียนแบบผสมผสาน ๑.๓๐ ชั่วโมงในหองเรียน อีก ๑.๓๐ ชั่วโมงออนไลน 
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จะขอใหอาจารยไปอยูท่ี A๒ A๓ C๑ หรือ C๔ 
      คณบดีคณะรัฐศาสตรกลาววา กรณีนี้ไมใชชั่วโมง เชน อาจารยคนหนึ่งสอนชวงเชา และ
หากตองการเลื่อนเวลาสอนก็ไมสามารถทําไดเพราะจะไมตรง Section ซึ่งคณะแบงชั่วโมงสอนตั้งแตเวลา 
๐๙.๓๐ น. – ๑๒.๓๐ น. ทําใหไมสามารถเลอืกเวลาสอนไดโดยปริยาย 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา หากเปนเชนนี้ตองจัดตารางสอนใหมทั้งหมด เพราะ
ยังมีเวลาอีก ๓ เดือน ในการจัด 
  ๘. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกลาววา เรื่องหองและความจําเปนของตารางเรียน หากเปน
สวนของคณะยังตองดําเนินการเหมือนกันหรือไม เพราะหลายวิชาหลายหลักสูตรมีการกําหนดตารางแลว    
มีการหารือกับอาจารยแลว 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา หากบริหารจัดการเรื่องหองเรียนไดก็ไมมีปญหาใด 
      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา สําหรับการรักษาระยะหาง 
๑ เมตร จะพยายามยืดหยุนใหลงตัวใน ๖ คณะ โดยอาจจะปรับจากที่รองอธิการบดีฝายวิชาการเสนอมา
ประกอบการพิจารณา 
      ประธานกลาววา กรณีนี้มีขอมูลอยูแลววา นักศึกษาลงทะเบียนอยางไร จํานวนเทาใด
และนําขอมูลเหลานั้นมาพิจารณาในการจัดหองเรียน 
  ๙. คณบดีคณะนิติศาสตรกลาววา การปรับตารางเรียนในชวงนี้ อาจจะทําใหเกิดความ
วุนวายมาก เพราะหลายคณะไดดําเนินการไปเรียบรอยแลว เห็นวาหากคงตารางเดิมไว นาจะดีกวาและ
อาจจะมีการจํากัดจํานวนนกัศึกษาที่ลงเรยีน และเชื่อวาหากรัฐบาลตองการใหมหาวิทยาลัยจํากัดจํานวนคน
และรักษาระยะหาง จะมีนักศึกษาจํานวนมากเกือบครึ่งหรือเกินครึ่งอาจจะอยูที่หอพักและเรียนออนไลน
โดยความสมัครใจ และสวนหนึ่งอาจจะตองการมาที่หองเรียน เห็นวาหากเรียนตามปกติ จะไดจัดสถานที่ไป
เลย โดยอาจมีระบบจองหองเรียนตาง ๆ หากไมบังคับนักศึกษาเขาหองเรียนจะมีนักศึกษา ๕๐% ที่เขา
หองเรียนในกรณีของคณะนิติศาสตร กรณีนี้จะไมกระทบเพราะจะมีนักศึกษาสมัครใจที่จะเรียนออนไลน
พอสมควร ซึ่งจะไมเปนภาระของอาจารย และหากอาจารยตองสอนในหอง ๒ ชั่วโมง และสอนออนไลน     
๑ ชั่วโมง คงมีอาจารยตําหนิคณบดีคอนขางมาก หากรักษาตารางเรียนเดิมไวไดและปรับเรื่องของจํานวน
นักศึกษาในชั้นเรียนแตละหอง จะงายกวา 
  ๑๐. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรกลาววา ขณะนี้เหมือนกับจะนํา
ตารางสอนเดิมยืนยันกับสิ่งที่กําลังจะเกิดขึ้นใหม 
  ๑๑. ผูอํานวยการสํานักงานทะเบียนนักศึกษากลาววา ปกตินักศึกษาชั้นป ๒ ขึ้นไปจะเริ่ม
ลงทะเบียนวันที่ ๒๓-๒๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ หากมีการเปลี่ยนตารางสอนอยางไร อาจจะตองใหเสร็จภายใน
ตนเดือนมิถุนายน ๒๕๖๓ ประเด็นที่สอง ตองการขอความรวมมือวา ขณะนี้มีนักศึกษาหลายคนติดตอมาที่
สํานักงานทะเบียนนักศึกษาวา ภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ จะเรียนในรูปแบบใด เรียนออนไลนหรือมาเรียนที่
มหาวิทยาลัย ในกรณีนี้เขาใจวา อาจจะมีบางวิชาที่เรียนออนไลน จึงตองการขอความรวมมือวา ใหแจงวา
วิชาใดที่เรียนออนไลนและวิชาใดที่ตองมาเรียนที่มหาวิทยาลัย ประเด็นท่ีสาม เรื่องวันสอบขอความชัดเจน
วา นักศึกษา ๑๐๐% ตองมาสอบที่มหาวิทยาลัยหรือไม 
  ๑๒. คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตรกลาววา ขอเสนอใหใชโครงการสอนเดิมและเห็น
ดวยกับคณบดีคณะนิติศาสตรวา ใหคณะเปนผูจัดการโดยใหยึดตารางสอนเดิมและใหอาจารยไปหารือ 
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กันเองวา จะสอนออนไลนหรือไม เพราะมีนักศึกษาบางสวนที่เรียนออนไลนและบางสวนเรียนในหองเรียน  
  ๑๓. คณบดีคณะนิติศาสตรกลาววา กรณีนี้ขอใหภาระเรื่องการนํานักศึกษาเขาเรียนใน
หองเรียนเปนหนาที่ของคณะและอาจารยผูสอน มหาวิทยาลัยจะไดไมตองรับผิดชอบในเรื่องนี้ 
  ๑๔. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรกลาววา ในกรณีนี้จะยืนยันทั้งสองฝาย
แบบเดิมไมได แตกรณีนี้ควรสํารวจขอมูลกอนดีกวาหรือไมวา วิชาใดมีความจําเปนตองมาเรียนที่หอง 
๑๐๐% วิชาใดจะเรียนออนไลนก่ีเปอรเซ็นต และวิชาใดตองเรียนออนไลน ๑๐๐% อาจจะมีวิชาที่สามารถ
เรียนออนไลน ๑๐๐% ไดในบางวิชาใน ๑ คณะ จะกําหนดหองไดเลย ยกเวนกติกากลางจะกําหนดการสอบ
ในหองเรียนก็พิจารณาตอไป แตหากนักศึกษากลุมหนึ่งตองการเรียนในหองและอีกกลุมหนึ่งตองการเรียน
ออนไลนในวิชาเดิมในเนื้อหาเดียวกันนั้นเปนไปไมได 
          รองอธิการบดฝีายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในกรณีนี้ไมควรกลาววา
ประเด็นใดเปนไปไดหรือเปนไปไมไดในลักษณะนั้น รูปแบบของการเรียนผสมผสาน คณะนิติศาสตรก็จัดได 
เชน นักศึกษาคนใดตองการเรียนออนไลนก็เรียนจากที่บานหรือหอพัก คณะก็ถายทอดไป จะแกปญหา
หองเรียนไมเพียงพอได ซึ่งเปนอีกรูปแบบหนึ่งและเปดใหยืดหยุนได หากมีการกําหนดการเรียนการสอนใหมี
ลักษณะที่ตายตัวเชนนี้ คณะจะมีปญหา จงึตองแกปญหาโดยกลับมาแกที่มหาวิทยาลัยและคณะตองจัดการ
เอง หากมีจํานวนนักศึกษาที่จะมาเรียนในหองเรียนเกินภายใตเงื่อนไข คือ กําหนด ๑ เมตร/คน หรือระบบ
อื่น ๆ ที่ทําใหหองเรียนเพียงพอและนําการเรียนออนไลนเขามาผสม 
  ๑๕. รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรกลาววา ในกรณีนี้หากมี
เวลาพอสมควร ควรไปสํารวจที่คณะวา แตละวิชาของแตละคณะใชรปูแบบการสอนแบบใด เพ่ือมาพิจารณา
หองเรียนวา สามารถบริหารจัดการไดมากนอยเพียงใด และขณะนี้พิจารณาบนพ้ืนฐานที่ยงัไมทราบวา วิชา
ใดจะใชรูปแบบใด เชน ใชแบบออนไลน ๑๐๐% แบบผสมผาน หรือแบบ Face to Face และหารือกันใน
หองประชุม แตหากไปสํารวจและบริหารจัดการ อาจจะพิจารณาไดครอบคลุมมากกวา หากสามารถ
ดําเนินการไดทัน 
         คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรกลาววา ในการไปสํารวจทาง
มหาวิทยาลัยอาจจะขอความรวมมือคณบดีทุกคณะสงเสริมใหเกิดการเรียนออนไลนอยางนอย ๓๐% เพื่อ
จัดใหมีพื้นที่หองเรียน ๗๐% ที่มีอยู หากตัวเลข ๒ ประเภทนี้ไมมีขอมูลก็ไมสามารถบริหารจัดการได 
  ๑๖. รองอธิการบดีความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา สําหรับเรื่องนี้มีสองประเด็น
คือ ประเด็นเรงดวน คือ ตองสื่อสารออกไปวา วันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ จะเปดภาคการศึกษาโดยเรียน
แบบผสมผสานออนไลน สวนการจัดการเรียนการสอนใหเวนระยะหาง ๑ ตารางเมตร ใหนํากลับมา
พิจารณาอีกครั้งหนึ่งเพราะยังมีเวลาเหลือ 
        ประธานกลาววา ขอใหฝายวิชาการไปออกแบบเพื่อที่จะพิจารณาขอมูลของแตละ
คณะและแตละสาขาวา ตองการใหมีการจัดการศึกษาในรูปแบบใด และนําขอมูลนั้นกลับมาคํานวณอีกครั้ง
หนึ่งวา ตองใชหองเรียนขนาดใด จํานวนเทาใด 
  ๑๗. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในสวนของหอพัก หากมี
กรณีเหมือนเดือนมีนาคม ๒๕๖๓ คือ รัฐบาลประกาศปดมหาวิทยาลัย หอพักในของมหาวิทยาลัยจะคืนเงิน
ประกันทั้งหมด สวนนักศึกษาคนใดอยูตอจะลดคาเชาให สวนหอพักภายนอกไดเจรจาไปสวนหนึ่งแลว แตไม 
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สามารถเจรจาไดทั้งหมดเพราะมีจํานวนถึง ๕๐ หอพัก จะพยายามระบุวา หอพักใดบางที่ใชเงื่อนไขของ
มหาวิทยาลัย หากรัฐบาลประกาศอีกครั้งวา เกิดการระบาดอีกครั้ง หอพักเหลานี้จะคืนเงินประกัน รวมถึง
คาน้ําคาไฟฟาซึ่งมีมาตรการไวแลว 
  ๑๘. คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา การที่แจงวาวิชาใดออนไลนหรือไม
ออนไลน ซึ่งขณะนี้ทราบอยูแลววา มีขอจํากัดในเชิงกายภาพ ควรจะนํากายภาพมาเปนตัวตั้งและจะกําหนด
ไดวา วิชาใดออนไลนได วิชาใดกลับเขามาเรียนที่หองเรียนได ซึ่งตองนํากายภาพเปนตัวตั้งเพราะมีขอจํากัด
หลังจากนั้นเรื่องของการสอบอาจจะเปนอีกเรื่องหนึ่ง ใหเรียนออนไลนแลวคอยมาสอบโดยมี Critical 
Distance และในสวนของเจาหนาที่สายสนับสนุนวิชาการจะใหกลับเขามาทํางานเมื่อใด เพราะกรณีนี้เปน
การหารือกันในการจัดการเรียนการสอนภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ 
         รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรกลาววา หากเมื่อใด
รัฐบาลประกาศวา สามารถกลับมาปฏิบัติงานได มหาวิทยาลยัก็จะออกประกาศตามรัฐบาล ซึ่งคาดการณวา
นาจะภายในสิ้นเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๓ แตการกลบัมาในครั้งนี้คงตองระมัดระวังและตองการสนับสนุนให
แตละคณะพิจารณาแนวทางการทํางานที่บานคูขนานไปดวย โดยจากเดิมมาทํางาน ๑๐๐% ตองการให 
คณะพิจารณาโดยอาจใหมาทํางาน ๖๐:๔๐% วา เปนไปไดหรือไมเพ่ือไมใหแออัดมากเกินไป แตนาจะเริ่ม
มาทํางานไดตั้งแตวันที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๓ เปนตนไป 
  ๑๙. รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศกลาววา หากทําแบบ Hybrid หองเรียน
จะตองมีการปรับปรุง ซึ่งอธิการบดีไดมอบหมายใหตนเอง รองอธิการบดีฝายวิชาการ ผูอํานวยการ
สํานักงานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และผูอํานวยการหอสมุดแหง มธ. ไดหารือกันวา 
จะตองมีการปรับปรุงสวนใดบาง ซึ่งไดสรุปมาเปน ๕ เรื่อง คือ (๑) เรื่องการปรับปรุงหองเรียน โดยเฉพาะ
ครุภัณฑในหองเรียนใหรองรับการเรียนแบบผสมผสาน (๒) ระบบ VDO Conference ที่จะตองปรับปรุง 
เพราะระหวางสอน อาจารยจะตองถายทอดสดออกไปดวยและนักศึกษาที่บานตองเห็นบรรยากาศภายใน
หองเรียนไดดวย การใช Webcam ที่เครื่องคอมพิวเตอรของอาจารยอาจจะไมเพียงพอ เพราะฉะนั้นในสวน
นี้ตองมีการปรับปรุง (๓) เรื่องการปรับปรุง wifi ในหองเรียนและหองเรียนรวม โดยเฉพาะพื้นที่ที่ wifi ยัง
เขาไมถึง ซึ่ง สทส. มีแผนที่จะปรับปรุงและรีบทําใหเกิดขึ้นภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๓ (๔) เรื่อง                  
แอพพลิเคชันที่ไดรวมมือกับธนาคารกรุงเทพในการที่จะพัฒนาตัวแอพพลิเคชันขึ้นมาและนักศึกษาสามารถ
รวมในหองเรียนไดโดยไมตองเขา Microsoft Team หรือ Zoom โดยตรง แตสามารถเขาผานแอพพลิเคชัน
และตารางเรียนของนักศึกษาจะอยูในแอพพลิเคชันโดยอัตโนมัติ สุดทายเรื่องการปรับปรุง Digital Divide 
ไดหารือกับทางศูนยลําปางและอีกหลาย ๆ แหงพบวา นักศึกษายังขาดอุปกรณในการเขาถึง งบประมาณ
สวนหนึ่งจะสนับสนุนในเรื่องของการพัฒนาสวนนี้ เชน เรื่องอินเตอรเน็ตซิมการด เรื่องการใหความรู ความ
เขาใจของการเขาใช Online Learning สุดทายคือ การปรับปรุงระบบ Learning Platform ซึ่งสองสวนที่
ยังมีปญหา คือ ระบบควบคุมการสอบ ซึ่งจะปรับปรุงใหสามารถดําเนินการสอบออนไลนได และสามารถ
ปองกันการทุจริตไดดีขึน้ โดยนําระบบในเรื่องของ AI และควบคุมการลอกงานเขามา ในสวนนี้จะเปนแผนที่
ฝายเทคโนโลยสีารสนเทศ ฝายวิชาการ และผูที่เก่ียวของไดหารือกันแลว 
  ๒๐. ประธานสภาอาจารยกลาววา กรณีนี้ยังไมไดสรุปเรื่องจํานวนชั่วโมงสอนใชหรือไม ซึ่ง
จะขอเพ่ิมประเด็นใหพิจารณาอีกมุมหนึ่ง หากเปนนักศึกษาและสถานการณ คือ คงตารางสอนเหมือนเดิม
และอาจารยสอนอยูในหองขนาดเดียวกัน นักศึกษาที่สะดวกอาจจะ Streaming ไปที่บาน ไมตองการให 
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อาจารยเลือกวา จะตองออนไลนทั้งหมด เพราะในชวงท่ีนักศึกษาเรียนวิชาใดวิชาหนึ่งจบ อาจจะมีการเรียน
วิชาอื่นตอที่อาจารยแจงวา ตองมาพบกันที่มหาวทิยาลัยหรอืหองเรียน ซึ่งนักศึกษาจะมาไมทันหากอยูที่บาน
หรือหอพัก ไมวาอยางไรนักศึกษาก็ตองมาอยูหอพัก จะอยูที่บานไมได เพราะตองมีวิชาที่เรียนถัดไป และจะ
มาขอออนไลนวิชานี้ แตไมออนไลนวิชานั้น ไมสามารถทําได หากพิจารณาในแงนักศึกษา และตองเรียน
ออนไลนที่หอพัก หองคอมมอนรูม หรือหองสมุดที่ใดที่หนึ่ง และตองจัดที่ใหนักศึกษา 
  ๒๑. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา หากเปนเชนนี้จะแบง
ออกเปนสองประเด็น คือ จะตองสื่อสารไปยังนักศึกษาวา วันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ จะเปดภาคการศึกษา
และมาเรียนท่ีมหาวิทยาลัย แตจะมีการเรียนออนไลนผสมผสาน สวนในแงการปรับวิธีการเพ่ือใหจัด
หองเรียนใหหางกันได ๑ ตารางเมตร จะไปสํารวจขอมูลเพ่ิมเติมและสรุปอีกครั้งหนึ่ง 
         ประธานกลาววา สวนเรื่องบุคลากรใหดําเนินการประชาสัมพันธตามที่รองอธิการบดี
ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรเสนอ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมตแิละมีมติเห็นชอบดังนี ้
  ๑. ใหเปดภาคการศึกษาตามกําหนดเดิม คือ วันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๖๓ 
  ๒. ใหคณะและหนวยงานตาง ๆ เตรียมการจัดการเรียนการสอนสําหรับภาคการศึกษาที่ 
๑/๒๕๖๓ ในรูปแบบผสมผสานโดยเปนการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนเปนหลักและอาจมีการจัดการ
เรียนการสอนผานระบบออนไลนในกรณีที่มีความจําเปน โดยอาจดําเนินการในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง
ดังตอไปนี้ 
      ๒.๑ การสอนในหองเรียนอยางเดียว โดยนักศึกษาทั้งหมดสามารถเขาเรียนได 
      ๒.๒ การสอนในหองเรียนเต็มคาบ พรอมทั้งแพรสัญญาณภาพผานระบบออนไลน โดย
นักศึกษาสวนหนึ่งสามารถเรียนในหองเรียน สวนที่เหลือเรียนผานระบบออนไลน 
      ๒.๓ การสอนในหองเรียนบางสวนผสมกับการสอนผานออนไลนบางสวน เปนการสอนที่
ลดเวลาการเรียนในหองเรียนลงแลวเสริมเนื้อหาบางสวนดวยการเรียนแบบออนไลน เชน แบงคาบบรรยาย 
๓ ชั่วโมง/สัปดาห เปนการเรียนในหอง ๑.๕ ชั่วโมง/สัปดาห ผสมกับการเรียนแบบออนไลน ๑.๕ ชั่วโมง/
สัปดาห หรือจัดการเรียนแบบในหองเรียนบางสัปดาหและเรียนแบบออนไลนในบางสัปดาห เปนตน 
      ๒.๔ การสอนออนไลนทั้งวิชา 
  ๓. ใหคณะและหนวยงานที่จัดการเรียนการสอนพิจารณาจัดการเรียนการสอนในรูปแบบ
ดังกลาว โดยคํานึงถึงการรักษาระยะหางทางสังคม มาตรการความเขมงวดทางสาธารณสุข สถานการณการ
ระบาดของโรค ความพรอมของผูสอน ความพรอมของผูเรียน ความพรอมของหองเรยีนและประสิทธผิลการ
เรียนการสอนผานระบบออนไลน 
  

    ๔.๒ เรื่อง  หลักเกณฑและแนวทางการอนุโลมใหนักศกึษาที่ไดรับการตอบรับใหนําเสนอ 
  ผลงานทางวิชาการในท่ีประชุมวิชาการแลวแตไมสามารถเขารวมนําเสนอผลงาน 
  วิชาการได เนื่องมาจากผลกระทบของสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-๑๙ 
  (COVID-๑๙) สําเร็จการศกึษา ในปการศึกษา ๒๕๖๒ ไดเปนกรณีพิเศษ 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา เนื่องจากสถานการณการระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัส     
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โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) สงผลกระทบตอนักศึกษาทุกระดับการศึกษา โดยเฉพาะนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาที่จะสําเร็จการศึกษาในปการศกึษา ๒๕๖๒ และตองเผยแพรผลงานทางวชิาการในลกัษณะการ
นําเสนอตอที่ประชุมวิชาการตามเกณฑการสําเร็จศึกษา ซึ่งที่ประชุมวิชาการบางแหงไดปรับเปลี่ยนรูปแบบ
เปนออนไลน และบางแหงไดเลื่อนกําหนดการจัดงาน รวมทั้งนักศึกษาตองงดการเดินทางทั้งในและ
ตางประเทศ 
  ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา และ
ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรวาดวยการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา กําหนดเงื่อนไขการสําเร็จการศึกษา
ของนักศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาโท ไวดังนี ้
  ๑. ผลงานวิทยานิพนธจะตองไดรับการตีพิมพ หรืออยางนอยดําเนินการใหผลงานหรือ   
สวนหนึ่งของผลงานไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารหรือสิ่งพิมพทางวิชาการ หรือเสนอตอที่ประชุม
วิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) (หลักสูตรที่ใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. ๒๕๔๘) 
  ๒. ผลงานวิทยานิพนธหรือสวนหนึ่งของวิทยานิพนธตองไดรับการตีพิมพหรืออยางนอย
ไดรับการยอมรับใหตีพิมพในวารสารระดับชาติหรือระดับนานาชาติที่มีคุณภาพตามประกาศคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑการพิจารณาวารสารทางวิชาการสําหรับการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 
หรือนําเสนอตอที่ประชุมวิชาการ โดยบทความที่นําเสนอฉบับสมบูรณ (Full Paper) ไดรับการตีพิมพใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกลาว (หลักสูตรที่ใชเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๑) 
  ฝายวิชาการขอเสนอหลักเกณฑและแนวทางการอนุโลมเรื่องการนําเสนอผลงานทาง
วิชาการตอที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) ใหแกนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่
ไดรับการตอบรับใหนําเสนอผลงานทางวิชาการตอที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) 
แลว แตนักศึกษาไมสามารถไปนําเสนอผลงานได เนื่องจากที่ประชุมวิชาการเลื่อนกําหนดการจัดงานหรือ
นักศึกษาตองงดการเดินทางทั้งในและตางประเทศ สําเร็จการศึกษาในปการศึกษา ๒๕๖๒ ไดเปนกรณีพิเศษ 
โดยมีหลักเกณฑและแนวทาง ดังนี้ 
  ๑. นักศึกษาที่มีหลักฐานหนังสือตอบรับใหนําเสนอผลงานทางวิชาการตอที่ประชุมวิชาการ
ที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) แลว (ภายในวันที่ ๙ ตุลาคม ๒๕๖๓) และแสดงหลักฐานการ
ยกเลิก/เลื่อนการจัดงานของหนวยงานที่จัดงาน อนุโลมใหนักศึกษายื่นเรื่องตอคณะเพ่ือพิจารณาใหสําเร็จ
การศึกษาในปการศึกษา ๒๕๖๒ ไดเปนกรณีพิเศษ 
  ๒. นักศึกษาที่ไดรับอนุมัติตามขอ ๑ ตองนําเสนอผลงานทางวิชาการตอท่ีประชุมวิชาการที่
ตอบรับใหเขารวมนําเสนอผลงาน หรือกรณีที่มีเหตุผลความจําเปน นักศึกษาอาจยื่นเรื่องตอคณะเพ่ือขอ
อนุมัตินําเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมวิชาการอื่นมาทดแทนได ทั้งนี้ ตองดําเนินการใหแลวเสร็จ
ภายในเวลา ๑ ป นับจากวันที่ไดรับอนุมัติใหสําเร็จการศึกษา 
  ๓. หากนักศึกษาไมสามารถดําเนินการตามขอ ๒ ใหคณะเสนอตออธิการบดีเพ่ือเสนอ     
สภามหาวิทยาลัยเพิกถอนปริญญาบัตรของผูนั้น 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
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  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ประธานกลาววา สามารถนําเสนอผลงานออนไลนไดหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการ สามารถทําได  ไมตองรอให  Conference จัดไปแลว                      
จึงกลับมานําเสนอผลงาน หลายมหาวิทยาลัยทําเชนนี้ เห็นวาเปนแนวทางที่เปนกลาง มิฉะนั้นหาก                 
จบการศึกษาแลวก็ถือวา จบเลยและไมตองดําเนินการใด ๆ 
  ๒. ประธานสภาอาจารยกลาววา โดยสวนตัวก็มีการจัด Conference แตตองเลื่อนไปและมี
มาตรการในการชวยเหลือ ๒ ขั้นตอน คือ ใหนําเสนอแบบอัดคลิปวีดีโอสงมาและมีกระบวนการประเมินให
ไปแกไข และนําสิ่งที่แกไขไปเปน Public เปน Full Paper Proceedings Online ให  จึงจะครบตาม
เงื่อนไข กรณีที่ไมนําเสนอออนไลน แตมีกระบวนการแกไขแลวสามารถนํา Full Paper ไปเผยแพรใน 
Proceedings นาจะทําไดในกรณีนี้ 
       รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ในขอ ๒ กําหนดวา นักศึกษาท่ีไดรับอนุมัติตาม    
ขอ ๑ และยังไมไดไป Conference จริง ๆ ตองมานําเสนอผลงานตอที่ประชุมวิชาการเพื่อยอมรับ คือ                
ตองไป Conference หรือกรณีที่มีเหตุผลความจําเปนอยางอื่น อาจยื่นเรื่องตอคณะเพ่ือขออนุมัตินําเสนอ
ผลงานในที่ประชุมวิชาการอื่น เชน เปนแบบออนไลน หรือบันทึกวีดีโอการนําเสนอ ก็สามารถทําได และยื่น
ทดแทน แตทั้งนี้ตองทําใหเสร็จภายในหนึ่งปนับจากวันที่อนุมัติสําเร็จการศึกษา หากที่ประชุมเห็นชอบ               
จะเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
  ๓. คณบดคีณะรฐัศาสตรกลาววา กรณีนีน้าจะตองเปนคาํวา ขออนุมตันิําเสนอผลงานทาง
วิชาการในทีป่ระชมุวชิาการรูปแบบอืน่ ตองเขียนอธิบายหรือไมวา รูปแบบอื่นเปนรปูแบบใดบาง 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา รูปแบบอื่นนั้นหมายถึงทุกรูปแบบสามารถนับทั้งหมด 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบหลักเกณฑและแนวทางการอนุโลมเรื่องการ
นําเสนอผลงานทางวิชาการตอที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการประชุม (Proceedings) ใหแกนักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่ไดรับการตอบรับใหนําเสนอผลงานทางวิชาการตอที่ประชุมวิชาการที่มีรายงานการ
ประชุม (Proceedings) แลว แตนักศึกษาไมสามารถไปนําเสนอผลงานทางวิชาการได เนื่องจากที่ประชุม
วิชาการเลื่อนกําหนดการจัดงานหรือนักศึกษาตองงดการเดินทางทั้งในและตางประเทศ สําเร็จการศึกษาใน                     
ปการศึกษา ๒๕๖๒ ไดเปนกรณีพิเศษ และใหนําเสนอสภามหาวทิยาลัยพิจารณาและแจงคณะกรรมการการ
อุดมศึกษารับทราบตอไป 
  

ระเบียบวาระที่  ๕  เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาดานบริหารมหาวิทยาลัย 
    ๕.๑ เรื่อง  รางแผนการดาํเนนิการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตของ มธ. 
  ประจําป ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรแถลงวา ตามที่ มธ. ไดจัดทํา
รางแผนการดําเนินการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําป 
2563 เนื่องมาจากการที่ตองเขาสูระบบการประเมิน (Integrity and transparency Assessment : ITA) 
จากขอมูลเมื่อปที่ผานมาในการเขารวมประเมินไปแลว โดยขอเท็จจริงไดคาคะแนนคอนขางสูง คือ 
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ประมาณรอยละ 81.52 ซึ่งถือวาไมไดต่ํา แตการตีความของสํานักงานคณะกรรมการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (ป.ป.ช.) เมื่อครั้งที่ผานมาคาคะแนนที่กําหนดได 81.52 ใชคําวาไมผานกับ 
มธ. และมหาวิทยาลัยอ่ืน ๆ ดวย และแจงวา คาคะแนนที่ผาน คือ รอยละ 85 ประเด็น คือ การที่จะแจงวา
คาคะแนนเทาใดที่เปนคาคะแนนที่ผาน ทาง ป.ป.ช. ไมเคยแจงหนวยงานตาง ๆ กอนและปลอยใหประเมิน
ไป หลังจากนั้น ป.ป.ช. ไดกําหนดวา ตองไดคะแนนรอยละ 85 ขึ้นไปจึงจะผาน สงผลใหหลายหนวยงาน
ออกมาตําหนิ ป.ป.ช. แตก็ไมมีปญหาใดเพราะเปนสิ่งที่เกิดขึ้นไปแลว ในเรื่องนี้อธิการบดีไดใหความสําคัญ
โดยใหแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานดานคณุธรรมและความโปรงใสของ มธ. ซึ่งตนเองไดรับมอบหมายให
เปนประธานกรรมการ ซึ่งไดดําเนินการมาระยะหนึ่งเพ่ือทําใหระบบการประเมิน ITA ดีขึ้น จึงขอนําเสนอ
รางแผนการดําเนินการดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําป 
2563 โดยขอใหผูอํานวยการสํานักงานสัญญา ธรรมศักดิ ์เพ่ือประชาธิปไตย ซึ่งเปนหนวยงานผูจัดทําการ
ประเมิน ITA และฝายเลขานุการในคณะกรรมการชุดนี้  เสนอรางแผนดังกลาว จะมีรายละเอียด
คอนขางมาก จึงขอใหรายงานเฉพาะสาระสําคัญในเรื่องความเสี่ยงที่ประเมินและยุทธศาสตร ๓-๔ ดานวา 
มีเรื่องใดบาง สวนเรื่องอื่น ๆ สามารถพิจารณาจากเอกสารประกอบการประชุมหรือใหความเห็นเพ่ิมเติมได 
  ผูอํานวยการสํานักงานสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย กลาววา แผนการดําเนินการ
ดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําป 2563 ในกรอบการ
ประเมิน ITA หรือตัวชี้วัดคุณธรรมความโปรงใสมี 3 ขอคะแนนใหญ ๆ ขอคะแนนแรก คือ การเปดเผย
ขอมูลสาธารณะ ซึ่งเปนเรื่องของการ Submit หลักฐานวามีหรือไมมี และหลักฐานที่เสนอตามที่ ป.ป.ช. 
กําหนด มหาวิทยาลัยไดเผยแพรหรือไมอยางไร ซึ่งสวนนี้ในป 2562 ไดคะแนนคอนขางดีเกือบเต็มจาก    
40 คะแนน ได 36.25 คะแนน หรือคิดเปนรอยละ 90.๖25% แตคะแนนอีกสองสวนที่ทําใหคะแนน
ลดลงมา คือ เรื่องของ Perception แท ๆ ซึ่งควบคุมไมได กลาวคือ มีการสอบถามความคิดเห็นของผูมีสวน
ไดสวนเสียภายใน 30% และอีก 30% คือ ผูมีสวนไดเสียภายนอก ผูมีสวนไดเสียภายในไดแก ผูบริหาร   
ทุกคน หัวหนางาน บุคลากรภายใน ซึ่งจะมีแบบสวนถามผาน QR Code สวนผูมีสวนไดเสียภายนอกไดแก 
นักศึกษา ผูมารับบริการ เชน โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ เปนตน จึงขอความรวมมือผูบริหารทุกคนวา รอบ
การประเมินในสวนที่ 1 เรื่องหลักฐาน เปนบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการฯ ที่รองอธิการบดีฝายบริหาร
ทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรเปนประธานกรรมการ และสํานักงานสัญญา ธรรมศักดิ์  เพ่ือ
ประชาธิปไตย จะชวยกันรวบรวมขอมูลและนําเสนอ รวมถึงการเผยแพร แตเรื่องที่จะขอความรวมมือ คือ 
สวนที่ 2 และสวนที่ 3 คือ เรื่อง Perception ในการตอบแบบสอบถาม ซึ่งรอบของการเขามาตอบ
แบบสอบถามจะเริ่มตนตัง้แตเดือนมิถุนายน 2563 เปนตนไป และจะสิ้นสดุในเดือนกรกฎาคม 2563 เปน
ระยะเวลา 2 เดือน แตในสวนที่ 1 จะตองแลวเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2563 ทางสํานักงานสัญญา 
ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย จะมี QR Code มาแจกใหกับผูบริหารเพ่ือใหผูบริหารไปเผยแพรตอภายใน
หนวยงาน เพื่อใหผูมีสวนไดสวนเสียภายในไดตอบแบบสอบถามและขอความรวมมือวา คําตอบของแตละ
คนมีผลตอคะแนนของมหาวิทยาลัย ไมไดหมายความวา ควรจะมองมหาวิทยาลัยในแงดีทุกเรื่อง เพียงแต
หมายความวาตองการใหระมัดระวังการตอบแบบสอบถามเหลานีเ้พราะจะมีผลตอคาคะแนน ซึ่งปที่ผานมา
คะแนนในสวนนี้คอนขางตก คือ ผูมีสวนไดเสียภายนอกและภายในไดคะแนนอยูที่รอยละ 70 จึงขอความ
รวมมืออีกครั้งในระยะเวลาอีกไมนานจะมี QR Code และจะขอความรวมมือใหทุกคนชวยตอบรวมถึงชวย
ประชาสัมพันธภายในในการตอบแบบสอบถาม 
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  สวนสิ่งที่เก่ียวของกับการจัดทําแผนการดําเนินการดานการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําป 2563 ที่จะนําเสนอเปนองคประกอบสําคัญในสวนที่ 1 ซึ่งป
ที่ผานมาไดขาดไป จึงทําใหไมไดคะแนนเต็ม ในป ๒๕๖๓ จึงจําเปนตองใหมีการดําเนินการจัดทําโดยที่
พยายามนํากรอบตัวชี้วัดตาง ๆ ในการนําเสนอหลักฐาน ซึ่งจะมีเรื่องความเสี่ยง แผนปฏิบัติการ และ
แผนการทบทวนการดําเนินงานในรอบปที่ผานมาวา มีจุดบกพรองอยางไร จาก 3 สวนนี้ คณะกรรมการฯ 
ไดใชวิธีการนํามาประมวลอยูในแผนฉบับเดียวกันโดยมีเนื้อหา 3 สวน สวนแรกจะเก่ียวของกับความเสี่ยง 
ซึ่งไดหารือกับฝายการคลังและฝายวางแผนของมหาวิทยาลัยวา มธ. มีแผนตาง ๆ เหลานี้หรือไม อยางไร 
และกระบวนการแผนจะมีการบูรณาการรวมกันหรือไม อยางไร ดวยระยะเวลาที่จํากัดและกรอบการ
ประเมินของ ป.ป.ช. ก็ไมตรงกับสิ่งที่ฝายวางแผนและฝายการคลังเคยมีอยู จึงใชวิธีการใหทําแยกออกมา
ดีกวา แตในอนาคตหากจะไปรวมกันก็พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง เพราะฉะนั้นในแงของการประเมินความเสี่ยงก็
พยายามนําตัวชี้วัดตาง ๆ ของ ป.ป.ช. มาเปนหลักในการพิจารณาวา มธ. มีความเสี่ยงใด อยางไร และจะมี
มาตรการรองรับอยางไร ซึ่งจากการประชุมของคณะกรรมการฯ โดยภาพรวมถือวา มธ. มีการดําเนินการ 
และมีมาตรการที่คอนขางครอบคลุมอยูแลว เพียงแตยังขาดการรวบรวมและนําเสนอใหเปนระบบเทานั้น 
จึงเปนหนาที่ของคณะกรรมการฯ ที่พยายามรวบรวมในการประเมินความเสี่ยงในดานตาง ๆ ซึ่งกําหนดไว 
5 ดาน คือ (๑) ดานการบริหารงานของผูบริหาร (๒) การจัดซื้อจัดจาง (๓) การจัดการเรียนการสอน       
(๔) การบริหารงานวิจัย (๕) การวัดผลสอบและการทําผลงานทางวิชาการของนักศึกษา ในความเสี่ยงแตละ
ดานจะมีการจัดทําคาความเสี่ยงตาง ๆ รวมถึงมาตรการที่จะรองรับ ซึ่ง มธ. มีอยูทั้งหมดแลว เพียงแตจะ
นํามาใสในกรอบตามที ่ป.ป.ช. กําหนด สวนที่ 2 เรื่องของแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามทุจริต ซึ่ง
เปนเรื่องใหมที่ไมเคยมีมากอน และปที่ผานมาทาง ป.ป.ช. ไดใหขอเสนอแนะมา ในป ๒๕๖๓ จึงพยายาม
จัดทําแผนปฏิบัติการขึ้นโดยมียุทธศาสตรครอบคลุมทั้ง 4 ดานหลัก ดานที่ 1 คือ การสรางระบบการ
บริหารงานใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล ดานที่ 2 การพัฒนาระบบงานและเครื่องมือในการปองกันและ
ปราบปรามทุจริต ดานที่ 3 ระบบการควบคุมการวัดผลและการสรางผลงานวิชาการใหเกิดความสุจริต
โปรงใส ดานที่ 4 การสรางวัฒนธรรมองคกรที่สอดรับกับการปองกันปราบปรามทุจริต จากการหารือของ
คณะกรรมการฯ รวมถึงการไปขอความเห็นและความรูจากอธิการบดี รองอธิการและผูบริหารที่เกี่ยวของ 
และพยายามพิจารณาวา มีกิจกรรมโครงการตาง ๆ ที่สามารถนํามาใชเปนสวนหนึ่งในมาตรการของกรอบ
แผนปฏิบัติการดังกลาว พบวาหลายสวนมีการทําอยูในระดับคณะวิชา ในระดับหนวยงาน จึงไมตองการ
สรางภาระใหมใหผูบริหาร แตพยายามนํากิจกรรมที่ทําไดดีอยูแลวมาเปนสวนหนึ่งของมาตรการในการ
ขับเคลื่อนงานตามแผน บางสวนก็มีแนวคิดใหม เชน รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิต
เสนอเรื่องการทําบัตรตอตานการทุจริต บัตรแจงเหตุ คือ คณะวิชาตาง ๆ เมื่อจะมีการจัดซื้อจัดจางจะมีการ
นําบัตรนี้ไปให หากผูมาทําสัญญากับ มธ. พบความผิดปกติใด ๆ ก็สามารถแจงเหตุมาได โดยขณะนี้
สํานักงานสัญญา ธรรมศักดิ์ เพื่อประชาธิปไตย จะรับเปนเจาภาพไปกอนวา สามารถแจงเหตุที่สํานักงานฯ 
ไดและจะสงตอไปยังหนวยงานที่เกี่ยวของตอไป เพ่ือเปนมาตรการในการรองรับไปตามกรอบ สวนเรื่อง
สุดทายเปนเรื่องของการทบทวนปที่ผานมา โดยในป ๒๕๖๓ ไมเคยมีแผนปฏิบัติการมากอน เพราะฉะนั้น  
จึงจะอาศัยกรอบการประเมินของรอบป ๒๕๖๒ มาพิจารณาวา ขาดตกบกพรองในเรื่องใด และจะได
กําหนดมาตรการเพ่ือจะรองรับใหเกิดความครอบคลุม ซึ่งโดยภาพรวมสวนที่บกพรองสวนใหญเปนเรื่องที่
ควบคุมไมได คือ เรื่อง Perception ของบุคคลวา จะเห็นผูบริหาร ระบบงาน การบริการ หรือคุณภาพเปน 
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อยางไร แตในสวนที่สามารถทําได คือ เรื่องของการมีหลักฐานและการเปดเผย ซึ่งไดรวมมือกับฝายสื่อสาร
องคกรพยายามที่จะนําขอมูลตาง ๆ ที่เกี่ยวของมานําเสนอ ขณะนี้ในเว็บไซตของมหาวิทยาลัยจะมีหัวขอ
หนึ่งที่แยกออกมาเปนเรื่อง ITA เปนการเฉพาะ และไดนํากิจกรรมและมาตรการตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการ
สงเสริมคุณธรรมความโปรงใสมาเผยแพรผานหัวขอนี้ และจะเปนอีกชองทางหนึ่งทีน่าจะทําใหคะแนนดีขึ้น 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบรางแผนการดําเนินการดานการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําป ๒๕๖๓ ตามที่เสนอ 
 

    ๕.๒ เรื่อง  แนวทางการใหความชวยเหลือนกัศึกษาที่ไดรับผลกระทบดานการเงิน 
  จากวิกฤติโรคโควิด-๑๙ 
  รองอธิการบดฝีายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงวา ดวยสถานการณการแพรระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 ที่สรางผลกระทบในวงกวางแกสังคมไทยและสังคมโลก โดยเฉพาะอยางยิ่งแกนักศึกษ มธ.ที่
สวนใหญไดรับผลกระทบดานการเงิน มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายที่จะใหความชวยเหลือนักศึกษาที่ไดรับ
ผลกระทบดังกลาวในรูปแบบตาง ๆ ในภาคการศึกษาท่ี 2 ปการศึกษา 2562 มหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ไดใหความชวยเหลือดานการเงินแกนักศึกษา และความชวยเหลืออ่ืน ๆ เชน การทําประกันชีวิต 
ทุนการศึกษา และซิมโทรศัพทเพ่ือรองรับการเรียนการสอนระบบออนไลน ดังนี้ 

  ตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 7 /๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 27 
เมษายน 2563 ไดพิจารณาแนวทางใหความชวยเหลือดานการเงินแกนักศึกษา ดังน ี
  1. ภาคการศกึษาฤดูรอน ปการศกึษา 2562 
      1.1 นกัศึกษาระดับปรญิญาตร ี
   1.1.1 ลดคาธรรมเนียมการศึกษา 1,000 บาท/คน สําหรับนักศึกษาโครงการ
ปกติและโครงการพิเศษ โดยมหาวิทยาลัยใชกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาสวนของมหาวิทยาลัย จํานวน 
500 บาท/คน และคณะใชกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาสวนคณะ จํานวน 500 บาท/คน 

คณะ  

นศ.ปตร ีเรียน 
ภาคฤดรูอน ป 62  

เงินชวยเหลอืคาธรรมเนียมภาคฤดรูอน 
ป 62 (บาท) 

(คน)  คณะ มธ. 

คณะนติิศาสตร 1,255 627,500  627,500  

คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี 353 176,500  176,500  

  

จํานวน
นักศึกษา
ทั้งหมด 

ทุนชวยเหลือ 
ประกันโค

วิด-19 100 
บาท/คน 

Educational Sim  
400 บาท/คน 

ลดคาเชา
หอพัก รวม 

ทุน มธ. 

ทุนคณะ 5,000 
บาท/คน 

2,500    
บาท/คน 

(คน) 40,992 1,000 4,000 3,278 40,992 40,992 6,919 
(บาท) 5,000,000 10,000,000 12,890,000 4,099,200 16,396,800 42,000,000 90,386,000 
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คณะ  

นศ.ปตร ีเรียน 
ภาคฤดรูอน ป 62  

เงินชวยเหลอืคาธรรมเนียมภาคฤดรูอน 
ป 62 (บาท) 

(คน)  คณะ มธ. 

คณะรฐัศาสตร 145 72,500  72,500  

คณะเศรษฐศาสตร 321 160,500  160,500  

คณะสังคมสงเคราะหศาสตร 121 60,500  60,500  

คณะศิลปศาสตร 537 268,500  268,500  

 คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน 87 43,500  43,500  

คณะสังคมวิทยาและมานุษยวทิยา 92 46,000  46,000  

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี 1,158 579,000  579,000  

คณะวศิวกรรมศาสตร 569 284,500  284,500  

คณะแพทยศาสตร 49 24,500  24,500  

คณะสหเวชศาสตร 228 114,000  114,000  

คณะพยาบาลศาสตร 200 100,000  100,000  

คณะศิลปกรรมศาสตร 97 48,500  48,500  

คณะสาธารณสขุศาสตร 297 148,500  148,500  

คณะเภสัชศาสตร 91 45,500  45,500  

คณะวิทยาการเรียนรูและศกึษาศาสตร 114 57,000  57,000  

วิทยาลัยสหวิทยาการ 179 89,500  89,500  

คณะทันตแพทยศาสตร 41 20,500  20,500  

วิทยาลัยโลกคดศีึกษา 76 38,000  38,000  
   1.1.2 ใหทุนชวยเหลือนักศึกษาโครงการปกติและโครงการพิเศษที่ไดรับผลกระทบ
จากวิกฤติโควิด-19 สําหรับชวยเหลือในภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 2562 
      1.2 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา คณะใหทุนชวยเหลือนักศึกษาทั้งโครงการปกติและ
โครงการพิเศษที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 สําหรับชวยเหลือในภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 
2562 
  2. ภาคการศกึษาที ่1 และ 2 ปการศกึษา 2563 
      2.1 นกัศึกษาระดับปรญิญาตร ี
   2.1.1 ลดคาธรรมเนียมการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 จานวน 3,000 บาท/คน 
และภาคการศึกษาที่ 2 ไมเกิน 3,000 บาท/คน ใหกับนักศึกษาโครงการปกติและโครงการพิเศษ 
   2.1.2 ขอใหแตละคณะพิจารณาลดคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมเติมใหแกนักศึกษา
โครงการพิเศษ โดยใชงบประมาณจากกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาในสวนของคณะ 
   2.1.3 มหาวิทยาลัยใหทุนชวยเหลือนักศึกษาทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษที่
ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 โดยใชงบประมาณจากกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาสวนของ
มหาวิทยาลัย ทุนละ 5,000 บาท จํานวน 500 ทุน และทุนละ 2,500 บาท จํานวน 1,000 ทุน 
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   2.1.4 ขอใหคณะพิจารณาใหทุนชวยเหลือนักศึกษาที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤต  
โควิด-19 โดยใชงบประมาณในสวนของกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาสวนคณะ 
   2.1.5 ขอใหฝายการนักศึกษาพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาจากแหลงทุนรัฐบาล 
ทุนจากภาคเอกชน ทุนจากผูมีจิตศรัทธาและศิษยเกา และทุนจากมหาวิทยาลัย ที่สามารถนํามาใหเปนทุน
ชวยเหลือนักศึกษาที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ได 
  2.2 นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
   2.2.1 มหาวิทยาลัยใหทุนชวยเหลือนักศึกษาโครงการปกติและโครงการพิเศษที่
ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ทุนละ 5,000 บาท จํานวน 1,000 ทุน 
   2.2.2 ขอใหคณะพิจารณาใหทุนชวยเหลอืนักศึกษาทั้งโครงการปกติและโครงการ
พิเศษที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ตามที่ไดหารือในการ
ประชุมครั้งที่ผานมา ในสวนของคณะที่มีโครงการพิเศษ มีการหารือกันวา กรณีท่ีจะชวยเหลือนักศึกษา
โครงการพิเศษ จะมีการเพ่ิมหรือการลดคาธรรมเนยีมการศึกษาเปนจํานวนเงินเทาใด โดยพิจารณาวา จะลด
เปนจํานวนตัวเลข Fixed Cost หรือเปนเปอรเซ็นต จึงไดขอยุติวา ใหลดคาธรรมเนียมการศึกษาเปนขั้นต่ํา
คือ 1,500 บาท/คน แตรองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพไดนําเสนอกรณีนี้วา ใหขึ้นอยูกับแต
ละคณะพิจารณา ไมทราบวาตกประเด็นนี้ไปหรือไม เพราะทีป่ระชุมคณบดีไดหารือแลววา ลดคาธรรมเนียม
การศึกษาเปนจํานวนเงิน 1,500 บาท/คน 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา จากการประชุมครั้งท่ีผานมาไดมี
การหารือเรื่องการลดคาธรรมเนียมการศึกษาจํานวน ๑,๕๐๐ บาทขึ้นมา ไดแจงในที่ประชุมวา ยังไมตอง 
ยืนยันตัวเลข 1,500 บาท ที่ Top Up เขาไปจาก 3,00๐ บาท รวมทั้งยังไมควรสื่อสารออกไปเพราะขอให
คณะไดกลับไปคํานวณกอนวา เปนระดับที่สามารถจายไดหรือไม ซึ่งขณะนี้เมื่อนํามาพิจารณาแลว หาก
ตองการที่จะใชในสวนของคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามาใชในการชวยลดคาเทอมใหกับนักศึกษา 
จะเห็นไดวามีคณะที่ไมสามารถจายได หากพิจารณาจากเงินที่เหลืออยูตรงกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษา 
๗๐% ปจจุบันมีคณะที่หากพิจารณาปตอป โดยไมพิจารณาจากเงินสะสมติดลบอยู 4 คณะ ซึ่งไมสามารถที่
จะนําเงินกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาที่จะไดในป ๒๕๖๓ ไปจายชวยนักศึกษาโครงการพิเศษอยางนอย
คนละ 1,500 บาท ได ครั้งท่ีผานมาเกิดจากการหารือกันโดยที่คณะยังไมเห็นวา เงินที่เปนกองทุน
คาธรรมเนียมศึกษาที่อยูที่คณะจะมีเงินจํานวนเทาใด และมีการสอบถามกลับมาที่กองแผนงาน โดย
ขอเท็จจริงแลวสามารถคํานวณได แตคณะอาจจะรูสึกวา กําลังสับสนกับวิธีคํานวณ จึงคํานวณมาใหเห็นวา
ตัวเลขที่เหลือกองทุนคาธรรมเนียมมีจํานวนเทาใด เพราะฉะนั้นการที่จะแจงวา ตอง Top Up เขาไป 
1,500 บาท ของนักศึกษาโครงการพิเศษทุกคน เปนเรื่องที่บางคณะอาจจะไมสามารถทําได จึงเสนอ       
ในครั้งนี้วา ใหเปนเรื่องของแตละคณะพิจารณาและชวย Top Up เขาไปตามกําลังที่คณะจะชวยได          
จะเหมาะสมกวา 
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       รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ประเด็นหารือจากการ
ประชุมครั้งที่ผานมา คือ ขอใหแตละคณะที่มีนักศึกษาโครงการพิเศษไปพิจารณาเพ่ิมเติมและมีการหารือวา
ควรมีอัตราการลดคาธรรมเนียมการศึกษาเทาใด และที่ประชุมเห็นวาควรจะตองมี จึงไดกําหนดจํานวน 
1,500 บาท/คน ออกมา ขอหารือคณบดีวา ควรจะตองมีการกําหนดกรอบใดรวมกันบางหรือไม หรือหาก
จะไมมีเลยก็เปนไปตามที่รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพเสนอ ใหแตละคณะพิจารณาเองวา
จะชวยเหลือนักศึกษาจํานวนเทาใด หรือจะมีการกําหนดกรอบอยางไรตามสมควรหรือไม 
      ประธานกลาววา ในกรณีดังกลาวเห็นวา โครงการพิเศษก็ใหเปนอิสระของแตละคณะ
เพราะปกติแตละคณะจะมีขอจํากัดความสามารถในการจาย อัตราที่เรียกเก็บกับนักศึกษาไมเทากัน สวนนี้ 
จึงขอใหเปนหนาที่ของคณบดแีตละคณะไปพิจารณาเอง แตในสวนของมหาวิทยาลัยจะดูแลสําหรับนกัศกึษา 
โครงการปกติใหเทาเทียมกัน 
       รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา หากเปนเชนนั้นขอให
สื่อสารในลักษณะนี้ไดหรือไม คือ คณะที่มีโครงการพิเศษใหพิจารณาชวยเหลือเพ่ิมเต็ม ซึ่งเปนไปตามแตละ
คณะจะสามารถชวยไดเทาใด ใหขึ้นอยูกับแตละคณะ 
  ๒. ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกลาววา สมมติสถาบัน SIIT จะลด
คาธรรมเนียมการศึกษาในภาคการศึกษาที่ ๑ มากกวา 3,000 บาท แตเนื่องจากมีภาคการศึกษาที่ 2 เพ่ิม
ขึ้นมา จึงมีความกังวล หากแจงวาทั้งปลดคาธรรมเนียมการศึกษาให 6,00๐ บาท อาจจะมากเกินไป แต
สมมติหากสถาบัน SIIT แจงวา ภาคการศึกษาที่ ๑ เพ่ิมไป 1,000 บาท เพื่อใหไมมีปญหากับนักศึกษา ซึ่ง
สถาบัน SIIT ตองจายเองทั้งหมด จึงตองนํามาพิจารณาใหถี่ถวนพอสมควร หรือจาย 4,500 บาท และภาค
การศึกษาที่ ๒ จายขั้นต่ํา จํานวน 3,000 บาทอีก ซึ่งเปนจํานวนเงินที่มาก หรืออาจจะไมไดจายในภาค
การศึกษาที่ ๒ ก็ได หรืออาจจะจายจํานวน 3,000 บาท ขึ้นอยูกับนโยบายของมหาวิทยาลัยในขณะนั้น 
หากกําหนดกรอบวา ทั้งปการศึกษา 6,000 บาท และใหคณะไปบริหารจัดการเองวา จะจายในภาค
การศึกษาที่ ๑ มาก และภาคการศึกษาที่ ๒ อาจจะจายนอยลง เปนไปไดหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา ในขอ ๒.๑.๑ กําหนดไววา การ
ลดคาธรรมเนียมการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 จํานวน 3,000 บาท/คน แตภาคการศึกษาที่ 2 ไมเกิน 
3,000 บาท/คน มิใชไมนอยกวา เพราะฉะนั้นจะพิจารณาสถานการณในภาคการศึกษาที่ 2 อีกครั้งวา 
ในขณะนั้นจะตองชวยเหลือเทาใด 
      ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกลาววา แตตัวเลขอาจจะเปน 3,000 
บาท ก็ไดใชหรือไม หากคณะใดใหทุนชวยเหลือนักศึกษาภาคการศึกษาที่ 1 เปนจํานวนมากแลว ภาค
การศึกษาที่ ๒ หากมหาวิทยาลัยกําหนดไว 3,000 บาท อีก จะเปนเงินจํานวนมาก 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา จากการคํานวณคาธรรมเนียม
การศึกษาเพ่ือการพัฒนา เปนการคํานวณแยกกันทั้งสองภาคการศึกษา มีการนําเงินคาธรรมเนียมการศึกษา
ที่เขามาในภาคการศึกษาที่ 1 จะคํานวณใหสิ้นสุดในภาคการศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาท่ี 2 ก็จะมีเงิน
เขามาใหมในคาธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนา เพราะฉะนั้นจึงเปนการคํานวณที่แยกออกจากกันในแต
ละภาคการศึกษา 
       ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกลาววา กรณีนี้สถาบัน SIIT ตองไป
คาดการณวา ในภาคการศึกษาที่ ๒ จะเปนอยางไร 
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  ๓. คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองกลาววา คาธรรมเนียมการศึกษาภาค
การศึกษาที่ 1/๒๕63 ที่ประกาศลดจะเรียกเก็บมาเต็มอัตรากอนแลวคืนนักศึกษา หรือจะปรับลดในการ
เก็บคาธรรมเนียมการศึกษา ประเด็นที่สองจะมีผลตอการปรับงบประมาณกลางปกับการตั้งงบประมาณป 
๒๕64 จะใหคณะประมาณการตามนี้หรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา เรื่องของการเก็บคาธรรมเนียม
การศึกษาวา จะเก็บเต็มจํานวนแลวคืน หรือลดใหเลย ตองขอใหฝายการคลังและสํานักงานทะเบียน
นักศึกษาเปนฝายที่ใหคําตอบ คือ ทั้งสองฝายนี้จะดําเนินการเรื่องดังกลาว ขณะนี้เขาใจวาอาจจะยังไมได
คําตอบสุดทาย แตเทาทีม่ีขอมูลการลงทะเบียนของภาคการศึกษาที่ 1/๒๕63 นักศึกษาเกาตองจายเงิน 
วันที่ 23 - 27 มิถุนายน 2563 นักศึกษาใหมที่เปนรหัสใหม ๒๕63 ตองจายเงินในวันที่ 5-6 สิงหาคม 
๒๕63 เห็นวานาจะไดคําตอบกอนจากกองคลังและสํานักงานทะเบียนนักศึกษาหารือกันวา ดวยวิธีการของ
การชวยเหลือคาธรรมเนียมนักศึกษาจะกําหนดวิธีอยางไร ทางฝายวางแผนจะไมสามารถตอบได จึงขอให
ฝายการคลังและสํานักงานทะเบียนนักศึกษาเปนผูชี้แจง สวนเรื่องของการปรับงบประมาณกลางป หากมี
ความจําเปนที่จะตองปรับงบประมาณกลางป อาจจะตองดําเนินการ 
      คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองกลาววา กรณีนี้ใหพิจารณาไวกอนวา
ประมาณการรายไดลดลงใชหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา เปนเชนนั้น ในสวนนี้จะเปน
รายไดและจะเกิดรายจายกอนใหมขึ้นมา จึงจะทําใหงบประมาณกระทบยอดอยูในลักษณะนี ้
      คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองกลาววา สําหรับงบประมาณป ๒๕๖๔ 
กําหนดใหสงวันที่ ๑๒ มิถุนายน ๒๕๖๓ อาจจะประมาณการวา มีคาใชจายในสวนนี้ดวย 
      รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา ในสวนที่เกี่ยวของกับการชวยเหลือทุนนักศึกษา 
หากมหาวิทยาลัยตัดสินใจไดแนชัดวา จะลดคาธรรมเนียมการศึกษาเทาใด เนื่องจากการออกบิลเก็บเงิน
สํานักงานทะเบียนนักศึกษาเปนผูดําเนินการ หากระยะเวลาสามารถทําได ทางสํานักงานทะเบียนนักศึกษา
สามารถนํายอดเงนิไปหักกับจํานวนเงินรวมที่เรียกเก็บ กระบวนการก็จะงาย นักศึกษาจะจายยอดสุทธิทีค่วร
ตองจาย แตหากระยะเวลาไมทัน สํานักงานทะเบียนนักศึกษาไมสามารถตัดระบบได นักศึกษาตองจายเต็ม
จํานวนเงินกอน และจะเปนการโอนเงินคืนนักศึกษา จะเปนทางเลือกที่ไมดีเทาใด จึงตองประสานงาน
ระหวางสํานักงานทะเบียนนักศึกษาและคณะดวย เนื่องจากเปนโครงการพิเศษคณะเปนผูรับเงิน สวน
โครงการปกติ มหาวิทยาลัยเปนผูรับเงินและสํานักงานทะเบียนนักศึกษาเปนผูเก็บเงินสวนนี้ ซึ่งเปนเงื่อนไข
ของการทํางาน สวนเรื่องของงบประมาณกลางป หรืองบประมาณป ๒๕๖๔ ดวยขอตกลงโดยหลักการ
เสมือนเปนการลดคาธรรมเนียมการศึกษา แตที่ไดหารือ คือ หามลดรายได ทุกคณะจะตองหางบประมาณ
รายจายมารองรับการลดคาธรรมเนียมการศึกษา เพราะเมื่อใดก็ตามที่ลดรายได จะกระทบสัดสวนเงินนําสง
ที่ตกลงกันวา จะไมยุงกับเงินนําสงที่ตองสงใหมหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้นจะตองไปหางบประมาณรายจาย
เพ่ือจะรองรับการลดคาธรรมเนียมการศึกษา 
  ๔. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตรปวย อ๊ึงภากรณกลาววา ตามที่มหาวิทยาลัยเสนอมาเปน
การหักเงินจากคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือพัฒนาเทานั้น ในโครงการพิเศษเนื่องจากวิทยาลัยฯ มีการเก็บ
เงินเปนคาธรรมเนียมพิเศษดวยและมีนักศึกษาสอบถามมาวา เหตุใดไมลดคาหนวยกิต ไมทราบวาวทิยาลัยฯ  
ควรจะอธิบายหรือตอบคําถามอยางไรวา เหตุใดจึงไมลดคาหนวยกิต แตลดเฉพะคาธรรมเนียมเพ่ือการ 
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พัฒนา และสําหรับหรับนักศึกษาโครงการพิเศษ หากวิทยาลัยฯ จะไปลดคาธรรมเนียมพิเศษนั้นไดหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา ในภาพรวมมหาวิทยาลัยจะลดคาธรรมเนียม
การศึกษา แตการทีไ่ปนาํเงินกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาเปนวธิกีารบริหารจัดการ ไมไดหมายความวาจะ
ลดคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา แตเปนการลดคาธรรมเนียมในภาพรวมทั้งหมด ซึ่งเปนวิธีการหา
เงินเพ่ือนํามาใชสําหรับลดคาธรรมเนียมการศึกษา และไมควรสื่อสารนักศึกษาไปวา ลดรายการใดที่เปน
คาธรรมเนียมการศึกษา 
      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา นักศึกษาโครงการพิเศษจะ
มีการลดคาธรรมเนียมการศึกษาไดอีก โดยจะเปนดุลพินิจของแตละคณะวาจะลดไดเทาใด 
      คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตรปวย อึ๊งภากรณกลาววา โดยไมตองแจงนักศกึษาวาจะลดใน
สวนใด 
      ประธานกลาววา เมื่อเก็บเงินจากนักศึกษาจะเรียกวาเปนคาเทอม ซึ่งรวมคาใชจายทุก
รายการแลว เชน วิทยาลัยพัฒนศาสตรปวย  อึ๊งภากรณ เก็บเงินจากนักศึกษาภาคการศึกษาละ ๑๐,๐๐๐ 
บาท เมื่อลดให ๓,๐๐๐ บาท นักศึกษาก็จะจาย ๗,๐๐๐ บาท โดยที่ไมตองแจงรายละเอียดวา ลดจาก
คาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา การที่หักจากคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเปนการบรหิาร
จัดการภายใน ไมจําเปนตองแจงนักศึกษา เพราะฉะนั้นหากเงินคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาไม
เพียงพอ อาจจะไปดึงมาจากงบกีฬาหรืออื่น ๆ 
  ๕. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในเมื่อภาคการศึกษาที่ ๒ 
จะตองพิจารณาคาธรรมเนียมการศึกษาอีกครั้งอยูแลว และมีกรอบวาไมเกิน 3,000 บาท/คน ในสวนของ
ภาคการศึกษาที่ 2 ประกาศไปในลกัษณะที่เรียกวา สําหรับภาคการศึกษาที่ 2 เปนวิธีการลดคาธรรมเนียม
นักศึกษาดวย แตจะมีการพิจารณาอีกครัง้ สวนคณะที่ไมสบายใจวา จะตองจายอีกครั้งในภาคการศึกษาที่ 2 
จึงมีการสํารองเงินจากภาคการศึกษาที่ ๑ ไว หากจะตองลดคาธรรมเนียมการศึกษาในภาคการศึกษาท่ี 2 
อีก ตองพิจารณาบนพ้ืนฐานวา ในภาคการศึกษาที่ ๑ คณะใดใหไปเทาใดเพ่ือใหคณะเกิดความสบายใจ หาก
คณะไมไหวจริง ๆ ก็ไมสามารถลดได จึงเห็นวาภาคการศึกษาที่ ๒ ใหเก็บไวกอนเพราะอยางไรก็ตามภาค
การศึกษาที่ 2 ตองพิจารณาใหม แตแจงเพียงวาภาคการศึกษาที่ 2 จะลดคาธรรมเนียมการศึกษาดวยตาม
สถานการณ จะเหมาะสมกวาหรือไม 
         รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา เปนเชนนั้น จากการคํานวณ
ขณะนี้ตัวเลขคาธรรมเนียมการศึกษาไดแยกกันทั้งสองภาคการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 1 จะใหสิ้นสุดที่ภาค
การศึกษาที่ 1 และภาคการศึกษาที่ 2 ก็จะมีการคํานวณคาธรรมเนียมการศึกษาใหมอีกครั้ง จึงขอย้ําอีก
ครั้งวา สวนที่จะขอใหคณบดีกลับไปพิจารณา คือ ภาคฤดูรอน ขอที่ (1.1.1) ลดคาธรรมเนียมการศึกษา 
1,000 บาท/คน สําหรับนักศึกษาโครงการปกติและโครงการพิเศษ โดยมหาวิทยาลัยใชกองทุน
คาธรรมเนียมการศึกษาสวนของมหาวิทยาลัย จํานวน 500 บาท/คน และคณะใชกองทุนคาธรรมเนียม
การศึกษาสวนคณะ จํานวน 500 บาท/คน และ (2.1.๒) ขอใหแตละคณะพิจารณาลดคาธรรมเนียม
การศึกษาเพ่ิมเติมใหแกนักศึกษาโครงการพิเศษ โดยใชงบประมาณจากกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาใน
สวนของคณะ และ (2.1.4) ขอใหคณะพิจารณาใหทุนชวยเหลือนักศึกษาที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-
19 โดยใชงบประมาณในสวนของกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาสวนคณะ ขอใหคณะกลับไปพิจารณาสอง
ขอนี ้เรื่องการลดคาธรรมเนียมการศึกษาและเพิ่มเติมทุนใหนักศึกษาโครงการพิเศษระดับปริญญาตรี ใน 
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ภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ รวมถึง (2.2.2) ขอใหคณะพิจารณาใหทุนชวยเหลือนักศึกษาทั้งโครงการปกติ
และโครงการพิเศษท่ีไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ขอใหแตละคณะพิจารณาและอาจจะประกาศโดย
คณะวา นักศึกษาโครงการพิเศษจะมีรายละเอียดอยางไรบาง แตอยางไรก็ตามกองแผนงานจะจัดทํา 
Template และใหแตละคณะตอบมาใหมหาวิทยาลัยรวบรวมขอมูลวา คณะชวยนักศึกษาเพ่ิมเติมไปกวา 
๓,๐๐๐ บาท พื้นฐานและทุนที่มหาวิทยาลัยใหและชวยเพิ่มเติมเขาไปเทาใด ขอฝากประเด็นเพ่ือพิจารณา
ในการชวยเหลือคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาดวย 
  ๖. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกลาววา เรื่องของการใชเงินชวยเหลือคาธรรมเนียมการศึกษา
เพ่ือการพัฒนา หากคณะจะนําเงินสวนนีม้าลดใหนักศึกษาทั้งหมด จําเปนจะตองนําเสนอคณะกรรมการ 
บริหารวิทยาลัยฯ หรือไม และจํานวนเงินสําหรับโครงการพิเศษ กรณีของวิทยาลัยนวัตกรรม ตองขอเสนอ
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ หากจะใชเงินกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษา 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา กรณีนี้จะเปนสวนที่อยูคณะเปน
กองทุนคาธรรมเนียม 70% ที่อยูคณะ ซึ่งจะเปนเรื่องที่จบภายในคณะ 
      ประธานกลาววา แตละคณะจะตองเสนอตอคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ืออนุมตัิการใช
จายเงินจํานวนนี้ตามระเบียบของกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษา 
  ๗. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกลาววา ในกรณีกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาของคณะ 70% หากคณะมีเงินกองทุนคาธรรมเนียมทีเ่หลือใชจากปการศึกษาที่ผานมาสามารถที่จะ
นํามาใชเพ่ิมเติมไดหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา สามารถทําได ไมมีปญหาใด
สามารถนําเงินกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษามาใชไดและหากชวยเหลือไดมากขึ้น เปนเรื่องท่ีด ี
  ๘. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในกรณีนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี ภาคการศึกษาฤดูรอน จากท่ีเคยมีมติใหลดคาธรรมเนียมการศึกษา 1,500 บาท/คน ลดเหลือ 
1,000 บาท/คน จึงขอสอบถามวา โดยสวนตัวตองการจะใชมติเดิมเปนไปไดหรือไม เนื่องจากตัวเลข      
1,500 บาท/คน จะเหมาะสมกวา เพราะตัวเลข 1,000บาท/คน อาจจะนอยไปในความรูสึกของนักศึกษา
ที่รอวา มธ. จะชวยเหลือโดยการลดคาเทอมเทาใด 
        รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา นักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
จํานวน 3 หนวยกิตที่เปนโครงการปกติจะจายเพียง 1,840 บาท/คน เทานั้น เพราะฉะนั้นชวยเหลือ 
1,000 บาท/คน ก็เกิน 50% จากที่นักศึกษาจะตองจายดวย เพราะฉะนั้นเปนตัวเลขที่นาจะเหมาะสม 
เนื่องจากมีนักศึกษาลงทะเบียนในภาคการศึกษาฤดูรอนเปนจํานวนมาก และจํานวนที่แตละคณะจะตอง
จายสวนนีถ้ือเปนจํานวนไมนอย ไมแนใจวาแตละคณะสามารถจายไดเทานี้หรือไม จึงขอใหคณบดพิีจารณา
เงินชวยเหลือคาธรรมเนียมภาคฤดูรอนในสวนของคณะจํานวน ๕๐๐ บาท/คน ที่แตละคณะจะตองจาย 
       รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบรหิารศูนยรงัสิตกลาววา ในสวนของการประกาศจะ
เผยแพรออกไปเมื่อใด ขอเสนอวาในการเปดภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๓ ในวันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖๓ ตอง
ออกประกาศกอน สวนคาเลาเรียนที่จะมีการลดลง จะประกาศเมื่อใดอยางไร คงตองรวบรวมขอมูลใหแลว
เสร็จกอน 
  ๙. คณบดีคณะรัฐศาสตรกลาววา เนื่องจากเปนคณะที่มีจํานวนเงินติดลบคาธรรมเนียม
การศึกษา จากรายละเอียดสวนหนึ่งเขาใจวาพยายามชวยเหลือคณะ 4 คณะ เปนเงินชวยเหลือจากเงินติด 
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ลบอยูใหเทากับศูนยใชหรือไม สิ่งที่จะเกิดขึ้นหลังจากนี้ในแงของเงินสนับสนุนเพ่ิมเติมและรวมถึงกิจกรรม
หากคณะจะดําเนินการ เพราะเงินของคณะเทากับศูนย ดังนั้นตองดึงเงินออกมา หากมีอยูในสวนของเงิน
สะสม 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา เปนเชนนั้น ขึ้นอยูกับเงินสะสมที่
เปนกองทุนคาธรรมเนียมที่อยูคณะวา มีเงินสะสมมากนอยเทาใด เพราะกองแผนงานจะไมทราบตัวเลขนี้ 
เพราะฉะนั้นหากคณะมีอยูจํานวนมาก สามารถนํามาชวยเหลือนักศึกษาเพิ่มเติม หรือคณะอาจจะตองมีไว
สําหรับทํากิจกรรมนักศึกษา ใหกันเงินสําหรับจัดกิจกรรมนักศึกษาไวดวย 
      ประธานกลาววา คณะอาจจะมีเงินเก็บเพ่ือกิจกรรมอื่น ๆ เชน ดานกีฬา หรือดานอื่น ๆ 
ก็สามารถดึงมาได แตหากไมเพียงพอ ก็สามารถมาหารือกับมหาวิทยาลัยไดตามความเหมาะสม 
  ๑๐. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรกลาววา จํานวนเงินของคณะเหลือนอย
มาก กรณีนี้ยังไม Commit 100% ไดหรือไม ในเรื่องทุนเพิ่มเติม จะพิจารณาความจําเปนของนักศึกษา
กอน เพราะที่ผานมาจํานวนนักศึกษาก็มีจํานวนไมมาก 
        รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคณุภาพกลาววา การชวยเหลือนักศึกษา จํานวน 
3,000 บาท/คน/ภาคการศึกษา ก็อยูในระดับทีเ่หมาะสม เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ในสวนของทุนจะมี
สวนของมหาวิทยาลัยใหสวนหนึ่งอยูแลว เพราะฉะนั้นหากพิจารณาจากเงินชวยเหลือคาธรรมเนียม
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาแลว คณะเห็นวาคอนขางลําบากที่จะชวยเพิ่มก็ไมมีปญหาใด ในบางคณะตองการ
ปรับยอดเงินใหเปนศูนย จึงนํายอดนักศึกษามาหารแลวแจกคืนหมด ขึ้นอยูกับคณะ 
  ๑๑. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา หากเปนเชนนั้นสิ่งที่
สามารถจะเปนมติและประกาศไดกอน คือ เงินชวยเหลือคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา จํานวน 
3,000 บาท/คน สวนเพ่ิมเติมและสวนพิเศษก็เปนเรื่องท่ีแตละคณะพิจารณาตอไป 
         รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา มีเรื่องการใหทุนในสวนของ 
มธ. และการลดคาธรรมเนียมการศึกษา จํานวน 3,000 บาท/คน สามารถแจงได สวนที่เปนของคณะ    
เห็นวาอาจจะประกาศแยกหรือจะประกาศรวมกันกับมหาวิทยาลัย ซึ่งหากประกาศแยกแตละคณะไป จะได
จัดทําประกาศมหาวิทยาลัยไปกอน ไมตองรอสวนของคณะ 
       ประธานกลาววา หากสมมติคณะสามารถตัดสินใจไดเร็วและแจงกับมหาวิทยาลัย
ภายใน ๑๐ วัน ไดหรือไม เพราะจะไดประกาศในคราวเดียวกัน มหาวิทยาลัยประกาศในสวนของคณะใน
โครงการปกติออกไป นักศึกษาที่อยูในโครงการพิเศษอาจจะเห็นวา ตนเองไมไดรับการดูแลหรือไม 
       รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา สําหรับสวนลดคาธรรมเนียม
การศึกษา จํานวน 3,000 บาท ไดทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษ แตการที่รอใหแตละคณะนํา
ประกาศของโครงการพิเศษมาประกาศรวมกัน จะมีขอที่ไมดีในสวนที่จํานวนเงินแตละคณะไมเทากัน และ
ในสวนนี้เมื่อนักศึกษาเห็น จะมีการเปรียบเทยีบในประกาศเดียวกันวา คณะนั้นชวยมากกวาและคณะนี้ชวย
นอยกวา อาจจะเปนภาพที่ไมดีได จึงควรใหโครงการพิเศษประกาศแยกตางหาก 
        รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในการประชุมครั้งที่ผาน
มาจะมีประเด็นที่ใหลดคาธรรมเนยีมการศึกษา 1,500 บาท/คน เนื่องจากสัปดาหนี้จะเปนสปัดาหที่ใกลสิ้น
เดือน เรื่องที่จะตองประกาศกอน คือ การเปดภาคการศึกษาในวันที ่11 สิงหาคม ๒๕๖๓ กับเงินชวยเหลือ
คาธรรมเนียมการศึกษา จํานวน 3,000 บาท หากประกาศไปพรอมกันได จะเปนเรื่องที่สมเหตุสมผล               
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สวนของคณะที่มีโครงการพิเศษ หากมกีรอบในการดําเนินการกส็ามารถประกาศไปดวยกันได และคณะก็ไป
ดําเนินการตอไป เชน ทุกคณะจะพิจารณาเพ่ิมเติมในหลักสูตรพิเศษ โดยไมมีขั้นต่ํา และเปนการเพิ่มเติม
พิเศษในสวนของคณะ หากเปนเชนนี้ก็สามารถที่จะออกประกาศไดหรือไม 
        รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา กรณีนี้พิจารณาไดลําบาก 
เพราะคณะรัฐศาสตรที่ติดลบขณะนี้ และคณะก็มีโครงการพิเศษระดับปริญญาตรี ในขณะที่ฝายวางแผนไม
ทราบวา เงินสะสมของกองทุนคาธรรมเนียมมีอยูมากนอยเพียงใด เพราะฉะนั้นการไปกําหนดวา ทุกคณะมี 
โครงการพิเศษระดับปริญญาตรีตองสมทบ แตไมทราบวามีเทาใด ทางมหาวิทยาลัยก็ไมทราบวาคณะ                
จะเพ่ิมเติมใหไดเทาใด 
        รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในกรณีนี้อาจจะสื่อสาร
เพ่ิมเติมโดยใหคณะนาํไปพิจารณาเพ่ิมเตมิเอง หมายความวา ในประกาศใหระบุไปวาหลักสูตรพิเศษใหคณะ
พิจารณาเพ่ิมเติมเอง 
        รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา ในกรณีนี้อาจจะไมมีการ
กลาวถึงวา โครงการพิเศษจะใหมีการประกาศเพ่ิมเติม ซึ่งหากมีก็จะประกาศตามไปนั้น สวนที่คณะให
ประกาศกันเอง และมหาวิทยาลัยจะประกาศในสวนกลางเทานั้น 
  ๑๒. ผูชวยอธิการบดีฝายสื่อสารองคกรกลาววา ดวยการที่ดูแลการสื่อสารจากภายนอกที่
มาถึงอธิการบดี ปญหาที่จะเกิดขึ้นคือ นักศึกษาโครงการพิเศษจะแจงวา จายคาธรรมเนียมการศึกษาสูงกวา 
ภาคการศึกษาละ 50,000 บาท หากลดคาธรรมเนียมการศกึษาระดับปริญญาตรีทั้งหมด รวมถึงโครงการ
พิเศษ 3,000 บาท/คน และนักศึกษาระดับปริญญาโทและระดับปริญญาเอกจะลดจํานวนเทาใด ไดหรือไม 
ตอมาโครงการพิเศษที่จายสูงกวา เหตุใดจึงลดไดเพียง 3,000 บาท ซึ่งนอยมาก หากจะประกาศทุน
ชวยเหลือที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-๑๙ ทุนละ 5,000 บาท นักศึกษาทุกคนและทุกระดับจะตอง
ขอไดทั้งหมดและเทากันในทุก ๆ อยางในสิ่งที่จะเกิดขึ้น ซึ่งเปนสิ่งที่คาดวา จะเปนคําถามของนักศึกษาที่จะ
สอบถามมายังอธิการบด ี
         ประธานกลาววา หากมหาวิทยาลัยใหขอมูลไปไดเร็ววา จะลดใหนักศึกษาโครงการ
พิเศษเทาใด และจะจายสมทบเพ่ิมขึ้นใหอีกเทาใด 
        ผูชวยอธิการบดีฝายสื่อสารองคกรกลาววา หากจะประกาศใหออกเปน Package ใน
ลักษณะ TU Release Package อธิบายทุกอยางใหจบในครั้งเดียว และขณะนี้มีขอความผานโซเชียลถึง
อธิการบดีเปนจํานวนมาก แตยังไมใหคําตอบในเรื่องนี้ โดยจะรอคําตอบที่เปนทางการและอธิบายในครั้ง
เดียว 
        รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา สําหรับเรื่องนี้มีกรณีเดียว
ที่ทางหอพักรองขอมา และไดใหคําตอบเปนวาจาไปแลวและตองรอประกาศอยางเปนทางการคือ วันเปด
ภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ ในวันที่ 11 สิงหาคม ๒๕๖๓ และมีนักศึกษา 70% รอคําตอบ จึงเห็นวาภายใน
เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๓ ตองออกประกาศไปกอน สวนเรื่องของการลดคาธรรมเนียมการศึกษาจะตามมา 
แตหากออกประกาศพรอมกันไดก็เปนเรื่องที่ดี แตหากไมไดใหออกประกาศเรื่องเปดภาคการศึกษาไปกอน 
        ประธานกลาววา เรื่องวิธีการจัดการเรียนการสอนก็สามารถประชาสัมพันธไดทันทีวา
จะใชวิธีผสมผสาน แตจะผสมผสานอยางไร ใหพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 

๑๓. รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา ทางกองแผนงานจะจัดทํา 
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Template ใหคณะพิจารณาและกรอกขอมูลกลับมาในเรื่องที่สอบถามไปวา คณะจะชวยสมทบการลด
คาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมเติมพิเศษใหกับนักศึกษาโครงการพิเศษเทาใด และทุนโครงการพิเศษและ
โครงการปกติระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษาเปนจํานวนเงินเทาใด และทางฝายวางแผนจะ
พยายามรวบรวมใหเร็วที่สุดและทําเปนประกาศในคราวเดียวกัน ในกรณีนี้คณบดีคณะตาง ๆ จะใชเวลา
พิจารณาหนึ่งสัปดาหไดหรือไม 
         คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย อึ้งภากรณ กลาววา การจัดทําประกาศของแตละ
คณะ อาจจะไมสามารถทําไดรวดเร็ว เพราะการใชเงินกองทุนจะตองนําเสนอคณะกรรมการบริหารของ
หนวยงาน แตวิทยาลัยฯ จะมคีณะกรรมการบริหารหนวยงานชุดใหมและจะมีการกําหนดประชุมในสัปดาห
ทีส่องของเดือนมิถุนายน ๒๕๖๓ หากภายในสัปดาหเดียวจะดําเนินการไมทัน อาจจะยกรางได แตตองผาน
คณะกรรมการบริหารวิทยาลัยฯ อีกครั้งหนึ่ง 
         รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา เปนเชนนั้น ซึ่งจะมีขั้นตอน
การนําเสนอคณะกรรมการประจําคณะดวย 
         ประธานกลาววา เมื่อคณะกรรมการบริหารของคณะตกลงกันเปนเชนใด ควรแจง
ขอมูลมาที่มหาวิทยาลัย สวนกระบวนการที่จะเสนอคณะกรรมการพิจารณากองทุนก็ดําเนินการตอไป 
เพราะเปนเรื่องที่เรงดวน หากรอขอสรุปทัง้หมดแลว จึงทําการประชาสัมพันธ อาจจะไมทัน 
         รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา กองแผนงานจะขอคาํตอบจาก
คณะไมเกินวันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๓ ในประเด็นที่ไดสอบถามไปเพ่ือจะไปจัดทําประกาศเปน Package 
ในคราวเดียวกันได 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบแนวทางการชวยเหลือนักศึกษาดานการเงินจาก
วิกฤตโรคโควิด-19 ดังนี้ 
  ๑. ในสวนของคาธรรมเนียมการศึกษาภาคฤดูรอนปการศึกษา ๒๕๖๒ ใหลดคาธรรมเนียม
การศึกษาใหกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคนที่ลงทะเบียนเรียน จํานวน 1,000 บาท/คน โดยใช
งบประมาณจากกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาสวนของมหาวิทยาลัย จํานวน 500 บาท/คน และกองทุน
คาธรรมเนียมการศึกษาสวนคณะจํานวน 500 บาท/คน 
  ๒. ในสวนของคาธรรมเนียมการศึกษาภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๓ ใหลดคาธรรมเนียม
การศึกษาใหกับนักศึกษาระดับปริญญาตรีทุกคนทัง้โครงการปกติและโครงการพิเศษ จํานวน 3,000 บาท/
คน และภาคการศึกษาที่ 2 ไมเกิน 3,000 บาท/คน และสําหรับคณะที่มีหลักสูตรพิเศษขอใหแตละคณะ
พิจารณาลดคาธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมเติมใหอีก โดยใชงบประมาณจากกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาใน
สวนของคณะ 

๓. ใหทุนชวยเหลือนักศึกษาที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ทั้งในระดับปริญญาตรี 
และระดับบัณฑิตศึกษาที่ลงทะเบียนเรียนภาคฤดูรอนปการศึกษา 2562 โดยใชทุนชวยเหลือนักศึกษาที่
ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ที่ประกาศสําหรับภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษา 2562 
  ๔. ใหทุนชวยเหลือนักศึกษาระดับปริญญาตรีทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษที่ไดรับ
ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ที่ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่ 1 โดยใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย  
ทุนละ 5,000 บาท จํานวน 500 ทุน และทุนละ 2,500 บาท จํานวน 1,000 ทุน 
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  ๕. ใหทุนชวยเหลือนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาโครงการปกติและโครงการพิเศษที่ไดรับ
ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 โดยใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย ทุนละ 5,000 บาท จํานวน                
1,000 ทุน 
  6. ใหคณะพิจารณาใหทุนชวยเหลือเพ่ิมเติมแกนักศึกษาของคณะที่ไดรับผลกระทบจาก
วิกฤตโควิด-19 โดยใชงบประมาณในสวนของกองทุนคาธรรมเนียมการศึกษาสวนคณะ 
  ๗. ใหฝายการนักศึกษาพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาจากแหลงทุนรัฐบาล ทุนจาก
ภาคเอกชน ทุนจากผูมีจิตศรัทธาและศิษยเกา และทุนจากมหาวิทยาลัย ที่สามารถนํามาใหเปนทุนชวยเหลือ
นักศึกษาที่ไดรับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ได 
  8. ใหฝายวางแผนรวบรวมขอมูลในสวนของแตละคณะทีจ่ะลดคาธรรมเนียมการศึกษาและ
ใหทุนการศึกษาเพิ่มไดเปนจํานวนเทาใดเพื่อฝายวางแผนจะไดจัดทําประกาศตอไป 
 

ระเบียบวาระที่  ๖  เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
    ๖.๑ เรื่อง  ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกับ Thailand Cyber  

University ในการผลิตหลกัสูตร upskill/reskill สําหรับบัณฑิตจบใหมและ 
ประชาชนท่ัวไป 

  ผูชวยอธิการบดีฝายการนกัศึกษาแจงใหที่ประชุมทราบวา เนื่องจาก มธ. มีนโยบายเกี่ยวกับ
การเตรียมความพรอมของบัณฑิตใหมีทักษะและสมรรถนะการทํางานในโลกศตวรรษที่ 11 เพราะฉะนั้น
ในชวงสัปดาหที่ผานมาทาง Thailand Cyber University หรือโครงการมหาวิทยาลัยไซเบอรไทยเปน
หนวยงานของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ก็ไดติดตอมา มธ. ผานทางคณะ
วิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร ใหรวมผลิตหลักสูตร Upskill/Reskill สําหรับบัณฑิตจบใหมและ
ประชาชนทั่วไป โดยเฉพาะผูที่ทํางานแลวและผูที่กําลังเรียนจบ เพราะในชวงนี้หลาย ๆ องคกรไดติดตอมา
ทาง Thailand Cyber วา ตองการจะใหชวยพัฒนาหลักสูตรที่จะชวยใหคนทํางานไดสามารถมี Skill ตาง ๆ 
ที่มีความเหมาะสมกับการทํางานในโลกยุคปจจุบันได ทาง Thailand Cyber จึงติดตอมาที่ มธ. และก็รับที่
จะรวมสรางหลักสูตรตาง ๆ ซึ่งหลักสูตรเหลานี้จะเปดใหประชาชนลงทะเบียนไดฟรีไมคิดคาใชจายและ
สําหรับนักศึกษา มธ. หากลงเรียนหลักสูตรไดครบก็จะมี Certificate ใหสําหรับใชในการทํางานในอนาคต 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชมุ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๒ เรื่อง  รายงานผลการประเมินตนเองระดบัหลักสูตรเบื้องตน ในองคประกอบท่ี ๑ 
  ปการศึกษา ๒๕๖๒ 
  รองอธิการบดฝีายวิชาการแจงใหที่ประชุมทราบวา สําหรับปการศึกษา ๒๕๕๗ เปนปแรกที่
ประเมินคุณภาพระดับหลักสูตรดวยระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) หรือ สกอ. เดิม และเปดโอกาสให
ใชระบบอื่นท่ีไดรับความเห็นชอบใหเทียบเคียงกับมาตรฐานของ สป.อว. ประเมินหลักสูตรได ฝายวิชาการ
ดําเนินการใหมีการประเมินตนเองระดับหลักสูตรเบื้องตน ในองคประกอบที่ 1 เพื่อใหที่ประชุมให 
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ขอเสนอแนะหลักสูตรที่ไมผานเกณฑไดเตรียมความพรอมกอนรับการประเมินหลักสูตรจริง ในชวงเดือน 
สิงหาคม-กันยายน 
  ในปการศึกษา ๒๕62 มหาวิทยาลัยมีหลักสูตรที่เปดสอนรวมทั้งสิ้น 287 หลักสูตร 
แยกเปนหลักสูตรที่ประกันคุณภาพดวยระบบ IQA จํานวน 250 หลักสูตร และดวยระบบอื่น ๆ ที่
เทียบเคียง IQA จํานวน 37 หลักสูตร ทั้งนี้ ทุกหลักสูตรตองประเมินตนเองตามตัวบงชี้ของระบบ IQA  
ในองคประกอบที่ 1 ซึ่งจากการประเมินตนเองเบื้องตน ในองคประกอบที่ ๑ พบวา ผานเกณฑการกํากับ
มาตรฐานในทุกหลักสูตร 
  สําหรับหลักสูตรที่ไมผานเกณฑการประเมินองคประกอบที่ 1 เมื่อปการศึกษา 2561 
จํานวน 3 หลักสูตร นั้น ทุกหลักสูตรไดแกปญหาเรียบรอยแลว ดังน้ี 

หนวยงาน หลักสูตร ตัวบงชี้ที่ไมผาน สาเหตุ/ขอจํากัด/แนวทางแกไข 
ศิลปศาสตร 1. ศศ.ม.ภาษาและ

วรรณคดีอังกฤษ 
(ปรับปรุง พ.ศ.
2558) 

ขอ 1 จํานวนอาจารยประจํา
หลักสูตร 
ขอ 2 คุณสมบัติของอาจารย
ประจําหลักสูตร 
ขอ 3 คุณสมบัติของอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตร 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 12/2562  
มีมติเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจํา
หลักสูตรแลว 

วิศวกรรม 
ศาสตร 

2. วศ.บ.วิศวกรรม
เทคโนโลยียานยนต 
(ใหม พ.ศ.2561)  

ขอ 1 จํานวนอาจารยประจํา
หลักสูตร 
 

สภามหาวิทยาลัย ครั้งที่  2/2563    
มีมติเห็นชอบการเปลี่ยนแปลงอาจารย
ผูรับผิดชอบหลักสูตรและอาจารยประจํา
หลักสูตรแลว 

 3. วศ.ม.วิศวกรรมไฟฟา 
อุตสาหการ (ใหม 
พ.ศ.2558) 

ขอ 1 จํานวนอาจารยประจํา
หลักสูตร 
 

ปดหลักสูตรแลว 

  สาํหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๓ เรื่อง  สรุปผลการคัดเลือกบคุคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ระดับ 
ปริญญาตรี  ประจําปการศกึษา ๒๕๖๓ ตามรูปแบบการคดัเลือก รอบท่ี ๒ 
โควตาพื้นท่ี ผูมีความสามารถพิเศษ และหลักสูตรนานาชาต ิ

  รองอธิการบดีฝายวิชาการแจงใหที่ประชุมทราบวา นโยบายการคัดเลือกในระบบ TCAS 
ระบบการคัดเลือกกลางรับบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission 
System : TCAS) เปนระบบที่เกิดขึ้นจากนโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ที่มอบหมายให 
ที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) พิจารณาปรับรูปแบบการรับเขาศึกษา ไมใหมีการวิ่งรอกสอบ 
ลดคาใชจายในการสมัคร และปองกันการใชสิทธิซ้ําซอน ทปอ. ไดรับหลักการโดยเสนอแนวทางการรับ
นักเรียนเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาแบบใหม โดยสถาบันอุดมศึกษาในเครือขาย ทปอ. จํานวน 
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31 แหง รวมกันพิจารณาในกระบวนการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา เพื่อตองการให
เกิดความเทาเทียมกัน โดยเริ่มใชตั้งแตปการศึกษา 2561 เปนตนมา ทั้งนี้ ทปอ. ไดรับหลักการในการเขา
รวมดําเนินการตามแนวทางนี้ดวย โดยยดึหลักการ สําคัญของ TCAS มี 3 ประการ ดังนี้ 
  1. นักเรียนควรอยูในหองเรียนจนจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 
  2. ผูสมัครแตละคนมีเพียง 1 สิทธ ิในการตอบรับในสาขาวิชาที่เลอืก เพ่ือความเสมอภาค 
  3. สถาบันอุดมศึกษาทุกแหง สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม จะเขาระบบ Clearing House เพ่ือบริหาร 1 สิทธขิองผูสมัคร 
  โดยการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ในระบบกลาง มีการรับ      
5 รอบ 
  รอบที่ 1 แฟมสะสมผลงาน (Portfolio) ไมมีการสอบขอเขียนหรือขอปฏิบัต ิ
  รอบที่ 2   โควตา (Quota) มีการสอบขอเขียนหรือขอปฏิบัติ 
  รอบที่ 3   รับตรงรวมกัน (Admissions 1) 
  รอบที่ 4   รับกลางรวมกัน (Admissions 2) 
  รอบที่ 5   รับตรงอิสระ 
  ในการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาหลักสูตรนานาชาติ คณะ/วิทยาลัยไดดําเนินงาน
คัดเลือกเอง ภายใตการกํากับดูแลของฝายวิชาการ โดยกําหนดการรูปแบบการรับเปนรอบ และสงรายชื่อ
ผูสมัครและผูผานการคัดเลือกตามขั้นตอนยืนยันสิทธเิขาศึกษาผานระบบ Clearing House ของ ทปอ. 
  ฝายวิชาการไดดําเนินงานคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ระดับ
ปริญญาตรี ประจําปการศึกษา 2563 ตามรูปแบบการคัดเลือกรอบที่ 2 โควตา และไดดําเนินงานในขั้นตอน
ยืนยันสิทธเิขาศึกษาผานระบบ Clearing House ของ ทปอ. และประกาศรายชือ่ยืนยันสิทธเิขาศึกษาเปนผูมี
สิทธเิขาศึกษาซึ่งเปนขั้นตอนสดุทายของการดําเนินงานคัดเลือกในรอบที่ 2 เสร็จสิ้นเรียบรอยแลว 
  การรายงานผลภาพรวมการรับเขาของ มธ. รอบ 2 และรอบ 3 ที่ผานมาเพ่ือจะไดเห็น 
แนวโนมระดับประเทศทั่วประเทศ ผูมีสิทธเิขาศึกษาจะเห็นไดวาขณะนี้ทั้งประเทศอัตรารับเขาเทียบแผนอยู
ที่ประมาณ 39% แตตองการรับ ๑๐๐% แตรับไดแค 39% อัตราการยืนยนัสิทธิท้ังประเทศอยูที่ประมาณ 
74% คือเสนอไป 100% มีคนที่ยืนยันสิทธิที่ 7๔ คน ซึ่งเปนภาพรวมทั้งประเทศ จะเห็นวาจํานวนผูมีสิทธิ
เขาศึกษาใน TCAS แตละปคอย ๆ ลดลงเรื่อย ๆ เพราะเนื่องดวยจากจํานวนคนที่ลดลง สวนจํานวน         
ผูลงทะเบียน TCAS ๒๕62 เมื่อเทียบกับ TCAS ๒๕63 จะเห็นไดวาป  ๒๕62 มีนักเรียนจํานวน            
3๑๐,๕๙๙ คน และป ๒๕63 เหลือ 29๓,๒๓๕ คน หายไปประมาณสองหมื่นคนเทากับมหาวิทยาลัย    
ใหญ ๆ ประมาณสองมหาวิทยาลัย คือ จํานวนลงทะเบียนที่หายไป ในขณะเดียวกันเด็กซิ่วเดิมมีประมาณ
รอยละ 12 ปนี้เด็กซิ่วเพ่ิมเปนรอยละ 17 หมายความวาหลักสูตรตาง ๆ ที่เลือกเรียนไมไดถูกใจตั้งแตตน
ตองกลับมาเลือกเรียนใหม ถึงแมจะมีทางเลือกจํานวนมาก แตเมื่อเลือกแลวสุดทายก็เปลี่ยนใจอีก จึงทําใหมี
เด็กซิ่วมากขึ้น 
  การรับเขา TU –TCAST ป ๒๕63 รอบ 2 รับ 32 หลักสูตร 8 โครงการ ตองการรับ    
รอบ 2 จํานวน 2,291 คน มีผูมาสมัครจํานวน ๑3,๘๘๒ คน ประมาณอัตราการแขงขัน 1 : 6.๑ อยูใน
สัดสวนที่คอนขางดี ผูมีสิทธสิัมภาษณ ๓,๑๔๙ คน ผานการคัดเลือก 2,0๑8 คน ยืนยันสิทธ ิ1,445 คน    
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ไมใชสิทธ ิ563 คน สละสิทธิ 23 คน ไมยืนยันสิทธิ 56๓ คน สวนผูที่สละสิทธิกับไมใชสิทธิคืน 29% มธ. 
สามารถรับไดประมาณรอยละ 62 ซึ่งเปนเรื่องปกติของโครงการโควตาอยูแลวเพราะหลาย ๆ คนสมัคร
โควตาหลายมหาวิทยาลัยก็จะใชโควตาตามมหาวิทยาลัยที่ตัวเองได ประมาณรอยละ 62 สวนการรับเขา 
TU -TCAS รอบ 3 รอบหลักของการรับของ มธ. ในป ๒๕๖๒ รับจํานวน ๑๐๕ หลักสูตร แตป ๒๕๖๓ 
เหลือจํานวนหลักสูตรรับ 103 หลักสูตร ป ๒๕๖๒ รับ ๔,๓๐๐ คน ป ๒๕๖๓ จํานวนรับตามแผน ๕,๗๔๐ 
คน ผูสมัคร 46,๕๓๖ คน อัตราการแขงขันลดลงเหลือประมาณ 1 : 8.1 ปที่ผานมา ๑:๑๑ อัตราการผาน
การคัดเลือกปที่ผานมา ๘% ป ๒๕๖๓ ผานการคัดเลือก 11.7% อัตรายืนยันสิทธิ ป ๒๕๖๒ มี ๖๙%      
ที่ยืนยันสิทธิ สวนป ๒๕๖๓ ยืนยันสิทธิ 83% ผูไมใชสิทธิก็ลดลงเพียง 9๒๑ คน หรือ 17% เพราะฉะนั้น
ถือวาผูที่มาเรียน มธ. แสดงวาเลือก มธ. และตองการจะมาเรียนจริง ๆ จึงมีอัตราการยืนยันสิทธิสูง       
สรุปโดยรวม TCAS ๒๕63 ทั้ง ๓ รอบ รอบ ๑-๓ มธ. รับนักศึกษารวมประมาณ ๙,๘๒๗ ผูมีสิทธิเขาศึกษา 
รอบ ๑ จํานวน ๑,๙๑๗ คน รอบ ๒ จํานวน ๑,๔๓๒ คน รอบ ๓ จํานวน ๔,๕๔๓ คน ในรอบ ๔ มีแผนรับ
จํานวน ๑,๙๓๕ คน ซึ่งโดยมากจะไดเกือบเต็มจํานวน ในภาพรวมป ๒๕๖๓ สามารถรับนักศึกษาได
ประมาณ ๑๐,๐๐๐ คน เมื่อเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืน อัตราการแขงขันสูงสุดของประเทศ คือ มหาวิทยาลัย           
ศรีนครินทรวิโรฒ อันดับที่ ๒ มหาวิทยาลัยขอนแกน อันดับที่ 3 คือ มธ. อัตราการผานคัดเลือกเทียบกับ
จํานวนรับ เห็นไดวาจํานวนผูที่ผานการสอบคัดเลือกเทียบกับจํานวนที่จะตองการรับ ปรากฏวาของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มธ. และมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เปน ๓ มหาวิทยาลัยที่ได 90% ขึ้นไป 
จํานวนผูยืนยันสิทธิเทียบกับผูผานการคัดเลือกปรากฏวา จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยมีผูยืนยันสิทธิมากที่สุด 
9๑.๑% มหาวิทยาลัยเชียงใหม 86.5% และ มธ. 83.1% ผูยืนยันสิทธิเมื่อเทียบกับจํานวนแผนรับ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ๘๗.๓% มธ. ๗๙.๑%  และและมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ๖๘.๐% จะเห็น
วา มธ. จะอยูระดับ 3 ของทุกแผนการดําเนินการ จึงเปนภาพรวมที่คอนขางดีในปนี ้
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๔ เรื่อง  ผลการจัดอันดบั THE University Impact Rankings: ๒๐๒๐ 
  ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพแจงใหที่ประชุมทราบวา ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
สากล THE Impact Rankings: 2020  ซึ่ง Times Higher Education (THE) ประกาศผลเมื่อเมื่อวันที่ 
22 เมษายน 2563 (เวลา 18.00 น. ในประเทศไทย) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดรับการจัดอันดับที่ 
401-600 มีคะแนนรวม 46.7–61.4 เปนอันดับที่ 9 รวมในประเทศไทย โดยมีผลการจัดอันดับลดลง    
1 อันดับ เมื่อเทียบกับปที่ผานมา (ป 2019 ไดรับการจัดอันดับที่ 301+) และเมื่อพิจารณาเปนรายหัวขอ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดรับการจัดอันดับ รวมทั้งสิ้น 5 ดาน ดังนี้ 

No Sustainable Development Goals 2019 2020 
Rank Score Rank Score 

Thammasat University 

1 SDGs6 : Clean Water And Sanitation*     201-300 21.3-38.6 
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No Sustainable Development Goals 
2019 2020 

Rank Score Rank Score 
2 SDGs7 : Affordable And Clean Energy*     201-300 30.6-48.2 

3 SGDs12 : Responsible Consumption and 
Production 

101–200 18.9–47.4 101-200 48.4-64.3  

4 SDGs13 : Climate Action 200+ 3.8–31.0 301+ 0.4-22.4 

5 SDGs17 : Partnership for the Goals 301+ 1.4–35.8 401-600 37.8-54.2 

    หมายเหต ุ* หมายถึงขอมูลที่นําเขามาจัดอนัดบัในป 2020 เปนปแรก 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในป ๒๕๖๓ ตั้งใจที่จะให มธ. 
เขาไปอยูใน ๒๐๐ อันดับแรก แตดวยปญหาเรื่องการประสานงานในการจัดทําขอมูลหรือการเตรียมการไม
ถึงตนเองและรอวาฝายพัฒนาคุณภาพจะขอใหตนเองไปชวยเมื่อใด และในประเทศไทยหากเปรียบเทียบ
แลว มธ. อยูในอันดับ ๗ หรือ ๘ ซึ่งควรอยูใน ๓ อันดับแรก และไดตั้งเปาหมายไววา ในรอบตอไป มธ. จะ
ขึ้นมาอยูใน ๒๐๐ อันดับแรกใหได โดยจะอยูรวมกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหิดล และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาธนบุรี ภายใน ๑ ป สวนใดท่ีจะตองขอขอมูลจากคณบดีคณะ    
ตาง ๆ ก็จะไปดําเนินการ เพราะมีการหารือแลววา ทุกคณะตองทํา SDG อยางนอย ๑ ขอ และ            
รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรมกลาววา กรณีที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยไดอันดับ ๑ เพราะทําเรื่อง
วิจัยไดดี มาตรการในทางปฏิบัติจะเสนอที่ประชุมตอไปและนําหลักการไปดําเนินการตอไป 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๕ เรื่อง  รายงานการนาํสงงบการเงิน ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๒ และรายงานการเงิน 
  ประจําเดือนมีนาคม ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝายการคลังแจงใหท่ีประชุมทราบวา ตามที่สํานักงานตรวจสอบภายในไดรับ
มอบหมายใหติดตามการนําสงงบการเงินประจําป และรายงานการเงินประจําเดือนของหนวยงานตาง ๆ 
เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบ และรายงานคณะกรรมการบริหารของมหาวิทยาลัย/สภามหาวิทยาลัยทุก 3 เดือน 
และในกรณีที่หนวยงานนําสงลาชาใหชี้แจงเหตุผลความจําเปน นั้น 
  สํานักงานตรวจสอบภายใน ขอรายงานการนําสงงบการเงินประจําป 2562 และรายงาน
การเงินประจําเดือนมีนาคม 2563 จากการติดตาม ณ วันที่ 1 พฤษภาคม 2563 โดยสรุปการนําสง ดังนี ้
  1. การนําสงงบการเงินประจําปงบประมาณ 2562 จํานวน 46 หนวยงาน ตามระเบียบตอง
นําสงงบการเงนิประจําปเสนออธิการบดี ภายใน 60 วันนับตั้งแตวันสิ้นปงบประมาณ 
      1.1 นําสงงบการเงินภายในระยะเวลาตามระเบียบกําหนด จํานวน 9 หนวยงาน และ
นําสงลาชา จํานวน 36 หนวยงาน 
      1.2 ยังคางสงงบการเงิน จํานวน 1 หนวยงาน คือ วิทยาลยันวัตกรรม ซึ่งอยูระหวางการ
รับรองของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
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  2. การนําสงรายงานการเงินประจําเดอืนมีนาคม 2563 จํานวน 46 หนวยงาน ตามระเบียบ
ตองนําสงรายงานการเงินประจําเดือน ภายในวันที่ 20 ของเดือนถัดไป 
      2.1 นําสงรายงานการเงินภายในระยะเวลาตามระเบียบกําหนด จํานวน 41 หนวยงาน 
      2.2 ยังคางสงรายงานการเงิน จํานวน 5 หนวยงาน ซึ่งหนวยงานจะเรงดําเนินการบันทึก
บัญชีใหเปนปจจุบัน ดังนี ้

หนวยงาน งวดที่คางสงรายงานการเงนิประจําเดือน 

1) คณะพยาบาลศาสตร มกราคม – มีนาคม 2563 
2) วิทยาลัยสหวิทยาการ กุมภาพันธ – มนีาคม 2563 
3) คณะนิติศาสตร  
4) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
5) วิทยาลัยนวตักรรม 

มีนาคม 2563 
มีนาคม 2563 
มีนาคม 2563 

  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบและรายงานสภามหาวิทยาลัยเพ่ือทราบตอไป 
 

ระเบียบวาระที่  ๗  เรื่องอื่น ๆ 
    ๗.๑ เรื่อง  กรณีความผิดพลาดในการคํานวณคะแนน TCAS ๓ คณะวารสารศาสตร 

และสื่อสารมวลชน 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา ฝายวิชาการขอเสนอรายงานลําดับเหตุการณกรณีความ

ผิดพลาดในการคํานวณคะแนน TCAS ๓ ของคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน เพ่ือใหเห็นวา สิ่งที่

เกิดขึ้นมีรายละเอียดอยางไรบาง และนําไปสูเรื่องของการขอความรวมมือในการแกไขปญหานี้ไปดวยกัน 

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

  วันท่ี ๓๐ เมษายน ๒๕๖๓ 

  - งานรับเขาและธรรมศาสตรตลาดวิชา ฝายวิชาการแจงคณะใหโหลดไฟลขอมูลการ

เรียงลาํดับคะแนน TCAS ๓ ไปตรวจสอบการคํานวณ 

  - ไฟลมีผลคํานวณคะแนนผิดพลาดโดยรวมคะแนน PAT ๗.๗ แทนการรวมคะแนนสูงสุด

ของ PAT ๗.๑ ถึง PAT ๗.๗ ทําใหการจัดลําดับผิดพลาด 

  - โปรแกรมเมอรที่ดําเนินการผิดพลาดเปนการจางทีมภายนอกที่ดําเนินการระบบสมัคร

คัดเลือกปกอนหนาใหแกมหาวิทยาลัย  

  วันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

  - เจาหนาที่คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนสงผลการตรวจสอบยืนยันผลการคํานวณ

ที่มหาวิทยาลัยสงให (ตรวจไมพบความผิดปกติ)  

  - เจาหนาที่ฝายวิชาการสงไฟลลําดับคะแนนเขาระบบ TCAS ทปอ. 
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  วันท่ี ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๓  

  - นักเรียนมารองเรียนความผดิปกติ มหาวิทยาลัยตรวจพบความผิดพลาดที่เกิดขึ้น 

  - รองอธิการบดีฝายวิชาการประชุมรวมกับผูบริหารคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน

เพ่ือหาทางออก 

  - รองอธิการบดีฝายวิชาการเสนอวาจากการคํานวณและเรียงคะแนนใหมใหถูกตองแลว

พบวา คะแนนต่ําสุดที่ควรเปนคือ ๒๔๔.๑๗ คะแนน จึงเสนอเยียวยาทุกคนที่คะแนนสูงกวา ๒๔๔.๑๗ 

คะแนนใหสอบติดคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน ซึ่งตรวจสอบกับ ทปอ. พบวามีเพียง ๗ ราย ที่

สมควรไดรับการเยียวยา  

  วันท่ี ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

  - ทีมผูบริหารคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนเสนอวา ใหเยียวยาทุกคนที่คะแนนสูง

กวาคนสุดทายที่สอบติดจากการประกาศผลครั้งแรก (๑๕๖.๖๗ คะแนน) เพ่ือความเสมอภาคและอธิบายได

ตอสังคม 

  - รองอธิการบดีฝายวิชาการตรวจสอบคะแนนและฐานขอมูลกับ ทปอ. พบวา มีผูเขาขาย

เยียวยามากถึง ๒๙ คน จึงถามวาคณะแนใจหรือไมวารับมือได  

  - ทีมผูบริหารคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนคาดการณวาอาจมีผูตอบรับสิทธิไม

ทั้งหมด จึงตัดสินใจเยียวยาทุกคนที่คะแนนสูงกวาคนสุดทายที่สอบติดจากการประกาศผลครั้งแรก 

(๑๕๖.๖๗ คะแนน) 

  - คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนขอใหมหาวิทยาลัยออกแถลงการณเยียวยา

ในนามมหาวิทยาลัยโดยแจงเปนหนังสือทางการ 

  - รองอธิการบดีฝายวิชาการสงรางแถลงการณใหตรวจสอบตรงกันแลวจึงประกาศให

ผูสมัครทราบ 

  - แถลงการณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรระบุวา มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจึงใหสิทธิในการ

เขาศึกษาตอแกผูสมัครทุกรายท่ีมีคะแนนรวมสูงกวาคะแนนของผูสมัครคนสุดทายที่ไดรับสิทธกิารเขาศึกษา

ตอในหลักสูตรวารสารศาสตรบัณฑิตรหัสหลักสูตร ๑๐๐๕๐๒๐๗๙๐๓๘๐๑A ในการประกาศผล TCAS 

รอบ ๓ เมื่อวันที่ ๗ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

  - คณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนขอใหฝายวิชาการชวยโทรติดตอ สงอีเมล 

รับเอกสารยืนยันความประสงครับสิทธเิยียวยาจากผูสมัครทั้ง ๒๕๙ ราย 

  - ฝายวิชาการระดมคนในกองบริหารงานวิชาการโทรศัพทแจงทุกคนภายในหนึ่งคืน 

  วันท่ี ๑๐ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

  - ผลปรากฏวา มีผูแสดงความประสงครับสิทธ ิ๒๐๗ คน 

  - รองอธิการบดีแจงผลใหคณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนทราบ 
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  วันท่ี ๑๒ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

  - คณบดีไดนําเรื่องดังกลาวเขาสูการประชุมคณาจารยและถูกวิพากษวิจารณอยางมาก      

ที่ประชุมกังวลในการรับมือจํานวนนักศึกษาที่มากขึ้นเกือบเทาตัว (ปกติรับประมาณปละ ๒๒๐ คน) 

  - เชิญรองอธิการบดีฝายวิชาการเขารวมประชุมดวยเพ่ืออธิบายเหตุการณที่ เกิดขึ้น           

ที่ประชุมคณาจารยใหความเห็นวา เรื่องดังกลาวผูบริหารของคณะควรตองใหคณาจารยในฐานะผูมีสวนได

เสียรวมตัดสินใจดวย และรองอธิการบดีฝายวิชาการแจงวา ไมสามารถโมฆะผลการคัดเลือกทั้งหมดได 

เพราะขัดกับแนวปฏิบัติของ ทปอ. ที่เคยดําเนินการมา 

  วันท่ี ๑๔ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

  - คณาจารยคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนประชุมรวมกับผูบริหารคณะและเสนอ

แนวทางรวมกันใหม ใหเยียวยาเพียง ๖๐ คนท่ีมีคะแนนรวม GAT+PAT ๗.๑-๗.๔ สูงสุด โดยยกเลิกการ

เยียวยาคนที่เหลือที่ไดประกาศไปกอนหนา เนื่องจากเกิดจากการตัดสินใจที่ไมถูกตองตามหลักการ 

  - รองอธิการบดีฝายวิชาการแจงวา ไมสามารถดําเนินการไดเนื่องจากเลยเวลาในการ

ดําเนินการยืนยันสิทธแิละไมตรงกับคําที่ไดประกาศไวแลวกอนหนา 

  วันท่ี ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๓ 

  - อธิการบดี รองอธิการบดีฝายวิชาการ ผูบริหารคณะ และคณาจารยคณะวารสารศาสตร

และสื่อสารมวลชน ประชุมรวมกัน 

  - อธิการบดีใหคํามั่นในการสนับสนุนทรัพยากรอยางเต็มที่จากมหาวิทยาลัย และขอให   

เห็นใจนักเรียนและผูปกครองที่ไดรับทราบวา ไดรับการเยียวยาแลว 

  - คณาจารยไดแสดงความเห็นถึงการรักษาความถูกตองและความจําเปนในการกลับไป

แกไขสิ่งที่ตัดสินใจที่ผิดพลาดใหถูกตอง เพื่อปองกันผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับนักศึกษาทุกชั้นปและคุณภาพ

การศึกษาของคณะ และเนนวาสิทธิเยียวยาดังกลาวเปนการใหอยางไมถูกตอง จึงนาจะสามารถยกเลิกได 

  - รองอธิการบดีฝายวิชาการรับปากจะนําขอเสนอดังกลาวไปดําเนินการตอ 

  - รองอธิการบดีฝายวิชาการไดหารือกับ ทปอ. และฝายกฎหมายของมหาวิทยาลัย ไดรับ

ขอเสนอแนะตรงกันวา ไมควรดําเนินการยกเลิกการเยียวยาผูสมัครกลุมดังกลาว เพราะจะขัดกับสิ่งที่ได

ประกาศออกไปกอนหนาและกระทบกับชื่อเสียงของมหาวิทยาลัยเปนอยางมาก 

  - ผูบริหารมหาวิทยาลัยจึงยืนยันกับทางผูบริหารคณะวา ไมสามารถดําเนินการยกเลิกการ

เยียวยาได เนื่องจากเปนสัญญาประชาคมที่ประกาศสูสาธารณะแลวและปญหาตาง ๆ ที่แจงมาก็ลวนแต

สามารถแกไขไดดวยการจัดการที่ดี และยังพอมีเวลาเตรียมการ 

  - ในชวงทายการประชุม คณบดีและทีมบริหารไดประกาศลาออกจากตําแหนง เนื่องจาก

ความผิดพลาดที่เกิดขึ้นและหมดทางออกในการแกไขปญหาแทนคณาจารยในคณะ ทุกฝายขอบคุณ ขอโทษ 

และแสดงความเสียใจซึ่งกันและกัน แลวปดประชุม 
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  - คณาจารยคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนออกแถลงการณ ขอใหมหาวิทยาลัยรับ

เยียวยาเพียง ๖๐ คน 

  - มหาวิทยาลัยสงรายชื่อ ๑๙๗ คน ให ทปอ. เพื่อดําเนินการเยียวยา 

  ขอเสนอทางออกจากการเจรจา ๒ ฝาย ดังนี ้

  เปาหมาย คือ รวมหาทางออกในการลดจํานวนนักศึกษาคณะวารสารศาสตรและ

สื่อสารมวลชน 

  ท่ีประชุมเสนอ ๕ วิธีการ ในการดําเนินการกับกลุมนักศึกษา ๑๙๗ คน 

  ๑. อนุญาตใหสละสิทธไิป TCAS รอบ ๔ ได 

  ๒. อนุญาตใหโอนยายไปยังหลักสูตรอ่ืนในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตามความสนใจและ

ระดับคะแนนที่เหมาะสม (ใกลเคียงคะแนนต่ําสุด) 

  ๓. อนุญาตใหโอนยายไปยังโครงการ Frontier School เพ่ือคนหาตัวตน หากสนใจ  

คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนจริงสามารถเลอืกกลับไปเรียนไดในชั้นปที่ ๒ (เพ่ิมที่นั่งจาก 

คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนตามจํานวน) 

  ๔. อนุญาตใหโอนยายกลับไปยังมหาวิทยาลัยที่สอบติดอยูกอนหนาในการประกาศผล 

TCAS รอบ ๓ (กรณีนี้จะพยายามไปเจรจามหาวิทยาลัยตาง ๆ และ ทปอ. ให) 

  ๕. อนุญาตใหคงอยูในคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนตอไปได (คาดวาจํานวน

คงเหลือรวมไมเกิน ๑๑๐ คน) 

  ในกรณีนี้ตองการให ก.บ.ม. พิจารณาอนุญาตในขอ ๒ คือ อนุญาตใหโอนยายไปยัง

หลักสูตรอื่นในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตามความสนใจและระดับคะแนนที่เหมาะสม (ใกลเคียงคะแนน

ต่ําสุด) หรือสูงกวาคะแนนต่ําสุดของคณะนั้น ๆ โควตาอาจจะไมมาก หากกังวลก็จะขอไมเกิน ๑๐ คน/

หลักสูตร ไดหรือไม ซึ่งจะสามารถบริหารจัดการได 

  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ประธานกลาววา กรณีนี้ที่นักศึกษาจะโอนยายไปคณะอ่ืน ๆ จะมีการกําหนดคะแนน

อยางไร 

      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ตองมีคะแนนสูงกวาคะแนนต่ําสุดของคณะนั้น ๆ 

      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในกรณีนี้อาจจะมีความ

กังวลในเรื่องโควตา หากมีนักศึกษาโอนยายมาเกิน ๑๐ คน 

      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีนี้อาจจะมีการกําหนดใหมีการโอนยายไมเกิน

หลักสูตรละ ๑๐ คน โดยอาจจะสงไปหลักสูตรตาง ๆ ไมเกิน ๑๐ คน หรือ ๕ คน 
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  ๒. รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา หากตองการชวยนักศึกษาโดยการเปดโอกาสใหยาย

ควรกําหนดคะแนนใหต่ําลงเล็กนอย เพราะหากนักศึกษาเลือกคณะที่มีคะแนนต่ํากวา ควรจะเขาไปไดตั้งแต

แรกแลว หากนักศึกษาเลอืก จึงควรกําหนดคะแนนใหต่ําลง หากตองการชวยนักศึกษา 

      รองอธิการบดีฝายาวิชาการกลาววา กรณีนี้อาจจะลดคะแนนใหต่ําลง ควรกําหนดไวที่ ๕% 

  ๓. ประธานสภาอาจารยกลาววา จากการนําเสนอทางออกทั้ง ๕ แนวทาง หมายความวา 

ไมสามารถกลับไปสูจุดเริ่มตนไดแลว กรณีนี้ตองมีการชี้แจงตอสังคมภายนอก เพราะสังคมภายนอกยังเห็น

วา สามารถกลับไปดําเนินการในจุดเริ่มตนได 

      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีนี้หมายความวา ใหจัดอันดับคะแนนใหมทุกคน

ใชหรือไม และรับเฉพาะนักศึกษาที่มีคะแนนสูงกวา ๒๔๔.๑๗ คะแนน 

      ประธานสภาอาจารยกลาววา เปนเชนนั้นใหรับตามเกณฑที่ถูกตองและดําเนินการตาม

ระบบเดิม เพราะหากทําเชนนั้นแมจะถูกสังคมตอวา แตจะไมมีผลกระทบถึง ๔ ปที่นักศึกษาตองอยูกับ มธ. 

เพราะนักศึกษาไมไดเรียนเพียงปเดียว โดยการแกปญหาในปนี้ แตนักศึกษาตองอยูกับ มธ. อยางนอย ๓ ป

ครึ่ง ในเรื่องของการจัดการเรยีนการสอน หากทําไดตองการใหกลับไปดําเนินการตั้งแตเริ่มตนใหม สวนกรณี

ที่ขอไปคณะอื่นแลวคณะอื่นจะมีผลกระทบหรือไมในเรื่องของจํานวน และเปนการขอใหคณะอื่นเพ่ิมจํานวน

จากความผิดพลาดที่เกิดขึ้นในคณะหนึ่งกลายเปนอีก ๒๐ กวาคณะ ตองรองรับและเยยีวยาไปดวย ในกรณี

ที่จะขอใหแตละคณะเพ่ิมจํานวนรับ เชน คณะรัฐศาสตรรับนักศึกษาจํานวน ๒๕๐ คน ตองบวกเพิ่มเปน 

๒๖๐ คน ใชหรือไม เพราะตองเพิ่มจํานวนรับเพ่ือชวยเหลือในกรณีนี้ และสมมติมีคณะที่รับนักศึกษาเพิ่ม 

      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีนี้ขึ้นอยูกับความยินยอมของคณะ หากคณะ

แจงวาจํานวนรับนักศึกษาเต็มแลวในปนี้ไมรับเพ่ิมก็กําหนดจํานวนเปนศูนยได ฝายวิชาการก็จะรับทราบวา

คณะนี้รับเพ่ิมเปนศนูย สวนกรณีคณะที่รับก็หมายความวาบริหารจัดการได หากจัดการไมไดก็ไมควรรับเพ่ิม 

       ประธานสภาอาจารยกลาววา กรณีนี้เห็นวาเปนการแกปญหาปลายเหตุโดยใหคณะอื่น

รับนักศึกษาเพ่ิม และจะทําใหมีปญหาตามมา ผูปกครองอ่ืนก็จะสอบถามวา เหตุใดคณะตาง ๆ จึงมีการรับ

นักศึกษาเพ่ิม 

      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา การรับนักศึกษาเพิ่ม ๕-๑๐ คน เปนเรื่องปกติอยู

แลว โดยปกติเมื่อมีการประกาศรับจะเผื่อไว ๕-๑๐% อยูแลว และหากมารายงานตัวหรือยืนยันสิทธิ

มากกวาจํานวนรับ ๕-๑๐% ทุกคณะบริหารจัดการไดตามปกติอยูแลว และในขณะนี้หลายคณะยังรับ

นักศึกษาไดไมเต็มตามจํานวนรับดวย เพราะฉะนั้นการรับนักศึกษาเพ่ิม ๕-๑๐% เปนเรื่องท่ีทําได 

      ประธานสภาอาจารยกลาววา หากไมเกินจากจํานวนนั้นก็ไมคอยเปนหวงเทาใด สิ่งที่

เปนหวง คือ อาจจะมีจํานวนนักศึกษาเกิน หากจํานวนรับนักศึกษาเต็มแลว ตองบวกเพิ่มและอาจจะมี

ผลกระทบในฐานะผูสอน ผูเรียนที่ตามมาในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ ที่ตองไดรับผลกระทบจากโควิด-๑๙ 

การสอนแบบ Work from Home กลายเปนกระทบทั้งหมด มิใชจบเฉพาะปญหาของคณะวารสารศาสตร 
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และสื่อสารมวลชน แตจะมีผลกระทบตอคณะอื่น และการสอนสุดทายก็จะมากระทบกับอาจารย โดยเฉพาะ

วิชา TU ที่อาจารยหลายคนตองสอนนักศึกษาเปนพันคนและไมใชเพียงวิชาเดียว ตองการใหพิจารณาให

รอบคอบ หากกลับไปจุดเริ่มตนไดและเปนทางออกที่ดีที่สุดจะเปนเรื่องที่ดี หากทําไมไดจึงตองหาทางเลือก

เชนนี้ และที่เปนหวงคือ ตองไปเจรจากับ ทปอ. 

      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา กรณีนี้อยูในแนวทางการ

แกปญหาขอ ๔ แตขณะนี้กําลังพิจารณาขอ ๒ ซึ่งในมุมมองดานกฎหมายเรื่องนี้ไดมีการประกาศเปน

ทางการไปแลวในนามของผูแทนตามกฎหมายของมหาวิทยาลัย โดยความเห็นชอบของผูแทนทางกฎหมาย

ของคณะ ในเรื่องที่คณบดีไมปรกึษาคณาจารยกอนไมผูกพันบุคคลภายนอก หากนักศึกษาเหลานี้ไปฟองศาล

ไมวาศาลใดก็ตาม มหาวิทยาลัยจะแพทุกศาล ดังนั้นจึงมีทางเดียว คือ ตองเยียวยา แตจะใหไปอยูคณะ

วารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนทั้งหมดก็ไมสามารถทําได และรองอธิการบดีฝายวิชาการไดหาแนวทาง

แกปญหาแลว จึงมีประเด็นวา คณะตาง ๆ จะชวยแบงเบาปญหานี้ไดหรือไม เพ่ือเปนการชวยเหลือกัน 

  ๔. รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรกลาววา กรณีนี้พิจารณาบน

ฐานวา ปญหาไดเกิดขึ้นแลวและไปแกผลลัพธไมได และจะทําอยางไรกับผลลพัธที่เปนปญหา จะหาทางออก

ที่ดีที่สุดเทาที่เปนไปได และการหารือในที่ประชุมครั้งนี้รองอธิการบดีฝายวิชาการไมไดบังคับใหคณะตองรับ

นักศึกษาเพิ่ม แตใหคณะพิจารณาตามความสมัครใจ คณะใดไมตองการรับก็สามารถไมรับได เพราะ

มหาวิทยาลัยไมตองการยัดเยียดปญหานี้ใหกับคณะอื่น ๆ เห็นวาควรตองหารือกันใหชัดเจนโดยความสมัคร

ใจสําหรับคณะที่เห็นวา ยังพอมีที่นัง่เหลือหรือยังพอมีคะแนนที่สามารถรับไดในสาขาที่คณะวารสารศาสตร

และสื่อสารมวลชนใชในการรับนักศึกษา 

       รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา หากพิจารณาตามที่      

รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรเสนอก็จะงายขึน้ โดยการพิจารณาบนพ้ืนฐานวา

มหาวิทยาลัยไมไดผกูมัด เปนเรื่องที่รองอธิการบดีฝายวชิาการแจงใหทราบวา จะขอความรวมมือจากคณะที่ 

สามารถรับได คณะใดที่สามารถรับไดใหแจงไปที่รองอธิการบดีฝายวิชาการตอไป และไมตองมีมติผูกมัดวา

ตองรับนักศึกษา 

  ๕. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรกลาววา กรณีของคณะวิทยาการเรียนรู

และศึกษาศาสตรก็ตองการรวมมือกับมหาวิทยาลัย แตตองไปขอหารือกับประชาคมในคณะกอน ประเด็นที่

สอง ขณะนี้ยังเหลือ TCAS รอบ ๔ ที่คณะพิจารณาวา จะรับอีกกี่คน หากไปรับเพ่ิมในชวงนั้นไดหรือไม 

      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีนี้ดําเนินการไมทันแลวเพราะตองดําเนินการให

เสร็จสิ้นตั้งแตวันท่ี ๑๗ พฤษภาคม ๒๕๖๓ แลว ยอดรับรอบ ๔ ไมสามารถปรับไดแลว ในกรณีนี้จึงขอให

พิจารณาขอ ๒ ของแนวทางแกปญหาเรื่องนี้ สวนขอ ๔ อนุญาตใหยายไปหลักสูตร Frontier School หาก

คณะที่รวมอยูแลว หากจะให ๒ ที่นั่ง ในแตละโครงการหรือ ๔ ที่นั่ง จะเปนเรื่องที่ดี โดยอาจจะโทรศัพทไป 
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สอบถามเปนรายบุคคล เพราะ Frontier School มีเพียง ๑๑ หลักสูตร โดยจะสอบถามวา หากจะขอ       

๒ ที่นั่ง ใหกับกรณีนี้สําหรับหลักสูตรที่อยูใน Frontier School ไดหรือไม 

      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา กรณีนี้จะใหแตละคณะ

พิจารณาจากขอ ๒ และขอ ๓ 

      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีนี้จะเปนกรณทีี่มีจํานวนที่นั่งวางมากขึ้น 

      คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรกลาววา แตกรณีนี้ตองอยูภายใตเงื่อนไขที่

นักศึกษากลุมนี้ตองการอยูกับ มธ. 

      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา เปนเชนนั้น ทั้งหมดเปนทางเลือกของนักศึกษา 

มหาวิทยาลัยเพียงเปดทางเลือกใหมาก ๆ เผื่อนักศึกษาจะไดไมตองแออัดที่คณะวารสารศาสตรและ

สื่อสารมวลชน 

  ๖. ประธานกลาววา ในกรณีนี้มหาวิทยาลัยจะดําเนินการเรงดวน ๒ เรื่อง คือ การแตงตั้ง

คณะกรรมการสอบขอเท็จจริงในกรณีดงักลาว และเรื่องที่สอง การแตงตั้งผูรักษาการแทนในตําแหนงคณบดี

คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน ซึ่งจําเปนตองหาผูที่เหมาะสมสามารถเขาไปประสานงานและสราง

ความเขาใจ และมีผลในทางบวกตอตัวคณาจารย บุคลากรและสภามหาวิทยาลัย รวมถึงสังคมภายนอกดวย 

เพราะตองคํานึงถึงสังคมและประชาชนวา มีความคิดเห็นอยางไร และตองทําในสิ่งที่ถูกตองเพ่ือใหเปน

บรรทัดฐานในการตัดสินใจครั้งตอ ๆ ไป 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๗.๒ เรื่อง  แนวทางการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยภาคการศกึษาที่ 1/๒๕63 
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา ดวยสภามหาวิทยาลัยมีความประสงคท่ีจะทราบถึงเรื่อง
แนวทางการจัดการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัยในภาคการศึกษาที่ 1/๒๕63 จะเปนรูปแบบการเรียน
การสอนแบบผสมผสาน หรือการสอนแบบออนไลน 100% หรือจะมีวิธีการจัดการเรียนการสอนอยางไร 
สิ่งที่หารือในครั้งนี้จะเปนขอสรุป และหากคณะใดมีแนวทางที่ดีสามารถนําเสนอมาเพิ่มเติมใหกับฝาย
วิชาการ ขอไดแจงไปที่ฝายวิชาการ เพ่ือนําไปเสนอตอสภามหาวิทยาลัยตอไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๘  เรื่อง  กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งตอไป 
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๙/๒๕๖๓ วันจันทรที่ ๑ มิถุนายน ๒๕๖๓ ณ หองประชุมสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม     
ชั้นสอง มธ. ทาพระจันทร เวลา ๑๐.๐๐ น. 
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  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา ๑๖.๔๕ น. 
 
 
   นางสาวชมัยพร  หวานแท 
   นายอดิศร  เพชรคุม     ผูบันทึกรายงานการประชุม 
   นางสาววรรณพรรณ นาคสงัข 
   ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรญิญา  เทวานฤมิตรกุล ผูตรวจรายงานการประชุม 
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