
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
     ครั้งที ่๑๐/๒๕๖๓                   

วันจนัทรที ่๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
ณ  หองประชุมปรดีี พนมยงค อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศนูยรังสติ 

และโดยระบบการประชุม Microsoft Team 
------------------------ 

 
ผูมาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ  อธิการบด ี
๒. รองศาสตราจารย ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
๓. ศาสตราจารย แพทยหญงิ อรพรรณ  โพชนุกูล  รองอธิการบดีฝายการนักศกึษา 
๔. ศาสตราจารย ดร.ทันตแพทยหญิง ศิรวิรรณ  สืบนุการณ  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวตักรรม 
           รักษาการแทนในตาํแหนงคณบดีวิทยาลัย 
           สหวิทยาการ  (ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส) 
๕. รองศาสตราจารย ดร.กิตต ิ ประเสริฐสขุ  รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๖. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๗. รองศาสตราจารย ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝายการคลงั 
๘. ศาสตราจารย ดร.ไพโรจน กัมพูสิร ิ  รองอธิการบดีฝายกฎหมายและบริหารศนูยลําปาง 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๙. รองศาสตราจารย ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย  รองอธิการบดีฝายบรหิารทรพัยากรมนุษย 
       และทาพระจันทร 
๑๐. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิรพล  สังขโพธิ ์  รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑๑. รองศาสตราจารย ดร.มุนินทร  พงศาปาน  คณบดคีณะนิติศาสตร 
๑๒. รองศาสตราจารย ดร.รุธิร พนมยงค  คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดคีณะรัฐศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร 
       รักษาการแทนในตําแหนงผูอํานวยการสถาบนั 

เสริมศกึษาและทรัพยากรมนุษย 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๕. ศาสตราจารย ระพีพรรณ คําหอม   คณบดคีณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๖. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาสพงศ  ศรีพิจารณ คณบดีคณะศลิปศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
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๑๗. รองศาสตราจารย ปทมา  สวุรรณภกัด ี  รักษาการแทนในตําแหนงคณบดีคณะวารสารศาสตร
       และสื่อสารมวลชน 
๑๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐธนนท  หงสวริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๐. รองศาสตราจารย ดร.ธรี เจียศิริพงษกุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๑. รองศาสตราจารย นายแพทย ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร 
๒๒. รองศาสตราจารย ทันตแพทย ดร.สาํเริง  อินกล่าํ คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๓. รองศาสตราจารย ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท  คณบดคีณะสหเวชศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๔. รองศาสตราจารย ดร.ธรีนุช  หานิรตัศิัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๕. ผูชวยศาสตราจารย อาสาฬห  สุวรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผงัเมือง 
๒๖. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนุชา  ทีรคานนท  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๗. รองศาสตราจารย ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร 
๒๘. รองศาสตราจารย ดร.เภสัชกร อรัมษ  เจษฎาญานเมธา  คณบดีคณะเภสัชศาสตร 
๒๙. รองศาสตราจารย ดร.อนุชาติ  พวงสําล ี  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศกึษาศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๐. อาจารย ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท  คณบดวีิทยาลัยนวัตกรรม 
๓๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  แทนคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ  
๓๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.นิธนิันท  วศิเวศวร  คณบดีวิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตต ิ มงคลชัยอรัญญา คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย  อึ๊งภากรณ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๔. ศาสตราจารย ดร.นายแพทย อดศิว  ทัศณรงค คณบดวีทิยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 
๓๕. ศาสตราจารย ดร.พฤทธา ณ นคร   ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
๓๖. อาจารย ดร.พรรณา   จาตุรงคกุล  แทนผูอาํนวยการสถาบนัภาษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๗. รองศาสตราจารย โรจน คุณอเนก  ผูอํานวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๘. รองศาสตราจารย ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอํานวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
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๓๙. รองศาสตราจารย ดร.ศภุชั ศุภชลาศัย  ผูอํานวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๔๐. ศาสตราจารย ดร.อัมพร ธํารงลักษณ  ประธานสภาอาจารย 
๔๑. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๔๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริญญา  เทวานฤมติรกุล  รองอธิการบดีฝายความยั่งยนืและบรหิารศูนยรงัสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย นายแพทย กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภาภรณ  ติวยานนท มงคลวนชิ  คณบดีวทิยาลัยโลกคดศีึกษา 
๓. รองศาสตราจารย อานนท มาเมา   ผูชวยอธกิารบดีฝายกฎหมาย 
       ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผูเขารวมประชุม 
๑. อาจารย ดร.สุรพิชย  พรหมสิทธิ ์  ผูชวยอธกิารบดีฝายวิชาการ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อดิศร  จันทรสขุ   ผูชวยอธิการบดีฝายการนักศึกษา 
๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุรัตน  ทรีฆาภิบาล   ผูชวยอธกิารบดีฝายวางแผน 
๔. รองศาสตราจารย ดร.เยาวด ี เต็มธนาภัทร   ผูชวยอธกิารบดีฝายพัฒนาคณุภาพ 
๕. รองศาสตราจารย ดร.ณภทัร  สรอัฑฒ  ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย 
๖. ผูชวยศาสตราจารย ปราณิศา  บุญค้ํา   ผูชวยอธกิารบดีฝายความยั่งยนื 
๗. รองศาสตราจารย นายแพทย พฤหัส  ตออุดม  ผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร 
       เฉลิมพระเกียรต ิ
๘. ผูชวยศาสตราจารย เอกรินทร  ยลระบิล  ผูอํานวยการหอสมุดแหง มธ. 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๙. อาจารย ดร.ปกปอง สองเมือง   ผูอํานวยการสาํนักงานศูนยเทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๐. รองศาสตราจารย ดร.พิษณุ  ตูจนิดา  ผูอํานวยการสาํนักงานวิทยาศาสตร 
       และเทคโนโลยีชัน้สูง 
๑๑. ผูชวยศาสตราจารย ดร.วสันต  เหลืองประภัสร ผูอํานวยการสาํนักงานสัญญา ธรรมศักดิ ์
       เพ่ือประชาธิปไตย 
๑๒. อาจารยกชกร  วรอาคม  อาจารยพิเศษ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
๑๓. นางนุชรนิทร   ชลูดดง   ผูอํานวยการกองทรัพยากรมนุษย 
๑๔. นายเสรมิ   กัลยารัตน  ผูอํานวยการกองกิจการนักศึกษา 
๑๕. นางชนันดา  ธีญะวฒุ ิ  ผูอํานวยการกองพัฒนาคณุภาพ 
๑๖. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข  รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
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๑๗. นางสาวสรนิยา  สุวรรณวณิช  รักษาการในตําแหนงหัวหนางานบรหิารงาน 
       บุคคลและทะเบียนประวตั ิ
๑๘. นางสาวจันทรภัสสร ตุยสิมา   รักษาการในตําแหนงหัวหนางานแผน 
       ทรัพยากรมนุษยและสารสนเทศ 
๑๙. นายอดิศร   เพชรคุม  รักษาการในตําแหนงหัวหนางานสรรหา 
       การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบรหิาร 
๒๐. นางสาวมยุล ี  สุดสระ   เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏบิัติการ 
๒๑. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๒. นางสาวชมัยพร  หวานแท  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๐.๐๕ น. 
  ประธานกลาวเปดการประชมุ และขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดงัตอไปนี ้
 

ระเบียบวาระที่  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
    ๑.๑ เรื่อง  เอกสารและสิ่งของที่หนวยงานนํามามอบในที่ประชุม 
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา หนวยงานนําเอกสารมามอบในที่ประชุม ดังนี้ 
  ๑. จุลสารธรรมศาสตร ฉบับพิเศษ TU:DNA COVID-๑๙ EDITION ทุกวิกฤต เราไมทิ้งกัน 
  ๒. วารสาร Health TO YOU จัดทําโดย โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๒  เรื่อง  รับรองรายงานการประชมุคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ ๘/๒๕๖๓ เม่ือวนัท่ี ๑๘ พฤษภาคม  ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตแถลงวา ตามบันทึกสํานักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยไดเสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดย
หนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๘/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๘ 
พฤษภาคม ๒๕๖๓ โดยกําหนดใหแกไขภายในวันที่ ๑๖ มิถุนายน ๒๕๖๓ นั้น เนื่องจากไดพนกําหนดเวลา
ดังกลาวแลว ปรากฏวา ไมมีการเสนอขอแกไขรายงานการประชุมดังกลาว 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติรับรองรายงานการประชุมดังกลาว 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาดานบริหารทรัพยากรมนุษย 
    ๓.๑ เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพื่อทราบ 
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  ๓.๑.๑ เรื่อง  ผลการประเมินการขอกาํหนดตาํแหนงใหสูงขึ้นเปนระดบั 
   ชํานาญการพิเศษ จํานวน ๑ ราย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรแจงใหที่ประชุมทราบวา 
ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยขอแจงผลการประเมินการขอกําหนดตําแหนงใหสูงขึ้นเปนระดับชํานาญ
การพิเศษ ซึ่งมีผูผานการประเมินจํานวน ๑ ราย คือ นายเฉลิม  จันทรสม พนักงานมหาวิทยาลัย สาย
สนับสนุนวิชาการ ตําแหนงนักวิจัยชํานาญการ อัตราเลขที่ ๔๗๘๙ อัตราคาจาง ๓๗,๒๖๐ บาท สังกัด
คณะแพทยศาสตร ผูผานการประเมินใหดํารงตําแหนงสูงขึ้นเปนระดับชํานาญการพิเศษ ทั้งนี้ ตั้งแต
วันที่ ๒๙ พฤษภาคม ๒๕๖๒ เปนตนไป ซึ่งเปนวันที่กองทรัพยากรมนุษยรับเรื่อง 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๓.๒ เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพื่อพิจารณา 
  ๓.๒.๑ เรือ่ง  มาตรการผอนปรนสําหรับบุคลากรที่ไดรับผลกระทบจาก 
   สถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-๑๙) 
   ดานบริหารบุคคล 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรแถลงวา ฝายบริหารทรัพยากร
มนุษยขอเสนอมาตรการผอนปรนสําหรับบุคลากรที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัส โคโรนา (COVID-๑๙) ดานบรหิารบุคคล ดังนี ้
  ๑. กรณีพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ไมสามารถสงผลงานตีพิมพหรือรอการตอบรับจาก
สํานักพิมพ หรือกรณีไมสามารถเขาใชหองปฏิบัติการ หรือเก็บขอมูลเพื่อวิจัยได ทําใหไมมีผลงานเพ่ือใช
ประกอบการตอสัญญา ใหผอนปรนโดยขยายสัญญาปฏิบัติงานใหเปนระยะเวลา ๑ ป นับตั้งแตวันที่ครบสัญญา 
โดยใหสวนงานติดตามความคืบหนาการทําผลงานวิชาการเพ่ือประกอบการยื่นตอสัญญาดวย หากครบ ๑ ปแลว
พนักงานมหาวิทยาลัยที่ไดรับการผอนปรนไมมีผลงานมายื่นขอตําแหนง คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) อาจพิจารณาไมตอสัญญาปฏบิัติงานของพนักงานมหาวิทยาลัยผูนั้น 
  ๒. กรณีที่สวนงานไมสามารถดําเนินการประชุมคณะกรรมการเพ่ือประเมินทดลองการ
ปฏิบัติงาน หรือประเมินการตอสัญญาพนักงานมหาวิทยาลยัไดเนื่องจากมหาวิทยาลัยปดทําการนั้น ใหผอนปรน
โดยขยายระยะเวลาการประเมินออกไป และใหสวนงานดําเนินการประเมินใหแลวเสร็จภายในเดือนกันยายน 
๒๕๖๓ 
  ๓. กรณีที่พนักงานมหาวิทยาลัย/ขาราชการ ไมสามารถปฏิบัติงานไดตามมาตรฐานภาระงาน
ขั้นต่ํา ใหผอนปรนโดยยกเวนเกณฑไมผานภาระงานขั้นต่ําที่ใชในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน/คาจางประจําป
งบประมาณ ๒๕๖๔ และปงบประมาณ ๒๕๖๕ ทั้งนี้ ใหสวนงานรายงานดวยวา แตละปมีผูที่มีภาระงานไมถึง              
ขั้นต่ําพรอมเหตุผลใหมหาวิทยาลัยไดทราบดวย 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณา 



- 6 - 
 
  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติอนุมัติมาตรการผอนปรนสําหรับบุคลากรที่ไดรับผลกระทบ
จากสถานการณแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา (COVID-๑๙) ดานบริหารบุคคล ตามที่เสนอ 
 

    ๓.๓ เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพื่อใหความเห็นชอบ 
  ๓.๓.๑ เรือ่ง  คณะพยาบาลศาสตรขอปรับแผนอัตรากําลังพนักงาน 
   มหาวิทยาลัย (สวนงาน) ปงบประมาณ  ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรแถลงวา คณะพยาบาลศาสตร   
ขอเสนอปรับแผนอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย (สวนงาน) ปงบประมาณ ๒๕๖๓ โดยขอเพ่ิมกรอบ
อัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย (สวนงาน) สายสนับสนุนวิชาการ จํานวน ๒ อัตรา ตําแหนงนักวิชาการเงิน
และบัญชี ๑ อัตรา และตําแหนงนักวิชาการศึกษา ๑ อัตรา 
  ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยขอเสนอความเห็นดังนี ้
  ๑. กรอบอัตรากําลังพนักงานที่จางจากเงินรายไดของสวนงานที่คณะแจงมา ไมตรงกับที่
กรอบเดิมที่ไดรับอนุมัติและบันทึกในระบบ อาจเกิดจากคณะมีการปรับเปลี่ยนโดยเพ่ิมหรือลดอัตราที่ไมมี
ความจําเปนและไมแจงขอปรับแผนมาที่สวนกลาง จึงเห็นควรปรับกรอบอัตราพนักงานที่จางจากเงินรายได
ใหถูกตองตรงตามที่คณะแจง 
  ๒. คณะพยาบาลศาสตรขอเพ่ิมกรอบอัตรากําลังประเภทพนักงานมหาวิทยาลัย (สวนงาน) 
จํานวน ๒ อัตรา ไดแก ตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชี และตําแหนงนักวิชาการศึกษา เพื่อมาปฏิบัติงาน
ดานการคลัง บัญชี และดานการใหบริการการศึกษาแกนักศึกษา โดยมีเงื่อนไขวาคณะตองดําเนินการ ดังนี้ 
      ๒.๑ ยุบอัตราพนักงานเงินรายได ประเภทชั่วคราว ตําแหนงผูปฏิบัติงานบริหาร อัตราเลขที่ 
๑๑๑๑ เมื่อวางลงมีผลทําใหคณะมีกรอบอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย (สวนงาน) เพ่ิมขึ้นจาก ๑๖ อัตรา เปน   
๑๘ อัตรา 
      ๒.๒ ยุบอัตราพนักงานเงินรายได ประเภทประจํา (อัตราวาง) วุฒิปริญญาตรี ๒ อัตรา 
ใหเหลือเทากับอัตราที่มีคนครองจริงในปจจุบัน ทําใหคณะฯ มีกรอบอัตราพนักงานเงินรายไดประเภท
ประจําทั้งสิ้น ๒๖ อัตรา (วุฒิปริญญาตรี ๕ อัตรา และต่ํากวาปริญญาตรี ๒๑ อัตรา) 
  ท้ังนี้ การยุบอัตราพนักงานเงินรายไดเปนไปตามนโยบายมหาวิทยาลัยที่ไมใหมีการจาง
พนักงานเงินรายได ตามที่คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๖/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๑๑ 
เมษายน ๒๕๕๙ ซึ่งฝายบริหารทรัพยากรมนุษยไดเวียนแจงสวนงานตาง ๆ ไดทราบถือปฏิบัติแลว 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติอนุมัตปิรับแผนอัตรากําลังพนักงานมหาวิทยาลัย (สวนงาน) 
ปงบประมาณ ๒๕๖๓ คณะพยาบาลศาสตร ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาดานวิชาการ 
    ๔.๑ เรื่อง  พิจารณารางขอบังคบัมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการจัดการศึกษา 
  แบบออนไลน พ.ศ.... 
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  รองอธิการบดีฝ ายวิชาการแถลงวา ฝายวิชาการไดดํ าเนิ นการยกรางขอบั งคับ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการจัดการศึกษาแบบออนไลน พ.ศ. .... โดยมีวัตถุประสงคเพื่อกําหนด
หลักเกณฑและแนวทางในการบริหารจัดการการศึกษาแบบออนไลน ซึ่งอาจจัดการศึกษารวมกับ
สถาบันอุดมศึกษาท้ังที่เปนของรัฐและเอกชน สวนราชการ หรือหนวยงานอื่นของรัฐ หรือรวมลงทุนกับ
เอกชนเพ่ือจัดการศึกษา อันจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยและประเทศชาติ 
  ฉะนั้ น  เพ่ือ ให การดํ าเนิ นการจัดการศึ กษาแบบออนไลน เป น ไป โดยเรียบรอย                    
ฝายวิชาการขอเสนอรางขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการจัดการศึกษาแบบออนไลน พ.ศ. .... 
เพ่ือขอความเห็นจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยกอนนําเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป โดยมี
สาระสําคัญสรุปได ดังนี้ 
  1. การจัดการศึกษาแบบออนไลน คือ การจัดการศึกษาผานเทคโนโลยีการสื่อสารแบบ
อิเล็กทรอนกิส ซึ่งแบงออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
      ๑.1 การเรียนเพ่ือรู หมายความวา การเรียนที่มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือพัฒนาทักษะ และ
ความรูเพ่ิมเติม โดยไมมีการประเมินผลการเรียนและไมมีการสะสมหนวยกิต 
      1.๒ การเรียนเพ่ือสะสมหนวยกิต หมายความวา การเรียนเพ่ือพัฒนาทักษะ และความรู
เพ่ิมเติมที่มีการประเมินผลการเรียนและไดรับประกาศนียบัตรเปนรายวิชา หรือกลุมวิชา โดยหนวยกิตที่
ไดรับสามารถสะสมเพ่ือการศึกษาตอในหลกัสูตรของมหาวิทยาลัยตามเกณฑที่กําหนดไวในขอบังคับวาดวย
การศึกษาของมหาวิทยาลัยและตามขอกําหนดของหลักสูตร 
  2. ใหมีคณะกรรมการบริหารการศึกษาแบบออนไลนแตงตั้งโดยสภามหาวิทยาลัยเพ่ือ
รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการนโยบายวิชาการทุก 3 เดือน โดยมีอํานาจหนาที่ ดังตอไปนี ้
      2.๑ จัด ทํานโยบายและหลัก เกณฑการจัดการศึกษาแบบออนไลน เสนอตอ
คณะกรรมการนโยบายวิชาการเพื่อพิจารณากําหนดเปนนโยบายและหลักเกณฑการจัดการศึกษาแบบ
ออนไลนของมหาวิทยาลัย 
      2.๒ กํากับดูแลการจัดการศึกษาแบบออนไลนของมหาวิทยาลัยและของคณะใหเปนไป
ตามขอบังคับที่เกี่ยวของ 
      2.๓ สงเสริมใหคณะจัดการศึกษาโครงการจัดการศึกษาแบบออนไลนระดับคณะ 
      2.๔ เสนอแนะตออธิการบดีใหนําหลักสูตรของมหาวิทยาลัยมาจัดการศึกษาโครงการ
จัดการการศึกษาแบบออนไลนระดับมหาวิทยาลัย 
      2.๕ บริหารจัดการโครงการจัดการการศึกษาแบบออนไลนระดับมหาวิทยาลัยตามที่
ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการนโยบายวิชาการและสภามหาวิทยาลัย ตามหลักเกณฑ วิธีการ และ
เงื่อนไขของขอบังคับนี้และขอบังคับวาดวยการจัดการศึกษาที่เกี่ยวของของมหาวิทยาลัย 
      2.๖ กลั่นกรองขอตกลงการจัดการศึกษาแบบออนไลนรวมกับสถาบันอุดมศึกษาหรือ
หนวยงานอื่น 
      2.๗ ดําเนินการอื่น ๆ ที่ เก่ียวของกับการจัดการศึกษาแบบออนไลนตามที่สภา
มหาวิทยาลัย คณะกรรมการนโยบายวิชาการ หรืออธิการบดีมอบหมาย 
  3. การจัดการศึกษาแบบออนไลน มี 2 ประเภท ดังตอไปนี ้
      3.1 การจัดการการศึกษาแบบออนไลนระดับมหาวิทยาลัย มี 2 กรณี ดังนี้ 
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    3.1.1 ในกรณีที่คณะไมประสงคจะจัดทําดวยตนเอง แตประสงคใหมหาวิทยาลัย
ดําเนินการแทน หรือในกรณีที่อธิการบดีเห็นสมควรนําหลักสูตรที่อยูในความรับผิดชอบหรือควรอยูในความ
รับผิดชอบของคณะใดคณะหนึ่งจัดการศึกษาแบบออนไลนระดับมหาวิทยาลัย และคณะนั้นไมขัดของ ให
คณะหรืออธิการบดีตามแตกรณีเสนอโครงการจัดการศึกษาแบบออนไลนตอคณะกรรมการบรหิารการศึกษา
แบบออนไลนเพื่อใหความเห็น และเสนอตอคณะกรรมการนโยบายวิชาการและสภามหาวิทยาลัยเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ ทั้งนี้ การดําเนินการจัดการศึกษาดังกลาวจะตองเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยหรือสังคม 
และใหคณะกรรมการบริหารการศึกษาแบบออนไลนเปนผูดําเนินการจัดการศึกษาและบริหารโครงการจัด
การศึกษาแบบออนไลน 
    3.1.2 ในกรณีที่อธิการบดเีหน็สมควรนําหลักสูตรที่อยูในความรับผิดชอบหรือควร
อยูในความรับผิดชอบของคณะใดคณะหนึ่งมาจัดการศึกษาแบบออนไลนระดับมหาวิทยาลัย และการ
ดําเนินการจัดการศึกษาดังกลาวจะเปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยหรือสังคม แตคณะนั้นไมเห็นดวย ให
คณะกรรมการบริหารการศึกษาแบบออนไลนทําความเห็นเสนอตอคณะกรรมการนโยบายวิชาการเพ่ือ
พิจารณาวา ควรจัดการศึกษาหลักสูตรนั้นแบบออนไลนหรือไม หากคณะกรรมการนโยบายวิชาการ
พิจารณาเห็นควรใหจัดการศึกษาหลักสูตรนั้นแบบออนไลน ใหคณะพิจารณาวา จะดําเนินการจัดการศึกษา
แบบออนไลนระดับคณะดวยตนเองหรือไมอีกครั้งหนึ่ง หากคณะไมประสงคจะจัดการศึกษาแบบออนไลน
ดวยตนเอง ใหคณะกรรมการบริหารการศึกษาแบบออนไลนเปนผูดําเนินการจัดการศึกษาและบริหาร
โครงการตอไป 
  3.๒ การจัดการศึกษาแบบออนไลนระดับคณะ กลาวคือ คณะที่ประสงคจัดการศึกษาแบบ
ออนไลนระดับคณะ เสนอโครงการตอคณะกรรมการบริหารการศึกษาแบบออนไลนเพ่ือพิจารณาให
ความเห็น และคณะกรรมการบริหารการศึกษาออนไลนเสนอโครงการจัดการศึกษาแบบออนไลนระดับคณะ
พรอมทั้งความเห็นตอคณะกรรมการนโยบายวิชาการและสภามหาวิทยาลัยพิจารณาอนุมัติตอไปโดยมิชักชา 
หากคณะมีความประสงคขอรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัย ใหแจงความประสงคดังกลาวพรอมกับ
โครงการตอคณะกรรมการบริหารการศึกษาแบบออนไลน 
  ๔. การศึกษาแบบออนไลนอาจดําเนินการรวมกับสถาบันอุดมศึกษาทั้งที่เปนของรัฐและ
เอกชน สวนราชการ หรือหนวยงานอื่นของรัฐ และอาจดําเนินการโดยรวมทุนกับเอกชนเพ่ือการจัด
การศึกษาก็ได สําหรับหลักเกณฑและวิธีการรวมทุนเพ่ือจัดการศึกษาในระบบการศึกษาออนไลนกับเอกชน
ใหเปนไปตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการรวมทุนเพ่ือประโยชนแกกิจการของ
มหาวิทยาลัย 
  ๕. หลักเกณฑและวิธีการจัดการเรียนการสอน การประเมินผลและการวัดผล ใหนํา
ขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการศึกษาระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา มาใชบังคับ
โดยอนุโลม แตสวนที่โดยสภาพเปนเรื่องเฉพาะของการจัดการศึกษาแบบออนไลน คณะกรรมการบริหาร
การจัดการศึกษาแบบออนไลนอาจกําหนดหลักเกณฑและวิธีการเพ่ิมเติมโดยเสนอตออธิการบดีโดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการนโยบายวิชาการเพ่ือออกเปนประกาศมหาวิทยาลัยได 
  ๖. การเทียบโอนรายวิชาและหนวยกิต และการเทียบโอนความรูเพ่ือการศึกษาในหลักสูตร
ของมหาวิทยาลัย ใหเปนไปตามที่กําหนดไวในขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา 
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  7. ในโครงการจัดการศึกษาออนไลนระดับมหาวิทยาลัย ใหประธานคณะกรรมการบริหาร
การศึกษาแบบออนไลนทําหนาทีเ่ปนคณบด ีและคณะกรรมการบริหารการศึกษาแบบออนไลนทําหนาที่เปน
คณะกรรมการประจําคณะ ตามขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร วาดวยการจัดการศึกษาระดับปริญญา
ตรีและระดับบัณฑิตศึกษาตามแตกรณี รวมถึงขอบังคับ ระเบียบ หรือประกาศอื่นที่เก่ียวของ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา การจัดการศึกษาแบบออนไลน ไมไดเริ่มใน                 
ภาคการศึกษาที่  ๑/๒๕๖๓ ที่จะจัดการเรียนการสอนแบบออนไลนใชหรือไม  แตในอนาคตหาก                       
คณะวิศวกรรมศาสตรจะดําเนินการสามารถดําเนินการไดใชหรือไม 
       รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา จะเปนเชนนั้น กรณีนี้เปนลักษณะของหลักสูตรทั้ง
หลักสูตรเปนแบบออนไลน หากจัดการเรียนการสอนออนไลนในหลักสูตรปกติจะไมเก่ียวของกับกรณีนี้ เชน 
หากจะทําหลักสูตรปริญญาโทออนไลน หรือปริญญาตรีออนไลน คือ เรียนทั้งหลักสูตรเปนรูปแบบออนไลน 
จะเปนไปตามขอบังคับ มธ. วาดวยการจัดการศึกษาแบบออนไลน สวนหลักสูตรอื่น ๆ ที่มีอยูแลวในปจจุบัน
ทุกหลักสูตรเปนหลักสูตรแบบปกติทั้งสิ้น และไมมีความเกี่ยวของกับรางขอบังคับนี ้
  ๒. ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกลาววา ขอความชัดเจนในกรณีที่หาก
คณะมีปญหาไมสามารถจัดการศึกษาแบบออนไลนได เนื่องจากยังไมมีความพรอม หากมหาวิทยาลัยแจงวา 
คณะตาง ๆ มีความจําเปนตองจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน แตคณะไมสามารถทําได และ
มหาวิทยาลัยดําเนินการเอง อาจารยของคณะนั้น ๆ ตองไปเปนอาจารยประจําหลักสูตรหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ประเด็นดังกลาวขึ้นอยูกับแตละคณะ หาก
มหาวิทยาลัยจัดการเรียนการสอนแบบออนไลน และคณะสงอาจารยของคณะมาเปนอาจารยประจํา
หลักสูตร จะเปนเรื่องที่ดี หากไมเปนเชนนั้นตองดําเนินการเพ่ือใหไดมาซึ่งอาจารยประจําหลักสูตร เชน 
อาจจะใชอาจารยในมหาวิทยาลัยจากคณะอื่น ๆ เปนตน 
      ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกลาววา หากหลักสูตรที่จัดการศึกษา
แบบออนไลน หากมีนักศึกษาสําเร็จการศึกษา จะสังกัดคณะหรือไม หรือสังกัดมหาวิทยาลัย 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรที่
มหาวิทยาลัยจัดการศึกษาก็จะสังกัดมหาวิทยาลัย ซึ่งจะสังกัดตามหลักสูตรที่จบการศึกษา 
      ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกลาววา กรณีนี้สถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธรก็มีความตองการที่จะจัดการศึกษาแบบออนไลน แตไมแนใจวาจะสามารถเปลี่ยนแปลงได
รวดเร็วหรือไม ซึ่งหากมหาวิทยาลัยบังคับใหดําเนินการ สถาบันฯ คอนขางมีความกังวลในเรื่องนี้ 
  ๓. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรกลาววา การจัดการศึกษาแบบออนไลนที่
จะดําเนินการ โดยใชเปนรูปแบบคูขนานกับหลักสูตรที่คณะตาง ๆ ดําเนินการจัดเรียนการสอนปกติอยูแลว 
ไดหรือไม ประเด็นที่สอง ระยะเวลาของการเรียนออนไลนจะประยุกตใชกับการขยายระยะเวลาที่นานขึ้น
เหมือนรูปแบบการสะสมหนวยกิตไดหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีนั้นสามารถดําเนินการในรูปแบบคูขนานกับ
หลักสูตรปจจุบันได โดยเปดเปนอีกหนึ่งชองทาง คือ หลักสูตรออนไลน ในขณะเดียวกันสามารถใชระบบ 
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สะสมหนวยกิตเขามาประสานได หากเปนระดับปริญญาตรีมีระเบียบของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ออกมาใชบังคับแลว ในเรื่องการดําเนินการแบบออนไลนทั้งหมด
แบบสะสมหนวยกิตก็สามารถทําได หรือไมตองออนไลนทั้งหมดก็ได 
  ๔. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกลาววา จากกรณีที่วิทยาลัยนวัตกรรมไดจัดทําหลักสูตร
ออนไลนไปแลว และมีประเด็นที่ทําใหผูปฏิบัติงานมีความกังวลใจ เชน ประกาศที่เขียนวาใหใชระเบียบเรื่อง
การจัดการเรียนการสอนระดับปริญญาตรีโดยอนุโลม ประเด็นแรก คือ การจัดการเรียนการสอนปกติมีการ
กําหนดเวลาในการสอนที่ชัดเจนวาจะจบเมื่อใด และภายใน ๔๕ วัน ตองสงเกรดหลังมีการสอบ เมื่อเปนการ
สอนออนไลนจะเปนการสอบตอเนื่องไปเรื่อย ๆ ผูปฏิบัติก็เริ่มมีปญหาวา ตองตรวจสอบเรื่อย ๆ วา จะตัด
รอบเวลาอยางไร และระเบียบในปจจุบันไมสอดคลองกับการปฏิบัติการเรียนการสอนออนไลนที่บริบทเริ่ม
เปลี่ยนไป ประเด็นที่สอง หลักสูตรที่วิทยาลัยนวัตกรรมทํารวมกับบริษัทสกิลเลน ประเด็นหนึ่งท่ียังไมไดตก
ผลึกกับฝายวิชาการ คือ วิทยาลัยนวัตกรรมเปนเจาของหลักสูตร แตยังตกผลึกไมไดกับการทําวิทยาลัย
นิพนธหรือสารนิพนธเมื่อจบการศึกษาวา สุดทายหนวยงานใดจะเปนผูรับผิดชอบ หากฝายวิชาการ
รับผิดชอบแลวจะดําเนินการตอไปอยางไร เพราะฝายวิชาการเสนอวา ใหฝายวิชาการรับผิดชอบการทําสาร
นิพนธไปเลยก็ได แตวิทยาลัยนวัตกรรมมีคําถามวา ในเมื่อหลักสูตรเปนของวิทยาลัย และฝายวิชาการ
ดําเนินการจบไปแลวและกลับมาขออนุมัติจากคณะกรรมการประจําหลักสูตรที่วิทยาลัย คณะกรรมการ
ประจําหลักสูตรก็จะสอบถามวา มั่นใจวาคุณภาพเปนแบบที่วิทยาลัยทําหรือฝายวิชาการทํา ซึ่งจะมีความ  
ลักลั่นและตอบไดลําบาก กรณีนี้ในกระบวนการหนึ่งอาจจะเปนเรื่องของกรรมการชุดแรกอาจจะมีการ
ออกแบบที่เสนอทั้งปญหาและอุปสรรคจากประสบการณที่มากกวานี้ดวยการใชการถอดบทเรียน (Lesson 
Learned) จากสิ่งที่ทําไปแลวยังมีปญหาอยู ประเด็นที่สาม ในอนาคตมั่นใจวาหลายหลักสูตรจะออกแบบ
ไมใหเปนออนไลนอยางเดียว แตตองการออกแบบใหเปนทั้งออนไลนและ Face to Face เปนการเรียนแบบ
ผสมผสานในหลักสูตรใหม ซึ่งไมแนใจวากระบวนการจะครอบคลุมอยางไรและจะบริหารจัดการอยางไร 
       รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีนี้เนื่องจากการเรียนแบบออนไลนมีสอง
รูปแบบ รูปแบบแรกเรียกวา Student Paced คือ เรียนดวยความเร็วของผูเรียน รูปแบบที่สองเรียกวา  

Instructor Pace คือ เรียนดวยความเร็วของผูสอน การเรียนดวยความเร็วของผูสอน คือ เปดภาค
การศึกษาและเริ่มเรียนวันแรกพรอมกัน เรียนจบวิชาพรอมกัน จะเหมือนกับปกติไมมีขอแตกตาง แตกรณีที่
ดําเนินการอยูในขณะนี้ในหลกัสูตรรวมกับบริษัทสกิลเลน หรือ TUXSA เปนหลักสูตรในลักษณะ Student 
Paced หมายความวาผูเรียนสามารถเรียนไดทุกวันและสอบไดทุกวัน เมื่อพรอมก็มาสอบหรือพรอมเรียน
เมื่อใดก็เรียนได และเมื่อพรอมสอบก็กดปุมสอบ ทําใหมีขอสอบสงกลับเขามาใหตรวจเมื่อใดก็ได ในปจจุบัน
ใชวิธีการ คือ ในการสอบจะมีเวลา เชน หากสอบกอนวันที่ ๓๐ การตรวจขอสอบจะเริ่มนับตั้งแตวันที่ ๓๐ 
ซึ่งจะมีเวลา ๓๐ วัน ในการตรวจขอสอบ ลักษณะแบบนี้จะนําไปออกระเบียบเพ่ือใหเกิดวิธีการทํางานใน
รูปแบบใหมที่จะสอดคลองกับการเรียนการสอนแบบออนไลนที่เปน Student Paced ในประเด็นที่สอง 
เรื่องการทําวิทยานิพนธและสารนิพนธ ควรดําเนินการโดยคณะและรายรับของวิทยานิพนธและสารนิพนธ
จะโอนไปยังคณะทั้งหมด แตหากคณะยังไมพรอมในการดําเนินงานเรื่องการทําวิทยานิพนธและสารนิพนธ
จะใหมหาวิทยาลัยชวยดําเนินการไปกอน จะกลายเปนหลักสูตรที่ใหมหาวิทยาลัยชวยดําเนินการ สวนเรื่อง
ของการอนุมัติจบและเรื่องการดําเนินการจบ หากเปนหลักสูตรของคณะตองดําเนินการจบที่คณะ สวนเรื่อง
คุณภาพของวิทยานิพนธและสารนิพนธ จะตองเปนเรื่องของการดําเนินการระดับที่เปนคนแตงตั้งวา 
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จะแตงตั้งบุคคลใดเปนกรรมการและบุคคลใดเปนผูดําเนินการเรื่องวิทยานิพนธและสารนิพนธ สวน
คณะกรรมการที่เสนอมาเปนเหมือน Ad Hoc Committee ขึ้นมาเจรจาถึงเรื่องอุปสรรคและรวมกัน
ออกแบบแนวปฏิบัติใหม ๆ ตามที่คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมไดเสนอมา ซึ่งเปนคณะที่จะมาชวยทํางานใน
เบื้องตนเพราะหากคณะไดดําเนินการตั้งแตเริ่มตนก็จะมีประสบการณ ประเด็นที่สาม เรื่องการผสมผสาน
หลักสูตร กรณีที่จะมีการสอนแบบบางสวนออนไลน บางสวนออฟไลน กรณีนี้จะไมเขาขอบังคับนี้ แตใหใช
ขอบังคับเดิม หากบางสวนเปนออฟไลนและในวิชาเดียวกันเรียนออนไลนและออฟไลนดวยกัน ดวย
ขอบังคับปจจุบันในระดับปริญญาตรีและระดับปริญญาโทสามารถทําแบบนั้นไดอยูแลว หลักสูตรที่จะเขา
รูปแบบนี้จะเปนหลักสูตรแบบเรียนออนไลนอยางเดียว 
  ๕. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา มีความเปนหวงในเรื่องของการสรางบัณฑิต
ลักษณะที่เปนออนไลนออกมาเปนคุณลักษณะ GREATS เพราะในคณะเมื่อจะจัดการเรียนการสอนจะให
นักศึกษาได GREATS ตองมีทั้งกิจกรรมในหลักสูตรและนอกหลักสูตร เพราะฉะนั้นหากนักศึกษาเรียน
ออนไลนทั้งหมดและไมไดปฏิสัมพันธกันอาจจะตองมีการพิจารณารูปแบบนี้เพ่ือเติมเต็มในสวนที่ขาดไปดวย 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ถึงแมจะเปนหลักสูตรออนไลน แตในการเรียนการ
สอนจัดแบบออนไลน อาจจะมีประสบการณจากการมาพบกันที่มหาวิทยาลยั การทํา Workshop การพาไป
ทัศนศึกษาหรือการทํากรณีศึกษาตาง ๆ ก็ยังมีการปฏิสัมพันธกันได รวมถึงการทําการสัมมนาหรือการ
ประชุมออนไลน (Webinar) ตาง ๆ จะเปนกิจกรรมเสริม ซึ่งเห็นวาทุกหลักสูตรที่ทําออนไลนควรจะทําเรื่อง
เหลานี้ดวย 
  ๖. คณบดีคณะสหเวชศาสตรกลาววา ในกรณีที่หลักสูตรไมไดเริ่มมาจากคณะ มีความ
เปนไปไดที่หลักสูตรจะเริ่มมาจากความตองการของมหาวิทยาลัย ในสวนนี้จะมีการบงชี้หรือไมวา ควรจะ
เปนหลักสูตรในลักษะใด จะมีความซ้ําซอนกับหลักสูตรที่จัดการศึกษาอยูแลวในระดับคณะหรือไม ซึ่งหากมี
การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรปกติ หรืออาจจะมีการออนไลนบางสวน แตเปนหลักสูตรปกติท่ี
ดําเนินการโดยคณะอยูแลว จะสามารถมาเปดหลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัยตองการทําเปนรูปแบบออนไลน
ทั้งหมด และหากสอดคลองกับคณะคงไมมีปญหาใด แตหากไมสอดคลองกันจะเกิดหลักสูตรที่มีชื่อ
เหมือนกัน แตดําเนินการโดยมหาวิทยาลัย ซึ่งจะเปนเชนนี้ใชหรอืไม 
  ๗. คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา หากหลักสูตรเปน Instructor Paced 
ขอทําความเขาใจวา ไมใชการเปนการเรียนทางไกล (Remote Learning) แต Paced จะเปนไปตาม
โครงสรางเพ่ือจะไดจบตามภาคการศึกษาที่กําหนด หากเปนลักษณะการเปดระบบ ZOOM และมาสอนเต็ม
เวลา จะไมถือวาเปนออนไลนใชหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา กรณีที่คณะจัดบางสวนเปนออนไลนอยูแลวใน
หลักสูตรและบางสวนเปนออฟไลนใชตามขอบังคับเดิม หากเปนกรณีที่คณบดีคณะสหเวชศาสตรเสนอ
มหาวิทยาลัยคงไมนํามาจัดหลักสูตรเพราะขอความที่เขียนจะตองไปหารือเกี่ยวกับเรื่องกระบวนการอนุมัติที่
คณะกรรมการนโยบายวิชาการ การแขงขันกับหลักสูตรของคณะและของมหาวิทยาลัยในรูปแบบเดียวกัน 
คงจะไมมี เพราะจะเปนขอที่คณะกรรมการนโยบายวิชาการคงจะไมเห็นชอบ สวนประเด็นเรื่อง Instructor 
Paced ในการเรียนในรูปแบบออนไลนทั้งหมด ตัวเนื้อหาตองทําใหไดคุณภาพดวย ไมใชการเรียนการสอน
แบบสด แตเปนออนไลน และตองเปนลักษณะของ Self-Study ซึ่งมีการทําคลิปวีดโีอที่ไดคุณภาพมาตรฐาน
และจัดการเรียนการสอนโดยอาจารยมีภาระอยู ๒-๓ เรื่อง คือ เรื่อง Assignment เรื่องการตรวจ 
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Assignment เรื่องการตอบคําถาม และเรื่องของการกระตุนผูเรียนใหกลับมาเรียน เพราะฉะนั้นการทํา
หลักสูตรตาง ๆ ใหเปน Instructor Paced หรือ Student Self-Paced ก็ตาม ผูสอนยังมีหนาที่ในการ
จัดการเรียนการสอนออนไลนใหไดคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ไมใชการสอนแบบ Zoom ที่เปน Remote 
Learning 
  ๘. ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกลาววา หากคณะจัดหลักสูตรออนไลน
เอง ขอเสนอวา โครงสรางทางดานการลงทะเบียน และคาลงทะเบียน อาจจะตองใหแตละคณะสามารถ
กําหนดไดโดยใหแตกตางกัน ไมตองเหมือนกันทั้งมหาวิทยาลัย 
  ๙. ผูรักษาการแทนในตําแหนงคณบดีคณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนกลาววา หาก
เปนหลักสูตรแบบออนไลนทั้งหมด การรับนักศึกษาจะทําตามระบบเดิมหรือไม และโครงการลักษณะนี้จะ
ถือวาเปนโครงการเลี้ยงตัวเองหรือไม 
  ๑๐. ประธานสภาอาจารยกลาววา ในเอกสารประกอบการประชุมหนา ๓ คือ ดวยความ
จําเปนทางดานเทคโนโลยีและการเรียนรูในปจจุบันที่ตองใชดิจิตอล การเรียนรูในลักษณะนี้ก็มีความจําเปน 
แตเมื่อพิจารณาทางดานโครงสราง จะเห็นไดวาจะมีการตั้งคณะกรรมการบริหารการศึกษาแบบออนไลนขึ้น 
แตโดยโครงสรางดังกลาวคณะกรรมการบริหารใชชื่อวา คณะกรรมการบรหิารการศึกษาออนไลน แตแตงตั้ง
โดยสภามหาวิทยาลัย ซึ่งเปนเรื่องของการบริหารไมใชเรื่องนโยบาย จึงเห็นวาอํานาจในการแตงตั้ง
คณะกรรมการชุดดังกลาวควรจะเปนอํานาจของอธิการบดี แตโดยอยูภายใตการกํากับดูแลของ
คณะกรรมการนโยบายวิชาการ ซึ่งคณะกรรมการนโยบายวิชาการจะกําหนดนโยบายหลักเกณฑตาง ๆ และ
อนุมัติหลักสูตรปกติและหลักสูตรออนไลน ตนเองมีความเขาใจเชนนี้ และเมื่อพิจารณาอํานาจหนาที่ก็จะมี
ความผิดพลาดบางประการ คือ คณะกรรมการชุดดังกลาวไมมีอํานาจกําหนดนโยบาย จากการพิจารณาการ
นําเสนอของรองอธิการบดีฝายวิชาการ จะเปนอํานาจบริหารการศึกษาแบบออนไลน วิธีการกําหนดเรื่อง
การนําเสนอรายวิชาและการเก็บคาธรรมเนียมตาง ๆ ซึ่งเปนเรื่องการบริหารนั้นถูกตอง จะเปนอํานาจของ
คณบดีและของคณะกรรมการชุดดงักลาว แตในเชิงนโยบายและการอนุมัติหลักสูตรก็จะเปนอํานาจของสภา
มหาวิทยาลัย ดังนั้นตองไปปรับแกอํานาจหนาที่ในสวนนี้ ซึ่งไมควรจะมีเรื่องอํานาจหนาที่เรื่องการจัดทํา
นโยบาย และการกํากับดูแลควรจะเปนเรื่องของสภามหาวิทยาลัยที่มีคณะกรรมการนโยบายวิชาการกํากับ
ดูแลอยูแลว 
  ๑๑. รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ประเด็นทีผู่รักษาการแทนในตําแหนงคณบดีคณะ
วารสารศาสตรและสื่อสารมวลชนไดสอบถามนั้น โครงการนี้จะรับนักศึกษาตามขอกําหนดของหลักสูตร ซึ่ง
ขึ้นอยูกับแตละหลักสูตรเปนผูกําหนด ประเด็นที่สอง โครงการดังกลาวเปนโครงการเลี้ยงตัวเอง สามารถ
ดําเนินการเชนนั้นได สวนขอเสนอแนะที่ประธานสภาอาจารยไดเสนอมานั้นจะรับขอสังเกตดังกลาวไว และ
นําไปปรึกษาหารือตอไป 
  ๑๒. คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองกลาววา ในนิยามรวมถึงหลักสูตร
ประกาศนียบัตรดวยใชหรือไม ในเอกสารประกอบการประชุมหนา ๘ คือ ขั้นตอนของการนําเสนอเพื่อ
พิจารณาอนุมัติตองนําเสนอสภามหาวิทยาลัย กรณีนี้เขาใจวาหลักสูตรประกาศนียบัตร Certificate 
Program ที่เปนหลักสูตรออนไลนบางหลักสูตร มีลักษณะเหมือนเปนหลักสูตรที่คณะตองการทดลอง หากมี
วิธีที่ทําใหกระบวนการอนุมัติกระชับขึ้น ถือวาเปนเรื่องที่ควรจะพิจารณา 
        รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา ขอรับประเด็นนี้ไปพิจารณา 
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  ๑๓. ประธานกลาววา ประเด็นขอสังเกตและขอเสนอแนะตาง ๆ ที่ไดเสนอมา ฝายวิชาการ
นําประเด็นตาง ๆ เหลานี้ไปพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
        รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา สําหรับขอสังเกตและขอเสนอแนะตาง ๆ ฝาย
วิชาการจะรวบรวมและนําเสนอสภามหาวิทยาลัย เพราะรางขอบังคับ มธ. วาดวยการจัดการศึกษาแบบ
ออนไลน พ.ศ. .... ไดผานการพิจารณาจากคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยดานกฎหมาย/ระเบียบ/
ขอบังคับ เรียบรอยแลว จะนําความคิดเห็นจาก ก.บ.ม. ไปประกอบและเสนอสภามหาวิทยาลัยตอไป 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมตเิห็นชอบขอบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสนตร วาดวยการจัด
การศึกษาแบบออนไลน พ.ศ. .... และมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิชาการรับขอสังเกตของที่ประชุมไป
พิจารณา และนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
  

ระเบียบวาระที่  ๕  เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาดานบริหารมหาวิทยาลัย 
    ๕.๑ เรื่อง  การรับฟงความคิดเห็นเรื่องการออกแบบสวนสาธารณะปวย  อึ๊งภากรณ 
  รองอธิการบดฝีายความยั่งยนืและบริหารศูนยรังสิตแถลงวา เนื่องดวยศูนยรังสิตไดมีการจัด
จางผูออกแบบสวนสาธารณะปวย  อึ๊งภากรณ เรียบรอยแลว โดยไดคัดเลือก อาจารยกชกร  วรอาคม 
อาจารยพิเศษจากจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนผูออกแบบสวนหลังคาเขียว อุทยานเรียนรูปวย ๑๐๐ ป                 
ที่ปลูกพืชผักออรแกรนิก และทํานาขั้นบันได ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความตอเนื่องของพ้ืนท่ี โดยการออกแบบจะ
ดําเนินการใหเสร็จภายในป ๒๕๖๓ และตนป ๒๕๖๔ จะสามารถเริ่มดําเนินการกอสรางได และใหเปน
สวนสาธารณะเพื่อประชาชนอยางแทจริง จึงไดทําประชาพิจารณครั้งแรกไปแลวเมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน 
๒๕๖๓ โดยในวันนี้จะเปนการรับฟงความคิดเห็นจากที่ประชุม ก.บ.ม. โจทยในการออกแบบ ไมใชประเด็นวา 
ทําไมสวนนี้ตองเปนไปเพ่ือประชาชน แตประเด็น คือ จะทําอยางไรสวนสาธารณะจะเปนไปเพ่ือประชาชน
ไดอยางแทจริง  
  อาจารยกชกร  วรอาคม กลาววา สวนสาธารณะปวย  อึ๊งภากรณ สรางขึ้นตามแผนที่
กําหนดในผังแมบทมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร พ.ศ ๒๕๕๗ ตั้งอยูบนแกนกลางของมหาวิทยาลัยบริเวณ
เอเชียนเกมสพารคเดิม เพ่ือใหเชื่อมตอการใชงานกับอาคารอุทยานเรียนรูปวย ๑๐๐ ป มีพื้นที่รวม ๑๐๐ ไร 
โดย “สวนปวย” สวนสาธารณะเพ่ือประชาชนจะมีพ้ืนที่ ๖๐ ไร ซึ่งเปนพื้นที่สาธารณะสีเขียวที่ใหญท่ีสุดผืน
สุดทายของ มธ.ศูนยรังสติ 
  แนวคิดของ “สวนปวย” เริ่มตนจากปณิธานของธรรมศาสตร โดยเฉพาะแนวคิดของ 
ศาสตราจารย ดร.ปวย  อึ๊งภากรณ จากเรื่อง “คุณภาพชีวิต ปฏิทินแหงความหวัง จากครรภมารดาถึงเชิง
ตะกอน” ที่ตองการใหประชาชนมีสวนสาธารณะ “ผมจําเปนตองมีเวลาวางสําหรับเพลิดเพลินกับครอบครัว 
มีสวนสาธารณะที่เขียวชอุม สามารถมีบทบาท และชมศิลปะ วรรณคดี นาฏศิลป ดนตรี วัฒนธรรมตาง ๆ
เที่ยวงานวันงานลอยกระทง งานนักขัตฤกษ งานกุศลใดก็ไดพอสมควร” ซึ่งในปจจุบัน มธ. ศูนยรังสิต มี
พ้ืนที่กิจกรรม นันทนาการหลายประเภทกระจายอยูในมหาวิทยาลัย ทั้งกิจกรรมออกกําลังกาย ตลาดนัด 
กิจกรรมทางสังคม ศิลปะ ดนตรีและกิจกรรมเชิงสัญลักษณของมหาวิทยาลัย สําหรับสวนปวยนั้นสามารถมี
กิจกรรมเพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาคมธรรมศาสตรไดอีกหลากหลายประเภท โดยหากพิจารณากรณีศึกษา
ของสวนสาธารณะชั้นนําทั่วโลกใน ๑๐ ปที่ผานมา เชน Brooklyn Park Bridge, NYC อุทยาน ๑๐๐ ป  
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จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และ Bishan-Ang Mo Kio Park Singapore จะพบวาสวนสาธารณะจะไมเปน
เพียงพื้นที่ออกกําลังกายและปลูกตนไมอีกตอไป แตเปนพื้นที่ทางสังคมของเมืองและทําหนาที่ในการกรอง
มลภาวะ น้ําเสีย รวมทั้งการจัดการน้ําฝนอยางยั่งยืน ซึ่งสวนปวยของ มธ. ก็พรอมที่จะทําหนาที่หลากหลาย
เพ่ือประโยชนของเมืองและชุมชนโดยรอบเชนกัน 
  เพ่ือใหการออกแบบสวนปวยตอบความตองการของประชาคมธรรมศาสตรและชุมชน
โดยรอบอยางดีที่สุด มธ. จึงไดจัดใหมีประชาพิจารณเพ่ือรับฟงความคิดเห็นจากผูที่เกี่ยวของทุกภาคสวน 
โดยเมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน ๒๕๖๓ ไดมีการจัดกิจกรรมครั้งที่ ๑ กับตัวแทนประชาคมธรรมศาสตร ณ หอง
ประชุมโดม ๓ มธ. ศูนยรังสิต และไดสรุปประเด็นความตองการ/ขอแนะนํา ดานตาง ๆ ดังนี้ 
  (๑) ดาน Sustainability = สวนปา การเรียนรูระบบนิเวศ พ้ืนทีร่ับน้ํา 
  (๒) ดาน Safety = แสงสวาง สัญญาณแจงเหตุราย มลภาวะทางอากาศ 
  (๓) ดาน Activity = ลูวิ่ง ทางจักยาน พ้ืนที่ออกกําลังกาย โยคะ กิจกรรมทางน้ํา 
  (๔) ดาน Inclusive society / Universal design = พื้นที่สําหรับผูสูงวัย เด็ก ที่ออก 
กําลังกายสําหรับคนพิการ พื้นที่ที่นําสัตวเลี้ยงมาได 
  (๕) ดาน Service = ที่จอดรถ หองน้ํา รานคา รานอาหาร เครื่องดื่ม 
  และในครั้งนี้จะขอรับฟงความคิดเห็นเบื้องตนจากผูบริหารมหาวิทยาลัย โดยเฉพาะคณบดี 
และผูอํานวยการสถาบันตาง ๆ ในแงมุมดานนวัตกรรม ความเชี่ยวชาญพิเศษของ มธ. ที่จะสามารถนํามา
บูรณาการในการออกแบบสวนปวยได โดยหลังจากนี้จะมีการจัดประชุมกลุมยอยโดยคณะและสถาบันที่
สนใจในประเด็นพิเศษ รวมทั้งจะมีการจัดประชาพิจารณเพ่ิมเติมกับประชาชนในชุมชนโดยรอบดวย 
  รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา เรื่องการทําผังแมบทใหมของ
ศูนยรังสิตที่ไดปรับปรุงใหมเมื่อ ๕ ปที่แลว มีการออกแบบวา พ้ืนที่สวนนี้ตองเปนพ้ืนที่สาธารณะ และเปน
จุดศูนยกลางของ มธ. สําหรับใหบริการประชาชน จากเดิมหากมองจากถนนพหลโยธินขวามือจะเห็น
โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ และซายมือจะเปนศูนยประชุมธรรมศาสตร ดานหลัง คือ 
หอประชุมกิตติยาคาร ขนาด ๓,๕๐๐ ที่นั่ง ซึ่งจะแลวเสร็จในป ๒๕๖๓ และมีโรงละครของคณะศิลปกรรม
ศาสตร พ้ืนที่นี้ถูกกําหนดใหเปนพื้นที่สาธารณะอยูแลว ในการทําประชาพิจารณเมื่อวันที่ ๑๘ มิถุนายน 
๒๕๖๓ มีผูกังวลใจวา หากมีประชาชนจากภายนอกเขามาจะเปนอยางไร ซึ่งเดิมประชาชนเขามาใชบริการ
โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ อยูแลว รวมถึงศูนยสอบและการจัดงานตาง ๆ ที่ศูนยประชุมอยูแลว พ้ืนท่ีสวนนี้
จะกลายเปนพื้นที่สีเขียวที่ใหบริการประชาชนในดานสขุภาพและคณุภาพชีวิต ซึ่งครบทั้ง ๓ ดาน เพราะชีวิต
ตองการในเรื่องของอาหารและสุขภาพที่ดี อาหาร คือ หลังคาอุทยานปวย ๑๐๐ ป ที่มีการปลูกผักออรแกร
นิก เรื่องน้ําสําหรับดื่ม คือ จะพัฒนาตอยอดจากสระน้ําเดิมขึ้นมา และเรื่องของอากาศจะปลูกตนไมใหมาก
ขึ้นเพ่ือดูดซับ PM ๒.๕ รวมถึงดูดกาซคารบอนไดออกไซดที่เปนสาเหตุของโลกรอนขึ้นมาและเพ่ิมออกซิเจน
ใหชาวธรรมศาสตรมากขึ้น ซึ่งจะเปนปอดและเครื่องปรับอากาศขนาดใหญของชาวธรรมศาสตรใหบริการ
ประชาชนที่มาใชบริการโรงพยาบาลและสวนของศูนยประชุม และการมีสุขภาพดีนอกจากเรื่องอาหารแลว 
ยังตองมีการออกกําลังกาย ซึ่งสวนนี้ตามโจทย คือ ทําอยางไรใหรองรับบุคคลทุกกลุมและทุกวัย และยังเปน
สวนสาธารณะใหกับโรงพยาบาลฯ ไดดวย เพราะอยูติดโรงพยาบาลฯ แนวคิดของผูออกแบบ คือ หากคณะ
ใดมีความเชี่ยวชาญดานใดก็มารวมมือกันเพ่ือนําความเชี่ยวชาญมาเปนสวนหนึ่งของสวนสาธารณะปวย    
อึ๊งภากรณ 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะแพทยศาสตรกลาววา เปนเรื่องที่ดีที่สวนสาธารณะปวย อึ๊งภากรณ อยูใกล
คณะแพทยศาสตร จากที่ไดกลาวในเรื่องของอาหาร น้ํา และอากาศแลว มีอีกเรื่องหนึ่ง คือ ยาในกรณีนี้
อาจจะพิจารณาการทําสวนในเชิงพืชสมุนไพรประกอบไปดวย เพราะจะเปนศาสตรที่ตรงกับแนวทางของ
รัฐบาลและจะเปนประโยชนกับคณะสายสุขศาสตร เชน คณะเภสัชศาสตร คณะแพทยศาสตร และ
โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ ดวย 
  ๒. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตรกลาววา ผูออกแบบไดเตรียมพ้ืนที่ ไวสําหรับงาน
ประติมากรรมหรืองานศิลปะแนวราบไวบางหรือไม 
       อาจารยกชกร  วรอาคม กลาววา มีการเตรียมพ้ืนที่สําหรับสวนนี้ไวชัดเจนและตองการ
ใหกําหนดจุดที่จะตั้งหรือจํานวนที่ชัดเจนดวย และยังมีสถานที่สําหรับนักศึกษาใหสามารถมาแสดงในเชิง
การแสดงไดดวย และจุดประติมากรรมตาง ๆ แตจะจัดทําในรูปแบบใด ซึ่งไดมีการจัดเตรียมสถานที่ไว แต
ยังไมมีแนวคิดที่ชัดเจนวา จะเปนในเชิงบุคคลสําคัญหรือจะเปน Abstract Art หรือศิลปะเก่ียวกับ
ประชาธิปไตย ซึ่งสวนนี้ยังเปดกวาง 
      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา โจทยขณะนี้ คือ ทําการ
ออกแบบเพ่ือจะมีประติมากรรมใสลงไป สวนจะมีประติมากรรมใดบางเปนเรื่องที่จะดําเนินการตอไป 
  ๓. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา เนื่องจากคณะสายสุขศาสตรมีประเด็นเรื่องที่
จอดรถคอนขางมาก หากเปลี่ยนที่จอดรถเปนสวนสาธารณะ อาจจะเปนประเด็นปญหาได จะทําอยางไรที่
จะบริหารจัดการใหเปนที่จอดรถและเปนสวนสาธารณะดวย เชน อาจจะทําที่จอดรถใตดนิไดหรือไม และทํา
พ้ืนที่ที่จะมีศิลปกรรมตาง ๆ 
      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา พื้นที่จอดรถตรงนี้ แตเดิม
เปนพ้ืนที่สีเขียวมีสนามฟุตบอลแตเนื่องจากโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ จะสรางอาคารจอดรถ จึงไดมีการนํา
พ้ืนที่ตรงนี้ใหจอดรถเปนการชั่วคราว อยางไรก็ตามก็ตองมีมาตรการแกไขปญหาใหกับบุคลากรที่มาจอดรถ
ตรงนี้ดวย ซึ่งไดมีการหารือกับสํานักงานบริหารทรัพยสินและกีฬาและโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ แลว 
  ๔. ผูอํานวยการสถาบันไทยคดศีึกษากลาววา กรณีนี้เห็นดวย แตควรพิจารณาเรื่อง 
(Transit-Oriented Development : TOD) ซึ่ง มธ. ศูนยรังสิตเปนพื้นที่ที่จะมีรถไฟฟาสายสีแดงผาน ใน
สวนของสวนจะออกแบบอยางไร และในพื้นที่สวนสาธารณะตองการใหตนไมเปนตนไมพ้ืนถิ่นเพ่ือที่จะดูแล
ไดงาย และพืชทั้งหลายหากเนนพืชทีเ่ปนอาหารนกได จะเปนเรื่องที่ดีเพ่ือดึงดูดนกมาที่สวน 
      รองอธิการบดีฝายความยั่งยนืและบริหารศนูยรังสิตกลาววา พื้นที่ศูนยรังสิตเปนพื้นที่ลุม
แมน้ําเจาพระยา และมีตนไมพ้ืนถิ่นจํานวนมากที่จะนํากลับมาปลูกในพ้ืนที่สวนสาธารณะ สวนพืชอาหารนก 
ปจจุบันมนีกจํานวนมากที่มากินขาวบนหลังคาอุทยานเรียนรูปวย ๑๐๐ ป ซึ่งอาจจะมากเกินไป แตเห็นดวย
ในเรื่องการปลูกพืชที่เปนอาหารของนกเพ่ือดึงดูดนกเขามา 
      อาจารยกชกร  วรอาคม กลาววา การปลูกไมพ้ืนถิ่นในการทําประชาพิจารณมีการใช
แนวคิดในการใชวิธีการปลูกปากลับเขามา ซึ่งเปนแนวทางหนึ่งที่ดแีละดีใจที่ผูบริหารมีแนวคิดเชนนี้เชนกัน 
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  ๕. คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตรกลาววา ขอฝากประเด็นเรื่อง Universal Design 
สําหรับจัดสิ่งอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการที่จะเขามาใชพ้ืนที่ เชน คนพิการทางสายตาที่จะมาใช
หองน้ํา หรือทางเดิน ทางลาด 
      อาจารยกชกร  วรอาคม กลาววา มธ. มีศูนย Universal Design ที่คณะสถาปตยกรรม
ศาสตรและการฝงเมืองอยูแลว ในการออกแบบสวนปวย จึงตองการผูเชีย่วชาญดาน Universal Design มา
มีสวนรวมในการแนะนําแนวทางการออกแบบดวย 
      รองอธิการบดีฝายความยั่งยนืและบริหารศูนยรังสิตกลาววา มธ. ไมไดคิดเพียงการมาใช
บริการสวนปวยเพียงอยางเดียว แตจะทําใหผูพิการสามารถออกกําลังกายในสวนนี้ไดดวย 
  ๖. คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองกลาววา พ้ืนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
ศูนยรังสิตตั้งอยูบนที่ราบลุมแมน้ําเจาพระยา ธรรมชาติของพ้ืนที่ที่พบ คือเปนพ้ืนที่ลุมชุมน้ําตามฤดูกาล 
(Seasonal wetland) ในฤดูน้ําหลากก็จะมีน้ําทวม เพราะฉะนั้นประเด็นที่เห็นวา นาจะเปนประเด็นตั้งตนใน
การออกแบบ คือ การบริหารจัดการน้ําในพ้ืนที่ ซึง่มี ๒ มิติ คือ ลักษณะน้ําหลากที่มาจากระดับภูมิภาค เชน น้ํา
ที่ไหลมาจากพื้นที่ในภาคเหนือและภาคกลางตอนบน กับน้ําที่มาจากฝนตกในบริเวณพื้นที่ของศูนยรังสิต ซึ่งศูนย
รังสิตเปนตัวอยางในการออกแบบ การบริหารจัดการน้ําตั้งแต ๓๐ ปท่ีผานมา สังเกตวาศูนยรังสิตจะมีระบบคู
คลอง ระบบคันก้ันน้ําเปนอยางดี เพราะฉะนั้นในกรณีนี้จะตองกลับมาทบทวนระบบการจัดการน้ําฝนอีกครั้งวา 
พ้ืนที่ศูนยรังสิต ซึ่งในเวลา ๓๐ ป ไดมีการปรับเปลี่ยนทางกายภาพไปอยางมาก เชน การถมคลองไปเพ่ือสราง
ทางจักรยาน การสรางพ้ืนที่ดาษแข็งซึ่งทําใหพ้ืนที่ซึมน้ําลดลง การใชงานพื้นที่เพ่ือกิจกรรมซึ่งทําใหพื้นที่ที่
สามารถหนวงน้ําไดมีลดลง ควรจะตองพิจารณาประเด็นเหลานี้ใหดี มากกวาการเขียนเสนสายในการออกแบบ 
ตองใชการคํานวณ ใชแบบจําลองทางคณิตศาสตรเพ่ือคํานวณหาปริมาณน้ําที่ตองจัดการในพ้ืนที่ จึงตองการ
ชวนใหผูออกแบบเขามาที่คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง เพราะที่คณะจะมีผูเชี่ยวชาญเรื่องน้ําอยู
มากพอสมควรและมีงานวิจัย รวมถึงเครื่องมือในการออกแบบระบบน้ําท่ีสามารถพัฒนาแบบผังใหสอดคลองกับ
บริบทของพื้นที่ มากกวาการนําทฤษฎีการจัดการน้ําของประเทศสิงคโปรมาอาง ซึ่งมีสภาพภูมิอากาศที่ตางกัน 
ฝนตกท่ีประเทศสิงคโปรปละ ๓๐๐ วัน ในขณะที่ประเทศไทยมีฝนตกประมาณ ๑๐๐ วัน เพราะฉะนั้นวิธีการ
จัดการน้ําจะไมเหมือนกันอยู แลว จึงตองการใหใชเครื่องมือเขามาชวยในการออกแบบใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ซึ่งจะโยงไปถึงการดูแล รักษา ซึ่งตามที่ผูออกแบบอางถึงสวนสาธารณะปวยจะใหญกวาอุทยาน ๑๐๐ ป 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลยั ๓ เทา ผูออกแบบควรคํานึงถึงคาดูแลรักษาที่จะสูงมากตามมา ในระยะยาว” 
       รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา เรื่องตนไมไมนาเปนหวง
เพราะที่ศูนยรังสิตมีโรงเรียนตนไมใหญซึ่งมีการอบรมรุขกรมาแลว จํานวน ๑๖ รุนแลว จึงไมนาเปนหวง
เรื่องนี้ ซึ่งขอแจงเพ่ิมเติมวาโจทยที่ใหกับทีมงาน คือ ทํานอยไดมาก จะไมทํามากไดนอยและตองวางแผนไป
ถึงตอนที่รถไฟฟาสายสีแดงมาถึงดวย วันนี้ เปนการนําเสนอเบื้องตน หากคณะใดตองการที่จะให
ขอเสนอแนะเปนการเฉพาะ เชน คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมืองก็สามารถมาหารือตอไป 
         ประธานกลาววา หากมีประเด็นอื่น ๆ ควรตองมีการจัดเสวนาในการรับฟงความ
คิดเห็น โดยเฉพาะอยางยิ่งใน ก.บ.ม. จะไดรับทราบวา จะมีการรับฟงความคิดเห็นหรือเสวนากันเมื่อใดเปน
ระยะ ๆ และขอเชิญคณบดี ผูอํานวยการเขารวมดวย เพราะความคิดเห็นตาง ๆ ที่เสนอในการประชุมครั้งนี้
เปนความคิดเห็นที่ดีและเปนประโยชนมาก คงตองนําไปปรับใชตอไป 
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          รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา เนื่องจากมีเวลาจํากัด 
และทุกคนไมสามารถที่จะใหขอเสนอแนะครบทุกคนได จึงขอใหเขียนความเห็นเพื่อที่จะรวบรวมไป
ดําเนินการตอไป และเมื่อออกแบบเสร็จแลว จะเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนย
รังสิตรับขอสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาตอไป 
 

    ๕.๒ เรื่อง  งบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพิ่มเติมระหวางป ครั้งท่ี ๒ 
  รองอธิการบดฝีายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงวา ตามที่สภามหาวิทยาลัยมีมตอินุมัต ิ
งบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จํานวน  
๑๓,๓๕๑.๒๖ ลานบาท ประกอบดวย ดังนี้ 
  ๑. งบประมาณรายจายจากรายไดมหาวิทยาลัย (สาํนกังานอธกิารบด)ี  ๑,๕๘๓.๓๒ ลานบาท 
  ๒. งบประมาณรายจายจากรายไดหนวยงาน   ๑๑,๗๖๗.๙๔ ลานบาท 
  ท้ังนี้ สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายใหจัดทํางบประมาณรายจายเพ่ิมเติมไดปละ ๒ ครั้ง โดย
ในการจัดทํางบประมาณรายจายเพ่ิมเติมนั้น หนวยงานสามารถจัดทํางบประมาณรายจายจากประมาณการ
รายไดเพิ่มเติม หรือนําเงินสะสมมาใช โดยสภามหาวิทยาลัยไดกําหนดเกณฑการนําเงินสะสมมาใชตั้งเปน
งบประมาณรายจาย (ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งท่ี ๔/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๒) ดังนี้ 
  ๑. เงนิสะสมที่หนวยงานนํามาใชนั้นควรนําไปใชเพ่ือการลงทุน 
  ๒. งบประมาณเพ่ือการลงทนุ ใหหมายรวมถึง คาครุภัณฑ คาที่ดนิและสิง่กอสราง และให
รวมถึงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรที่เปนเฉพาะทุนการศึกษาตอระดับปริญญาโทและปริญญาเอก
ของบคุลากรของหนวยงาน 
  ๓. รายการท่ีนําเงินสะสมมาใชเพ่ือการลงทนุ หามโอนยายงบประมาณไปใชสาํหรบั
งบดาํเนินการซึง่งบดําเนินการ หมายถงึ งบประมาณที่ไมใชงบลงทนุใน ขอ ๒ 
  ๔. กําหนดวงเงินสะสมที่หนวยงานนํามาใชสาํหรับตั้งงบประมาณรายจายเปน ๓ ระดับ คือ 
 

วงเงนิสะสม รอยละของเงนิสะสมที่นาํมาเปนงบประมาณรายจาย 
วงเงนิรวม วงเงนิทีน่ํามาใชเปน

งบดาํเนินการ 
๑. ต่าํกวา ๕๐ ลานบาท ไมเกิน ๑๕ ไมเกนิ ๕ 
๒. ตัง้แต ๕๐-๓๐๐ ลานบาท ไมเกนิ ๑๒.๕ ไมเกิน ๔ 
๓. ตัง้แต ๓๐๐ ลานบาท ขึ้นไป ไมเกิน ๑๐ ไมเกิน ๓ 

 

  โดยในปงบประมาณ ๒๕๖๓ สภามหาวิทยาลัยไดมีมติอนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติมระหวางป ครั้งที่ 
๑ เปนงบประมาณรายได จํานวนเงิน ๒๕,๔๒๕,๑๐๐ บาท เปนงบประมาณรายจาย จํานวนเงิน ๒๕,๒๕๘,๖๐๐ บาท 
  ในครั้งนี้เปนการพิจารณาการจัดทํางบเพ่ิมเติมระหวางป ครั้งท่ี ๒ เปนงบประมาณรายได 
จํานวนเงิน ๑๘,๓๔๘,๐๐๐ บาท เปนงบประมาณรายจาย จํานวนเงิน ๒๑,๖๓๑,๓๐๐ บาท 
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  โดยผานคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ มธ. ในการประชุมครั้งที่ ๓/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 
๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๓ และคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 
๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๓ แลว 
  ในการพิจารณาอนุมัตงิบประมาณรายจายจากเงินรายไดมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ิมเติมระหวางป ครั้งที ่๒ เปนงบประมาณรายได จํานวนเงิน ๑๘,๓๔๘,๐๐๐ 
บาท เปนงบประมาณรายจาย จํานวนเงิน ๒๑,๖๓๑,๓๐๐ บาท ดังนี ้
  ๑. กลุมหนวยงานที่จัดทํางบประมาณรายจายจากประมาณการรายไดเพ่ิมเติมและจากเงิน
งบประมาณเกินดุล ๓ หนวยงาน เปนงบประมาณรายได จํานวนเงิน ๑๘,๓๔๘,๐๐๐ บาท เปนงบประมาณ
รายจาย จํานวนเงิน ๑๖,๖๓๑,๓๐๐ บาท 
      ๑.๑ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
    - งบประมาณรายไดเดิม ๔๑,๑๗๓,๙๐๐ บาท จัดทํางบประมาณแบบเกินดุล 
จํานวน ๑,๘๗๑,๕๐๐ บาท  
    - งบประมาณรายจายเดิม ๓๙,๓๐๒,๔๐๐ บาท เพ่ิมเติมครั้งท่ี ๑ จํานวน 
๖๓๐,๐๐๐บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ ๒ จากเงิน 
    - งบประมาณเกินดุลจํานวน ๑๖๐,๐๐๐ บาท รวม ๔๐,๐๙๒,๔๐๐ บาท 
      ๑.๒ คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร 
    - งบประมาณรายไดเดิม ๑๔๙,๖๗๘,๖๐๐ บาท เพิ่มเติมครั้งที่  ๒ จํานวน 
๑๐,๙๕๗,๔๐๐ บาท รวม ๑๖๐,๖๓๖,๐๐๐ บาท 
    - งบประมาณรายจายเดิม ๑๔๙,๔๙๗,๓๐๐ บาท เพิ่มเติมครั้งที่ ๒ จํานวน 
๑๑,๐๐๗,๕๐๐ บาท รวม ๑๖๐,๕๐๔,๘๐๐ บาท 
      ๑.๓ วิทยาลัยสหวิทยาการ 
    - งบประมาณรายได เดิม ๔๗,๙๗๔,๔๐๐ บาท เพิ่มเติมครั้งที่  ๒ จํานวน 
๗,๓๙๐,๖๐๐ บาท รวม ๕๕,๓๖๕,๐๐๐ บาท 
    - งบประมาณรายจายเดิม ๔๗,๙๗๔,๔๐๐ บาท เพ่ิมเติมครั้งท่ี ๒ จํานวน 
๕,๔๖๓,๘๐๐ บาท รวม ๕๓,๔๓๘,๒๐๐ บาท 
  ๒. หนวยงานที่ขออนุมัติใชเงินสะสมมาจัดทํางบประมาณรายจาย โดยใชเงินสะสมเปนไป
ตามเกณฑ จํานวน ๓ หนวยงาน ดังนี้ 
      ๒.๑ สถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย 
    - งบประมาณรายไดเดิม ๖๖,๘๘๕,๖๐๐ บาท ปรับลดรายได ๔๖,๐๒๓,๔๐๐ 
บาท เปนประมาณการรายไดรวม ๒๐,๘๖๒,๒๐๐ บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม ๖๖,๒๖๒,๘๐๐ บาท ปรบัลดรายจาย ๔๐,๓๐๘,๒๐๐ 
บาท เปนประมาณการรายจายรวม ๒๕,๙๕๔,๖๐๐ บาท 
   - ใชเงนิสะสมรวม ๕,๗๑๕,๒๐๐ บาท คดิเปนรอยละ ๓.๙๑ (เปนไปตามเกณฑการ
ใชเงินสะสมไดไมเกนิรอยละ ๑๒.๕) 
     ๒.๒ สาํนักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
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   - งบประมาณรายไดเดิม ๑๓,๕๕๐,๐๐๐ บาท ปรับลดรายได ๒,๐๘๕,๐๐๐ บาท 
เปนประมาณการรายไดรวม ๑๑,๔๖๕,๐๐๐ บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม ๑๔,๒๒๙,๙๐๐ บาท ปรบัลดรายจาย ๑,๙๒๔,๙๐๐ 
บาท เปนประมาณการรายจายรวม ๑๒,๓๐๕,๐๐๐ บาท 
   - ใชเงนิสะสมรวม ๘๔๐,๐๐๐ บาท คดิเปนรอยละ ๔.๙๓ (เปนไปตามเกณฑการใช
เงินสะสมไดไมเกินรอยละ ๑๕) 
     ๒.๓ โรงพิมพมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร 
   - งบประมาณรายไดเดิม ๕๕,๓๐๐,๐๐๐ บาท ปรับลดรายได ๑๕,๓๐๐,๐๐๐ บาท 
เปนประมาณการรายไดรวม ๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท 
   - งบประมาณรายจายเดิม ๕๕,๓๐๐,๐๐๐ บาท ปรับลดรายจาย ๘,๒๓๖,๒๐๐ 
บาท เปนประมาณการรายจายรวม ๔๗,๐๖๓,๘๐๐ บาท 
   - ใชเงนิสะสมรวม ๗,๐๖๓,๘๐๐ บาท คดิเปนรอยละ ๘.๒๒ (เปนไปตามเกณฑการ
ใชเงินสะสมไดไมเกนิรอยละ ๑๒.๕) 
  ๓. หนวยงานที่ขออนุมัติใชเงินสะสมมาจัดทํางบประมาณรายจาย โดยใชเงินสะสมไม
เปนไปตามเกณฑ จํานวน ๑ หนวยงาน เปนงบประมาณรายจาย จํานวนเงิน ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท ดังนี้ 
       ๓.๑ คณะทันตแพทยศาสตร 
    - งบประมาณรายไดเดิม ๑๔๕,๕๓๔,๕๐๐ บาท 
    - งบประมาณรายจายเดิม ๑๕๒,๔๓๙,๑๐๐ บาท เพ่ิมเติมครั้งที่ ๒ งบประมาณ
รายจายจากเงินสะสม ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท รวม ๑๕๗,๔๓๙,๑๐๐ บาท ใชเงินสะสมรอยละ ๑๖.๓๐ (เกินกวา
เกณฑรอยละ ๑๒.๕) 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติดังนี้ 
  ๑. เห็นชอบงบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพิ่มเติมระหวางป ครั้งที่ ๒ จํานวน ๗ สวนงาน ดังนี ้
      ๑.๑ งบประมาณรายจายจากรายได ๑๘,๓๔๘,๐๐๐ บาท 
      ๑.๒ งบประมาณรายจาย จํานวนเงิน ๒๑,๖๓๑,๓๐๐ บาท 
  ๒. ใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 
 

    ๕.๓ เรื่อง  ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ท่ีสําคัญ ระดับมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 
  ๒๕๖๒ ณ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๓ 
  ผูชวยอธิการบดีพัฒนาคุณภาพแถลงวา ฝายพัฒนาคุณภาพขอรายงานผลการดําเนินงาน

ตาม TU Excellence KPI ปการศึกษา ๒๕๖๒ ณ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๓ เพ่ือเปนขอมูลประกอบการบริหาร

และตัดสินใจของผูบริหาร ดังนี้ 
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  ๑. ขอมูลที่ใชในการรายงานเปนขอมูลซึ่งคณะ/หนวยงานจัดการเรียนการสอนไดรายงาน

ผานระบบ TU QA Online ของฝายพัฒนาคุณภาพ ณ วันที่ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๓ 

  ๒. ตัวบงชี้และชวงเวลาของขอมูลท่ีใชในการรายงานครั้งนี้ ไดแก 

ตัวบงชี้ที่รายงาน ชวงเวลาของขอมูล 

๑ . ผลงานอาจารย และนั ก วิ จั ยที่ ตี พิ มพ บน
ฐานขอมูลระดับชาติ และนานาชาต ิ

๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค. ๖๒ (ครบป) 

๒. ผลงานนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพบน
ฐานขอมูลระดับชาติ และนานาชาต ิ

๑ ม.ค. - ๓๑ ธ.ค. ๖๒ (ครบป) 

๓ . ผลงานอาจารยและนักวิจัยที่ ได รับรางวัล
ระดับชาติและนานาชาต ิ

๑ ส.ค. ๖๒ - ๓๐ เม.ย. ๖๓  
(๙ เดือน) 

๔. ผลงานนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติและ
นานาชาต ิ

๑ ส.ค. ๖๒ - ๓๐ เม.ย. ๖๓  
(๙ เดือน) 

๕. กิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชน 

๑ ส.ค. ๖๒ - ๓๐ เม.ย. ๖๓ 
 (๙ เดือน) 

๖. เงินทุนการศึกษาของนักศึกษา ๑ ส.ค. ๖๒ - ๓๐ เม.ย. ๖๓ 
 (๙ เดือน) 

๗. เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค ๑ ต.ค. ๖๒ – ๓๐ เม.ย. ๖๓ 
 (๗ เดือน)  

๘. นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมสรางความตระหนัก
และจิตวิญญาณการเปนผูประกอบการ 

๑ ต.ค. ๖๒ – ๓๐ เม.ย. ๖๓  
(๗ เดือน) 

  ในการนําเสนอจะเปรียบเทียบกับผลการดําเนินการของปการศึกษา ๒๕๖๒ กับผลการ
ดําเนินงานยอนหลัง ในชวงเวลาเดียวกัน ของปการศึกษา ๒๕๖๑ โดยพิจารณาทั้งในภาพรวม จําแนกตาม
กลุมสาขา และพิจารณาจําแนกผลการดําเนินงานระดับคณะ 
  ผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่สําคัญ ระดับมหาวิทยาลัย ปการศึกษา ๒๕๖๒ ณ วันที่ ๓๐ 
เมษายน ๒๕๖๓ ดังนี้ 

ตัวบงชี้ที่มคีาดีขึน้เทียบกบัป ๖๑ เมื่อเทียบ 
ในชวงเวลาเดียวกัน 

ตัวบงชี้ที่มคีาลดลงเทียบกับป ๖๑ เมื่อเทียบในชวงเวลา 
เดียวกัน 

๑. กิจกรรม/โครงการบรกิารวิชาการที่
ตอบสนองความตองการของชุมชน (๓๓%) 
๒. เงนิทุนการศกึษาของนักศึกษา (๓๐%) 
๓. เงนิสนบัสนนุงานวิจัยและงาสรางสรรค 
(๔%) 

*๑. ผลงานอาจารยและนักวิจัยที่ตีพิมพบนฐานขอมูล
ระดับชาติ และนานาชาติ (-๑๙%) 
*๒. ผลงานนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาทีต่ีพิมพบน 
ฐานขอมูลระดับชาติ และนานาชาติ (-๑๘%) 
๓. ผลงานอาจารยและนักวิจัยที่ไดรับรางวัลระดับชาติ
และนานาชาติ (-๒๖%) 

  



 
- 2๑ - 

 
ตัวบงชี้ที่มคีาดีขึน้เทียบกบัป ๖๑ เมื่อเทียบ 

ในชวงเวลาเดียวกัน 
ตัวบงชี้ที่มคีาลดลงเทียบกับป ๖๑เมื่อเทียบในชวงเวลา 

เดียวกัน 
  ๔ . ผลงานนักศึกษาที่ ได รับรางวัลระดับชาติและ

นานาชาติ (-๓๙%) 
๕. นักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมสรางความตระหนักและ
จิตวิญญาณการเปนผูประกอบการ(-๕๖%) 

หมายเหตุ : *ผลงานของ ขอ ๑ และ ๒ เปนผลงาน ณ สิ้นป พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่งไมอยูในชวงสถานการณ 
  ผลการดําเนินงานของตัวบงช้ีที่จัดเก็บขอมูลตามปปฏิทนิ ดงันี ้
  ๑. รอยละผลงานอาจารยที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ และวารสาร
บนฐานขอมูลระดับชาติ และนานาชาติ : ผลการดําเนินงานลดลงทั้งในภาพรวมและกลุมสาขา โดยอาจารย
เผยแพรผลงานสวนใหญในฐานขอมูลระดับนานาชาติ โดยกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยมีีคาสูงสุด คณะที่
มีผลการดําเนินงานสูงสุด ๒ อันดับของแตละกลุมสาขา ไดแก 
   HS คณะสาธารณสุขศาสตร วิทยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 
   TS คณะวิศวกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง 
   SS คณะศิลปกรรมศาสตร วิทยาลัยนวัตกรรม 
  อยางไรก็ตาม เมื่อติดตามขอมูลในระบบ TU QA Online พบวา หนวยงานรายงานผลงาน
ที่ตีพิมพของอาจารย ตั้งแตวันที่ ๑ มกราคม – ๓๐ เมษายน ๒๕๖๓ เพียง ๑๓๘ ผลงาน เมื่อเทียบกับ
ชวงเวลาเดียวกันของ ป ๒๕๖๒ มี ๔๓๐ ผลงาน คิดเปนรอยละ – ๖๘ 
  ๒. รอยละผลงานนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ตีพิมพในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการ/วารสารบนฐานขอมูลระดับชาติ นานาชาติ และการเผยแพรลักษณะอื่น : ผลการดําเนินงานลดลง
ทั้งในภาพรวมและกลุมสาขา โดยผลงานสวนใหญเผยแพรในฐานขอมูลระดับชาติ เมื่อพิจารณาตามกลุมสาขา 
พบวา กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพมีคาสูงสุด คณะที่มีผลการดําเนินงานสูงสุด ๒ อันดับของแตละกลุมสาขา ไดแก 
   HS คณะทันตแพทยศาสตร คณะสาธารณสขุศาสตร 
   TS คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง คณะวิศวกรรมศาสตร 
   SS วิทยาลัยสหวิทยาการ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
  อยางไรก็ตาม เมื่อติดตามขอมูลในระบบ TU QA Online พบวา หนวยงานรายงานผลงาน
ที่ตีพิมพของนักศึกษา ตั้งแตวันที่ ๑ มกราคม – ๓๐ เมษายน ๒๕๖๓ เพียง ๓๓ ผลงาน เมื่อเทียบกับ
ชวงเวลาเดียวกันของป ๒๕๖๒ มี ๒๑๑ ผลงาน คิดเปนรอยละ – ๘๔ 
  ผลการดําเนินงานของตัวบงช้ีที่จัดเก็บขอมูลตามปการศกึษา ดงันี ้
  ๑. จํานวนผลงานอาจารยที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ : ผลการดําเนินงานลดลง
เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปที่ผานมาทั้งในภาพรวมและกลุมสาขาวิชา ยกเวนกลุมวิทยาศาสตร
สุขภาพมีผลการดําเนินงานสูงขึ้น อยางไรก็ตาม เมื่อเทียบขอมูลกลุมสาขา พบวา กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีมีคาสูงสุด คณะที่มีผลการดําเนินงานสูงสุด ๒ อันดับของแตละกลุมสาขา ไดแก 
   HS คณะสหเวชศาสตร คณะแพทยศาสตร 
   TS สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร คณะวิศวกรรมศาสตร 
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   SS คณะนิติศาสตร วิทยาลัยนวัตกรรม 
  ๓. จํานวนผลงานอาจารยที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ : ผลการดําเนินงานลดลง
เมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปท่ีผานมาทั้งในภาพรวมและกลุมสาขาวิชา ยกเวนกลุมวิทยาศาสตร
สุขภาพมีผลการดําเนินงานสูงขึ้น อยางไรก็ตาม เมื่อเทียบขอมูลกลุมสาขา พบวา กลุมวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีมีคาสูงสุด คณะที่มีผลการดําเนินงานสูงสุด ๒ อันดับของแตละกลุมสาขา ไดแก 
   HS คณะสหเวชศาสตร คณะแพทยศาสตร 
   TS สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร คณะวิศวกรรมศาสตร 
   SS คณะนิติศาสตร วิทยาลัยนวัตกรรม 
และเนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid-๑๙ คาดวาจํานวนรางวัลในปการศึกษา ๒๕๖๒ ลดลง จึงขอ
นําเสนอขอมูลเปรียบเทียบ ๒ ป โดยตัดชวงเวลาเปน ๓ ชวง คือ ชวงเวลากอนเกิด COVID ชวงเวลาที่
ประกาศ พรก.ฉุกเฉิน และชวง ๕ เดือนสุดทายกอนสิ้นปการศึกษา พบวา ในปการศึกษา ๒๕๖๑ มีผลงาน
อาจารยที่ไดรับรางวัลในชวงเดือนมีนาคม - เมษายน ๒๕๖๒ อยู ๒๙ ผลงาน ในขณะที่ในชวงที่เกิด COVID 
ไมมีผลงานอาจารยที่ไดรับรางวัลเลย ซึ่งนาจะมาจากการที่ไมมีการจัดงานประกวดผลงานในชวงเวลา
ดังกลาว ดังนี ้

ปการศึกษา ๑ ส.ค. – ๒๘ ก.พ. ๑ มี.ค. - ๓๐ เม.ย. ๑ มี.ค. - ๓๑ ก.ค. รวมผลงานทั้งป 
๒๕๖๑ ๔๕ ๒๙ ๔๙ ๙๔ 
๒๕๖๒ ๔๓ ๐   

 

  ๔. จํานวนผลงานนักศึกษาที่ไดรับรางวัลระดับชาติและนานาชาติ : ผลการดําเนินงานลดลง
ทั้งในภาพรวมและกลุมสาขาวชิา โดยมีจํานวนรางวัลระดบัชาติสูงกวาระดับนานาชาต ิโดยกลุมมนุษยศาสตร
และสังคมศาสตรมีคาสูงสุด คณะที่มีผลการดําเนินงานสูงสุด ๒ อันดับของแตละกลุมสาขา ไดแก 
   HS คณะสหเวชศาสตร คณะสาธารณสขุศาสตร 
   TS สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร คณะวิศวกรรมศาสตร 
   SS คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะนิติศาสตร 
และเนื่องจากสถานการณโรคระบาด Covid-๑๙ คาดวาจํานวนรางวัลในปการศึกษา ๒๕๖๒ ลดลง จึงขอ
นําเสนอขอมูลเปรียบเทียบ ๒ ป โดยตัดชวงเวลาเปน ๓ ชวง คือ ชวงเวลากอนเกิด COVID ชวงเวลาที่
ประกาศ พรก.ฉุกเฉิน และชวง ๕ เดือนสุดทายกอนสิ้นปการศึกษา พบวา ในปการศึกษา ๒๕๖๑ มีผลงาน
นักศึกษาที่ไดรับรางวัลในชวงเดือนมีนาคม - เมษายน ๒๕๖๒ อยู ๒๘ ผลงาน ในขณะที่ในชวงที่เกิด COVID 
ไมมีผลงานนักศึกษาที่ไดรับรางวัลเลย ซึ่งนาจะมาจากการที่ไมมีการจัดงานประกวดผลงานในชวงเวลา
ดังกลาว ดังนี ้

ปการศึกษา ๑ ส.ค. – ๒๘ ก.พ. ๑ มี.ค.- ๓๐ เม.ย. ๑ มี.ค.- ๓๑ ก.ค. รวมผลงานทัง้ป 
๒๕๖๑ ๑๘๓ ๒๘ ๖๔ ๒๔๗ 
๒๕๖๒ ๑๑๑ ๐   

  ๕. รอยละกิจกรรม/โครงการบริการวิชาการที่ตอบสนองความตองการของชุมชน : ผลการ
ดําเนินงานสูงขึ้นเมื่อเทียบกับรอบ ๑๒ เดือนของปที่ผานมา ทั้งในภาพรวมและกลุมสาขาวิชา โดยกลุม 
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สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร มีคาสูงสุด คณะที่มีผลการดําเนินงานสูงสุด ๒ อันดับของแตละกลุมสาขา 
ไดแก 
   HS คณะสหเวชศาสตร คณะพยาบาลศาสตร 
   TS คณะวิศวกรรมศาสตร 
   SS วิทยาลัยนวัตกรรม คณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตร 
  ๖. เงินทุนการศึกษาของนักศึกษา : ผลการดําเนินงานเมื่อเทียบกับชวงเวลาเดียวกันของปที่
ผานมา เพิ่มขึ้นทั้งในภาพรวมและกลุมสาขาวิชา เนื่องจากหนวยงานมีการใหทุนการศึกษาเนื่องจากประสบ
ปญหาโรคระบาด Covid-๑๙ ดวย โดยมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มีคาสูงสุด คณะที่มีผลการดําเนินงาน
สูงสดุ ๒ อันดับของแตละกลุมสาขา ไดแก 
   HS คณะพยาบาลศาสตร คณะสาธารณสุขศาสตร 
   TS คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ีคณะวิศวกรรมศาสตร 
   SS คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะเศรษฐศาสตร 
  ๗. สัดสวนเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตอจํานวนอาจารยและนักวิจัย
ปฏิบัติงานจริง : ผลการดําเนินงานดีขึ้นในภาพรวม โดยอาจารยสวนใหญไดรับเงินสนับสนุนงานวิจัยจาก
หนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย เมื่อพิจารณาตามกลุมสาขา พบวา กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
กลุมสังคมศาสตรและมนุษยศาสตรมีผลการดาํเนินงานสูงขึน้ โดยกลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมีคาสูงสุด 
คณะที่มีผลการดําเนินงานสูงสุด ๒ อันดับของแตละกลุมสาขา ไดแก 
   HS คณะสาธารณสุขศาสตร คณะเภสัชศาสตร 
   TS คณะวิศวกรรมศาสตร สถาบันเทคโนโลยนีานาชาติสิรินธร 
   SS วิทยาลัยนวัตกรรม คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี 
  ๘. จํานวนนักศึกษาที่เขารวมกิจกรรมสรางความตระหนักและจิตวิญญาณการเปน
ผูประกอบการ : ผลการดําเนินงานลดลงเมื่อเทียบกับรอบ ๑๒ เดือนของปที่ผานมา โดยมีจํานวนอาจารย
และบุคลากรเขารวม ๒๖๔ คน นักศึกษา ๒๔๐ คน และ บุคลากรภานนอก ๒๐ คน ตามลําดับ 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ประธานกลาววา ในกรณีนี้ขอใหคณบดี และผูอํานวยการสถาบันฯ ทุกคนกลับไปพิจารณา
ขอมูล ขอมูลบางเรื่องอาจจะยังไมครบถวน หากมีขอมูลเพ่ิมเติมจะทําใหไดคะแนนเพ่ิมขึ้นในระดับ
มหาวิทยาลัย และมอบหมายใหผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพประสานงานกับหนวยงาน และคณบดี
คณะตาง ๆ ตอไป 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบผลการดําเนินงานตามตัวบงชี้ที่สําคัญ ระดับ 
มหาวิทยาลัย ปการศึกษา ๒๕๖๒ ณ ๓๐ เมษายน ๒๕๖๓ ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๖  เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
    ๖.๑ เรื่อง  สรุปภาพรวมการรับเขา TCAS๖๓ และรายงานผลโครงการ Thammasat 
  Frontier School 
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  รองอธิการบดีฝายวิชาการแจงใหที่ประชุมทราบวา การคัดเลือกในระบบ TCAS ระบบการ
คัดเลือกกลางรบับุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission System : TCAS) 
  นโยบายการคัดเลือกในระบบ TCAS ระบบการคัดเลือกกลางรับบุคคลเขาศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา (Thai University Central Admission System : TCAS) เปนระบบที่ เกิดขึ้นจาก
นโยบายของรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการที่มอบหมายใหที่ประชุมอธิการบดีแหงประเทศไทย (ทปอ.) 
พิจารณาปรับรูปแบบการรับเขาศึกษา ไมใหมีการวิ่งรอกสอบ ลดคาใชจายในการสมัคร และปองกันการใช
สิทธิซ้ําซอน ทปอ. ไดรับหลักการโดยเสนอแนวทางการรับนักเรียนเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษาแบบ
ใหม โดยสถาบันอุดมศึกษาในเครือขาย ทปอ. จํานวน ๓๑ แหง รวมกันพิจารณาในกระบวนการคัดเลือก
บุคคลเขาศึกษาตอในสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือตองการใหเกิดความเทาเทียมกัน โดยเริ่มใชตั้งแตปการศึกษา 
๒๕๖๑ เปนตนมา ทั้งนี้ ทปอ. ไดรับหลักการในการเขารวมดําเนินการตามแนวทางนี้ดวย โดยยึดหลักการ 
สําคัญของ TCAS มี ๓ ประการ ดังนี ้
  ๑. นักเรียนควรอยูในหองเรียนจนจบชั้นมัธยมศึกษาปที่ ๖ 
  ๒. ผูสมัครแตละคนมีเพียง ๑ สิทธิ์ ในการตอบรับในสาขาวิชาที่เลือก เพ่ือความเสมอภาค 
  ๓. สถาบันอุดมศึกษาทุกแหง สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัย และ
นวัตกรรม จะเขาระบบ Clearing House เพ่ือบริหาร ๑ สิทธิ์ของผูสมัคร 
  โดยการรับสมัครคัดเลอืกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ในระบบกลาง มีการรับ ๕ รอบ 
  รอบที่ ๑ แฟมสะสมผลงาน (Portfolio) ไมมีการสอบขอเขียนหรือขอปฏิบัต ิ
  รอบที่ ๒   โควตา (Quota) มีการสอบขอเขียนหรือขอปฏิบัติ 
  รอบที่ ๓   รับตรงรวมกัน (Admissions ๑) 
  รอบที่ ๔   รับกลางรวมกัน (Admissions ๒) 
  รอบที่ ๕   รับตรงอิสระ 
  ในการรับสมัครคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาหลักสูตรนานาชาต ิ
  คณะ/วิทยาลัยไดดําเนินงานคัดเลือกเปน ๒ รูปแบบ คือ 
  ๑. ดําเนินการคัดเลือกเอง ภายใตการกํากับดูแลของฝายวิชาการ โดยกําหนดรูปแบบการ
รับเปนรอบ โดยสงรายชื่อผูสมัครและผูผานการคัดเลือกตามขั้นตอนการยืนยันสิทธิ์เขาศึกษาผานระบบ
เคลยีริงเฮาส (Clearing house) ของ ทปอ. ในรอบ ๑ และรอบที่ ๒ 
  ๒. ดําเนินการคัดเลือกรวมกับ ทปอ. ในรอบที่ ๓ และรอบที่ ๔ 
  กําหนดรอบการสมัครและคัดเลือกในระบบ TCAS ปการศึกษา ๒๕๖๓ เปน ๕ รอบ ดังน้ี 

รอบ ขอกําหนด ระยะเวลาดําเนินงาน 
รอบที่ ๑ แฟมสะสม
ผลงาน  (Portfolio) 

 ไมอนุญาตใหมีการจัดสอบขอเขียนหรือ
ขอปฏิบัติ แตจัดสอบสัมภาษณได 

 สมัครที่มหาวิทยาลัย ไมจํากัดจํานวน
สาขาที่สมัคร 

วันที่ ๒ ธันวาคม ๒๕๖๒ –  
๔  กุมภาพันธ ๒๕๖๓ 
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รอบ ขอกําหนด ระยะเวลาดําเนินงาน 
รอบที่ ๒ โควตา  
(Quota) 

 อาจกําหนดเกณฑที่ใชคะแนนสอบ
ขอเขียนหรือขอปฏบิัติในรายวิชาเฉพาะที่
อยูนอกเหนือการจัดสอบของ สทศ. ได 
(ใหจัดสอบรายวิชาเฉพาะของสาขา 
ในชวง ๖-๑๒ มีนาคม ๒๕๖๓)  

 สมัครที่มหาวิทยาลัย ไมจํากัดจํานวน
สาขาที่สมัคร 

วันที่ ๖ กุมภาพันธ  - ๒๗ เมษายน  
๒๕๖๓ 

รอบที่ ๓ รับตรงรวมกัน  
(Admissions ๑) 

 อาจกําหนดเกณฑที่ใชคะแนนสอบ
ขอเขียนหรือขอปฏบิัติในรายวิชาเฉพาะที่
อยูนอกเหนือการจัดสอบของ สทศ. ได 
(ใหจัดสอบรายวิชาเฉพาะของสาขา 
ในชวง ๖-๑๒ มีนาคม ๒๕๖๓) 

 สมัครผานระบบ TCAS เลือกสมัครได
สูงสุด ๖ อันดับ 

วันที่ ๑๗ เมษายน  - ๑๙ พฤษภาคม  
๒๕๖๓ 

รอบที่ ๔ รับกลางรวมกัน 
(Admissions ๒) 

 ใชคะแนนสอบขอเขียนของ สทศ. 

 สมัครผานระบบ TCAS เลือกสมัครได
สูงสุด ๔ อันดับ 

วันที่ ๗ พฤษภาคม  - ๙ มิถนุายน  
๒๕๖๓ 

รอบที่ ๕ รับตรงอิสระ  สมัครที่มหาวิทยาลัย ไมจํากัดจํานวน
สาขาที่สมัคร 

วันที่ ๙ - ๓๐  มิถุนายน  ๒๕๖๓ 

  การคัดเลือกโครงการ Thammasat Frontier School 
  สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๑๐/๒๕๖๑ เมื่อวันท่ี ๒๙ ตุลาคม ๒๕๖๑ มีมติ
อนุมัติโครงการรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีแบบไมสังกัดหลักสูตร (Thammasat Frontier School) ซึ่ง
เปดโอกาสใหนักศึกษาเขามาศึกษาในชวงระยะแรกแบบไมมีสังกัดคณะ/หลักสูตร และมีกําหนดรับ
นักศึกษาเขาศึกษาในโครงการรุนแรกในปการศึกษา ๒๕๖๓ โดยมีคณะ/วิทยาลัยที่เขารวมรับนักศึกษาใน
โครงการจํานวน ๑๑ หลักสูตร ๙ คณะ/วิทยาลัย แผนรับรวม ๑๒๐ คน ดังนี ้

คณะ / หลักสูตร แผนรบั 
คณะนติิศาสตร  
๑. หลกัสูตรนติิศาสตรบัณฑิต ๑๐ 
คณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี  
๒. หลกัสูตรบัญชีบัณฑิต   ๑๐ 
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คณะ / หลักสูตร แผนรบั 
๓. หลกัสูตรบรหิารธุรกิจบัณฑิต ๑๐ 
คณะรฐัศาสตร  
๔. หลกัสูตรรัฐศาสตรบัณฑติ ๑๐ 
คณะสังคมสงเคราะหศาสตร  
๕. หลกัสูตรสังคมสงเคราะหศาสตรบัณฑติ ๑๐ 
คณะศิลปะศาสตร  
๖. หลกัสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาอังกฤษ ๑๐ 
๗. หลกัสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาจิตวิทยา ๑๐ 
คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน  
๘. หลกัสูตรวารสารศาสตรบัณฑิต ๑๐ 
คณะวิทยาการเรียนรูและศกึษาศาสตร  
๙. หลกัสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการเรียนรู ๑๐ 
วิทยาลัยสหวิทยาการ  
๑๐. หลักสตูรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาปรชัญา การเมืองและ 
เศรษฐศาสตร (ทาพระจนัทร) (โครงการพิเศษ) 

๒๐ 

คณะสาธารณสขุศาสตร  
๑๑. หลักสตูรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการสรางเสริมสุขภาพเชงิ
นวตักรรม 

๑๐ 

รวมจํานวนรบั ๑๒๐ 
  ในปจจุบันระบบการคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาตอในระดับมหาวิทยาลัยระบบใหม (TCAS) 
ในรอบสุดทาย คือ รอบที่ ๕ ฝายวิชาการ ขอรายงานผลการรับเขาศึกษา TCAS ของ มธ. ประจําป ๒๕๖๓ 
เพ่ือใหเห็นภาพรวมและวางแผนการรับมือสําหรับปการศึกษา ๒๕๖๓ ได สําหรับภาพรวมของทั้งประเทศ 
ในรอบที่ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ในรอบที่ ๕ ยังคงดําเนินการไมแลวเสร็จ และจํานวนผูมีสิทธิเขาศึกษาในแตละรอบที่
สามารถรับได และเปรียบเทียบกับป ๒๕๖๒ และปกอน ๆ และรวมจํานวนผูมีสิทธิ์เขาศึกษา TCAS๖๓ 
จํานวน ๑๘๗,๖๗๗ คน จะสังเกตวาทยอยลดลงจากจํานวนผูมีสิทธิ์เขาศึกษา TCAS๖๑ จํานวน ๒๓๔,๐๘๐ 
คน และ TCAS๖๒ จํานวน ๒๐๕,๙๑๒ คน สําหรับจํานวนผูมีสิทธิเขาศึกษา TCAS๖๓ จํานวน ๑๘๗,๖๗๗ 
คน หากรวมกับรอบที่ ๕ จํานวนผูมีสิทธิเขาศึกษา TCAS๖๓ จะอยูที่ประมาณ  ๒๐๐,๐๐๐ คน แนวโนมคือ 
จํานวนลดนอยลงแบบคงที่ และเมื่อทําการพิจารณาภาพรวมของ มธ. ในแตละรอบไดสรุปจํานวนของผูมี
สิทธิเขาศึกษาไว จะสังเกตวาภาพรวมของ มธ. ในป ๒๕๖๓ยังไมรวมรอบ ๕ มีจํานวนมากกวา ๑๐,๐๐๐ 
คนไปแลว หมายความวาในปกอนหนานี้สามารถรับนักศึกษาไดประมาณ ๙,๗๐๐ คน และปถัดมาสามารถ
รับนักศึกษาไดประมาณ ๙,๒๐๐ คน และจํานวนผูมีสิทธิเขาศึกษา TCAS๖๓ อยูที่ประมาณ ๑๐,๐๐๐ คน 
แนวโนมของ มธ. ก็ไมไดลดจํานวนนักศึกษาลง ซึ่งเปนความกังวลใจในการจัดการเรียนการสอนท่ีตอง
รับภาระหนักตอไป 
  ในเรื่องสถิติการเกดิของเด็กไทย สังเกตวาเด็กไทยที่เกิดในปตาง ๆ และจะตองเขาศึกษาตอ
ในระดับมหาวิทยาลัยในปตาง ๆ สําหรับ TCAS๖๓ ในอดีตที่ผานมาสถิติการเกิดของเด็กไทย อยูทีป่ละ 
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ประมาณ ๑ ลานคน คอื ๙๙๔,๑๑๘ คน และทยอยลดลงอยางตอเนื่อง หลังจากเกิดวิกฤตการณการเงินใน
เอเชีย พ.ศ. ๒๕๔๐ (วิกฤตตมยํากุง) มีการทยอยลดลงมาเรื่อย ๆ จํานวนผูมีจะเขาเรียนใน มธ. ป ๒๕๖๔ 
คือ TCAS๖๔ จะเปนปที่ต่ําท่ีสุดในรอบมากกวา ๑๐ ปที่ผานมา จะสังเกตวาสถิติการเกิดของเด็กไทย
ทั้งหมดปรับลดจากประมาณ ๑ ลานคน เหลือเพียงแค ๗๔๒,๑๘๓ คนเทานั้น เพราะฉะนั้นในป ๒๕๖๔ 
สถานการณการรับนักศึกษาจะแยลงเล็กนอยจากป ๒๕๖๓ สําหรับผูที่มีสิทธิเขาศึกษาตอใน มธ. ในแตละ
รอบมีการรับนักศึกษาเปนจํานวนตาง ๆ กันไป และมีการปรับยอดรับนักศึกษาอยูตลอดเวลา แผนรับอยูที ่
๑๐,๘๐๒ คน แตเพียงแค ๔ รอบ ก็รับมา ๙๔% ของแผนรับแลว เพราะฉะนั้น มธ. สามารถรับนักศึกษาได
คอนขางเต็มจํานวน หรือเกือบจะเทาแผนรับนักศึกษา 
  คะแนนสูงสุดของ TCAS รอบ ๔ แตละองคประกอบ ซึ่งมีคะแนนหลากหลายรูปแบบ      
ในคะแนนรูปแบบตาง ๆ จะมีคณะที่มีคะแนนสูงที่สุด เชน รูปแบบที่ ๑.๑ คณะศิลปศาสตร สาขาวิชา
จิตวิทยา หรือรูปแบบท่ี ๑.๓ คณะเภสัชศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะศิลปศาสตร คณะ
วิศวกรรมศาสตร คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง  คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะ
พาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะศิลปกรรมศาสตร คณะนิติศาสตร คณะศิลปศาสตร ลําดับสุดทาย คือ 
คณะวารสารศาสตรและสื่อสารมวลชน เปนคณะที่มีคะแนนสอบเขา TCAS รอบ ๔ ในรูปแบบตาง ๆ สูง
ที่สุด สําหรับคณะที่มีคะแนนสูงสุด ๕ อันดับของ มธ. TCAS๖๓ รอบที่ ๔ ในรอบ Admission อันดับที่มี
คะแนนสูงสุด คือ อันดับที่ ๑ คณะศิลปศาสตร สาขาวิชาภาษาอังกฤษ จากคะแนนเต็ม ๓๐,๐๐๐ คะแนน 
ระดับคะแนน ๒๖,๑๗๗.๕๐ คะแนน อันดับที่ ๒ คณะนิติศาสตร ระดับคะแนน ๒๖,๐๖๒.๐๐ คะแนน 
อันดับที่ ๓ Thammasat Frontier School ระดับคะแนน ๒๕,๘๒๑.๕๐ คะแนน อันดับที่ ๔ คณะวารสาร
ศาสตรและสื่อสารมวลชน ระดับคะแนน ๒๕,๔๘๘.๕๐ คะแนน และอันดับที่ ๕ คณะศิลปศาสตร สาขาวิชา
ภาษาและวรรณคดีอังกฤษ ระดับคะแนน ๒๕,๓๒๖ คะแนน 
  สถิติรอยละของผูสมัครที่เลือกอันดับเขาศึกษา TCAS รอบที่ ๓-๔ ในจํานวนบุคคลเขา
ศึกษาตอ มธ. ท้ังหมด สวนใหญประมาณรอยละ ๓๗ ถึงรอยละ ๔๐ คือ รอยละของผูที่เลือก มธ. เปน
อันดับ ๑ ผูที่เลือก มธ. เปนอันดับ ๑ และอันดับ ๒ อยูที่ประมาณรอยละ ๖๐-๗๐% ที่เหลือรอยละ                  
๓๐-๔๐% จะเลือก มธ. เปนอันดับ ๓ ๔ ๕ และ ๖ เพราะฉะนั้นสวนมากจํานวนมากกวา ๕๐% คือ เลือก 
มธ. เปนอันดับ ๑ กอนที่จะเขามาเรียนใน มธ. ก็ถือวาเปนตัวชี้วัดที่ใชวัดความเปน University of Choice 
วาผูที่มาเรียน มธ. เลือก มธ. เปนอันดับ ๑ หรือไม ปรากฏวาอยูในอันดับรอยละ ๓๗ ถึงรอยละ ๔๐ ในแต
ละรอบ ซึ่งถือวาสูงมาก 
  สรุปการดําเนินการโครงการ Thammasat Frontier School ไดดําเนินการมาระยะหนึ่ง 
ในโครงการดงักลาวแบงการรับออกเปน ๕ รูปแบบ ๒ รอบ คือ รอบที่ ๓ รอบที่ ๔ แผนการรับนักศึกษาของ
โครงการดังกลาวอยูที่ ๑๒๐ คน มีหลักสูตรเขารวมจํานวน ๑๑ หลักสูตร จากตัวเลขแผนการรับนักศึกษา 
๑๒๐ คน ในป ๒๕๖๓ รับนักศึกษาได ๑๑๐ คน มีนักศึกษาสละสิทธิและไมยืนยืนสิทธิบาง ทําใหเหลือ
นักศึกษาจํานวน ๑๑๐ คน คิดเปนประมาณ ๙๒% ของแผนรับ อัตราการแขงขันโดยรวมสูงมากอยูใน
สัดสวน ๑:๑๙ สําหรับหลักสูตร Thammasat Frontier School ในป ๒๕๖๓ และเปนปแรกดวย หาก
เปรียบเทียบในหลักสูตรที่เขารวม Thammasat Frontier School มีทั้งสิ้น ๑๑ หลักสูตรทีเ่ขารวมในปแรก 
จะสังเกตวา อัตราการแขงขันเมื่อเปรียบเทียบกับหลักสูตรที่อยูในโครงการเดียวกัน หากเปนคณะนิติศาสตร
จะอยูที่ประมาณ ๑:๘ คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี  ๑:๑๑ คณะรัฐศาสตร ๑:๕ สวน Thammasat 
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Frontier School อัตราการแขงขันอยูที่ประมาณ ๑:๒๕ มีผูที่ตองการจะเขาศึกษาโครงการดังกลาวเปน
จํานวนมาก ระดับคะแนนสูงสุด คือ ๒๕,๘๒๒ คะแนน ระดับคะแนนต่ําที่สุด คือ ๑๗,๖๖๗ คะแนน หาก
แยกเปนรูปแบบคะแนน เพราะโครงการ Thammasat Frontier School รับหลายรูปแบบคะแนน หาก
เปนรูปแบบที่ ๙.๑ จะเห็นวาอัตราการแขงขันอยูในอัตราสวน ๑:๔๘ และถาเปนรูปแบบที่ ๒ อัตราการ
แขงขันอยูในอัตราสวน ๑:๒๓ ก็ถือวาระดับคะแนนสูงสุดและระดับคะแนนต่าํสดุอยูในเกณฑคอนขางดี หาก
เปนรูปแบบวิทยาศาสตรระดับคะแนนก็จะปรับลดลงเล็กนอย แตอัตราการแขงขันก็ยังคงสูงอยูโดยคณะ
นิติศาสตรสูงที่สุดหากเปนรูปแบบพ้ืนฐานวิทยาศาสตร เมื่อผานการคัดเลือกเขาโครงการเรียบรอยแลว 
ขั้นตอนตอไปคือการปฐมนิเทศและพบอาจารยที่ปรึกษา ซึ่งจะมีการจัดในลักษณะของคาย Frontier 
Kickoff Camp ซึ่งจะจัดขึ้นในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๓ ใกลวันเปดภาคการศึกษา และจะมีเรื่องการวาง
แผนการเรียน การจัดกิจกรรมตั้งเปาหมายชีวิตและนําคนหาตัวตน เพื่อที่จะเลือกหลักสูตรที่เหมาะสมและ
โอนยายเขาหลักสูตรเมื่อขึ้นปที่ ๒ ซึ่งเปนลักษณะการดําเนินการของโครงการ Student Journey in 
Thammasat University และจบเมื่อนักศึกษาขึ้นชั้นปที่  ๒  สําหรับหลักสูตรที่ เข ารวมโครงการ 
Thammasat Frontier Curriculum นักศึกษาจะเรียน ๓ ภาคการศึกษาแรกรวมกัน แตเมื่อถึงภาค
การศึกษาที่ ๔-ภาคการศึกษาที่ ๘ ก็จะกระจายออกไปสู ๑๑ หลักสูตร ตั้งแตคณะนิติศาสตรไลไปจนถึง
คณะสาธารณสุขศาสตร และหากเปดหลักสูตรที่ ๑๒ คือ หลักสูตร Thammasat Frontier Curriculum 
ทันในป ๒๕๖๔ จะเปนตัวเลือกใหกับนักศึกษากลุมดังกลาวดวย 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๒ เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจายจริงจากงบประมาณรายจายจาก 
  เงินรายไดของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ณ สิ้นไตรมาสที่ ๒ (มกราคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแจงใหที่ประชุมทราบวา มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตรมีหนวยงานในสังกัดทั้งสิ้น ๔๖ หนวยงาน มีการจัดกลุมหนวยงานตามพันธกิจหลักของ
หนวยงานเปน ๔ กลุม ดังนี ้
  ๑. กลุมหนวยงานที่ใหบริการการศึกษาและวิชาการ ไดแก คณะ/สํานัก/สถาบัน จํานวน 
๓๖ หนวยงาน ประกอบดวย หนวยงานที่มีภารกิจดานจัดการเรียนการสอน ๒๘ หนวยงาน หนวยงานที่มี
ภารกิจดานการใหบริการวิชาการ ๕ หนวยงาน และหนวยงานที่มีภารกิจดานใหบริการ ๓ หนวยงาน 
  ๒. กลุมวิสาหกิจ จํานวน ๘ หนวยงาน ไดแก สํานักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหนาที่หลักดาน
การใหบริการหรือจัดหารายไดซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เชน สํานักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ขั้นสูง สาํนักงานบริหารทรัพยสินและกีฬา สํานักพิมพ โรงพิมพ และศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
เปนตน 
  ๓. กลุมหนวยงานใหบริการดานการรักษาพยาบาล ไดแก โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิม
พระเกียรติ 
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  ๔. กลุมหนวยงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สํานักงานอธิการบดี
เดิม) (ประกอบดวย ๒ สํานักงาน และ ๑๔ กอง) มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจายจากรายไดของ
มหาวิทยาลัยจากทั้ง ๔๖ หนวยงาน โดยงบประมาณดังกลาว ประกอบดวย ๒ สวน คือ งบประมาณรายจาย
จากรายไดของหนวยงาน และ งบประมาณรายจายจากรายไดของมหาวิทยาลัย 
  ในปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  ณ สิ้นไตรมาสที่ ๒ มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับและ
รายจาย เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจายจริง ดังนี้ 
  ๑. ประมาณการรายรับ ๖,๓๙๘.๔๒ ลานบาท โดยมีรายรับจริง ๖,๐๓๕.๖๘ ลานบาท คิด
เปนรอยละ ๙๔.๓๐ รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจําแนกตามประเภทของรายได ดังแสดงใน 
ตารางที่ ๑ เมื่อพิจารณารายรับจริงตามกลุมหนวยงาน พบวา กลุมหนวยงานที่มีรายรับจริงมากที่สุดคือ โรง
พยาบาลฯ ๒,๐๔๐.๒๓ ลานบาท (รอยละ๓๓.๘๐) รองลงมาคือ กลุมคณะ/สํานัก/สถาบัน สวนใหญเปน
รายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาภาคพิเศษและเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย ๒,๐๒๒.๕๙ ลานบาท 
(รอยละ ๓๓.๕๑) และกลุมวิสาหกิจ เปนรายไดจากการวิจัยและวิสาหกิจ ๑,๑๙๑.๙๐ ลานบาท (รอยละ 
๑๙.๗๕) และกลุมหนวยงานใหบริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (สํานักงานอธิการบดีเดิม)                
มีรายรับจริงนอยท่ีสุด สวนใหญเปนรายไดจากคาธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม 
๗๘๐.๙๕ ลานบาท (รอยละ ๑๒.๙๔) 
  เมื่อเปรียบเทียบประมาณการรายรับกับรายรับจริง พบวา กลุมหนวยงานที่มีรายรับจริง
มากกวาประมาณการมี ๒ กลุมหนวยงาน ไดแก โรงพยาบาลฯ และกลุมหนวยงานใหบริการฯ (สํานักงาน
อธิการบดเีดิม) 
  ๒. ประมาณการรายจาย ๕,๖๖๔.๙๙ ลานบาท โดยมีรายจายจริง ๔,๔๗๖.๗๒ ลานบาท 
คิดเปนรอยละ ๗๙.๐๐ รายละเอียดประมาณการรายจายและรายจายจริงจําแนกตามกลุมหนวยงาน เมื่อ
พิจารณารายจายจริงตามกลุมหนวยงาน พบวา กลุมหนวยงานที่มีรายจายจริงมากที่สุดคือกลุมโรงพยาบาลฯ  
๑,๔๕๙.๑๙ ลานบาท (รอยละ ๓๒.๖๐) รองลงมาคือ กลุมคณะ/สํานัก/สถาบัน ๑,๓๔๓.๒๘ ลานบาท (รอยละ 
๓๐.๐๐) กลุมวิสาหกิจ ๙๖๕.๔๑ ลานบาท (รอยละ ๒๑.๕๗) และกลุมหนวยงานใหบริการและสนับสนุน
การบริหารมหาวิทยาลัย (สํานักงานอธิการบดีเดิม) มีรายจายจริงนอยที่สุด ๗๐๘.๘๓ ลานบาท (รอยละ 
๑๕.๘๓) 
  ท้ังนี้หากพิจารณารายหนวยงาน พบวามี ๗ หนวยงานที่มีรายจายจริงสูงกวารายรับจริง 
และจัดทํางบประมาณขาดดุลโดยนําเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณ ซึ่งไดรับการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยเรียบรอยแลว ไดแก คณะสาธารณสุขศาสตร วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค หอสมุดแหง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และสํานักพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร กรณีหนวยงานที่ไมไดขออนุมัติใชเงิน
สะสมจากสภามหาวิทยาลัย ไดแก สํานักเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
และศูนยหนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร นั้นหนวยงานตองติดตามและควบคุมการใชจายงบประมาณใน
ไตรมาส ตอไป 
  นอกจากนี้ ขอแจงใหที่ประชุมทราบวา ขณะนี้เปนสิ้นไตรมาสที่ ๒ ซึ่งเปนการรายงานผล
การดําเนินงาน แตเมื่อสิ้นไตรมาสที่ ๔ หากถามีรายจายที่เกินกวางบประมาณที่ตั้งเอาไว รวมทั้งหากมีการ
นําเอาเงินสะสมมาใชเกินที่ขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยก็จะผิดวินัยทางการเงิน และตองขอสัตยาบันตอ
สภามหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้นที่เหลืออีก ๒ ไตรมาส หนวยงานตองพิจารณางบประมาณรายรับรายจาย
อยางรอบคอบ 
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  สาํหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ประธานกลาววา ขอใหแตละหนวยงานไปพิจารณาทบทวน โดยไมควรใหรายรับจริงนอย
กวารายจายจริง 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๓ เรื่อง  ผลการจัดอันดบั THE Asia University Rankings ๒๐๒๐ และ QS World  
  University Rankings ๒๐๒๑ 
  ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคุณภาพแจงใหที่ประชุมทราบวา ฝายพัฒนาคุณภาพขอนําเสนอ
ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล ๒ รายการ ดังตอไปนี้ 
  ๑. THE Asia University Rankings ๒๐๒๐ ไดประกาศผลเมื่อวันที่ ๓ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดอันดับที่ ๔๐๑+ โดยมีผลการจัดอันดับลดลง เมื่อเทียบกับปที่ผานมา (ป 
๒๐๑๙ ไดรับการจัดอันดับที่  ๒๕๑–๓๐๐) ทั้งนี้ตัวชี้วัดที่ ใชในการจัดอันดับ THE Asia University 
Rankings มีทั้งหมด ๕ ตัวมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีผลคะแนนในแตละตัวชี้วัดดีขึ้นเมื่อเทียบจากปที่ผาน
มา ๒ ดาน คือ Teaching และ Citations 
  ๒. QS World University Rankings ๒๐๒๑ ไดประกาศผลเมือ่วันที่ ๑๐ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดอันดับที่ ๕๖๑-๕๗๐ อันดับดีขึ้น เมื่อเทียบกับปที่ผานมา (ป ๒๐๒๐ ไดรับการ 
จัดอันดับที่ ๖๐๑-๖๕๐) และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไดอันดับที่ ๓ ในประเทศไทยอีกดวย (อันดับที่ ๑  
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และอันดับที่ ๒ มหาวิทยาลัยมหิดล) 
  ท้ังนี้ตัวชี้วัดที่ ใช ในการจัดอันดับ QS World University Rankings มีทั้ งหมด ๖ ตัว 
มหาวิทยาลัย ธรรมศาสตร มีผลคะแนนดีขึ้นเมื่อเทียบกับปที่ผานมา ๒ ดาน คือ Employer Reputation 
และ Faculty student Ratio ผลการจัดอันดับของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตั้งแตป ๒๐๑๗-๒๐๒๑  
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ประธานกลาววา ขอใหคณบดีแตละคณะชวยกันดูแลและแลกเปลี่ยนขอมูลกับนายจาง เพ่ือ
จะไดทราบสิ่งที่ มธ. ผลิตบัณฑิตไปนั้น มีขอบกพรองหรือขอที่ควรจะปรับปรุงอยางไร หรือหลักสูตร วิธีการ
เรียนการสอนควรจะปรับอยางไร เพื่อใหเปนไปตามความคาดหวังและประโยชนท่ีทางนายจางจะไดรับ ซึ่ง
เปนเรื่องที่สําคัญ หาก มธ. ไดสื่อสารกับนายจางตลอดก็จะปรับตัวไดเร็วขึ้น หรืออาจจะมีการจัดเสวนาหรือ
จัดอบรมนักศึกษาใหมีคุณสมบัติเปนที่ตองการ เชน เรื่องของภาษา ความรูทั่วไป เปนตน และความสัมพันธ
ที่ดีระหวางนักวิชาการดวยกัน ทั้งกับนายจางก็จะเปนประโยชนตอการที่จะใหขอมูลในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลัย เชน หากจะเรียนนิติศาสตรตองเลือก มธ. เปนตน ซึ่งเปนเรื่องพ้ืนฐานที่จะตองมีความสัมพันธ
ที่ดีกับนายจาง 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
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    ๖.๔ เรื่อง  การดําเนินการตามโครงการ “บัตรแจงการทุจรติในการจัดซื้อจัดจาง” 
  ผูอํานวยการสํานักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตยแจงใหที่ประชุมทราบวา ดวย
ปญหาการทุจริตเปนประเด็นปญหาใหญของสังคมไทยมาในทุกยุคทุกสมัย และเปนเหตุทําใหความ
เจริญกาวหนาและการพัฒนาศักยภาพขีดความสามารถในการพัฒนาประเทศ รวมถึงขีดความสามารถใน
การแขงขันของประเทศเปนไปไดอยางลาชา และปจจุบันปญหาดังกลาวทวคีวามรุนแรงยิ่งขึ้นอยางตอเนื่อง 
ทําใหเกิดความเสียหายตอระบบเศรษฐกิจสังคม และการบริหารราชการแผนดินอยางมาก การแกปญหา
การทุจริตจึงเปนสิ่งสําคัญที่ทุกภาคสวนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน ตองรวมมือกันในการ
ตอตานการทุจริตใหหมดไปจากประเทศไทย โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรตระหนักถึงความสําคัญของการ
ตอตาน ปองกัน ปราบปรามการทุจริตมาโดยตลอด และไดรณรงคเรื่องการปองกันและปราบปรามการ
ทุจริตตอสังคม และจัดการระบบเพ่ือปองกันและปราบปรามการทุจริตภายในองคกรเสมอมา ซึ่งการทุจริต
ในการดําเนินงานภาครัฐที่มีโอกาสเกิดขึ้นไดมากที่สุดประเภทหนึ่ง คือ การทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัด
จางภาครัฐ เพราะการดําเนินการดังกลาวตองทําการประกวดราคา ซึ่งเปนการแขงขันกันของภาคเอกชน
เพ่ือใหไดเขามาเปนคูสัญญากับหนวยงานภาครัฐ และอาจเปนชองทางใหเจาหนาที่ภาครัฐเรียกรับ
ผลประโยชนจากภาคเอกชนเพ่ือใหไดเขามาเปนคูสัญญาในการจัดซื้อจัดจางนั้นได 
  เพ่ือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตดงักลาวเกดิขึน้ในมหาวิทยาลัยและเปนชองทางใหกับ
เอกชนผูเขามาในกระบวนการจัดซื้อจัดจางของทางมหาวิทยาลัยในการแจงเบาะแสการทุจริตที่อาจเกิดขึ้น
ในกระบวนการจัดซื้อจัดจาง และเพ่ือใหสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ
ดํ า เนิ น งานขอ งห น วย งาน ภาครัฐ  (Integitrity and transparency Assessment: ITA) ป ระ จําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ สํานักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตยจึงจัดทําโครงการ “บัตรแจงการ
ทุจริตในการจัดซื้อจัดจาง” โดยการจัดทําบัตรแจงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจางที่ระบุชองทางการแจงเรื่อง
ทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจางของมหาวิทยาลยั และขอความรวมมือใหทุกหนวยงานของมหาวิทยาลัย
ดําเนินการแนบบัตรแจงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจางใหกับเอกชนทุกรายที่เขามารวมในกระบวนการจัดซื้อ
จัดจาง โดยสํานักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตยจะเปนผูรับเรื่องรองเรียนดังกลาวและสงตอไป
ใหกับหัวหนาหนวยงานที่ไดรับการรองเรียนหรือผูเกี่ยวของเพ่ือพิจารณาตอไป ซึ่งจะเปนผลใหเจาหนาที่ของ
มหาวิทยาลัยที่เกี่ยวของกับการจัดซื้อจัดจางไดตระหนักถึงผลเสียของการทุจริต และสรางความมั่นใจใหกับ
เอกชนที่จะเขารวมในกระบวนการจัดซื้อจัดจางของมหาวิทยาลัยวาจะสามารถแขงขันกับเอกชนรายอื่น
อยางเทาเทียมกันและไดรับการพิจารณาที่เปนธรรมจากมหาวิทยาลัย 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๕ เรื่อง  การขอความอนเุคราะหในการตอบแบบสอบถามการประเมินคุณธรรมและ 
  ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ 
  ผู อํานวยการสํานักงานสัญญาธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตยแจงใหที่ประชุมทราบวา                
ดวยสํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สาํนักงาน ป.ป.ช.) ไดดําเนินงาน 
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โครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 
transparency Assessment: ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีกลุมเปาหมายเปนหนวยงาน
ภาครัฐทั่วประเทศ จํานวน ๘,๓๐๐ แหง เพ่ือใหหนวยงานที่เขารวมโครงการฯ ไดรับทราบผลประเมินฯ เพื่อ
ใชเปนขอมูลประกอบการจัดทําแนวทางการปรับปรุงแกไขและพัฒนาใหหนวยงานภาครัฐทุกแหง                
มีคุณธรรมในการดําเนินงานภายใตมาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ประกอบกับมติคณะรัฐมนตรี ในการ
ประชุมเมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑ ที่ไดมีมติเห็นชอบใหหนวยงานภาครัฐทุกหนวยงานใหความรวมมือ
และเขารวมการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ในปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๔ และมหาวิทยาลัยไดมอบหมายใหสํานักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย 
พิจารณาดําเนินการรับผิดชอบการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงาน
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ ๒๕๖๓ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร นั้น 
  สาํนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตแหงชาติ (สํานักงาน ป.ป.ช.) ได
กําหนดใหหนวยงานจัดเก็บขอมูลการประเมินสําหรับกลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (บุคคลากรของ
มหาวิทยาลัยฯ) และการเก็บขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (นักศึกษา/ผูรับบริการ/ผูเขาอบรม/คูสัญญา) 
ใหครบถวน ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะตองเก็บขอมูลทั้งกลุมผูมีสวนไดสวนเสียภายในและผูมีสวนได
ส วน เสียภายนอก ให ได จํ านวนกลุ มละ  ๔๐๐  คน  โดยศูนยต อต านการทุ จริตคอรัปชั่ นแห ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดสงหนังสือขอความอนุเคราะหไปยังหนวยงานตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยในการ
ดําเนินการเพ่ือใหบุคลากรภายในหนวยงานและผูรับบริการจากหนวยงานตอบแบบสอบผานชองทาง                
QR CODE โดยการตอบแบบสอบถาม จะมีผลตอการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในภาพรวมของ
มหาวิทยาลัยฯ โดยขอความอนุเคราะหใหหนวยงาน ตาง ๆ ของมหาวิทยาลัย ตอบแบบสอบถามดังกลาว 
ภายในวันที่ ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
  การตอบแบบสอบถามเปนการสอบถามความเหน็มผีลตอคาคะแนนพอสมควร ในป ๒๕๖๒ 
ที่ไดคะแนนประมาณ ๘๑ คะแนน มาจากคะแนนจากขอคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสียจากภายในและ
ภายนอกที่คอนขางต่ํา คือ ไมถึง ๘๐ คะแนน จึงขอใหผูบริหารชวยใหความรวมมือในสวนนี้เพราะคะแนน
ดังกลาวมีผลตอภาพลักษณของ มธ. พอสมควร 
  สาํหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรกลาววา ตามที่ผูอํานวยการ
สํานักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพื่อประชาธิปไตยไดแจงไปแลวนั้นวา ผลของการประเมินคุณธรรมและความ
โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐมีความสําคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในสวนที่ไดขอใหแตละ
หนวยงานไดสงรายชื่อ หรืออาจจะไดรับการทาบทามใหบุคลากรในหนวยงานตอบแบบสอบถาม ในกรณีนี้
ตองการใหไปสื่อสารกับบุคลากรในหนวยงานวา ผลของการตอบแบบประเมินดังกลาวไมตองการใหใช
อารมณหรือความรูสึกอยางเดียว แตตองการใหตอบดวยขอเท็จจริง และที่สําคัญอีกประการหนึ่ง คือ      
ผลของการตอบแบบประเมินจะกลายเปนภาพสะทอนของคาคะแนนของ มธ. 
  ๒. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา คะแนนในสวนนี้เปน
คะแนนที่สําคัญมาก และกลายเปนวาหนวยงานที่สามารถเกณฑคนมาตอบแบบประเมินไดเปนจํานวนมาก 
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กลายเปนหนวยงานท่ีไดคะแนนที่ดีตามเกณฑของสํานักงาน ป.ป.ช. แต มธ. ไมไดทําในลักษณะนี้จึงได
คะแนนไมดี เรื่องนี้เปนปญหาของ ป.ป.ช. แม มธ. จะได ๘๑ คะแนนมากขึ้นกวาป ๒๕๖๑ แตก็ไมผาน
เกณฑ ซึ่งเปนเรื่องที่ตองชวยกัน หากจะวิจารณวาเกณฑในการประเมินไมดีจะกลายเปนการแกตัว ในปนี้จึง
ตองประเมินใหผานเกณฑใหได 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๗  เรื่องอื่น ๆ 
    ๗.๑ เรื่อง  โครงการจางงานประชาชนที่ไดรับผลกระทบจากสถานการณการระบาด 
  ของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-๑๙) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  รองอธิการบดีฝายการนักศึกษาแจงใหที่ประชุมทราบวา สืบเนื่องจากกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ไดดําเนินการโครงการจางงานประชาชนที่ไดรับผลกระทบจาก
สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID–๑๙) ระยะที่  ๒ โดย อว. ไดสง
งบประมาณใหแตละมหาวิทยาลัยดําเนินการใหเกิดกระบวนการจางงาน โดยการจางงานในระยะเวลา       
๓ เดือน ตั้งแตเดือนกรกฎาคม – กันยายน ๒๕๖๓ ไดรับคาตอบแทน ๙,๐๐๐ บาท ตอเดือน ซึ่งไดรับ
งบประมาณสนับสนุนคาบริหารจัดการจาก อว. โดย มธ. ดําเนินการรับสมัคร จัดสรรงานแกผูที่ไดรับการ
จางใหคําปรึกษาและพัฒนาทักษะผูที่ไดรับการจาง ประเมินและติดตามประเมินผล หลักการสําหรับทุนนี้ 
คือ ใหความชวยเหลือผูที่ไดรับผลกระทบ โดยมีเงื่อนไขผูที่ไดรับผลกระทบที่อยูในชุมชน มธ. ศูนยรังสิต 
ศูนยลําปาง และศูนยพัทยา ที่ไดรับการจางงานตองเปนผูที่ยังไมไดรับการชวยเหลือจากหนวยงานของ
รัฐบาลอื่น ๆ เชน เงินเยียวยาเกษตรกร เงินเยียวยาเดือนละ ๕,๐๐๐ บาท สามเดือน เปนตน โดยใหเนน
การสงเสริมการพัฒนาทักษะในการทํางานในดานตาง ๆ ที่สามารถนํานวัตกรรมของ มธ. เชน แตละคณะมี
ลักษณะความโดดเดนอยางไร มีการจัดการเรียนการสอนระหวางชุมชนบริเวณนั้นและใหเกิดการจางงานได 
โดยการจางงานจะเปนลกัษณะใดก็ได อาจจะเปนผูชวยวิจัยก็ไดและไมไดเนนจางงานบุคลากร มธ. แตเปน
การจางงานใหผูที่อยูในชุมชนโดยรอบ มธ. และไมจําเปนตองเปนศิษยเกา เปาหมายคือ เนนประชาชน 
จํานวน ๑,๐๐๐ คน ที่ไมไดรับเงินเยียวยาอื่น ๆ จากรัฐบาล ลักษณะของผูรับทุนตองสํารวจฐานขอมูลและ
ถายทอดองคความรู รวมถึงอาจจะมกีารสรางเสริมพลังจิตอาสาในชุมชน และวางรากฐานใหหากสามารถทํา
ได โดยภาระงานที่จะใหผูรับการจางปฏิบัติ คือ การสํารวจขอมูลชุมชน เพื่อการพัฒนาการและแกปญหา
ชุมชนดานสุขภาพ สังคม เศรษฐกิจ และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน การถายทอดองคความรูพ้ืนฐานดาน                 
สาธารณสุขการสรางพลังจิตอาสาในชุมชน การรวมกับชุมชนวางรากฐานอาชีพทางดานเกษตรปลอดภัย 
การดูแลผูสูงอายุ และการพัฒนาตอยอดผลิตภัณฑ ชุมชนใหครบหวงโซคุณคา เพ่ือใหประชาชนที่เขารวม
โครงการสามารถนําไปประกอบอาชีพเลี้ยงดูตนเองได โดยจะมีอัตราการจางงาน จํานวน ๑,๐๐๐ อัตรา 
แบงเปนศูนยรังสิต จํานวน ๔๐๐ อัตรา ศูนยลําปาง จํานวน ๓๐๐ อัตรา และศูนยพัทยา จํานวน ๓๐๐ 
อัตรา แผนดําเนินการ คือ ใหเริ่มการจางงานในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๓ โดยแตละศูนยการศึกษาตองสง
รายชื่อผูที่จะสมัครงานมายังฝายการนักศึกษาเพ่ือรวบรวมขอมูลและกระจายทุนไปใหศูนยการศึกษาตาง ๆ 
และคณะที่เกี่ยวของ โดยไดแตงตั้งคณะกรรมการโครงการจางงานประชาชนท่ีไดรับผลกระทบจาก
สถานการณการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-๑๙) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซึ่งม ี
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อธิการบดีเปนประธาน และมีตนเองเปนรองประธาน รวมถึงรองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนย
รังสิต รองอธิการบดฝีายกฎหมายและบริหารศูนยลําปาง รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ รองอธิการบดีฝาย
วางแผนและพัฒนาคุณภาพ รองอธิการบดีฝายการคลัง และคณบดีที่เกี่ยวของเปนกรรมการประกอบดวย 
คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตร คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณบดีคณะแพทยศาสตร 
คณบดีคณะพยาบาลศาสตร คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ และคณบดี
วิทยาลัยพัฒนศาสตรปวย  อ๊ึงภากรณ ซึ่งเปนคณะที่มีการเรียนการสอนตามชุมชนตาง ๆ โดยจะมีการแบง
โควตาไปยังแตละคณะ และไดแยกใหศูนยลําปางและศูนยพัทยาไดนําไปดําเนินการเอง ซึ่งคณะ
วิศวกรรมศาสตรไดสนใจและจะดําเนินโครงการนี้ที่ศูนยพัทยา สวนศูนยลําปางไดไปหารือกับชุมชนรอบ ๆ 
บางแลว และในสวนของ มธ. ศูนยรังสิต รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตไดรบัวา จะไป
หารือกับชุมชนรอบขาง และรับไป ๒๐๐ อัตรา สวนอีก ๒๐๐ อัตรา ไดกระจายไปที่คณะตาง ๆ ทีเ่กี่ยวของ
และมีความสนใจ เพ่ือใหการบริหารจัดการที่รวดเร็ว จึงขอใหคณะไปสื่อสารกับชุมชนที่มีอยูและสงรายชื่อ   
ผูที่ตองการสมัครใหกับกองกิจการนักศึกษาวา ตองการไดทั้งหมดกี่อัตรา เพ่ือจะไดจัดสรรอัตราใหทั่วถึงกัน
ทุกคน สวนเรื่องใบสมัครจะแจงในไลนกลุม โดยจะมีประกาศและเงื่อนไขการรับเงิน ซึ่งฝายการนักศึกษาจะ
สรางไลนกลุมและสงรายชื่อมาวา แตละคณะตองการกี่อัตรา เพราะขณะนี้ไดจัดสรรใหศูนยรังสิตไปแลว 
๒๐๐ อัตรา และอีก ๒๐๐ อัตรา จะแบงใหคณะที่เกี่ยวของ ประเด็น คือ บางคณะที่ยังไมไดมีการจัดการ
เรียนการสอนจะสื่อการกันไดลําบาก เพราะเปนชวงที่ปดภาคการศึกษา จึงขอใหคณะที่ตองการนําเรื่องนี้ไป
เชื่อมโยงกับการเรียนการสอนหรือชุมชน หรือคณะที่มีโครงการวิจัยที่กอใหเกิดการจางงานก็สามารถทําได
จากที่ไดหารือกับ อว. แลว 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในสวนของ มธ. ศูนยรังสิต 

ที่ไดรับการจัดสรรจํานวน ๒๐๐ อัตรา ใหกับประชาชนรอบ ๆ มธ. ที่มีผลกระทบจาก Covid-๑๙ จึงไดเชิญ

ประธานชุมชน ๑๓ ชุมชน รอบ ๆ ศูนยรังสิตที่ทํางานรวมกันอยูแลวมาประชุมกันเมื่อสัปดาหที่ผานและได

แจงเงือ่นไขตาง ๆ ไปแลว และผูที่ไดรับเงินเยียวยา ๕,๐๐๐ บาทจากรฐับาล จะไดสิทธิรับโครงการนี้หรือไม 

      รองอธิการบดีฝายการนักศึกษาตอบวา จากประกาศ อว. ผูที่ไดรับสิทธิเงินเยียวยา 

๕,๐๐๐ บาท และเงินที่ไดรับจากรัฐบาล จะไมสามารถรับสิทธิโครงการจางงาน อยางไรก็ตามจะนําเรื่อง

สิทธิการไดรับเงินไปพิจารณาและจะนําไปหารือกับรองอธิการบดีฝายการคลังในเงื่อนไขการเบิกจายรับเงิน

อีกครั้ง เนื่องจากเปนทุนที่เรงดวนมาจาก อว. จึงทําใหรายละเอียดยังไมชัดเจนในเรื่องเงิน จะไปหารือกับ 

อว. อีกครั้งหนึ่ง แตในประกาศระบุวา หากทุนที่ไดจากรัฐบาลทุนอื่นหรือโครงการอื่นจะไมมีสิทธิในทุนนี้ 

  ๒. รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบรหิารศูนยรังสติกลาววา กรณนีี้เปนมาตรการของ 

รัฐบาลทีเ่ปนการกระตุนเศรษฐกิจที่ซบเซาในการแกปญหาคนตกงานอยางเรงรดั ในสวนของชุมชนรอบ ๆ

ศูนยรังสติ คณะที่จะรวมโครงการก็สามารถดําเนนิการกับชุมชนได ไมมปีญหาใด และจะตองไมใชเปนการ 

จางงานเพียงอยางเดียว ความคาดหวังของ อว. คือ ตองการใหเกดิความยั่งยนื มกีารฝกอบรม มีทักษะ เชน 

โครงการทีฝ่ายบรหิารศูนยรังสิตและความยั่งยืนจะดําเนนิการจะทําไปถึงขัน้การฝกอบรม และออก 
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ประกาศนียบัตรวา ผานหลักสูตรของ มธ. จะทําใหเกิดความรวมมือกับชุมชนในระยะยาวตอไป 

        รองอธิการบดีฝายการนักศึกษากลาววา กรณีนี้ฝายการนักศึกษาจะสรางไลนกลุมและ

จัดสงรายละเอียดใหแตละคณะทราบตอไป 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๗.๒ เรื่อง  โครงสรางเงินเดือนมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา เนื่องจากมหาวิทยาลัยจะปรับขึ้นเงินเดือนของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการ ซึ่งเปนเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยไดดําเนินการมาตั้งแต
ปงบประมาณ ๒๕๖๒ แลว แตเนื่องจากสถานการณตาง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงไปเรือ่ย ๆ และตองการใหการ
ปรับขึ้นเงินเดือนครั้งนี้ เมื่อปรับแลวไดผลลัพธตามที่มหาวิทยาลัยหวังไว จึงมีการดําเนินการหลากหลาย
รูปแบบ ทําใหลาชา และมาประสบกับวิกฤต COVID-๑๙ หากมหาวิทยาลัยจะประกาศขึ้นเงินเดือน คงไม
เหมาะสมในชวงนั้น จึงเห็นวาควรรอใหอยูในชวงเวลาที่เหมาะสมกอน และขณะนี้นาจะอยูในชวงที่สามารถ
หารือกันในเรื่องการปรับเพ่ิมเงินเดือนไดแลวทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ในระดับปริญญาตรี 
โท และเอก โดยขอเท็จจริงแลวในการปรับขึ้นเงินเดือนครั้งนี้ไดเปรียบเทียบกับจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
และมหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่มีการปรับขึ้นเงินเดือนใหกับอาจารย โดยทั้งสองแหงปรับขึ้นเงินเดือนใหกับ
อาจารยเทานั้น สําหรับอาจารยปริญญาเอกอัตราเงินเดือนอยูที่ ๔๑,๐๐๐ บาท/เดือน ซึ่ง มธ. ตองการ
เทียบเคียงใหอยางนอยตองไมต่ํากวาทั้งสองมหาวิทยาลัย จึงเปนที่มาของการปรับขึ้นเงินเดือนในครั้งนี้ ใน
สวนของ มธ. ไดดําเนินการเพิ่มเติมเพราะมีความรูสึกวา มหาวิทยาลัยก็ตองอยูดวยบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ และอาจารยไมใชใหเฉพาะระดับปริญญาเอก แตก็ตองเนนไปที่ระดับปริญญาเอก มิฉะนั้นจะไม
สามารถไปแขงขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืนได บุคลากรก็จะไมอยูกับ มธ. และในสวนของอาจารยระดับปริญญา
โทก็พิจารณาวา จะปรับเพ่ิมเงินเดือนเทาใด และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการก็มีการพิจารณาในทุกระดับ
ปริญญาและปรับเพ่ิมใหทั้ง ๓ ระดับ ทั้งปริญญาตรี โท และเอก สวนรายละเอียดขอใหรองอธิการบดีฝาย
บริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรนําเสนอขอมูลท่ีมหาวิทยาลัยไดพิจารณาและจะดําเนินการตอไป
รวมถึงตองการรับฟงความคิดเห็นจาก ก.บ.ม. ดวย 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรกลาววา สําหรับเรื่องนี้เปน
นโยบายของอธิการบดีท่ีไดมีการดําเนินการมาตั้งแตปลายป ๒๕๖๒ และในการดําเนินการไดนําสอง
มหาวิทยาลัย คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปนคูเทียบในการปรับขึ้นเงินเดือน 
ซึ่งการปรับในครั้งนี้เปาหมายสําคัญ คือ การปรับเพ่ือให มธ. ดึงดูดผูที่จบปริญญาเอกไมตางไปจากสอง 
มหาวิทยาลัยชั้นนําเหลานั้น จึงทําใหโจทยในตอนตน คือ ทําอยางไรก็ตามใหเงินเดือนขั้นต่ําของพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ ระดับปริญญาเอก สามารถเทียบเคียงกับสองมหาวิทยาลัยนั้นได สูตรในการปรับ 
คือ ปรับจากฐานเดือนเดิม คือ ๓๕,๗๐๐ บาท มาเปน ๔๑,๐๐๐ บาท มีการปรับเพ่ิม ๕,๓๐๐ บาท สวน
สายสนับสนุนวิชาการไดมีการเทียบเคียงกับทั้งสองมหาวิทยาลัย คือ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ซึ่งสตูรในการปรับเมื่อพิจารณาแลว ภาพรวมของสายสนับสนุนวิชาการกใ็กลเคียงกับ 
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ทั้งสองมหาวิทยาลัย ซึ่งจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยเงินเดือนของพนักงานหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ 
จะอยูที่ ๒๑,๖๐๐ บาท และมหาวิทยาลัยเชียงใหมอยูที่ ๒๑,๗๕๐ บาท ซึ่งเมื่อ มธ. ปรับขึ้นมาแลวจะอยูที่ 
๒๑,๒๕๐ บาท ซึ่งถือวาอยูในระดับที่ใกลเคียงกัน เพราะฉะนั้นในกลุมของสายสนับสนุนวิชาการจะมีการ
ปรับเพ่ิมเงินเดือนของทุกระดับชั้นปริญญา ๑,๐๐๐ บาท สวนในกรณีปริญญาตรีและปริญญาโทของสาย
วิชาการก็มีการปรับเพ่ิมเชนเดียวกัน แตเนื่องจากนโยบายของมหาวิทยาลัย จะไมมีการรับอาจารยวุฒิ
ปริญญาโท เมื่อรับเขามาตองไปเปนอาจารยชวยสอน ซึ่งใชเงินรายไดของหนวยงาน ในกรณีนี้ตองเนนไปที่
วุฒิปริญญาเอกเปนหลัก จึงเปนที่มาของการปรบัขึ้นเงินเดือนในครั้งนี้ พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
ระดับปริญญาเอก ไดปรับเพ่ิม ๕,๓๐๐ บาท สวนวิธีการปรบัเมือ่ครั้งที่ ศาสตราจารย ดร.สมคิด  เลิศไพฑูรย 
ดํารงตําแหนงอธิการบดี มธ. ไดเคยปรับเพ่ิมเงินเดือนไปครั้งหนึ่ง แตในครั้งนั้นสตูรในการปรับเปนการปรับ
แบบชายธง คือ ปรับใหผูท่ีเขามาใหมในอัตราที่คอนขางสูงเพ่ือใหเกิดความดงึดดู แตเมื่ออยูนานไปอัตราการ
ปรับจะลดหลั่นกันลงไป โดยผูที่เขาใหมจะไดปรับขึ้นมาก สวนผูที่อยูมานานจะไดปรับขึ้นนอย ซึ่งรอบนั้นม ี 
ผูไดรับผลกระทบพอสมควร ผูที่อยูตั้งแต ๗-๘ ปขึ้นไปจนกระทั่งถึง ๑๐ กวาป จะไดรับการปรับขึ้นเงินเดือน
นอยมาก เพราะฉะนั้นในรอบนี้อธิการบดีและฝายบริหารไดมีการหารือกันในเรื่องนี้ โดยขอเท็จจริงแลวการ
ปรับขึ้นเงินเดือน ตนเองไดยอนกลับไปพิจารณาเรื่องซึ่งไดมีการเสนอคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) 
ตั้งแตปลายป ๒๕๖๒ และ ก.บ.ค. ไดมีมติและใหความเห็นวา ใหมหาวิทยาลัยกลับไปพิจารณาทบทวนให
รอบคอบ สุดทายจึงไดสูตรวา จะปรับขึ้นเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ ระดับปริญญาเอก 
จํานวน ๕,๓๐๐ บาท โดยอาจารยวุฒิปริญญาเอกทุกคนจะไดรับการปรับเพ่ิมเงินเดือน ๕,๓๐๐ บาท จาก
ฐานเงินเดือนเดิมที่ไดรับอยู และ ก.บ.ค. ไดมีมติเมื่อวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๓ ในเรื่องกรอบการให
เงินเดือนครั้งนี้ เพียงแตมหาวิทยาลัยไมไดดําเนินการในทันที เนื่องจากอยูในสถานการณโรคระบาด 
อธิการบดีจึงไดขอชะลอเรื่องนี้เพ่ือพิจารณาใหรอบคอบวา มหาวิทยาลัยไมจําเปนตองใชเงินไปเพ่ือการอื่น
อีก เพราะในชวงนั้นมีความกังวลวา ก.บ.ค. ไดใหความเห็นชอบตั้งแตเดือนเมษายน ๒๕๖๓ และเดือน
พฤษภาคม ๒๕๖๓ จะปรับขึ้นเงินเดือนเลยก็ได แตมีการชะลอไวกอนเพ่ือพิจารณาใหรอบคอบ ทายท่ีสุดได
พิจารณาแลววา เรื่องนี้ไมเปนภาระงบประมาณเพราะฝายวางแผนไดเตรียมสูตรปรับขึ้นเงินเดือนตั้งแตการ
ขออนุมัติงบประมาณในปที่ผานมา เรื่องเงินจึงพรอมสําหรบัจายเพ่ือขึน้เงนิเดอืนในครัง้นี้ และคอนขางแนใจ
แลววา มหาวิทยาลัยไดมีการดแูลนักศกึษาพอสมควร โดยมีการลดคาธรรมเนียมตาง ๆ ใหกับนักศึกษา และ
เงินสวนนี้จะไมกระทบกับเรื่องอื่น ๆ เพราะเปนเรื่องของกองทุนบุคลากรที่ตองใชเกี่ยวกับบุคลากร ซึ่งหาก
ไมใชเงินสวนนี้ก็ไมไดเพราะไดเตรียมการไวแลว โดยจะขอปรับขึ้นเงินเดือน ๕,๓๐๐ บาท สําหรับพนักงาน
มหาวิทยาลัย สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก ๑,๕๐๐ บาท สําหรับวุฒิปริญญาโท และ ๑,๐๐๐ บาท สําหรับ
วุฒิปริญญาตรี สวนพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการทุกระดับจะไดปรับขึ้นเงินเดือน ๑,๐๐๐ 
บาท และจะเปนฐานเงินเดือนใหม จากการพิจารณาความพรอมในทุก ๆ ดาน จะดําเนินการขึ้นเงินเดือน
ใหมไดตั้งแตวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เปนตนไป จึงขอแจงใหที่ประชุมทราบ เพราะเรื่องนี้ตามขอบังคับ
มหาวิทยาลัยเปนอํานาจของ ก.บ.ค. ซึ่งรับมอบอํานาจจากสภามหาวิทยาลัย โดย ก.บ.ค. ไดอนุมัติใน
หลักการเรียบรอยแลว และขอใหฝายบริหารมหาวิทยาลัยไปพิจารณาความพรอม จะปรับไดเมื่อใด         
ซึ่งอธิการบดีไดพิจารณาแลวเห็นวา นาจะปรับขึ้นเงินเดือนไดตั้งแตวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เปนตนไป 
เพราะฉะนั้นในปงบประมาณ ๒๕๖๔ หรือวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ จะใชฐานเงินเดือนใหมในการปรับขึ้น
เงินเดือนดวย ซึ่งเขาใจวาฝายวางแผนไดเตรียมขออนุมัติงบประมาณตามสูตรคํานวณนี้เชนเดียวกัน และ 
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จากการหารือกับรองอธิการบดีฝายการคลังเรื่องการปรับขึ้นเงินเดือน หากฝายการคลังดําเนินการเรื่องนี้ไม
ทันก็จะตกเบิกตั้งแตวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เปนตนไป แตโดยหลักการจะจายตั้งแตวันที่ ๑ กรกฎาคม 
๒๕๖๓ เปนตนไป และมหาวิทยาลัยจะจัดทําหนังสือแจงเพ่ือทราบเปนลายลักษณอักษรอีกครั้งหนึ่ง สวน
บุคลากรที่เปนการจางโดยสวนงาน ไดหารือกับอธิการบดีแลว กรณีนี้จะขึ้นอยูกับสวนงานที่จะพิจารณา
ความพรอมของตัวเองวา สามารถปรับขึ้นเงินเดือนไดหรือไม หรือปรับไดเมื่อใดอยางไร จากการหารือกับ
คณบดีบางคณะที่มีพนักงานเงินรายไดจํานวนมาก หลายคณะก็พรอมที่จะจายและมีมีงบประมาณในสวนนี้ 
  รองอธิการบดีฝาววางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา สําหรับงบประมาณที่ใชปรับขึ้น
เงินเดือนในสวนนี้ เปนงบคลัง ไมไดใชงบประมาณของมหาวิทยาลัย เพราะฉะนั้นจะไมกระทบกับ
มหาวิทยาลัย ในป ๒๕๖๒ ที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยเชียงใหมประกาศขึ้นเงินเดือน    
ฝายบริหารมหาวิทยาลัยก็มีการหารือในเรื่องนี้และไมใชเรื่องใหม แตใชเวลาหารือกันพอสมควร และได
เสนอ ก.บ.ค. รอบแรกเมื่อวันที่  ๑๑ ธันวาคม ๒๕๖๒ และ ก.บ.ค. ก็เห็นชอบในหลักการและให
มหาวิทยาลัยไปจัดทํารายละเอียด โดยฝายวางแผนไดจัดทํางบประมาณเสนอสํานักงบประมาณเพ่ือปรับ
ฐานเงินเดือน และในเดือนเมษายน ๒๕๖๓ ไดรับแจงอยางไมเปนทางการ ในป ๒๕๖๓ มีความพิเศษไปกวา
ปอื่น คือ สํานักงบประมาณมีการตั้งคณะกรรมการพิจารณางบบุคลากรขึ้นมาพิจารณางบบุคลากร
โดยเฉพาะ ซึ่งเมื่อพิจารณาแลวไมมีขอติดใจและรับทราบวา กรณีที่ มธ. ไดเสนอขอไปผานคณะกรรมการ
พิจารณางบบุคลากรของสํานักงบประมาณแลว จึงเสนอ ก.บ.ค. อีกครั้งในวันที่ ๒๙ เมษายน ๒๕๖๓ และ 
ก.บ.ค. ไดใหความเห็นชอบในโครงสรางใหมของอัตราบัญชีเงินเดือนพนักงานมหาวิทยาลัย ซึ่งไดพิจารณา
อยางละเอียดรอบคอบทุกขั้นตอน และจะปรับขึ้นเงินเดือนในวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ และในเดือน
ตุลาคม ๒๕๖๓ ก็จะเปนฐานเงินเดือนใหม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมอืงกลาววา ในกรณีนี้เห็นดวยกับหลกัการ
ในการปรับขึ้นเงินเดือน เพ่ือเพ่ิมการแขงขันกับมหาวิทยาลัยอ่ืน ซึ่งตองการไดบุคลากรที่มีความรู
ความสามารถ เรื่องคาตอบแทนก็เปนปจจัยที่สําคัญ และขอฝากขอสังเกตวา ในฐานะหนวยงานที่มี
สถานภาพเลี้ยงตัวเองก็ไมมีปญหาเรื่องการเงิน แตสิ่งที่ตองการไดมาพรอมกับการขึ้นเงินเดือน คือ เรื่องของ
การทําอยางไรใหคุณภาพของอาจารยที่ไดรับการปรับขึ้นเงินเดือนมีประสิทธิภาพดีขึ้น เชน ระเบียบเรื่อง
บุคคลหรือระเบียบบางอยางที่หากอิงตามเกณฑของมหาวิทยาลัยยังไมเขมขนพอ ทางคณะอาจจะขอปรับ
เกณฑในสวนของคณะใหเขมขนมากขึ้นเพ่ือใหประสิทธิภาพของคณะดีขึ้น 
       ประธานกลาววา สามารถดําเนินการได ไมมีปญหาใด เมื่อดําเนินการแลวอาจจะ
แลกเปลี่ยนขอมูลกัน เพราะทุกคนตองปรับตัวในเรื่องของคุณภาพในการทํางานหรือชวยกันคิดเรื่องใหม ๆ 
เพ่ือที่จะทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะเรื่องของคอมพิวเตอร เรื่องดิจิตอล เพราะ
กระแสโลกไปในทิศทางนี้ มหาวิทยาลัยและคณะตองปรับตัว ในระยาวหากสามารถปรับตัวไดดีใชดิจิตอล
มากขึ้น บุคลากรสามารถทํางานที่เปนแผนระยะยาวและ Strategic Plan ไดดวย จะยิ่งทําใหคณุภาพของ 
การทํางานดีขึ้นและสามารถที่จะจายเงินไดมากขึ้น เพราะการใชดิจิตอลตาง ๆ ก็ไมจําเปนตองมีกําลัง
บุคลากรมาก เมื่อใชบุคลากรนอยและมีคุณภาพสามารถทํางานไดดีก็สามารถจายเงินไดสูงขึ้น 

 






