
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
    ครัง้ท่ี ๑๒/๒๕๖๓                   

วันจนัทรที ่๓ สงิหาคม ๒๕๖๓ 
ณ  หองประชุมสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ทาพระจันทร 

และโดยระบบการประชุม Microsoft Team 
------------------------ 

 
ผูมาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ  อธิการบด ี
๒. รองศาสตราจารย ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน รองอธิการบดีฝายวิชาการ 
๓. ศาสตราจารย ดร.ทันตแพทยหญิง ศิรวิรรณ  สืบนุการณ  รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวตักรรม 
๔. รองศาสตราจารย ดร.กิตต ิ ประเสริฐสขุ  รองอธิการบดีฝายวิเทศสัมพันธ 
๕. รองศาสตราจารย ดร.ดนุพันธ  วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๖. รองศาสตราจารย ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝายการคลงั 
๗. ศาสตราจารย ดร.ไพโรจน กัมพูสิร ิ  รองอธิการบดีฝายกฎหมายและบริหารศนูยลําปาง 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๘. รองศาสตราจารย ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย  รองอธิการบดีฝายบรหิารทรพัยากรมนุษย 
       และทาพระจันทร 
๙. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิรพล  สังขโพธิ ์  รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑๐. รองศาสตราจารย ดร.มุนินทร  พงศาปาน  คณบดคีณะนิติศาสตร 
๑๑. รองศาสตราจารย ดร.รุธิร พนมยงค  คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญช ี
๑๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ทวิดา  กมลเวช  คณบดคีณะรัฐศาสตร 
๑๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร 
       รักษาการแทนในตําแหนงผูอํานวยการสถาบนั 
       เสริมศกึษาและทรัพยากรมนุษย 
๑๔. ศาสตราจารย ระพีพรรณ คําหอม   คณบดคีณะสังคมสงเคราะหศาสตร 
๑๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ภาสพงศ  ศรีพิจารณ คณบดีคณะศลิปศาสตร 
๑๖. รองศาสตราจารย ปทมา สุวรรณภักด ี  รักษาการแทนในตําแหนงคณบดีคณะวารสารศาสตร
       และสื่อสารมวลชน 
๑๗. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๘. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐธนนท  หงสวริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๑๙. รองศาสตราจารย ดร.ธรี เจียศิริพงษกุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๐. รองศาสตราจารย นายแพทย ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร 
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๒๑. รองศาสตราจารย ทันตแพทย ดร.สาํเริง  อินกล่าํ คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๒๒. รองศาสตราจารย ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท  คณบดคีณะสหเวชศาสตร 
๒๓. รองศาสตราจารย ดร.ธรีนุช  หานิรตัศิัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร 
๒๔. ผูชวยศาสตราจารย อาสาฬห  สุวรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผงัเมือง 
๒๕. ผูชวยศาสตราจารย ดร.อนชุา  ทีรคานนท  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร 
๒๖. รองศาสตราจารย ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร 
๒๗. รองศาสตราจารย ดร.เภสัชกร อรัมษ  เจษฎาญานเมธา  คณบดีคณะเภสัชศาสตร 
๒๘. รองศาสตราจารย ดร.อนุชาติ  พวงสําล ี  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศกึษาศาสตร 
๒๙. อาจารย ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท  คณบดวีิทยาลัยนวัตกรรม 
๓๐. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  แทนคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
๓๑. ผูชวยศาสตราจารย อคัรพงษ  ค่ําคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค 
๓๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.จิตต ิ มงคลชัยอรัญญา คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย  อึ๊งภากรณ 
๓๓. ศาสตราจารย ดร.นายแพทย อดศิว  ทัศณรงค คณบดวีทิยาลัยแพทยศาสตรนานาชาติจุฬาภรณ 
๓๔. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ประภาภรณ  ติวยานนท มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีกึษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๕. ศาสตราจารย ดร.พฤทธา ณ นคร   ผูอํานวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
๓๖. รองศาสตราจารย ดร.สุพงศ  ตั้งเคียงศริสิิน  ผูอํานวยการสถาบนัภาษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๓๗. รองศาสตราจารย โรจน คุณอเนก  ผูอํานวยการสถาบันไทยคดีศึกษา 
๓๘. รองศาสตราจารย ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผูอํานวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
๓๙. รองศาสตราจารย ดร.ศภุชั ศุภชลาศัย  ผูอํานวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๔๐. ศาสตราจารย ดร.อัมพร ธํารงลักษณ  ประธานสภาอาจารย 
๔๑. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๔๒. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปริญญา  เทวานฤมติรกุล รองอธิการบดีฝายความยั่งยนืและบริหารศูนยรงัสิต 
       เลขานุการคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผูไมมาประชุม 
๑. ศาสตราจารย แพทยหญงิ อรพรรณ  โพชนุกูล  รองอธิการบดีฝายการนักศกึษา 
๒. รองศาสตราจารย นายแพทย กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝายกิจการพิเศษ 
๓. รองศาสตราจารย อานนท มาเมา   ผูชวยอธกิารบดีฝายกฎหมาย 
       ผูชวยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผูเขารวมประชุม 
๑. รองศาสตราจารย ดร.เยาวด ี เต็มธนาภัทร   ผูชวยอธิการบดีฝายพัฒนาคณุภาพ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 



- ๓ - 
 
๒. รองศาสตราจารย ดร.ณภทัร สรอัฑฒ   ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารทรัพยากรมนุษย 
๓. ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชนัญ  ผลประไพ  ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารศูนยรังสติ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๔. ผูชวยศาสตราจารย ปราณิศา  บุญค้ํา   ผูชวยอธกิารบดีฝายความยั่งยนื 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๕. อาจารย ดร.ณฐัดนย  พรรณุเจรญิวงษ  ผูชวยอธกิารบดีฝายบรหิารศูนยพัทยา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๖. รองศาสตราจารย ดร.ธีระ สินเดชารักษ  ผูชวยอธกิารบดีฝายพิจารณาตําแหนงทางวิชาการ 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๗. รองศาสตราจารย นายแพทย พฤหัส  ตออุดม  ผูอํานวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร 
       เฉลิมพระเกียรต ิ
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๘. รองศาสตราจารย ดร.ไชยณรงค  จักรธรานนท ผูอํานวยการสาํนักงานทะเบียนนักศกึษา 
       (ผานสื่ออิเลก็ทรอนิกส) 
๙. ผูชวยศาสตราจารย เอกรินทร  ยลระบิล  ผูอํานวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
๑๐. รองศาสตราจารย ดร.วชิัย วิทยาเกียรติเลศิ  แทนผูอาํนวยการสาํนักงานศูนยเทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๑. นางสาวกานติมา  พงษศักดิ ์  แทนผูอาํนวยการสาํนักงานศูนยวิจัย 
       และใหคําปรึกษาแหง มธ. 
๑๒. รองศาสตราจารย ดร.พิษณุ  ตูจนิดา  ผูอํานวยการสาํนักงานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีชั้นสงู 
๑๓. นางถนอมศร ี   ลอยเพ็ชร  รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการกองแผนงาน 
๑๔. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข  รักษาการในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๕. นายอดิศร   เพชรคุม  รักษาการในตําแหนงหัวหนางานสรรหา 
       การประเมินผูบริหาร และประชุมผูบรหิาร 
๑๖. นางสาวพรอํานวย  บํารุงศลิป  รักษาการในตําแหนงหัวหนางาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๗. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๘. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๙. นางสาวรกัษิณา  แสงศร ี   เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏบิัติการ 
๒๐. นางสาวชมัยพร  หวานแท  เจาหนาที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๐.๐๕ น. 
  ประธานกลาวเปดการประชมุ และขอใหที่ประชุมพิจารณาเรื่องตาง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดงัตอไปนี ้
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ระเบียบวาระที่  ๑  เรื่อง  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ 
    ๑.๑ เรื่อง  กําหนดการจัดงาน “ครบรอบ ๗๕ ป วันสันตภิาพไทย และราํลึก ๑๒๐ ป 
  ชาตกาล ปรีด ี พนมยงค” 
  รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรแจงใหที่ประชุมทราบวา 
มหาวิทยาลัยไดกําหนดจัดงานครบรอบ ๗๕ ป วันสันติภาพไทย ในวันอาทิตยที่ ๑๖ สิงหาคม ๒๕๖๓ ณ 
ชิ้นงานประติมานุสรณจําลอง “ธรรมศาสตรกับขบวนการเสรีไทย” บริเวณลานปรีดี  พนมยงค และ      
หองประชุมประกอบ  หุตะสิงห อาคารอเนกประสงค ชั้น ๓ มธ. ทาพระจันทร และเนื่องจากในปนี้ มธ. 
ไมไดมีการจัดงาน “วันปรีด ี พนมยงค” เมื่อวนัที่ ๑๑ พฤษภาคม ๒๕๖๓ และไดปรึกษาหารือกับครอบครัว 
ศาสตราจารย ดร.ปรีดี  พนมยงค แลว มธ. จึงไดตัดสินใจจัดงานรวมกัน คือ งาน “ครบรอบ ๗๕ ป         
วันสันติภาพไทย” และจัดงาน “รําลึก ๑๒๐ ป ชาตกาล ปรีดี  พนมยงค” ดวย 
  สาํหรับกําหนดการจัดงาน จะเริ่มลงทะเบียน/รับหนังสือที่ระลึก เวลา ๐๘.๓๐ น. และเวลา 
๐๙.๐๐ น. จะเปนงานพิธีการ โดยมี พลเอก สุรยุทธ  จุลานนท ประธานองคมนตรี เปนประธานกลาวเปด
งาน และมีการปาฐกถาพิเศษ โดย Mr.Yang Xin อุปทูตรักษาการแทนเอกอัครราชทูต สาธารณรัฐ
ประชาชนจีนประจําประเทศไทย ในหัวขอ “China’s Perspective on the Free Thai Movement and 
World Peace” และการปาฐกถาพิเศษ โดย ดร.จริยวัฒน  สันตะบุตร อดีตเอกอัครราชทูต ณ กรุงเบอรลิน 
สหพันธสาธารณรัฐเยอรมนี ในหัวขอ “เอกราชและการประกาศสันติภาพ” เวลา ๑๐.๐๐ น. – ๑๑.๐๐ น. 
สวนงานในชวงบายเริ่มตั้งแตเวลา ๑๓.๐๐ น. จัดโดยสถาบันปรีดี  พนมยงค เปนการเสวนาวิชาการ       
ในหัวขอ “เศรษฐกิจแปรผัน สันติภาพแปรเปลี่ยน : จากขบวนการเสรีไทยสูยุคปจจุบัน” โดยมี 
ศาสตราจารย ดร.ธเนศ  อาภรณสุวรรณ (ธรรมศาสตราภิชาน วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนยงค )          
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พงศศักดิ์  เหลืองอราม (อาจารยประจําคณะเศรษฐศาสตร จุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย) รองศาสตราจารย ดร.อิสริยา  นิติทัณฑประภาศ (อาจารยประจําคณะเศรษฐศาสตร 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร) และนางสาวภัทรกร  ภูทอง นักวิจัยอิสระ โดย นายเศวตโชติ  วิชชาชัย 
ผูจัดการสถาบันปรีดี พนมยงค เปนผูดําเนินรายการ จึงขอเชิญผูบริหารและผูที่สนใจรวมงานในวัน เวลา 
และสถานที่ดังกลาว 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

    ๑.๒ เรื่อง  เอกสารและสิ่งของที่หนวยงานนํามามอบในที่ประชุม 
  ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา หนวยงานนําเอกสารมามอบในที่ประชุม คือ จุลสาร     
หอจดหมายเหตุธรรมศาสตร “สืบสานรักษาตอยอด ปรีดี พนมยงค” ฉบับที่ ๒๔ ประจําเดือนมิถุนายน 
๒๕๖๓ – เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๔ จัดทําโดยหอจดหมายเหตุ มธ. 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่  ๒  เรื่อง  เสนอท่ีประชุมเพ่ือพิจารณาดานบริหารมหาวิทยาลัย 
    ๒.๑ เรื่อง  พิจารณางบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงวา ฝายวางแผนขอเสนองบประมาณ
รายรับและงบประมาณรายจาย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายรับจากแหลงตาง ๆ จํานวน 
๑๑,๙๘๗,๙๕๒,๖๐๐ บาท ลดลงจากปงบประมาณ ๒๕๖๓ จํานวน ๘๖๙,๔๑๐,๓๐๐ บาท คิดเปนรอยละ 
๖.๗๖ โดยแบงเปน (๑) คาธรรมเนียมการศึกษา จํานวน ๓,๑๒๐,๗๔๕,๗๐๐ บาท (๒) คาธรรมเนียมบริการ
วิชาการ จํานวน ๘๕๙,๗๐๒,๐๐๐ บาท (๓) วิสาหกิจ จํานวน ๑,๐๒๘,๒๘๒,๙๐๐ บาท (๔) วิจัย จํานวน 
๑,๒๗๖,๑๕๑,๔๐๐ บาท (๕) รักษาพยาบาล จํานวน ๔,๔๕๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท (๖) รายไดอื่น (เงินบริจาค 
คาเชาสถานที ่เงินลงทุน รายไดจากการดาํเนนิการปกติ) จํานวน ๑,๒๔๕,๐๗๐,๖๐๐ บาท และงบประมาณ
รายจาย จํานวน ๑๒,๕๗๒,๔๕๕,๓๐๐ บาท (ปงบประมาณ ๒๕๖๓ จํานวน ๑๓,๓๕๑,๒๖๕,๓๐๐ บาท) 
ลดลง ๗๗๘,๘๑๐,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๕.๘๓ โดยแบงเปน ๔ กลุม คือ (๑) กลุมคณะสํานักสถาบัน 
จํานวน ๔,๐๒๓,๙๑๓,๘๐๐ บาท (๒) กลุมวิสาหกิจ จํานวน ๒,๒๕๒,๑๗๕,๐๐๐ บาท (๓) กลุมโรงพยาบาล 
จํานวน ๔,๗๖๑,๐๒๐,๐๐๐ บาท (๔) กลุมสํานักงานอธิการบดี มธ. ศูนยลําปาง จํานวน ๑,๕๓๕,๓๔๖,๕๐๐ 
บาท โดยจําแนกตามประเภทคาใชจาย ดังนี้    

หนวย : บาท 
  ๑. งบบุคลากร       ๑,๔๐๕,๘๓๒,๓๐๐ 
  ๒. งบดําเนนิงาน      ๖,๔๙๑,๔๖๕,๐๐๐ 
      ๒.๑ คาตอบแทนใชสอยและวัสด ุ ๕,๘๘๙,๒๐๐,๗๐๐ 
      ๒.๒ คาสาธารณปูโภค  ๔๕๒,๗๓๗,๓๐๐ 
      ๒.๓ งบรายจายอ่ืน ๆ  ๑๔๙,๕๒๗,๐๐๐ 
  ๓. งบสวัสดิการ       ๒๑๔,๕๑๒,๘๐๐ 
  ๔. งบลงทุน       ๙๘๐,๖๑๒,๑๐๐ 
      ๔.๑ คาครุภัณฑ   ๒๒๐,๕๕๓,๖๐๐ 
      ๔.๒ คาที่ดนิและสิ่งกอสราง  ๗๖๐,๐๕๘,๕๐๐ 
  ๕. งบเงนิอุดหนนุ      ๓,๔๘๐,๐๓๓,๑๐๐ 
  รวมทัง้สิ้น       ๑๒,๕๗๒,๔๕๕,๓๐๐ 
  ก. งบประมาณรายรบัและงบประมาณรายจาย 
  ประมาณ การรายรั บป งบ ประมาณ  ๒ ๕๖ ๔  จํ านวน  ๔๖  หน วยงาน  เป น เงิ น 
๑๑,๙๘๗,๙๕๒,๖๐๐ บาท (ปงบประมาณ ๒๕๖๓ จํานวน ๑๒,๘๕๗,๓๖๒,๙๐๐ บาท) ลดลง ๘๖๙,๔๑๐,๓๐๐ 
บาท คิดเปนรอยละ ๖.๗๖ ประกอบดวยเงินอุดหนุน (Block grant) ๑,๗๕๐,๐๑๑,๔๐๐ บาท และรายได
หนวยงาน ๑๐,๒๓๗,๙๔๑,๒๐๐ บาท 
  ประมาณการรายจาย เปนเงิน ๑๒,๕๗๒,๔๕๕,๓๐๐ บาท (ปงบประมาณ ๒๕๖๓ จํานวน 
๑๓,๓๕๑,๒๖๕,๓๐๐ บาท) ลดลง ๗๗๘,๘๑๐,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๕.๘๓ เปนการทํางบแบบขาดดุล 
โดยนําเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจาย ๖๕๓,๑๗๒,๓๐๐ บาท 
  ท้ังนี้ สภามหาวิทยาลัยไดกําหนดเกณฑนําเงินสะสมมาใชตั้งเปนงบประมาณรายจาย      
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(ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๒๗ เมษายน ๒๕๕๒) ดังนี้ 
  ๑. เงินสะสมที่หนวยงานนํามาใชนั้นควรนําไปใชเพ่ือการลงทุน 
  ๒. งบประมาณเพ่ือการลงทุน ใหหมายรวมถึง คาครุภัณฑ คาที่ดินและสิ่งกอสรางและให
รวมถึงงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทุนการศึกษาตอระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของ
บุคลากรของหนวยงาน 
  ๓. รายการที่นําเงินสะสมมาใชเพ่ือการลงทุน หามโอนยายงบประมาณไปใชสําหรับ
งบดําเนินการ (งบดําเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไมใชงบลงทุนในขอ ๒) 
  ๔. กําหนดวงเงินสะสมที่หนวยงานนํามาใชสําหรับตั้งงบประมาณรายจายเปน ๓ ระดับ คือ 

วงเงินสะสม นํามาจัดสรรไดไมเกินรอยละของ
เงินสะสมทั้งหมด 

กรณีนําไปใชเพ่ืองบดําเนินการไม
เกินรอยละของเงินสะสมทั้งหมด 

๑. ต่ํากวา ๕๐ ลานบาท ๑๕ ๕ 
๒. ตั้งแต ๕๐ – ๓๐๐ ลานบาท ๑๒.๕ ๔ 
๓. ตั้งแต ๓๐๐ ลานบาท ขึ้นไป ๑๐ ๓ 

  ๕. กรณีที่นําเงินสะสมมาใชเกินกวาเกณฑท่ีกําหนดไว ใหชี้แจงเหตุผลความจําเปน โดยให
หนวยงานจัดทําคําชี้แจงประกอบดวย (๑) เหตุผลความจําเปน และผลลัพธที่ไดจากการนําเงินสะสมมาใช
เกินกวาเกณฑที่สภามหาวิทยาลัยกําหนด (๒) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหา
รายไดเพิ่มเติมเพ่ือชดเชยเงินสะสมที่นํามาใชอยางไร เพ่ือขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเปนเฉพาะกรณี    
ในจํานวน ๔๖ หนวยงาน จัดทํางบแบบสมดุล ๖ หนวยงาน เกินดุล ๑๔ หนวยงาน และขาดดุล            
๒๖ หนวยงาน และนําเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจายตามที่สภามหาวิทยาลัยกําหนดเกณฑการใช
เงินสะสม ตามเกณฑจํานวน ๑๕ หนวยงาน เกินเกณฑ ๑๑ หนวยงาน ดังนี้ 
  (๑) คณะศิลปกรรมศาสตร มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ จํานวนเงิน 
๑๖,๗๘๐,๐๐๐ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๕ งบดําเนินการไมเกินรอยละ ๕          
แตคณะฯ ใชเงินสะสม ๑,๓๕๙,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๘.๑๐ ดังนี้ 
       (๑.๑) งบดําเนินการ จํานวนเงิน ๙๐๖,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๕.๔๐ (เกินเกณฑ
งบดําเนินการ) เนื่องจากปงบประมาณ ๒๕๖๔ ไมไดรับจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปจากงบประมาณแผนดิน จึง
จําเปนตองจัดสรรงบดําเนินการเพ่ือรองรับคาใชจายในการจางเหมาบริการ และคาตอบแทนใชสอย วัสดุ 
หมวดคาสาธารณูปโภค รายการคาไฟสวนเกินที่หนวยงานตองรับภาระเพ่ือสมทบใหแกมหาวิทยาลัย 
       (๑.๒) งบลงทุน จํานวนเงิน ๔๕๓,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๒.๗๐ เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ
การเรียนการสอน 
  (๒) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓  
จํานวนเงิน ๑๕๑,๔๖๒,๘๐๐ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๒.๕ งบดําเนินการไมเกิน
รอยละ ๔ แตคณะฯ ใชเงินสะสม ๑๘,๘๘๑,๒๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๒.๔๗ ดังนี้ 
       (๒.๑) งบดําเนินการ จํานวนเงิน ๑๗,๔๙๐,๗๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๑.๕๕ (เกิน
เกณฑงบดําเนินการ) เนื่องจากปงบประมาณ ๒๕๖๔ การจัดทํางบประมาณเปนการจัดทําโดยรวมโครงการ
บริการการศึกษาเพ่ือรับปริญญา และรายจายสวนมากเปนคาใชจายในการดําเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการ
สอนทั้งภาคปกติและภาคพิเศษ และคาใชจายการบริหารจัดการ อยางไรก็ตามคณะฯ มีแผนการจัดหา 
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รายไดเพ่ิมขึ้น เชน การใหบริการทางวชิาการกับเครือ่งมืออุปกรณที่มีอยู และการจัดอบรมใหความรู ซึ่งคาด
วาจะมีรายไดเพ่ิมขึ้น 
       (๒.๒) งบลงทุน จํานวนเงิน ๑,๓๙๐,๕๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๐.๙๒ เพ่ือจัดซื้อ
ครุภณัฑการเรียนการสอน 
  (๓) คณะวิศวกรรมศาสตร มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ จํานวนเงิน 
๒๑๗,๙๐๖,๓๐๐ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๒.๕ งบดําเนินการไมเกินรอยละ ๔     
แตคณะฯ ใชเงนิสะสม ๑๔,๕๐๖,๔๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๖.๖๖ ดังนี้ 
       (๓.๑) งบดําเนินการ จํานวนเงิน ๑๑,๗๓๖,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๕.๓๙ (เกิน
เกณฑงบดําเนินการ) เนื่องจากปงบประมาณ ๒๕๖๔ คณะฯ มีโครงการพิเศษจํานวนมากจึงทําให
งบดําเนินการในรายการคาตอบแทนใชสอยที่เกี่ยวกับการเรียนการสอนมีวงเงินที่สูง แผนการบริหารเงิน
สะสมในอนาคตจะปรับคาใชจายในการดําเนินการ มีการปรับแผนหลักสูตรใหเปนไปตามความตองการของ
ตลาด 
      (๓.๒) งบลงทุน จํานวนเงิน ๒,๗๗๐,๔๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑.๒๗ เพ่ือจัดซื้อ
ครุภณัฑการเรียนการสอน 
  (๔) คณะแพทยศาสตร มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ จํานวนเงิน 
๑๔๔,๙๘๔,๐๐๐ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๒.๕ งบดําเนินการไมเกินรอยละ ๔     
แตคณะฯ ใชเงินสะสม ๓๔,๘๙๓,๔๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๒๔.๐๗ โดยเปนงบลงทุนทั้งหมด เพ่ือสมทบคา
กอสรางอาคารศูนยกายวิภาคและฝกทักษะคลินิก แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 
  (๕) คณะทันตแพทยศาสตร มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ จํานวนเงิน 
๖๑,๑๑๓,๑๐๐ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๒.๕ งบดําเนินการไมเกินรอยละ ๔       
แตคณะฯ ใชเงินสะสม ๗,๖๓๖,๘๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๒.๕ ดังนี้ 
       (๕.๑) งบดําเนินการ จํานวนเงิน ๖,๘๓๖,๘๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๑.๑๙ (เกิน
เกณฑงบดําเนินการ) เนื่องจากคณะฯ จําเปนตองจัดหาระบบสารสนเทศเพ่ือการเรียนการสอนทางคลินิก ณ 
อาคารราชสุดาที่จะเชื่อมตอกับระบบของโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ รวมทั้งระบบสารสนเทศที่จําเปน
สําหรับการเรียนการสอนออนไลนที่จะชวยทดแทนการเรียนในชั้นเรียน คณะฯ มีแนวทางการหารายได
เพ่ิมเติมเพ่ือชดเชยการใชเงินสะสมจากรายรับคลินิกทันตกรรมหลังปริญญา สาขาวิชาเอกตาง ๆ จากการ
เรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาโท ซึ่งเมื่อคณะฯ เปดรับนักศึกษาไดครบทุกสาขา จะมีรายรับจาก
คลินิกหลังปริญญาเพ่ิมขึ้น 
       (๕.๒) งบลงทุน จํานวนเงิน ๘๐๐,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑.๓๑ เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ
การจัดการเรียนการสอน 
  (๖) คณะพยาบาลศาสตร มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ จํานวนเงิน 
๔๖,๘๖๗,๗๐๐ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๕ งบดําเนินการไมเกินรอยละ ๕          
แตคณะฯ ใชเงินสะสม ๔,๘๒๙,๒๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๐.๓๐ ดังนี้ 
       (๖.๑) งบดําเนินการ จํานวนเงิน ๒,๙๕๖,๕๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๖.๓๑ (เกินเกณฑ
งบดําเนินการ) เนื่องจากคณะฯ ตองรับผิดชอบคาใชจายดานกําลังคนของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
อาจารยผูเชี่ยวชาญชาวตางประเทศ (มหาวิทยาลัยไมไดจัดสรรคาจางผูเชี่ยวชาญใหกับคณะ) เงินตอบแทน 
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ผูปฏิบัติงานดานสาธารณสุข (พตส.) คณะฯ มีแผนงานเพื่อหารายไดและเพ่ิมศักยภาพในการพ่ึงพาตนเอง
ของคณะฯ โดยมอบนโยบายใหกลุมวิชาจัดทําโครงการบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญและความถนัด
ของอาจารย รวมทั้งการใหบริการของหนวยบริการวิชาการตาง ๆ ไดแก ศูนยเด็กปฐมวัย ศูนยสงเสริม
สุขภาพ ศูนยการวิจัยทางการพยาบาลและนวัตกรรม ซึ่งคาดวาจะมีรายไดเพ่ิมขึ้น 
       (๖.๒) งบลงทุน จํานวนเงิน ๑,๘๗๒,๗๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๔.๐๐ เพ่ือจัดซื้อ
ครุภณัฑการจัดการเรียนการสอน 
  (๗) คณะสาธารณสุขศาสตร มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ จํานวนเงิน 
๑๓,๐๖๗,๓๐๐ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๕ งบดําเนินการไมเกินรอยละ ๕         
แตคณะฯ ใชเงินสะสม ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๑.๔๘ ดังนี้ 
       (๗.๑) งบดําเนินการ จํานวนเงิน ๑,๒๙๔,๓๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๙.๙๐ (เกินเกณฑ
งบดําเนินการ) เนื่องจากคณะฯ ตองรับผิดชอบคาใชจายที่เพ่ิมเติมโดยไมไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณ
แผนดินในหมวดคาตอบแทนใชสอย และวัสดุ เชน เงินคาจางเหมาบริการ คณะฯ มีแผนงานเพ่ือหารายได
และเพ่ิมศักยภาพในการพ่ึงพาตนเองของคณะฯ ในการบริการวิชาการที่คณะฯ มีความถนัดในเรื่องการจัด
หลักสูตรอบรมระยะสั้นใหกับผูบริหารองคกรภาครัฐ และเอกชน ในหลักสูตรนักบริหารอนามัยสิ่งแวดลอม 
และการสงเสริมสุขภาพ หลักสูตรนวัตกรรมความยั่งยืนในการจัดการความปลอดภัย สุขภาพ สิ่งแวดลอม 
และพลังงานรวมกับคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี มธ. ซึ่งคาดวาจะมีรายไดเพ่ิมขึ้น 
       (๗.๒) งบลงทุน จํานวนเงิน ๒๐๕,๗๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑.๕๗ เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ
การจัดการเรียนการสอน 
  (๘) คณะเภสัชศาสตร มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ จํานวนเงิน 
๗,๙๑๕,๔๐๐ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๕ งบดําเนินการไมเกินรอยละ ๕            
แตหนวยงานใชเงินสะสม ๑,๑๔๙,๑๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๔.๕๒ ดังนี้ 
       (๘.๑) งบดําเนินการ จํานวนเงิน ๘๕๑,๕๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๐.๗๖ (เกินเกณฑ
งบดําเนินการ) เนื่องจากคณะฯ ตองรับผิดชอบคาใชจายที่เพ่ิมเติมโดยไมไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณ
แผนดินในหมวดคาตอบแทนใชสอย และวัสดุ เชน เงินคาจางเหมาบริการ และคาสาธารณูปโภค คาไฟฟา
สวนเกิน หนวยงานตองรับภาระเพื่อสมทบใหแกมหาวิทยาลัย 
       (๘.๒) งบลงทุน จํานวนเงิน ๒๙๗,๖๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๓.๗๖ เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ
การจัดการเรียนการสอน 
  (๙) สถาบันไทยคดีศึกษา มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๓ จํานวนเงิน 
๑๘,๑๗๒,๒๐๐ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๕ งบดําเนินการไมเกินรอยละ ๕          
แตหนวยงานใชเงินสะสม ๑,๐๕๙,๗๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๕.๘๓ ดังนี้ 
       (๙.๑) งบดําเนินการ จํานวนเงิน ๑,๐๐๒,๗๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๕.๕๒ (เกินเกณฑ
งบดําเนินการ) เนื่องจากในป พ.ศ. ๒๕๖๔ สถาบันไทยคดีศึกษาครบรอบ ๕๐ ป จะดําเนินการจัดโครงการ
ดานศิลปวัฒนธรรม หรือโครงการครบรอบ ๕๐ ป จึงทําใหคาใชจายการดําเนินงานเกินกวาเกณฑที่กําหนด 
       (๙.๒) งบลงทุน จํานวนเงิน ๕๗,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๐.๓๑ เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ
สํานักงาน 
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  (๑๐) หอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๓ จํานวนเงิน ๕๕,๑๑๒,๕๐๐บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๒.๕ งบดําเนินการไม
เกินรอยละ ๔ ซึ่งหนวยงานฯ ใชเงินสะสม ๒๖,๐๓๙,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๔๗.๒๕ ดังนี้ 
         (๑๐.๑) งบดําเนินการ จํานวนเงิน ๑๕,๘๖๒,๙๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๒๘.๗๘ (เกิน
เกณฑงบดําเนินการ) เนื่องจากหอสมุดฯ มีคาใชจายสําหรับการจัดหาทรัพยากร เครื่องมือสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานและการวิจัยสูงถึง ๖๕,๗๔๓,๕๐๐ บาท ทําใหหอสมุดฯ จําเปนตองขออนุมัติเงินสะสมเกินเกณฑ
ที่กําหนด 
         (๑๐.๒) งบลงทุน จํานวนเงิน ๑๐,๑๗๖,๑๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๑๘.๔๖ เพ่ือจัดหา
ครุภณัฑเพ่ือการพัฒนาหองสมุดและทดแทนของเดิมที่ชํารุด 
  (๑๑) โรงพยาบาลธรรมศาสตรเฉลิมพระเกียรติ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๓ จํานวนเงิน ๖๕๐,๑๑๑,๐๖๙ บาท เกณฑการใชเงินสะสม ตองไมเกินรอยละ ๑๐ งบดําเนินการไม
เกินรอยละ ๓ แตหนวยงานใชเงินสะสม ๓๐๓,๐๒๐,๐๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๔๖.๖๑ เพื่อสมทบการ
กอสราง (๑) ศูนยการแพทยธรรมศาสตร ซึ่งไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดินรวม ๒,๓๐๐,๐๐๐,๐๐๐ 
บาท โดยโรงพยาบาลฯ ตองสมทบงบประมาณรอยละ ๓๕ เปนระยะเวลา ๕ ป จึงตั้งงบประมาณเพื่อสมทบ
ในปงบประมาณ ๒๕๖๔ จํานวน ๑๗๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท และคาควบคุมงาน จํานวน ๒๗,๕๐๐,๐๐๐ บาท 
รวมทั้งสิ้น ๒๐๒,๕๐๐,๐๐๐ บาท (๒) สมทบกอสรางอาคารศูนยกายวิภาคและฝกทักษะคลินิกแหง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ซึ่งไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดินรวม ๔๔๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท สมทบ
งบประมาณรอยละ ๓๕ ซึ่งทางโรงพยาบาลฯ ตั้งงบประมาณสมทบในปงบประมาณ ๒๕๖๔ จํานวน 
๒๐,๐๒๐,๐๐๐ บาท (๓) สมทบเครื่องเรงอนุภาคที่ผลิตเฉพาะโฟตอนพลังงานมากกวา ๖MV หรือผลิตลํา
รังสีอิเลคตรอนรวมดวย พรอมชุดอุปกรณฉายรังสีแบบเชิงปริมาตร ซึ่งไดรับจัดสรรงบประมาณแผนดินรวม 
๑๕๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท สมทบงบประมาณจํานวนเงิน ๕๒,๕๐๐,๐๐๐ บาท (๔) สมทบแขนกลหุนยนตชวย
ผาตัดเปลี่ยนขอเขาเทียมและขอสะโพกเทียมเมโค ซึ่งไดรับการจัดสรรงบประมาณแผนดิน จํานวนเงิน 
๘๐,๐๐๐,๐๐๐ บาท ตั้งสมทบงบประมาณจํานวนเงิน ๒๘,๐๐๐,๐๐๐ บาท ซึ่งโรงพยาบาลฯ มีแผนการ
บริหารเงินสะสมระยะยาว โดยมุงใชเงินสะสมสําหรับการลงทุนที่ไดรับผลตอบแทนระยะยาว อาทิเชน การ
กอสรางอาคารศูนยการแพทยธรรมศาสตร คาดการณวาจะเปดใหบริการไดในปงบประมาณ ๒๕๖๗ เปน
การยกระดับการรักษาพยาบาลสูการเปนโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิชั้นสูง มุงสูความเปนเลิศ
เฉพาะทาง สามารถใหบริการผูปวยนอก (ศูนยขอเขาขอสะโพก หนวยตรวจโรคจักษุ ๒ คลินิกพิเศษในเวลา 
(Premium) ศูนยเลสิก และศูนยตอกระจก และหนวยตรวจวินิจฉัยทางการแพทย) เพิ่มขึ้นเฉลี่ยวันละ 
๑,๐๐๐-๑,๕๐๐ คน และรองรับผูปวยใน ๑๕๐ เตียง และแผนการบริหารเงินสะสมระยะสั้น ระหวาง
ปงบประมาณ ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ เปนการขยายการบริการที่ไดรับผลตอบแทนระยะสั้นภายในปงบประมาณ 
จึงคาดการณวาจะทําใหมีรายไดที่เกิดขึ้นจริงมากกวาที่ประมาณการไว 
  เนื่องจากคณะกรรมการพิจารณางบประมาณตองการให ๑๑ หนวยงานที่นําเงินสะสมมาใช
เกินกวาเกณฑที่กําหนดไดทบทวนงบประมาณอีกครั้ง โดยใหพิจารณาถอยหลังไป ๕ ป มีการนําเงินสะสมมา
ใชเกินเกณฑตอเนื่อง ๕ ป หรือไม หากมีการใชเกินเกณฑติดตอกัน ๕ ป หมายความวา หนวยงานมีปญหา 
ซึ่งเกิดอะไรขึ้นที่ไมสามารถบริหารจัดการได จึงขอใหหนวยงานทบทวนงบประมาณอีกครั้งกอนเสนอสภา
มหาวิทยาลัย 
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  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตรกลาววา คณะศิลปกรรมศาสตรจะกลับไปทบทวนกรณีนี้
อีกครั้งหนึ่ง 
  ๒. คณบดีคณะพยาบาลศาสตรกลาววา รายรับของคณะพยาบาลศาสตรลดลงเนื่องจาก
ไดรับผลกระทบจากการแพรระบาดของโรคโควิด ๑๙ ทําใหศูนยพัฒนาเด็กปฐมวัยปด มีผลใหรายไดของ
คณะฯ ลดลง และในสวนที่เพิ่มขึ้น คือ คาตอบแทนบุคลากรที่เพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะในสวนที่ตองจายเองและมี
ภาระงานที่ขยายเพ่ิมเติมมากขึ้น จึงทําใหเกิดความไมสมดุลกัน 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา หากยังจะตองเกินเกณฑ ขอให
คณะฯ ทบทวนงบประมาณอีกครั้งไดหรือไม เพ่ือทําใหเห็นวามีความพยายามในการท่ีจะปรับลด
งบประมาณทีเ่กินเกณฑ 
      คณบดีคณะพยาบาลศาสตรกลาววา กรณีนี้ขอรับไปทบทวนงบประมาณอีกครั้งหนึ่ง 
  ๓. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรกลาววา ขอรับไปปรับปรุงตัวเลขอีกครั้งหนึ่ง เดิมคณะฯ 
จะตั้งงบประมาณติดลบไว และชวงกลางปจะพิจารณาวา สวนใดที่สามารถลดการใชจายลงไดเพ่ือลด
รายจายลง ที่ผานมาเมือ่ตั้งขาดดุลไว แตเมื่อพิจารณาแลวก็ไมขาดดุลตามตัวเลขที่ตั้งไว 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา ในกรณีนี้ขอใหทบทวนอีกครั้ง 
เพราะครั้งนี้ในการชี้แจงตอสภามหาวิทยาลัยอาจจะไมไดรับการพิจารณาอนุมัติโดยงาย การชี้แจงตอสภา
มหาวิทยาลัยหากเปนเรื่องตดิลบเกินเกณฑจะไดรับการอนุมัตยิาก โดยเฉพาะอยางยิ่งหากเปนการเกินเกณฑ
ตอเนื่อง เปนเรื่องท่ีตองใชเวลาพิจารณาคอนขางละเอียด 
  ๔. คณบดีคณะเภสัชศาสตรกลาววา คณะฯ สามารถปรับงบประมาณที่เกินเกณฑได และ
งบประมาณที่เกินเกณฑ คือ งบดําเนินการที่เกินไป ดวยความที่คณะฯ ไดจัดตั้งงบสวนหนึ่งที่จะคืน
มหาวิทยาลัยเพ่ือใชหนี้สินใหกับมหาวิทยาลัย ซึ่งอาจจะไปปรับลดในสวนนี้ลงและจะทําใหงบดําเนินการไม
เกินเกณฑ 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา ในกรณีการประนอมหนี้ คณบดี
คณะเภสัชศาสตรตองเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาดวย 
  ๕. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา ในปงบประมาณนี้มีการเปลี่ยนแปลงสูตรการ
คํานวณเงินสะสมหรือไม 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา ไมเปลี่ยน สูตรการคํานวณเงิน
สะสมเหมือนเดิม 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา เนื่องจากรองคณบดีฝายวางแผนของคณะฯ ได
แจงวา มีการนําเงินบางสวนออก ไมนับเปนเงินสะสม จึงอาจทําใหมีการคํานวณผิดพลาด 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา เนื่องจากที่ผานมาแตละคณะฯ 
คํานวณเงินสะสมไมเหมือนกัน ฝายการคลังจึงไดจัดทํา Template เพ่ือใหแตละคณะคํานวณเงินสะสมให
ตรงกัน หากไมตรงกันอาจจะเปนการคํานวณที่ไมถูกตอง แตเดิมจะใหแตละคณะชี้แจงจํานวนเงินสะสมของ
คณะ ซึ่งปรากฏวาแตละคณะ คํานวณมาไมตรงกัน โดยขอเท็จจริงแลวไมไดเปลี่ยนสูตรในการคิด เพียงแต 
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ใหแตละคณะคํานวณใหถูกตองเทานั้น 
     คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรกลาววา กรณีนี้อาจจะเปนการคํานวณเงินสะสมผิดพลาด
ของคณะฯ และจะพิจารณาทบทวนเงินสะสมอีกครั้งหนึ่ง 
  ๖. คณบดีคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีกลาววา คณะฯ ไดพิจารณาตัวเลขการใชเงิน
สะสมเกินเกณฑของคณะฯ มาหลายป แตจากการพิจารณาแลวการที่จะปรับงบประมาณใหเปนไปตาม
เกณฑ จะเปนเรื่องที่คอนขางยาก อยางไรก็ตามจะกลบัไปพิจารณาทบทวนวา จะสามารถปรับลดลงไดมาก
นอยเพียงใด เนื่องจากคณะฯ มีโครงการภาคพิเศษเปนจํานวนมาก และมีคาตอบแทนเงินเดือนของบุคลากร
เพิ่มขึ้น จึงทําใหมีงบประมาณคอนขางสูง ปที่ผานมาใชเงินสะสมเกินเกณฑ จํานวน ๙ ลานบาท 
ปงบประมาณนี้ใชเงินสะสมเกินเกณฑจํานวน ๑๑ ลานบาท คณะฯ จะพยายามปรับลดใหไดใกลเคียงกับปที่
ผานมา 
  ๗ . รองอธิการบดีฝ ายวางแผนและพัฒ นาคุณภาพกล าววา กรณี หอสมุ ดแห ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร เปนประเด็นที่ตองหารือพอสมควร เพราะหอสมุดฯ มีเงินสะสมอยูประมาณ      
๕๕ ลานบาท แตปงบประมาณนี้ขอใชเงินสะสมรวม ๒๖ ลานบาท ซึ่งเปนงบดําเนินการ จํานวน 
๑๕,๘๖๒,๙๐๐ บาท และงบลงทุน จํานวน ๑๐,๑๗๖,๑๐๐ บาท ซึ่งมีความเปนหวงวา การใชงบประมาณ
หนึ่งปเกือบครึ่งหนึ่งของจํานวนเงินสะสม อาจจะตองอธิบายเหตุผลตอสภามหาวิทยาลัยพอสมควร 
      ผูอํานวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกลาววา กรณีนี้แบงออกเปน ๒ เรื่อง
คือ (๑) ในเรื่องของ Fixed Cost ที่จะตองจาย แมจะมีนักศึกษามากหรือนักศึกษานอยก็ตองเตรียมเกี่ยวกับ
เรื่องของฐานขอมูล เรื่องของวารสาร Journal ตาง ๆ มหาวิทยาลัยชั้นนําที่ใดมีวารสารใด หอสมุดฯ ก็ตองมี
ในระดับหนึ่ง ในสวนนี้ตองใชงบประมาณไปประมาณ ๕๐ - ๖๐ ลานบาท และยังมีเรื่องการดูแลสถานที่ ซึ่ง
ครบรอบการซอมบํารุง (๒) เรื่องการปรับปรุงจากระบบสัญญาณ Analog เปนระบบ Digital และยังเปน
ชวงการแพรระบาดของโรคโควิด ๑๙ จึงตองรีบปรับปรุงเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นหากจะให
ปรับตัวเลขงบประมาณ จะไมสามารถทําได แตขอชี้แจงขอมูลตอสภามหาวิทยาลัยในเรื่องของแผนงานที่จะ
ดําเนินการของหอสมุดฯ หากไมใหงบประมาณก็จะไมสามารถดําเนินการได 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาววา เนื่องจากมีการตั้งขอสังเกต
ขึ้นมาวา หอสมุดฯ กําลังจะชวยมหาวิทยาลัยในเรื่องของการผลิตสื่อดวยหรือไม แตยังไมไดมีการหารือกัน
วา งานผลติสื่อที่เปนสื่อออนไลน จะมอบหมายใหหอสมุดฯ เปนผูดูแลในเรื่องนี้หรือไม หากเปนเชนนั้นเรื่อง
ของงบประมาณหอสมุดฯ หากหอสมดุฯ เปนผูผลิตสื่อออนไลนจะหมายาความวา เรื่องงบประมาณก็จะเปน
หอสมุดฯ เปนเจาภาพในอนาคตตอไปใชหรือไม 
     ผูอํานวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกลาววา ในแงของทางการยังคงไมได
หารือกัน เพียงแตหอสมุดฯ เห็นวาในสวนของหอสมุดฯ มีความสามารถที่จะทําได และในสถานการณนี้
นาจะชวยสงเสริมมหาวิทยาลัยได ในป ๒๕๖๔ ซึ่งขณะนี้ก็ไดเริ่มดําเนินการไปเรื่อย ๆ ในเรื่องของสื่อตาง ๆ 
และเมื่อมีความพรอมจะรับงานจากหนวยงานอ่ืนหรือคณะอื่นมาชวยในการสรางตัวสื่อออนไลนตาง ๆ 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาวา สื่อออนไลนที่หอสมุดฯ จะ
ดําเนินการประกอบดวยสวนใดบางที่คณะฯ จะสามารถไปใชบริการได 
      ผูอํานวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกลาววา สําหรับงบประมาณ ป 
๒๕๖๓ ที่เหลืออยู ไดยกเลิกโครงการตาง ๆ ที่เห็นวา ไมไดใชมาทําเปนหองที่จะทําสื่อออนไลนตาง ๆ จะ 
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เปนหองที่สามารถจะ Podcast ได หองที่สามารถตัดตอและสรางสื่อตาง ๆ ได 
      รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกลาวา ดวยความเขาใจวาหอสมุดฯ จะมี
บทบาทนี้ขึ้นมาชวยมหาวิทยาลัย แมจะใชงบประมาณคอนขางสูง แตเห็นวาตองการใหหอสมุดฯ สรางเชื่อ
เสียงใหกับมหาวิทยาลัย หากมีหนวยงานขางนอกตองการจะเขามาดูงาน หอสมุดฯ ก็สามารถแสดงใหเห็น
ถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัยและล้ําหนาไปกวามหาวิทยาลัยอ่ืน โดยขอเท็จจริงแลวเปนงบประมาณที่สูง และ
หอสมุดฯ จะไมมีรายไดอื่น และไมสามารถสรางรายไดไดดวย แตเงินสะสมที่นําไปใชเปนจํานวนที่
คอนขางมากและใชเกือบครึ่งหนึ่งในปเดียว เพราะฉะนั้นอาจจะตองขอใหผูอํานวยการหอสมุดแหง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเขาชี้แจงตอสภามหาวิทยาลัย ในวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๓ สวนหนวยงานที่จะ
กลับไปพิจารณาทบทวนงบประมาณใหม สามารถที่จะดําเนินการแลวเสร็จเพ่ือนําเสนอตอที่ประชุมสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณา ในวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๓ ไดหรือไม และตองจัดสงเอกสารประกอบการประชุม
ใหสํานักงานสภามหาวิทยาลัยภายในวันที่  ๑๓ สิงหาคม ๒๕๖๓ ซึ่งกรณีนี้คณะฯ จะตองพิจารณา
งบประมาณใหมและเวยีนขออนมุัตคิณะกรรมการประจําคณะ เพราะไมสามารถที่จะประชมุไดทัน และเวลา
ที่ไมตรงกัน และจากปนี้เปนตนไปการใชเงินเกินเกณฑจะตองเปนลักษณะนี ้จะไมงายเหมือนเดิมแลว แตจะ
มีความเขมงวดพอสมควร 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบดังนี้ 
  ๑. งบประมาณรายจายจากเงินรายไดของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ ดังนี้ 
      ๑.๑ งบประมาณรายรับ จํานวน  ๑๑,๙๘๗,๙๕๒,๖๐๐ บาท 
      ๑.๒ งบประมาณรายจาย จํานวน ๑๒,๕๗๒,๔๕๕,๓๐๐ บาท 
  ๒. หนวยงานที่นําเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจายจํานวน ๒๖ หนวยงาน 
      ๒.๑ หนวยงานท่ีนําเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจายตามเกณฑ จํานวน         
๑๕ หนวยงาน เปนเงิน ๒๓๘,๒๙๘,๕๐๐ บาท 
      ๒.๒ หนวยงานที่นําเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณรายจายเกินเกณฑ  จํานวน          
๑๑ หนวยงาน เปนเงิน ๔๑๔,๘๗๓,๘๐๐บาท 
  ๓. ใหหนวยงานที่นําเงินสะสมมาตั้งเปนงบประมาณเกินเกณฑ จํานวน ๙ หนวยงาน 
(ยกเวนหอสมุดฯ และโรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ) กลับไปพิจารณาทบทวนงบประมาณอีกครั้งหนึ่ง และ
สงกลับมาที่กองแผนงานภายในวันที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๓ 
  ๔. ใหนําเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตอไป 
 

    ๒.๒ เรื่อง  การเปลีย่นผานวิทยาลัยสหวิทยาการ 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแถลงวา การเปลี่ยนผานวิทยาลัยสหวิทยาการเปนเรื่องสําคัญ
และไดนําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ สภามหาวิทยาลัยยังไมไดตัดสินใจ
ทันที จึงใหนําเรื่องนี้กลับมาหารือที่ ก.บ.ม. โดยปกติเรื่องการเปลี่ยนผานวิทยาลัยตาง ๆ สภามหาวทิยาลัยมี
อํานาจตัดสินใจไดเลย แตเนื่องจากวิทยาลัยสหวิทยาการ หากเปลี่ยนผานในรูปแบบที่เสนอแลว อาจจะ
เกิดผลกระทบกับทุกคณะไปพรอมกัน จึงนําเสนอ ก.บ.ม. เพ่ือรับฟงความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสยี 
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โดยเฉพาะคณะตาง ๆ ดวยกอนจะเสนอสภามหาวิทยาลัยตัดสินใจในขั้นตอนสุดทาย 
  กระบวนการที่มาของแผนการเปลี่ยนผานวิทยาลัยสหวิทยาการ มีรายละเอียด คือ (๑) เมื่อ
วันที่  ๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ สภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติแตงตั้งผูรักษาการแทนในตําแหนงคณบดี
วิทยาลัยสหวิทยาการ (วาระ ๖ เดือน) (๒) แตงตั้งคณะกรรมการเปลี่ยนผานวิทยาลัยฯ โดยมีกรรมการทุก
ภาคสวน ไมวาจะเปนอาจารยและเจาหนาที่ที่ทาพระจันทรและศูนยลําปาง ผูบริหารมหาวิทยาลัย และ
บุคคลภายนอก เพ่ือจัดทํารางการเปลี่ยนผาน (๓) ประชุมประชาคมวิทยาลัยฯ เพ่ือวิจารณแผนและให
ขอเสนอแนะ เมื่อวันที่ ๕-๗ มกราคม ๒๕๖๓ (๔) ประชุมคณะกรรมการเปลี่ยนผานเพ่ือยกรางขอเสนอการ
เปลี่ยนผานตอสภามหาวิทยาลัย (๕) นําเสนอตอสภามหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๒๔ กุมภาพันธ ๒๕๖๓        
(๖) นําเสนอตอคณะกรรมการนโยบายวิชาการ เมื่อวันที่ ๑๒ มีนาคม ๒๕๖๓ (๗) นําเสนอตอสภา
มหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ (๘) นําเสนอตอ ก.บ.ม. ในวันที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๖๓ 
  ทิศทางภาพรวมของงานดานวิชาการมหาวิทยาลัย มีทั้งหมด ๔ เรื่อง คือ (๑) ลดจํานวน
นักศึกษาระดับปริญญาตรี เพ่ิมการจัดการศึกษาสําหรับคนทุกชวงวัย โดยจัดทําโครงการธรรมศาสตรตลาด
วิ ช า  Short Course Training: Reskill/Upskill (๒ ) พั ฒ น ารู ป แ บ บ การ เรี ยน ก ารสอน ให ม  คื อ 
Online/Blended Learning, Micro-Credential, Credit-Bank System (๓) สรางหลักสูตรที่ทันตอการ
เปลี่ยนแปลง คือ Frontier Curriculum, Personalized Education, Multidisciplinary (๔) แสวงหา
รูปแบบใหมของการศึกษาในอนาคต คือ Competency-Based, Life Goal-Based, Non-Time Based 
Learning 
  Vision and Mission วิสัยทัศนวทิยาลัยสหวิทยาการ คือ สถาบันวิชาการทีไ่ดมาตรฐานสากล 
เพ่ือผลติบัณฑิตและสรรสรางองคความรูเชงิสหวิทยาการที่สอดคลองกับความตองการของประเทศ และพันธกิจ
มี ๔ เรื่อง คอื (๑) จดัการเรยีนการสอนเชงิสหวิทยาการที่ไดมาตรฐานเทียบเทาสากล เพ่ือผลิตบัณฑิตที่มี
คุณภาพและสอดคลองกับความตองการของประเทศ (๒) สรางความเชี่ยวชาญในองคความรูเชิงสหวิทยาการ 
โดยพัฒนางานวิจัย งานสรางสรรค และเครือขายทางวิชาการทัง้ในและตางประเทศ (๓) ใหบริการทางวิชาการ
ที่มาจากความรูและความเชีย่วชาญของวิทยาลัย เพ่ือตอบสนองความตองการและการพัฒนาของสงัคมและ
ประเทศ (๔) บริหารจดัการองคกรใหสามารถบรรลปุระสิทธิผล โดยอยูบนพื้นฐานของความมปีระสทิธิภาพและ
ธรรมาภิบาล 
  Situation Analysis: External Challenges การวิเคราะหสถานการณภายนอกปจจัยที่จะ
ส งผลกระทบตอการจัดทํ าแผน ไดแก  (๑ ) Demographic change: Gens, Aging (๒ ) Disruptive 
Technology: AI, ICT (๓ ) New Economic System: BCG, Creative Economy (๔ )  New Job & 
Career Landscape (๕ ) Globalization-Internationalization (๖ ) Changing Need In Education      
: Personal Meaning, Common Values 
  Situation Analysis: Internal Challenges การวิเคราะหสถานการณภายในไดมีการ
สอบถาม การสัมภาษณ และการพูดคุยกับบุคลากรในวิทยาลัยสหวิทยาการ พบวา มีการทาทายภายใน
ไดแก (๑) บางหลักสูตรยังมีปญหาเรื่องคุณภาพรับเขา (๒) เงินเดือนเฉลี่ยบัณฑิตต่ํากวาคณะอ่ืนใน มธ.       
(๓) นักศึกษาตองการเห็นพ้ืนที่จริง แกปญหาที่หลากหลาย (๔) อาจารยประจําไมหลากหลายพอ ในบาง
สาขามีนอยมากจนเปดวิชาใหม ๆ ไมได (๕) อาจารยยังตองการการพัฒนาความเชี่ยวชาญ ดานการสอน 
ระบบ Mentor ยงัไมดี (๖) นักศึกษาระดับปริญญาโท – เอก คุณภาพดีอยู แตมีแนวโนมผูสมัครลดลง  
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หลักสูตรไมเปนที่ตองการของตลาด (๗) กระบวนการภายในไมทันสมัย เชน การเงิน การอนุมัติ ระบบ
เอกสาร (๘) Organization culture: มีเสนแบงเขตระหวางหลักสูตร/วิทยาเขตชัดเจน ตางคนตางอยู 
  Gap Analysis ในการเปลี่ยนผานวิทยาลัยสหวิทยาการไดมีการวิเคราะหเปรียบเทียบ
ระหวางภาพปจจุบันไปจนถึงภาพอนาคตที่ตองการใหเกิดขึ้นในวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
 

ปจจุบัน อนาคต 
๑. หลักสูตรสวนใหญยังเปน Silo เรียนเฉพาะใน
วิทยาลัยเอง ออกแบบโดยกรรมการหลักสตูร 

๑. หลักสูตรเรียนขามคณะ ออกแบบไดโดยผูเรียนเอง 

๒. การเรียนการสอนเนนเรียนในหองเรียน ๒. การเรียนการสอนโดยใชปญหาจริงเปนฐาน 
๓. หลักสูตรมีจํานวนมาก ทางเลือกวิชาเรียนจํากัด ๓. หลักสูตรมีนอยหลักสูตร แตมีทางเลือกที่หลากหลาย 
๔. การประสานงานจัดการแบบ Paper-Based ๔. การประสานงานจัดการแบบ Automated 
๕. ระเบียบอิงราชการ ไมคลองตัวนัก ติด Routine ๕. ระเบียบใหมที่รัดกุม คลองตัว ลดภาระงานประจําลง 

โดยนําระบบ IT เขาชวยพัฒนา 
๖. Organization Culture แยกกันทํางาน ๖. Organization Culture ที่รวมกันทํางาน 
  Organization Re-Engineering การปรับโครงสรางองคกรใหม จุดประสงค : เพ่ือใหมี
ความคลองตัว วองไวและยืดหยุน ในการรองรับการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ วิธีการ : นําเสนอเครื่องมือการ
ทํางานใหม เทคโนโลยีและระบบงาน ระบบตอบแทนใหรางวัลและการบริหารงานบุคคลใหม การ
เปลี่ยนแปลงการพฒันาเชิงกลยุทธ ไดแก (๑) Data Driven การใชขอมูลเปนฐาน (๒) Participative การใช
การมีสวนรวม (๓) Compliance-Based การดําเนินงานตามมาตรฐาน 
  Transformation Strategies การเปลี่ยนแปลงกลยุทธมี ๔ ดาน คือ (๑) ยกระดับฐานะ
ของวิทยาลัยฯ เปนหนวยงานระดับมหาวิทยาลัย (๒) ทําหนาท่ีเปนตัวกลาง (Intra-Unit/Platform) ใน
ระดับมหาวิทยาลยัเพ่ือสนับสนุนการดําเนินการหลักสูตรที่ผสานการเรยีนขามศาสตร และหลักสูตรออนไลน 
และการทําหลักสูตรประเภท Credit Bank ๔ หลักสูตร คือ (๒.๑) หลักสูตรผสมผสานดวยตนเอง (Frontier 
Curriculum) (๒ .๒ ) หลั กสูตร  Credit Bank For Lifelong Learning In Multidisciplinary Science 
(๒ .๓ ) หลักสู ตร  Master’s Degree Online ต าง  ๆ  ที่ ศึ กษาผ าน ระบบธรรมศาสตรตลาดวิช า             
(๒.๔) หลักสูตรรวมระหวางคณะ/สถาบันภายในมหาวิทยาลัย ที่ตองการการสนับสนุนในดานการบริหาร
จัดการหลักสูตร (๓) รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนารายวิชาศึกษาทั่วไป (๔) พัฒนา
ระบบการบริการและจัดการของวิทยาลัยใหทันสมัยรองรับการทํางานรูปแบบใหม 
  CIS College Repositioning บทบาทหนาที่วิทยาลัยสหวิทยาการใหมจะมี ๓ บทบาท คือ 
   Role ๑ : Platform Provider of Multidisciplinary Programs 
     - Admission/Advising/Graduating 
     - Limited number of coursework teaching 
     - Cross-faculty learning facilitation/promotion 
   Role ๒ : Interdisciplinary Curriculum Owner (Limited) 
     - Admission/Advising/Graduating 
     - Teaching most courses in the curriculum 
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   Role ๓ : Multidisciplinary Science Online Curriculum (Bachelor/Master) 
     - Online curriculum development 
     - Online degree offering 
  CIS New Work System 
   Rangsit TU Frontier School 
    - PPE Program 
    - Multidisciplinary Science 
   ThaPrachan 
    - PPE Inter. Program 
    - PPE Program 
   Lampang TU Frontier School 
    - SI Program 
    - PPE Program 
    - Multidisciplinary Science 
   Cloud Office 
    - Graduate Programs 
    - Graduate/Undergraduate Multidisciplinary Science (Credit 
Bank) Program 
  ผลการสํารวจความคิดเห็นประชาคมวิทยาลัยสหวิทยาการ สิ่งที่สําคัญในการเปลี่ยนผาน
วิทยาลัยสหวิทยาการ คือ (๑) แผนและวิธีการเปลี่ยนผานที่ชัดเจน (๒) การมีสวนรวมของทุกคนในวิทยาลัย 
(๓) ศักยภาพความพรอมของคนในองคกร (๔) งบประมาณและทรัพยากรตาง ๆ ผลการสํารวจความคิดเห็น
จากการประเมินความพรอมและความจําเปนในการเปลี่ยนผานของประชาคม ปรากฏวาวิทยาลัย                     
สหวิทยาการมีความพรอมอันดับ ๑. ดานหลักสูตรและวิชาการบุคลากร ๒. ดานการบริหารจัดการ ๓. ดาน
ศักยภาพ 
  Steps in Transformation Process ขั้นตอนในกระบวนการเปลี่ยนแปลง มี ๓ ขั้นตอน
คือ (๑) Leadership Process ดําเนินการโดยการจัดประชุมกรรมการ สัมมนาประจําป สัมมนาผูบริหาร 
มธ. และเสนอหลักการตอสภามหาวิทยาลัย (๒) Redesign Process ดําเนินการโดยประชุมกรรมการ 
ประชุมทีมยอยสัมมนาวทิยาลัย (๓) Development Process ดําเนินการโดยพัฒนากําลังคน วางระบบการ
ทํางาน ทําระบบวัดและพัฒนา 
  ความคิดเห็นและขอเสนอแนะ คือ (๑) การปรับภารกิจใหมท่ีทาทาย ควรตองพิจารณาถึง
สวัสดิการ ความมั่นคงและคาตอบแทนที่เหมาะสม (๒) การเปลี่ยนผานควรมีการจัดลําดับความสาํคัญและมี
แผนพัฒนาบุคลากรที่สอดคลองกัน (๓) อาจมีการปองกันความเสี่ยง ดานความลมเหลวทางการเงินโดย
ความชวยเหลือจากมหาวิทยาลัย (๔) ภาระงานของคณาจารยมีมาก การเพ่ิมภารกิจควรอยูบนความสมดุล
ปริมาณงานและประสิทธิภาพควบคูกัน (๕) ไมเห็นดวยการนําหลักสูตร SI ไปอยูภายใต Frontier School 
ควรแยกดําเนินการตางหาก (๖) การยายโครงการ PPE (Thai) ไปอยูศูนยรังสิต ตองหาจุดแข็งที่ทําให
สามารถแขงขันกับหลักสูตรอ่ืน ๆ ได เชน คุณภาพผูสอน การมี Class ขนาดเล็ก ระบบ LMS ความ 
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หลากหลายของวิชาเรียนขามคณะ (๗) เห็นดวยกับการพัฒนาระบบการบริหารจัดการใหทันสมัย อัตโนมัติ 
ใช Cloud Platform เพ่ือรองรับภารกิจระดับมหาวิทยาลัย (๘) บทบาทดานการวิจัยและพัฒนาองคความรู
ใหมที่เปนสหวิทยาการควรไดรับการเปลี่ยนผานดวย (๙) เสนอใหดําเนินการหลักสูตร Frontier Program 
ระดับปริญญาโทดวย (๑๐) การสงเสริม หรือเปน Platform การจัดการหลักสูตรขามคณะ ควรเปนไปตาม
ความสมัครใจของคณะคูความรวมมือ 
  การควบรวมหลักสูตรระดับปริญญาตรีของสหวิทยาการ ศูนยลําปาง หลักสูตรปจจุบัน      
(๑ ) ห ลั ก สู ต ร  SI ป ระกอบ ด วย  S๑ : Chinese Studies S๒ : GMS Studies S๓ : Socio-Cultural 
Resource Management S๔ : Tourism Development (๒ ) ห ลั ก สู ต ร  PPE ป ระก อ บ ด วย  P๑ : 
Philosophy P๒: Politics P๓: Economic P๔: Integrated PPE แลวนํามารวมเปนหลักสูตรอนาคต คือ 
หลักสูตร SI ประกอบไปดวย S๑: Chinese Studies S๒: GMS Studies S๓: Socio-Cultural Resource 
Management S๔ :  Tourism Development S๕ :  Philosophy S๖ :  Politics S๗ :  Economic             
S๘*: Integrated PPE 
  การจัดการหลักสูตร TU Frontier Curriculum ศูนยรังสิต หลักสูตรปจจุบัน ประกอบดวย
หลักสูตร A และ หลักสูตร B สวนหลักสูตรอนาคต ประกอบดวยหลักสูตร A หลักสูตร B และ หลักสูตร 
Frontier คือ คือหลักสูตรที่มีลักษณะ Minor หรือ Concentration อยูขางในอยูแลว เชน หลักสูตร A ม ี

Concentration A๑ A๒ A๓ หลักสูตร B มี B๑ B๒ ก็สามารถที่จะควบรวมหลักสูตรเปนหลักสูตรของ
ลักษณะ Frontier และเลือกเรียนผสม A หรือ B เขาดวยกันเพ่ือที่จะจบลักษณะของ Multidisciplinary 
Science 
  ความคิดเห็นจากสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ ๗/๒๕๖๓ เมื่อวันจันทรที่ ๒๐  
กรกฎาคม ๒๕๖๓ มีดังนี้ (๑) ปรับการศึกษาจากการเอาวิชาเปนตัวตั้งใหเปนการเอาประเทศเปนตัวตั้ง 
เรียนรูรวมกันทําความเขาใจทองถิ่น ปญหาชุมชน และหยุดผูกวิชาเฉพาะกับการศึกษาโดยไมมองทองถิ่น 
ประเทศชาติ (๒) ธรรมศาสตรควรมุงเปาบูรณาการศาสตรเพื่อการแกปญหาประเทศ วิทยาลัยควรเปน 
Engine ในการ transform ขับเคลื่อนการทํางานของมหาวิทยาลัย สราง Cluster การรวมกันทํางาน
ระหวางคณะตาง ๆ เพื่อแกปญหา SDG ตาง ๆ (เกษตรทฤษฎใีหม) โดยปรับโครงสรางใหแตละ Cluster มี
รองอธิการบดีฝายวิชาการเปนประธานในการดาํเนนิงาน คณบดี CIS เปนรองประธาน และมีคณบดีในสาขา
ที่เกี่ยวของเปนเลขานุการ Cluster (๓) Clusters สังคม ชีวิต เศรษฐกิจ การทองเที่ยว กฎหมาย เปนสิ่งที่
มหาวิทยาลัยควรขับเคลื่อน (๔) การจัดสายงานตามวิชาชีพเปนจุดออนในการแกปญหาของประเทศ เพราะ
ปญหาตาง ๆ มีความซับซอน ตองการศาสตรที่หลากหลายในการทําความเขาใจ ความรูแบบ Silo ทําใหเกิด
ปญหาในการทํางาน อาจลองพิจารณาจากระดับปริญญาโทกอนเพราะผูเรียนมี Maturity พอควรแลว     
(๕) เห็นควรนําเสนอคณะตาง ๆ ทราบกอน เพราะผลกระทบที่เกิดขึ้นจะตองมีสวนไดสวนเสียโดยคณะ   
ตาง ๆ ดวย 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีกลาววา ในชวงแรกตั้งแตเริ่มจัดตั้งวิทยาลัย 
สหวิทยาการ เหมือนเปนการยอนกลับมาในยุคแรก ๆ ของ มธ. คือ การมีธรรมศาสตรบัณฑิต ซึ่งเปนที่มา 
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ของวิทยาลัยนี้ แตสิ่งที่แปลก คือ เมื่อมีความตองการจะยอนกลับมาสูอดีต แตมีการจัดตั้งคณะใหมขึ้นมา
แทนที่จะเชิญคณะดั้งเดิมมาปรึกษาหารือกันวา จะดําเนินการอยางไร หากตองการกลับสูปรัชญาของ
มหาวิทยาลัย เมื่อรับฟงประเด็นที่รองอธิการบดีฝายวิชาการนําเสนอแลวเห็นดวย หากทําเหมือนกับการยุบ
วิทยาลัยสหวิทยาการไปเลย และคณะทางดานสังคมศาสตรจะหารือกันเองวา จะดําเนินการอยางไร แตมี
ประเด็นหนึ่งที่นาสนใจ คือ หากกลาววาเปน Multidisciplinary เหตุใดจึงไมพิจารณาความเชื่อมโยง
ระหวางสายสังคมศาสตรและสายวิทยาศาสตร เห็นวาเปนสิ่งท่ีเปนนวตักรรม และความเห็นที่วา นักศึกษาที่
จบจากวิทยาลัยสหวิทยาการไดรับเงินเดือนนอยกวานักศึกษาคณะอ่ืนนั้น เปนเพราะไมมีจุดเดน หาก
เปรียบเทียบกับบัณฑิตจากคณะนิติศาสตร คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี คณะรัฐศาสตร และคณะ
เศรษฐศาสตร จุดเดนของบัณฑิตวิทยาลัยสหวิทยาการไมมีความชัดเจน เมื่อเปรียบเทียบกับคณะอ่ืน ๆ แต
หากมีจุดเดนจากสายวิทยาศาสตรเขามาดวย อาจจะทําใหเกิดความนาสนใจ แตตองพิจารณารายละเอียด
มากกวานี้ ในกรณีนี้ ไมทราบวา ก.บ.ม. มีอํานาจในการพิจารณามากนอยเพียงใด แตเทาที่รับฟงตอง
ยอนกลับมาที่ตัวปรัชญาวา ตองการสิ่งใด หากตองการยอนกลับมาสูปรัชญาของ มธ. ในป พ.ศ. ๒๔๗๗ ซึ่ง
เปนชวงกอตั้ง มธ. ควรจะใหคณะสายสงัคมศาสตรมาหารือรวมกันอีก จะเหมาะสมกวาหรือไม สําหรับเรื่อง
ความเปนธรรมศาสตรบัณฑิต แตหากระบุวา ตองการเดินหนาเพ่ือทําสิ่งท่ีแตกตางออกไป ขอใหหารือ
รวมกับคณะสายวิทยาศาสตรวา สามารถดําเนนิการเรือ่งตาง ๆ ไดหรือไม และใหคณะสายสังคมศาสตรและ
สายวิทยาศาสตรรวมมือกัน ซึ่งจะทําใหเกิดเปนนวัตกรรมอยางแทจริง 
  ๒. คณบดีคณะนิติศาสตรกลาววา กรณีนี้คงจะเปนความยากลําบากของมหาวิทยาลัยใน
การแกไขปญหาเรื่องนี้ ในเชิงภารกิจ ภารกิจใหมเห็นดวยวา อาจจะตองหาภารกิจที่แลวเปนประโยชนกับ 
มหาวิทยาลัยในภาพรวม แตสิ่งหนึ่งที่กังวล คือ ภารกิจทีท่ําใหเปนตัวประสานงานระหวางคณะ อาจจะตอง
มีความระมัดระวัง แมมหาวิทยาลัยตองการเห็นความเชื่อมโยงระหวางสาขาวิชาตาง ๆ โดยขอเท็จจริงแลว
คณะสามารถเชื่อมโยงกันไดอยูแลว โดยอาศัยกลไกที่มีอยู เชน คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชีจะทํา
ความรวมมือกับคณะเศรษฐศาสตรหรือคณะนิติศาสตร มหาวิทยาลัยอาจจะชวยหาวิธีดําเนินการอยางไร
เพ่ือทําใหอุปสรรคตาง ๆ ลดนอยลง ในสภาวการณปจจุบันซึ่งมีความตองการคลองตัวสูงขึน้ จึงไมตองการ
ใหองคกรใหมหรือภารกิจขององคกรที่จะเปลี่ยนผานไปกลายเปนอุปสรรคที่ทําใหความรวมมือตาง ๆ 
ระหวางหนวยงานเกิดขึ้นโดยงาย เพราะฉะนั้นในเชิงภารกิจอาจจะตองหาภารกิจที่มีความเหมาะสมที่ไมทํา
ใหระบบหรือกลไกที่มีอยูแลวมีความซับซอนเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ทําใหคณะอื่นทํางานไดยากลําบากมากขึ้น และ
เห็นดวยวาเรื่อง Frontier หรือเรื่องภารกิจเรื่องของการจัดการศึกษาออนไลนที่มหาวิทยาลัยกําลังจะ
ดําเนินการ อาจจะไดรับความชวยเหลือจากองคกรดังกลาว เชน เปลี่ยนผานเพ่ือใหไปชวยเหลือฝายวชิาการ
ในเรื่องตาง ๆ เพราะฉะนั้นในเชิงองคกรเห็นวา หากเปนคณะหรือวิทยาลัยไมได อาจจะเปนสวนหนึ่งของ 
มหาวิทยาลัยก็อาจจะเปนทางออก หากยุบวิทยาลัยสหวิทยาการจะทําใหเกิดผลกระทบแนนอน คือ คําวา 
“ยุบ” ไมไดหมายถึง การเลิกจาง และทุกคนก็แยกยายไป แตหมายความวา อาจจะตองหาตําแหนงและ
สถานที่แหงใหมที่มีความเหมาะสมใหกับหนวยงาน อาจจะเปนสวนหนึ่งของฝายวิชาการ ซึ่งเมื่อพิจารณา
แลวฝายวิชาการจะมีภารกิจเพ่ิมมากยิ่งขึ้น ทั้ง Frontier School หรือการจัดการศึกษาในรูปแบบออนไลน 
อาจจะเรียกไดวาเกือบจะเปนคณะใหมคณะหนึ่ง ก็มีความตองการบุคคลากรและทรัพยากรตาง ๆ มา
สนับสนุน ซึ่งเห็นวาแนวคิดนีอ้าจจะเปนทางออกที่ด ี
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  ๓. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรกลาววา หากพิจารณาจากหลักสูตรในหนา ๑๘ เหมือนกับ
ไมไดเปนการควบรวมหลักสูตรเทาใด กลาวคือ Module เดิมที่นํามาประกบกัน และในแตละกลุมหลักสูตร 
คลายกับมีเจาของหลักสูตรอยูแลว เชน Politics หรือ Economics ก็มีคณะที่ดูแลตัวเองไดอยูแลว ทําให
เกิดความไมแนใจวา ความแตกตางคือสิ่งใด เชน Chinese Studies หรือ GMS เห็นวาแตละคณะมี
ผูรับผิดชอบอยู ทําอยางไรเพ่ือที่จะบูรณาการรวมกับวิทยาลัยสหวิทยาการนั้น นาจะเปนโจทยที่สามารถ
นําไปดําเนินการตอได แตหากยังเปนลักษณะเดิมจะกลายเปนความทับซอน และมีขอเสนอแนะวา ตองการ
ใหมหาวิทยาลัยพิจารณาสิ่งที่ทับซอนในภาพรวม เพราะหลาย ๆ เรื่องเปนการทํางานรวมกันได เชน กรณี 
SDG ที่ยกตัวอยางขึ้นมา คณะเศรษฐศาสตรก็มีอาจารยที่ทําเรื่อง SDG ในเชิงงานวิจัย เพียงแตบาง
สาขาวิชาก็ไมมีอาจารยที่ทําดานสิ่งแวดลอมหรือเทคโนโลยีบางอยาง ดังนั้นควรจะจัดใหเปนวาระซึ่ง       
รองอธิการบดีฝายวิจัยและนวัตกรรมไดใหความสําคัญกับบทบาทเรื่องดังกลาว เพียงแตหากเปนเรื่องการ
เรียนการสอนควรพยายามหารือกันครั้งหนึ่งก็เปนเรื่องท่ีด ี
  ๔. ผูอํานวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษากลาววา ประเด็นที่รองอธิการบดีฝายวิชาการ
ไดนําเสนอเรื่อง การเปลี่ยนผานวิทยาลัยสหวิทยาการ คงไมใชเรื่องของการยุบหนวยงาน แตเปนการเพ่ิม
ภารกิจใหกับวิทยาลัยสหวิทยาการมากขึ้น เพราะหากจะยุบวิทยาลัยสหวิทยาการเห็นวา เปนเรื่องที่ยาก
เพราะปจจุบันวิทยาลัยสหวิทยาการมีอาจารยประจํา ๔๐ คน สําหรับหลักสูตร Frontier School เปน
นวัตกรรมทางการศึกษา เปน Model ที่นาสนใจและสามารถสรางชื่อเสียงใหกับ มธ. ได แตการนําเอา 
Frontier School มาฝากความหวังไวกับวิทยาลัยสหวิทยาการ อาจจะมีเรื่องที่ตองคํานึงถึงมากพอสมควร 
จากการนําเสนอก็ยังมีจุดท่ีวิทยาลัยสหวิทยาการตองพัฒนาอีกเปนจํานวนมาก เปรียบเสมือนกับการสง
นักกีฬาไปแขงขันกีฬาโอลิมปก แตไมคัดเลือกบุคคลที่แข็งแรง แตคัดเลือกคนที่เปนโรค และใหคน ๆ นั้น
ฟนฟูสุขภาพใหดีและตองไปแขงขันกีฬาโอลิมปก มีความเปนหวงวา หลักสูตรที่มีอยูจํานวน ๔ หลักสูตร ใน
วิทยาลัยสหวิทยาการขณะนี้ และอัตรากําลังที่มีอยูในปจจุบันยังทํางานกันไดไมด ีจากประสบการณสวนตัว
ทีอ่ยูกับวิทยาลัยฯ มา ๙ ป ก็มีความเปนหวงวา Capacity ทั้งหลายของวิทยาลัยสหวิทยาการจะรับภารกิจ
ที่สรางชื่อเสียงใหกับ มธ. และเปนภารกิจใหญมาก จึงเปนเรื่องที่กังวลและเกรงวาจะรับไมไหว และผูที่จะมา
ดํารงตําแหนงคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ ไมวาจะเปนบุคคลใดก็ตามจะมีภารกิจเปนจํานวนมาก เพราะ
นอกจากจะตองดูแลงานที่มีอยูแลว ยังตองดูแลงานในสวนของมหาวิทยาลัย อาจจะตองมีการกลาวถึงหาก
จะตอง Transformation จริง ๆ ตองพิจารณาขอบังคับวาดวยการบริหารงานวิทยาลัยสหวิทยาการ และ
อาจจะตองมีการปรับโครงสรางหรือไม มีลักษณะเปน Cluster หรือไม บุคคลที่เปนหัวหนาหนวยงานและ
ดํารงตําแหนงใหญที่สุด อาจจะตองเปนรองอธิการบดีหรือไม และผูบริหารในนั้นอาจจะแบงเปนกลุมยอย   
๒ กลุม กลุมที่ ๑ ทําหนาที่ดูแลหลักสูตรตาง ๆ ของวิทยาลัยสหวิทยาการ ตลอดระยะเวลา ๒๐ ปที่ผานมา 
และกลุมที่ ๒ ดูแลเรื่องใหม ๆ เชน Frontier School และอาจจะตองพิจารณาโครงสรางและ Hierarchies 
ของวิทยาลัยสหวิทยาการใหมีประสิทธิภาพดวย หากจะฝากความหวังไวกับวิทยาลัยสหวิทยาการ 
  ๕. รองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทรกลาววา จากการรับฟงเรื่อง
การเปลี่ยนผานวิทยาลัยสหวิทยาการที่รองอธิการบดีฝายวิชาการไดนําเสนอจํานวน ๒ รอบ คือ ที่ประชุม
สภามหาวิทยาลัย และ ก.บ.ม. เขาใจวามี ๒ เรื่องซอนกัน คือ เรื่องที่ ๑ บทบาทในอนาคตที่คาดหวังให
วิทยาลัยสหวิทยาการตองขับเคลื่อน ซึ่งเปนเปาหมายของวิทยาลัยสหวิทยาการและเปาหมายของ มธ. ใน
เชิงบทบาท เรื่องท่ี ๒ เปนประเด็นเรื่องของโครงสรางและกลไกที่จะสนับสนุนบทบาทนั้น โดยขอเท็จจริง 
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แลวหากพิจารณาวา จะกําหนดเรื่องใดเปนเรื่องหลกั และอีกเรื่องหนึ่งจะตองขับเคลื่อนไปดวยกัน เขาใจวา
โจทยของรองอธิการบดีฝายวิชาการ คือ ตองการกําหนดบทบาทและเปาหมายของวิทยาลัยสหวิทยาการ
เปนตัวตั้ง และปญหาที่ไมสามารถทําใหขับเคลื่อนไปได คือ โครงสรางและกลไกที่มีอยูไมสอดรับกับบทบาท
ที่คาดหวัง ประเด็นหนึ่งที่ตองหารือกัน คือ การทําใหโครงสรางของคณะ/วิทยาลัยมีความยืดหยุนมากยิ่งขึ้น 
แตหากจะดําเนินการเฉพาะวิทยาลัยสหวิทยาการ ไมแนใจวาเปนสิ่งที่ควรดําเนินการหรือไม อีกประเด็น
หนึ่ง คือ หากสามารถดําเนนิการได อาจจะตองออกแบบระบบ และเปนการ Secondment ภายใน มธ. ไม
แนใจวาจะมีความเปนไปไดหรือไม หมายความวา เห็นบุคลากรของ มธ. ออกไป Secondment หนวยงาน
ภายนอกหลายแหง เชน ไปอยูในองคกรมหาชน ถูกยืมตัวใหไปชวยงานในหนวยงานตาง ๆ ซึ่งมีการ
ดําเนินการเปนปกติอยูแลว หากมีการออกแบบระบบวา หากมี Task เฉพาะกิจบางอยางของแตละ
หนวยงานและมหาวิทยาลัยที่จะตองทํา ใหหนวยงานนั้นสามารถยืมตัวบุคคลไดหรือไม เชน ยืมตัวอาจารย
จากคณะหรือหนวยงานอ่ืน ๆ ใหมาปฏิบัติงาน แตอาจจะมี Contact ที่ชัดเจนวา อาจจะทําการยืมตัวเปน
เวลา ๓-๔ ป และกลับไปตนสังกัดเดิม จะทําใหเกิดความยืดหยุนเพ่ิมมากยิ่งขึ้นหรือไม หากตองปรับ
หลักสูตรบอย ๆ ในอนาคต เพราะหลักสูตรตาง ๆ ที่มีอยูเปนระยะเวลานาน ความนิยมก็จะลดลง หากมี
ระบบการยืมตัวบุคคลจากคณะตาง ๆ มารวมไวตรงกลาง และใหไปปฏิบัติงานที่วิทยาลัยสหวิทยาการ ไม
แนใจวาจะเปนทางเลือกหนึ่งหรือไมที่จะทําใหสิ่งที่รองอธิการบดีฝายวิชาการคาดหวัง การเปลี่ยนแปลงใน
อนาคตสามารถดําเนินการไปได เพราะบุคลากรที่สังกัดวิทยาลัยสหวิทยาการไมตองมีความกังวลวา
วิทยาลัยสหวิทยาการจะถูกยุบ ถือวาเปน Performance Staff อยูที่วิทยาลัยสหวิทยาการ แตหากมี
หลักสูตร Frontier School และตองจัดการเรียนการสอนหลักสูตร PPE และมีความจําเปนที่จะตองมี
อาจารยของคณะรัฐศาสตรใหไปชวยงาน ๒-๓ คน ไป Attach อยูกับวิทยาลัยสหวิทยาการ เมื่อหลักสูตร
สามารถดําเนินการไปได อาจารยท่ีไปชวยงานก็กลับคณะตนสงักัด หากสามารถดําเนินการระบบดังกลาวได
ใน มธ. และคณะอื่น ๆ ก็ตาม จะชวยทําใหสิ่งตาง ๆ งายยิ่งขึ้น แตเรื่องนี้ไมใชเรื่องงาย เปนเรื่องท่ี
ดําเนินงานไดคอนขางลําบาก และตองไปจัดทําระเบียบและขอบังคับบุคคลใหมเสนอสภามหาวิทยาลัย 
เพียงแตหากมีแนวคิดที่ไปในทิศทางเดียวกัน นาจะเปนทางเลือกหนึ่งที่ไมตองไปเกี่ยวของกับโครงสรางเดิม 
บุคลากรที่อยูเดิมก็อยูตอไป แตกรณีที่มีความจําเปนที่จะตองยืมตัวบุคลากรจากหนวยงานตาง ๆ ก็สามารถ
ดําเนินการได และตกลงคาใชจายตาง ๆ ที่เกิดขึ้นวา หนวยงานใดเปนผูรับผิดชอบในชวงระยะเวลาที่ยืมตัว
บุคลากรมาชวยงาน หรือยืมอัตรามาชวยงานชั่วคราวและคืนอัตรากําลังคืนหนวยงานตนสังกัดหรือไม คือ
จะตองพิจารณาใหรอบดาน มิฉะนั้นจะไมสามารถดําเนินการไปได และตองพิจารณาเรื่องของระบบดวย 
  ๖. คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศาสตรกลาววา กรณีนี้ เห็นวาเปนเรื่องของการ 
Transformation ของระบบการศึกษาใหม และเปนการหลอหลอมเรื่องขององคกรใหม อาจจะเปนความ
ทาทายอยางมากที่จะทําสิ่งนี้ใหเกิดขึ้น หากมีแนวคิดและการออกแบบใหชัดเจน อาจเปนการสราง
นวัตกรรมทางการศึกษาใหมของ มธ. และหากจะทําใหเกิดสิ่งใหมในเรื่องนี้ อาจจะตองระดมบุคลากรที่มี
ความสามารถหรืออาจารยรุนใหมที่ตองการจะชวยดําเนินการเรื่องนี้ เพ่ือที่จะออกแบบหรือ Design ให
ชัดเจน ซึ่ง มธ. มีคนเกงจํานวนมากและกระจายตัวอยูในหนวยงานตาง ๆ และมีโอกาสไดพบกันตาม
หนวยงานตาง ๆ ภายนอก มธ. แตไมคอยทํางานให มธ. มากเทาใด จึงตองการใหนําคนเกงที่ไปทํางานให
หนวยงานภายนอกมาชวยทํางานให มธ. อยางจริงจัง และออกแบบเรื่องนี้ และเห็นวาการออกแบบของ  
รองอธิการบดีฝายวิชาการก็มีความเปนไปไดที่จะทําใหเกิดเปนรูปรางขึน้อยางจริงจัง และการ  
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Transformation และการ Disruption เปนเรื่องที่ มธ. ควรจะใหความสําคัญ และอาจจะตองมีการยุบ
คณะใหเหลือเพียง School ๒ แหงเทานั้น คือ Social Science และ Science And Technology เทานั้น 
และบางคณะอาจจะตองกลายเปนสาขาวิชาเทานั้น เพราะฉะนั้นก็ไมตองการจะใหเปนเชนนั้น แต
เหมือนกับวา แตละคนก็ตองพิจารณาเปาหมายรวมของมหาวิทยาลัยทีห่ากจะทํางานใหได แตหากจะยังติด
อยูในกรอบเรื่องของคณะและองคกรเดิมหรือโครงสรางเดิม อาจจะไมสามารถทําไดในอนาคต อาจจะตอง
ออกแบบใหมและสรางทีมงานและบุคลากรที่จะผลักดันในเรื่องนี้เพ่ือตอบโจทยมหาวิทยาลัย 
  ๗. คณบดีคณะรัฐศาสตรกลาววา ในฐานะที่ไปสอนที่วิทยาลัยสหวิทยาการ และอาจารย
ของคณะรัฐศาสตรก็ไดสอนอยูที่วิทยาลัยสหวิทยาการบางสวน โดยขอเท็จจริงแลววิทยาลัยสหวิทยาการมี
จุดเดนประเด็นหนึ่งที่นาสนใจมาก คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรีมีความใกลชิดกับพื้นที่และสามารถทําการ
วิเคราะหและทําการศึกษาในเชิงที่เปนบริบททองถิ่นไดดีมาก โดยเฉพาะงานทางดานสังคม ซึ่งจุดเดนนี้
อาจจะไมไดถูกนําขึ้นมาเปนจุดเดนหลักของการออกแบบตั้งแตแรก เปนการออกแบบในลักษณะภูมิภาค
นิยมในแบบ With In ไมใชเปนการออกแบบในลักษณะภูมิภาคนิยมในแบบ International Life ซึ่งถือวา
เปนจุดเดน และสามารถทําความรวมมือกับสาขาเทคโนโลยีชีวภาพ หรือเทคโนโลยีการผลิต เพื่อนํามารวม
กับ Locality ของวิทยาลัยสหวิทยาการเพ่ือสราง Module ใหม ๆ ได สําหรับวิทยาลัยสหวิทยาการใน
ระดับปริญญาตรีนาจะมีพื้นที่สําหรับจัดทําหลักสูตรที่ไมซ้ําซอนกับคณะหลัก ซึ่งที่ประชุมคณบดีสาย
สังคมศาสตรไดประชุมหารือกันวา อาจจะตองทํา Mapping ใหมสําหรับคณะสายสังคมศาสตร หากแยกกัน
ขณะนี้จะเกิดปญหาไดเพราะมีหลักสูตรที่ซ้ําซอนกันอยูจํานวนมาก และไมทําใหเกิดกลไกในการบริหาร
จัดการที่คุมคา ซึ่งเปนสวนหนึ่ง ประเด็นที่สอง อาจจะตองพิจารณาถึงกลไกของวิทยาลัยสหวิทยาการใน
ฐานะผูเชื่อมโยงการจับคูศาสตรบางอยาง หรือการจับคูตะกราการเรียนบางอยางโดยใหวิทยาลัยสห
วิทยาการเปนผูออกปริญญาเลยดวย อาจจะตองใหความสําคญัในฐานะกลไกดวย และอาจจะสามารถทําได
ในระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งมีลักษณะคลาย ๆ กับ Policy Study และทําใหสองสวนเขามารวมกัน 
  ๘. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรกลาววา เคยมีสวนเกี่ยวของกับ
วิทยาลัยสหวิทยาการตั้งแตเปดครั้งแรกและมีความรูสึกตื่นเตนมากที่มาการเปดหลักสูตรในระดับปริญญา
เอก ซึ่งเคยคุมการสอบวิทยานิพนธรุนแรกอยู หลังจากนั้นก็ไมมีสวนเก่ียวของกับวิทยาลัยสหวิทยาการ 
เพราะเห็นวาไมไดเปนไปตามวัตถุประสงคของ มธ. จากการรับฟงการนําเสนอของรองอธิการบดีฝาย
วิชาการเพ่ือทําความเขาใจวา เรื่องนี้มีขอมูลเปนอยางไร สิ่งที่ขาดหายไป คือ ไมไดวิเคราะหวาความลมเหลว
มีเหตุปจจัยใด ๆ ที่หลุดไปจากความตั้งใจเดิม และหลุดไปจากปรัชญาเดิมของมหาวิทยาลัย และตองตั้ง
คําถามอยางจริงจังเพราะเปนปญหารากฐานหรือ Bottom line ของการกอตั้งและยุบเลิกไปของการเกิดขึ้น
ขององคกรตาง ๆ ในมหาวิทยาลัย หากพบวาเรื่องใด คือ Failure Factor ที่ผานมา จึงจะทราบวาจะกาวไป
ขางหนาดวยวิธีการใดอยางไร ประเด็นที่สอง มีหลายคําที่มีความซ้ําซอนกันอยู ขอเสนอจํานวนมากที่
กลาวถึงคําวาตองเปน Interdisciplinary ตาง ๆ โดยขอเท็จจริงก็ถือวาเปนนวัตกรรมของการจัดการศึกษา
รูปแบบหนึ่ ง และจะผสมกับรูปแบบใดก็ได จะเปนแบบ PPE เดิม หรือจะผสมระหวางสาขาดาน
สังคมศาสตรกับสายวิทยาศาสตร ก็ถือวาเปน Integration ในทาง Academic รูปแบบหนึ่ง ซึ่งเปนเรื่องที่
จะตองกําหนด Position วาถูกตองหรือไม แตเห็นวาจะตองไมซ้ําซอนกับอีกสิ่งหนึ่งท่ีกําลังกลาวถึงภารกิจ
ในการทําเรื่อง Transformation การทํา Interdisciplinary Science เปนเพียงการพิจารณาวา ปจจุบันจะ
บูรณาการหรือเชื่อมศาสตรเขาหากันอยางไร แต Transformation จะตองใชตอไปในอนาคต ซึ่ง 
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หมายความวาตองการวิธีคิดและมุมมองอีกแบบหนึ่งหรือไม และคงไมนํามาเปนโจทยสําหรับการแกไข
ปญหาของหนวยงานตาง ๆ ทีเ่ปนอยูในปจจุบันหรือไม ประเด็นที่สามเปนเรื่องที่นาสนใจที่จะตองกลับไปสู
การทํา Redesign มหาวิทยาลัย หรือการจัดองคาพยพอยางจริงจังดวย เนื่องจากมีการกลาวถึงเรื่องความ
ซ้ําซอนของหลักสูตรเปนจํานวนมากและเปนเรื่องจริง ในกรณีนี้จะมีการดําเนินการอยางจริงจังในเรื่องนี้
หรือไม และจะเริ่มอยางไร เพื่อใหมองไปขางหนารวมกันและกาวหนาไปพรอมกันทั้งมหาวิทยาลัยได 
  ๙. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย  อึ๊งภากรณ กลาววา ในกรณีนี้เห็นวาทางทีมงาน
พยายามแกไขปญหาจากสิ่งทีเ่ปนอยู และเห็นดวยกับความคิดเห็นของกรรมการหลาย ๆ คนทีก่ลาววา หาก
พยายามจะแกไขปญหาจากที่เปนอยู อาจจะไมประสบผลสําเร็จเทาที่ควร เชน ประเด็นของผูอํานวยการ
สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา ถือวาเปนการยกตัวอยางที่ชัดเจน คือ หากจะสงบุคคลไปแขงขันกีฬา
โอลิมปก ควรจะตองประกาศรับสมัครบุคคลท้ังหลายทั่วไป ไมใชคัดเลือกจากบุคคลที่มีอยูในแวดวงเดิมแลว
คัดเลือกกัน หากจะดําเนินการจริง ๆ เห็นวาตองการจะสงเสริมวา มธ. อาจจะตองพิจารณาใหออกนอก
กรอบอยางแทจริง และเปาหมายสุดทายคงหลีกเลี่ยงไมไดวา ตอง Integrated มากกวานี้  และการ 
Integrated ไมใชแตละคณะพยายามสราง Integration ของตนเอง จะสังเกตวาทุกคณะพยายามสราง
ความเปนสหวิทยาการดวยตัวเอง โดยการดึงอาจารยจากคณะตาง ๆ มาผสมกับคณะของตัวเอง หรือสง
อาจารยของตัวเองไปเรียนในสาขาวิชาอ่ืน ๆ และกลับมาประจําอยูในคณะของตนเอง ซึ่งจะไมสามารถ
หลีกเลี่ยงปญหาความซ้ําซอนได และในอนาคตอาจจะตองมีความพยายามที่จะตองพิจารณาวา ทําอยางไร
ใหอาจารย มธ. ทุกคนมองวาทุกคน คือ ธรรมศาสตร เพราะฉะนั้นปญหาการกระจุกตัวในตนสังกัดตัวเอง
จะตองไมใชคณะ หากเมื่อใดก็ตามที่ทุกคนไปสังกัดและตนสังกัดคือ คณะที่เปนอยูในปจจุบัน การที่จะ 
Reform เรื่องตาง ๆ จะทําไดลําบากมาก เพราะทุกอยางมีเจาของ แมแตวิชาตาง ๆ ทุกวิชากลายเปน
สินทรัพยของอาจารยแตละคน เชน วิชาที่เก่ียวกับการทองเที่ยว ซึ่งมีการจัดการเรียนการสอนในหลายคณะ 
เรื่อง CSR หรือเรื่องการพัฒนาก็มีการจัดการเรียนการสอนในหลายคณะ หาก มธ. พยายามใชอุดมการณ
เดิมของการจัดตั้งวิทยาลัยสหวิทยาการออกมาไดจริง ๆ คือ อาจจะไมเปนตัวคณะโดยตัวเอง แตจะเปน
แหลงหรือ Platform ที่จะรวมความสามารถของบุคลากรใน มธ. และหลักสูตรตาง ๆ อาจจะมีระบบการ
บริหารจัดการรปูแบบใหม หากสลายสิ่งเหลานีไ้ดเมื่อใด เชื่อวา มธ. จะมีจุดเดนเพ่ิมขึ้นอีกมาก แตหากแกไข
ในรูปแบบสิ่งที่เปนอยู ในที่สุดวิทยาลัยสหวิทยาการอาจจะไมมีจุดเดนเพ่ิมมากขึ้นกวาที่เปนอยูในปจจุบัน 
ในขณะเดียวกันวิทยาลัยสหวิทยาการจะตองรับผิดชอบภาระของมหาวิทยาลัยดวย งานสําคัญของ
มหาวิทยาลัยก็อาจจะหยุดชะงักไปดวย เพราะความสามารถเดิมหรือ Competency เดิมไมไดถูกคัดกรอง
มาเพ่ือทํา Function ใหม เห็นวาอาจจะตองชวยเหลือกัน เพราะทุกคณะอาจจะประสบกับปญหาเดียวกัน
ในอนาคต 
  ๑๐. รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา สําหรับขอเสนอแนะของกรรมการหลายคน ถือวา
เปนประโยชนมาก เพราะตรงกับที่คณะกรรมการเปลี่ยนผานวิทยาลัยสหวิทยาการไดพยายามหารือกัน เชน 
การควบรวมของหลักสูตรทางดานสายวิทยผสมกับสายศิลป ซึ่งเปนแนวทางที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหากมี
หลักสูตรที่สามารถเรียนขามคณะได สวนเรื่องของความกังวลวา วิทยาลัยสหวิทยาการจะสามารถเปน
นักกีฬาที่ไปแขงขันกีฬาในระดับโอลิมปกไดหรือไม เรื่องดังกลาวมีการหารือกันในคณะกรรมการนโยบาย
วิชาการวา ระหวางทางเลือกที่ ๑ ใชวิทยาลัยสหวิทยาการในการเปลี่ยนผานและทําภารกิจใหม ทางเลือกที่ 
๒ ตั้งองคกรใหมขึ้นมาเพ่ือทําภารกิจใหม ปรากฏวา มีการหารือในประเด็นดงักลาวกนัอยูเปนเวลา ๔ ชั่วโมง  
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สุดทายที่ประชุมก็มีความคิดเห็นคลายกับขอเสนอของรองอธิการบดีฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและ      
ทาพระจันทร ที่ไดกลาวถึงเรื่องของการโอนยายบุคลากรที่เปนผูเชี่ยวชาญของแตละคณะเขามาชวยกันใน
วิทยาลัยสหวิทยาการ เปนแนวความคิดที่นาจะดําเนินการและมีความเปนไปไดดวย เรื่องการเปลี่ยนผาน
วิทยาลัยสหวิทยาการมีความสัมพันธกับการเปลี่ยนผาน มธ. อยางไร เรื่องนี้ในคณะกรรมการเปลี่ยนผาน
มหาวิทยาลัย ซึ่งเปนคณะกรรมการอีกชุดหนึ่ง โดยมีศาสตราจารยพิเศษ ดร.เอนก  เหลาธรรมทัศน ดํารง
ตําแหนงประธานกรรมการ ไดกลาวถึงเรื่องของแนวทางการเปลี่ยนผานไวคอนขางมาก แตยังไมไดนํามา
เสนอ วิทยาลัยสหวิทยาการเปนสวนหนึ่งที่จะทําใหเกิดการเปลี่ยนผานของมหาวิทยาลัยอยูแลว และอยูใน
ผังที่เห็นวา เปนตัวหลักตัวหนึ่งที่จะทําใหมหาวิทยาลัยขับเคลื่อนการผานเปลี่ยนภายใตโครงสรางรูปแบบ
ใหมของมหาวิทยาลัย ซึ่งในสวนนี้ยังไมไดนําเสนอ ก.บ.ม. อาจจะยังไมเห็นภาพตรงกัน สวนเรื่องการปรับ
โครงสรางการทํางานของวิทยาลัยสหวิทยาการเพ่ือใหตอบโจทยกรณีบทบาทของวิทยาลัยสหวิทยาการเปน
แนวความคิดที่ดีและจะนําไปสรุปเพ่ือนําเสนอตอไปดวย สวนเรื่องการแกปญหาโดยการใหวิทยาลัยสห
วิทยาการเปนตัว Integrate ศาสตรตาง ๆ ที่มีอยูใน มธ. เพ่ือใหเกิดหลักสูตรรูปแบบใหม ประเด็นนี้เห็นวา
เปนแนวทางที่ตรงกัน ซึ่งเปนประเด็นที่คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร ปวย  อึ๊งภากรณ เสนอไว เพื่อทําให
วิทยาลัยสหวิทยาการเปนแหลงรวบรวมองคความรูตาง ๆ ของคณาจารยจากทุกคณะ เพ่ือเสริมสรางใหเกิด
แนวทางการศึกษารูปแบบใหม ซึ่งเปนแนวทางตรงกับสิ่งที่กําลังดําเนินการ 
  ๑๑. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตรกลาววา กรณีนี้มีการนําเสนอเรื่องการเปลี่ยนผาน
วิทยาลัยสหวิทยาการ แตไมมีการกลาวถึงประเด็นของ มธ. ศูนยลําปาง ในภาพรวม เห็นวาควรจะ Reform 
ศูนยลําปางในภาพรวมกอน กอนที่จะพิจารณาการควบรวมกับศูนยรังสิตเขาไปดวย เพราะศูนยลําปางก็มี
คณ ะยอย ๆ  และสาขายอย ๆ  เห็ น วาในที่ สุ ด ก็จะตอ งเผชิญ กับปญ หาเดียวกันกับปญ หาท่ี                    
รองอธิการบดีฝายวิชาการไดวิเคราะหมาทั้งในเรื่องผูเรียน และอนาคตของนักศึกษา ความชัดเจนตาง ๆ 
ตองการใหพิจารณา Reform ทั้งศูนยลําปางมากกวา 
  ๑๒. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรกลาววา จากขอเสนอที่ฝายวิชาการจัดทํามาไมแนใจวา
พิจารณาในสวนของ Supply มากไปหรือไม หมายความวา พิจารณาดาน Supply คือ ดานการจัดการเรียน
การสอนเพียงอยางเดียว แตตองการใหพิจารณาดาน Demand ดวยวา หากมีการจัดทําหลักสูตรตาง ๆ 
แลว ผูใดเปนกลุมลูกคาตัวจริง 
  ๑๓. ประธานกลาววา ขอขอบคุณกรรมการสําหรับขอเสนอแนะที่ดีและเปนประโยชน ซึ่ง
รองอธิการบดีฝายวิชาการไดสรุปประเด็นสําคัญ ๆ และจะนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 
  ๑๔. รองอธิการบดีฝายวิชาการกลาววา สรุปความคิดเห็นจาก ก.บ.ม. มีขอสรุปดังนี ้       
(๑) การสงเสริมการเรียนรูแบบขามศาสตร สามารถเกิดไดทั้งในรูปแบบที่เปนและไมเปนสวนหนึ่งของ
วิทยาลัยสหวิทยาการ การจัดตั้งกลไกใหมระดับมหาวิทยาลัยไมควรสรางภาระเพ่ิมขั้นตอนหรือขอจํากัดให
คณะ (๒) มธ. ควรลดความซ้ําซอนดานการสอนและหลักสูตร โดยหันมาตั้งตนกําหนดภารกิจของทุก
หนวยงานกันใหม ซึ่งอาจหมายถึงการควบรวมหรือยุบบางหนวยงาน ใหเกิดความชัดเจนและความคลองตัว
ในการแขงขันของ มธ. (๓) กังวลเรื่องศักยภาพของวิทยาลัยสหวิทยาการในการรับภารกิจใหม เสนอใหมี่
ชองในการโอนยายอาจารยตางคณะที่มีศกัยภาพสูงมาดแูลภารกิจใหมในชวงแรกได แลวยายกลับเมื่อเริ่มอยู
ตัวแลว (๔) เห็นดวยกับ Frontier Curriculum รวมศาสตรใน มธ. แกปญหาวิจัยที่ซับซอน โดยเฉพาะ
ระดับบัณฑิตศึกษาที่สามารถใหทุกคณะมารวมกันพัฒนาบัณฑิตศึกษาได (๕) ควรทําใหเห็นภาพวา การ 
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เปลี่ยนผานวิทยาลัยสหวิทยาการเปนสวนหนึ่งของภาพใหญ คือ เปลี่ยนผานมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
อยางไร เชน การเปลี่ยนผาน มธ. ศูนยลําปาง 
 

  มตทิี่ประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติมอบหมายใหรองอธิการบดีฝายวิชาการรับขอสังเกตของ     
ที่ประชุมไปพิจารณา และนําเสนอสภามหาวทิยาลัยเพ่ือพิจารณาตอไป 
 

ระเบียบวาระที่  ๓  เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
    ๓.๑ เรื่อง  การเตรียมความพรอมการเปดภาคการศึกษา ๒๕๖๓ ของมหาวิทยาลัย 
  ธรรมศาสตร 
  รองอธิการบดีฝายวิชาการแจงใหที่ประชุมทราบวา การเตรียมความพรอมการเปดภาค
การศึกษา ๒๕๖๓ ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ในสวนของฝายวิชาการและฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เรื่องแรกเปนเรื่องของการเตรียมความพรอมดานการเรียนการสอนที่ฝายวิชาการไดดําเนินการที่ผานมา มี
เรื่องการจัดอบรมพัฒนาอาจารยดานการสอนแบบสอนออนไลน มีหลักสูตรอบรม MS Teams & Active 
Learning Designing Online ก า ร ส ร า ง  Video on Demand Self-Learning แ ล ะ เรื่ อ ง  Blended 
Learning Design Course ซึ่งขณะนี้อยูระหวางการเตรยีมการประชุมผูสอนรายวิชาศึกษาทัว่ไป เพ่ือเตรียม
รับมือการสอนแบบ New Normal ซึ่งเปนมิติใหมของการเรียนการสอนวิชาศึกษาทั่วไป เพราะจํานวน
นักศึกษาในหองเรียนถูกจํากัดดวยขนาดของหองเรียน สวนดานการเตรียมความพรอมของผูเรียน ได
จัดเตรียมคลิปวีดีโอสําหรับแนะนําการเรียนผานออนไลนผานระบบ LMS ตาง ๆ เชน ระบบ Microsoft 
Team การใชระบบ Zoom เปนตน ในการเตรียมความพรอมผูเรียนมีสํานักงานศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเปนผูบริหารจัดการเตรียมพรอมระบบ สวนอีกงานหนึ่งที่ตองการใหผูบริหารไดเขารวม คือ 
ละครเวทีปญญาธรรมศาสตร โดยฝายวิชาการไดเตรียมจัดละครเวที เรื่อง The Wisdom of Thammasat 
The Musical ซึ่งจะจัดขึ้นในวันเสารที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๓ ซึ่งเปนวันเสารแรกหลังเปดภาคการศึกษา 
๒๕๖๓ ณ อาคารกิติยาคาร มธ. ศูนยรังสิต เปนอาคารใหมและเปนการใชอาคารครั้งแรก ระบบเวทีของ
อาคารใหมนั้นดีมาก พรอมทั้งติดตั้งจอ LED ขนาด ๒๓ เมตร ซึ่งเปนจอท่ีมีขนาดใหญมากและพรอมใชงาน 
สวนเนื้อหาของละครเวทีปญญาธรรมศาสตร จะมีการเรียนรูวาปญญาธรรมศาสตรเปนอยางไร ผานมุมมอง
ของปราชญธรรมศาสตร ๔ คน ซึ่งเปนอาจารยของ มธ. ที่มีชื่อเสียง จะอธิบายเรื่องของปญญาธรรมศาสตร
และตอทายดวยการเรียนใน มธ. เรียนอยางไร มาเรียนที่ มธ. เพื่อสิ่งใด และจะพัฒนาตัวเองใหเปนผูนําใน
อนาคต จะตองมีคุณสมบัติ GREATS ดวย เพราะฉะนั้นจะสอดแทรกเรื่องเหลานี้ จึงขอเชิญผูบริหารและผูที่
สนใจรวมงานละครเวทีปญญาธรรมศาสตร ในวันเสารที่ ๑๕ สิงหาคม ๒๕๖๓ รอบเชาเวลา ๐๙:๓๐ น. และ
รอบบายเวลา ๑๓:๓๐ น. ณ อาคารกิติยาคาร มธ. ศูนยรังสิต สามารถเขารวมงานไดทั้ง ๒ รอบ สวนถัดมา
เปนเรื่องการเตรียมเครื่องคอมพิวเตอรสําหรับใชเรียนออนไลน ซึ่งรองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศจะ
เปนผูนําเสนอ 
  รองอธิการฝายเทคโนโลยีสารสนเทศกลาววา ในสวนของความพรอมเรื่องระบบดิจิตอล   
แบงออกเปน ๓ เรื่อง คือ (๑) อุปกรณที่ใชในการเชื่อมตอ (๒) อินเตอรเน็ต (๓) ซอฟตแวร ไดดําเนินการทั้ง 
๓ เรื่องนี้อยางไร สวนแรกเรื่องอุปกรณเพ่ือเปนการเตรียมความพรอมใหสําหรับนักศึกษาที่ไมไดเรียนใน
หองเรียนและจะมีนักศึกษาบางสวนทีไ่มมีคอมพิวเตอรเปนของตนเอง สามารถใชบริการหองบรกิาร 
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คอมพิวเตอรหรือหองอบรม ซึ่งกระจายอยูตามสถานที่ตาง ๆ เชน อาคารเรียนรวมสังคมศาสตร (SC๑)  
จํานวน ๒๐๗ ที่นั่ง สทส. จํานวน ๙๒ ที่นั่ง อาคารปยชาติ ชั้น ๗ จํานวน ๙๐ ที่นั่ง และลาสุดอธิการบดีได
อนุมัติงบประมาณเพ่ือซื้อ iPad ๒๐๒๐ รุนใหมลาสุด จํานวน ๘๐๐ เครื่อง ซึ่งอยูระหวางการจัดหาคาดวา
จะไดภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๓ โดยหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรจะเปนผูดูแลระบบเรื่องการ
ยืมและการคืน iPad ซึ่งนักศึกษา ๑ คน จะมีสิทธิยืมได ๑ สัปดาห ในการหารือเบื้องตน เพื่อนักศึกษา
สามารถเขาถึงขอมูลผานอุปกรณที่เตรียมไวให เหตุที่ตองใชเวลาในการสั่งซื้อ iPad เนื่องจากการสั่งซื้อ
จํานวนมาก บริษัทมีสินคาไมเพียงพอ จึงตองสั่งนําเขาจากตางประเทศ ทําใหเกิดความลาชา แตนาจะเสร็จ
ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๓ 
  เรื่องที่สอง อินเตอรเน็ต ปกติการเรียนออนไลน ๑ section .นแตละครั้งที่มีการเชื่อมตอ
สัญญาณจะถูกสงไปที่ตางประเทศ คือ Microsoft Teams หรือแมกระทั่งระบบ Zoom ก็ตาม Saver จะ
อยูตางประเทศ ซึ่ง มธ. มีลิงคอินเตอรเน็ตทั้ งหมด ๑๔ จิกะไบต (Gigabyte) ในประเทศ และอีก              
๒ จิกะไบต (Gigabyte) อยูที่ตางประเทศ ซึ่งถือวาคอนขางมาก เพราะมหาวิทยาลัยอ่ืนจะเชื่อมตอ
อินเตอรเน็ตผานเครือขาย UNINET ซึ่ง ๑๐๐ กวามหาวิทยาลัยทั่วประเทศเชื่อมตอสัญญาณอินเตอรเน็ต
สงออกตางประเทศได ๓๐ จิกะไบต (Gigabyte) สวน มธ. มหาวิทยาลัยเดียวเชื่อมตอสัญญาณอินเตอรเน็ต
ออกตางประเทศได ๒ จิกะไบต (Gigabyte) ก็ถือวามาก แตหากสอบถามวาจะเพียงพอหรือไม ทุกครั้งที่มี
การเชื่อมตออินเตอรเน็ต Microsoft อธิบายวา สามารถสงสัญญาอินเตอรเน็ตเต็มที่ไดไมเกิน ๒ เมกะไบต 
(Megabyte) ตอหนึ่งหองเรยีน แตโดยเฉลี่ยใชประมาณ ๑ เมกะไบตตอ ๑ section ฉะนั้นดวยความจุนาจะ
รองรับได ๒,๐๐๐ Concurrence ตอหนึ่งหองเรียน คือ การเชื่อมตอพรอมกัน ๒,๐๐๐ คน แตดวยลักษณะ
หองเรียนแบบ Hybrid นักศึกษาสวนใหญจะไมเชื่อมตออินเตอรเน็ตพรอมกันทั้งหมด แตผูที่สําคัญที่สุดจะ
เปนอาจารย ซึ่งชั้นเรียนสวนใหญมีนักศึกษาในหองเรียนมากที่สุดไมเกิน ๕๐๐ คนที่ลงทะเบียนพรอมกัน 
สวนนักศึกษาเวลาเชื่อมตออินเตอรเน็ตของมหาวิทยาลัย เมื่อรูสึกวาชาก็จะเปลี่ยนไปใชอินเทอรเน็ตใน
โทรศัพทมือถือแทน ซึ่งชวยบรรเทาความลาชาอินเตอรเน็ตมหาวิทยาลัยไปไดระดับหนึ่ง แตหากจะลงทุนซื้อ
มากกวานี้ก็จะเปนตนทุนที่เพ่ิมขึ้นคอนขางมาก ซึ่ง สทส. ไดหารือกับบริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด 
(มหาชน) ซึ่งเปนผูประกอบการใหบริการสัญญาณอินเตอรเน็ตของ มธ. วา เมื่อใดก็ตามที่ชองสัญญาณเต็ม
จะขอใหชวยขยายสัญญาณอินเทอรเน็ตให แตจะขยายสัญญาณอินเตอรเน็ตใหไดไมเกิน ๓ จิกะไบต แตที่
ผานมาสามารถใชสัญญาณอินเตอรเน็ตได เพราะนักศึกษาเชื่อมตอสัญญาณมาจากที่บานหรอืใชอินเตอรเนต็
จากโทรศัพทมือถือ เมื่อทุกคนมาอยูรวมกันแลว จะพยายามบริหารจัดการเรื่องนี้อยางเต็มที่ ประเด็นที่สอง 
นักศึกษาสามารถใชอินเตอรเน็ตไดจากที่บาน และสัญญาณอินเตอรเน็ตที่มีความเร็วสูงสุดอยูที่อาคาร SC ๓ 
เพ่ิงติด WiFi ใหมเรียกวา WiFi ๖ ความเร็วจะเร็วกวา WiFi ปจจุบันประมาณ ๔๐% ซึ่งผูบริหารและ
อาจารยสามารถแจงนักศึกษาใหไปใชบริการอินเตอรเน็ตความเร็วสูงไดที่อาคาร SC ๓ ซึ่งมีที่นั่งและมี
สถานที่ที่สามารถใหนักศึกษาเขาเรียนได และลาสุดไดรับบริจาคอุปกรณขยายสัญญาณ Wifi มาจากบริษัท 
สกาย ไอซีที จํากัด (มหาชน) จํานวน ๑๐๐ จุด และจะติดตั้งเพิ่มที่อาคาร SC ๑ และจะมีการเพิ่มอีก    
๕๐๐ จุด ภายในป ๒๕๖๔ ซึ่งในสวนนี้ไดรับเงินบริจาคมาจากธนาคารกรุงเทพ 
  ในสวนของเรื่องซอฟตแวร มีการอํานวยความสะดวกใหกับผูใชบริการ คือ (๑) การนํา
ขอมูลจากสํานักงานทะเบียนนักศึกษาเชื่อมโยงขอมูลไปที่ Microsoft Team โดยอัตโนมัติ อาจารยไม
จําเปนตองสรางทีมใน Microsoft Team อีก จะมีการดึงขอมูลไปใหอัตโนมัติ เนื่องจากสํานกังานทะเบียน 
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นักศึกษาจะปดลงทะเบียนประมาณวันที่ ๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ จะเริ่ม Migrate ขอมูลภายในวันที่ ๘ -๙ 
สิงหาคม ๒๕๖๓ ขึ้นในระบบ Microsoft Team เมื่อนักศึกษา login เขาไป จะเห็นตนเองวาอยูในหองเรยีน
ใดบางโดยอัตโนมัติ หากคณะที่ใชระบบ Zoom จะตองดําเนินการเอง เพราะระบบนี้จะเชื่อมโยงขอมูล
เฉพาะระบบ Microsoft Team สวนอื่น ๆ มีการเตรียมซอฟแวรไวใหเกือบทั้งหมด โดยเฉพาะ Microsoft 
Team, LMS Systems ไวสําหรับใชในการสงการบาน คือ Moodle ที่ สทส. เตรียมไว สวน Online Exam 
จะมีโปรแกรมที่เรียกวา Safe Browsing Exam ที่จะใหนักศึกษาสามารถสอบแบบออนไลนไดโดยการล็อค
หนาจอไวและไมสามารถคนหาขอมูลอ่ืนได ซึ่งเปนสวนที่มีการใหบริการไวในเรื่องของซอฟตแวร 
   ดานการพัฒนานิเวศนการเรียนรู – ชุดหองเรียนดิจิทัล สทส. ไดมีการเตรียมหองเรียนให
เปนชุดหองเรยีนดิจทิลั ซึ่งในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ จะมีการพัฒนาชุดหองเรียนดิจิตอลทั้งหมด ๓๕ หอง 
ที่ศูนยรังสิต จํานวน ๒๘ หอง ชุดหองเรียนดิจิตอลมีขอดี คือ ระบบจะทําการ Connect ออนไลนอัตโนมัติ
เมื่อถึงเวลาเรียน อาจารยเพียงนํา Notebook ไปหองเรียนแลวเริ่มสอน ระบบจะถายทอดสดใหอัตโนมัติ 
และมีกลองบริเวณหนาหองที่จะถายหนาอาจารยและสงขึ้นระบบ Microsoft Team โดยอัตโนมัติ          
ซึ่งอาจารยสามารถใชวิธีการสอนไดเหมือนเดิม สวนบางหองเรียนที่ไมมีระบบชุดหองเรียนดิจิทัลอาจารยก็
สามารถเชื่อมตอกับระบบ Microsoft Team ไดเองตามปกติ หากคณะใดสนใจสามารถติดตั้งระบบ
หองเรียนดิจิทัลได โดยหนึ่งชุดจะมีคาใชจายประมาณสองแสนบาท ซึ่งจะทําใหคณะสามารถทําใหหองเรียน
เปนแบบ Smart Classroom ได ในสวนของ มธ. ไดลงทุนไปประมาณแปดลานบาท เพ่ือทําหองเรียน
ดิจิทัล จํานวน ๔๐ หอง และภายในป ๒๕๖๔ จะมีเพ่ิมอีกประมาณ ๖๐ หอง ซึ่งไดงบประมาณมาจาก
ธนาคารกรุงเทพ 
  สุดทายเรื่อง TU GREATS APP ซึ่ งเปนความพยายามจากหลายหนวยงาน โดยมี          
รองอธิการบดีฝายการคลังเปนประธานคณะกรรมการในการขับเคลื่อน และมีหนวยงานที่เกี่ยวของ คือ
สํานักงานทะเบียนนักศึกษาท่ีใหขอมูลเกี่ยวกับนักศึกษาทั้งหมด ฝายการคลังดูแลในเรื่องการ Payment 
ฝายการนักศึกษาดูแลเรื่องกิจกรรมนักศึกษา และ สทส. ดูแลเรื่องระบบเทคนิคและขอมูลตาง ๆ             
ซึ่งมหาวิทยาลัยไดจัดทํา Application ใหมเรียกวา  TU GREATS APP ซึ่งจะ Available ไวแลวบน App 
Store และ Play Store ในวันที่ ๑๐ สิงหาคม ๒๕๖๓ ซึ่งเปนวันเปดภาคการศึกษา แตจะสามารถใชได
ตั้งแตวันที่ ๘ สิงหาคม ๒๕๖๓ ขณะนี้อยูระหวางการ Review จากบริษัท Apple สิ่งที่ Application นี้ทํา
ได คือ (๑) นักศึกษาสามารถตรวจสอบขอมูลทั่วไปของตนเอง รวมถึง Virtual ID สําหรับ Virtual ID 
แตกตางจากบัตรนักศึกษาปกติ โดยจะตองดาวนโหลดจาก Application เรียกวา Dynamic QR Code 
นักศึกษาไมสามารถคัดลอกภาพจากท่ีอ่ืนได ตองเปด Application เทานั้น ซึ่งเปนการยืนยันตัวตนโดย
อัตโนมัติ (๒) Events and Updates สวนนี้หากฝายการนักศกึษามีกิจกรรมใดก็สามารถที่จะโพสตขอมูลลง
ไปได และสุดทายแตละคณะจะมี Admin ให ซึ่ง Admin แตละคณะสามารถโพสตกิจกรรมของคณะ ระบบ
กิจกรรมเปนระบบ Ticket management system คือ มีการสง QR Code ใหกับผูที่เขามา Participate 
และสามารถเช็คยอดจํานวนผูมาเขารวมกิจกรรมได เปนระบบที่คอนขางดีมากสําหรับการทํากิจกรรม          

(๓) Schedule and Grade นักศึกษาสามารถเช็คตารางเรียน เกรด คํานวณเกรดลวงหนาก็ได เชน 
ตองการทราบวาตนเองจะมีปญหาในภาคการศึกษาหนาหรือไม ก็สามารถจําลองเกรดตัวเองได ระบบก็จะ
คํานวณให ตารางเรียนและตารางสอบก็จะอยูในระบบทั้งหมด (๔) Payment ชองทาง  Payment จะมีการ
จายไดสามชองทาง คือ ผานธนาคารกรุงเทพ ผานบัตรเครดิตโดยไมมีคาธรรมเนียม และจายผานเคานเตอร 
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เซอรวิส (๕) Students – MS Team Integration โดยระบบจะเชื่อมกับ Microsoft Team โดยการให
นักศึกษากดเขาไปที่ Schedule ตัวเอง ระบบก็จะเชื่อมโยงเขาไปใน Microsoft Team และสามารถเขา
เรียนผานชองทางนั้นได ที่ผานมาเมื่ออาจารยสอนก็ตองใหนักศึกษามี Facebook Group หรือ LINE 
Group เพ่ือแจงขาว ในปจจุบันดวยระบบ TU GREATS APP อาจารยสามารถแจงขาวผาน Application นี้
ได เชน หากโพสต Slide การยกเลิกการสอน การเลื่อนการสอน ระบบจะแจงไปที่ Application และ
นักศึกษาจะรับทราบขอมูล หากนักศึกษาไมปดการแจงเตือนจะทราบวา อาจารยประกาศแจงเรื่องใดบาง 
อีกเรื่องหนึ่งคือ ระบบเช็คชื่อ ขอดีคืออาจารยไมตองขานชื่อ ไมตองใชอุปกรณใดทั้งสิ้น เพียงใหนักศึกษา
เปด Application ระบบจะคํานวณใหวา มีนักศึกษาที่อยูในหองเรียนก่ีคน วิธีการเดียวที่นักศึกษาจะถูกเช็ค
ชื่อ แตตัวไมอยูในหองเรียน คือ ฝากโทรศัพทมือถือไวกับเพื่อน ซึ่งยังไมสามารถปองกันในเรื่องนี้ได สวน
ผูปกครองก็สามารถเขาถึงขอมูลนักศึกษาผาน TU GREATS Parents ซึ่งผูปกครองสามารถดูตารางเรียน
และผลการเรียนนักศึกษาได แตตองไดรับความยินยอมจากนกัศึกษา หากนักศึกษาไมอนุญาตใหผูปกครองดู
ขอมูลก็ไมสามารถดูได เพราะฉะนั้นเรื่องความเปนสวนตัว ไมนาเปนประเด็นปญหา สุดทายเปนเรื่องการ 

Training ใหกับอาจารยท่ีจะใชโปรแกรมนี้ในการสื่อสารกับนักศึกษา และเรื่องของการเช็คชื่อ รวมถึง 
Feature ตาง ๆ จึงขอเชิญอาจารยรวม Online Training TU GREATS App ผาน MS Team ในวันที่ ๖ 
สิงหาคม ๒๕๖๒ เวลา ๑๐.๐๐ น. – ๑๒.๐๐ น. หากทานใดไมสามารถเขารวม Online Training ได
สามารถดูยอนหลังได สวนเรื่องของ Admin ประจําคณะที่จะสามารถโพสตขาวได จะแจงอีกครั้งวาจะมีการ
อบรมอีกครั้งเมื่อใด ซึ่งจะชวยใหการสื่อสารกับนักศึกษาทําไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  สาํหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและขอสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ประธานกลาววา ในระดับคณะจะมีปญหาเกิดขึ้นในแงระบบของมหาวิทยาลัยสวนกลาง
มีระบบที่ดี มีทั้ง Smart classroom ระบบ WiFi ที่เสริมเขามาในหลาย ๆ ทาง เห็นวานักศึกษาจะสะดวก
และมีสิ่งแวดลอมที่ดี แตหากพิจารณากลับไปที่คณะ คุณภาพของเรื่องเหลานี้ยังไมถึงตามที่มหาวิทยาลัย
สวนกลางใชอยู จึงตองการใหแตละคณะเรงพัฒนาระบบของคณะเพ่ือใหสอดคลองกับมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะ
จะตองดําเนินการในเรื่องใดบางอยางไร จะตองใชงบประมาณเทาใด รวมถึงระบบ Wifi เพราะบางคณะ
อาจจะดี บางคณะอาจจะไมเพียงพอ จะไดนําขอมูลมาหารือกันเพ่ือหาเงินบริจาคมาชวยสนับสนุนใหกับ
คณะไดบาง มหาวิทยาลัยจะชวยในบางสวนอยางไร หรือสมาคมศิษยเกาจะชวยเหลือดวย เพ่ือใหทุก
องคาพยพพัฒนาไปดวยกัน 
  ๒. รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา เรื่อง Payment ที่สามารถใชบัตรเครดิตในการชําระ
เงินได เพ่ือความชัดเจนในกรณีที่จะไมมีคาธรรมเนียม จะตองเปนบัตรเครดิตของธนาคารกรุงเทพเทานั้น 
หากใชบัตรเครดติของธนาคารอ่ืน จะมีคาธรรมเนียมตามที่กําหนด ซึ่งเปนขอตกลงระหวาง มธ. กับธนาคาร
กรุงเทพ และอีกเรื่องหนึ่งที่อยูระหวางการหารือกับธนาคารกรุงเทพเพ่ือเปดโอกาสใหบุคลากรของ มธ. 
ทั้งหมดในการไดรับบัตรเครดิตเพ่ือใหทุกคนสามารถไดบัตรเครดิตโดยไมตองพิจารณาเงินเดือน สวนเรื่อง
การรับชําระเงินที่เคยหารือกัน เพื่อเปนการยืนยันอีกครั้งในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ ยังคงเปนระบบเดิม 
คือ เฉพาะในสวนโครงการพิเศษคณะตองรับเงินไปกอนและสงเงินกลับมายังมหาวิทยาลัย แตระบบที่ตกลง 
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กันวา เงินจะมาที่มหาวิทยาลัยกอนและมหาวิทยาลัยจะโอนเงินภายใน ๒๔ ชั่วโมง ใหกับคณะ ในสวนของ
คณะจะเริ่มในภาคการศึกษาที ่๒/๒๕๖๓ ผานระบบธนาคารกรุงเทพที่ดูแลให 
  ๓. ผูอํานวยการสถาบันไทยคดศีึกษากลาววา สําหรับระบบ MS Team ออนไลน ซึ่งปกติใช
อยูแลว แตเปนเวอรชั่นเกา จึงตองการจะอัพเดทเปนเวอรชั่นใหม ซึ่งเวอรชั่นเกาไมสามารถแชร Audio ได 
ซึ่งหากจะแชร Audio ตองดาวนโหลดมาเอง คอนขางมีปญหาในเรื่องการดาวนโหลด ขอฝากเรื่องนี้ให
พิจารณาดวย และหองเรียนออนไลนที่สํานักงานทะเบียนนักศึกษาจัดให จะเชิญอาจารยใหอยูในระบบเลย
หรืออาจารยจะตองสรางหองเรียนใหมผาน Microsoft Team อีกครั้ง 
     รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศกลาววา สําหรับขอมูลของหองเรียนนั้นจะ
ปรากฏใน  Microsoft Team ทั้งหมด สมมติมีอาจารยและนักศึกษาจํานวน ๑๐๐ คน ขอมูลก็จะปรากฏ 
นักศึกษาและอาจารยที่อยูในหองเรียนนั้น ๆ โดยอัตโนมัติ 
  ๔. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรูและศึกษาศาสตรกลาววา กรณี  TU GREATS APP 
เนื่องจากปลายทางที่คณะจะตองมีผูที่มาเก่ียวของถึง ๓ ฝาย คือ ฝายการเงินการคลังของคณะ ฝาย
การศึกษาซึ่งมีหลายหลักสูตรหลายโปรแกรม และฝายไอที ตองการเสนอมหาวิทยาลัยในขั้นของการเริ่ม
ดําเนินการจะตองเชื่อมโยงกันทั้ง ๓ ระบบอยางตอเนื่องกัน เพราะจะเชื่อมโยงทั้งหมด ตองการใหมีระบบ
การประสานงานระหวางสวนกลางและคณะที่เปน Single Gateway และจะไดประสานงานกันไดถูกตอง 
มิฉะนั้นจะเกิดความวุนวาย ซึ่งจะตองประสานเจาหนาที่แตละฝายเพราะไมมกีารรวมศูนย กรณีนี้จะตองวาง
ระบบในการดําเนินการอยางไร หรืออาจจะจัดใหมีการประชุมกับผูท่ีเกี่ยวของ 
      รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศกลาววา ขอรับประเด็นนี้ไปพิจารณาและ
ประสานกับหนวยงานที่เก่ียวของตอไป 
  ๕. ผูอํานวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกลาววา เรื่องหองเรียนที่อาคาร     
SC ๑ เดิมปญหา คือ ในหองเรียน WiFi ใชไมได ตองออกมาหา WiFi นอกหองเรียน กรณีนี้ไดมีการแกไข
แลวหรือไม สวนที่ ๒ ความลาชาของสัญญาณอินเตอรเน็ตเปนไปไดหรือไม ทางเทคนิคจะใชคูขนานไปกับ 
Uninet เพราะกังวลเรื่องความเร็วของสัญญาณอินเตอรเน็ตที่อาจจะรองรับตอผูใชไมไหว 
      รองอธิการบดีฝายเทคโนโลยีสารสนเทศกลาววา เรื่อง Uninet ทาง สทส. มีการ
เชื่อมตอเขาถึง Uninet ดวย แตลิงคที่ Uninet ให มธ. มีความจุเพียง ๑ จิกะไบต และสุดทายตองไปแชร
กับมหาวิทยาลัยอื่น ซึ่งปจจุบันมีการเชื่อมตอกับ Uninet อยู แตไมไดใชเปนหลักเนื่องจากควบคุมเรื่อง
สัญญาณไมได เพราะตองไปแชรกับมหาวิทยาลัยอ่ืน สวนที่สอง เรื่อง WiFi ที่อาคาร SC ๑ บริษัท สกาย 
ไอซีที จํากัด (มหาชน) ไดบริจาคอุปกรณขยายสัญญาณ Wifi มาให ๑๐๐ ตัว เปน Wifi ๖ รุนใหมลาสุด     
ซึ่ง สทส. จะไปทําการติดตั้งบริเวณชั้น ๑ อาคาร SC ๑ ซึ่งตองการประมาณ ๓๐๐ ตัว และในป ๒๕๖๔ เมื่อ
ไดรับเงินบริจาคมาจากธนาคารกรุงเทพจะติดใหทั่วทั้งอาคาร SC ๑ สําหรับอาจารยไมมีปญหาเพราะจะมี
ระบบ Local Area Network (LAN) หนาหองเรียนสําหรบัเชื่อมตออินเทอรเน็ต เมื่อจะทําการสอนสามารถ
เสียบสาย LAN และถายทอดสดไดทันที สวนนักศึกษาที่อยูในหองเรียนอาจจะไมจําเปนตองเขาระบบ 
Microsoft Team ขณะที่เรียนในหองเรียน ซึ่งนักศึกษาจะมี ๒ ตัวเลือก คือ ใช WiFi ของมหาวิทยาลัย 
และอินเทอรเน็ตเครือขายโทรศัพทมือถือของตัวเอง กรณีนี้จะพยายามใหนักศึกษาที่อยูนอกหองเรียน
เชื่อมตอเขามามากกวานักศึกษาที่อยูในหองเรียน 
     ผูอํานวยการหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรกลาววา อาคาร SC ๑ มีปญหามากใน 
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หองเรียนทั้งการเชื่อมตอสัญญาณอินเตอรเน็ตผานโทรศัพทมือถือของนักศึกษาเอง และ Wifi ก็ใชไมได 
กรณีนี้เคยสอบถามไปหลายครั้งแลว และไดคําตอบวาในสมัยกอนไมตองการใหนักศึกษาใชอินเตอรเน็ตใน
หองเรียน ซึ่งเปนคําตอบที่ลาสมัย หากมีการเปดใหเรียนออนไลนควบคูกับการเรียนในหองเรียนดวย
บางครั้งอาจารยอาจจะใชฟงกชันบางอยางใน Microsoft Team ไปดวยแลวนักศึกษาไมสามารถเขาระบบ
ไดก็จะเปนปญหา 
      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ขอรับขอเสนอแนะจาก
ผูอํานวยการหอสมุดหอสมุดแหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรไปพิจารณา ฝายสถานที่จะรับไปดําเนินการและ
เห็นดวยจะตองใชงานไดเต็มที่ในเรื่องสัญญาณอินเตอรเน็ตในหองเรียน 
  ๖. คณบดีคณะนิติศาสตรกลาววา ขอขอบคุณอธิการบดีและผูบริหารมหาวิทยาลัยที่สราง 
TU GREATS APP ขึ้นมา โดยสวนตัวตองการใหมหาวิทยาลัยมี Application ลักษณะนี้มานานแลว ซึ่ง
ขณะนีด้ําเนินการสําเร็จแลว และสามารถใชงานไดหลายอยาง และเปนประโยชนตอคณะและนักศึกษามาก 
ขอเสนอ คือ หากใชไดเร็วที่สุดจะเปนเรื่องที่ดี และจะใชไดดีมากเมื่อไดมีการเตรียมการกอนเปดภาค
การศึกษา เมื่อพิจารณาแลวเห็นวา ไมสามารถดําเนินการไดทันและใชประโยชนไดเต็มที่ในภาคการศึกษาที่ 
๑/๒๕๖๓ หากมีการเริ่มทดสอบใชงานรวมกับคณะในชวงภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ คือ ประกาศออกไปวา
กําลังจะใช Application นี้ แตจะใชอยางเปนทางการในภาคการศึกษาที่ ๒/๒๕๖๓ ในระหวางภาค
การศึกษาที่ ๑/๒๕๖๓ เปดใหใชและทํางานรวมกันจนสามารถทํางานไดอยางเต็มที่ และหลายคณะก็
สามารถที่จะนําไปใชประโยชน มีการแจงขาว หรือใชทํากิจกรรมตาง ๆ ในชวงภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๓ ซึ่ง
เปนการเตรียมตวัและประสานงานกัน และใหใชเปนทางการในชวงกอนเปดภาคการศึกษาที่ ๒/๒๕๖๓ ก็จะ
มีประโยชนมาก เพียงแตชวงนี้จะทํางานหนักรวมกันระหวางมหาวิทยาลัยกับคณะ และประชาสัมพันธให
ประชาคมและนักศึกษาทราบวา มี TU GREATS APP และใหนักศึกษาเตรียมตัวที่จะใช Application 
ดังกลาวอยางเต็มที่ในภาคการศึกษาที่ ๒/๒๕๖๓ ขอเสนอที่สอง ไดเสนอรองอธิการบดีฝายการคลังวา การ
ชําระเงินหากสามารถทําใหมีการผอนชําระ ๐% ในระยะเวลา ๓ เดือน ๔ เดือน หรือ ๖ เดือน ถึงแมจะมี
การเสียคาธรรมเนียมเพ่ิม แตเชื่อวานักศึกษาจํานวนมากนาจะยินดีที่จะจาย คือ ขณะนี้นักศึกษามีความ
ตองการที่จะผอนชําระพอสมควร มีนักศึกษาบางคนแจงวาไมตองการไดทุน แตตองการที่จะผอนชําระหรือ
แบงจาย และยินดีที่จะจายคาธรรมเนียมเพ่ิม หากมหาวิทยาลัยสามารถเจรจากับธนาคารกรุงเทพไดเพ่ือให
มีโครงการนี้ขึ้นมา จะเปนประโยชนกับนักศึกษามาก ขอใหพิจารณาในประเด็นนี้ดวย 
     ประธานกลาววา กรณีนี้เปนเรื่องที่สามารถเจรจาได 
     รองอธิการบดีฝายการคลังกลาววา ประเด็นเรื่องการผอนจายและคณะไดเงินตามที่
นักศึกษาจายนั้น ไมมีปญหาใด แตหากหมายถึงคณะไดเงินเต็ม แตธนาคารจะไดเงินตามงวดที่นักศึกษาแบง
จาย อาจจะเปนเรื่องยาก คือ หากคณะพรอมใหผอนชําระดวยก็จะสามารถดาํเนินการได แตหากคณะจะรับ
เงินเต็ม และธนาคารกรุงเทพจะไดรับเงินตามงวดที่นักศึกษาแบงจาย อาจจะเปนเรื่องที่ลําบาก 
     คณบดีคณะนิติศาสตรกลาววา ในกรณีนี้คณะก็พรอมที่จะหารือในเรื่องดังกลาว เดิม
มหาวิทยาลัยอนุญาตคณะใหนักศึกษาผอนจายไดอยูแลว แตมีจํานวนไมมาก ขณะนี้ดูเหมือนวามีนักศึกษา
จํานวนมากขึ้นท่ีตองการผอนชําระ หากมหาวิทยาลัยรับเปนเจาภาพและหารือกับคณะตาง ๆ วา สัดสวน
การผอนชําระจะจัดสรรอยางไร เชื่อวานาจะเปนไปได แตควรสรางชองทางในการแบงเบาภาระนักศึกษาใน
ชวงเวลานี้ จะเปนประโยชนแกนักศึกษาได 
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      ประธานกลาววา กรณีนี้เปนแนวคิดที่ด ีมหาวิทยาลัยจะนําไปพิจารณาและจะพยายาม
ผลักดันใหได และอาจจะมีโควตาใหนักศึกษาในระยะแรก 
      รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา เรื่องนี้เปนเรื่องที่สําคัญ
เพราะจะมีนักศึกษาจํานวนมากที่ครอบครัวประสบปญหาทางการเงิน จึงเห็นดวยในแนวทางการผอนชําระ
คาธรรมเนียมการศึกษา สวนเรื่องหองเรียนไดแกปญหาใหกับหลายคณะ เพราะจากที่เรียนแบบ Physical 
Distancing ทําใหหองเรียนที่มีไมเพียงพอ จึงมีหองเรียนขนาดเล็กเหลือมาก แตหองเรียนขนาดใหญไม
เพียงพอ และไดแกไขปญหาใหหลายคณะแลวในเบื้องตน หากคณะใดมีปญหาเรื่องหองเรียนที่สํานักงาน
ทะเบียนนักศึกษาจัดใหไมเพียงพอ สามารถมาหารือกับตนเองได สวนทาพระจันทรใหหารือรองอธิการบดี
ฝายบริหารทรัพยากรมนุษยและทาพระจันทร ซึ่งจะชวยแกไขปญหาใหในเรื่องหองเรียน ในสวนของศูนย
รังสิตอาจจะใหใชหองในอาคารอ่ืนที่ไมใชอาคารเรียนปกต ิ
 

  มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เรื่องอื่น ๆ 
    ๔.๑ เรื่อง  แนวทางการจัดประชุม ก.บ.ม. โดยใหยกเลิกการประชุมออนไลนผานระบบ 
  Microsoft Team 
  รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตแจงใหที่ประชุมทราบวา สําหรับ
รูปแบบการประชุมออนไลนผานระบบ Microsoft Team ซึ่งเปนรูปแบบการประชุมในชวงแพรระบาดของ
โรคโควิด ๑๙ ซึ่งในขณะนี้สถานการณไดคลี่คลายลงแลว จึงขอหารือวาจะยังใหมีการประชุมออนไลนผาน
ระบบ Microsoft Team อยูอีกหรือไม หรือตองการประชุมแบบพบปะหนากัน เพราะขอดีในการประชุม
ออนไลน คือ ผูท่ีไมสะดวกมาประชุมหรืออยูที่หนวยงานก็สามารถเขารวมประชุมได ขอเสียคือ หากมีเรื่อง
ความสําคัญที่จะตองพิจารณาก็มีความขลุกขลักอยูเชนกัน เพราะจะทําใหไมสามารถหารือกันระหวาง
ประชุมได 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ประธานกลาววา ในกรณีนีต้องการใหมาประชุมแบบพบปะกัน 
  รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในฐานะเลขานุการ ก.บ.ม. 
หากที่ประชุมไมขัดของ ขอใหเปนการประชุมแบบพบปะกัน เพราะการประชุมจะสลับกันระหวาง             
ทาพระจันทรและศูนยรังสิตอยูแลว และบางครั้งในการประชุมกอนที่จะตองสรุปมติจะตองมีการหารือกัน
ระหวางการประชุม ตนเองก็ตองการใหกลับมาประชุมแบบพบปะกันตามปกติ ยกเวนแตหากมีความจําเปน
อยางยิ่งคอยยกเวนเปนรายกรณีไป 
  คณบดีคณะพาณิชศาสตรและการบัญชีกลาววา ในกรณีนี้ควรเปดไวเปนทางเลือกสําหรับ
ระบบการประชุมออนไลน แตสามารถสอบถามกอนไดกอนที่จะมีการประชุมเพราะทราบอยูแลววา จะ
ประชุมเมื่อใด 
  รองอธิการบดีฝายความยั่งยืนและบริหารศูนยรังสิตกลาววา ในกรณีนี้ขอใหเปนเหตุผลที่มี
ความจําเปนไมสามารถมาประชุมดวยตนเองได เพราะการประชุมไมใชเพียงการพูดคุยกันผานไมโครโฟน 
แตตองมีการหารือรวมกันภายในหองประชุมดวย ในบางครั้งก็มีประเด็นสําคัญที่จะตองพิจารณา จึงขอเปน 
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การประชุมแบบพบปะกัน หากผูใดมีเหตุจําเปนจริง ๆ จึงจะใชการประชุมออนไลนเปนตัวเสริม 

มตทิี่ประชุม 
ท่ีประชุมไดพิจารณาแลว มีมติเห็นชอบใหจัดการประชุม ก.บ.ม. ตามรูปแบบปกติ เวนแต

ในกรณทีี่มีความจําเปน จึงจะใชการประชุมออนไลนเปนตัวเสริมโดยพิจารณาเปนรายกรณีไป 

ระเบียบวาระที่  ๕  เรื่อง  กําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งตอไป 
ประธานแจงใหที่ประชุมทราบวา มหาวิทยาลัยขอกําหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัย ครั้งที ่๑๓/๒๕๖๓ วันจันทรที่ ๒๔ สงิหาคม ๒๕๖๓ ณ หองประชุมปรีด ี พนมยงค อาคารโดม
บริหาร ชั้นสาม  มธ. ศูนยรังสิต เวลา ๑๓.๓๐ น. 

จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 

มตทิี่ประชุม 
ท่ีประชุมรับทราบ 

เลิกประชุมเวลา ๑๑.๕๐ น. 

นางสาวชมัยพร หวานแท 
นายอดศิร เพชรคุม  ผูบันทึกรายงานการประชุม 
นางสาววรรณพรรณ นาคสังข 
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ปรญิญา  เทวานฤมิตรกุล ผูตรวจรายงานการประชุม 

(นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข)

รักษาการแทนในตําแหนงผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย

๒๑ กันยายน ๒๕๖๓




