
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
      ครั้งที่ ๑๖/๒๕๖๓      

วันจนัทร์ที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๓ 
ณ  หอ้งประชมุปรดีี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้สาม มธ. ศนูย์รังสติ 

------------------------ 

ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ อธิการบด ี
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๓. ศาสตราจารย ์แพทย์หญงิ อรพรรณ  โพชนกุูล  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตต ิ ประเสริฐสขุ รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
๘. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กัมพูสิร ิ รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศนูย์ล าปาง 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 

และท่าพระจันทร ์
๑๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์ รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.รธุิร ์ พนมยงค ์ คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวช คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์

รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการสถาบนั 
เสริมศกึษาและทรัพยากรมนุษย์ 

๑๕.ศาสตราจารย ์ระพีพรรณ ค าหอม  คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
๑๗. รองศาสตราจารย์ ประไพพิศ  มุทติาเจริญ  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์

และสื่อสารมวลชน 
๑๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศรี คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
๑๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท ์ หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
๒๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๒๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
๒๒. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
๒๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
๒๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
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๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ บญุช่วย  เกดิรี   แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าล ี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
๓๐. อาจารย ์ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
๓๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  แทนคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ วีรบูรณ์  วิสารทสกุล  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
๓๔. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ ์
๓๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
๓๖. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
๓๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
๓๘. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณอเนก  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
๓๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๔๐. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๔๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  เทวานฤมติรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยนืและบรหิารศูนย์รงัสิต 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สทิธิพล  เครือรัฐติกาล  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.อัมพร ธ ารงลักษณ ์  ประธานสภาอาจารย ์
๔. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร   จันทรสุข  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์  ทรีฆาภิบาล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวางแผน 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวด ี เต็มธนาภัทร ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายพฒันาคณุภาพ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร สรอัฑฒ ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารทรัพยากรมนุษย ์
๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วรรณภา  ตริะสังขะ  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร ์
๖. นายบุญสม   อัครธรรมกุล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ ์
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ ์ พานแก้ว  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายสือ่สารองค์กร 
๘. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออดุม  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
       เฉลิมพระเกียรต ิ
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบยีนนักศกึษา 
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๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.วชิัย วิทยาเกียรติเลศิ  แทนผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๑. นางนุชรนิทร ์  ชลูดดง   ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย์ 
๑๒. นางสาวทิพวรรณ    กมลพัฒนานนัท ์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
๑๓. นางชนันดา   ธีญะวฒุ ิ  ผู้อ านวยการกองพัฒนาคณุภาพ 
๑๔. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๕. นางสาวสรนิยา   สุวรรณวณิช  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานบรหิารงาน 
       บุคคลและทะเบียนประวตัิ 
๑๖. นางสาวจนัทร์ภัสสร ตุ่ยสิมา    รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานแผน 
       ทรัพยากรมนุษย์และสารสนเทศ 
๑๗. นางสาวฑิช์ฌา   อยู่ยัง    รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานหลักสตูร 
       นานาชาตแิละหลักสตูรแนวใหม 
๑๘. นางอัจฉรา   ชนะกุล   รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสารสนเทศ 
       และการจดัการ 
๑๙. นางสาวพรอ านวย  บ ารุงศิลป ์  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๒๐. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๒๑. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๒. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๐.๐0 น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชมุดงัต่อไปนี ้
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    ๑.๑ เรื่อง  ประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เรื่อง การจดัสรรสว่นลดค่าไฟฟ้าจาก 
  บริษัทเอกชนท่ีลงทุนในโครงการไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิต แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals) เป็นเป้าหมาย 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัย โดยเป้าหมายข้อที่ 7 คือ พลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) เป็นเป้าหมาย
หลักเป้าหมายในการด าเนินการ นั้น 
  เนื่องจากศูนย์รังสิตและท่าพระจันทร์ เป็นการด าเนินการโดยให้บริษัทเอกชนเป็นผู้ลงทุน
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา โดยมหาวิทยาลัยรับซื้อไฟฟ้าที่ผลิตได้ในราคาไม่ สูงไป
กว่าราคาที่ซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค (กรณีศูนย์รังสิต) และการไฟฟ้านครหลวง (กรณีท่าพระจันทร์) และ
บริษัทจะคืนส่วนลดให้มหาวิทยาลัย ซึ่งจะมีการจัดสรรให้กับคณะที่ต้องจ่ายค่าไฟฟ้าและติดตั้งระบบผลิต 
ไฟฟ้าบนหลังคาอาคาร 
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  ดังนั้น เพื่อเป็นการก าหนดหลักเกณฑ์วิธกีารในการแบ่งส่วนลดค่าไฟฟ้าดังกล่าวให้เป็นไปโดย
เรียบร้อย และเกิดประโยชน์ทั้งต่อคณะและมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงขอประกาศหลักเกณฑ์ และวิธีการ
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) แล้ว ดังต่อไปนี้ 
  1. หลักการพ้ืนฐาน คือ มหาวิทยาลัยจะน าส่วนลดที่ได้รับเงินจากบริษัทเอกชนเข้า “กองทุน
มหาวิทยาลัยยั่งยืน” เพื่อใช้จ่ายในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals) ของมหาวิทยาลัยต่อไป โดยจะแบ่งให้กับคณะที่ติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และจ่ายค่าไฟฟ้าเองทั้งหมดหรือบางส่วน ทั้งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ข้อ ๒ ข้อ ๓ 
และข้อ ๔ 
  ๒. คณะหรือหน่วยงานทั้งหมดที่ศูนย์รังสิตที่ให้พ้ืนที่หลังคาอาคารในการติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และจ่ายค่าไฟฟ้าเอง ให้ได้รับการจัดสรรส่วนลดค่าไฟฟ้ากึ่งหนึ่งจากส่วนลด       
ค่าไฟฟ้าที่เกิดจากโซล่าเซลล์ที่ติดตั้งที่หลังคาอาคารของคณะหรือหน่วยงานนั้น 
  3. ส าหรับที่ท่าพระจันทร์ ให้ด าเนินการจัดสรรส่วนลดกึ่งหนึ่งจากปริมาณค่าไฟฟ้าที่ซื้อจาก
ระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคาทั้งหมดที่ท่าพระจันทร์ก่อน จากนั้นจึงจัดสรรให้แต่ละ
คณะหรือหน่วยงานที่ให้พ้ืนที่ติดตั้งระบบ และจ่ายค่าไฟฟ้าเอง ตามสัดส่วนของปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้จาก
หลังคาอาคารของแต่ละหน่วยงาน 
  4. ในกรณีที่คณะหน่วยงานตามข้อ 2 หรือข้อ 3 จ่ายค่าไฟฟ้าเพียงบางส่วน ให้คณะหรือ
หน่วยงานนั้น ๆ ได้ส่วนลดค่าไฟฟ้าคืนตามสัดส่วน 
  ๕. กรณีมีข้อสงสัยให้อธิการบดีเป็นผู้ชี้ขาด และหากเป็นกรณีที่เกี่ยวข้องมากกว่าหนึ่งคณะ   
ให้อธิการบดีหารือกับที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า เรื่องนี้ต้องไปหารืออีกครั้งในรายละเอียด เพราะคณะต่าง ๆ ยังไม่ค่อย
ทราบข้อมูลว่า คณะจ่ายเงินไปแล้วหรือไม่ ต่อไปนี้จะจ่ายเงนิอย่างไร หรือจะประหยัดค่าไฟฟ้าได้อย่างไร หาก
พิจารณาจากประกาศนี้อาจจะยังไม่เข้าใจ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ช่วงที่เริ่มด าเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีการในการแบ่ง
ส่วนลดค่าไฟฟ้า จะเห็นตัวเลขและเข้าใจรายละเอียดมากขึ้น จึงควรด าเนินการไปตามประกาศก่อน 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในกรณีนี้ขั้นตอนของ       
ท่าพระจันทร์ยังไม่ได้เริ่มติดตั้ง เนื่องจากบางคณะอยู่ระหว่างการเจรจาว่า จะแบ่งส่วนกันอย่างไร ท าให้ยัง
ไม่ได้เริ่มต้นติดตั้ง จึงต้องขอให้รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนย์ล าปางน าสัญญาของบริษัท                   
โซล่าร์ตรอนมาเป็นตัวอย่าง แต่ท่าพระจันทร์จะแตกต่างเพราะจะขอติดตั้งแบตเตอรี่ด้วย เพ่ือให้สามารถใช้
ไฟฟ้าตอนกลางคืนได้ส่วนหนึ่ง หากทุกอย่างเรียบร้อยภายใน ๑๐ เดือน ท่าพระจันทร์จะผลิตโซล่าร์เซลล์
ป ระมาณ  ๐ .9 เมกะวัต ต์  ห รือ  ๙ ๐ ๐  กิ โล วั ต ต์  เมื่ อ เที ยบ เคี ย งกั บ มห าวิท ยาลั ยอื่ น  ขณ ะนี้
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีโครงการติดโซลาร์เซลล์ผลิตไฟฟ้า ๑๒ เมกะวัตต์ และจะติดตั้งเสร็จภายใน                         
ปี 2563 ส่วน มธ. ผลิตได้ 9 เมกะวัตต์ อันดับหนึ่งของประเทศไทยและทวีปเอเชียก าลังจะเปลี่ยนเป็น
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มธ. จะต้องพัฒนาต่อไป ซึ่งเป้าหมายการผลิตไฟฟ้าโซลาร์เซลล์อยู่ที่ ๑๕ เมกะวัตต์ 
และ มธ. จะกลับมาเป็นอันดับหนึ่งอีกครั้ง จึงขอให้คณบดีที่อยูท่่าพระจันทร์พิจารณาเรื่องการติดตั้ง  
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โซล่าร์เซลล์เพ่ือเพิ่มการผลิตอีก ๑ เมกะวัตต์ 
      ประธานกล่าวว่า เรื่องที่ด าเนินการไปแล้ว แต่คณะอาจจะไม่เข้าใจ หรือมีการหารือกับ
คณบดีหรือรองคณบดีที่หมดวาระไปแล้ว และมีคณบดีหลายคนที่เข้ามาใหม่ จึงควรน าเรื่องนี้หารือกับคณะที่
มีผลกระทบให้ชัดเจน เช่น คณะเศรษฐศาสตร์มีการลงทุนมาให้กับคณะคิดเป็นมูลค่าเท่าใด และจะท าให้เกิด
การประหยัดค่าไฟฟ้าเดือนละประมาณเท่าใด ต้องมีการประมาณการส่วนนีอ้อกมา เมื่อประหยัดค่าไฟฟ้าแล้ว
แบ่งสัดส่วนรายได้ระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัยอย่างไร ในช่วงแรกเห็นว่าไม่ต้องหักเงินจากคณะ ควรจะยก
ให้คณะจนกระทั่งคุ้มทุน 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในกรณีนี้คณะให้ใช้หลังคาของคณะและคณะจะ
ประหยัดไฟฟ้าเพิ่มขึ้น ซึ่งคณะไม่ได้ลงทุนใด ๆ 
      ประธานกล่าวว่า หากคณะไม่ได้ลงทุน แต่ผลประโยชน์ที่ได้รับจะแบ่งกันระหว่างคณะกับ
มหาวิทยาลัยเพราะไปใช้หลังคาของคณะ 
  ๒. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรก์ล่าวว่า คณะเศรษฐศาสตร์ได้ให้บริษัทเข้ามาหารือเกี่ยวกับการ
ติดตั้งที่ท่าพระจันทร์ ประเด็นหนึ่งที่ท าให้ยังตอบกลับไม่ได้ คือ เรื่องสัดส่วน เพราะนโยบายของมหาวิทยาลัย
จึงต้องการให้มหาวิทยาลัยด าเนินการในเรื่องนี้ ประเด็นที่สอง เนื่องจากเป็นการใช้พ้ืนที่ของคณะ ซึ่งก็ทราบ
ว่า เป็นพ้ืนที่ของมหาวิทยาลัย แต่หลักการคือ เรื่องของความปลอดภัย เรื่องวิธีการติดตั้ง การส ารวจการ
ติดตั้ง กรณีคณะเศรษฐศาสตร์เป็นเรื่องยากในแง่ทางกายภาพ เพราะรถเครนไม่สามารถเข้าไปได้ ในส่วนของ
มหาวิทยาลัยหากมีโอกาสได้ไปชี้แจงกับคณาจารย์ในคณะเพื่อสร้างบรรยากาศให้ดีขึ้น และอีกกรณีหนึ่งหากมี
ตู้ควบคุมที่มีน้ าหนักมากขึ้นไปอยู่บนหลังคาอาคาร ต้องประเมินด้านกายภาพด้วย เพราะอาคารคณะแต่ละ
อาคารมีความเก่าไม่เท่ากัน จึงต้องเรียกบริษัทมาหารือร่วมกัน และเมื่อมีการเสนอใน ก.บ.ม. น่าจะท าให้
ด าเนินการได้เร็วขึ้น 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า เดิมแผนของบริษัทจะติดตั้ง
เสร็จภายใน 4 เดือน แต่ด้วยปัญหาทุกข้อที่คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์และคณบดีทุกคณะได้หารือมา จึงต้อง
ปรับเวลาเพิ่มเป็น 10 เดือน ในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้จะประสานงานในรายละเอียดต่อไป และที่ส าคัญต้องหารือ
ชี้แจงกับคณาจารย์แต่ละคณะ เพื่อท าความเข้าใจร่วมกัน จะได้คลายความกังวลในเรื่องต่าง ๆ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.๒ เรื่อง  รายงานผลหลังจากเหตุการณ์การชุมนุมเมื่อวันที่ 19 กันยายน 256๓ 
  ประธานกล่าวว่า ขอขอบคุณผู้บริหารและคณาจารยทุ์กคนในการช่วยกันดูแลและการบริหาร
จัดการในเหตุการณ์การชุมนุม เมื่อวันที่ 19 กันยายน 2563 ซึ่งเป็นไปด้วยดี โดยมีรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดูแลพ้ืนที่ มธ. ท่าพระจันทร์ทั้งหมดในภาพรวม 
และการบริหารงาน การจัดการความเสี่ยง พร้อมทั้งทีมงานที่ส าคัญ คือ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนกัศึกษา (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จันทรสุข และรองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  
แสวงเจริญ) ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ และผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายกฎหมาย ซึ่งเป็นผู้ให้ค าปรึกษา
ในเรื่องของกฎหมาย ได้ร่วมมือกันเป็นอย่างดี ในส่วนของผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ที่ดูแลเรื่อง 
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ป้ายติดประกาศหน้ามหาวิทยาลัยที่แสดงให้ทราบถึงวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัยที่ไม่ได้อนุญาตให้ใช้พ้ืนที่
ในการชุมนุม และก่อนวันที่ 19 กันยายน 2563 ได้มีการประชุมกับคณบดีคณะสายสังคมศาสตร์ คือ 
คณบดีคณะนิติศาสตร์ คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา ผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะ
วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ คณบดีคณะศิลปศาสตร์ ในการรับมือ
กับเหตุการณ์ชุมนุมในพ้ืนที่ท่าพระจันทร ์ท าให้มหาวิทยาลัยได้เตรียมความพร้อมมากขึ้น และได้จัดสิ่งอ านวย
ความสะดวกเพ่ือท าให้เหน็วา่ ไม่ได้เป็นผู้ที่ขดัแย้งกบัผู้ชุมนุม แต่ต้องให้การดแูลผู้ชุมนมุดว้ย เช่น เรื่องห้องน้ า 
ซึ่งเมื่อเกิดเหตุการณ์ชุมนุมจริง ห้องน้ าเป็นเรื่องส าคัญ มีการติดป้ายแจ้งว่า ห้องน้ าอยู่บริเวณใดบ้าง ส่วน    
รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตได้เข้ามาช่วยเรื่องการประสานงานท่ีสนามหลวงเพ่ือให้    
ผู้ชุมนุมเคลื่อนย้ายไปที่ท้องสนามหลวงโดยเร็ว ซึ่งเป็นภาพรวมทั้งหมดที่ช่วยกันด าเนินการ 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จันทรสุข ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา กล่าวว่า 
ขอขอบคุณทีมงานของมหาวิทยาลัยท่ีท างานกันอย่างเข้มแข็ง เจ้าหน้าที่ฝ่ายต่าง ๆ และทีมผู้บริหารในการ
บริหารจัดการท่ีอยู่เบื้องหลังตลอดเวลา ในวันที่ ๑๙ กันยายน ๒๕๖๓ เจ้าหน้าที่ต ารวจได้ประสานงานกับ
ตนเองทุกชั่วโมง เพ่ือสื่อสารกับฝ่ายต่าง ๆ และทีมแกนน าก็ได้ประสานมาว่า เกิดเหตุการณ์ใดขึ้นและเป็น
อย่างไรบ้าง และพยายามประสานงานให้สถานการณ์มีการปะทะกันให้น้อยที่สุด และพยายามประสานงาน
กับทุก ๆ ฝ่ายเพ่ือช่วยกันดูแลการชุมนุมให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ขอบคุณผู้บริหารและทุก ๆ ฝ่ายที่ให้
ความช่วยเหลือและอ านวยความสะดวกในเรื่องห้องน้ าและไฟฟ้าส่องสว่าง ซึ่งท าให้ภาพลักษณข์อง มธ. ยังคง
เป็นมหาวิทยาลัยที่ยืนอยู่ข้างประชาชน 
  ประธานกล่าวว่า ในนามของมหาวิทยาลัยขอขอบคุณทุกฝ่าย ทีมผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
คณบดีทุกคณะ เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีและประสานงานกลับมาด้วยความรวดเร็ว      
ทุกคนมีจิตใจที่ต้องการจะท างานร่วมกัน โดยมีเป้าหมายที่ชัดเจนในเรื่องดแูลความปลอดภัยของนักศึกษาและ
ผู้ชุมนุม ท าอย่างไรเพ่ือไม่ให้เกิดความรุนแรงและมีทัศนคติที่ดีต่อกัน 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.๓ เรื่อง  แนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ คือ 
รองศาสตราจารย์ ประไพพิศ  มุทิตาเจริญ ผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์และ
สื่อสารมวลชน ตั้งแต่วันที่ 8 กันยายน ๒๕๖๓ เป็นต้นไป 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกบัผู้บรหิารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.๔ เรื่อง  ประกาศมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ เรื่อง การเหลื่อมเวลาการปฏิบัติงาน 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามมติ 
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คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) เรื่องการเหลื่อมเวลาการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพ่ือแก้ปัญหาจราจร
ติดขัดในชั่วโมงเร่งด่วน มหาวิทยาลัยจึงได้ประกาศหลักเกณฑ์และช่วงเวลาการเหลื่อมเวลาการปฏิบัติงาน 
ดังต่อไปนี้ 
  ๑. ชว่งเวลาในการปฏบิัตงิานเหลื่อมเวลาม ี๔ ชว่งเวลา ดังต่อไปนี ้
      (๑) ช่วงเวลาที่ ๑ เวลา 06.30 น. – 14.30 น. 
      (๒) ช่วงเวลาที่ ๒ เวลา 0๗.30 น.– 1๕.30 น. 
      (๓) ช่วงเวลาที่ ๓ เวลา 09.30 น.– 17.30 น. 
      (๔) ช่วงเวลาที่ ๔ เวลา 10.30 น.– 18.30 น. 
  ๒. ผู้ปฏิบัติงานที่ประสงค์จะปฏิบัติงานเหลื่อมเวลา ให้ขออนุญาตจากผู้บังคับบัญชาของ
หน่วยงาน คือ คณบดีหรือผู้อ านวยการ 
  ๓. การอนุมัติให้ปฏิบัติงานเหลื่อมเวลา ให้คณบดีหรือผู้อ านวยการด าเนินการโดยค านึงถึง
ภาระงาน และวางแผนการปฏิบัติงานของบุคลากรให้สามารถท างานตามภารกิจของหน่วยงาน 
  ทั้งนี้ อธิการบดีลงนามประกาศตั้งแต่วันที่ 2 มีนาคม 2563 แต่หน่วยงานยังไม่ได้น าไป
ด าเนินการเหลื่อมเวลาการปฏิบัติงานในหน่วยงาน จึงขอแจ้งให้คณบดีและผู้อ านวยการทราบอีกครั้ งว่า       
มีการปฏิบัติงานเหลื่อมเวลาตามประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง การเหลื่อมเวลาการปฏิบัติงานได้
เริ่มให้ใช้แล้ว ตั้งแต่วันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๓ กล่าวคือ หากมีการปฏิบัติงานเหลื่อมเวลา จะสามารถบรรเทา
ปัญหาการจราจรติดขัดให้น้อยลงได้ 
  ส่วนอีกมาตรการหนึ่ง คือ Work from home ซึ่งสามารถน ามาใช้เพ่ิมเติมได้ หากคณบดี
และหัวหน้าหน่วยงานเห็นชอบในหลักการว่า ควรต้องมีแนวทางนี้ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้ว
มาตรการ Work from home ไม่ได้เคยถูกยกเลิก ดังนั้นหากหน่วยงานใดมีความพร้อมที่จะใช้มาตรการ 
Work from home สามารถน าไปใช้ได้เลย โดยฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์จะเร่งด าเนินการในการก าหนด
หลักเกฑณ์หรือแนวปฏิบัติ Work from home ให้ชัดเจนมากขึ้น เพื่อให้คณะ/หน่วยงานต่าง ๆ สามารถที่จะ
น าไปด าเนินการได้ 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หากหน่วยงานไม่มีการสแกน   
นิ้วมือเพ่ือลงเวลาปฏิบัติงานก็สามารถด าเนินการได้ทันที แต่หน่วยงานที่มีการสแกนนิ้วมือลงเวลาปฏิบัติงาน
ต้องมีระเบียบของส่วนกลางมารองรับ และมหาวิทยาลัยจะน ามาแจ้งให้ที่ประชุมทราบต่อไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าววา่ ปัญหาเรื่องการจราจรตดิขัดเป็นปัญหาใหญ่มาก เพราะท าให้เสียเวลาใน
การเดินทางมากขึ้น และมหาวิทยาลัยก็ถูกต่อว่าเรื่องดังกล่าว เพราะฉะนั้นจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการ
แก้ปัญหาเรื่องการจราจรติดขัด ซึ่งเป็นเหมือนคณะท างานเพ่ือติดตามและปรับแนวทางให้รวดเร็วขึ้น และ
นอกเหนือจากการเหลื่อมเวลาในการปฏิบัติงาน และมาตรการ Work for Home แล้ว เรื่องเวลาที่ใช้ในการ
จัดเรียนการสอน อาจจะมีการปรับเปลี่ยนหรือมีการเหลื่อมเวลา เช่น แต่เดิมเริ่มเรียนเวลา 08.๐0 น. 
เปลี่ยนเป็นเริ่มเวลา ๐7.30 น และก าหนดตามช่วงเวลาไปเรื่อย ๆ ซึ่งนักศึกษาจะก าหนดตารางเรียนของ 
 



- 8 - 
 
ตัวเอง เมื่อตอนลงทะเบียนอยู่แล้ว ซึ่งเรื่องนี้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ โดย ศาสตราจารย์        
ดร.สุรพล  นิติไกรพจน์ ให้งบประมาณจ านวน 10 ล้านบาท เพ่ือใช้แก้ปัญหาเรื่องการจราจรติดขัดให้ได้      
หากมีหน่วยงานใดมีข้อเสนอแนะที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้จริง จะมีการให้รางวัลเพื่อสร้างแรงจูงใจใน
การคิดแนวทางแก้ปัญหา 
  ๒. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า เรื่องการจราจรที่ มธ. ศูนย์รังสิต ในระยะหลังมี
นักศึกษาท่ีไม่สวมหมวกนิรภัยมากขึ้น จึงควรให้มีการเข้มงวดเรื่องการสวมหมวกนิรภัยเพ่ิมมากขึ้น 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้เมื่อใดจะมีการด าเนินการปรับปรุงเนินชะลอความเร็วที่ไม่ได้
มาตรฐาน ซึ่งท าให้นักศึกษาตกจากรถจักรยานยนต์หลายครั้งแล้ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ขณะนี้ได้รับงบประมาณ
มาแล้ว แต่อยู่ในระหว่างพิจารณาแบบ คณะกรรมการกายภาพให้ข้อเสนอแนะโดยขอให้มีผู้เชี่ยวชาญด้าน
วิศวกรรมจราจรช่วยพิจารณาและได้ขอแก้ไขในส่วนต่าง ๆ จึงท าให้เกิดความล่าช้าไปหลายเดือน ขณะนี้
เรียบร้อยแล้ว จะด าเนินการต่อไปเร็ว ๆ นี้ 
  ๔. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เนื่องจากถนนหน้าเมนสเตเดียมจะไม่มีเนินชะลอ
ความเร็วและมีรถขับเร็ว จึงขอให้สร้างเนินชะลอความเร็วบริเวณนั้นให้ด้วยได้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ยินดีด าเนินการให้ 
  ๕. ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้ด าเนินการในช่วงปิดภาค
การศึกษาได้หรือไม่ หากมีการก่อสร้างในช่วงที่เปิดภาคการศึกษา จะท าได้ค่อนข้างล าบาก 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า การท าเนินชะลอความเร็ว  
ท าได้ไม่ยาก หลักการ คือ จะท าในช่วงเวลาเย็นและวันหยุด หากรอปิดภาคการศึกษาอาจจะล่าช้าเกินไป      
ที่ผ่านมาด าเนินการได้ล่าช้าเพราะสถานการณ์โรคระบาดโควิด-๑๙ และหากไม่ท าเมื่อเกินวันที่ 30 กันยายน 
2563 จะสิ้นสุดปีงบประมาณ หากด าเนินการล่าช้าจะถูกเรียกงบประมาณคืน ปัญหาที่ท าให้การจราจร
ติดขัดมากขึ้นฝั่งถนนพหลโยธิน เพราะขณะนี้ก าลังท าคูคลองรอบ มธ. เพ่ือที่จะระบายน้ าเวลาฝนตก ซึ่ง
ปัจจุบันบริเวณหน้ามหาวิทยาลัยคลองไม่เชื่อมต่อกัน ขณะนี้ด าเนินการเสร็จแล้วและคลองรอบ มธ. จะ
หมุนเวียนน้ าได้ดีขึ้น และการท าเนินชะลอรถเนื่องจากสถานการณ์โควิด -๑๙ ท าให้มีปัญหาเรื่องการจัดจ้าง 
จึงขอแจ้งว่า ภายในวันที่ 26 กันยายน 2563 จะด าเนินการให้แล้วเสร็จ 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหาร
ศูนย์รังสิตได้หารือเรื่องนี้กับคณะวิศวกรรมศาสตร์ สุดท้ายแบบที่ได้จะเป็นยางและซึ่งจะรับแรงได้ดีและสามารถ
ติดตั้งได้ง่าย 
  ๖. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ปัญหาจราจรท่ีถนนเชียงราก
ติดขัดนั้นเพราะมีลักษณะที่เป็นถนนคอขวด จากด้านปทุมธานีที่จะข้ามไปอ าเภอคลองหลวงและถนน
พหลโยธินฝั่งถนนเชียงรากจะเป็นถนนห้าเลน โดยแบ่งเป็นด้านในสองเลน และด้านนอกถนนสามเลน แต่เมื่อ
ปลายทางที่จะแยกไปถนนพหลโยธิน ทางกลับรถเพื่อไปขึ้นทางด่วน และทางที่จะข้ามไปอ าเภอคลองหลวง
เหลือเพียงสองเลน จึงท าให้เกิดปัญหาเป็นถนนคอขวด ส่วนในฝั่งกลับกันรถที่จะขึ้นทางด่วนบริเวณหน้า       
ทียูโดมจากถนนสี่เลนจะเหลือเพียงสองเลน จากการประสานแขวงทางหลวงปทุมธานีให้ด าเนินการ ขณะนี้
หลังจากใช้เวลาประมาณหนึ่งปี แขวงทางหลวงปทุมธานีได้งบประมาณเรียบร้อยแล้ว และได้มีการปรับปรุง
ตามแบบของมหาวิทยาลัยแล้ว คือ ฝั่งไปถนนพหลโยธินจะเพิ่มเป็นสีเ่ลน และจุดกลับรถจะเพิ่มเป็นสองเลน 
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และฝั่งตรงข้ามทียูโดมจะเป็นถนนสี่เลนจนถึงสะพานขึ้นทางด่วน จึงต้องใช้เวลาในการก่อสร้างประมาณ       
๘ เดือน คาดว่าจะแล้วเสร็จในปี 2564 ส่วนเรื่องของช่องทางออกทางเกาะกลางถนนที่เคยท าไว้ มีปัญหา
ขั้นตอนการขออนุมัติและเรื่องแบบก่อสร้างมีปัญหา จึงอยู่ระหว่างหารือกับแขวงทางหลวงปทุมธานี อย่างช้า
ท่ีสุดหากเริ่มมีการก่อสร้างตามแบบและส่วนจะท าใหม่จะขอเปิดใช้เลย เพียงแต่เนื่องจากขั้นตอนการใช้
งบประมาณปี 2564 ล่าช้ามาประมาณหนึ่งเดือน และกว่าจะมีการจัดจ้างท าสัญญาอาจจะล่าช้าไปถึงเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๓ แต่จะหาวิธีด าเนินการให้เร็วขึ้น ส่วนเรื่องที่เคยเสนอไว้และด าเนินการแล้ว คือ ทางออก
ด้านหลังศูนย์รังสิตที่จะกลับรถขึ้นทางด่วนได้ทันทีนั้น เนื่องจากผู้อ านวยการแขวงทางหลวงปทุมธานีมีการ
เปลี่ยนคน และคนใหม่ก็ไม่เห็นด้วยกับวิธีนี้ จึงท าให้เกิดความล่าช้า รวมถึงสถานการณ์โควิด-๑๙ ด้วย และ
ทางมหาวิทยาลัยได้ประสานไปว่า ปัญหาการจราจรในปัจจุบันมีปัญหามาก  จึงต้องใช้เส้นทางนี้จนกว่าเกาะ
กลางถนนจะเปิดใช้ ทางแขวงทางหลวงปทุมธานีก็จะด าเนินการให้ภายในเดือนตุลาคม 256๓ 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ควรแต่งตั้งคณะท างานเพื่อด าเนินการในเรื่องนี้ 
  ๗. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในส่วนของจักรยาน Bike 
Sharing ที่หายไป ขณะนี้จะมีผู้รับเหมารายใหม่มาด าเนินการ ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป 
จ านวน 1,500 คัน ที่ศูนย์รังสิต 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ ๑๒/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๓ สิงหาคม ๒๕๖๓ และครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๓ 
       เมื่อวันที่ ๑๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๑๘ สิงหาคม ๒๕๖๓ และวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรอง
รายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1๒/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๓ สิงหาคม ๒๕๖๓ และครั้งที่ ๑๓/2563 เมื่อวันที่ 17 สิงหาคม ๒๕๖๓ โดยก าหนดให้แก้ไขภายใน
วันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๓ และวันที่ 3 กันยายน 2563 เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่า 
ไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
    ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
  ๓.๑.๑ เรื่อง  รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ 
   พ.ศ. ๒๕๖๓ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
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  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า 
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ขอรายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 ข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ดังนี้ 
  1. จ านวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 8,890 คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
      จ าแนกตามสาย 
   1) สายวิชาการ   2,257 คน  (ร้อยละ 25.39) 
   2) สายสนับสนุนวิชาการ  6,633 คน  (ร้อยละ 74.61) 
       - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ  3,149 คน 
       - หน่วยงานอื่น ๆ     3,484 คน 
      จ าแนกตามประเภท 
   - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มีมากทีส่ดุ 
มีจ านวน 4,177 คน (ร้อยละ 46.99) 
   - พนักงานเงินรายได้ จ านวน 3,352 คน (ร้อยละ 37.71) 
   - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จ านวน 881 คน (ร้อยละ 9.91) 
   - ข้าราชการ จ านวน 171 คน (ร้อยละ 1.92) 
   - ลูกจ้างประจ า จ านวน 154 คน (ร้อยละ 1.73) 
   - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จ านวน 91 คน (ร้อยละ 1.02) 
   - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน 64 คน (ร้อยละ 0.72) 
  2. บุคลากร สายวิชาการ จ านวน 2,257 คน 
      จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
   - ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน 87 คน (รวมรอโปรดเกล้า) คิดเป็นร้อยละ 3.85 
ของจ านวนบุคลากร สายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 2 คน (วันที่ 1  
เมษายน 2563 จ านวน 85 คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 2.35 
   - ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 408 คน คิดเป็นร้อยละ 18.08 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 14 คน (วันที่ 1 เมษายน 2563 
จ านวน 394 คน) คิดเป็นร้อยละ 3.55 
   - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 765 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 20 คน (วันที่ 1 เมษายน 2563 
จ านวน 745 คน) คิดเป็นร้อยละ 2.68 
   - ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 997 คน คิดเป็นร้อยละ 44.17 ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 46 คน (วันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 
1,043คน) คิดเป็นร้อยละ 4.41 
      จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
   - วุฒิปริญญาเอก จ านวน 1,556 คน คิดเป็นร้อยละ 68.94 ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ มากขึ้น จากวันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 6 คน (วันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน         
1,550 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.39 
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     โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอกตาม
เกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ก าหนดสัดส่วนบุคลากรสายวิชาการ
ต้องมี วุฒิ ระดับปริญญาเอกไม่น้ อยกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรสายวิชาการทั้ งหมด                    
ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 8.94 
   - วุฒิปริญญาโท จ านวน 636 คน คิดเป็นร้อยละ 28.18 ของจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการ ลดลง จากวันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 14 คน (วันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 650 คน)   
คิดเป็นร้อยละ 2.15 
   - วุฒิปริญญาตรี จ านวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 2.88 ของจ านวนบุคลากร    สาย
วิชาการ ลดลงจากวันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 2 คน (วันที่ 1 เมษายน 2563 จ านวน 67 คน) คิดเป็น
ร้อยละ 2.99 
  3. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ จ านวน 3,484 คน (ยกเว้น รพธ.) 
      ข้าราชการ จ านวน 18 คน (ร้อยละ 0.52 ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) 
จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 14 คน แบ่งเป็น 
   - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน 1 คน (ร้อยละ 7.14) 
   - ระดับช านาญการ  จ านวน 9 คน (ร้อยละ 64.29) 
   - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 4 คน (ร้อยละ 28.57) 
      ข. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 4 คน แบ่งเป็น 
   - ระดับช านาญงาน  จ านวน 4 คน (ร้อยละ 100) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 1,292 คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (ร้อยละ 
37.08 ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า จ านวน 40 คน 
      ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน  1,193 คน แบ่งเป็น 
   - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน   830 คน (ร้อยละ 69.57) 
   - ระดับช านาญการ  จ านวน   263 คน (ร้อยละ 22.05) 
   - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน   100 คน (ร้อยละ 8.38) 
      ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 59 คน แบ่งเป็น 
   - ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน       9 คน (ร้อยละ 15.25) 
   - ระดับช านาญงาน  จ านวน     45 คน (ร้อยละ 76.27) 
   - ระดับช านาญงานพิเศษ จ านวน       5 คน (ร้อยละ 8.48) 
      พนักงานเงินรายได้    จ านวน 1,273 คน (ร้อยละ 36.54) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)  จ านวน    749 คน (ร้อยละ 21.50) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน        6 คน (ร้อยละ 0.17) 
      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง   จ านวน        1 คน (ร้อยละ 0.03) 
      ลูกจ้างประจ า   จ านวน    145 คน (ร้อยละ 4.16) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
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  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

  ๓.๑.๒ เรื่อง  รายงานการจัดสรรอตัราพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือทดแทนอัตรา 
   เกษียณอายรุาชการ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า 
ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงานการจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย เพื ่อทดแทนอัตรา
เกษียณอายุราชการ ดังนี้  
  ๑. พนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก ค่าจ้างเดือนละ 41,000 บาท 
จ านวน 38 อัตรา ให้กับส่วนงานที่มีอัตราข้าราชการ และข้าร าชการเปลี่ยนสถานภาพ เกษียณอายุ
ราชการในปีงบประมาณ 2563 หากส่วนงานใดมีผู้ที่ได้รับการต่อเวลาราชการจะไม่คืนอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัยทดแทน 
  ๒. พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ วุฒ ิปริญญาตรี ค่าจ้างเดือนละ 
21,250 บาท จ านวน 15 อัตรา ให้กับส่วนงานที่มีต าแหน่งบริหารเกษียณอายุ ตั้งแต่ปี 2561-2563 
ส าหรับต าแหน่งอื่นมหาวิทยาลัยจะพิจารณตามความจ าเป็นและเหมาะสม 
  ๓. ทั้งนี้ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 เป็นต้นไป 
  ทั้งนี้ ส่วนงานจะต้องด าเนินการสรรหาและบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ 
และสายสนับสนุนวิชาการ ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 2564 หากไม่สามารถด าเนินการแล้ว
เสร็จภายในเวลาที่ก าหนด มหาวิทยาลัยจะตัดอัตราไปไว้ที่ส่วนกลางทันที  
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า จากการพิจารณาการจัดสรรอัตรา
ต าแหน่งคืนของส านักงานทะเบียนนักศึกษา เนื่องจากในปี ๒๕๖๓ มีเลขานุการส านักงานทะเบียนนักศึกษา
เกษียณอายุ ๑ คน แต่ไม่ได้รับการจัดสรรอัตราคืน ต้องแจ้งเรื่องไปใหม่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้ท า
เรื่องทักท้วงมา หากเห็นว่ามีข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง สามารถทักท้วงมาได้ว่า มีต าแหน่งบริหารเกษียณอายุ แต่ไม่มี
การจัดสรรอัตราคืน เพื่อให้กองทรัพยากรมนุษย์ไปตรวจสอบและยืนยันกลับมาอีกครั้งหนึ่ง 
  ๒. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีของพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ หาก
เกษียณแล้ว ไม่ต่อเวลาราชการ จะได้รับจัดสรรอัตราคืนทันทีหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า จะได้จัดสรรอัตรา
คืนในปีถัดไป ในกรณีนี้ต้องช่วยกันตรวจสอบเพราะเรื่องบุคคลเป็นเรื่องละเอียดอ่อน และเป็นเรื่องของสิทธิ
หากผิดพลาดอาจเกิดปัญหาได้ จึงขอให้คณะและหน่วยงานช่วยตรวจสอบข้อมูลในส่วนนี้ด้วย 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
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    ๓.๒ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ๓.๒.๑ เรือ่ง  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติขออนุมัติก าหนดต าแหน่ง 
   ประเภทวิชาชีพเฉพาะ และเชี่ยวชาญเฉพาะ และขออนุมัติแต่งต้ัง 
   คณะกรรมการเพ่ือด าเนินการคัดเลือกบุคลากรในต าแหน่งที่ก าหนด 
   เป็นสาขาและระดับคุณวุฒทิี่ขาดแคลน/หายาก และจ าเป็น 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจัน ทร์แถลงว่า โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเสนอขอก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และเชี่ยวชาญเฉพาะ ซึ่งเป็น
สาขาและระดับคุณวุฒิที่ขาดแคลน/หายาก และจ าเป็นเพ่ิมเติมอีก 1 ต าแหน่ง คือ ต าแหน่งนักอาชีวอนามัย 
และขออนุมัติแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการคัดเลือกบุคลากรในต าแหน่งที่ก าหนดเป็นสาขาและระดับ
คุณวุฒิที่ขาดแคลน/หายาก และจ าเป็น 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติก าหนดต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และเชี่ยวชาญ
เฉพาะ ซึ่งเป็นสาขาและระดับคุณวุฒิที่ขาดแคลน/หายากและจ าเป็นเพ่ิมอีก ๑ ต าแหน่ง คือ ต าแหน่ง       
นักอาชีวอนามัย และแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการคัดเลือกบุคลากรในต าแหน่งที่ก าหนด เป็นสาขา
และระดับคุณวุฒิที่ขาดแคลน/หายาก และจ าเป็น ตามที่เสนอ 
 

  ๓.๒.๒ เรือ่ง  คณะต่าง ๆ ขออนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ 
          ในมหาวิทยาลัย กรณีจ้างต่อเน่ืองเกิน ๕ ปี และมีอายุเกิน ๖๕ ปีบริบรูณ ์
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แถลงว่า คณะต่าง ๆ เสนอขอจ้างผู้มี
ความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ในมหาวิทยาลัย กรณีจ้างต่อเนื่องเกิน 5 ปี และมีอายุเกิน 65 ปี
บริบูรณ์ ดังนี้ 
  (๑) คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์เสนอขอจ้าง ผู้ช่วยศาสตราจารย์ นายแพทย์ ธนา 
นิลชัยโกวิทย์ อายุ 65 ปี 2 วัน เป็นผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ อัตราค่าจ้าง 40,110 บาท ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 โดยมีเงื่อนไขว่า หากส่วนงานได้รับการจัดสรรงบประมาณการ
จ้างไม่เพียงพอ ให้ส่วนงานรับผิดชอบงบประมาณการจ้างบุคคลดังกล่าวด้วย 
  (๒) คณะสาธารณสุขศาสตร์เสนอขอจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 จ านวน ๔ ราย ดังนี้ 
        1. รองศาสตราจารย์ ดร.เฉลิมชัย  ชัยกิตติภรณ์ อายุ 72 ปี 11 เดือน ค่าจ้างเดือนละ 
28,580 บาท 
       2. รองศาสตราจารย์  ฉวีวรรณ  บุญสุยา อายุ  70 ปี  5 เดือน ค่าจ้างเดือนละ                      
37,080 บาท 
       3. อาจารย์ ดร.ทวีสุข  พันธุ์เพ็ง อายุ 69 ปี ค่าจ้างเดือนละ 37,080 บาท 
       4. อาจารย์ ดร.สุพัฒน์  หวังวงศ์วัฒนา อายุ 65 ปี ค่าจ้างเดือนละ 37,080 บาท 
       โดยมีเงื่อนไขว่า หากส่วนงานได้รับการจัดสรรงบประมาณการจ้างไม่เพียงพอ ให้ส่วน
งานรับผิดชอบงบประมาณการจ้างบุคคลดังกล่าวด้วย 
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  (๓) คณะแพทยศาสตร์เสนอขอจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ ค่าจ้างเดือนละ 3๔,๑20 บาท 
ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 จ านวน 2 ราย ดังนี้ 
      ๑. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง วัลลี  สัตยาศัย อายุ 67 ปี 6 เดือน 
      ๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ จิตตินัดด์  หะวานนท์ อายุ 65 ปี 11 เดือน 
       โดยมีเงื่อนไขว่า หากส่วนงานได้รับการจัดสรรงบประมาณการจ้างไม่เพียงพอ ให้ส่วน
งานรับผิดชอบงบประมาณการจ้างบุคคลดังกล่าวด้วย 
  (๔) คณะพยาบาลศาสตร์เสนอขอจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 จ านวน 2 ราย ดังนี้ 
       ๑. ศาสตราจารย์ ดร.ประนอม  โอทกานนท์ อายุ 79 ปี 1 เดือน ค่าจ้างเดือนละ 
47,720 บาท 
       ๒. รองศาสตราจารย์ ดร.บุญใจ  ศรีสถิตย์นรากูร อายุ 65 ปี 11 เดือน ค่าจ้างเดือนละ 
43,980 บาท 
       โดยมีเงื่อนไขว่า หากส่วนงานได้รับการจัดสรรงบประมาณการจ้างไม่เพียงพอ ให้ส่วน
งานรับผิดชอบงบประมาณการจ้างบุคคลดังกล่าวด้วย 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ตามเอกสารของฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์แจ้งว่า ในส่วนของคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์มี ๒ ราย แต่โดยข้อเท็จจริงมีเพียง ๑ ราย 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ในกรณีนี้จากการ
ตรวจสอบมีเพียง ๑ ราย ซึ่งเอกสารประกอบการประชุมมีความคลาดเคลื่อน จึงขอแก้ไขเป็น ๑ ราย 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติอนุมัติจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นอาจารย์ใน
มหาวิทยาลัย กรณีจ้างต่อเนื่องเกิน ๕ ปี และมีอายุเกิน ๖๕ ปีบริบูรณ์ จ านวน ๙ ราย ให้กับคณะวิทยาการ
เรียนรู้และศึกษาศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ คณะแพทยศาสตร์ และคณะพยาบาลศาสตร์ ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๔  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านวิชาการ 
    ๔.๑ เรื่อง  สถานการณ์การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี 
  และแนวทางการส่งเสริมพัฒนานักศึกษาที่มีปัญหาผลการเรียน 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ แถลงว่า ด้วย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ตั้งเป้าหมายเชิงนโยบายที่เน้นการพัฒนาเชิงคุณภาพและลดการขยายตัวเชิง
ปริมาณ การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาหลักสูตรระดับปริญญาตรี จึงเป็นประเด็นหนึ่งที่ควรให้
ความส าคัญ อัตราการพ้นสภาพของนักศึกษาระดับปริญญาตรี ถือเป็นเรื่องหนึ่งที่สะท้อนคุณภาพการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัย ซึ่งการพ้นสภาพของนักศึกษามีเหตุมาจากหลากหลายปัจจัยไม่ว่าจะเป็น 
ค่าใช้จ่ายในการศึกษา ความพึงพอใจต่อหลักสูตร แต่ปัจจัยหนึ่งที่มีผลอย่างมาก คือ ปัญหาผลการเรียนของ
นักศึกษาที่ส่งผลให้ต้องลาออก หรือถูกถอนชื่อออกจากการเป็นนักศึกษา 
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  ฝ่ายวิชาการเห็นควรให้มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางการส่งเสริมพัฒนานักศึกษาที่มีปัญหา
ผลการเรียนให้คณะ/สถาบนัตา่ง ๆ ด าเนินการ เพื่อเป็นส่วนหนึง่ที่จะท าให้อัตราการลาออกและการพ้นสภาพ
การเป็นนักศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรีลดลง 
  ๑. สถานการณ์การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรี สามารถสรุปได้ดังนี้ 
      ๑.๑ สัดส่วนจ านวนนักศึกษาพ้นสภาพต่อจ านวนนักศึกษามีสภาพ จ าแนกเป็นศูนย์       
ท่าพระจันทร์ (9 คณะ/หน่วยงาน 21 หลักสูตร) ศูนย์รังสิต (23 คณะ/หน่วยงาน 121 หลักสูตร) และศูนย์
ล าปาง (6 คณะ/หน่วยงาน 9 หลักสูตร) แบ่งเป็นนักศกึษา 5 รุ่นปีการศึกษา ตั้งแต่รุ่นปีการศกึษา 2558 ถึง
รุ่นปีการศึกษา 2562) ตามรายละเอียดดังนี้ 
 

รุ่นนักศึกษา 
จ านวนนักศึกษา (คน) 

ศูนย์ท่าพระจันทร ์ ศูนย์รังสิต ศูนย์ล าปาง 
มีสภาพ พ้นสภาพ สัดส่วน มีสภาพ พ้นสภาพ สัดส่วน มีสภาพ พ้นสภาพ สัดส่วน 

รุ่นปีการศึกษา 2558 1,199 258 1:6 6,130 1,228 1:6 426 84 1:6 
รุ่นปีการศึกษา 2559 1,131 193 1:7 5,872 1,131 1:6 568 91 1:7 
รุ่นปีการศึกษา 2560 1,152 194 1:7 6,602 974 1:7 508 66 1:9 
รุ่นปีการศึกษา 2561 1,520 242 1:7 6,699 906 1:8 546 61 1:10 
รุ่นปีการศึกษา 2562 1,538 124 1:13 6,873 619 1:12 555 57 1:11 

หมายเหตุ สาเหตุการพ้นสภาพของนักศึกษาประกอบด้วย ผลการเรียนต่ า ลาออก ไม่จดทะเบียน และเสียชีวิต 
      ๑.๒ คณะ/สถาบัน ที่มีนักศึกษาพ้นสภาพมากที่สุด 3 อันดับแรก จ าแนกเป็นศูนย์       
ท่าพระจันทร์ (9 คณะ/หน่วยงาน 21 หลักสูตร) ศูนย์รังสิต (23 คณะ/หน่วยงาน 121 หลักสูตร) และศูนย์
ล าปาง (6 คณะ/หน่วยงาน 9 หลักสูตร) แบ่งเป็นนักศกึษา 5 รุ่นปีการศึกษา ตั้งแต่รุ่นปีการศกึษา 2558 ถึง
รุ่นปีการศึกษา 2562) ตามรายละเอียดดังนี้ 

อันดับ 
รายชื่อคณะทีม่ีนักศึกษาพ้นสภาพมากที่สุด (นักศึกษาพ้นสภาพ : นักศึกษามีสภาพ) 

ศูนย์ท่าพระจันทร ์ ศูนย์รังสิต ศูนย์ล าปาง 
รุ่นปีการศึกษา 2562 

1 คณะนติิศาสตร์ (1:6) วิทยาลัยโคกคดีศึกษา (1:5) คณะศลิปกรรมศาสตร์ (1:3) 
2 คณะศลิปศาสตร์ (1:8) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (1:6) วิทยาลัยสหวิทยาการ (1:6) 
3 คณะเศรษฐศาสตร์ (1:11) 

คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์(1:11) 
คณะเภสัชศาสตร์ (1:7) 
คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา (1:7) 

คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (1:9) 

รุ่นปีการศึกษา 2561 
1 คณะนติิศาสตร์ (1:3) คณะเภสัชศาสตร์ (1:4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

(1:3) 
2 วิทยาลัยนานาชาติปรีดฯี (1:6) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (1:5) 

คณะพยาบาลศาสตร์ (1:5) 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร (1:5) 

วิทยาลัยสหวิทยาการ (1:5) 

3 คณะเศรษฐศาสตร์ (1:8) 
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (1:8) 

คณะสถาปตัยกรรมศาสตรฯ์ (1:7) คณะสาธารณสุขศาสตร์ (1:10) 
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อันดับ 
รายชื่อคณะทีม่ีนักศึกษาพ้นสภาพมากที่สุด (นักศึกษาพ้นสภาพ : นักศึกษามีสภาพ) 

ศูนย์ท่าพระจันทร ์ ศูนย์รังสิต ศูนย์ล าปาง 
รุ่นปีการศึกษา 2560 

1 คณะนติิศาสตร์ (1:3) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (1:4) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(1:3) 

2 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (1:4) คณะวิศวกรรมศาสตร์ (1:5) วิทยาลัยสหวิทยาการ (1:5) 
3 วิทยาลัยนานาชาติปรีดฯี (1:5) คณะพยาบาลศาสตร์ (1:6) คณะศลิปกรรมศาสตร์ (1:6) 

รุ่นปีการศึกษา 2559 
1 คณะนติิศาสตร์ (1:2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (1:4) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ (1:4) 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร (1:4) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(1:2) 

2 วิทยาลัยสหวิทยาการ (1:4) คณะสหเวชศาสตร์ (1:5) คณะศลิปกรรมศาสตร์ (1:3) 
3 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (1:4) คณะนติิศาสตร์ (1:6) 

คณะพานิชยศาสตร์และการบญัชี (1:6) 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ (1:6) 
วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วยฯ (1:6) 

วิทยาลัยสหวิทยาการ (1:6) 

รุ่นปีการศึกษา 2558 
1 คณะนติิศาสตร์ (1:2) คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (1:4) 

คณะวิศวกรรมศาสตร์ (1:4) 
คณะสหเวชศาสตร์ (1:4) 
คณะเภสัชศาสตร์ (1:4) 
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร (1:4) 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(1:1) 

2 คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (1:4) คณะสาธารณสุขศาสตร์ (1:6) คณะนติิศาสตร์ (1:7) 
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ (1:7) 
คณะศลิปกรรมศาสตร์ (1:7) 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ (1:7) 
วิทยาลัยสหวิทยาการ (1:7) 

3 วิทยาลัยนานาชาติปรีดฯี (1:5) คณะสถาปัตยกรรมศาสตรฯ์ (1:7)  
 

      ๑.๓ หลักสูตรที่มีนักศึกษาพ้นสภาพมากที่สุด 3 อันดับแรก ตามรายละเอียดดังนี้ 
อันดับ (สัดส่วน) หลักสูตร 
รุ่นปีการศึกษา 2562 

1 (1:2) 
 
 
 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (วิชาเอกการบริหารธุรกิจ) คณะพานิชยศาสตร์และการบัญชี  
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนายั่งยืน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- พยาบาลศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) คณะพยาบาลศาสตร์ 

2 (1:3) 
 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวัสดุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ศิลปกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการออกแบบหัตถอุตสาหกรรม คณะศิลปกรรมศาสตร์ 
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อันดับ (สัดส่วน) หลักสูตร 
รุ่นปีการศึกษา 2562 

3 (1:4) 
 

- นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (ท่าพระจันทร์) คณะนิติศาสตร์ 
- ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสิ่งทอ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (ทวิภาษา) คณะทันตแพทยศาสตร์ 

รุ่นปีการศึกษา 2561 
1 (1:1) - บริหารธุรกิจบัณฑิต (วิชาเอกการบริหารธุรกิจ) คณะพานิชยศาสตร์และการบัญชี  
2 (1:2) 

 
- การออกแบบพัฒนาชุมชนเมืองบัณฑิต (นานาชาติ) คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
- นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (ท่าพระจันทร์) คณะนิติศาสตร์ 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์อิเล็กทรอนิกส์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3 (1:3) 
 

- ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาอินเดียศึกษา (นานาชาติ) วิทยาลัยนานาชาติ ปรีดี พนมยงค์ 
- พยาบาลศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพยาบาลศาสตร์ (นานาชาติ) คณะพยาบาลศาสตร์ 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีพลังงานชีวภาพและการแปรรูปเคมีชีวภาพ  คณะ

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวัสดุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

รุ่นปีการศึกษา 2560 
1 (1:1) - บริหารธุรกิจบัณฑิต (วิชาเอกการบริหารธุรกิจ) คณะพานิชยศาสตร์และการบัญชี 
2 (1:2) 

 
- นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (ท่าพระจันทร์) คณะนิติศาสตร์ 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์อิเล็กทรอนิกส์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ประยุกต์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

3 (1:3) 
 

- การแพทย์แผนจีนบัณฑิต (นานาชาติ) วิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์   
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการอาหาร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวัสดุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการเกษตร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี คณะวิศวกรรมศาสตร์  
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศกรรมซอฟแวร์ (รังสิต/พัทยา) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า (ภาษาอังกฤษ) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี (สองสถาบัน) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

รุ่นปีการศึกษา 2559 
1 (1:1) - บรหิารธุรกิจบัณฑิต (วิชาเอกการบริหารธุรกิจ) คณะพานิชยศาสตร์และการบัญชี 
2 (1:2) - นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (ท่าพระจันทร์) คณะนิติศาสตร์ 
3 (1:3) - วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศกรรมซอฟแวร์ (รังสิต/พัทยา) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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รุ่นปีการศึกษา 2558 
1 (1:1) - วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- บริหารธุรกิจบัณฑิต (วิชาเอกการบริหารธุรกิจ) คณะพานิชยศาสตร์และการบัญชี 
- นิติศาสตรบัณฑิต สาขาวิชานิติศาสตร์ (ท่าพระจันทร์) คณะนิติศาสตร์ 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมยานยนต์ คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก (นานาชาติ) วิทยาลัยแพทยศาสตร์

นานาชาติจุฬาภรณ์   
2 (1:2) - วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนายั่งยืน คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการฝึกสอนกีฬา คณะสหเวชศาสตร์ 

3 (1:3) - ทันตแพทยศาสตรบัณฑิต (ทวิภาษา) คณะทันตแพทยศาสตร์ 
- การผังเมืองบัณฑิต คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธาและการบริหารการก่อสร้าง คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศกรรมซอฟแวร์(รังสิต/พัทยา) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
- วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศกรรมโยธา (สองสถาบัน) คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
- วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภูมิศาสตร์และภูมิสารสนเทศ  คณะศิลปศาสตร์ 
- ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาประวัติศาสตร์ คณะศิลปศาสตร์ 

หมายเหตุ สัดส่วน = จ านวนนักศึกษาพ้นสภาพ : นักศึกษามีสภาพ 
  ๒. แนวทางการส่งเสริมพัฒนานักศึกษาที่มีปัญหาผลการเรียน 
      จากสถานการณ์การพ้นสภาพการเป็นนักศึกษาของนักศึกษาระดับปริญญาตรีข้างต้น       
ฝ่ายวิชาการขอเสนอแนวทางการส่งเสริมพัฒนานักศึกษาที่มีปัญหาผลการเรียนซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้
นักศึกษาต้องพ้นสภาพการเป็นนักศึกษา โดยเห็นควรมอบหมายให้คณะ/สถาบันต่าง ๆ ด าเนินการ ดังนี้ 
      (๑) วิเคราะห์ปัญหานักศึกษาท่ีมีผลการเรียนต่ าเพ่ือหาสาเหตุและก าหนดแนวทางการแก้ไข
ปัญหา 
      (๒) จัดระบบอาจารย์ที่ปรึกษาให้ดูแลนักศึกษาที่มีปัญหาผลการเรียนอย่างใกล้ชิด โดยให้
คณะ/สถาบัน มีระบบตรวจสอบการด าเนินการของอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างเข้มงวด 
      (๓) จัดท าโครงการเพ่ือส่งเสริม พัฒนา และให้ความช่วยเหลือนักศึกษาที่มีปัญหาผลการเรียน 
เช่น โครงการทบทวนความรู้ก่อนสอบ โครงการให้ค าปรึกษาการวางแผนการเรียน เป็นต้น 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้มีผลดีขึ้นใช่หรือไม่ จากเดิม ๑:๖ เป็น ๑:๑๓    
ในปัจจุบัน 
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      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กล่าวว่า เป็น
เช่นนั้น ปัจจุบันมีนักศึกษาพ้นสภาพน้อยลง แต่เรื่องของการพ้นสภาพจะมีผลต่อการจัดการศึกษา 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ดีขึ้น แต่ยังคงเป็นปัญหาที่ยังไม่ต้องการให้มีอยู่ 
  ๒. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องการให้คณะ
ด าเนินการอย่างไร 
      ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กล่าวว่า ให้คณะ
เพิ่มเรื่องการวิเคราะห์ว่า เหตุใดนักศึกษาจึงมีผลการเรียนที่ต่ าลงหรือมีปัญหาเรื่องการเรียน และให้อาจารย์  
ที่ปรึกษาเข้าไปดูแลอย่างใกล้ชิดเพิ่มมากขึ้น และอาจจะมีโครงการอย่างอื่นช่วยเหลือเพ่ิมเติม เช่น อาจจะมี
การทบทวนความรู้ก่อนสอบหรือวางแผนการเรียน เพื่อให้จ านวนนักศึกษาที่ต้องพ้นสภาพมีจ านวนลดน้อยลง
ไปกว่านี้ 
  ๓. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในกรณีนี้นักศึกษาที่ เข้ามาใน
มหาวิทยาลัย ไม่มีสิ่งใดมารับรองว่า จะสามารถเรียนจบได้ ปรัชญาแต่ละประเทศไม่เหมือนกัน ส าหรับ มธ. 
เดิมเป็นมหาวิทยาลัยเปิด มีนักศึกษาเข้ามาเรียนภาคการศึกษาละกว่าพันคน และเมื่อจบภาคการศึกษา
นักศึกษาก็หายไปเป็นจ านวนมาก ไม่ทราบว่าส่วนนี้จะเป็น KPI ในที่สุดแล้วจะส่งผลกระทบใดกลับมายัง
มหาวิทยาลัยหรือไม่ โดยข้อเท็จจริงแล้วต้องยอมรับว่า สุดท้ายก็ต้องพ้นสภาพไปไม่ว่าด้วยเหตุผลใดก็ตาม 
และหากน าทรัพยากรที่มีจ ากดัมาตรวจสอบนกัศึกษาที่มีปญัหา และสุดท้ายเมื่อนักศึกษาไม่ตอ้งการเรียน ก็ไม่
สามารถแก้ปัญหาได้ ในกรณีนี้เข้าใจมุมมองของมหาวิทยาลัย แต่เรื่องนี้เป็นเพราะระบบของมหาวิทยาลัยใน
ประเทศไทยที่เป็นระบบปิด เมื่อเข้ามาศึกษาแล้วต้องจบการศึกษาให้ได้ ทั้งที่ความเป็นจริงไม่ควรเป็นเช่นนั้น 
  ๔. ประธานกล่าวว่า ขอให้คณะกลับไปพิจารณาหากเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคณะ และมี
นักศึกษาที่ต้องถูกพ้นสภาพจ านวนมาก ขอให้ไปหาสาเหตุและน ากลับมาหารือกันอีกครั้งหนึ่ง หากเป็นปัญหา
ต้องช่วยกันแก้ปัญหาร่วมกัน เพื่อให้มีความสูญเสียน้อยที่สุด 
  ๕. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในจ านวนนักศึกษาที่พ้นสภาพออกไปมี
ข้อมูลหรือไม่ว่า เป็นนักศึกษาโครงการช้างเผือกกี่คน โครงการช้างเผือกกีฬากี่คน ในกรณีนี้อาจจะไม่
เหมือนกัน และนักศึกษากลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่มหาวิทยาลัยต้องให้การสนับสนุน ตนเองมีความ Bias นักศึกษา
โครงการช้างเผือกกีฬา และเห็นว่ามหาวิทยาลัยในต่างประเทศ เมื่อรับนักศึกษาที่เป็นนักกีฬาจะให้เรียน
ด้วยกัน และจะจัดการเรื่องนี้อย่างไร ไม่ใช่เมื่อรับเข้ามาแล้วสุดท้ายเรียนไม่ได้ แต่ไปได้เหรียญทองแดง
โอลิมปิก จะเป็นเรื่องที่น่าเสียดาย เพราะมหาวิทยาลัยควรจะได้นักศึกษาคนนี้ แต่ไม่สามารถท าได้ 
  ๖. ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการไปตรวจสอบข้อมูลแหล่งที่มาของนักศึกษา
กลุ่มนั้น 
  ๗. คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีของคณะฯ จะใช้นโยบายที่ท าให้นักศึกษา
ทราบเร็วที่สุดว่า ไม่ชอบหรือไม่ต้องการเรียน ตั้งแต่น านักเรียนมาเข้าค่ายหมอฟันโดมตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปี
ที่ ๕ หรือ ๖ หากไม่ชอบหรือลักษณะการท างานไม่น่าใช่ก็จะไม่มาเรียน นักศึกษาชั้นปี ๑ บางคนผู้ปกครอง
ต้องการให้มาเรียน และจะมีการโครงการผ่านกิจกรรมนักศึกษา โดยให้นักศึกษารู้ตัวเร็วที่สุดว่า ไม่ต้องการ
เรียนต่อในด้านนี้ เช่น การท า Lab หรือท าฟัน หรือไม่ต้องการเห็นเลือด นักศึกษาก็จะรู้ตัวเร็ว ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์กับนักศึกษาและคณะฯ คณะทันตแพทยศาสตร์ประสบปัญหานี้ค่อนข้างมาก เมื่อเป็นระยะกลางชั้น
ปี ๓ หรือ ๔ ต้องขึ้นคลินิก หากไปต่อไม่ได้จริง ๆ จะมีช่องทางให้ไปทางวิทยาศาสตรบัณฑิต (วทบ.)            
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แต่บางครั้งเมื่อขึ้นปี ๕ หรือ ๖ แล้วหายไปก็มี เป็นเรื่องที่แก้ปัญหาล าบาก หากไม่จบภายใน ๖ ปี ต้องเรียนต่อ    
๘-๙ ปีก็มี แต่จะไม่เป็นผลดีต่อภาพรวมของคณะฯ และมหาวิทยาลัย คณะฯ จึงใช้วิธีให้ผู้ที่จะมาเรียนรู้ตัวเร็ว
ที่สุดตั้งแต่การมาเข้าค่ายช่วงมัธยมศึกษาปีที่ ๕ หรือ ๖ 
  ๘. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า นักศึกษามีสภาพแบ่งออกเป็น            
๒ ประเภท คือ โดนถอนชื่อจากการไม่จดทะเบียนมีจ านวนค่อนข้างมาก โดยบางกรณีจดทะเบียนล่าช้าไป
จนถึงก่อนสอบปลายภาคและมีเหตุผลรองรับทุกกรณี เช่น ไม่มีเงินช าระค่าลงทะเบียน นักศึกษามีสภาวะ
จิตใจไม่ค่อยดี และมีการถอนชื่อ รวมถึงมีการถอนชื่อเพราะคะแนนต่ า แต่จากข้อมูลมีจ านวนน้อย ซึ่งจะแยก
ไม่ออกว่า นักศึกษาไม่มาเรียนเพราะสาเหตุใด อาจจะไม่มาเรียนและหายไปเลยเพราะมหาวิทยาลัยมีระเบียบ
ว่า นักศึกษาสามารถจะขอคืนสภาพได้ใน ๑ ภาคการศึกษา ซึ่งอนุมัติโดยคณบดี เมื่อเป็น ๒ ภาคการศึกษา
อธิการบดีจะมอบอ านาจให้ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา โดยปกติเพ่ือเอื้อประโยชน์ให้กับ
นักศึกษา ตนเองจะอนุมัติทุกกรณี และจะตรวจสอบค่อนข้างยากว่า นักศึกษาต้องการมาเรียนหรือไม่ เพราะ
บางครั้งหายไปหนึ่งปีก็ไม่ทราบ และเมื่อกลับมาจึงมาแจ้งว่า กลับมาเรียนแล้ว และมหาวิทยาลัยต้อง                       
คืนสภาพให้ 
      ประธานกล่าวว่า ข้อมูลนี้เป็นข้อมูลที่ค่อนข้างละเอียดและเป็นประโยชน์ 
  ๙. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าววา่ ในกรณีนี้น่าจะพิจารณาเป็น ๒ ประเด็น ส่วนแรกคือ 
หากใช้จ านวนอัตราคงอยู่ ไม่สะท้อนคุณภาพของการศึกษา เพราะในเรื่องของทัศนคติหรือเจตคติที่นักศึกษา
เข้ามาเรียนในช่วงแรก ลักษณะเช่นนี้ควรจะอนุมัติให้ออก มิฉะนั้นจะมีปัญหาในปีถัดไป แต่ควรจะมีระบบท่ี
จะปรับอย่างไร เช่น ระบบการคัดเลือกมีการปรับปรุงและมีวิธีการคัดเลือกนักศึกษาอย่างไร ส่วนที่สอง คือ 
ระบบที่ช่วยเหลือนักศึกษาระหว่างทาง ซึ่งควรแยกเป็น ๒ ประเด็น และจ านวนคงอยู่ที่ฝ่ายวิชาการเสนอ 
ไม่ได้สะท้อนถึงคุณภาพว่า เกิดจากการดูแลนักศึกษาไม่ดี 
  ๑๐. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการไปรวบรวมข้อมูลและจัดท า
ข้อเสนอว่า จะท าเรื่องใดบ้างเพื่อแก้ปัญหาเรื่องนี้ เพราะลักษณะของปัญหาแต่ละคณะจะมีความแตกต่างกัน 
อาจจะเป็นเรื่องแหล่งที่มาของนักศึกษา เรื่องระบบการคัดเลือก และเมื่อเข้ามาเรียนแล้วไม่ชอบหรือไม่ตรง
กับสิ่งที่คาดหวัง เช่น ต้องการเป็นทันตแพทย์ แต่ให้มาเรียนแพทย์ นักศึกษาอาจจะลาออกได้ หรือเรียนไม่
ไหว ซึ่งต้องไปหาสาเหตุและให้ฝ่ายวิชาการจัดท าโครงการที่เป็นประโยชน์ ๒-๓ โครงการ เพื่อแก้ปัญหานี้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของ       
ที่ประชุมไปพิจารณา และน าเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาต่อไป 
 

    ๔.๒ เรื่อง  คณะศิลปศาสตร์ขออุทธรณ์ผลการพิจารณาวิชาที่ส่งผลสอบไล่ล่าช้า 
ภาค ๒/๒๕๖๑ 

  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ แถลงว่า 
คณะท างานพิจารณาการส่งผลสอบไล่ล่าช้า ในการประชุมครั้งที่ ๑/256๓ เมื่อวันที่ 2๗ กุมภาพันธ ์256๓ 
ได้พิจารณาข้อมูลรายวิชาและสาเหตุการส่งผลสอบไล่ล่าช้า ประจ าภาค ๒/256๑ โดยที่ประชุมฯ เห็นควรให้
ด าเนินการตามมาตรการส่งผลสอบล่าช้า และอธิการบดีพิจารณาแล้วอนุมัติตามความเห็นของคณะท างานฯ 
เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 256๓ โดยมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชลดา  โกพัฒตา อาจารย์คณะศิลปศาสตร์ (พนักงาน 
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มหาวิทยาลัย) ถูกด าเนินการตามมาตรการให้เลื่อนค่าจ้างได้ไม่เกินร้อยละ ๒ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 
  ฝ่ายวิชาการขอรายงานข้อมูล ดังนี้ 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชลดา  โกพัฒตา อาจารย์คณะศิลปศาสตร์ มีก าหนดส่งผลสอบไล่วิชา
TU 112 มรดกโลกก่อนสมัยใหม่ วันที่ 19 มิถุนายน 2562 แต่อาจารย์ส่งผลสอบไล่ วันที่ 21 มิถุนายน 
2563 ซึ่งล่าช้าไป 2 วัน เนื่องจากอาจารย์เข้าใจวันส่งเกรดวันสุดท้ายคลาดเคลื่อน และผู้สอนเพ่ิงเริ่มใช้
ระเบียบนี้เป็นครั้งแรกในภาค 2/2561 
  2. คณะศิลปศาสตร์เสนอบันทึกที่ อว. 67.26/3409 ลงวันที่ 24 สิงหาคม 2563 ขอให้
มหาวิทยาลัยทบทวนผลการพิจารณาการส่งผลสอบล่าช้าของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชลดา  โกพัฒตา โดยชี้แจง
เหตุผล ดังนี้ 
      2.1) ปัญหาการสื่อสารในการชี้แจงเหตุผลระหว่างโครงการเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ศึกษา
กับอาจารย์ผู้สอน ในการรายงานสาเหตุส่งผลสอบล่าช้า กล่าวคือ โครงการฯ และอาจารย์ผู้สอนสื่อสารผ่าน
ออนไลน์และทางโทรศพัท์ และเจ้าหน้าที่โครงการฯ เป็นผู้บันทึกสาเหตุ ท าให้การชี้แจงการส่งผลสอบไล่ล่าช้า
วิชา TU 112 ไม่ชัดเจนและไม่ครบถ้วน 
      2.2) การพิจารณาการส่งผลสอบไล่ล่าช้าไม่เป็นธรรม เนื่องจากรายวิชาที่โครงการเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ศึกษารายงานและชี้แจงเหตุผลการส่งเกรดล่าช้า จ านวน 9 วิชา ในจ านวนนี้มี 3 รายวิชา 
ได้แก่ วิชา EG 231 วิชา SE 375 และ วิชา SE 383 ที่ส่งเกรดล่าช้า เนื่องจากเข้าใจคลาดเคลื่อนเรื่องการ
นับวันส่งเกรด เช่นเดียวกับวิชา TU 112 แต่กลับได้รับการอนุโลมไม่ต้องด าเนินการตามมาตรการการส่งผล
สอบล่าช้า ดังนั้น วิชา TU 112 จึงควรได้รับการอนุโลมการส่งผลสอบล่าช้าเช่นเดียวกัน 
  3. ส าหรับเหตุตามข้อ 2.2 ที่คณะชี้แจงมานั้น ฝ่ายวิชาการตรวจสอบข้อเท็จจริงแล้ว พบว่า 
คณะท างานพิจารณาการส่งผลสอบไล่ล่าช้า มีมติให้ด าเนินการตามมาตรการส่งผลสอบล่าช้าแก่อาจารย์
ผู้สอนในรายวิชา SE 375 ซึ่งมีสาเหตุการส่งผลสอบไล่ล่าช้าในลักษณะเช่นเดียวกัน โดยในการพิจารณา
รายวิชาส่งผลสอบไล่ล่าช้าของคณะท างานพิจารณาการส่งผลสอบไล่ล่าช้า พิจารณาจากหลายองค์ประกอบ 
ได้แก่ สาเหตุ หลักฐานประกอบ จ านวนนักศึกษา จ านวนวันที่ส่งล่าช้า และประวัติการส่งผลสอบล่าช้า ดังนั้น 
รายวิชาที่ส่งผลสอบล่าช้า ซึ่งมีสาเหตุเดียวกัน จึงสามารถมีผลการพิจารณาที่แตกต่างจากกันได้ 
  4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชลดา  โกพัฒตา ยังไม่เคยมีประวัติการส่งผลสอบไล่ล่าช้า 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบไม่ต้องด าเนินการตามมาตรการส่งผลสอบไล่ล่าช้า   
ในการส่งผลสอบรายวิชา ภาค ๒/๒๕๖๒ ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชลดา  โกพัฒตา คณะศิลปศาสตร์     
ตามที่เสนอ 
 

    ๔.๓ เรื่อง  การแก้ไขเกณฑ์คะแนนภาษาอังกฤษของหลักสูตรนานาชาติ มธ. 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปารยิา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ แถลงวา่ การแกไ้ข
เกณฑ์คะแนนภาษาอังกฤษของหลกัสูตรนานาชาต ิมธ. สรุปข้อมูล ดังนี ้
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  1. สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 1/2553 เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2553 มีมติ
เห็นชอบหลักเกณฑ์และมาตรฐานการเปิดสอนหลักสูตรนานาชาติ ประกอบด้วย 1) เกณฑ์การรับเข้าศึกษา
หลักสูตรนานาชาติ 2) เกณฑ์การสอบภาษาต่างประเทศเพ่ือส าเร็จการศึกษาของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
โดยก าหนดเกณฑ์คะแนนภาษาอังกฤษ ได้แก่ TOEFL TU-GET และ IELTS ไว้ 
  2. สภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 3/2557 เมื่อวันที่ 31 มีนาคม 2557 มีมติ
เห็นชอบให้มีการปรับเกณฑ์คะแนน IELTS ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์การเทียบคะแนน และการรับนักศึกษา
หลักสูตรนานาชาติแบบมีเงื่อนไข 
  ปัจจุบันมหาวิทยาลัยได้มีการจัดสอบ TU-GET แบบ Computer-based ขึ้น และการรับ
นักศึกษาเข้าศึกษาระดับปริญญาตรีรอบ Admission ของหลักสูตรนานาชาติ ได้เปิดโอกาสให้ผู้สมัครยื่น
คะแนน O-NET ภาษาอังกฤษได้ ประกอบกับมหาวิทยาลัยก าหนดให้มีการยื่นคะแนน O-NET ภาษาอังกฤษ 
ส าหรับยกเว้นการศึกษาการเรียนการสอนวิชา มธ.050 และ มธ.105 ซึ่งเกณฑ์คะแนนที่ได้ประกาศไว้แต่
เดิม มิได้ระบุไว้ จึงเห็นควรให้มีการเพิ่มเกณฑ์คะแนนดังกล่าว และเทียบคะแนนให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
  เพ่ือให้การก าหนดคะแนนภาษาอังกฤษการรับเข้าศึกษาหลักสูตรนานาชาติ และการรับ
นักศึกษาหลักสูตรนานาชาติแบบมีเงื่อนไข รวมถึงเกณฑ์การสอบภาษาต่างประเทศเพื่อส าเร็จการศึกษาของ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม ฝ่ายวิชาการขอเสนอเกณฑ์คะแนนดังกล่าว 
เพื่อขอความเห็นต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป โดยมี
สาระส าคัญ ดังนี้ 
  ๑. การเพิ่มเกณฑ์คะแนน O-NET และเกณฑ์คะแนน TU-GET Computer-Based ส าหรับ
เกณฑ์การรับเข้าศึกษาหลักสูตรนานาชาติ และการรับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติแบบมีเงื่อนไข 
  ๒. เพ่ิมเกณฑ์คะแนน TU-GET Computer-Based ส าหรับการสอบภาษาต่างประเทศเพ่ือ
ส าเร็จการศึกษาของหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  ๓. ตัดเกณฑ์คะแนน TOEFL Computer-Based เนื่องจากปัจจุบัน ไม่มีการจัดสอบในรูปแบบ
ดังกล่าวแล้ว 
  โดยขอเพิ่มเติมเกณฑ์คะแนน และสรุปภาพรวม ดังนี้ 

 TOEFL TU-GET IELTS ONET* 
PBT IBT PBT CBT 

เกณฑ์รับเข้า 500 61 500 61 6.0 69 
การรบัเขา้แบบมีเงื่อนไข** 400 32 400 32 4.5 45 
เกณฑ์ส าเร็จการศกึษา 550 79 550 79 6.5 - 

  *คะแนน ONET ส าหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรีเท่านั้น 
  **การรับนักศึกษาหลักสูตรนานาชาติแบบมีเงื่อนไข ในกรณีผู้สมัครเข้าศึกษามีคะแนนสอบ
ภาษาอังกฤษไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด แต่มีคุณสมบัติอื่น ๆ ดี เช่น ผลการเรียนระดับดีมาก 
มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ระดับนานาชาติ เป็นต้น ให้คณะ/หน่วยงานสามารถรับเข้าศึกษาแบบ
มีเงื่อนไขได้ โดยต้องมีคะแนนตามเกณฑ์ท่ีก าหนด 
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  กรณีนี้ คณะ/หน่วยงานจะต้องพัฒนาทักษะด้านภาษาให้แก่นักศึกษา โดยจัดกิจกรรมเสริม
ความรู้ หรือก าหนดให้นักศึกษาเรียนวิชาปรับพ้ืนฐานด้านภาษาเพ่ิมเติม ซึ่งอาจก าหนดให้เลือกเรียนจาก
รายวิชาที่คณะ/หน่วยงานต่าง ๆ ภายในมหาวิทยาลัยเปิดสอนไว้อยู่แล้วก็ได้ 
  ทั้งนี้ คะแนนสอบภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์ ต้องไม่เกิน 2 ปี นับจากวันที่สอบ ถึงวันที่ยื่น
สมัครเข้าศึกษา หรือวันที่ยื่นเพ่ือส าเร็จการศึกษา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า เหตุใดเกณฑ์การส าเร็จการศึกษา
คะแนนภาษาอังกฤษต้องเพ่ิมขึ้น เพราะการเข้ามาเรียน คือ ต้องการให้คนรู้เรื่องภาษาอังกฤษ และในการ
สัมภาษณ์นักศึกษาจะไม่ต้องการรับเข้ามาเพ่ือท าให้ภาษาอังกฤษดีขึ้น เพราะเป็นเรื่องที่อาจจะล่าช้าเกินไป 
แต่ไม่ใช่ระบุว่าเมื่อนักศึกษาจบแล้ว ภาษาอังกฤษต้องดีขึ้นเพราะนักศึกษาสามารถเรียนได้ 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ขอมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไป
พิจารณา 
  ๒. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ขณะนี้ทางกระทรวงศึกษาธิการ
ก าลังมีการขับเคลื่อนเรื่องการยกเลิก O-Net ในฐานะที่ มธ. เป็นมหาวิทยาลัยที่บุกเบิกและท าเรื่องใหม่ ๆ 
ตลอดเวลา หากจะไม่ใช้คะแนน O-Net จะสามารถท าได้หรือไม่ หรือจะน าเรื่องนี้กลับมาพิจารณาร่วมกันอีก
ครั้งหนึ่งก็ได้ เพราะจะเป็นการเปลี่ยนแปลงระบบการศึกษาค่อนข้างมาก และในปัจจุบันระบบการศึกษามี
รูปแบบที่หลากหลายและมีจ านวนมาก 
  ๓. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้หากที่ประชุมเห็นชอบก็ขออนุมัติตามที่เสนอ และมอบหมาย
ให้ฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
  ๔. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ข้อมูลในขณะที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการเรียกประชุม
หลักสูตรนานาชาติจะไม่เหมอืนกบัที่เสนอ ก.บ.ม. เท่าใด คะแนน O-NET กับ CBT ขอเป็นทางเลือกใช่หรอืไม ่
คะแนนภาษาอังกฤษที่เหลือยังใช้ได้ทั้งหมด ประเด็นที่สอง คะแนน ๕๕๐ เป็นเกณฑ์จบออกของบัณฑิต
ปริญญาโทเท่านั้น ส าหรับปริญญาตรเีมื่อเข้ามาแล้วกจ็บออกไปตามเกรดที่ได้ คะแนน ๕๕๐ คือ เกณฑ์ที่ตั้งไว้
เพื่อผ่อนปรนในการรับนักศึกษาปริญญาโทที่คะแนนไม่ถึง แต่เมื่อจบออกไปต้องได้คะแนน ๕๕๐ 
      ประธานกล่าววา่ กรณีนี้ตอนจบออกตอ้งเปน็ไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด แต่ตอนรับเข้าอาจจะ
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ได้ แต่กระบวนการสอนจะท าให้มีการพัฒนามากขึ้น 
          คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้ เน้นว่า คะแนน ๕๕๐ ใช้เฉพาะกับ
บัณฑิตศึกษาเท่านั้น 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการแก้ไขเกณฑ์คะแนนภาษาอังกฤษของหลักสูตร
นานาชาติ มธ. และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

    ๔.๔ เรื่อง  ปรับโครงสร้างหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับปรังปรุง พ.ศ. 2564 
  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ แถลงว่า เนื่องด้วย 
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ฝ่ายวิชาการตระหนักถึงความส าคญัในการพัฒนาด้านวิชาการในยุค 4.0 และเตรียมความพร้อมรับมือต่อการ
เปลี่ยนแปลงสู่ศตวรรษที่ 21 จึงด าเนินการพัฒนาหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปเพื่อให้สอดคล้องกับภาวะปัจจุบัน
มากขึ้น โดยส่งเสริมการพัฒนาทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในโลกยุคปัจจุบันพร้อมเพิ่มช่องทาง
ในการเลือกวิชาเรียนมากขึ้น ซึ่งนักศึกษาจะได้รับประโยชน์ในการพัฒนาตนเอง มีความรู้รอบด้านมากขึ้น 
  คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลัย ในการประชุมครัง้ที่ 19/2562 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 
2562 มีมติเห็นชอบการปรับโครงสร้างหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2563 เพ่ือหารือ                  
แนวทางการปรับปรุงหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ปี พ.ศ.2563 
  เนื่องจากฝ่ายวิชาการได้รับข้อมูลอย่างไม่ เป็นทางการว่า กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) จะปรับเกณฑ์จ านวนหนว่ยกิตของวชิาศึกษาทั่วไป จึงจ าเป็นต้องชะลอ
การด าเนินการปรับโครงสร้างหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไปตามมติคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก .บ.ม.) 
ดังกล่าวข้างต้น แต่ขณะนี้กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ยังอยู่ระหว่างการ
ยกร่างเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีฉบับใหม่ และคาดว่ายังไม่ประกาศใช้ในช่วงปีการศึกษา 
2564 ดังนั้น เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้นักศึกษาของทุกหลักสูตรสามารถเรียนรายวิชาศึกษาทั่วไปส่วนที่ 1  
ข้ามคณะได้หลากหลายมากขึ้น ฝ่ายวิชาการขอเสนอปรับโครงสร้างหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับปรับปรุ ง 
พ.ศ. 2564 เพื่อให้มีผลบังคับใช้ได้ทันกับนักศึกษาที่เข้าศึกษาใหม่ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 เป็นต้นไป โดย
ขอให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการ 
  โครงสร้างหลักสูตรวชิาศกึษาทั่วไป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 เพื่อเสนอขอความเห็นชอบใน
หลักการ มีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. โครงสร้างหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564 
      ส่วนที่ 1 เป็นหลักสูตรกลางของมหาวิทยาลัย จ านวน 21 หน่วยกิต ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้ 
   ส่วนที่ 1.1 บังคับเรียน 2 วิชา 6 หน่วยกิต 
         มธ.104 การคิด อ่านและเขียนอย่างมีวิจารณญาณ 
         มธ.105 ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 
   ส่วนที่ 1.2 บังคับเลือกเรียน 3 วิชา 9 หน่วยกิต 
   หมวดสังคมศาสตร์ บังคับเลือกอย่างน้อย 1 วิชา 3 หน่วยกิต 
         มธ.100 พลเมืองกับการลงมือแก้ปัญหา 
         มธ.200 โครงงานพลเมืองในชุมชน 
         มธ.300 โครงงานบริการสังคมแบบพหุศาสตร์ (ส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 
3 ขึ้นไปลงทะเบียนเรียน) 
   หมวดมนุษยศาสตร์ บังคับเลือกอย่างน้อย 1 วิชา 3 หน่วยกิต 
         มธ.102 ทักษะชีวิตทางสังคม 
         มธ.108 การพัฒนาและจัดการตนเอง 
   หมวดวิทยาศาสตร์กับคณิตศาสตร์ บังคับเลือกอย่างน้อย 1 วิชา 3 หน่วยกิต 
         มธ.103 ชีวิตกับความยั่งยืน 
         มธ.107 ทักษะดิจิทัลกับการแก้ปัญหา 
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   ส่วนที่ 1.3 หมวดรายวิชาอื่น ๆ บังคับเลือกเรียน 6 หน่วยกิต จากรายวิชาในส่วนที่ 
1.2 ที่ยังมิได้เลือกศึกษาหรือเลือกศึกษาจากรายวิชาดังต่อไปนี้ 

วิชา 
หน่วยงานต้นสังกัด

วิชา 
ประเภท 

รูปแบบ 
การเรียนการสอน 

มธ.101 โลกอาเซียน และไทย ฝ่ายวิชาการ โครงการปกติ ภาษาไทย 
มธ.106 ความคิดสร้างสรรค์และการสื่อสาร ฝ่ายวิชาการ โครงการปกติ ภาษาไทย 
มธ.109 นวัตกรรมกับกระบวนคิด
ผู้ประกอบการ 

ฝ่ายวิชาการ โครงการปกติ ภาษาไทย 

ว.104 วรรณกรรมกับโลกร่วมสมัย ศิลปศาสตร์ โครงการปกติ ภาษาไทย 
จ.200 จิตวิทยาท่ัวไป ศิลปศาสตร์ โครงการปกติ ภาษาไทย 
ภม.210 ปรากฏการณ์ทางภูมศิาสตร์ ศิลปศาสตร์ โครงการปกติ ภาษาไทย 
บ.217 การรู้สารสนเทศ ศิลปศาสตร์ โครงการปกติ ภาษาไทย 
อซ.225 อุษาคเนย์ปริทัศน์ ศิลปศาสตร์ โครงการปกติ ภาษาไทย 
มธ.XXX เทคโนโลยีอัจฉริยะเพื่อชีวิตยุคใหม่ 
(อยู่ระหว่างคณะต้นสังกัดวิชาแจ้งเปลี่ยนรหัส
วิชาใหม่) 

วิศวกรรมศาสตร ์ โครงการปกติ ภาษาไทย 

ภศ.218 ยาท่ีใช้ในชีวิตประจ าวัน เภสัชศาสตร์ โครงการปกติ ภาษาไทย 
ภ ศ .2 3 8  ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ เส ริ ม อ า ห า ร ใน
ชีวิตประจ าวัน 

เภสัชศาสตร์ โครงการปกติ ภาษาไทย 

ปด.201 หลักกฎหมายเพื่อความยุติธรรมของ
สังคม 

วิทยาลัยนานาชาติ
ปรีดี พนมยงค์ 

โครงการพิเศษ ภาษาอังกฤษ 

ปด.205 ความร่วมมือพหุภาคีและองค์กร
ระหว่างประเทศ 

วิทยาลัยนานาชาติ
ปรีดี พนมยงค์ 

โครงการพิเศษ ภาษาอังกฤษ 

ทศ.343 สังคมและวัฒนธรรมไทย 
วิทยาลัยนานาชาติ

ปรีดี พนมยงค์ 
โครงการพิเศษ ภาษาอังกฤษ 

จศ. 242 สังคมและวัฒนธรรมจีน 
วิทยาลัยนานาชาติ

ปรีดี พนมยงค์ 
โครงการพิเศษ ภาษาอังกฤษ 

อดศ. 241 วัฒนธรรมและสังคมอินเดีย 
วิทยาลัยนานาชาติ

ปรีดี พนมยงค์ 
โครงการพิเศษ ภาษาอังกฤษ 

ปก.120 สหวิทยาการกับปรากฏการณ์สังคม
ร่วมสมัย 

วิทยาลัยสหวิทยาการ โครงการพิเศษ ภาษาไทย 

      ส่วนที่ 2 เป็นหลักสูตรของคณะ ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต รายละเอียดตามข้อก าหนด
หลักสูตรของแต่ละคณะ (คงเดิมไม่มีการแก้ไข) 
  ทั้งนี้ให้หลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับปี พ.ศ.2564 มีผลบังคับใช้กับนักศึกษาทุกหลักสูตรที่
เข้าศึกษาใหม่ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564 เป็นต้นไป 
  2. ข้อก าหนดของการจัดการเรียนกาสอนวิชาศึกษาทั่วไป ส่วนที่ 1 
      (1) รายวิชาที่คณะเสนอเพ่ือบรรจุในหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ส่วนที่ 1 นี้ ถือเป็นส่วน
หนึ่งของหลักสูตรกลางมหาวิทยาลัย 
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      (๒) นักศึกษาทุกคนสามารถเลือกลงทะเบียนเรียนจากรายวิชาที่คณะต่าง ๆ เสนอบรรจุ
ในหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ส่วนที่ 1 นี้ ได้ตามข้อก าหนดของหลักสูตร 
      (๓) นักศึกษาสามารถลงทะเบียนเรียนในรายวิชาที่คณะต้นสังกัดตนเองบรรจุไว้ในวิชา
ศึกษาทั่วไป ส่วนที่ 1 ได้ ซึ่งอาจจะเป็นวิชาบังคับหรือวิชาเลือกของหลักสูตรต้นสังกัด แต่ไม่สามารถใช้วิชา
ของคณะตนเองมานับหน่วยกิตเป็นรายวิชาศึกษาทั่วไป ส่วนที่ 1 ได้ 
      (๔) รายวิชาที่คณะจะเสนอเพื่อบรรจุในหลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ส่วนที่ 1 นี้ คณะที่เป็น
เจ้าของวิชาจะต้องด าเนินการบริหารจัดการเรียนการสอนตลอดกระบวนการ โดยสามารถจัดการเรียนการ
สอนได้หลากหลายรูปแบบ เช่น การเรียนแบบออนไลน์ การเรียนแบบสัมมนาเชิงปฏิบัติการ การเข้าค่าย การ
เรียนโดยใช้โครงงานเป็นฐาน เป็นต้น 
      (๕) รายวิชาที่คณะจะเสนอเพ่ือบรรจุในหลักสูตรวิชาศึกษาทั่ วไป ส่วนที่ 1 นี้ คณะ
สามารถก าหนดจ านวนหน่วยกิตที่แตกต่างกันได้ตามความเหมาะสม 
      (๖) นักศึกษาทุกคนที่เลือกลงทะเบียนเรียนจากรายวิชาที่คณะต่าง ๆ เสนอบรรจุใน
หลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ส่วนที่ 1 นี้ ต้องด าเนินการช าระค่าธรรมเนียมการศึกษาตามอัตราค่าหน่วยกิตของ
คณะต้นสังกัดรายวิชานั้น ๆ 
      (7) กรณีนักศึกษาต่างชาติที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาทางการและใช้ภาษาอังกฤษในการ
สื่อสารในชีวิตประจ าวัน (native speaker) ประสงค์จะยกเว้นการศึกษารายวิชา มธ.050 การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ หรือ มธ.105 ทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ ต้องยื่นผลคะแนนสอบตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลัยก าหนดไว้ในประกาศ มธ. เรื่องเกณฑ์การจัดการเรียนการสอนวิชาด้านทักษะการสื่อสารด้วย
ภาษาอังกฤษ และด้านการคิด อ่าน เขียน อย่างมีวิจารณาญาณ ส าหรับนักศึกษาเข้าใหม่ระดับปริญญาตรี 
พ.ศ. 2562 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า วิชาบังคับเลือกต่าง ๆ ในปี ๒๕๖๔ ใน
ส่วนที่ ๑.๑ ๑.๒ และ ๑.๓ ประเด็นคือ นักศึกษาแย่งกันลง ท าให้จ านวนที่นั่งไม่เพียงพอ จึงเป็นเหตุท าให้
เว็บไซต์ส านกังานทะเบียนนกัศกึษามีปญัหา หากเป็นไปได้ตอ้งการให้ช่วยดแูลนักศกึษาทุกคน แต่นักศึกษาจะ
เลือกเรียนวิชาใดก่อนหลัง ขึ้นอยู่กับนักศึกษาแต่ละคน ประเด็นที่สอง วิชา มธ.๒๐๐ และ ๓๐๐ เป็นวิชาใหม่
ใช่หรือไม่ ประเด็นที่สาม ส่วนที่ ๑.๓ ต่างจาก ๑.๒ อยา่งไร 
      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กล่าวว่า ทุก
รายวิชาจะเปิดทุกภาคการศึกษาอยู่แล้ว และเปิดรับนักศึกษาไม่จ ากัดจ านวน และขณะนี้มีการให้สอบเทียบ
รายวิชาได้ด้วย ในภาคการศึกษานี้มีนักศึกษาเกือบ ๑,๐๐๐ คน ที่สามารถเทียบโอนรายวิชาได้และน่าจะลด
ปัญหาในส่วนนี้ได้ ส่วนความแตกต่างระหว่างส่วนที่ ๑.๒ และ ๑.๓ คือ ๑.๓ จะมีรายวิชาของคณะเพ่ิมเติม
เข้ามาด้วย และสามารถน ามาใช้นับรวมใน ๖ หน่วยกิตได้ด้วย เช่น วิชาจิตวิทยาทั่วไป วิชาการรับรู้
สารสนเทศ วิชาเทคโนโลยีอัจฉริยะเพ่ือชีวิตยุคใหม่ ซึ่งเป็นรายวิชาที่คณะได้เสนอเข้ามาให้เทียบเท่ากับ
รายวิชาของส่วนกลางในส่วนของ ๒๑ หน่วยกิต เพ่ือเป็นการเพิ่มทางเลือกให้นักศึกษา และนักศึกษาทุกคน
สามารถที่จะลงเรียนได้ แต่การที่จะเรียนวิชาใดได้ แต่ละหลักสูตรของแต่ละคณะต้องไปก าหนดเพิ่มเติม หาก  
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ก.บ.ม. อนุมัติ ฝ่ายวิชาการจะไปแจ้งคณะและนัดประชุมหารือเรื่องนี้ต่อไป เพียงแต่รายวิชาที่คณะเสนอมา
คณะนั้น ๆ ต้องเป็นผู้จัดการเรียนการสอน หากนักศึกษาจะไปลงทะเบียนรายวิชาหลักสูตรนานาชาติ  อัตรา
ค่าหน่วยกิตต้องเป็นไปตามที่คณะนั้น ๆ ก าหนด 
  ๒. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เรื่องของรายวิชาที่คณะเปิด ไม่ได้อยู่ในสถานะที่คณะ
ใดเปิดรายวิชาใด คณะนั้นห้ามเรียนใช่หรือไม่ 
      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กล่าวว่า 
นักศึกษาสามารถที่จะลงเรียนได้ เพียงแต่ไม่สามารถใช้รายวิชาของคณะตัวเองนับหน่วยกิตได้ เช่น หาก
รายวิชาของคณะสหเวชศาสตร์อยู่ในส่วนที่ ๑.๓ หมวดรายวิชาอื่น ๆ บังคับเลือกเรียน ๖ หน่วยกิต หากมี
รายวิชาของคณะอยู่สามารถนับได้ แต่หากไม่มีจะนับหน่วยกิตของนักศึกษาไม่ได้ 
      คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องน ารายวิชาของคณะมาเข้าระบบของฝ่าย
วิชาการก่อน 
      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กล่าวว่า ส าหรับ
รายวิชาก่อนหน้านี้ได้สอบถามคณะไปแล้ว 
  ๓. คณบดีคณะเศรษฐศาสตรก์ล่าววา่ ในกรณีนี้ฝ่ายวิชาการไดพิ้จารณาหรือไม่ แต่ละวิชาได้มี
การซ้ าซ้อนกันหรือไม่ เพราะเมื่อพิจารณารายชื่อแต่ละวิชามีความคล้ายกัน ไม่แน่ใจว่าเกณฑ์ที่ฝ่ายวิชาการใช้
ในการคัดกรองส าหรับวิชาที่คณะส่งมาอย่างไร 
      ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร แทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ กล่าวว่า ฝ่าย
วิชาการจะพิจารณาจากรายวิชาที่ส่งมาว่า มี ๑ ใน ๖ คุณสมบัติ GREATS หรือไม่ หากรายวิชาที่ส่งเข้ามาให้
อยู่ในระบบของฝ่ายวิชาการตอบโจทย์ ๑ ในข้อคุณสมบัติของ GREATS ก็จะรับพิจารณา 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้จะมีคณะกรรมการดูแลเรื่องนี้  แต่จะต้องใช้แนวทางของ 
GREATS มหาวิทยาลัยจะรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาก่อนน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบในหลักการเพ่ือฝ่ายวิชาการจะได้ด าเนินการจัดท า
หลักสูตรวิชาศึกษาทั่วไป ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๔ และเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาตามขั้นตอนต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕.๑  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
    ๕.๑ เรื่อง  พิจารณาร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการประกัน 
  คุณภาพ พ.ศ. .... 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ตามที่ฝ่ายพัฒนาคุณภาพได้
ด าเนินการยกร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพ พ.ศ. .... ซึ่งเป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๖๒ กฎกระทรวง การประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.
๒๕๖๑ ข้อ ๓ และพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 2558 หมวด 3 การประกันคุณภาพและ
การประเมิน มาตรา 54 วรรค 2 และได้มีบันทึกที่ อว.67.03.5/0503 เมื่อวันที่ 28 สิงหาคม 2562    
ให้กองนิติการพิจารณาตรวจสอบร่างข้อบังคับดังกล่าว และกองนิติการได้ด าเนินการปรับแก้และเสนอร่าง
ข้อบังคับดังกล่าวให้คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ พิจารณาในการ
ประชุมครั้งที่ 7/2563 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 ซึ่งคณะอนุกรรมการฯ ได้มีข้อเสนอแนะในที่ประชุม 
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ว่า ควรน าเรื่องดังกล่าวให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ความเห็นชอบเพิ่มเติม ก่อนน าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย นั้น 
  คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ในการประชุมครั้งที่ 
7/2563 เมื่อวันที่ 14 กรกฎาคม 2563 ได้ พิจารณา เรื่อง (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์       
ว่าด้วยการประกันคุณภาพ พ.ศ. .... โดยคณะอนุกรรมการฯ เสนอให้น าร่างข้อบังคับดังกล่าวเสนอให้
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยให้ข้อเสนอแนะก่อนน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย เนื่องจากมีส่วนที่
เกี่ยวข้องกับการท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการ (ข้อ 11) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของอธิการบดีหรือ
หัวหน้าส่วนงาน (ข้อ 14 และข้อ 15) และการปฏิบัติหน้าที่เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยหรือส่วนงาน เป็นภาระงานที่ผู้บังคับบัญชาของผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ต้องน าไป
ประกอบการพิจารณา (ข้อ 16) 
  ดังนั้น เพ่ือให้ (ร่าง) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพ พ.ศ. .... 
เป็นไปอย่างรอบคอบและผู้บริหารเห็นพ้องต้องกัน เพ่ือให้การบริหารคุณภาพของมหาวิทยาลัยเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน ฝ่ายพัฒนาคุณภาพขอเสนอให้คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยร่วมกันพิจารณาและให้
ข้อเสนอแนะต่อร่างข้อบังคับฉบับนี้ในส่วนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือที่ฝ่ายพัฒนาคุณภาพจะได้น าเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ไม่ได้ขัดข้องกับข้อบังคับ 
แต่มีความกังวลว่า การที่จะน าผลประกันคุณภาพไปตัดสินผู้บริหารตั้งแต่อธิการบดีลงมา ควรพิจารณาว่าจะ
ท าได้ดี และ Objective เพียงพอ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนี้ไม่ได้ใช้คะแนนในการตัดสิน 
แต่อาจจะตกลงกนัวา่ ไม่ได้ใช้คะแนน เช่น อาจจะระบุว่า มีการพัฒนาขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา และน าข้อเสนอแนะ
ของคณะกรรมการประเมิน โดยให้ความสนใจและให้ความส าคัญกับ Opportunity for Improvement 
(OFI) และน าข้อเสนอแนะจากกรรมการมาพัฒนางานของตัวเอง และตอบสนองกับสิ่งที่เห็นว่าอาจจะเป็น
จุดอ่อนของตัวเอง ซึ่งไม่ได้ว่าด้วยเรื่องของคะแนน 
  ๒. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในกรณีนี้ควรต้องแยกกัน มิฉะนั้นสิ่งที่
เกิดขึ้น คือ การประกันคุณภาพเพ่ือประกันคุณภาพ จึงต้องระมัดระวังในส่วนนี้ การประกันคุณภาพเป็นสิ่ง
ส าคัญ จึงต้องมีกรอบหรือปรัชญา ดังนั้นแต่ละคณะจะมีกรอบอย่างไร แต่ละศาสตร์มีกรอบอย่างไร แม้จะแจ้ง
ว่าไม่มีคะแนน แต่เมื่อออกมาในเชิงคุณภาพก็จะมีค าถามตามมา หากทราบเป็นคะแนนคณะก็จะได้ทราบว่า
จะต้องด าเนินการต่ออย่างไร แต่หากไม่ใช้คะแนนก็ไม่ควรเป็นเรื่องประกันคุณภาพ ควรแยกเรื่องประกัน
คุณภาพก็เป็นเรื่องประกันคุณภาพ เพื่อแสดงให้เห็นได้ว่าคณะสามารถท าประกันคุณภาพได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในการประเมินอธิการบดีและ
คณบดีที่มาของคะแนนมาจากหลายส่วน ส่วนหนึ่งมาจากผลของข้อตกลงการปฏิบัติงาน ซึ่งกองแผนงานจะ
เป็นผู้รับผิดชอบ จะมีค่า KPI และค่าเป้าหมายและปฏิบัติบรรลุตามเป้าหมายตามที่ได้เสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัยหรือไม่ และบางส่วนเป็นการสัมภาษณ์บุคลากรในหน่วยงาน โดยพิจารณาจากรายงานผลการ 



- 29 - 
 
ปฏิบัติงานไปยังสภามหาวิทยาลัยในช่วงเวลาที่บริหารงานมีผลการด าเนินงานอย่างไร สอดคล้องกับที่ได้
น าเสนอนโยบายอย่างไรบ้าง และจะมีเรื่องการน าผลการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพประกอบด้วย ซึ่งจะ
พิจารณาการบริหารงานว่า พัฒนาคุณภาพขององค์กรได้อย่างไร ซึ่งเป็นด้านหนึ่งที่เพิ่มเข้ามาในการที่จะใช้
ประเมินผู้บริหาร ไม่ได้ใช้เพียงเรื่องนี้อย่างเดียว แต่จะประกอบด้วยส่วนที่เป็นเชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ
ประกอบกันและประมวลผลออกมา เพื่อให้กรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
      ประธานกล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้น จะเป็นการใช้ส าหรับประเมินผู้บริหาร คณบดี 
ผู้อ านวยการ ผ่านกลไกนี้ด้วย ข้อสังเกตของที่ประชุมที่เสนอมาขอมอบหมายให้ฝ่ายวางแผนและพัฒนา
คุณภาพน าไปปรับใช้ให้มีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
  ๓. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นเรื่องการคิดภาระงานให้กับผู้ประเมิน   
เห็นด้วย แต่ไม่ได้ระบุในข้อบังคับนี้ คงจะมีในข้อบังคับหรือประกาศมหาวิทยาลัยอีกฉบับหนึ่ง ว่าด้วยการคิด
ภาระงานวิชาการขั้นต่ า 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอหารือรองอธิการบดี
ฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนย์ล าปาง ซึ่งเป็นข้อเสนอแนะมาจากกองนิติการว่า ให้เพิ่มข้อนี้เข้าไปในข้อบังคับ
ว่า ผู้ที่มาช่วยเป็นผู้ประเมินให้คิดภาระงานให้ด้วย ในการที่จะเป็นความดีความชอบต่อไป คณบดีคณะ
สาธารณสุขศาสตร์ได้ตั้งข้อสังเกตว่า ควรอยู่ในข้อบังคับด้านประกันคุณภาพหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนย์ล าปางกล่าวว่า เรื่องการก าหนดภาระงานจะ
เป็นดุลพินิจการก าหนดภาระงานภายในแต่ละคณะว่า อาจารย์แต่ละคนจะมีภาระงานเท่าใด ประเด็นที่สอง 
การที่บุคคลภายนอกมาเป็นผู้ประเมินให้คิดภาระงานหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนี้ เช่น อาจารย์ในคณะไป
ช่วยเป็นผู้ประเมินคณะอื่นในมหาวิทยาลัย ให้คิดคะแนนภาระงานให้อาจารย์ที่ไปท างานเหล่านี้ด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศูนย์ล าปางกล่าวว่า ในกรณีนี้เป็นดุลยพินิจภายใน
ของคณะ เช่น คณะนิติศาสตร์เคยเสนอวา่ แต่เดิมการเขยีนใบรับรองเป็นภาษาอังกฤษ ไม่ใชเ่ป็นภาระงาน แต่
ได้เสนอคณบดีให้ก าหนดเป็นภาระงานในการออกขอใบรับรองเป็นภาษาอังกฤษ ต่อมาการไปต้อนรับ 
Professer ชาวต่างประเทศที่สนามบิน ขอให้ก าหนดเป็นภาระงานเพราะถือว่าเป็นการดูแล ในหลักการ    
เห็นด้วย หากอาจารย์ในคณะไปช่วยงานคณะอื่นในมหาวิทยาลัยควรคิดเป็นภาระงานขั้นต่ า 
      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ประเด็น คือ การคิดภาระงานส่วนนี้มีประกาศ
กลางของมหาวิทยาลัย ซึ่งคณะต่าง ๆ จะมีในส่วนนั้น เช่น การด ารงต าแหน่งคณบดี รองคณบดี คิดเป็นภาระ
งานเป็นกี่ชั่วโมง ควรจะมีรายละเอียดรวมอยู่ด้วยกันหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า รายละเอียด ส่วนนั้นจะมีใน
ประกาศของมหาวิทยาลัย แต่ข้อบังคับนี้จะเป็นตัวชี้แจงหลักการว่า ควรได้เป็นภาระงาน ส่วนรายละเอียด
ของการพิจารณาการปฏิบัติงานใดนับภาระงานอย่างไร จะไปปรากฎตรงส่วนท่ีเป็นภาระงาน 
  ๔. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในกรณีนี้ไม่ต้องการให้มีภาระ
งานอยู่ในข้อบังคับนี้ เพราะสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรก็จะมีภาระงานที่เป็นข้อบังคับแยกออกมา
เกรงว่าจะเกิดความสับสน 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในรายละเอียดไม่มีเรื่องภาระงาน 
อยู่ในนี้ ข้อบังคับนี้เป็นเพียงหลักการที่ระบวุา่ ให้นับภาระงานให้ แต่จะอยู่ในประกาศภาระงานที่แต่ละ              
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ส่วนงาน Distribute 
  ๕. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า ข้อบังคับในข้อ 7 ให้อธิการบดีและหัวหน้า
ส่วนงานต้องด าเนินการให้มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา ครอบคลุมพันธกิจ เชื่อมโยงกัน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ มาตรฐานการศึกษาชาติ มาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
และมาตรฐานอื่นของหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัย ซึ่งมีมาตรฐานหลายอย่าง ซึ่งเมื่อเขียน
ลงไป จึงท าให้จะมีตัวชี้วัดหลายตัวและจะเป็นภาระผูกพันที่จะเกิดขึ้นและต้องน ามาเชื่อมโยงกับภาระ
หน่วยงานของมหาวิทยาลัยและของคณาจารย์ด้วย ซึ่งปกติก็ทราบดีว่า เรื่องมาตรฐานเป็นเรื่องที่ดี แต่หาก
มากเกินไปจนท าไม่ไหวหรือท าไม่ทัน หากเลือกตัวชี้วัดที่ชัดเจน ซึ่ง สกอ. ก็มีมาตรฐานการจัดการศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษาก ากับอยู่แล้ว หากใช้ตัวนั้นตัวเดียวและก าหนดให้ชัดเจน เพราะบางคณะจะมีทั้งมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพด้วย ท าให้ต้องด าเนินการทั้งสองมาตรฐาน จึงขอให้พิจารณาให้รอบคอบใน
เรื่องนี้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วในข้อบังคับ   
ว่าด้วยการประกันคุณภาพเขียนว่า หัวหน้าส่วนงานต้องสร้างระบบและกลไกด้านประกันคุณภาพ เช่น คณะ
สังคมสงเคราะห์ศาสตร์ ซึ่งมีมาตรฐานวิชาชีพของการที่จะสอนคนให้ออกไปเป็นนักสังคมสงเคราะห์ที่มี
ใบอนุญาต เพราะฉะนั้นการเรียนการสอนต้องท าให้เกิดการเรียนการสอนท่ีเป็นไปตามตามข้อก าหนดตาม
ใบอนุญาตของนักสังคมสงเคราะห์ ข้อบังคับนี้จึงเป็นการระบุว่า หัวหน้าส่วนงานต้องด าเนินการจัดเตรียม
ระบบประกันคุณภาพท่ีตอบโจทย์ต่าง ๆ 
      คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า ส่วนที่เป็นวิชาชีพไม่ว่าจะเป็นวิชาชีพ
พยาบาลหรือแพทย์ จะมี มคอ 1 ซึ่งเป็นมาตรฐานที่ สกอ. รับรองอยู่แล้ว ต้องท าให้บรรลุตาม มคอ. ๑ และ
จะใช้ตัวนั้นเป็นเกณฑ์อยู่แล้วเพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า การประกันคุณภาพก็อ้างถึงตรง
นั้น เช่น ประกันคุณภาพเรื่องการเรียนการสอนต้องผ่านมาตรฐานวิชาชีพ ซึ่งสามารถอ้างถึงได้ 
  6. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ข้อบังคับข้อ 12 แนวโน้มการประกันคุณภาพในอนาคต
ควรจะมีความยืดหยุ่นมากขึ้น แต่โครงสร้างกรรมการต่าง ๆ สวนทางกันและค่อนข้างจ ากัดมากเกินไป เช่น 
โครงสร้างกรรมการประเมินความดีความชอบต้องมีกรรมจากภายนอกและมีการก าหนดจ านวน มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งสองปี ไม่ทราบว่าจะสามารถยืดหยุ่นได้มากกว่านี้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ประเด็นนี้เป็นข้อเสนอแนะจาก
กองนิติการที่น าร่างข้อบงัคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการประกันคุณภาพ พ.ศ. .... เสนอต่อที่ประชุม
คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านกฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ซึ่งเห็นว่าควรก าหนดให้ชัดเจนและเป็น
แนวปฏิบัติกับทุก ๆ หน่วยงานให้ตรงกัน ในระดับมหาวิทยาลัยก็มีการปรับและมีบุคคลภายนอกเข้ามาเป็น
องค์ประกอบ ซึ่งจะต้องเลือกคนที่ใหมุ้มมองที่ดใีนเรือ่งประกันคณุภาพและใหค้วามส าคญั จึงจะเดินหน้าไปได้ 
ในกรณีนี้ได้ผ่านการพิจารณาและกลั่นกรองมาพอสมควรแล้ว 
  ๗. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ ได้ข้อเสนอแนะที่ เป็นประโยชน์ และขอมอบหมายให้          
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาก่อนเสนอสภา
มหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
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มติที่ประชุม 
ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบร่างข้อบังคับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ว่าด้วยการ

ประกันคุณภาพ พ.ศ. .... และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพรับข้อสังเกตของ    
ที่ประชุมไปพิจารณาก่อนน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
   ๖.๑ เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ 

ของมหาวิทยาลัย 
รองอธิการบดีฝ่ายวงาแผนและพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัย 

ธรรมศาสตร์มหีนว่ยงานในสังกัดทั้งสิ้น 46 หน่วยงาน มีการจัดกลุ่มหนว่ยงานตามพันธกิจหลักของหน่วยงาน
เป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 

๑. กลุ่มหน่วยงานที่ให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน 36 
หน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 28 หน่วยงาน หน่วยงานที่มีภารกิจ
ด้านการให้บริการวิชาการ 5 หน่วยงาน และหน่วยงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 หน่วยงาน 

๒. กลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 8 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลักด้าน
การให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น ส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ขั้นสูง ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา ส านักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนังสือมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เป็นต้น 

๓. กลุ่มหน่วยงานให้บริการด้านการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
๔. กลุ่มหน่วยงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) 

(ประกอบด้วย 2 ส านักงาน และ 14 กอง) 
มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยจากทั้ง 46 หน่วยงาน โดย

งบประมาณดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของหน่วยงาน  และ 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัย 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563  ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับและ
รายจ่าย เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจ่ายจริง ดังนี้ 

 ๑. ประมาณการรายรับ 9,053.10 ล้านบาท โดยมีรายรับจริง 8,041.27 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 88.82 รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจ าแนกตามประเภทของรายได้ เมื่อพิจารณา
รายรับจริงตามกลุ่มหน่วยงาน พบว่า กลุ่มหน่วยงานที่มีรายรับจริงมากที่สุดคือ โรงพยาบาลฯ 2,987.33 
ล้านบาท (ร้อยละ37.15) รองลงมาคือ กลุ่มคณะ/ส านัก/สถาบัน ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียม
การศึกษาภาคพิเศษและเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย 2,419.70 ล้านบาท (ร้อยละ 30.10) และ
กลุ่มวิสาหกิจ เป็นรายได้จากการวิจัยและวิสาหกิจ 1,701.28 ล้านบาท (ร้อยละ 21.15) และกลุ่ม
หน่วยงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) มีรายรับจริงน้อยที่สุด 
ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคปกติและโครงการบริการสังคม 932.96 ล้านบาท (ร้อยละ 
11.60) 

๒. ประมาณการรายจ่าย 8,688.74 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายจริง 6,682.37 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 76.90รายละเอียดประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริงจ าแนกตามกลุ่มหน่วยงาน  เมื่อ 



- 32 - 
 
พิจารณารายจ่ายจริงตามกลุ่มหน่วยงาน พบว่า กลุ่มหน่วยงานที่มีรายจ่ายจริงมากที่สุดคือกลุ่มโรงพยาบาลฯ 
2,451.31 ล้านบาท (ร้อยละ 36.68) รองลงมาคือ กลุ่มคณะ/ส านัก/สถาบัน 1,878.00 ล้านบาท        
(ร้อยละ 28.10) กลุ่มวิสาหกิจ 1,495.25 ล้านบาท (ร้อยละ 22.38) และกลุ่มหน่วยงานให้บริการและ
สนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด 857.80 ล้านบาท    
(ร้อยละ 12.84) 
  ทั้งนี้ หากพิจารณารายหน่วยงาน พบว่ามี 13 หน่วยงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง 
และจัดท างบประมาณขาดดุลโดยน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณ ซึ่งได้รับการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย
เรียบร้อยแล้ว ได้แก่ คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน คณะศิลปกรรมศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ 
วิทยาลัยนานาชาติปรีดี พนมยงค์ หอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ส านักเสริมศึกษาและทรัพยากร
มนุษย์ และโรงพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ หน่วยงานที่ไม่ได้ขออนุมัติใช้เงินสะสมจากสภามหาวิทยาลัย 
ได้แก่ คณะศิลปศาสตร์ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา วิทยาลัยสหวิทยาการ สถาบันเอเชียตะวันออก
ศึกษา ศูนย์หนังสือ มธ. และส านักพิมพ์ มธ. ใช้เงินสะสมเกินกว่าได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยนั้น
หน่วยงานต้องควบคุมและติดตามการใช้จ่ายงบประมาณในไตรมาสต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๒ เรื่อง  ผลการด าเนินงานโครงการ Bualuang ASEAN Chair Professorship and  
Fellowship 

  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เรื่อง “ผลการด าเนินงาน
โครงการ Bualuang ASEAN Chair Professorship and Fellowship และข้อเสนอโครงการ Postdoctoral 
Fellowship” มีสาระส าคัญโดยสรุป ดังนี้ 
  1. ผลการด าเนินงานโครงการ Bualuang ASEAN Chair Professorship and Fellowship 
      โครงการ Bualuang ASEAN Chair Professorship และBualuang ASEAN fellowship 
ซึ่งได้รับการสนับสนุนจากธนาคารกรุงเทพและกองทุนสนับสนุนการวิจัย มธ. เริ่มด าเนินการในเดือนมีนาคม 
2562 ให้ ทุ น แ ก่ นั ก วิ ช าก ารช าวต่ า งป ระ เท ศ ที่ ป ระสบ ความส า เร็ จ มี ชื่ อ เสี ย ง โด ด เด่ น ระดั บ                                    
แนวหน้าในสาขาวิชาต่าง ๆ ที่ท างานวิจัยร่วมกับคณาจารย์/นักวิจัยของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จ านวน                    
31 คน โดยเป็น Chair Professor 19 คน (https://research.tu.ac.th/chairprofessors) Fellow 12 คน 
(https://research.tu.ac.th/fellows) ในระยะเวลา 1 ปี 6 เดือน มีกิจกรรมทางวิชาการใน มธ. 28 รายการ 
(https://research.tu.ac.th/lectures) ผ ล งาน ตี พิ ม พ์ เผ ยแพ ร่ ใน วารส ารน าน าชาติ  55 รายก าร 
https://research.tu.ac.th/publications และมีความร่วมมือทางวิชาการกับในการจัดตั้งศูนย์แห่งความเป็น
เลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรมทางอาหารแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  2. ข้อเสนอโครงการ Postdoctoral Fellowship 
      ด้วยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาผลงานวิจัยของ
มหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยทั้งปริมาณ 

https://research.tu.ac.th/chairprofessors
https://research.tu.ac.th/fellows
https://research.tu.ac.th/lectures
https://research.tu.ac.th/publications


- 33 - 
 
และคุณภาพให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานวิจัยและกองทุนวิจัย    
ครั้งที่ 2/2563 มีมติเห็นชอบให้ฝ่ายวิจัยเสนอโครงการให้ทุนสนับสนุนนักวิจัยหลังปริญญาเอกศักยภาพสูง 
(Postdoctoral Fellowship) โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
      (1) เพ่ือตอบสนองนโยบายในการส่งเสริมและพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยให้มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านการวิจัย 
      (๒) เพ่ือเสริมสร้างความแข็งแกร่งของนักวิจัยหลังปริญญาเอก ในการท างานวิจัยเพ่ือ
เผยแพร่ให้เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
      (๓) เพ่ือเพิ่มผลงานวิจัยคุณภาพสูงที่เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่
ในฐานข้อมูล ISI หรือ SCOPUS ในอันดับสูงสุดร้อยละ 25 (หรือ Q1) เป็นอย่างน้อย โดยการให้ทุนใน
ระยะเวลา 1 ป ี
   (๓.1) ส าหรับนักวิจัยหลังปริญญาเอกศักยภาพสูง 
           (ก) ค่าใช้จ่ายประจ าเดืิอน เดือนละ 50,000 บาท 
           (ข) ค่าที่พัก ส าหรับนักวิจัยที่เป็นชาวต่างประเทศ เดือนละ 10,000 บาท 
   (๓.2) ส าหรับอาจารย์ หรือนักวิจัยที่ปรึกษา ปีละ 40,000 บาท 
  ฝ่ายวิจัยได้เตรียมร่างประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่ อง ทุนสนับสนุนนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอกศักยภาพสูง (Postdoctoral Fellowship) พ.ศ. 2564 ทั้งนี้เห็นสมควรเปิดรับนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอกศักยภาพสูงจ านวน 20 ทุน ๆ ละ 640,000 - 760,000 บาท รวมเป็นเงิน 15,000,000 บาท 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  1. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า กรณีนี้เป็นสิ่งที่น่าสนใจเพราะไม่ได้อยู่
ในข้อตกลง ค าว่า Co-Brand การที่อาจารย์คนนั้นอยู่ ๒ แห่ง คือ ต้นสังกัดของตัวเองและ มธ. ซึ่งไม่ได้อยู่ใน
เงื่อนไขของ Bualuang ASEAN Chair Professorship and Fellowship เช่น Professor David Bruce 
Grant สามารถท าได้ ๓ Paper แล้ว และ Co-Brand ให้ถึง ๔ กลายเป็นอีก ๑ Book Chapter ซึ่งสามารถ
นับได้ แต่ไม่ได้อยู่ในเงื่อนไขของ Bualuang ASEAN Chair Professorship and Fellowship อาจจะเป็นสิ่ง
ที่ต้องตอบว่า กรณีกับบุคคลอื่นสามารถ Co-Brand ได้หรือไม่ เพราะไม่เคยเกิดขึ้นมาก่อน และทราบดีว่า 
บางสถาบันไม่อนุญาตให้ Co-Brand ขึ้นอยู่กับเงื่อนไขของแต่ละสถาบัน แต่เป็นวิธีการหนึ่งที่ท าให้สามารถ
นับผลงานได้มากขึ้นอย่างรวดเร็ว 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ในส่วนของหน่วยงานอื่น ๆ เช่น สถาบัน
อาณาบริเวณศึกษาก็ได้ท างานกับ Professsor Emeritus William Tow และยังท างานกันอย่างต่อเนื่อง 
      ผู้อ านวยการสถาบันอาณาบริเวณศึกษากล่าวว่า ส าหรับ Professsor Emeritus William 
Tow มีผลงานตีพิมพ์ออกไปแล้วหนึ่งชิ้นตามข้อก าหนดของ Bualuang ASEAN Chair Professorship and 
Fellowship แต่สิ่งหนึ่งที่ได้มากกว่า ไม่ใช่ Co-Branding หรือ Co-Plublication ของ มธ. กับ AU คือ 
plublication ที่ได้และมี ๓ คนเป็นอาจารย์ มธ. ร่วมกันท าหนังสือ ซึ่งเป็น Journal ครบรอบ ๕๐ ปี 
Strategic&Defence Studies ของ AU นอกจากนี้เป็นผลมาจากการที่อธิการบดีไปเปิดศูนย์ออสเตรเลีย
ศึกษา และไปท า International Saminar เมื่อปลายปี ๒๕๖๒ และได้ออกเป็นหนังสือ เพราะฉะนั้นจึงได้ 
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ประโยชน์มากกว่าที่จ่ายไปและไม่ได้อยู่ในเงื่อนไขใดของ Bualuang ASEAN Chair Professorship and 
Fellowship ทั้งสิ้น 
  ๓. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า เป็นที่ทราบกันดีว่า Postdoc เป็น
โครงการที่สร้างขึ้นมาเพื่อตีพิมพ์ผลงาน ขอสอบถามว่า จะเริ่มเมื่อใด ประเด็นที่สอง Competitive เพียงใด 
เพราะคงแข่งขันกันระหว่างหลาย ๆ คณะ และสิ่งหนึ่งที่เห็นว่า มีความส าคัญ คือ Postdoc เพราะตอนที่
ประกาศจะไม่เหมือนกับ Chair Professor เพราะไม่มี Connection โดยเฉลี่ยประมาณ ๒ สัปดาห์ จะมี
นักศึกษาที่จบปริญญาเอกแจ้งว่า ต้องการจะมาท า Postdoc เพียงแต่ไม่มีกรอบในการรองรับ จึงต้อง
พิจารณาในระดับคณะว่า จะท า Postdoc เช่นเดียวกัน เมื่อมีโครงการนี้ของมหาวิทยาลัยออกมาก่อน                    
หากคณะจะให้เงินเดือนต่ ากว่านี้ ไม่สามารถให้ได้เพราะจะกลายเป็นประเด็นปัญหาได้ และจะมีรางวัลตอนที่
ตีพิมพ์แล้วด้วย ซึ่งสามารถลดลงมาเหลือ 35,000 – 40,000 บาท และหากได้ Q๑ จะได้รางวัลเท่าใดก็
เป็นไปตามที่ก าหนด เพราะในกรณีนี้ก าหนดผลลัพธ์ไว้ คือ Q๑ แต่หากต้องการได้ Incentive ควรมีรางวัลให้
ตอนที่มีการตีพิมพ์ได้ โดยอาจจะต้องมาแบ่งกับ Mentor ก็ได้ 
  ๔. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในกรณีนี้ไม่ต้องการให้ลดเพราะ
อัตรานี้เท่าที่จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ตนเองมีลูกศิษย์ท่ีจะจบการศึกษาระดับปริญญาเอกในสองปีครึ่ง ได้     
4 paper หรือ 3 paper ในระดับ Q๑ ทั้งหมด และไปจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยแล้ว หากลดจาก ๕๐,๐๐๐ 
+ ๑๐,๐๐๐ บาท ในกรณีชาวต่างชาติหากลดอัตราการให้ทุนลงจะไม่สามารถแข่งขันได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า กรณีเรียก Talant War หรือเป็นสงคราม
การแย่งชิงคนเก่ง ในกรณีนี้ Chair Professor จะได้ทุน ๑.๕ ล้านบาท ซึ่งปีที่ผ่านมาได้ ๑๙ คน และ ๑๑ คน 
ส่วนรอบใหม่ต้องพิจารณาจากงบประมาณอีกครั้งหนึ่ง ตามที่คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าว
จะเปิดทั้งปีและจะมีกรรมการดูแลโดยจะมีการแต่งตั้งขึ้นมา และจะพิจารณาเป็นรอบ ๆ และจะประกาศทุก 
2 เดือน 
  ๕. ประธานกล่าวว่า  ส าหรับ Postdoc จะมีงบประมาณ 15 ล้านบาท และ Chair 
Professor งบประมาณเดิมได้จัดสรรไปหมดแล้ว เพราะฉะนั้นจะน างบประมาณใหม่เพ่ิมเข้าไปอีก            
30 ล้านบาท โดยอาจจะแบ่งไปให้ Postdoc บ้าง ทั้งหมดจะมีงบประมาณเข้ามาใหม่ประมาณ 45 ล้านบาท 
เพราะต้องผลักดันโครงการให้แล้วเสร็จก่อนสิ้นเดือนกันยายน 2563 และต้องน าเงินเหลือจ่ายมาใช้ 
  ๖. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า หากรับระดับปริญญาเอก แต่ในทางวิชาชีพเป็นวุฒิบัติ 
หากรับในลักษณะเทียบเท่าได้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า กรณีนี้สามารถท าได้ เพราะก าหนดให้หรือ
เทียบเท่า 
  ๗. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า กรณีนี้ต้องการให้มีการก าหนด
ว่าต่อได้กี่รอบ เพราะบุคคลเหล่านี้มีการวางแผนอนาคตไว้ยาวพอสมควร หากระบุว่าต่อเวลาได้กี่รอบ จะท า
ให้มีความชัดเจนมากขึ้น 
  ๘. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคณุภาพกล่าววา่ หากท าได้มากกวา่ 1 paper ควรจะให้รางวัล
เพิ่มเติม 
  ๙. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และบัญชีกล่าวว่า ปัจจุบันตลาดแรงงานในการเป็นอาจารย์
เมื่อเรียนจบปริญญาเอกโอกาสที่จะมารับต าแหน่งมีน้อย จึงต้องไป Postdoct เพื่อพิสูจน์ตัวเองว่าสามารถ 
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ตีพิมพไ์ด้ ค าถามคือ จะพิจารณาจุดนี้เป็นศักยภาพของอาจารย์ต่อไปหรือไม่ และจะมีช่องทางใดในการรับเข้า
มาเป็นอาจารย์หรือไม่ เพราะได้พิสูจน์ตัวเองแล้วว่า สามารถท างานให้กับมหาวิทยาลัยได้ เพราะเหมือนกับ
เป็นการทดลองงาน แต่เป็นการทดลองงานระยะยาว ไม่ใช่เพียง ๖ เดือน แต่เป็น ๒ ปี หรือ ๓ ปี เป็นอย่าง
น้อย หากสามารถท าได้ควรมีช่องทางในการรับเข้ามาเป็นอาจารย์เพ่ือเป็นสิ่งหนึ่งที่ดึงดูดได้อีกช่องทางหนึ่ง 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้จะได้ข้อมูลและท าให้รู้จักบุคคลเหล่านี้ในระดับหนึ่งพอสมควร 
  ๑๐. คณบดีคณะทัตแพทยศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้จะคล้ายกับกรณีของคณบดีคณะ
แพทยศาสตร์ที่เป็นการเทียบเคียงวุฒิบัตรทางวิชาชีพกับวุฒิปริญญาเอก และต้องไปกระตุ้นหรือท าให้ เห็น
ภาพร่วมกันว่าต้องท าวิจัย เพราะสายวุฒิบัตรหรือสายฝึกอบรมจะเน้นการบริการวิชาการกับการรักษา
มากกว่า จึงต้องผลักดันให้ท าวิจัยเพ่ิมมากขึ้น 
  ๑๑. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ได้ข้อมูลเพ่ือให้คณะไปเตรียมการหาบุคคลเข้าสู่โครงการนี้
ส าหรับ Postdoc และ Chair Professor และส าหรับงบประมาณที่ตั้งไว้จ านวน ๓๐ ล้านบาท และจะน าเงิน
เหลือจ่ายของปีงบประมาณ ๒๕๖๓ เพิ่มเข้าไปในส่วนของ Chair Professor ซึ่งน่าจะขับเคลื่อนในเรื่องนี้ได้
พอสมควร หรือให้คณะกลับไปพิจารณางบประมาณของตัวเอง หากรายรับมากกว่ารายจ่าย อาจจะดึงเงิน
บางส่วนมาผลักดันเป็นนโยบายของผู้บริหาร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ส าหรับ Chair Professor ได้ทยอยจ่าย
และขณะนี้ยังจ่ายไม่ครบ 
  ๑๒. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ
เสนอรายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริง เมื่อสิ้นเดือนกันยายน ๒๕๖๓ จะสิ้นสุดปีงบประมาณ 2563 
เพราะฉะนั้นคณบดีควรพิจารณารายรับจริงและการจ่ายจริงเป็นอย่างไร และเชื่อว่าทุกคณะจะต้องมี
งบประมาณเหลือจ่ายในส่วนของงบประมาณ หากมีโครงการที่จะสามารถพัฒนามหาวิทยาลัยได้ก็สามารถใช้
งบเหลือจ่ายในปีงบประมาณ 2563 โดยมีเงื่อนไข หากเป็นโครงการใช้จ่ายที่ต้องจะจัดซื้อจัดจ้างก็ให้เร่ง
จัดซื้อจัดจ้างเพื่อให้ไดผู้้รับเหมาภายในเดอืนกันยายน 2563 คือ ต้องก่อหนี้ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๓ จึง
จะของบประมาณเหลื่อมปีได้ หากเป็นโครงการลักษณะ Fellowship ก็สามารถจัดสรรงบประมาณแล้วโอน
ไปที่กองทุนวิจัยเพ่ือให้กองทุนวิจัยของคณะสามารถน าเงนิเหล่านีม้าใชผ้ลักดันเรื่องการตีพิมพ์ต่อไป เพื่อไม่ให้
งบประมาณเสียเปล่า ซึ่งงบประมาณอยู่ที่คณะ แต่หากจะใช้เงินต้องไปขออนุมัติงบประมาณ เมื่อได้
งบประมาณไปแล้วและสามารถน ามาใช้ได้ ควรจะใช้ให้เกิดประโยชน์ภายในปี ๒๕๖๓ 
      ประธานกล่าวว่า หากไปท าโครงการในปี 2564 จะท าให้ล่าช้าและเสียเวลา จึงควรท า
เป็นโครงการเงินเหลือจ่ายแล้วน าเสนอต่อมหาวิทยาลัยว่า จะน าเงินจ านวนนี้ไปใช้เพื่อผลักดันโครงการเชิง
คุณภาพอย่างไร จะสามารถด าเนินการได้เร็วขึ้นแทนที่จะใช้งบประมาณในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ และขณะนี้
มหาวิทยาลัยได้อนุมัติงบประมาณ ๒๐ ล้านบาท ให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และ            
ท่าพระจันทร์ เพื่อน าไปวางแผนด าเนินการให้ท่าพระจันทร์มีความสวยงาม สะอาดและทันสมัย 
  ๑๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า เรื่อง Chair Professor น่าจะสามารถใช้เป็น
เครื่องมือในการสร้างความสัมพันธ์หรือเสริมสร้างความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยคู่สัญญาได้อีกทางหนึ่ง ในการ
ประชุมเครือข่ายวิเทศสัมพันธ์ ได้เคยหารือกันในเรื่องของ Strategic Partner ที่เป็นเชิงยุทธศาสตร์ของ มธ. 
แต่ละคณะหรือแต่ละวิทยาลัยจะมีประมาณ 2-3 แห่ง ที่ร่วมมือกัน นอกเหนือจากตัวบุคคลที่เชี่ยวชาญที่จะ
ดึงมาเป็น Chair Professorship หากพิจารณาในแง่เชิงสถาบันด้วยว่า จะสามารถต่อยอดเรื่องใดได้กับ 
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สถาบันนั้น ๆ หากมีงบประมาณให้ น่าจะ Appreciate และเมื่อสถาบันนั้น ๆ มีงบประมาณน่าจะนึกถึง มธ. 
หรือด าเนินการในเรื่องการวิจัยร่วม หรือสัมมนาร่วม หรือการตีพิมพ์ร่วมต่อไปในอนาคต จึงฝากให้พิจารณา
ในเรื่องตัวบุคคลและสถาบันด้วย 
  ๑๔. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในกรณีนี้เห็นด้วยว่า ต้องน า
งบประมาณของทุกหน่วยงานมาสนับสนุนในเรื่องนี้และชื่นชมนโยบายนี้ และในปีที่ผ่านมาก็ได้มา ๓ คน และ
ได้ต่อยอดงานของคณะฯ ค่อนข้างมาก และคณะฯ ก าลังจะมีความร่วมมือเมื่อได้ Professor เหล่านี้มาร่วม
งาน จะเริ่มหารือกันในระยะที่สองวา่ จะ Instill Channelization ความร่วมมืออย่างไรในระยะถัดไป ในกรณี
นี้ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมพิจารณาในเรื่องนี้เผื่อไว้ด้วย เช่น การ Co-Branding ล่าสุดที่ท า
ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยฮาวาร์ดก็ Express มาเองว่า ต้องการร่วม Join Collaboration ต่อ และ
พยายามหาช่องทางว่า จะ Instill Channelization โดยอาจจะต้องผ่านเรื่องของ Excellence Center หรือ
อื่น ๆ หากท าได้จะเป็นเรื่องที่ดีมาก 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๓ เรื่อง  งานพิธีวันไหว้ครู ประจ าปีการศึกษา 2563 
  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ส าหรับพิธีไหว้ครู มธ. ประจ าปี
การศึกษา 2563 จะจัดขึ้นในวันที่ 8 ตุลาคม 2563 เวลา 08.00 น. – 12.00 น.ณ คอนเสิร์ตฮอลล์ อาคาร
อุทยานการเรียนรู้ป๋วยฯ 100 ปี และได้จัดห้องส าหรับผู้บริหารไว้แล้ว และเนื่องจากปีนี้เป็นปีที่ต้องปฏิบัติแบบ 

New Normal จึงก าหนดให้ผู้เข้าร่วมพิธีไม่เกิน 500 คน โดยแต่ละคณะเข้าร่วมได้ประมาณ 15 คน เพราะ
ภายในงานจะมีนักศึกษามารับรางวัลประมาณ 100 คน เพราะนอกจากจะมีพิธีไหว้ครูแล้วยังมีการมอบทุน   
ต่าง ๆ ทุนภูมิพล ทุนเสน่ห์ จามริก ทุนนรนิติ เศรษฐบุตร รางวัลเรียนดี และรางวัลประพฤติดี ส าหรับการ
ประกวดพานไหว้ครู ในปีนี้ให้นักศึกษาท าพานแบบยั่งยืนตามนโยบายของมหาวิทยาลัยและรองอธิการบดีฝ่าย
ความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิต เพราะที่ผ่านมาจะเป็นพานดอกไม้เป็นส่วนใหญ่ จึงได้ให้โจทย์กับนักศึกษาว่า 
ให้ท าพานแบบยั่งยืนแล้วจบด้วยการร้องเพลงพระราชนิพนธ์ยูงทองร่วมกัน และพานไหว้ครูแบบยั่งยืนสามารถ
น าไปใช้ต่อได้ และจะน าไปบริจาคให้โรงเรียนต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ต่อ และจะเป็นจุดเริ่มต้นให้กับมหาวิทยาลัยอื่น
ท่ีจะน าไปปฏิบัติตาม และเห็น มธ. เป็นมหาวิทยาลัยยั่งยืน และในงานไหว้ครูปีนี้จะงดการบรรยาย พร้อมทั้งจะมี 
facebook live และ Streaming ให้ส าหรับนักศึกษาที่ไม่ได้เข้าร่วมกิจกรรม จึงของดการเรียนการสอนในวันที่ 
8 ตุลาคม 2563 เวลา 08.00 น. – 12.00 น. 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้งดการเรียนการสอนและการประชุมในวันที่ 8 ตุลาคม 
2563 เวลา 08.00 น. – 12.00 น. ส่วนช่วงบ่ายให้มีการจัดการเรียนการสอนตามปกติ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ขณะนี้อาคารกิติยาคาร ได้
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วและพร้อมใช้งาน และได้เคยจัดกิจกรรมของฝ่ายวิชาการและฝ่ายความยั่งยืนไปแล้ว เพ่ือ
เป็นทางเลือกส าหรับปีต่อไป หากต้องการจัดกิจกรรมใหญ่ เข้าใจว่าปีนี้ต้องการควบคุมจ านวนผู้เข้าร่วมงาน ห้อง 
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คอนเสิร์ตฮอลล์ อุทยานการเรียนรู้ป๋วยฯ 100 ปี มีที่นั่งจ านวน 630 ที่นั่ง ส่วนอาคารกิติยาคารมีที่นั่ง
จ านวน 3,500 ที่นั่ง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

    ๖.๔ เรื่อง  ผลการจัดอันดับ THE World University Rankings ๒๐๒๑ 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ฝ่ายพัฒนาคุณภาพขอเสนอผล
การจัดอันดับมหาวิทยาลัยสากล THE World University Rankings 2021 ซึ่ง Times Higher Education 
(THE) ประกาศผลเมื่อเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2563 (เวลา 18.00 น. ในประเทศไทย)  มธ. มีผลคะแนนที่ดี
ขึ้น ได้อันดับที่ 1001+ โดยมีผลการจัดอันดับอยู่ที่ 5 ร่วมกับมหาวิทยาลัยอื่น 
 ทั้งนี้ตัวชี้วัดที่ใช้ในการจัดอันดับ THE World University Rankings มีทั้งหมด 5 ตัว โดย มธ. มี
ผลคะแนนการจัดอันดับในปี 2021 ที่ดีขึ้นจากปีที่ผ่านมาใน ๓ ด้าน คือ ด้านคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอน (Teaching) ด้านงานวิจัย (Research) และด้านการอ้างอิงผลงานวิจัยทางวิชาการ (Citations) 
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 

รายการ Weight Score 
2020 2021 

1. Ranking - 1001+ 1001+ 
2. Overall - 10.7-22.1 10.3-25.0 
3. by criteria 
3.1. Overall 30% 18.6 20.4 
3.2 Research 30% 11.7 13.3 
3.3 Citations 30% 11.7 11.2 
3.4 International Outlook 7.50% 34.4 34.4 
3.5 Industry Income 2.50% 38.9 39 

  ผ ล  THE World University Rankings ปี  2 0 2 0 -2 0 2 1  ข อ ง  ม ธ . เที ย บ กั บ
สถาบันอุดมศึกษาในประเทศไทย พบว่า มหาวิทยาลัยในประเทศไทยส่วนใหญ่มีผลการจัดอันดับ (rank)     
คงเดิม แต่มีผลคะแนน (score) ดีขึ้น ยกเว้นมหาวิทยาลัยบูรพาที่ได้รับการจัดอันดับปีนี้เป็นปีแรก 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า ฝ่ายพัฒนาคุณภาพต้องการให้คณะด าเนินการเรื่องใดให้เป็นพิเศษหรือไม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ขอให้คณะช่วยกันผลักดันผลงานทุกมิติ โดย
ให้เน้นผลงานวิจัยในการตีพิมพ์ เพราะมหาวิทยาลัยได้ขับเคลื่อนในเรื่องต่าง ๆ แต่หากพิจารณาในเชิง
ผลงานวิจัยแล้ว จ านวนอาจารย์ที่ท าวจิัยยังมีนอ้ย คือ อาจารย์ที่ท างานวิจัยก็ผลิตผลงานออกมาอย่างต่อเนื่อง 
ในขณะที่มีอาจารย์จ านวนมากที่ยังไม่มีผลงานตีพิมพ์ อาจจะต้องมีวิธีการที่ขับเคลื่อนเรื่องนี้ ผลงานจะเกิดขึ้น 
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ต้องมีงบประมาณวิจัย ซึ่งเป็นเรื่องที่ควบคู่กัน จึงขอฝากประเด็นนี้ด้วย ส่วนเรื่องข้อมูลทราบว่า คณะได้
ด าเนินการเต็มที่แล้ว แต่เรื่องของคนกับเงิน ต้องฝากให้คณะช่วยพิจารณาด้วย 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอให้คณะสนับสนุนงบประมาณหรือมีรางวัลเพ่ือผลักดันให้
อาจารย์ท างานวิจัยเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะเป็นตัวช่วยกระตุ้นให้เกิดผลงานวิจัย 
  ๒. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ไม่ต้องกังวลเรื่อง Reputation ของมหาวิทยาลัย 
เพราะจากการ Mention ของ BBC หรือ CNN ได้รับการกล่าวถึงมากที่สุดในประเทศไทยหรืออาจจะในทวีป
เอเชียด้วย 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่องอื่น ๆ 
    ๗.๑ เรื่อง  ก าหนดขั้นตอนการเสนอร่างข้อบังคับฯ 
  คณบดีคณะนิติศาสตร์แถลงว่า เรื่องการจัดท าร่างข้อบังคับฯ ที่ผ่านมาเห็นว่า การเสนอร่าง
ข้อบังคับฯ ใน ก.บ.ม. จะเป็นการเสนอหลังจากที่ผ่านคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านกฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับแล้ว ในกรณีนี้เห็นว่า กองนิติการและคณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านกฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับ มีหน้าที่เพียงพิจารณาเรื่องเทคนิคทางกฎหมาย แต่ไม่ได้พิจารณาหลัการ เป็นเพียงการ
ป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในทางกฎหมาย หรือการใช้ข้อความถ้อยค าต่าง ๆ โดยล าดับของการพิจารณาเพื่อให้ 
ไม่ให้มีปัญหาในเรื่องหลักการ เมื่อเสนอกองนิติการ คณะอนุกรรมการสภามหาวิทยาลัยด้านกฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับ แล้วน ามาเสนอ ก.บ.ม. จะไม่มีการพิจารณาปรับแก้เพราะเห็นว่า ผ่านการพิจารณาของ
ฝ่ายกฎหมายมาแล้ว โดยข้อเท็จจริงแล้วไม่ควรเป็นเช่นนั้น จึงเสนอว่าเรื่องใดก็ตามที่มีผู้บริหารมหาวิทยาลัย
เป็นผู้ร่างข้อบังคับและอธิการบดีเห็นว่าเกี่ยวข้องกับคณบดีหรือมหาวิทยาลัยในภาพรวม ควรเสนอ ก.บ.ม. 
ก่อน เพ่ือหาข้อยุติในเรื่องของหลักการ เช่น ร่างข้อบังคับการประกันคุณภาพ เรื่ององค์ประกอบของ
คณะกรรมการ หรือการคิดคะแนนภาระงาน ควรให้ยุติในเชิงหลักการที่ ก.บ.ม. แล้ว จึงเสนอต่อไปที่ฝ่าย
กฎหมายเพื่อตรวจสอบถ้อยค า ตรวจสอบเทคนิคทางกฎหมายว่า มีปัญหาหรือไม่ ไม่ต้องการให้เรื่องหลักการ
ถูกตัดสินใจโดยฝ่ายกฎหมาย โดยขั้นตอนควรจะเสนอ ก.บ.ม. เพื่อพิจารณาก่อนเสนอฝ่ายกฎหมาย 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอเสนอก าหนดขั้นตอนการเสนอร่างข้อบังคับฯ โดยให้น าเรื่อง
การพิจารณาร่างข้อบังคับฯ เสนอ ก.บ.ม. พิจารณาก่อน และเสนอฝ่ายกฎหมายพิจารณาเรื่องของเทคนิคอีก
ครั้งหนึ่ง ส่วนผู้ที่กลั่นกรองต้องช่วยพิจารณาให้รอบคอบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบก าหนดขั้นตอนการเสนอร่างข้อบังคับฯ คือ ต้อง
น าเสนอ ก.บ.ม. พิจารณาก่อนเสนอฝ่ายกฎหมายพิจารณาต่อไป 
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    ๗.๒ เรื่อง  แนวทางการให้ทุนส าหรับนักศึกษาชาวต่างชาติ 
  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตรก์ล่าวว่า ในกรณีที่มีนักศึกษาต่างชาติจ านวนมากขึ้น หรือเรื่อง
การตีพิมพ์ ต้องการให้มหาวิทยาลัยพิจารณางบประมาณการให้ทุนส าหรับนักศึกษาต่างชาติ เพราะแนวโน้ม
นักศึกษาต่างชาติลดลง ทั้งจ านวนและยอดเงินที่จะให้แต่ละคน เห็นว่าจ านวนเงินท่ีให้แต่ละคนลดลงได้ แต่
ต้องการเพ่ิมจ านวนทุนเพื่อให้รับนักศึกษาได้เพิ่มมากขึ้น 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยต้องไปพิจารณาทบทวนอัตราค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ค่าใช้จ่า ย
บางอย่างสามารถลดลงได้หรือไม่ และสถานการณ์ความเป็นจริงเป็นอย่างไร เช่น ค่าใช้จ่ายบางอย่างอาจจะ
ถูกลง เพื่อให้ใช้เงินได้อย่างมีประสิทธิภาพและน าเงินส่วนนี้ไปเพิ่มจ านวนผู้ที่จะได้รับทุน 
  ๒. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า กรณีอาจารย์ชาวต่างชาติที่เข้ามาตามโปรแกรมต่าง ๆ ของ
นักศึกษาต่างชาติ จากการประชุมคณบดีสายสังคมศาสตร์ต้องการให้มหาวิทยาลัยพิจารณาเรื่องการ 
Quarantine เพราะขณะนี้มีราคาสูงมาก โดยเฉพาะ State Quarantine of Choice ต้องเสียค่าใช้จ่าย       
1๐๐,๐๐๐บาท ส าหรับผู้ที่เดินทางเข้าและออกนอกประเทศ และทราบว่ามีคณบดีหลายคนไปหารือแล้ว แต่
ทางมหาวิทยาลัยอาจจะยังไม่มีข้อมูล จึงไปหาข้อมูลมาให้ ขณะนี้จากการรวบรวมข้อมูลตัวเลขนักศึกษา
ต่างชาติ แต่ยังไม่ครบ ๒๗ คณะ และ ๓ สถาบัน ได้มาครึ่งหนึ่งแล้ว จ านวนของนักศึกษาที่จะมีการ
แลกเปลี่ยนในภาคการศึกษาที่ 2/2563 อยู่ที่ประมาณ 92 - 100 คน ส่วนคณาจารย์ และอาจารย์
ชาวต่างชาติที่จะไปมาหรอืแขกของแตล่ะคณะ/สถาบนั จะอยู่ที่ประมาณ 10 - 20 คน ซึ่งคิดเป็น ๕๐% ของ
คณะวิชาและสถาบนั ดังนั้นไม่ว่าโรคโควดิ 19 จะกลับมาระบาดอีกหรือไม่ แต่จะต้องเตรียมวางแผนเรื่องการ
ป้องกันไว้ เพราะขณะนี้สถาบัน AIT มีการเตรียมการป้องกัน จึงต้องการให้มหาวิทยาลัยพิจารณาในเรื่องนี้ 
และจะไปติดตามข้อมูลของคณะที่ยังไม่ได้ส่งมาเพ่ือจะได้เป็นประโยชน์ต่อมหาวิทยาลัยต่อไป  เพราะจะได้
ทราบว่าต้องใช้ทรัพยากรเท่าใด 
      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้ตนเองเป็นคณะกรรมการโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ และศาสตราจารย์ ดร.สุรพล  นิติไกรพจน์ ได้ฝากให้น าประเด็นนี้มาหารือ ก.บ.ม. ว่ามหาวิทยาลัย
จะมีการเตรียมความพร้อมอย่างไร เพราะมั่นใจว่า จะมีการระบาดรอบที่สองของโควิด - 19 อีกครั้งหนึ่ง 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์กล่าวว่า เรื่องการกักตัวได้มีการหารือกันเป็นระยะ ๆ 
ประเด็นที่ไดห้ารอืกับรองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศนูย์รังสิต คือ มธ. ไม่มีอาคารขนาดเล็กที่จะไป
กักตัวได้ง่าย แต่ขณะนี้มีข้อมลูว่า AIT เปิดให้บริการแล้ว และ มธ. ไปให้บริการทางดา้นการแพทย์ และตนเอง
ได้หารือกับผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ และได้นัดหารือกับผู้บริหารของ AIT เพื่อขอใช้สถานที่ที่มี
ค่าใช้จ่ายเพียง 10,000 บาท แต่เป็นห้องพัดลม โดยจะไปเจรจาเพ่ือหางบประมาณว่า ต้องใช้งบประมาณ
เท่าใด ซึ่งค่าใช้จ่ายในการตรวจจ านวน 6,000 บาท ทางโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบให้ 
จะท าให้มีค่าใช้จ่ายเพียง ๑๐,๐๐๐ บาท แทนที่จะใช้หอดีลักซ์เป็นที่กักตัว จะมีต้นทุนมากกว่านี้ 
  ๔. ประธานกล่าว่า ในกรณีนี้ก็ได้ข้อมูลเพิ่มเติม ในการประชุมครั้งต่อไปหากมีข้อมูลพร้อมให้
น าเสนอที่ประชุมอีกครั้งหนึ่ง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระท่ี  ๘  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยครั้งที่  ๑7/๒๕๖๓ วันจันทร์ที่ 5 ตุลาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมสัญญา 
ธรรมศักดิ์  ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ 

เลิกประชุมเวลา ๑2.05 น. 

นางสาวชมัยพร หวานแท ้
นายอดศิร เพชรคุ้ม  ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรญิญา  เทวานฤมติรกุล ผูต้รวจรายงานการประชมุ 

(นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข)
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