
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
     ครั้งที ่21/๒๕๖๓                   

วันจนัทร์ที่ 23 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
ณ  หอ้งประชมุปรดีี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้สาม มธ. ศนูย์รังสติ 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ  อธิการบด ี
๒. ศาสตราจารย ์แพทย์หญงิ อรพรรณ  โพชนกุูล  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตต ิ ประเสริฐสขุ  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ และ 
       รักษาการแทนรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
๖. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กัมพูสิร ิ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศนูย์ล าปาง 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       และท่าพระจันทร ์
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา  แก้วละเอียด  แทนคณบดีคณะนิตศิาสตร ์
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.รธุิร ์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
๑๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อัจฉรา  ชลายนนาวนิ แทนคณบดีคณะสงัคมสงเคราะห์ศาสตร์ 
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
๑๕. รองศาสตราจารย์ ประไพพิศ  มุทติาเจริญ  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์ 
       และสื่อสารมวลชน 
๑๖. นายกฤตวัฒน ์  โกมลวรวิทยา  แทนคณบดีคณะสงัคมวิทยาและมานุษยวทิยา 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท ์ หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
๑๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
๑๙. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
๒๐. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
๒๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
๒๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
๒๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
๒๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สรรพจน์  มาพบสุข  แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 



- ๒ - 
 

๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าล ี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
๒๘. อาจารย ์ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
๓๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
๓๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
๓๒. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช คณบดวีิทยาลัยโลกคดีศึกษา 
๓๔. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
๓๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ ์ ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
๓๖. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณอเนก  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
๓๗. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบนัเสรมิศกึษาและทรัพยากรมนุษย์ 
๓๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
๓๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๔๐. ศาสตราจารย์ ดร.อัมพร ธ ารงลักษณ ์  ประธานสภาอาจารย ์
๔๑. นายสิทธชิัย   พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
๔๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  เทวานฤมติรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยนืและบรหิารศูนย์รงัสิต 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
๔๓. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์  ทรีฆาภิบาล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวางแผน 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวด ี เต็มธนาภัทร ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายพฒันาคณุภาพ 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร สรอัฑฒ ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารทรัพยากรมนุษย ์
๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชนัญ ผลประไพ  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารศูนย์รังสติ 
๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ปราณิศา  บุญค้ า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายความยั่งยืน 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระ สินเดชารักษ ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ ์ พานแก้ว  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายสือ่สารองค์กร 
๙. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออดุม  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรติ 
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค ์ จักรธรานนท ์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบยีนนักศกึษา 
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมดุแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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๑๒. ว่าที่รอ้ยตร ีอดิศร  เอี่ยมสะอาด   แทนผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลย ี
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  ตู้จนิดา  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร ์
       และเทคโนโลยีชัน้สูง 
๑๔. นางสาวทิพวรรณ   กมลพัฒนานนัท ์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
๑๕. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๖. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑๗. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๘. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๐.0๕ น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชมุดงัต่อไปนี ้
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    ๑.๑ เรื่อง  ก าหนดปฏิทินการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ประจ าปี ๒๕๖๔ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการจัดท าปฏิทินการ
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ประจ าปี ๒๕๖4 โดยปี 2564 จะมีวันหยุดที่ตรงกับ    
วันจันทร์หลายวัน ท าให้บางเดือนจะมีการประชุมเพียง 1 ครั้ง ดังรายละเอียด ดังนี้ 
 

เดือน วันจนัทร์ที ่ วันจนัทร์ที ่
มกราคม 11 - 

กุมภาพันธ ์ 1 15 
มีนาคม 8 22 
เมษายน - 19 

พฤษภาคม 3 24 
มิถุนายน 7 21 
กรกฎาคม 5 - 
สิงหาคม 9 23 
กันยายน 6 20 
ตุลาคม 11 - 

พฤศจิกายน 8 22 
ธันวาคม 13 - 

 

  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.๒ เรื่อง  เอกสารและสิ่งของทีห่น่วยงานน ามามอบในที่ประชุม 
  ประธานแจ้งใหที่ประชุมทราบวา หนวยงานน าเอกสารมามอบในที่ประชุม ดังนี้ 
  1. จุลสารธรรมศาสตร์ 
  2. หนังสือ “วันธรรมศาสตร์ สามัคคี ครั้งที่ 21” และหนังสือ “มงกุฎกวี แปดทศวรรษ”
มอบโดย ส านักงานธรรมศาสตร์สัมพันธ์ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๑.3 เรื่อง  การหารือเก่ียวกับการตอบข้อสอบถามของนักศกึษาเก่ียวกับประเด็นปัญหาในพิธี
พระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2561 
  ประธานแจ้งใหที่ประชุมทราบวา สืบเนื่องจากการประชุม ก.บ.ม. ครั้งที่  ๒๐/๒๕๖๓        
(นัดพิเศษ) เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ กรณีการหารือเกี่ยวกับการตอบข้อสอบถามของนักศึกษา
เกี่ยวกับประเด็นปัญหาในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ประจ าปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยได้รับฟัง
ความคิดเห็นจากที่ประชุม ซึ่งได้น าไปพิจารณาและกลั่นกรองแล้ว จะไปด าเนินการพูดคุยกับนักศึกษาเพื่อให้
เกิดความเข้าใจมากขึ้น และเมื่อด าเนินการเรียบร้อยก็จะมารายงานที่ประชุมให้ทราบต่อไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ ๑๗/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๕ ตุลาคม ๒๕๖๓ 
  ประธานแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภามหาวิทยาลัย ลงวันที่ 28 ตุลาคม ๒๕๖๓ 
มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 17/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม ๒๕๖๓ โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 30 
ตุลาคม ๒๕๖๓ เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุม
ดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
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ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
    ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและทักท้วง 
  (๑)  เรื่อง  รายงานจ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม 2563 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า รายงาน
จ านวนอัตราก าลังบุคลากรทุกประเภท ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ข้อมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม 2563 
  1. จ านวนบุคลากร รวมทั้งสิ้น 8,955 คน (รวมโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ) 
      จ าแนกตามสาย 
   1) สายวิชาการ    2,211 คน (ร้อยละ 24.69) 
   2) สายสนับสนุนวิชาการ   6,744 คน (ร้อยละ 75.31) 
       - โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 3,293 คน 
       - หน่วยงานอื่น ๆ 3,451 คน 
      จ าแนกตามประเภท 
       - พนักงานมหาวิทยาลัย (รวมข้าราชการเปลี่ยนสถานภาพ) เป็นบุคลากรที่มีมาก
ที่สุด จ านวน 4,128 คน (ร้อยละ 46.10) 
       - พนักงานเงินรายได้ จ านวน 3,470 คน (ร้อยละ 38.74) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) จ านวน 893 คน (ร้อยละ 9.97) 
       - ข้าราชการ จ านวน 168 คน (ร้อยละ 1.88) 
       - ลูกจ้างประจ า จ านวน 154 คน (ร้อยละ 1.72) 
       - ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง จ านวน 69 คน (ร้อยละ 0.77) 
       - พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน 73 คน (ร้อยละ 0.82) 
  2. บุคลากร สายวิชาการ จ านวน 2,211 คน 
      จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ 
       - ต าแหน่งศาสตราจารย์ จ านวน 68 คน (รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 
3.08 ของจ านวนบุคลากร สายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 จ านวน 19 คน (วันที่ 
1 กรกฎาคม 2563 จ านวน 87 คน รวมรอโปรดเกล้าฯ) คิดเป็นร้อยละ 21.84 
       - ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ จ านวน 416 คน คิดเป็นร้อยละ 18.82 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ มากกว่าข้อมูล ณ วันที่ วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 จ านวน 8 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 
2563 จ านวน 408 คน) คิดเป็นร้อยละ 1.96 
       - ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ จ านวน 754 คน คิดเป็นร้อยละ 34.10 ของ
จ านวนบุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 จ านวน 11 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 
2563 จ านวน 765 คน) คิดเป็นร้อยละ 1.44 
       - ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 973 คน คิดเป็นร้อยละ 44.00  ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ น้อยกว่าข้อมูล ณ วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 จ านวน 24 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 
2563 จ านวน 997 คน) คิดเป็นร้อยละ 2.41 
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      จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
       - วุฒิปริญญาเอก จ านวน 1,543 คน คิดเป็นร้อยละ 69.79 ของจ านวน
บุคลากรสายวิชาการ ลดลง จากวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 จ านวน 13 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 
จ านวน 1,556 คน) คิดเป็นร้อยละ 0.84 โดยภาพรวมบุคลากรสายวิชาการยังมีสัดส่วนวุฒิการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกตามเกณฑ์มาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ที่ก าหนดสัดส่วน
บุคลากรสายวิชาการต้องมีวุฒิระดับปริญญาเอก ไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 ของจ านวนบุคลากรสายวิชาการ
ทั้งหมด ซึ่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีสัดส่วนวุฒิการศึกษามากกว่าเกณฑ์ คิดเป็นร้อยละ 9.79 
       - วุฒิปริญญาโท จ านวน 605 คน คิดเป็นร้อยละ 27.36 ของจ านวนบุคลากร
สายวิชาการ ลดลง จากวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 จ านวน 31 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 จ านวน    
636 คน) คิดเป็นร้อยละ 4.87 
       - วุฒิปริญญาตรี จ านวน 63 คน คิดเป็นร้อยละ 2.85 ของจ านวนบุคลากรสาย
วิชาการ ลดลงจากวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 จ านวน 2 คน (วันที่ 1 กรกฎาคม 2563 จ านวน 65 คน)    
คิดเป็นร้อยละ 1.30 
  3. บุคลากร สายสนับสนุนวิชาการ มีจ านวน 3,451 คน (ยกเว้น รพธ.) 
      ข้าราชการ จ านวน 18 คน (ร้อยละ 0.52 ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) 
จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 14 คน แบ่งเป็น 
   - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน 1 คน (ร้อยละ 7.14) 
   - ระดับช านาญการ  จ านวน 9 คน (ร้อยละ 64.29) 
   - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน 4 คน (ร้อยละ 28.57) 
      ข. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 4 คน แบ่งเป็น 
   - ระดับช านาญงาน  จ านวน 4 คน (ร้อยละ 100) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย จ านวน 1,262 คน รวมข้าราชการที่เปลี่ยนสถานภาพ (ร้อยละ 
36.57 ของจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ) จ าแนกตามระดับต าแหน่ง 
      ก. ระดับต าแหน่งผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า จ านวน 37 คน 
      ข. ระดับต าแหน่งปริญญาตรีขึ้นไป จ านวน 1,170 คน แบ่งเป็น 
   - ระดับปฏิบัติการ  จ านวน    828 คน (ร้อยละ 70.77) 
   - ระดับช านาญการ  จ านวน    251 คน (ร้อยละ 21.45) 
   - ระดับช านาญการพิเศษ จ านวน      91 คน (ร้อยละ 7.78) 
      ค. ระดับต าแหน่งต่ ากว่าปริญญาตรี จ านวน 55 คน แบ่งเป็น 
   - ระดับปฏิบัติงาน  จ านวน        9 คน (ร้อยละ 16.36) 
   - ระดับช านาญงาน  จ านวน      41 คน (ร้อยละ 74.55) 
   - ระดับช านาญงานพิเศษ จ านวน        5 คน (ร้อยละ 9.09) 
      พนักงานเงินรายได้    จ านวน 1,257 คน (ร้อยละ 36.42) 
      พนักงานมหาวิทยาลัย (ส่วนงาน)  จ านวน    756 คน (ร้อยละ 21.91) 
      พนักงานมหาวิทยาลัยตามภารกิจ จ านวน      12 คน (ร้อยละ 0.35) 
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      ลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง   จ านวน        1 คน (ร้อยละ 0.03) 
      ลูกจ้างประจ า   จ านวน    145 คน (ร้อยละ 4.20)  
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าววา่ ในกรณีต าแหน่งศาสตราจารย์ของคณะสหเวชศาสตร์มี
การจ้างตามภารกิจ 1 คน แต่ไม่มีปรากฎอยู่ในข้อมูลนี้ 
  ๒. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการฝังเมอืงกล่าววา่ คณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละ
การผังเมืองมีศาสตราจารย์ที่จ้างตามภารกิจด้วยเช่นกัน 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ในกรณีนี้อาจจะมี
บางคณะมีข้อมูลท่ีคลาดเคลื่อน จะขอให้คณบดีแต่ละคณะแจ้งเจ้าหน้าที่ของคณะที่รับผิดชอบเข้าไปกรอก
ข้อมูลในระบบด้วย และจัดท าหนังสือทักท้วงมาที่ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เพ่ือตรวจสอบข้อมูลให้ตรงกัน 
ซึ่งเจ้าหน้าที่ของกองทรัพยากรมนุษย์แจ้งวา่ บางคณะระบบไม่เสถียร ซึ่งเป็นไปไดว้่า เมื่อรายงานข้อมูลเข้ามา
ท าให้ข้อมูลคลาดเคลื่อนได้ จึงขอความร่วมมือคณบดีแต่ละคณะท าหนังสือทักท้วงมาเป็นลายลักษณ์อักษร
และให้เจ้าหน้าที่บุคคลของคณะปรับแก้ข้อมูลในระบบด้วย 
  ๔. ผู้แทนคณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า คณะนิติศาสตร์มีอาจารย์จ้างตามภารกิจ 1 คน 
ต าแหน่งศาสตราจารย์ ซึ่งได้หมดสัญญาจ้างไปแล้ว และมีการจ้างใหม่อีก ๑ คน ซึ่งเจ้าหน้าที่ของคณะได้
ประสานกับฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แล้ว และมีศาสตราจารย์ที่รอโปรดเกล้าฯ 1 คน ซึ่งจะมีต าแหน่ง
ศาสตราจารย์ เพิ่มอีก 1 คน เป็น 1๖ คน 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการแจ้งเพื่อทราบเพ่ือเป็นการทบทวนข้อมูลให้ถูกต้อง ส่วน
อัตราก าลังใหม่อยู่ระหว่างด าเนินการเจรจากับส านักงบประมาณ หากมีความคืบหน้าอย่างไรจะน ามาแจ้งให้   
ที่ประชุมทราบว่า โอกาสที่จะได้รับอัตราเพ่ิมจากเดิม จะมีมากน้อยเพียงใด ซึ่งขณะนี้ก าลังพิจารณาภาระงาน 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  4  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
    4.๑ เรื่อง  การด าเนินการด้าน SDGs ของคณะและมหาวิทยาลัย 
  ผู้ช่วยอธิการดีฝ่ายความยั่งยืนแถลงว่า แนวทางของมหาวิทยาลัยในเรื่องของฝ่ายความยั่งยืน 
ได้มุ่งเน้นเรื่องการผลักดัน SDGs หรือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสหประชาชาติ ในครั้งนี้ซึ่งจะได้
น าเสนอว่า ได้ด าเนินการเรื่องใดไปแล้วบ้าง และจะขยายเรื่องที่ต้องด าเนินการต่อไปรวมไปถึงสิ่งที่คณะได้ท า
มา สิ่งที่ฝ่ายความยั่งยืนได้ท าใน ๓ ปีที่ผ่านมา เนื่องจากฝ่ายความยั่งยืนอยู่รวมกับกองบริหารศูนย์รังสิต สิ่งที่
ด าเนินการจะเกี่ยวข้องกับศูนย์รังสิตและอาจจะเน้นไปทางด้านกายภาพ เพราะเป็นหน้าที่รับผิดชอบโดยตรง 
ทั้งนี้มีเว็บไซต ์คือ Sustainable.tu.ac.th ซึ่งเนื้อหาจะเป็นเรื่องพลังงาน เรื่องการเดินทาง เรื่องขยะ เรื่องของ
พ้ืนที่สีเขียวและต้นไม้ เรื่องสุขภาพ เรื่องอาหารปลอดภัย เรื่องที่เกี่ยวข้องกับชุมชนโดยรอบ รวมถึงโครงงาน
ต่าง ๆ ของนักศึกษาด้วย และจะมีในส่วนของ Research & Education ที่ฝ่ายความยั่งยืนอาจจะไม่ได้มีส่วน
ร่วมในเรื่องนี้โดยตรงนัก  
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  เมื่อประมาณสองเดือนที่ผ่านมาที่มหาวิทยาลัยจะต้องส่งคะแนน THE Impact Ranking ซึ่ง
ได้ส่งมาแล้วสองปี โดยฝ่ายประกันคุณภาพ แต่ในปี ๒๕๖๓ อธิการบดีได้แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อน
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยคณะกรรมการฯ ที่ตั้งขึ้นมาในเบื้องต้นมีตนเองเป็นประธาน และ      
รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตเป็นที่ปรึกษา และประกอบด้วยฝ่ายประกันคุณภาพ 
อาจารย์ที่เป็นตัวแทนจากคณะบางส่วน และจะมีกลุ่มของอาจารย์ที่ท าเรือ่ง SDGs Move ก็เข้ามาเป็นทีมงาน
โดยจะท าหน้าที่เป็นตัวกลางในการเชื่อมโยงสิ่งที่คณะ/หน่วยงานได้ท ามาในเรื่อง SDGs และรวบรวมข้อมูล 
โดยภารกิจที่ท าเกือบส าเร็จแล้ว คือ เรื่องของคะแนน Impact Ranking ที่อธิการบดีได้มอบหมายมา และ
เห็นว่าน่าจะได้คะแนนที่ดีขึ้น และในส่วนที่จะน าเสนอเพ่ือรับฟังและพิจารณา คือ เรื่องของบทบาทที่คณะ
และหน่วยงานสามารถที่จะมาร่วมกับมหาวิทยาลัยเพ่ือที่จะผลักดันให้ SDGs เป็นไปในทิศทางที่ชัดเจนขึ้น 
โดยกรอบความคิดในเบื้องต้นเห็นว่า ในเรื่องการผลักดัน SDGs จะต้องมี ๔ ส่วนที่ส าคัญที่มหาวิทยาลัยมี
บทบาทชัดเจน คือ Policy & Operation ซึ่งส่วนกลางของมหาวิทยาลัยรับผิดชอบเรื่องนี้  ส่วนเรื่องของ 
Partnership เป็นเรื่องที่ มธ. มีจุดแข็งอยู่แล้ว มีทั้ง Partnership ในระดับนานาชาติ ระดับชาติและระดับ
ท้องถิ่น เป็นสิ่งที่ทุกคนต้องท าร่วมกัน ส่วนเรื่อง Research & Education ที่จะขอหารือว่า คณะและ
หน่วยงานมีความสนใจหรือมีผลงานที่ท าด้านนี้แล้วอย่างไรบ้าง และอาจจะมีกลุ่มคณะที่มีความสนใจ SDGs
ข้อหนึ่งข้อใดเปน็พิเศษ และในครั้งนี้ขอรับฟังความเห็นว่า มีหน่วยงานใดที่ด าเนนิการเกี่ยวกับเรื่องนี้แล้ว และ
มีความสนใจที่จะเข้าร่วมกับคณะท างานหรือร่วมผลักดันด้าน SDGs เพ่ือให้เป้าหมายของ UN ในปี ๒๐๓๐ 
ซึ่งเหลือเวลาอีก ๑๐ ปี ให้บรรลุผลได้อย่างอย่างจริงจัง ซึ่งเป้าหมายหลักที่มหาวิทยาลัยต้องการจะท า ส่วน
เป้าหมายรองลงมาที่ส าคัญเช่นกัน คือ เรื่อง Impact Ranking ที่ต้องการน าสิ่งที่มีอยู่แล้วเข้ามารวบรวมกัน
เพื่อให้เห็นว่า มหาวิทยาลัยท าเรื่องนี้ได้ดีเพียงใด และวางแผนส าหรับอนาคตว่า จะผลักดันในด้านใดต่อไปอีก 
และจะมีอีกเว็บไซต์หนึ่งที่ท าขึ้นมาเฉพาะกิจเป็นภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นข้อมูลที่จะส่งในเรื่อง Impact 
Ranking โดยเฉพาะ และจะรวมสองเว็บไซต์นี้ เข้ามาให้เชื่อมโยงกัน ทั้งส่วนที่เป็นการด าเนินการของ
มหาวิทยาลัยและส่วนที่เป็นข้อมูลที่จะส่งไปในส่วนของ Impact Ranking ซึ่งมีอยู่สองเว็บไซต์ที่สามารถเข้า
ไปดูได้ 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงได้มีการหารือ
เรื่องดังกล่าวมาเป็นระยะเวลา ๓ ปีแล้ว โดยเฉพาะอย่างยิ่งตั้งแต่งานธรรมศาสตร์วิชาการในปี ๒๕๖๑ ก็ได้
ขอให้ทุกคณะมี SDGs อย่างน้อย ๑ หัวข้อ ในครั้งนี้เป็นการติดตามความคืบหน้าว่า มีการด าเนินงานถึง
ขั้นตอนใด คณะท างานที่ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนเป็นประธานคณะท างาน โดยหลักคือ ต้องการท า
เรื่องของ Ranking เพราะ SDGs ยิ่งมีความส าคัญมากขึ้นจนกระทั่ง Time higher education น ามาใช้ใน
การนับ Ranking ซึ่งเป็นเรื่องดีที่ มธ. ได้ด าเนินการเรื่องนี้มาหลายปีแล้ว แต่เพ่ือให้เกิดการมีส่วนร่วมของ
มหาวิทยาลัยกับคณะอย่างจริงจัง จากที่ผ่านมาเพียงแต่ขอความร่วมมือให้แต่ละคณะมี ๑ เรื่อง จากนี้ไปจะ
เป็น Action ที่จะส่งเสริมกันอย่างจริงจังให้เป็นรูปธรรมมากขึ้น กรณีนี้ไม่เพียงแต่ต้องการ Ranking จากเรื่อง
ดังกล่าว เป้าหมายที่แท้จริง คือ การพัฒนาอย่างยั่งยืน ไม่ใช่เพียง มธ. ยั่งยืน แต่หมายถึงชุมชนรอบ ๆ 
หมายถึงประเทศไทยและโลก มธ. ในฐานะที่เป็นสถาบันการศึกษาได้ด าเนินการเรื่องใดบ้างเพื่อท าให้โลกนี้ดี
ขึ้นด้วย ไม่ใช่เพียงเพ่ือ มธ. แต่เพื่อมนุษยชาติ ซึ่งผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนได้แจ้งเรื่อง Plat from ท่ีท า
ขึ้นมา ในครั้งนี้คงเป็นการมาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันและรับฟังข้อเสนอแนะ เรื่องกรอบแนวคิด และจะมี 
Work Shop ครั้งหนึ่งกับคณบดีที่จะด าเนินงานอย่างจริงจัง เช่น คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษาที่มีการตั้ง  
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SDGs Lab และสอดคล้องกับสิ่งที่ฝ่ายความยั่งยืน ด าเนินการอยู่แล้ว หากกล่าวในเชิงภาคปฏิบัติในปีนี้ มธ. 
จัดงาน Sustainability Festival ร่วมกับ TU Open House ในวันที่ ๒๖-๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ช่วงเช้า
ของวันท่ี ๒๖-๒๗ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เป็น Open House และช่วงบ่ายเป็นเรื่องของงานที่เกี่ยวกับความ
ยั่งยืน ก าหนดการวันแรกในช่วงบ่ากล่าวถึงปัญหาขยะ บุคคลที่เป็น Key Note Speaker คือ เอกอัครราชทูต
ญี่ปุ่น จะปาฐกถาเรื่องปัญหาขยะกับเรื่องของ Global Warming ว่า จะมีแนวทางแก้ไขอย่างไร ในวันที่สอง
เป็นเรื่อง Climate Crisis และเรื่องของ Action ที่จะแก้ไขปัญหา โดยเอกอัครราชทูตเยอรมันเป็น Key Note 
Speaker ในการเสวนาและ Work shop เรื่องดังกล่าว และวันเสาร์ที่ ๒๘ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ช่วงเช้า UN 
มาเป็น Key Note Speaker ในหัวข้อ ว่าท าไมต้องจึงต้องมี UN SDGs และจะมีการประกวดโครงงานความ
ยั่งยืนต่าง ๆ ในวันพฤหัสบดีที่ ๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ น. ขอเรียนเชิญผู้บริหารรว่มพิธีเปดิงาน 
และถือโอกาสว่า เมื่อมาที่อาคารป๋วย ๑๐๐ ปีแล้ว หลายคนยังไม่เคยเข้าชมเรื่องอาคารป๋วย ๑๐๐ ปี และ
ส่วนหลังคา จึงขอท าพาชมสวนหลังคาอาคารป๋วย ๑๐๐ ปี และจะได้เข้าชม SDGs Lab ซึ่งเป็น Lab ที่จัดท า
ขึ้นมาเพ่ือเน้นเรื่องการส่งเสริมให้เกิดการลงมือท าในทางวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ท าเป็นต้นแบบออกมาเป็น 
เครื่องมือต่าง ๆ ที่ใช้งบประมาณไม่มาก แต่มี Impact สูง และตอนที่ไปประกวด Smart City กับกระทรวง
พลังงาน ได้รับเงินรางวัลมาจ านวนหนึ่ง ตนเองได้น าเงินส่วนนั้นมาตั้งเป็นงบประมาณผลักดัน จ านวน        
๑ ล้านบาท ในการขับเคลื่อนโครงการที่จะเป็นต้นแบบ ขอเชิญชวนคณะต่าง ๆ ใช้ SDGs Lab ส าหรับเรื่องนี้ 
มธ. ได้ด าเนินการมาไดไ้กลกวา่มหาวทิยาลัยอื่น ๆ ในประเทศไทย และยังสามารถด าเนนิการกา้วหน้าไปไดอ้กี 
เพราะมี Project ต่าง ๆ ที่จะตามมาอีกจ านวนมาก จึงขอเรียนเชิญผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือด าเนินการต่าง ๆ เรื่อง
แรก คือ เรื่องของ SDGs ขณะนี้แต่ละคณะมีแนวทางแล้ว และบางคณะมีความชัดเจน บางคณะเพ่ิงเริ่ม
ด าเนินการ ดังนั้นจะมาร่วมกันในการขับเคลื่อนและน ามาเป็น Ranking ด้วย เพ่ือที่จะชับเคลื่อนต่อไป 
ส าหรับรูปธรรม คือ ที่อาคารป๋วย ๑๐๐ ปี จะเป็นศูนย์กลางในการขับเคลื่อน มี SDGs Lab ในวันพฤหัสบดีที่ 
๒๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ น. จะได้พาทุกท่านชม SDGs Lab และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นเรื่อง
ดังกล่าวต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า เรื่อง SDGs คณะเศรษฐศาสตร์ได้ด าเนินการมาระยะ
หนึ่งแล้ว โดยมี ผู้ช่วยศาสตราจาร์ ชล  บุนนาค เป็นผู้ด าเนินการหลัก ซึ่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชล  บุนนาค ได้
ด าเนินการเชื่อมโยงกับ  UN น าเรื่องของ SDGs Move มาที่ มหาวิทยาลัย  และอธิการบดี เคยรับ
เอกอัครราชทูต UN ครั้งหนึ่ งแล้ว ประเด็นที่ เกี่ยวข้อง คือ คณะเศรษฐศาสตร์ ได้ ให้ทุนสนับสนุน            
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชล  บุนนาค ในการจัดตั้งเป็น Cluster วิจัยในด้าน SDGs ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับทุก
หน่วยงาน และเชื่อมโยงกับ Cluster วิจัยที่คณะเศรษฐศาสตร์มีอยู่ ซึ่งในปีนี้ Theme ของ Symposium 
ของคณะฯ ก็เชื่อมโยงทั้งเรื่องการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การลดความเหลื่อมล้ า สิ่งแวดล้อมและ
ความสามารถในการแข่งขัน เข้ามาเป็น Theme SDGs เพราะฉะนั้น หากคณาจารย์มีความคิดเห็นเกี่ยวกับ
เรื่องงานวิจัยที่ท าเรื่อง SDGs อาจจะเชื่อมโยงได้ เป็นงานวิจัยด้านสังคมศาสตร์หรือวิทยาศาสตร์ก็ได้ ในเชิง 
SDGs ซึ่ง ผูช้่วยศาสตราจารย์ ชล  บุนนาค ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการศูนย์ดังกล่าว อีกส่วนหนึ่ง คือ Theme 
ของ SDGs ที่รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตได้ด าเนินการ คณะเศรษฐศาสตร์ได้มีการ 
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ด าเนินการไปส่วนหนึ่ง คือ Green faculty หมายความว่า คณะเศรษฐศาสตร์มีการคัดแยกขยะ ใช้ทรัพยากร
อย่างเหมาะสม เห็นว่าหากเป็น Plat From เดียวกันทั้งมหาวิทยาลัยได้ และขับเคลื่อนทั้งมหาวิทยาลัยไป
พร้อมกัน  
  ๒. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย          
อึ๊งภากรณ์ มีองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการท างานในเชิงพื้นที่ ซึ่งมีมาเป็นเวลานานมากกว่า ๕๐ ปี ในอดีตเป็น 
ส านักบัณฑิตอาสาสมัคร (สบอ.) ขณะนี้วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป่วย  อึ๊งภากรณ์ ก าลังจัดตั้งศูนย์วิจัยในเรื่อง
ของการพัฒนาชุมชน เป้าหมาย คือ ท าให้เป็น Policy Research Unit ให้ได้ โดยการเชื่อมโยงกับพื้นที่ต่าง ๆ 
เป้าหมายที่ ๑ ที่ต้องการเห็น คือ การลดความเหลื่อมล้ า จะสอดรับกับสิ่งที่มหาวิทยาลัยก าลังพยายามที่จะ
ขับเคลื่อน ซึ่งวิทยาลัยฯ ท างานเพียงล าพังไม่ไดเ้พราะไม่มบีุคลากรจ านวนมากท่ีเพยีงพอที่จะลงพื้นที่ไปทั่วทั้ง
ประเทศไทย ศูนย์ดังกล่าวก าลังอยู่ในช่วงของการหารือร่วมกับ สกสว. ด้วยว่า เป็นไปได้หรือไม่ที่จะขอให้
โครงการนี้เป็นเรื่องของ Policy Research Unit เพื่อที่จะท างานเชิงพื้นที่ หากเป็นไปได้จะขอให้ทุกคณะที่มี
ความเชี่ยวชาญในพ้ืนที่ต่าง ๆ มาร่วม เช่น เรื่องของสาธารณสุข อาจารย์ทางด้านสาธารณสุขอาจจะมาร่วม
ทีมในส่วนของการที่จะช่วยยกระดับสุขอนามัยของชาวบ้าน อีกเรื่องหนึ่ง คือ เรื่องการน า Internet Access 
เข้าไปสู่พ้ืนที่ เป็นต้น เพ่ือให้คนมีความสามารถที่จะเข้าถึงระบบของการจัดการ Internet Technology ต่าง 
ๆ เพ่ือช่วยให้ชาวบ้านมีช่องทางในการท ามาหากินรวมทั้งการศึกษาด้วย หากกรรมการ ก.บ.ม. มีสิ่งใดที่จะ
เสนอหรือท าให้เกิดการมีส่วนร่วมกันได้ วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ ก็มีความยินดีมาก 
  ๓. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในมุมมองของคณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชี  สิ่ งที่ ด าเนินการ คือ การท า Stocktake ในเรื่องของ SDGs ก่อนเพ่ือพิจารณาว่า คณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชีมีกิจกรรมที่ด าเนินการอยู่เป็นไปตาม Goals ใดบ้าง เพื่อจะได้ทราบว่าสามารถ
ท าสิ่งใดได้ เรื่องใดที่ไม่อยู่ในขอบเขตที่คณะท า และจะมีความชัดเจนว่า ในส่วนของคณะพาณิชยศาสตร์และ
การบัญชีสามารถท าได้ เช่น Goals ๓ ๔ ๕ และจะให้ความส าคัญไปที่เรื่องนั้น ประเด็นค าถามคือ การ
ด าเนินการเช่นนี้มีอยู่ในระดับมหาวิทยาลัยหรือไม่ ประเด็นที่ส าคัญ คือ สุดท้ายมหาวิทยาลัยอาจไม่สามารถ
ท าได้ถึง ๑๗ เป้าหมาย หรือให้ความส าคัญหรือให้น้ าหนักควรไปในเรื่องใด หากมีแนวทางจากมหาวิทยาลัย
น่าจะเป็นเรื่องที่ดี และควรจะมี Mapping ของทุกคณะ เมื่อท า Mapping ในเรื่องใดแล้วน ามาพิจารณาใน
ระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งจะท าให้สามารถเดินไปข้างหน้าได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หากกล่าวถึงจุดที่ท าได้ดีจะมี
เรื่องของ Affordable and clean energy กับ Climate Action ข้อ ๗ กับข้อ ๑๓ ที่สามารถท าได้ดี และ   
ข้ อ  ๑ ๐  คื อ  Reduced Inequalities เราท า เรื่ อ งชุมชนอย่ างต่ อ เนื่ อ ง ข้ อ  ๑๒  คื อ  Responsible 
Consumption ที่เราท าเรื่อง Single Use ลดขยะพลาสติกครั้งเดียวทิ้ง เรื่องของสุขภาพ เรื่องอาหาร
ปลอดภัยและมีคณะสุขศาสตร์ที่เข้มแข็ง ซึ่งอยู่ในข้อ ๓ Good Healt and Well-Being เรื่องการศึกษาท่ี
พยายามจะเป็น Active Learning คือ ข้อ ๔ Quality Education และคณะนิติศาสตร์ก็ท าเรื่องของความ
ยุติธรรมในข้อ ๑๖ หากสอบถามว่า การด าเนินการในระดับมหาวิทยาลัยจะต้องท าทุกข้อหรือไม่นั้น ขอตอบ
ว่า ไม่จ าเป็น หากท าทุกข้อแต่ไม่ดีทุกข้อ จะเป็นเรื่องไม่ดี แต่ในแง่ของคณะจะเปิดกว้างว่าคณะถนัดด้านใด 
อาจจะมีบางข้อที่ไม่มีคณะด าเนินการโดยตรง เช่น ข้อ ๑๔ Life below water มธ. ไม่มีคณะประมงโดยตรง 
อาจจะไม่มีความเกี่ยวข้องในข้อนี้ ในทางปฏิบัติคณะท างานของผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืน มุ่งเน้นเรื่อง
ของการท า Ranking แต่แน่นอนไม่ได้ละทิ้งเรื่อง Action เรื่องที่ด าเนินการไปแล้วในระดับคณะกับ 
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มหาวิทยาลัยร่วมกัน คือ เรื่องการจัดการขยะ มีการอบรม Work Shop ไปแล้วหนึ่งครั้งกับผู้แทนคณะทุก
คณะ สิ่งที่น่าชื่นชม คือ ผู้แทนคณะต่าง ๆ ได้ด าเนินการอย่างจริงจังมากกว่าตัวแทนหน่วยงานสังกัด
ส านักงานอธิการบดี ซึ่งต้องขอขอบคุณเรื่องของการจัด Zero Waste Events ที่ด าเนินการได้ดีและต้องการ
ให้ลงไปถึงระดบัคณะ การประชุมที่ไมม่ีพลาสตกิครัง้เดยีวทิ้ง ได้ด าเนินการมาเป็นเวลามากกว่า ๒ ปี และเป็น
ผู้น าในเรื่องนี้ แต่ในระดับคณะ หลายคณะยังคงจัดงานโดยใช้พลาสติกครั้งเดียวทิ้งเป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็น
เรื่องที่ต้องด าเนินการต่อ เรื่องการแยกขยะเศษอาหารท่ีท า Work Shop ไปแล้วก็จะท าต่อ และในทางปฏิบัติ
จะต้องมีการติดตามอย่างจริงจัง และท าอย่างต่อเนื่อง จะประสบผลส าเร็จได้ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนกล่าวว่า ขอชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติมที่จัดส่ง Impact Ranking 
ที่จัดส่งในปี ๒๕๖๓ จะเลือกข้อที่ มธ. ท าได้ดีและมีหลักฐาน โดยจะมีข้อ ๓ ข้อ ๗ ข้อ ๑๒ เป็นเรื่องที่
ส่วนกลางของมหาวิทยาลัยด าเนินการ ส่วนข้อที่ได้มาจากจุดแข็งอื่น ๆ ใน Identity ของมหาวิทยาลัยและ
สามารถรวบรวมหลักฐานได้เป็นจ านวนมากจริง ๆ คือ ข้อ ๑๐ Reduced Inequalities และอีกเรื่องที่ มธ. มี
เป็นจ านวนมาก แต่ต้องรวบรวมหลักฐานจากหลายแห่ง คือ ข้อ ๑๖ เรื่องของความยุติธรรม และข้อ ๑๗ เป็น
เรื่องที่บังคับให้ทุกคนต้องส่งอยู่แล้ว สามารถรวบรวมหลักฐานได้มากพอสมควร มีอีกข้อหนึ่งที่ทดลองส่งโดย
ฝ่ายการนักศึกษาผ่านรองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจริญ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา ช่วย
รวบรวมข้อมูล คือ ข้อ ๕ เรื่อง Gender Equality เป็นเรื่องที่จัดส่งไปทั้งหมด ๖ ข้อในปีนี้ แต่ละปีสามารถให้
เลือกได้ใหม่ว่า จะส่งเรื่องใด จึงพยายามพิจารณาว่า ในปีถัดไปจะจัดส่งด้านเดิมหรือขับเคลื่อนด้านใดให้มาก
ขึ้น หรือมีด้านใดอีกที่เป็นจุดแข็ง โดยคะแนนที่เก็บส่วนหนึ่งมาจากการท่ีมหาวิทยาลัยส่งข้อมูลไป แต่อีก
ประมาณ ๒๒-๒๗ % มาจากงาน Research ซึ่งมหาวิยาลัยไม่ต้องจัดส่งให้ แต่ทาง THE จะหาข้อมูลเอง ซึ่ง
เป็นเรื่องที่ไม่สามารถควบคุมได้ในส่วนนั้น ต้องอาศัยทุกคนในปีต่อไป 
  ๔. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ขณะนี้อาจจะมีเป้าหมายที่ ๑๘ ตามมา เพราะ UN SDGs 
ก าลังพิจารณาเรื่องภัยพิบัติเป็นเป้าหมายที่ ๑๘ และขอแจ้งข้อมูลเพ่ิมเติมกับรองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืน
และบริหารศูนย์รังสิตที่ก าลังหาเป้าหมายที่ ๑๔ ในเรื่องนี้คณะรัฐศาสตร์ด าเนินการเรื่อง Blue Economy  
เศรษฐกิจสีน้ าเงิน ซึ่งเป็นเรื่องทางทะเลที่เกี่ยวกับเรื่องทรัพยากร การดูแล Contour ใต้ทะเลทั้งหลาย และ
ต้องแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ ว่า ควรด าเนินการร่วมกัน 
เพราะคณะรัฐศาสตร์ก าลังจะท าศูนย์นโยบายสาธารณะ แต่ไม่ได้เป็นเชิงพ้ืนที่แบบของคณบดีวิทยาลัยพัฒน
ศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ แต่เป็นในเชิงของการด าเนินการในรูปแบบ Multidisciplin เข้ามา เพ่ือให้นโยบาย
ตอบโจทยแ์บบผสมผสานในแง่ของการบริหารจัดการของรัฐบวกกับตัวบริบทของปัญหาที่เป็นอยู ่  
  ๕. คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษากล่าวว่า เห็นด้วยกับคณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการ
บัญชีว่า ทุกคณะหากมีโอกาสควรท า Mapping เป็นเรื่องส าคัญ ซึ่งขณะนี้วิทยาลัยโลกคดีศึกษาได้ท า 
Mapping และเกิดความรับผิดชอบกับอาจารย์ ซึ่งเป็นเรื่องส าคัญและการมี Dashboard หรือรู้ว่าแต่ละ
รายวิชาให้ความส าคัญในทางด้าน SDGs ใด ก็เริ่มมี Research Cluster เกิดขึ้น หากมหาวิทยาลัยพิจารณา 
ต่อยอดไปหลังจาก Mapping ว่า จะมี Dashboard ส าหรับมหาวิทยาลัยเองว่า อยู่ใน SDGs เรื่องใด                   
โดยหน่วยงานใด จะเป็นการต่อยอด Knowledge Base ไปได้เรื่อย ๆ 
  ๖. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในปีที่ผ่านมาได้ให้ความส าคัญในเรื่องสุข ภาพ 
Wellness โดยจัดให้มี Health Zone ก่อน จัดเป็น AHS Healthy Zone ซึ่งดูแลสุขภาพของบุคลากรก่อน 
เนื่องจากคณะประกอบด้วยสาขาเทคนิคการแพทย์ที่สามารถดูผล Lab ผลเลือด สุขภาพพ้ืนฐานได้ มีสาขา 
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วิทยาศาสตร์การกีฬาและกายภาพบ าบัดท่ีเป็นหลัก ๆ ที่สามารถดูแลทั้งสวัสดิภาพทางกาย และผลทาง
ห้องปฏิบัติการทางเทคนิคการแพทย์ ณ Base line ก่อน และให้เวลาประมาณ ๒ เดือนกว่า ๆ หรือ ๓ เดือน 
ในโปรแกรมการออกก าลังกายให้กับบุคลากร และตรวจผลหลังจากตรวจ Base line ในช่วงหลังจาก
โปรแกรมเสร็จสิ้น และในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ได้ขยายเข้าไปสู่นักศึกษาด้วย จะเรียกว่า AHS Health 
Zone Junior ซึ่งจะมีนักศึกษาเข้ามีส่วนร่วมกิจกรรมมากยิ่งขึ้น ซึ่งข้อเท็จจริงแล้วในโปรแกรมออกก าลังกาย
ต่าง ๆ มี ให้ เลือกหลากหลายมาก เนื่ องจากคณะสหเวชศาสตร์มีภาควิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา                 
ในบางวิชานักศึกษาจะได้มาฝึกเป็นผู้น าชั้นเรียนด้วย  
  ๗. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า เรื่องดังกล่าวควรจะต้องด าเนินการต่อ โดยข้อเท็จจริง
จะพบว่า บริษัทชั้นน า องค์กรชั้นน า หรือแม้แต่ในพระราชบัญญัติการอุดมศึกษาแห่งชาติจะกล่าวถึงเรื่อง
ดังกล่าว เพราะฉะนั้นวิธีการท างานอาจจะต้องเปลี่ยนแนวคิดในทีมผู้บริหาร เพราะไม่ใช่เรื่องของกระแส แต่
เป็นเรื่องที่ต้องท า ประเด็นที่สอง กระบวนการท างานบางเรื่องไม่ค่อยมีความสอดคล้องกัน เช่น เรื่องแผน 
เข้าใจว่ามีเรื่องดังกล่าวด้วย แต่ตัวชี้วัดกลับกลายเป็นการมาประชุมหรืออย่างไร มีความเห็นว่าควรจะต้อง
เปลี่ยนแปลงเรื่องดังกล่าวด้วย เพราะสังเกตเห็นว่า เป็นจ านวนการเข้าร่วมประชุม หากมองในแง่ดีอาจจะ
สะท้อนออกไปอีกชั้นหนึ่งแล้วอาจจะไปท าต่อ แต่อาจจะไม่จ าเป็นต้องมี Progression เช่น เริ่มต้นปีแรกเป็น
อย่างไร แต่ปีถัดไปต้องน า Result หรือ Outcome ออกมาแล้ว ฉะนั้นเรื่องนี้เห็นว่า เป็นทิศทางที่น่าจะเข้าที่
เข้าทางไปเรื่อย ๆ และสนับสนุนให้ด าเนินการ  
  ๘. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับคณะพยาบาลศาสตร์จะมีทุก Path แต่จะ
เน้นเรื่องพฤติกรรมสุขภาพ เพราะมีศูนย์ส่งเสริมสุขภาพที่ท าทั้งเรื่องการออกก าลังกาย โภชนาการ และ
งานวิจัยทั้งอาจารย์และนักศึกษาที่ท าอยู่ทั้งรายวิชาต่าง ๆ และมีศูนย์เด็ก ซึ่งในปัจจุบันนี้มีศูนย์เด็กปฐมวัย  
โดยคณะจะดูแลเรื่องการส่งเสริมสุขภาพทุกช่วงวัย รวมถึงเรื่องของชุมชนด้วย และเรื่องของ MTD ก็ท าเป็น  
Project ซึ่งได้ผลลัพธ์ที่ดีมากในลักษณะที่เป็นการควบคุมน้ าหนัก เรื่องของการที่มีบุคคลมาและท าวิจัยด้วย 
ร่วมมือกับสภาการพยาบาลที่จะท าเรื่องการควบคุมน้ าหนัก ซึ่งจะเห็นภาพที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น และเรื่องอื่น ๆ 
จะเป็นเรื่องของชุมชน ทั้งนักศึกษาระดับปริญญาโท ปริญญาเอก อาจารย์จะด าเนินการในส่วนนี้ และเห็น
ด้วยอย่างมากที่จะท า Mapping ซึ่งจะท าให้เห็นภาพรวมของมหาวิทยาลัย 
  ๙. คณบดีคณะเภสัชศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของคณะเภสัชศาสตร์ ประเด็นที่มีความชัดเจน
มากที่สุด คือ คณะฯ มีสถานปฏิบัติการ หรือเป็นห้อง Lab อยู่ในชุมชนอยู่แล้ว คือ มีร้านยาที่เรียกว่า สถาน
ปฏิบัติการกิจกรรมชุมชนซึ่งตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย และสถานปฏิบัติการนี้ส่งเสริมเรื่องการใช้ยาอย่าง
สมเหตุสมผล ปลอดการใช้ยาปฏิชีวนะอย่างไม่สมเหตุสมผล และจะมี Campaign ดังกล่าวตลอดเวลา ซึ่ง
ชุมชนหลักที่ด าเนินการ คือ บุคลากรในมหาวิทยาลัย เช่น สถานปฏิบัติการที่อยู่บริเวณอินเตอร์โซน 
เพราะฉะนั้นนักศึกษาและบุคลากรที่พักอาศัยอยู่บริเวณหอพักจะได้รับความรู้ในเรื่องของการใช้ยาอย่าง
สมเหตุสมผล เรื่องดังกล่าวน่าจะเป็นเรื่องที่ชัดเจนมากที่สุด และในอนาคตมหาวิทยาลัยสนับสนุนให้คณะ
เภสัชศาสตร์ออกไปยังชุมชนนอกมหาวิทยาลัย จะมีสถานปฏิบัติการกิจกรรมชุมชน ๒ ตั้งอยู่ภายนอก
มหาวิทยาลัยอยู่บริเวณประตูเชียงราก ๑ จะเป็นการลงไปในพ้ืนที่ชุมชนอย่างแท้จริงและภายนอก
มหาวิทยาลัย โดยการพัฒนาชุมชนไม่ได้เน้นเรื่องผลก าไร แต่เน้นการส่งเสริมพฤติกรรมที่เหมาะสมในเรื่อง
ของการใช้ยา ท าให้สอดคล้องกับ Health & Wellbeing ส่วนงานวิจัยจะมีเรื่องของการคุ้มครองผู้บริโภค 
และไม่แน่ใจว่าเวลาที่ SDGs จะประเมินเรื่องการวิจัยจะพิจารณาอย่างไร จะต้องมีค าว่า SDGs อยู่ในงานวิจัย 
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ด้วยหรือไม่ แตง่านวิจัยของคณะเภสัชศาสตร์จะเป็นเรื่องของการคุ้มครองผู้บริโภคในเรื่องของการใช้ยา เช่น 
ประเมินว่ามีการใช้ยาอย่างสมเหตุสมผลในชุมชนหรือไม่  
  ๑๐. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ขอชี้แจงในฐานะของบุคคลที่ดูแลเรื่อง 
Ranking และได้ร่วมกับคณะกรรมการของ SDGs ที่รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตได้
น าเสนอ และขอชี้แจงในฐานะคณะกรรมการฯ เรื่องที่ ๑ Methodology Research ประมาณ ๒๗% 
โดยประมาณ ใน ๒๗% นั้นทั้งหมดค้นจาก Scopus มหาวิทยาลัยไม่ต้องจัดส่งข้อมูลใด งานวิจัยจะมี 
Jorunal ของกลุ่มใหญ่ ซึ่งจะกระจายข้อมูลที่ได้ขอมาแล้วน ามาพิจารณากัน คณะกรรมการฯ หารือกันว่า 
ควรจะออกพบปะกับคณบดีคณะตา่ง ๆ เพ่ือที่จะท าให้เรื่องของการเข้าถึง SDGs และเข้าใจว่าเป็นเรื่องใดตอ้ง
ด าเนินการอย่างไรในเรื่องต่าง ๆ อาจจะต้องสอบถามรองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตว่า 
ควรจะต้องออกไปพบปะในคณะต่าง ๆ หรือกลุ่มคณะต่าง ๆ อย่างไร ประเด็นที่สอง เรื่อง Research เมื่อท า
สรุปเสร็จเรียบร้อยแล้ว คงจะทราบว่า หากจะจัดส่งต้องจัดส่งที่ใดบ้าง รวมไปถึงเรื่องของการท างานร่วมกัน
ด้วย ในแง่ของ Education ก็ไปส ารวจพอสมควร ส าหรับกรณีนี้อาจจะต้องลงพ้ืนที่ส ารวจมากยิ่งขึ้นให้เห็นว่า 
Education ที่ส ารวจไปในกลุ่มใดและท าเรื่องใดอย่างไร และเรื่องของ Activity ที่เกี่ยวข้องในแง่ของ SDGs ซึ่ง
ในปีนี้ ได้ความอนุเคราะห์จากวิทยาลัยโลกคดีศึกษา ในเรื่องของ SDGs Lab ท าให้เห็นภาพที่ชัดเจนว่า 
มหาวิทยาลัยด าเนินการเรื่องต่าง ๆ ในมิติต่าง ๆ จ านวนมาก และทุกเรื่องที่มหาวิทยาลัยด าเนินการมีความ
เกี่ยวเนื่องกัน หากพิจารณาเป้าหมายทั้ง ๑๗ ข้อ จะมีความเกี่ยวข้องกันทั้งหมด สิ่งที่ท าอยู่อาจจะน าไปใช้กับ 
SDGs อีกหัวข้อหนึ่งก็ได้ เพราะมีความเกี่ยวเนื่องกันทุกเรื่อง จึงพยายาม Focus ตามที่ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
ความยั่งยืนเสนอว่า มธ. จัดส่งประมาณ ๕ หัวข้อ และรวมกับตัวบังคับอีก ๑ หัวข้อ เพ่ือที่จะท าให้ มธ. 
Focus เก็บหลักฐานเอกสารต่าง ๆ ให้ครบถ้วน และเอกสารต่าง ๆ ที่มีอยู่นั้น ปัจจุบันนี้ยังเป็นของเก่า แต่จะ
เริ่มรวบรวมใหม่อย่างจริงจังในปี ๒๕๖๔ และจะมีผลที่ดีขึ้น อีกเรื่องคือ เรื่องที่สอง ในแง่ของความเข้าใจ 
SDGs ในเรื่องต่าง ๆ เพราะมิติของความเข้าใจใน ๑๗ ข้อนี้อาจมีความแตกต่างกัน การด าเนินการอาจไม่
เหมือนกัน จึงขอฝากรองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตและผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืน
ได้ดูแลเรื่องนี้ต่อไปในอนาคต  
  ๑๑. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้เหมือนมหาวิทยาลัยจะมีทิศทางที่ดีขึ้น
มีบุคลากรจากหลายหน่วยงานที่มาปฏิบัติหน้าที่ร่วมกัน ในมุมของคณะสาธารณสุขศาสตร์มีการด าเนินการ
หลายหัวข้อมากในเรื่องดังกล่าว ไม่ว่าจะเป็นหัวข้อที่ ๓ หัวข้อที่ ๕ เรื่องของเพศวิถีก็เป็นแกนหลักในการท า
เรื่องนี้และมีอาจารย์ในกรรมาธิการ มีการท าเรื่องของอนามยัสิ่งแวดล้อม พานักศึกษาท างานวิจัยแต่จะไม่เป็น
กลุ่มก้อน จะกระจายตัวเป็นกลุ่มย่อย ๆ แต่หากมีแหล่งที่จะรวบรวมเป็นเรื่องที่ดี ส าหรับเรื่องที่เป็นรูปธรรม
เรื่องหนึ่งที่รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตเคยกล่าวไว้ว่า คณะสาธารณสุขศาสตร์น่าจะ
เป็นคณะเดียวที่แยกขยะเปียก ท าให้เกิดความกังวลว่า หากเป็นเช่นนั้นสุดท้ายปลายทางขยะจะไปรวมกัน
แน่นอน จึงได้หารือกันในคณะกรรมการความปลอดภัยของคณะสาธารณสุขศาสตร์ว่า เนื่องจากคณะ
สาธารณสุขศาสตร์เคยไปช่วยงานของเทศบาลต าบลปราสาททอง ซึ่งมีเครื่องมือที่จัดการขยะเปียกโดยท าให้
เป็นปุ๋ย และทางคณะมีผู้เชี่ยวชาญก าลังจัดหา อาจจะขอเบิกงบประมาณจากรองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืน
และบริหารศูนย์รังสิตในการจัดซื้ออุปกรณ์มาเป็นต้นแบบให้คณะในกลุ่มสุขศาสตร์ คือ ขยะจากโรงอาหาร
ของคณะต่าง ๆ ในกลุ่มสุขศาสตร์มารวบรวมกันและทดลองผลิตปุ๋ย หากท าได้ดี  ในอนาคตคณ
วิศวกรรมศาสตร์อาจจะน ามาศึกษาและสร้างเป็นเครื่องขนาดเล็กที่ใช้ในแต่ละคณะได้ ซึ่งน่าจะสามารถ 
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ด าเนินการได้ไม่ยากในอนาคต 
  ๑๒. ผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า ใน
กรณีนี้คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนได้ด าเนินการมาเป็นเวลานานแล้ว แต่ไม่ทราบว่าสามารถเข้าไป
แทรกในเรื่องใดได้บ้าง ซึ่งเป็นโอกาสที่ดีหากมีการร่วมมือกัน เช่น มีโครงการหนึ่งที่ท าหลักสูตรขึ้นมาชื่อ
หลักสูตรว่า สื่อกับเด็ก ได้ท าวิจัยร่วมกับ UNICEF มาเป็นเวลามากกว่า ๑๐ ปีแล้ว เป็นอาจารย์ในสาขาต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะ PR Advertising ฟิล์ม วิทยุโทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ เหมือนกับต้องการให้นักศึกษาว่าที่สื่อมวลชนเข้า
ไปท าเนื้อหาข่าว หรือแคมเปญต่าง ๆ โดยไม่ละเมิดสิทธิเด็ก ซึ่งเป็นหลักสูตรที่นักศึกษาคณะวารสารศาสตร์
และสื่อสารมวลชน และคณะอื่น ๆ ให้ความสนใจมาก ท ามามากกว่า ๑๐ ปีแล้ว ซึ่งน่าจะเป็นเรื่องหนึ่งที่
เกี่ยวข้องกับ Equality คือ สามารถเชื่อมโยงได้กับหลาย ๆ ตัวแปรมาก และอีกเรื่องหนึ่งสาขาวิทยุโทรทัศน์
ท าร่วมกับ ช่อง Thai PBS เกี่ยวกับเรื่องของ AD หรือสื่อเพื่อคนพิการ ซึ่งเรื่องดังกล่าวได้อบรมให้กับนักข่าว 
และนักหนังสือพิมพ์ต่าง ๆ มาเป็นระยะเวลาพอสมควรแล้ว นอกจากนั้นจะเป็นรายวิชาต่าง ๆ ที่อาจารย์ลง
พ้ืนที่และจัดท าสื่อชุมชนให้อยู่แล้ว เช่น ที่ คณะมีการท างานให้กับจังหวัดล าปางตลอดเป็นโครงการที่
ด าเนินการมาเป็นเวลาเกือบ ๒๒ ปีแล้ว และได้รับรางวลัด้วย เรื่อเหล่านี้เป็นเรื่องที่ด าเนินการไปแล้ว แต่ไม่ได้
น ามารวมกัน และหากมีกิจกรรมที่สามารถต่อยอดและท าให้มี Impact มากขึ้น  
       รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ตามที่ได้แจ้งว่ามีเงินจ านวน      
๑ ล้านบาท ที่ได้มาจากกระทรวงพลังงาน เพ่ือสนับสนุนโครงการที่ SDGs Lab นั้น ในเบื้องต้นต้องการท า
เป็น Project ที่เป็นเครื่องมือ เช่น เรื่องที่คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์ยกตัวอย่างในเรื่องของการแยกเศษ
อาหาร มหาวิทยาลัยตั้งใจที่จะท า เพราะเครื่องคัดแยกเศษอาหารที่จัดการได้เรียบร้อย มีราคาเครื่องละ 
๖๐,๐๐๐ บาท ซึ่งแพงเกินไปจึงตั้งเป้าหมายว่า ท าอย่างไรให้มีราคาเท่ากับพัดลม Project ท่ี SDGs Lab ใน
รอบแรกจะเน้นเรื่องเครื่องมือต่าง ๆ เหล่านี้ แต่จะมี SDGs ในทางสังคมศาสตร์ เรื่องของสื่อของคณะวารสาร
ศาสตร์และสื่อสารมวลชน ท า Social Ad Advertising ที่จะรณรงค์เรื่อง Climate Action ให้เกิดความ
เข้าใจ ให้เกิดการแยกเศษอาหาร รวมถึงที่เป็น Activity ทางฝ่ายความยั่งยืนมีแผนที่จะสนับสนุนด้วย โดยจะ
น างบประมาณมาจากกองทุนมหาวิทยาลัยย่ังยืนที่ได้มาจากค่าไฟฟ้าบนหลังคา ซึ่งมีงบประมาณแม้จะไม่มาก 
แต่จะมีเงินที่น ามาท ากิจกรรมได้เรื่อย ๆ  
        ประธานกล่าวว่า ขอให้ประสานเรื่องเงินงบประมาณอีกครั้งหนึ่ ง เรื่องใดที่ ใช้
งบประมาณน้อย ทางคณะก็ออกค่าใช้จ่ายดังกล่าวไป แต่หากเป็นโครงการขนาดใหญ่ก็ขอรับเงินงบประมาณ
สนับสนุนจากรองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิต 
  ๑๓. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับ Censor ที่วัดค่าฝุ่นละอองขนาดเล็ก PM 
๒.๕ ยังสามารถใช้งานได้ตลอด และมีการติดตามผลทั้งปี และในอนาคตจะมี Application และทุกคน
สามารถตรวจสอบได้ หากบุคคลใดต้องการรับบริการ อาจจะขอเงินสนับสนุนจากรองอธิการบดีฝ่ายความ
ยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตก็ได้ ทางคณะวิศวกรรมศาสตร์ยินดีติดตั้งให้ 
  ๑๔. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า จากเดิมที่เป็นนโยบาย  
กว้าง ๆ ที่สภามหาวิทยาลัยเห็นชอบตั้งแต่เมื่อ ๖ ปีที่ผ่านมาก็มาสู่ ก.บ.ม. และจากนี้ไปจะเป็นภาคปฏิบัติ ซึ่ง
เน้นไปที่ส่วนกลาง แต่คณะก็มีการด าเนินการด้วย ยังไม่เคยมา Mapping กันอย่างจริงจังและปฏิบัติการอย่าง
จริงจัง จากนี้ไปจะด าเนินการอย่างจริงจัง หลังจากนี้จะมี Work shop อาจจะเป็นในกลุ่มของคณะ หรือ
วิทยาลัยก็ตาม ซึ่งต้องเป็นเป้าหมายที่เป็นรูปธรรมด้วย เช่น เรื่องของการท าให้ มธ. เป็น Zero Waste  
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ภายในเวลา ๒ ปี และท าให้ส าเร็จก็ต้องด าเนินการเป็นเรื่อง ๆ ไป  
  ๑๖. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้มีความชัดเจนมากขึ้น หรือจะขับเคลื่อนเรื่องพลังงานที่ผู้คนให้
ความส าคัญกับเรื่องคุณภาพทางอากาศที่มีฝุ่นละอองค่อนข้างมาก ขอให้พิจารณาเรื่องนี้ด้วย เพราะฉะนั้น
ขอให้คณบดีคณะต่าง ๆ ช่วยท า Mapping ตามที่คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีแนะน าในช่วงแรก
ว่า กลับไปพิจารณาว่า คณะหรือหน่วยงานท าเรื่องใดที่เด่น ๆ อยู่แล้ว และมีทรัพยากรบุคคลและทรัพยากร
อื่น ๆ ที่จะ Support ในเรื่องนั้น ๆ แต่ละคณะอาจจะไม่ต้องท าหลายเรื่อง เช่น ๑ - ๒ เรื่อง อย่างมากไม่เกิน 
๓ เรื่อง แต่ต้องจริงจังกับเรื่องนั้น ๆ เพราะเมื่อน ามารวมกันทั้งมหาวิทยาลัยก็จะมีจ านวนเรื่องค่อนข้างมาก 
และในขณะเดียวกันจะได้ทราบว่า คณะใดที่ท าซ้ ากันหรือมีความใกล้เคียงกันก็จะจัดให้อยู่ในกลุ่มเดียวกัน 
ส่วนเรื่องงบประมาณจะพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง เพราะหลายเรื่องไม่ต้องใช้เงินจ านวนมาก  
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์
รังสิตรับข้อสังเกตของที่ประชุมเพื่อด าเนินการต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอืน่ ๆ 
    ๕.๑ เรื่อง  การปรับปรุงถนนด้านหลัง มธ. ศูนย์รังสิต 
  ประธานแถลงว่า เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยได้มีการปรับปรุงถนนโดยใช้งบประมาณของ
มหาวิทยาลัยในการปรับให้ดีขึ้นจากเดิมที่เป็นหลุมเป็นบ่อไม่เรียบ จากการปรับปรุงปรากฏว่าได้ท า
ถนนลาดยางในส่วนของมหาวิทยาลัยเสร็จไปแล้ว แต่ส่วนที่เป็นถนนที่ไม่ใช่ของมหาวิทยาลัย แต่ต้องมีความ
ร่วมมือกับหลาย ๆ หน่วยงาน ปรากฏว่ายังเป็นหลุมเป็นบ่อพอสมควร จึงแจ้งกองบริหารศูนย์รังสิตว่า  ให้ไป
ส ารวจว่าส่วนใดที่ยังเป็นหลุมเป็นบ่อหรือยังช ารุดอยู่ ให้ไปท าเพิ่มเติมให้มีความสมบูรณ์และดีที่สุดเท่าที่จะท า
ได้ ผู้อ านวยการกองบริหารศูนย์รังสิตจึงส่งเจ้าหน้าที่เข้าไปตรวจสอบว่า จะท าเพ่ิมเติมให้ถนนดีขึ้น     ไม่
ช ารุดเสียหาย เพ่ือให้สามารถขับขี่รถยนต์ได้สะดวกและปลอดภัย เมื่อสามารถปรับปรุงถนนให้เรียบร้อยดี 
บุคลากรของ มธ. น่าจะมีความสบายใจ และผู้ปกครองของโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. ก็พึงพอใจมากกับการ
ปรับปรุงถนนครั้งนี้ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ขอบคุณทางมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ
รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิต  ซึ่งผู้ปกครองชื่นชมมากเพราะท าให้ลดเวลาในการ
เดินทางรับส่งบุตรได้อย่างมาก 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๕.๒ เรื่อง  การประชาสัมพันธ์การให้บริการของส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงแถลงว่า ส านักงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีชั้นสูงจะมีการออกไปประชาสัมพันธ์ในหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย ล าดับแรกจะเป็นคณะ
แพทยศาสตร์ จะเป็นเรื่องเครื่องมือ และการบริการของส านักงานฯ รวมถึงการของบประมาณวิจัยลดหย่อน
ภาษีจากภาคเอกชน 200% ซึ่งจะเริ่มเดินสายประชาสัมพันธ์ตามคณะต่าง ๆ เริ่มจากทางสายสุขศาสตร์ คือ  
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คณะทันตแพทยศาสตร์ คณะพยาบาลศาสตร์ คณะสหเวชศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์ และต่อด้วยสาย
วิทยาศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง ซึ่งจะด าเนินการให้เสรจ็สิ้นภายในเดือนธันวาคม ๒๕๖๓ และ
จะขอติดต่อคณบดีแต่ละคณะในการใช้ Utility ที่มีให้มากที่สุด 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๕.๓ เรื่อง  การท าความร่วมมือระหว่างคณะแพทยศาสตร ์มธ. กับโรงพยาบาลชั้นน าต่าง ๆ 
  คณบดีคณะแพทยศาสตร์แถลงว่า คณะแพทยศาสตร์ได้ไปด าเนินการในเรื่องของการวิจัย
ร่วมกับโรงพยาบาลศิริราช โรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ โรงพยาบาลรามาธิบดี และก่อตั้งบริษัทซึ่งได้ก่ อตั้ง
เรียบร้อยแล้ว ชื่อบริษัทคลินิ เซอร์ เป็น CRO มีเงินทุน 100 ล้านบาท ในการร่วมทุนกันและได้รับ
งบประมาณมาจากกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ในปีนี้ได้รับ 250 ล้านบาท 
อาจจะเป็นเรื่องของ Clinical Trial เป็นส่วนใหญ่ แต่จะรองรับคณะอื่นที่เกี่ยวข้องและสามารถใช้บริการส่วน
นี้ได้ ซึ่งส่วนนี้น่าจะน าผลผลิตกลับมามหาวิทยาลัยได้ดี และถือว่าเป็นที่ยอมรับในระดับประเทศ ทั้งรัฐบาล
และกระทรวง อว. รัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. คนเดิมก็สนับสนุนเต็มที่ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. 
คนใหม่ก็ไม่ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายเรื่องนี้ เพราะฉะนั้นในส่วนนี้จะก่อให้เกิดผลในปี ๒๕๖๔ เป็นต้นไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า มหาวิทยาลัยมีนโยบายที่ชัดเจนว่า ต้องการให้มีความร่วมมือกัน คือ มธ. 
ร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการท าวิจัยร่วมกัน หรือจะจัดการเรียนการสอนร่วมกัน หรือ
ร่วมมือกันแล้วไปช่วยเหลือสังคมให้มากขึ้น มธ. จะมีพละก าลังในการสนับสนุนซึ่งกันและกัน และต้องการให้
เป็นนโยบายที่จะด าเนินการในทุกรูปแบบ โดยใช้ Concept ของความร่วมมือ นอกจากนี้ต้องการที่จะเสนอ
ให้มีความร่วมมือกันภายในมหาวิทยาลัยด้วย เช่น คณะแพทยศาสตร์ร่วมกับกลุ่มคณะวิศวกรรมศาสตร์      
ท าเรื่องลักษณะ Inter Sch00l และโรงเรียนต่าง ๆ ก็จะมาร่วมมือกันในการจัดหลักสูตร การจัดการเรียน
การสอน การท ากิจกรรมนอกสถานที่ การช่วยเหลือชุมชน ดูแลธุรกิจต่าง ๆ ในลักษณะเช่นนี้จะท าให้ มธ. มี
พละก าลังขึ้น หรือ Inter School นั้นร่วมมือกันในเรื่องการเรียนการสอน จึงให้พิจารณาว่า เรื่องใดท่ี
ใกล้เคียงกัน ซ้ าซ้อนกัน อาจจะแบ่งกันตามโควตาให้เหมาะสม จะท าให้ภาระในการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยน้อยลง มีขนาดห้องเรียนที่มีความเหมาะสมมากขึ้น เพราะจะต้องเตรียมการไว้ส าหรับกรณีที่
นักศึกษาจะลดลง และลดการบริหารงานลงแทนที่ต่างคนต่างบริหาร โดยไม่ได้ดูซึ่งกันและกัน ให้มาดูแลซึ่ง 
กันและกัน จะท าให้ภารกิจน้อยลง และร่วมมือกันทั้งภายในมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยกับชุมชน กับภาค
ธุรกิจ และกับมหาวิทยาลัยต่าง ๆ จึงต้องการให้เตรียมไว้  และอาจจะได้อ่านบทความมากมาย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งกรณีของ ดร.วิรไท  สันติประภพ ท่ีเผยแพร่ออกมาในเรื่องของ Disruption ของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ 
ดังเป็นที่ทราบกัน คือ อัตราการเกิดน้อยลง ทรัพยากรหายากขึ้น หาเงินเข้ามาใช้จ่ายได้ยากล าบากมากขึ้น 
นักเรียนมีฐานะที่ขัดสน เพราะฉะนั้นจะท าอย่างไรจึงจะบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด และใช้
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด และไม่ใช่อยู่ในยุคที่มีนักศึกษาไม่เกิน 10 คน ก็ยังคงสอน   
ซึ่งต้องเปลี่ยนวิธีคิดในเรื่องนี้ เช่น ในอดีตกรณีคณะพาณิชศาสตร์และการบัญชี เนื่องจากเคยเป็นอิสระและ   
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ไม่ต้องการให้บุคคลใดเข้ามาเกี่ยวข้อง จึงก าหนดจ านวนนักศึกษาที่จะสอนไว้ ๔-๕ คน หรือไม่เกิน ๑๐ คน 
แต่ในปัจจุบันสถานการณ์เปลี่ยนแปลงไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๕.๔ เรื่อง  ประชาสัมพันธ์การตรวจคัดกรองโควิด-๑๙ โดยคณะสหเวชศาสตร ์
  คณบดีคณะสหเวชศาสตร์แถลงว่า หากคณะใดหรือหน่วยงานใดจะมีการจัดกิจกรรมท่ี
ต้องการการตรวจคัดกรองโควิด-๑๙ เหมือนที่ได้ท าในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรที่ผ่านมา เนื่องด้วยใน
ขณะนั้นได้ร่วมกับฝ่ายการศึกษา และคณะฯ ได้มีส่วนร่วมในการเจาะเลือดและชุดตรวจโควิด-๑๙      ก็เป็น
ระบบที่จัดท าขึ้นในช่วงนั้น ซึ่งเป็นที่ประทับใจกับกรมควบคุมโรคมาก จึงได้มีงานต่อเนื่อง เช่น ในกรณีที่
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หวัเสด็จฯ ไปเปิดสถานรีถไฟฟ้า MRT ทางคณะสหเวชศาสตรก์็ได้ไปท าหน้าที่ตรวจ
คัดกรองโควิด-๑๙ และจะได้ไปตรวจคัดกรองที่มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ในพิธีพระราชทานปริญญา
บัตรอีก จึงขอประชาสัมพันธ์หากมีคณะใดสนใจหรือจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมที่จะมีการตรวจคัดกรองโควิด-๑๙ 
ก็สามารถติดต่อได้ที่คณะสหเวชศาสตร์ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๕.๕ เรื่อง  รายงานการด าเนินการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ของศูนย์ล าปาง 
  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการแถลงว่า เมื่อสัปดาห์ที่ผ่านมารัฐมนตรีวา่การกระทรวง อว. ได้ไป
เปิดสัมมนาวิชาการที่ มธ. ศูนย์ล าปาง โดยข้อเท็จจริงแล้วภารกิจของรัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. จะไป
พัฒนาจังหวัดล าปาง เนื่องจากได้รับมอบหมายจากนายกรัฐมนตรีให้ดูแลจังหวัดล าปางกับจังหวัดเลย ใน
จังหวัดล าปางจะมีมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง และถูกแต่งตั้งให้เป็น อว. ส่วนหน้า ซึ่งท าหน้าเป็นตัวแทนของ
มหาวิทยาลัยในจังหวัดล าปางที่สังกัดกระทรวง อว. พัฒนาจังหวัดล าปาง ฉะนั้น มธ. จึงได้โอกาสเรียนเชิญ
รัฐมนตรีกระทรวงว่าการกระทรวง อว. ไปปาฐกถาเรื่องของการพัฒนาศูนย์ล าปาง และได้เชิญมหาวิทยาลัยที่
สังกัดกระทรวง อว. มามีส่วนร่วมด้วย จึงเป็นจุดเริ่มต้นของ มธ. ที่จะท าในนามกระทรวง อว. ในเรื่องการ
พัฒนาจังหวัดล าปาง และรัฐมนตรีว่าการกระทรวง อว. ได้ให้แนวคิดเรื่องการพัฒนาโดยใช้ทุนทางวัฒนธรรม
เป็นฐานในการพัฒนาจังหวัดล าปาง และขณะนี้ยังมีโครงการของ อว. คือ โครงการ 1 ต าบล 1 มหาวิทยาลัย
ที่ตนเองได้เป็นผู้ประสานงานอยู่ในขณะนี้ และเริ่มด าเนินการหารือกับภาคีต่าง ๆ ในภาคเหนือที่จะมา
ร่วมงานด้วย โดยเฉพาะท้องถิ่น ท้องที่ องค์กร ชุมชน หรือภาคประชาสังคมอื่น ๆ เริ่มมีการหารือทั้งจังหวัด
ล าปาง จังหวัดเชียงใหม่ และจังหวัดน่าน และมีภาคีที่จะร่วมท างานกับศูนย์ล าปางและเห็นว่าหากรัฐบาลได้กู้
เงินและมีเงินมาใช้ในโครงการ ช่วงต้นเดือนธันวาคม ๒๕๖๓ น่าจะเริ่มได้ ซึ่งช้าท่ีสุดน่าจะเป็นเดือนมกราคม 
๒๕๖๔ ใน 50 ต าบลแรก 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
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   ๕.๖ เรื่อง  สถาบันไทยคดีศึกษาร่วมมือกับคณะศิลปกรรมศาสตร์และกระทรวงวัฒนธรรมจัด
นิทรรศการหัวโขนชั้นคร ู
  ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษาแถลงว่า สถาบันไทยคดีศึกษามีโครงการความร่วมมือกับ
คณะศิลปกรรมศาสตร์ โดยกระทรวงวัฒนธรรมได้สนับสนุนให้มีการจัดนิทรรศการหัวโขน  ชั้นครู เมื่อวันที่ 
๑๖ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ได้มีพิธีเปิดงานในเวลา 14.00 น. โดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงวัฒนธรรม เป็นการ
รวบรวมศีรษะครูทั้งหลาย ซึ่งหาชมได้ยากมากที่เป็นหัวโขนศีรษะครูท่ีเป็นต้นแบบทั้งหมด และไม่สามารถที่
จะน ามารวมกันได้เช่นนี้ โดยจัดขึ้นที่หอศิลป์สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ ถนนราชด าเนิน
กลาง เขตพระนคร กรุงเทพฯ โดยจะจัดงานถึงวันที่ 20 ธันวาคม ๒๕๖๓ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๕.๗ เรื่อง  การด าเนินการระบบ TU GREATS APP 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแถลงว่า ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้มีการ
ประชาสัมพันธ์ระบบ TU GREATS APP ผ่านทาง LINE และ Facebook เรื่องการลงทะเบียนเรียนในภาค
การศึกษาหน้าของนักศึกษา แต่การจ่ายเงินนักศึกษาทุกคนจะท าผ่านระบบ TU GREATS APP ซึ่งเป็นการ
เปลี่ยนวิธีการจ่ายเงินครั้งแรก การเปลี่ยนวิธีการจ่ายเงินจะช่วยให้ในภาคการศึกษานี้นักศึกษาสามารถใช้บัตร
เครดิตจ่ายค่าเทอมได ้หากใช้บัตรเครดิตของธนาคารกรุงเทพ จะไม่มีค่าธรรมเนียม หากใช้บัตรธนาคารอื่นจะ
มีค่าธรรมเนียมประมาณ 1% ซึ่งเป็นสิ่งที่ธนาคารจัดเก็บอยู่แล้ว ส่วนวิธีอื่นจะไม่มีค่าธรรมเนียม จะจ่ายได้ทั้ง
บัตรเครดิต M-Banking ของทุกธนาคาร และผ่าน QR Code ซึ่งเป็นวิธีที่ท ากันอยู่แล้ว แต่นักศึกษาทุกคน
จะต้องเปิดใช้ Application ขึ้นมาก่อน จึงจะเริ่มใช้งานได้ ประเด็น คือ ขณะนี้นักศึกษาหลายคณะยัง     
ดาวน์โหลด TU GREATS APP ไม่ครบทุกคน แต่สุดท้ายนักศึกษาต้องดาวน์โหลดอยู่แล้ว แต่ช่วงนี้หากคณบดี
คณะต่าง ๆ เห็นโพสต์ประชาสัมพันธต์า่ง ๆ ก็ช่วยแชร์ให้นักศึกษาดว้ย เพราะจะเริ่มจ่ายเงินในวันจันทร์ที่ 30 
พฤศจิกายน 2563 มิเช่นนั้นจะเกิดความวุ่นวายพอสมควร อย่างไรก็ตามได้มีการเตรียมการไว้แล้วทาง
ส านักงานทะเบียนนักศึกษา ส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และกองคลัง ได้ร่วมมือกัน
ในการเตรียมตอบค าถามต่าง ๆ แต่นักศึกษาอาจจะสอบถามไปที่คณะก่อน หากนักศึกษามีประเด็นใดก็
สามารถส่งค าถามเข้าไปที่ LINE ของ ICT Helpdesk ได้ทันที ซึ่งจะมีทีมงานของส านักทะเบียนนักศึกษาและ
ธนาคารกรุงเทพช่วยตอบค าถาม ส่วนเรื่องการผ่อนช าระค่าเทอม จะมีประเด็นคือ นักศึกษาที่จะผ่อนช าระ 
จะต้องไปท าเรื่องที่คณะก่อน ซึ่งปกติก็ท าอยู่แล้ว  เมื่อนักศึกษาไปท าเรื่องผ่อนช าระค่าเทอมที่คณะ                  
คณะจ าเป็นต้องกรอกข้อมูลเข้าระบบก่อนวันที่ 30 พฤศจิกายน 2563 มิฉะนั้นนักศึกษาจะถูกถอนสิทธิ์
อัตโนมัติ ต้องขอฝากคณบดีทุกคณะ หากนักศึกษาไปท าเรื่องขอผ่อนช าระ ต้องก าชับให้เจ้าหน้าที่รีบกรอก
ข้อมูลเข้าระบบส านักงานทะเบียนนักศึกษา เพ่ือระบบของส านักงานทะเบียนนักศึกษาจะมีข้อมูลว่า เป็น
นักศึกษาที่ผ่อนช าระ และนักศึกษากลุ่มนี้จะไม่โดนตัดสิทธิ์  หากไม่จ่ายเงินภายในวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2563 หลังจากนั้นคณะจะเลือกว่า จะให้นักศึกษาผ่อนช าระเท่าใด แต่คณะจะสามารถเลือกได้ตัวเลือกเดียว 
เช่น วิทยาลัยนวัตกรรมอาจเลือกสิทธิ์ช าระสิบงวดงวดละเท่า ๆ กัน ในกรณีนี้มีการประชุมและหารือกับ
เจ้าหน้าที่คณะ และเจ้าหน้าที่ของคณะได้รับทราบไปแล้วในเรื่องของการผ่อนช าระค่าเทอม ที่ผ่านมาการ 
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ทดสอบก็ไม่มีปัญหาใด แต่หากมีปัญหาในวันลงทะเบียนจริง ได้จัดเตรียมเจ้าหน้าที่ที่จะรับมือเรื่องนี้ไว้แล้ว 
และขอขอบคุณส านักงานทะเบียนนักศึกษา กองคลัง สทส. และธนาคารกรุงเทพ ที่ช่วยเหลือเป็นอย่างดี 
เพื่อให้งานนี้ส าเร็จ ซึ่งเป็นครั้งแรกที่จะใช้จ่ายผ่านบัตรเครดติได้ เชื่อว่านักศึกษาและผู้ปกครองหลายคนน่าจะ
เห็นด้วยกับระบบนี้ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีที่รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ
กล่าวเรื่องการผ่อนช าระค่าเทอม ในกรณีนี้ต้องขอขอบคุณเพราะนักศึกษามีปัญหามากในช่วงสถานการณ์    
โควิด-๑๙ ที่ผ่านมา หากจะให้นักศึกษาผ่อนช าระค่าเทอม 10 เดือน จะท าให้ข้ามเทอมแล้วนักศึกษาจะ
สามารถลงทะเบียนเรียนเทอมต่อไปได้ใช่หรือไม่ ซึ่งต้องมีความชัดเจนในเรื่องนี้ก่อนเพราะกระบวนการจะไม่
เหมือนกัน 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า การผ่อนช าระจะต้องเสร็จภายในเทอม
นั้นเพราะนักศึกษาจะต้องลงทะเบียนล่วงหน้าเหมือนกับตามระเบียบทั่ว ๆ ไปที่ปฏิบัติกันมา คือ ต้องเคลียร์
หนี้ในเทอมที่มีนักศึกษาก่อน จึงจะลงในเทอมถัดไปได้ เพราะมิฉะนั้นหนี้จะรวมกันหมด ในส่วนของเรื่องการ
ผ่อนช าระค่าเทอม ลักษณะจะคล้าย ๆ เหมือนเดิม คือ ให้เจ้าหน้าที่ของคณะ/โครงการพิเศษสามารถจะเข้า
ไปก าหนดทุน นักศึกษาจะมองเห็นเป็นลักษณะจ่ายเงินท่ีเป็นการผ่อนช าระตามงวดที่รองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งให้ทราบ และประเด็นของการจ่ายเงิน หากสมมติจ่ายผ่าน Mobile Banking ของ
ธนาคารกรุงเทพ ยอดเงินจะสามารถเช็คได้ทันที โดยจะมีการแจ้งเตือนไปที่นักศึกษาทันที แต่หากเป็น
ธนาคารอื่นยอดเงินจะผ่านเข้าไปที่ส่วนกลางของธนาคารแห่งประเทศไทยก่อน และส่งข้อมูลกลับมาที่
ธนาคารกรุงเทพ ซึ่งจะใช้เวลานาน ไม่แน่ใจว่าต้องข้ามวันหรือไม่ หากเป็นไปได้ต้องการให้ใช้ Mobile 
Banking ของธนาคารกรุงเทพ 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ต้องยอมรับว่าปัจจุบัน นักศึกษามีปัญหาเรื่อง
ค่าใช้จ่ายพอสมควร เนื่องจากตนเองเคยบริหารงานที่ส านักงานทะเบียนนักศึกษามาก่อน จึงทราบว่า ต้องให้
นักศึกษาจ่ายค่าเทอมก่อน มิเช่นนั้นนักศึกษาจะลงทะเบียนไม่ได้ แต่ปัจจุบันมีผลกระทบมาก เช่น กรณีของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์มีนักศึกษามาขอผ่อนผันค่าเทอม ซึ่งคณะฯ ไม่มีช่องทางนี้ให้นักศึกษา จึงฝากให้
มหาวิทยาลัยพิจารณาช่องทางอื่นด้วย 
      ประธานกล่าวว่า ให้น าไปพิจารณาอีกครั้งว่า จะมีด าเนินการเพิ่มเติมอย่างไรได้บ้าง 
  ๒. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า เรื่องการผ่อนจ่ายค่าเทอมเป็นตัวช่วยหนึ่งที่ดี หากผ่อนจ่าย
กับธนาคารด้วยบัตร Visa ของธนาคารกรุงเทพ เวลาผ่อนจ่ายจะมีดอกเบี้ยหรือไม่ หรือเป็นมาตรการพิเศษที่
ก าหนดเอาไว้ส าหรับ มธ. ว่า ผ่อน 0% ไม่ต้องเสียดอกเบี้ย 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ขออธิบายในส่วนที่เรียกว่าการผ่อนจ่าย ซึ่ง ไม่ควร
เรียกว่าเป็นการผ่อนจ่าย แต่ควรเรียกว่า การกระจายการจ่ายเป็นงวด ๆ กล่าวคือ การผ่อนจ่ายไม่ได้หมายถึง
ใช้บัตรเครดิต มธ. จะได้เงินทั้งก้อน แต่คนรูดบัตรไปผ่อนจ่ายธนาคาร แต่โดยข้อเท็จจริงไม่เป็นเช่นนั้น มธ. 
จะได้เงินทีละรอบ สมมตินักศึกษาจะต้องจ่ายค่าเทอมจ านวนเงิน 10,000 บาท มหาวิทยาลัยจะได้เงินทีละ
รอบ นักศึกษาจะต้องจ่ายสองงวด งวดละ 5,000 บาท สองครั้ง ไม่ได้หมายความว่าช าระบัตรเครดิต 
10,000 บาท แล้วทยอยจ่าย ซึ่งการผ่อนจ่ายจะเป็นคนละระบบกันกับการซื้อสินค้า หากคณะพิจารณาแล้ว 
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ว่า นักศึกษาคนนี้มีความจ าเป็นที่จะแบ่งจ่าย คณะต้องไประบุว่า นักศึกษาคนนี้ที่จะให้แบ่งจ่ายค่าเทอมก็จะ
เท่าเดิม แต่เป็นเพียงการแบ่งจ่าย ไม่มีการคิดดอกเบี้ย แต่กรณีที่จะใช้บัตรเครดิตธนาคารอื่นเพ่ือที่จะจ่ายใน
การแบ่งจ่าย ต้องมีค่าธรรมเนียมต่างหาก ซึ่งเป็นคนละส่วนกัน 
      ประธานกล่าววา่ กรณีนี้ให้คณะรับรองและดแูลให้สามารถที่จะแบ่งจ่ายได้ กรณีเช่นนี้ก็ไม่
ต้องเสียดอกเบี้ย หากเกิดความเสียหายขึ้นมา จะท าอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า แต่ละงวดจะต้องมีการแบ่งจ่ายให้หมดก่อนที่จะจบใน
แต่ละเทอม แต่หากจะเลยไปเทอมหน้า อาจจะมีปัญหาว่า นักศึกษาจะเรียนจบแล้วไม่จ่ายเลย ซึ่งเป็น
ประเด็นที่มหาวิทยาลัยจะพิจารณาต่อว่า จะเปิดโอกาสให้เรื่องลักษณะนี้หรือไม่ 
  ๓. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ประเด็นแรกเหมือนเป็นการที่
นักศึกษาจ่ายด้วยบัตรเครดิต หากเป็นการจ่ายด้วยธนาคารกรุงเทพ จะไม่มีค่าธรรมเนียม ประเด็นที่สอง เมื่อ
นักศึกษาใช้บัตรเครดิตของธนาคารกรุงเทพมาจ่าย หลักการคือเหมือนกับเป็นการก าหนดวงเงิน ค าว่า
กระจายการจ่ายหรือการผ่อนก็ตาม นัยยะความหมาย คือ มหาวิทยาลัยได้เงินไม่ครบใช่หรือไม่ กรณีที่เป็น
ประเด็นที่ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนึกศึกษาสอบถาม เพระนักศึกษาจะจ่ายไม่ครบ แต่หากในขณะที่
จ่ายเงินซื้อสินค้าเป็นการก าหนดวงเงินเสมือนว่าจ่ายเงินให้กับผู้ขายของเลย แต่ภาระผู้ซื้อคือจ่ายผ่อนกับ
ธนาคารเจ้าของบัตรเครดิตใช่หรือไม่ หากประสานกับธนาคารกรุงเทพได้ว่า เป็นลักษณะการก าหนดวงเงิน
บัตรเครดิตแล้วสามารถตัดจ่ายให้มหาวิทยาลัย และให้นักศึกษาไปแบ่งจ่ายกับธนาคาร เป็นไปได้หรือไม่ เพ่ือ
มหาวิทยาลัยจะได้ไม่ต้องมีเรื่องของการค้างจ่าย แต่ภาระดอกเบี้ยระยะยาวจะตกเป็นของนักศึกษา ซึ่ง
ดอกเบี้ยบัตรเครดิตก็สูง จึงจะต้องพิจารณาให้รอบคอบว่า จะกลายเป็นการโยนภาระตรงนี้ให้กับนักศึกษา
หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ ในกรณีนี้ไม่ต้องการให้น าไปผูกกัน เพราะนโยบายของ 
มธ. ส าหรับคณะที่เห็นความจ าเป็นส าหรับนักศึกษาแบ่งจ่าย นักศึกษาจะจ่ายในช่องทาง QR Code จะจ่าย
โดย M - Banking หรือเครดิตการ์ด เป็นการแบ่งจ่าย เพราะฉะนั้นในส่วนช่องทางในการจ่ายเพ่ือจ่ายยอดที่
แบ่งมาแล้ว ไม่ได้น ามาผูกพันว่า จะน าไปก าหนดวงเงินไว้แล้วห้ามใช้ จะไม่น ามาเกี่ยวข้องกัน 
      คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นก็ยังไม่ได้แก้ปัญหา
ที่ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาสอบถามใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า กรณีนี้ไม่ได้แก้ปัญหานั้น แต่จะต้องจ่ายให้ครบในงวด
สุดท้ายก่อนที่จะสิ้นเทอม 
      คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า หมายความว่าแบ่งเป็นรายเดือนใน
เทอมนั้น ๆ ต้องเป็นลักษณะเช่นนั้นและให้ครบในเทอมนั้น ๆ ก็จะไม่มีปัญหาในการลงทะเบียนในเทอมต่อไป 
เพราะต้องท าความเข้าใจกับผู้ที่ไปปฏิบัติด้วย และจะต้องเป็นธนาคารกรุงเทพเท่านั้น จึงจะไม่มีภาระ
ค่าธรรมเนียมใชห่รือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เฉพาะในส่วนของการใช้บัตรเครดิตใช้ได้ทุกธนาคาร 
แต่หากเป็นธนาคารอื่นจะมีการเก็บค่าธรรมเนียม แต่หากใช้บัตรเครดิตของธนาคารกรุงเทพก็จะ ไม่มี
ค่าธรรมเนียม เช่น 10,000 บาท ก็จ่าย 10,000 บาท หากเป็นกรณีของธนาคารกสิกรไทยอาจจะต้องจ่าย 
10,000 บาท กับค่าธรรมเนียมอีก ๒00 บาท รวมเป็น 10,๒00 บาท เป็นต้น 
      คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ค่าธรรมเนียมนี้นักศึกษาจะเป็น      
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ผู้จ่ายเอง 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
  ๔. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า หากจะให้นักศึกษาแบ่งจ่ายค่า
เทอม จะต้องพิจารณาต่อไปว่า หากนักศึกษาไม่ได้จ่ายในงวดที่ 3 จะด าเนินการอย่างไร ต้องมีการพิจารณา
ล่วงหน้า หรืออาจจะมีการจ่ายล่าช้าบางงวด จะสามารถล่าช้าได้กี่วัน เพราะเคยด าเนินการเรื่องนี้มาก่อนและ
จะมีประเด็นเหล่านี้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในปัจจุบันบางคณะ บางหลักสูตร ก็ใช้วิจารณญาณ 
ในการแบ่งจ่ายด้วยคณะเองอยู่แล้ว แต่เป็นการตกลงเป็นรายคนคนละ ๒ งวด หรือ ๓ งวด สิ่งที่ท าคือ น าทุก
อย่างไปอยูใ่นระบบแล้วให้ระบบจัดการ ทุกคนยังด าเนินการเหมือนเดิม เพียงท างานผ่าน Application คณะ
ที่มีการผ่อนจ่ายก็เป็นการผ่อนจ่ายปกต ิหากคณะใดไม่เคยมีและเหน็วา่ไมจ่ าเปน็ มหาวิทยาลัยก็ไม่ได้บงัคับวา่
จะต้องมีการแบ่งจ่าย เพ่ือความชัดเจนในส่วนของบัตรเครดิต ในอดีตบางคณะอาจจะมีการรับช าระเงินโดย
บัตรเครดิต ซึ่งต้องบวกค่าธรรมเนียมทุกธนาคาร แต่ครั้งนี้เป็นครั้งแรกที่ใช้บัตรเครดิตที่ไม่ มีค่าธรรมเนียม
เพิ่มเติม แต่ใชไ้ด้เฉพาะธนาคารกรุงเทพเท่านั้น 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ให้ไปหารือกับนักศึกษาและพิจารณาเป็นรายบุคคล แต่ไม่
ประกาศเป็นการทั่วไป หากหนี้สูญขึ้นมาเป็นจ านวนมาก จะกระทบต่อภาระค่าใช้จ่ายของมหาวิทยาลัยได้   
แต่หากนักศึกษาท่ีมีปัญหาจริง ๆ ไม่กี่คน อาจารย์ที่ปรึกษารู้จักดี น่าจะสามารถช่วยเหลือนักศึกษาได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๕.๘ เรื่อง  การจัดท างบการเงินของมหาวิทยาลัย 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังแถลงว่า เรื่องงบการเงินอาจจะมีการส่งข้อมูลว่า มธ. ไม่ได้ปิด             
งบการเงินตั้งแต่ปีงบประมาณ 2557 ซึ่งฟังแล้วเป็นเรื่องที่รุนแรงมาก ซึ่งโดยรวมมหาวิทยาลัยท างบการเงิน 
ทุกคณะท างบการเงิน มหาวิทยาลัยท างบการเงินรวมเรียบร้อยแล้วตั้งแต่ปี 2557 – 2562 และอยู่ระหว่าง
ด าเนินการในปี 2563 และการปิดงบการเงินท าขึ้นทุกปี เมื่อมีงบการเงินแล้วต้องมีการตรวจสอบ 
มหาวิทยาลัยจะมี 2 ระยะ ระยะแรกในปี 2557 – 2558 ก่อนออกนอกระบบ จ าเป็นจะต้องใช้บริการของ
ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน (สตง.) ฉะนั้น สตง. เข้ามาตรวจแล้วเมื่อกลางปี ๒๕62 และให้ผลตรวจแล้ว จะมี
บางคณะท่ีเอกสารไม่เรียบร้อย การส่งยืนยันยอดธนาคารไม่ตรงกัน ซึ่งทางส านักงานตรวจสอบภายในและ
ฝ่ายการคลังพยายามที่จะจัดการความแตกต่างตรงนี้อยู่ ในกรณีของปี ๒๕57 – ๒๕๕8 ส่วนตั้งแต่ปี ๒๕59 
– ๒๕๖2 เนื่องจากออกนอกระบบแล้ว มธ. มีทางเลือกที่จะไม่ต้องใช้บริการของ สตง.   ก็ได้ เพราะตั้งแต่ปี 
๒๕59 เป็นต้นไป หากใช้ สตง. ตรวจก็จะต้องจ่ายเงินให้ สตง. เช่นเดียวกัน ซึ่งก่อนหน้านี้เป็นการตรวจฟรี 
จึงต้องจัดสรรงบประมาณมาในส่วนนี้  และ สตง. แจ้งว่ามีก าลังบุคลากรน้อย จึงเปิดโอกาสให้ผู้ที่ ไม่
จ าเป็นต้องให้ สตง. ตรวจ สามารถใช้ส านักงานเอกชนมาตรวจสอบได้ อย่างไรก็ตามจะต้องผ่านความ
เห็นชอบของ สตง. เพราะฉะนั้นในส่วนของ มธ. ในปี ๒๕59 – ๒๕62 ก็ได้จ้างส านักงานตรวจสอบบัญชี
เอกชนและส่งให้ สตง. พิจารณาคุณสมบัติและผ่านความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว ทางส านักงานก็ตรวจสอบปี 
๒๕59 – ๒๕60 เรียบร้อยแล้ว และก าลังจะออกรายงาน จะมีความแตกต่างที่ก าลังจะจัดการอยู่ กองคลังก็
ไปประสานกับ Audit Committee และขอเวลา 2 - 3 เดือน เพื่อที่จะแก้ไขประเด็นท่ีผู้สอบบัญชีตรวจพบ  
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จะได้งบการเงินที่น่าเชื่อถือมากขึ้น ส าหรับปี ๒๕61 – ๒๕62 ผู้สอบบัญชีก าลังด าเนินการ และปี ๒๕63   
จะด าเนินการตรวจในช่วงต้นปี ๒๕64 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับงบการเงิน ทางมหาวิทยาลัยด าเนินการตาม
ขั้นตอนมาโดยตลอด แต่กระบวนการในการตรวจสอบต้องใช้เวลา เนื่องจากมีการเปลี่ยนผ่านระหว่าง สตง. 
เปลี่ยนเป็นส านักงานเอกชน จะมีกระบวนการในการคัดเลือกคอ่นขา้งยาว ทุกครั้งที่จะต้องด าเนินการ ต้องขอ
ความเห็นชอบจาก สตง. แต่ สตง. ไม่ต้องท าเอง ทุกอย่างก็จะต้องรายงานกลับไปที่ สตง. เสมอ ขณะนี้จึง
พยายามจัดการประเด็นที่ สตง. เคยให้ความเห็นไว้ และจะได้ท าให้งบการเงินสามารถเล่าเรื่องราวอย่างที่ควร
จะเป็นได้ จึงรายงานให้ที่ประชมุทราบวา่ ไม่ใช่ มธ. ละเลยเกี่ยวกับการจัดท ารายงานงบการเงนิ ซึ่งเป็นเรื่องที่
ส าคัญของหน่วยงาน 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า โดยสรุป มธ. มีการจัดท างบการเงิน แต่ของบางหน่วยงานอาจจะมี
ปัญหาในเรื่องของข้อมูล เพราะฉะนั้นข้อมูลที่มีปัญหา กองคลังก็ประสานกับหน่วยงานเพ่ือที่จะได้ข้อมูลท่ี
ชัดเจนและสามารถที่จะตอบโจทย์ปัญหาที่มีอยู่ได้ ซึ่งอยู่ระหว่างด าเนินการ ส่วนที่มีปัญหาอยู่เดิมจะมีอยู่   
สองหน่วยงานใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า มีอยู่หลายหน่วยงาน โดย สตง. แจ้งรายการว่า
หน่วยงานใดที่ไม่ส่งเอกสารหรือข้อมูลไม่เรียบร้อย ซึ่งทางฝ่ายการคลังได้ประสานไปยังหน่วยงานนั้น ๆ และ
ได้มีการหารือกับคณะกรรมการตรวจสอบว่า เรื่องใดที่จัดการได้ก็ให้ด าเนินการไปก่อน เรื่องใดที่ยังแก้ไขไม่ได้
ก็เก็บไว้ก่อน และท าปัจจุบันให้ถูกต้อง และเมื่อมีเวลามากก็ไปแก้ไขของเก่าและสุดท้ายอย่างไรก็ต้อง
ด าเนินการให้ได้ ซึ่งเรื่องหลักจะเป็นเอกสารสูญหายหาไม่พบ จะต้องตั้งกรรมการสอบสวนว่า เหตุใดจึงหาย
และจะต้องด าเนินการอย่างไร และด าเนินการตามขั้นตอนเพราะมีขั้นตอนอยู่แล้วว่า เอกสารหายต้อง
ด าเนินการอย่างไร ต้องท าตามขั้นตอนนั้น 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ส่วนเรื่องของระบบ ERP ด าเนินการอยู่ในขั้นตอนใดแล้ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ระบบ ERP อยู่ระหว่างด าเนินการ Implement 
ให้กับหน่วยงาน ในช่วงแรก 15 หน่วยงาน ขณะนี้เริ่มไปแล้วประมาณ ๕ หน่วยงาน คือ ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สินและกีฬา เริ่มตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2563 คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี เริ่มต้นเดือนตุลาคม 
2563 คณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศึกษาศาสตร์ เริ่มกลางเดือนตุลาคม 2563 ส่วนคณะรัฐศาสตร์ก าลังจะเริ่ม 
ด าเนินการ และจะด าเนินการในปีแรกให้ได้ 15 หน่วยงาน และหลังจากนั้นจะใช้กับหน่วยงานทั้งหมดที่เป็น 
หน่วยงานของมหาวิทยาลัย 
  ๓. ประธานกล่าวว่า เรื่องงบการเงินจะเป็นเรื่องที่มีรายละเอียดค่อนข้างมาก และเอกสาร
หายหาไม่พบก็เป็นประเด็น ส่วนการตรวจสอบโดยข้อเท็จจริงแล้วก็ด าเนินการกันโดยตลอด หากโครงการท า
ระบบ ERP ส าเร็จ แต่ละคณะก็จะสามารถด าเนินการได้ดีมากขึ้น เพราะทุกอย่างอยู่ในระบบคอมพิวเตอร์ 
หน้าที่คือจัดเก็บข้อมูลให้เป็นที่เรียบร้อย ไม่ทราบว่าคณะมีที่เก็บข้อมูลแล้วหรือไม่ ในส่วนของมหาวิทยาลัยก็
มีที่จัดเก็บข้อมูล แต่ไม่แน่ใจว่าจะสามารถจัดสรรให้หน่วยงานต่าง ๆ ได้หรือไม่ เพราะเอกสารมีจ านวนมาก 
ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังไปพิจารณา ซึ่งอาจจะจัดสรรให้แต่คณะกับหน่วยงานต่าง ๆ ใน
การช่วยดูแลเอกสารนี้ได้ แต่คณะต่าง ๆ ที่มีสถานที่จัดเก็บอยู่แล้วให้ท าที่จัดเก็บให้เรียบร้อย หากเวลานาน
อาจจะสูญหาย หากจัดเก็บไม่ดีหรือไม่เก็บไว้ที่เดิม จะพบปัญหาได้ เมื่อ สตง. หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมาขอ 
ตรวจแล้ว ไม่มีเอกสาร จะท าให้เกิดความไม่น่าเชื่อถือ 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๕.๙ เรื่อง  สว่นลดค่ารักษาพยาบาลโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติส าหรับบุคลากร 
  มธ. 
  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติแถลงว่า โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติมีส่วนลดค่ารักษาพยาบาล คือ ส่วนลดที่เป็นส่วนเกินสิทธิ ทุกคนต้องมีสิทธิใดสิทธิหนึ่ง หากเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัย เช่น สิทธิประกันสังคม สิทธิของข้าราชการเดิม หรือสิทธิเงินสด  ต่าง ๆ เป็นต้น หากมี
ส่วนเกินสิทธิที่ได้รับ และเรียกเก็บจากสิทธิไม่ได้ก็จะมีส่วนเกินมา หากเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยกับพนักงาน
ต่าง ๆ จะมีส่วนลดประมาณ 20% ในส่วนที่เกินสิทธิในผู้ป่วยที่เป็น Out Patient Department (OPD) กับ 
In Patient department (IPD) หากท างานอยู่ที่ มธ. ก็จะมีส่วนลดให้ญาติที่มาใช้บริการด้วย หมายถึง ญาติ
โดยตรง เช่น พ่อ แม่ ภรรยาและบุตร จะมีส่วนลดให้ 10% และในส่วนของผู้เกษียณของ มธ. จะมีส่วนลดให้ 
10% แต่ต้องเป็นผู้เกษียณที่ท างานในมหาวิทยาลัยเกิน 20 ปีขึ้นไป และจะมีสิทธิอีกสิทธิหนึ่ คือ สิทธิของ
ศิษย์เก่า มธ. ซึ่งจะยืนยันสิทธิตามทะเบยีนของส านกังานธรรมศาสตรส์ัมพันธก์็มีการเชือ่มโยงข้อมลูกันและจะ
มีส่วนลดการรักษา 5% 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้ได้น าข้อมูลดังกล่าวไป
ประชาสัมพันธ์ที่คณะ และมีค าถามจากบุคลากรในคณะว่า จะเริ่มใช้เมื่อใด 
      ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า ประกาศใช้เรียบร้อยแล้ว
สามารถด าเนินการได้ตั้งแต่ปลายเดือนตุลาคม ๒๕๖๓ เพียงแต่อาจจะติดในเรื่องบัตรประจ าตัวเพราะยังไม่มี
ฐานข้อมูลที่ตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่เหมือนของศิษย์เก่า จึงขอความร่วมมือในเรื่องของบัตรข้าราชการหรือ
บัตรพนักงานมหาวิทยาลัยมาประกอบเวลามาใช้สิทธิด้วย 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ผู้ที่เกษียณก็สามารถน าบัตรเหล่านี้มาใช้บริการได้เพ่ือเป็นการยืนยัน
ตัวตนที่เคยเป็นบุคลากรของมหาวิทยาลัย กรณีนี้เป็นการผลักดันของมหาวิทยาลัยร่วมกับโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ ที่จะด าเนินการในเรื่องที่ดีเช่นนี้ โดยเฉพาะอย่างยิ่งแม้จะเกษียณไปแล้ว ก็ยังสามารถที่จะได้ 
ส่วนลด 10% ซึ่งเป็นเรื่องที่ดี และเป็นการท างานรว่มกนัระหว่างมหาวิทยาลัยและโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ 
ที่เห็นความส าคัญของบุคลากร 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

  ๕.๑๐ เรื่อง  โครงการการก่อสร้างหอพักหรืออพาร์ทเมนท์ส าหรับบุคลากร มธ. 
  ประธานแถลงว่า ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา มธ. มีบริเวณที่เป็นหอพักมีพ้ืนที่เหลือ
ประมาณ 5 ไร่ เพราะฉะนั้นพ้ืนที่ 5 ไรต่รงนี้ จะน ามาท าประโยชน์อย่างไรดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรของ
โรงพยาบาลฯ และบุคลากรของมหาวิทยาลัยจะมีความจ าเป็นที่ต้องการจะได้ที่พัก กรณีบุคลากรของ 
โรงพยาบาลฯ ที่จะต้องเข้าหอพักในเวลากลางคืนหรือออกจากหอพักเพื่อมาเข้าเวรที่โรงพยาบาล ส านักงาน
บริหารทรัพย์สินและกีฬาได้ปรึกษาหารือเพื่อตอบปัญหาตรงนี้ให้กับมหาวิทยาลัยและโรงพยาบาล จึงจะท า 
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เป็นอาคารหอพักหรือลักษณะอพาร์ทเม้นท์ที่มีคุณภาพค่อนขา้งดี ด้วยราคาที่ประหยัด ไม่สูงเท่าเอกชน แต่ไม่
ถูกเท่ากับราคาหอพักในปัจจุบัน ราคาจะอยู่ระหว่างกลาง แต่เมื่อเทียบระหว่างคุณภาพและการบริการต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพของการก่อสร้างและการตอบโจทย์คุณภาพชีวิต การมีห้องส าหรับท ากิจกรรม
ร่วมกัน ห้องรับแขก จะเป็นเรื่องที่ดีส าหรับหอพักที่จะมีความสมบูรณ์มากขึ้น ซึ่งในส่วนนี้ได้ออกแบบ
เรียบร้อยแล้ว จะมีห้องทั้งหมด 480 ห้อง จ านวน 2 อาคาร เห็นว่าจะสามารถด าเนินการได้เร็ว ๆ นี้ และได้
เสนอเรื่องไปที่คณะกรรมการที่ราชพัสดุ และขณะนี้ได้ผ่านการพิจารณาของคณะกรรมการที่ราชพัสดุแล้ว 
และจะน าเสนอสภามหาวิทยาลัยต่อไป เมื่อเสนอคณะกรรมการที่ราชพัสดุแล้ว ราคาที่จะคิดจากผู้อยู่อาศัย 
ตกลงกันมีความชัดเจนพิจารณาโครงการแล้วมีความเป็นไปได้ เห็นว่าสภามหาวิทยาลัยน่าจะอนุมัติตามที่
มหาวิทยาลัยเสนอ เพราะมีการพิจารณาอย่างเข้มงวด 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ขณะนี้ได้ประกาศเชิญชวนและมีบริษัทที่สนใจยื่น
ข้อเสนอมา และได้คัดเลือกและพิจารณาจากตัวเลขที่จะต้องได้ ก็ไม่ต่ ากว่าเกณฑ์ขั้นต่ าที่กรมธนารักษ์ก าหนด
ไว้ เรื่องค่าตอบแทน ค่าเช่า ไม่น้อยไปกว่าที่ควรจะได้ แต่กระบวนการเนื่องจากใช้ระยะเวลาในการให้เช่า   
20 ปี ต้องให้สภามหาวิทยาลัยอนุมัติเพราะจะเกินอ านาจของอธิการบดี จึงท าให้มีกระบวนการที่ต้อง
ด าเนินการ เมื่อสภามหาวิทยาลัยอนุมัติก็จะท าสัญญาเช่า และบริษัทจะเริ่มด าเนินการได้ ระยะเวลาในการ
ก่อสร้างใช้เวลาประมาณ 2 ป ีหลังจากนั้นจะสามารถเข้าอยู่อาศัยได้ 
  ๒. ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดีและได้มีการหารือกันมานานแล้ว แต่ด าเนินการได้ค่อนข้าง
ล าบาก เพราะเป็นหน่วยงานราชการ ต้องระมัดระวัง หากมีบุคคลใดทักท้วง ต้องมีการชี้แจง จึงเป็นเรื่องที่ใช้
เวลา ไม่เหมือนกับภาคเอกชน หากพิจารณาแล้วอัตราผลตอบแทนเป็นไปได้ โครงการมีความเป็นไปได้ในเชิง
กฎหมายหรือในเชิงสภาพแวดล้อม ก็จะสามารถด าเนินการได้ แต่ต้องเสนอคณะกรรมการหลายชุดมาก      
แต่ละชุดส่วนใหญ่จะประชุมประมาณ 2 ครั้ง ท าให้เสียเวลา อย่างไรก็ตามขณะนี้เห็นภาพที่ชัดเจนขึ้นและจะ
สามารถท าได้ ขอมอบหมายให้รองอธกิารบดฝี่ายการคลังรีบด าเนินการเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยไม่เกินเดือน
มกราคม ๒๕๖๔ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในกรณีนี้จะน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยในเดือน
ธันวาคม ๒๕๖๓ หากสภามหาวิทยาลัยอนุมัติก็สามารถท าสัญญาได้ภายในเดือนมกราคม ๒๕๖๔ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

  ๕.๑๑ เรื่อง  การจัดพ้ืนที่จอดรถให้กับบุคลากร มธ. และการสร้างโรงแรมส าหรับผู้มาใชบ้ริการ
ใน มธ. 
  ประธานแถลงว่า ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาจะด าเนินการจัดท าที่จอดรถส าหรับ
บุคลากรบริเวณหน้าศูนย์ประชุมใหญ่ สามารถจอดรถได้ทั้งหมดประมาณ 800 คัน แต่จะให้ส าหรับบุคลากร
ประมาณ 500 -600 คัน ส่วนที่เหลือจะให้บริการกลุ่มอื่น ๆ โดยเฉพาะผู้ที่มาใช้บริการโรงพยาบาลฯ ก ็
สามารถมาใช้พ้ืนที่ตรงนี้ได้ ตั้งแต่หน้าศูนย์ประชุมที่จัดสอบจนไปถึงถนนพหลโยธิน ซึ่งมีพ้ืนที่เป็นจ านวนมาก 
หากจัดให้เป็นระเบียบ จะสามารถจอดรถได้เป็นจ านวนมาก นอกจากนี้ยังพิจารณาที่จะด าเนินการในเรื่อง
ของโรงแรมในพ้ืนที่บริเวณนั้น จะสามารถท าเป็นโรงแรมขนาด 200 ห้อง ตั้งใจจะท าให้เป็น Multipurpose  
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แต่ผู้ที่มีความต้องการในกลุ่มนี้ คือ ผู้ที่มาใช้บริการของโรงพยาบาลฯ ในการเฝ้าผู้ป่วยหรือมารอพบแพทย์ 
หรือจะต้องมาพบแพทยเ์ป็นระยะ ๆ ภายในสองสัปดาห์หรือภายในหนึง่เดอืน บุคคลกลุ่มนี้สามารถที่จะมาพัก
ได้ ส่วนโรงแรมดีลักซ์ที่ให้บริการอยู่นั้นไม่เพียงพอ เมื่อนักศึกษามาสอบก็มาใช้บริการห้องพัก ซึ่งไม่เพียงพอ 
ส่วนนี้จึงเป็นเรื่องที่เสริมการบริการให้มากขึ้น และในขณะเดียวกันก็สามารถตอบโจทย์ความต้องการของ
บุคคลอีกกลุ่มที่เน้นในด้านโรงพยาบาลฯ หรือต้องมารอพบแพทย์และยินดีที่จะจ่ายในราคาสูงกว่าโรงแรมดี
ลักซ์ที่มีอยู่ แต่ไม่สูงมากเหมือนโรงแรมโดยทั่วไป เป็นราคาที่สูงระดับหนึ่งตามคุณภาพและบริการที่มีให้ 
รวมถึงความปลอดภัย ซึ่งต้องการท าเรื่องต่าง ๆ เหล่านี้ให้ตอบโจทย์ผู้ที่มาใช้บริการของ มธ. 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้เป็นเรื่องที่ดีและประสานร่วมกับโรงพยาบาลฯ   
เป็นประเด็นหลักในเรื่องการดูแลคน และจะขอให้พิจารณาในส่วนของนักศึกษาแพทย์ด้วย เพราะผู้ปกครอง
จะมีความเห็นเกี่ยวกับเรื่องความปลอดภัย ในส่วนของโรงแรมจะเป็นอีกเรื่องหนึ่งและเป็นทิศทางเดียวกัน
สมมติมีสวนป๋วย ๑๐๐ ปี และมีห้องประชุมซึ่งดูดีมาก ทุกคณะจะได้น าโอกาสนี้ไปพัฒนา เช่น  คณะ
แพทยศาสตร์จะมี Training Center ซึ่งเป็นอาคารใหม่ที่จะเป็นศูนย์อบรมเรื่อง Cadaveric หรือศูนย์สอบ
ของนักเรียนทั่วประเทศ เมื่อมาสอบก็จะกระจายไปอยู่ตามโรงแรมต่าง ๆ เพราะฉะนั้นการน าเสนอทิศทาง
เช่นนี้ ทุกคณะจะน าไปก าหนด Direction ของตัวเองให้สอดคล้อง ซึ่งคณะแพทยศาสตร์จะพอดีหากสร้าง
เสร็จในอีก ๒-๓ ปี จะท าให้ท า Cadaveric, Simulation Workshop ได้ และเป็น Center ขนาดใหญ่ได้
ส าหรับการท ากิจกรรมเหล่านี้ 
  ๒. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า เรื่องโรงแรมเห็นความจ าเป็นมาก 
เพราะที่คณะจะมีการจัดสัมมนาค่อนข้างบ่อย และเมื่อมีการจัดสัมมนาจะต้องส่งครูกระจายเข้าพักตาม 
อพาร์ทเม้นท์ ๓-๔ แห่ง ท าให้การขนส่งและการดแูลล าบากมาก เพราะโรงแรมดีลักซ์เต็ม หากมีส่วนลดให้กับ 
บุคลากร มธ. หรือหน่วยงาน จะเป็นเรื่องที่ดี ในกรณีอพาร์ทเม้นท์นักเรียนโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. สามารถ 
เช่าได้หรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า ขณะนี้ยังไม่รวมนักเรียนโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. แต่จะน าไปพิจารณาอีก
ครั้ง ขณะนี้ข้อมูลที่มีอยู่เฉพาะพยาบาลเป็นหลักและนักศึกษาบางส่วน แต่หากสามารถรับได้ก็ไม่มีปัญหาใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ขณะนี้มีข้อมูลของบุคลากรที่รอคิวเข้าหอพักจ านวน 
๔๐๐ – ๕๐๐ คน หากมีจ านวนห้องที่แน่นอนและผู้ที่บริหารจัดการต้องการให้จ านวนห้องเต็มก็จะเปิดโอกาส
ให้บุคคลที่มีความเกี่ยวข้องกับ มธ. เช่น ผู้ปกครองของนักเรียนโรงเรียนสาธิตแห่ง มธ. ก็เข้าข่าย หากมีห้องที่
เหลือจากบุคลากรเช่าอาศัย 
  ๓. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า หากเป็นนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจะมีสิทธิหรือไม่
เพราะในปัจจุบันนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาจะยังไม่นับรวม 
      ประธานกล่าวว่า ขอรับประเด็นนี้ไปพิจารณา แต่สามารถแจ้งความต้องการมาได้ หากจะ
ด าเนินการจริง จะส ารวจความต้องการอีกครั้งหนึ่ง อีกไม่เกิน ๓ เดือน ต้องมีความชัดเจนว่า จะให้บุคคลใด 
เป็นผู้ด าเนินการ เพราะมีผู้รับเหมาหลายรายมากที่ต้องการเข้ามาท าโครงการนี้ เนื่องจากไม่มีความเสี่ยงเรื่อง
มหาวิทยาลัยไม่มีเงินจ่าย 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

  ๕.๑๒ เรื่อง  การจัดท าค าของบประมาณของหน่วยงานต่าง ๆ 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ส าหรับค าขอจัดตั้งงบประมาณจาก
คณะและหน่วยงาน เมื่อวันที่ 16 พฤศจิกายน ๒๕๖๓ ได้ส่งมาครบท้ังหมดแล้ว กองแผนงานจะรวบรวมและ
เสนอไปที่ส านักงบประมาณ จะพยายามที่จะประสานให้ได้รับการสนับสนุนให้ได้มากที่สุด หากจะเพิ่มเติมก็
สามารถท าได้ภายในวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ กรณีที่ส านักงบประมาณจะให้ มักจะเป็นเรื่องของการ
เรียนการสอน แต่เรื่องนั้นหากเป็นประโยชน์ใช้งานได้หลายคณะร่วมกันและได้ทั้งการเรียนการสอนและวิจัย 
บริการวิชาการได้ด้วย คือ พิจารณาว่าลงทุน 1 ครั้ง ได้ประโยชน์หลายอย่างก็จะมีโอกาสได้รับงบประมาณสูง 
ปกติส านักงบประมาณจะสนับสนุนเรื่อง S - Curve กลุ่มที่เป็นเทคโนโลยีก่อน เพราะฉะนั้นกลุ่มสังคมศาสตร์
มนุษยศาสตร์จะอยู่ในอันดับความส าคัญหลังกลุ่มเทคโนโลยีหรือ S - Curve แต่จะมีวิธีเขียนหากคณบดีเขียน
ให้ค าขอดูเป็นการสนับสนุนในเรื่องของเทคโนโลยีหรือเรื่องของ S - Curve โอกาสที่ได้ก็จะสูงขึ้น และจะมี
เรื่องของคอมพิวเตอร์ที่ปกติแล้ว ส านักงบประมาณจะไม่ได้ให้การสนับสนุนครุภัณฑ์ที่เป็นคอมพิวเตอร์ หาก
จะขอคอมพิวเตอร์อาจจะมองในเชิงระบบ แต่หากส านักงบประมาณมองออกก็จะไม่ได้รับงบประมาณ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า คณะที่สนใจสามารถสอบถามไปที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนา
คุณภาพว่า โครงการที่มีอยู่ส านักงบประมาณสนใจหรือไม่ หรืออาจจะท าร่วมกับภายนอกก็ได้ที่ท าให้พัฒนา
ระบบใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเรียนภาษาแบบใหม่ให้เป็นนวัตกรรมการเรียนการสอนทางด้านภาษา 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ค าขอที่มหาวิทยาลัยขอไป จะมี
ส่วนหนึ่งที่จะท าสตดูิโอขึน้มาที่เป็นการเรียนการสอนออนไลน์ ซึ่งตรงนี้ต้องการให้มาใช้ประโยชน์รว่มกัน หาก 
ท าได้ในนี้เพราะปีที่ผ่านมาไม่ได้รับอนุมัติงบประมาณ ซึ่งในปีนี้ได้เสนอส านักงบประมาณว่า รายการนี้เป็น
รายการที่มีประโยชน์ในเรื่องการ Reskill Upskill ซึ่งเป็นแนวทางของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัย และนวัตกรรม เช่น คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน หากจะมาใช้ประโยชน์ร่วมกันกับส่วนนี้จะ
ท าให้ค าของบประมาณของคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนมีน้ าหนักมากขึ้น หากมาร่วมกับส่วนนี้ของ
มหาวิทยาลัย 
      ประธานกล่าวว่า กรณีของคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนต้องการให้ท าห้องแลป 
เช่น ดิจิทัลมีเดียแลป 
  ๒. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า กรณีสาขาคอมพิวเตอร์จะต้องเขียนขอ
งบประมาณอย่างไร เพราะสาขาคอมพิวเตอร์จะต้องท าวิจัยคอมพิวเตอร์ แต่ไม่สามารถที่จะเขียนขอ
คอมพิวเตอร์ได้ จึงขอค าแนะน าในเรื่องนี้ด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนี้จะน าไปหารือกับส านัก
งบประมาณ โดยอาจจะต้องท าเป็นระบบ หากเป็นตัวเครื่องคอมพิวเตอร์จะเป็นเรื่องยาก เพราะส านัก 
งบประมาณจะไม่พิจารณาต่อ เหมือนเป็นหลักคิดของส านักงบประมาณไปแล้วว่า เครื่องคอมพิวเตอร์ปกติจะ
ไม่สนับสนุน หากจะต้องเขียนเป็นระบบสารสนเทศ แต่สเปคข้างในก็จะสามารถดูออกว่า เป็นการขอเครื่อง
คอมพิวเตอร์ แต่ขอน าเรื่องนี้ไปพิจารณาหาวิธีการของบประมาณต่อไป 



       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

              4  มกราคม  2564 
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  ๓. ผู้แทนคณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะจะมีการจัดท าแบบประเมิน
เงินเดือน และมีแผนในอนาคตต้องการที่จะท าเป็น Application เพ่ือที่จะให้อาจารย์แต่ละคนเข้ามาท าใน
ระบบประเมินเงินเดือน เพ่ือที่จะง่ายต่อการรวบรวมข้อมูลและจัดท า KM ของคณะในการประกันคุณภาพ
ด้วย และได้ทราบว่ามหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าแผนอยู่แล้วในการจัดท า Application ที่เป็นของส่วนกลาง
เพื่อที่จะท าแบบประเมินเงินเดือน จึงต้องการสอบถามความคืบหน้าในเรื่องนี้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีเรื่อง Application ท่ี
สนับสนุนในเรื่องการประเมินขึ้นเงินเดือน ที่ผ่านมาเคยมีการท าที่กองทรัพยากรมนุษย์ แต่ด้วยบริษัทไม่
สามารถด าเนินการโครงการแล้วเสร็จ จึงหยุดไป และขณะนี้ยังไม่ได้ด าเนินการต่อ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า ขณะนี้ยังไม่ได้มีการ
ด าเนินการในเรื่องนี้ต่อ เนื่องจากการประเมินการขึ้นเงินเดือนค่อนข้างมีปัญหา จึงไม่เห็นด้วยในการท า 
Application ขอให้ท าการประเมินแบบ Manual ไปก่อน ซึ่งน่าจะเหมาะสมกว่า 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า การท า Application ในการ
ประเมินเงินเดือนไม่สามารถที่จะของบคลังได้ เพราะไม่เกี่ยวกับการเรียนการสอน แต่หากสอบถามว่า ระบบ
ซอฟต์แวร์ควรมีหรือไม่ เป็นเรื่องของอนาคตแล้วน ามาหารืออีกครั้งหนึ่ง 
  ๓. ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า หอสมุดแห่ง มธ. ได้ขอ
งบประมาณในการปรับปรุงที่ท่าพระจันทร์ และศูนย์รังสิต โดยท่าพระจันทร์ขอปรับปรุงชั้น U 2 เป็นก าแพง
แห่งการเรียนรู้ ส่วน มธ. ศูนย์รังสิต ปรับปรุงหอสมุดป๋วย อึ๊งภากรณ์ ชั้นสอง เพ่ือให้ นักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาและอาจารย์ใช้เป็นสถานที่ในการท าวิจัย 
      ประธานการว่า ในกรณีนี้หวังว่าจะผลักดันงบประมาณให้ได้จ านวนมากที่จะตอบโจทย์ใน
การพัฒนาของมหาวิทยาลัย 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
ระเบียบวาระท่ี  6  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2๒/๒๕๖๓ วันอังคารที่ 8 ธันวาคม ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมสัญญา     
ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 12.00 น. 
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    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรญิญา  เทวานฤมติรกุล ผูต้รวจรายงานการประชมุ 
 


