
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
     ครั้งที ่๑๔/๒๕๖๓      

วันจนัทร์ที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๓ 
ณ  หอ้งประชมุปรดีี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้สาม มธ. ศนูย์รังสติ 

------------------------ 

ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ อธิการบด ี
๒. ศาสตราจารย ์แพทย์หญงิ อรพรรณ  โพชนกุูล  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตต ิ ประเสริฐสขุ รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
๖. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย ์ รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 

และท่าพระจันทร ์
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์ รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.มนุินทร ์ พงศาปาน คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.รธุิร ์ พนมยงค ์ คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัชี 
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวช คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
๑๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์

รักษาการแทนในต าแหน่งผูอ้ านวยการสถาบนั 
เสริมศกึษาและทรัพยากรมนุษย์ 

๑๓. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ ค าหอม  คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร์ 
๑๕. รองศาสตราจารย์ ปัทมา สุวรรณภักด ี  รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์

และสื่อสารมวลชน 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศรี คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท ์ หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
๑๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทิพบุษฏ์  เอกแสงศรี  รักษาการแทนคณบดคีณะวศิวกรรมศาสตร์ 
๑๙. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
๒๐. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
๒๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
๒๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
๒๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
๒๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
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๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าล ี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
๒๘. อาจารย ์ดร.ชยกฤต  อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
๒๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  แทนคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการ 
๓๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
๓๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิตต ิ มงคลชัยอรัญญา คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
๓๒. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
๓๔. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
๓๕. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
๓๖. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณอเนก ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
๓๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
๓๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
๓๙. นายสยามรัฐ  คงทอง  แทนประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัย 
๔๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  เทวานฤมติรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยนืและบรหิารศูนย์รงัสิต 

เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 

ผู้ไมม่าประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
๓. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กัมพูสิร ิ รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศนูย์ล าปาง 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.อัมพร ธ ารงลักษณ ์ ประธานสภาอาจารย ์
๕. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 

ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. อาจารย์ ดร.สรุพิชย ์  พรหมสิทธิ ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร   จันทรสุข ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์  ทรีฆาภิบาล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวางแผน 
๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชนัญ  ผลประไพ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารศูนย์รังสติ 
๕. อาจารย์ ดร.ณฐัดนย ์ พรรณุเจรญิวงษ ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารศูนย์พัทยา 
๖. นายบุญสม   อัครธรรมกุล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ ์
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ ์ พานแก้ว  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายสือ่สารองค์กร 
๘. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออดุม  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 

เฉลิมพระเกียรต ิ
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบยีนนักศกึษา 
๑๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมดุแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
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๑๑. อาจารย ์ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยี 
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร ์ วังศกาญจน ์ ผู้อ านวยการส านักงานศูนยว์ิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ.  
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  เหลือประภัสร์ ผู้อ านวยการส านักงานสญัญา  ธรรมศักดิ 
       เพื่อประชาธปิไตย 
๑๔. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๕. นางสาวนันทนัช    ตันติวงศ์พิศาล  หัวหน้างานหลักสตูรและมาตรฐานการศกึษา 
๑๖. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๑๗. นางสาวพรอ านวย  บ ารุงศิลป ์  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๑๘. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑๙. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๐. นางสาวรกัษิณา  แสงศร ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒๑. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑4.๐0 น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ
ประชมุดงัต่อไปนี ้
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
    ๑.๑ เรื่อง  ความคืบหน้างบประมาณที่ได้รับการจัดสรรประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
  ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยขณะนี้มหาวิทยาลัยมีเรื่องส าคัญที่ต้องด าเนินการ 
คือ การชี้แจงและอธบิายตอ่รัฐสภาในเรือ่งงบประมาณแผ่นดิน ประจ าปี พ.ศ. 2564 ซึ่งงบประมาณในครั้งนี้ 
มธ. จะได้รับการจัดสรรจ านวน 4,๘๔๕ ล้านบาท ส าหรับกรณีการก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์
ของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ซึ่งมีมูลค่า 2,300 ล้านบาท โดยได้รับงบประมาณเมื่อ
ปีงบประมาณ ๒561 - 2562 และในปีงบประมาณ 2563 - 2564 ได้เริ่มด าเนินการก่อสร้าง นอกจากนี้
ปีงบประมาณ 256๔ ได้รับงบประมาณในการก่อสร้างโรงพยาบาลที่ มธ. ศูนย์พัทยา ซึ่งศูนย์พัทยา มธ. 
ได้รับบริจาคที่ดนิจาก ดร.ถาวร  พรประภา มีเนื้อที่ประมาณเกือบ 600 ไร่ และขณะนี้มีการจัดการเรียนการ
สอนทางด้านวิศวกรรมศาสตร์ ทั้งหลักสูตรภาษาไทยและหลักสูตรนานาชาติ รวมถึงวิทยาลัยนวัตกรรมได้เปิด
การเรียนการสอนระดับปริญญาโท และทราบว่าคณะด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพสนใจที่จะเปิดการเรียนการ
สอนที่ศูนย์พัทยา ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการลงทุนไปค่อนข้างมาก แต่ยังมีผู้ใช้บริการน้อยและใช้ประโยชน์ได้ไม่
คุ้มค่า ซึ่งการก่อสร้างอาคารต่าง ๆ แล้วเสร็จสมบูรณ์ประมาณ 2 ปีที่ผ่านมา ต้องรอเวลาที่โครงการใหม่ ๆ 
จะไปเปิดการเรียนการสอน เช่น กลุ่มด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ คณะสหเวชศาสตร์ คณะสาธารณสุขศาสตร์   
ก็สนใจที่จะไปเปิดการเรียนการสอน หรือหากคณะใดสนใจหรือสะดวกสามารถไปเยี่ยมชมหรือจะให้มีการนัด 
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ประชุม ก.บ.ม. ที่ศูนย์พัทยาก็ได้ ซึ่งงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรในปี 2564 จะได้งบประมาณส าหรับสร้าง
โรงพยาบาลที่ศูนย์พัทยา จ านวน 980 ล้านบาท เพราะฉะนั้น มธ. จะเป็นมหาวิทยาลัยที่ครอบคลุมด้าน
วิทยาศาสตร์สุขภาพและเรื่องของโรงพยาบาล เพราะมีการสร้างโรงพยาบาลหลายแห่ง ประกอบกับศูนย์
การแพทย์ธรรมศาสตร์ที่ก าลังกอ่สร้างอยู่บรเิวณหนา้โรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรติ ใช้งบประมาณ
จ านวน 2,300 ล้านบาท ซึ่งเป็นเงินจ านวนมากและมีความหมายมากในแง่การลงทุน จึงต้องวางแผนที่จะใช้
โรงพยาบาลให้คุ้มค่า และด้วยงบประมาณ ๒,๓๐๐ ล้านบาท จะท าให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระ
เกียรติมีความสวยงาม น่าเชื่อถือ และเป็นประโยชน์ต่อประชาคมและศิษย์เก่า รวมทั้งประชาชนทั่วไปได้ จาก
การออกแบบต้องการให้เป็นโรงพยาบาลชั้นน า มีภาพลักษณ์ที่ดี สามารถเก็บค่าบริการเพ่ิมได้ในระดับหนึ่ง 
เพราะ มธ. จะเก็บอัตราค่าบริการที่สูงมาก จะไม่ใช่จุดยืนของมหาวิทยาลัย แต่จะต้องมีการบริการที่ดีในอีก
ระดับหนึ่งของประชาชนในพ้ืนที่นี้ 
  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าววา่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิม
พระเกียรติในส่วนที่เป็นศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ ซึ่งเป็นอาคารที่มีสิ่งอ านวยความสะดวกเหมือน
โรงพยาบาลที่ ใหญ่ที่สุด  จะมีส่วนของผู้ป่ วยนอก Out Patient Department (OPD) และผู้ป่ วยใน            
In Patient Department (IPD) และส่วนประกอบอื่น ๆ ในเรื่องห้องแล็บ-เอ็กซเรย์ และระบบต่าง ๆ เป็น
เหมือนอีกหนึ่งโรงพยาบาล แต่เนื่องจากโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกยีรตมิีการให้บรกิารโดยเฉพาะใน
เขตพ้ืนที่ 8 จังหวัด หรือเรียกว่าเขตสุขภาพที่ 4 ปัจจุบันมีผู้มาใช้บริการ OPD ประมาณ 1,100,00 คน IPD 
ประมาณ 40,000 คนต่อปี ในศักยภาพของอาคารที่รองรับจะค่อนข้างไม่เพียงพอต่อความต้องการ              
อย่างไรก็ตามศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์จะมีภารกิจที่ท าในเรื่องการบริการ คือ ลดเรื่องการรอคอย และท า
ให้เป็นระดับพรีเมี่ยมมากขึ้น ซึ่งจะมีค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมขึ้น โดยไม่ได้เพ่ิมค่าใช้จ่ายเหมือนโรงพยาบาลเอกชน          
จะเป็นวัตถุประสงค์หลกั ข้อที่ 2 เรื่องวิจัยและนวตักรรมในอาคารนีด้ว้ยท่ีด าเนินการเกี่ยวกับศูนยว์ิจัยที่อยู่ใน
ศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ด้วยเช่นกัน ส่วนอื่น ๆ เรื่องของระบบการบริหารจัดการ โดยเฉพาะระบบบุคคล 
ระบบค่าตอบแทน และระบบทางการแพทย์ จะมีความทันสมัยมากยิ่งขึ้น เพราะเรื่องการบริหารจัดการจะท า
ให้เป็นไปได้ง่ายขึ้นและเป็นอิสระมากขึ้น ซึ่งอธิการบดีและคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลฯ ก าลังวางแผน
ระบบการบริหารจัดการ ส าหรับอาคารศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์จะด าเนินการแล้วเสร็จใน พ.ศ. 2566 
ความคืบหน้าการก่อสร้างบริเวณชั้นใต้ดินด าเนินการไปแล้วประมาณถึง ๗-8 % การก่อสร้างคาดว่าจะแล้ว
เสร็จทันเวลาใน พ.ศ. 2566 และสามารถที่จะเปิดด าเนินการศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ขึ้นมา ซึ่งเป็นอีก
หนึ่งความภูมิใจในการให้บริการรักษาพยาบาล และจะเพ่ิมเรื่องการเข้าถึงของประชาชน ความสะดวกสบาย
ในการเข้าถึงของประชาชน และเรื่องการบริการทางการแพทย์ที่มีจุดเด่น คือ  มีอาจารย์แพทย์จากคณะ
แพทยศาสตร์มาให้บริการในจุดนี้ด้วย 
  คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของศูนย์ฝึกทักษะทางคลินิกแห่งมหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ เป็นอาคาร 9 ชั้น และสร้างบริเวณลานจอดรถด้านคลองที่ติดกับโรงพยาบาลฯ เป็นทั้งอาคารที่
พัฒนาเรื่องการเรียนการสอน และการแก้ปัญหาส าหรับกลุ่มที่เป็น Backup ของคณะแพทยศาสตร์ที่ท างาน
ร่วมกันกับโรงพยาบาลฯ คือ จะมีส่วนที่รวมกลุ่มในการจัดการกับศพ มีทั้งนิติเวช นิติวิทยาศาสตร์ ที่คณะฯ 
ช่วยในส่วนที่ร่วมให้บริการกับโรงพยาบาลฯ รวมถึงศพท่ีแช่แข็งซึ่งจะย้ายไปจากอาคารคณะแพทยศาสตร์ที่
อยู่รวมกันกับส านักงานของอาจารย์และห้องเรียน ส่วนที่เป็นศพสดส าหรับการเรียนรู้แบบใหม่ เป็นการผ่าตัด
ทางหัตถการต่าง ๆ ซึ่งจะได้เรียนรู้จากการผ่าศพจริง ไม่ใช่ศพที่แช่ฟอร์มาลีน เพราะฉะนั้นจะเป็นการบริหาร 
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จัดการแบบเบ็ดเสร็จในเรื่องของศพ ซึ่งจะแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมในส่วนที่ไปรวมอยู่กับห้องพักอาจารย์และ
อาคารเรียนต่าง ๆ อีกส่วนหนึ่งเป็นการพัฒนาการเรียนการสอน ซึ่งในอนาคตการเรียนแพทย์จะไม่ได้เรียนแต่
ในต ารา จะต้องไปเรียนรู้จากผู้ป่วยจริง ปัจจุบันจะมีความขาดแคลนในเรื่องนี้ มาก เพราะฉะนั้นจะมีการ
พัฒนารูปแบบการเรียนการสอนขึ้นมาแทรกระหว่างการเรียนในห้องเรียนกับการไปดูผู้ป่วยจริง และภายใน
อาคารอีกสองชั้นจะเป็นการปฏิบัติกับศพสด ซึ่งเป็นส่วนที่จะขยายการเรียนรู้เพ่ือใช้ในอนาคต เพราะใน
โรงเรียนแพทย์ใหญ่ ๆ จะมีการจัด Work Shop การเรียนการสอนแบบนี้จ านวนมาก ซึ่งสามารถเป็น
ศูนย์กลางในการจัดการเรียนการสอนได้ในประเทศไทย ประเด็นที่สอง การเรียนการสอนแบบ Simulation 
เพื่อท าให้มีหุ่นฝึกทักษะก่อนจะปฏิบัติจริง ซึ่งเป็นแนวโน้มที่จะด าเนินการในอนาคตเพื่อลดความเสี่ยงต่อการ
ปฏิบัติกับผู้ป่วยได ้โดยจะมีศูนย์ Simulation ขนาดใหญ่ครบถ้วน จากการศึกษาจากต่างประเทศศูนย์นี้จะท า
ได้คอ่นข้างสมบูรณ์มากกว่า ส าหรับการเรียนการสอนรูปแบบในการใช้ Team Based หรือการใช้ระบบไอที 
เทคโนโลยีจะเป็นศูนย์กลางส าหรับศูนย์สุขศาสตร์ก็จะสามารถใช้ในส่วนนี้ได้ นอกจากนี้จะเป็นเรื่องศูนย์การ
สอบ ซึ่งปัจจุบันจะมีการสอบเรื่อง License จะมี Center ไม่กี่แห่งในประเทศที่ท าได้ เพราะจะเป็น 
Computer Based ทั้งหมด แต่ต่อไปศูนย์นี้จะเป็นศูนย์สอบหนึ่ง และสุดท้ายจะเป็นศูนย์ Training ส าหรับ
ประชาชนทั่วไป ไม่ว่าจะเป็น Cardiopulmonary Resuscitation (CPR). Advanced Cardiovascular Life 
Support (ACLS) การช่วยชีพทั้งหลาย ซึ่งจะตอบรับปณิธานของมหาวิทยาลัยเพ่ือให้บริการสู่ประชาชน 
เพราะฉะนั้นจึงเป็นอาคารที่เสริมการท างานด้านสุขศาสตร์กับโรงพยาบาลฯ ได้เป็นอย่างดี มูลค่าประมาณ 
440 ล้านบาท ซึ่งอยู่ระหว่างเริ่มด าเนินการก่อสร้างอาคารขนาด ๙ ชั้น คาดว่าจะแล้วเสร็จภายในเวลา
ประมาณ 2 ปี 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า อาคารของคณะแพทยศาสตร์ที่ก าลังก่อสร้าง หากด าเนินการแล้วเสร็จ 
จะเป็นอาคารที่มีความทันสมัยและเป็นต้นแบบในหลายเรื่อง ทั้งเรื่องการเรียนการสอน การท า Simulation 
ต่าง ๆ และในส่วนของคณะทันตแพทยศาสตร์ต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยดูแลในเรื่องใดบ้าง เพราะในด้าน
การแพทย์ต้องใช้เงินลงทุนค่อนข้างสูง 
      คณบดีคณะทันตแพทยศาสตรก์ล่าวว่า คณะทันตแพทยศาสตร์เพ่ิงผ่านวิกฤตของการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด - 19) และเพ่ิงให้นักศึกษาฝึกงานได้ในระดับที่ปลอดภัย           
จึงค่อนข้างวุ่นวายกับเรื่องของโควิด ๑๙ ขณะนี้คณะฯ ได้เตรียมวางแผนเพ่ือร่วมกับศูนย์การแพทย์ที่ศูนย์
พัทยา และมีก าหนดการประชุมร่วมกับรองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ ในวันที่ ๒๖ สิงหาคม 2563 และมี
นักศึกษาทวิภาษา บัณฑิตหลังปริญญา ซึ่งจะให้นักศึกษาไป Expose กับระบบทันตกรรมดิจิตอลที่ Eastern 
Economic Corridor (EEC) ที่ศูนย์พัทยา ส่วนโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ ได้หารือเรื่องแผนก
ทันตกรรมระหว่างคณะฯ กับโรงพยาบาลฯ ซึ่งปกติคณะฯ จะให้บริการร่วมกับโรงพยาบาลฯ อยู่แล้ว 
      ประธานกล่าวว่า คณะทันตแพทยศาสตร์จะเป็นคณะที่เข้าไปช่วยเสริมให้เกิดการ
รักษาพยาบาลที่มีความสมบูรณ์ ทั้งในเรื่องของแผนกทันตกรรมที่จะสร้างขึ้นร่วมกับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์
เฉลิมพระเกียรติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนที่จะไปเปิดการเรียนการสอนที่ศูนย์พัทยา และเรื่องของทันตกรรม
ที่เน้นในเรื่องของดิจิทัลก็เป็นเรื่องที่ส าคัญ จึงขอให้คณะฯ หารือกับรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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โดยเฉพาะแนวคิดเรื่องดิจิทัลของการรักษาพยาบาลทั้ งในแง่ของทันตกรรม คณะแพทยศาสตร์                           
คณะสาธารณสุขศาสตร์ ควรพิจารณาว่าหากน าแนวคิดเรื่องดิจิทัลเข้าไปช่วย จะมีประเด็นใดบ้าง อย่างไร 
และด าเนินการจัดท าแผนให้ชัดเจน หากท าแผนไว้ล่วงหน้า โอกาสที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณก็จะมี
ค่อนข้างมาก ควรมีการนัดประชุมกลุ่มย่อยและจัดท าแผนออกมาให้ชัดเจน เพื่อที่จะมีโอกาสได้รับการจัดสรร
งบประมาณจากส านักงบประมาณ ส่วนงบประมาณปี 2564 ขณะนี้รัฐสภาอยู่ระหว่างการพิจารณา                    
เมื่อรัฐสภาพิจารณาแล้วเสร็จ หลังจากนั้นหนึ่งเดือน ควรต้องพิจารณาการพัฒนางบประมาณของปี 256๕ 
ต่อไป จะท าให้การด าเนินงานได้เร็วขึ้น เพราะฉะนั้นผู้อ านวยการโรงพยาบาลฯ ต้องช่วยกัน พิจารณาและ
กลั่นกรองว่า จะด าเนินการอย่างไร และสิ่งที่จะด าเนินการหากสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาลจะเป็นเรื่องที่
ดีและท าให้โอกาสที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณมากขึ้น จึงต้องการให้มีการวางแผนล่วงหน้า เพราะหากมี
ข้อเสนอแนะจากส านักงบประมาณ จะได้มีเวลาแก้ไขได้ทัน การท าเรื่องเหล่านี้ใกล้ช่วงเวลาที่ก าหนดที่จะ
จัดสรรงบประมาณให้แต่ละมหาวิทยาลัย จะท าให้โอกาสที่จะได้จัดสรรงบประมาณยากขึ้น เพราะอาจจะไป
ตกลงกับมหาวิทยาลัยอื่นหรือโครงการอื่นท่ีมีความเหมาะสมไปแล้ว โอกาสของ มธ. จะน้อยลง ส่วนแผน
ดิจิทัลที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณมาแล้วในขณะนี้ ยังมีเรื่องใดที่ควรจะต้องท าแผนรออีก ผู้ที่ท าแผนควร
ลงทุนในการจ้างสถาปนิกออกแบบเบื้องต้น เป็นสิ่งที่ต้องท า และจะท าให้มีโอกาสที่จะได้รับการจัดสรร
งบประมาณมากขึ้น เช่น คณะแพทยศาสตร์ที่เกี่ยวกับเรื่องของศพที่น ามาใช้ในการเรียนการสอนและท างาน
ร่วมกันกับโรงพยาบาลฯ เมื่อส านักงบประมาณมาตรวจสอบแผนและสถานที่จริง และหารือกับมหาวิทยาลัย
แล้ว เห็นว่าได้มีการด าเนินการจริงและมีศักยภาพที่จะท าเรื่องนั้นได้จริง มีโอกาสที่จะจัดสรรงบประมาณให้ 
บางเรื่องส านักงบประมาณอาจจะยังไม่เข้าใจ หรือต้องการที่จะได้ข้อมูลเพ่ิมเติมสามารถที่จะแก้ไขและ
ปรับปรุงได้หลายครั้งก่อนที่จะจัดสรรงบประมาณ เพราะฉะนั้นหากท าแผนใกล้ ๆ เวลาที่จะพิจารณา โอกาส
ที่จะได้รับการจัดสรรงบประมาณจะมีน้อยลง เพราะไม่สามารถแก้ไขได้ทันหรือขอดูข้อมูลต่าง ๆ ก็ไม่มี จึง
จ าเป็นต้องเตรยีมการโดยอาจจะเสียค่าสถาปนิกในการออกแบบบ้าง โดยไม่ต้องออกรายละเอียดในลักษณะที่
เป็นแผนที่ชัดเจนหรือต้องลงมือท าเช่นนั้น แต่ต้องมีความชัดเจนในการน าเสนอโครงการว่า จะด าเนินการ
อย่างไร รายละเอียดเป็นเช่นใดบ้าง หากคณะมีสถาปนิก เช่น คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองก็
สามารถออกแบบได้โดยไม่ต้องลงทุน แต่เพ่ือสร้างความประทับใจ และท าให้รัฐบาลต้องการจะลงทุนกับ
มหาวิทยาลัยและมีความคุ้มค่า ส านักงบประมาณต้องไปให้ข้อมูลกับผู้บังคับบัญชาหรือเสนอกรรมการแต่ละ
ชุดเพ่ือเสนอโครงการให้ผ่าน เช่น คณะเเพทยศาสตร์มีการหารือกันในเรื่องเหล่านี้ แต่ไม่ได้รับการจัดสรร จน
คณบดีคณะแพทยศาสตร์คนปัจจุบันได้มีการด าเนินงานให้มีความชัดเจนมากขึ้น และได้พาผู้ที่เกี่ยวข้องมาดู
สถานที่จริงว่า เป็นอย่างไร มีความล าบากอย่างไร จึงท าให้ส านักงบประมาณอนุมัติงบประมาณ 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า โดยปกติการออกแบบอาคาร
จะแบ่งเป็นสองส่วน ส่วนที่หนึ่ง คือ เรื่องการศึกษาเชิงพ้ืนที่  จะมีองค์ประกอบอย่างไรบ้างภายในอาคาร             
ซึ่งส่วนนี้เป็นส่วนที่ค่อนข้างส าคัญเพราะสถาปนิกออกแบบเองไม่ได้ ต้องมีความเข้าใจผู้ใช้งาน หากต้นสังกัดมี
ความประสงค์จะใช้พ้ืนที่อย่างไร จึงต้องช่วยกันคิดโจทย์ในส่วนนี้ให้ได้ และส่วนที่เป็นแบบก่อสร้างจะเป็น
ส่วนต่อไปที่ไม่เร่งรีบในช่วงแรก หากมีความประสงค์จะให้คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง
ช่วยเหลือสิ่งใด ยินดีที่จะด าเนินการให้ 
  ๒. ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดีที่มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกันและท าให้ มธ. ได้ด าเนินการ
โครงการไปด้วยกัน ความชัดเจนเป็นเรื่องส าคัญและเมื่อท าแล้วประโยชน์ใช้สอยเป็นอย่างไร เช่น กรณีคณะ 
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วิศวกรรมศาสตร์จะใช้วิธีอธิบายเพื่อขออนุมัติงบประมาณ ซึ่งไม่มีความชัดเจน แต่เมื่อได้จัดท าโครงการและ
ชี้แจงรายละเอียดของแผนการด าเนินงาน รวมถึงข้อมูลต่าง ๆ และได้ผ่านการพิจารณาของคณาจารย์ใน
คณะฯ มาแล้ว เมื่อส านักงบประมาณพิจารณาแล้ว มีความพึงพอใจและเห็นว่า ถึงเวลาที่จะต้องให้
งบประมาณ จึงท าให้คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้รับงบประมาณจ านวนมาก เพื่อการปรับปรุงอาคาร 
      ผู้รักษาการแทนคณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้รับ
งบประมาณประมาณ 40 ล้านบาท โดยหลักเพื่อน ามาปรับปรุงห้องเรียนที่ใช้งานมากว่า 30 ปี ซึ่งห้องเรียน
แบบเดิมจะเป็นกระดานไวท์บอร์ด เก้าอี้ธรรมดา ในช่วงแรกต้องการที่จะให้เป็นห้องเรียนแบบ Active 
Learning คือ ท าให้มีความคล่องตัวในห้องเรียนให้มากขึ้น แต่ เมื่อใช้ไประยะหนึ่งทราบว่า การมี Active 
Learning ก็ดี แต่ยังขาดอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่ใช้ต้องพึ่งพาอุปกรณ์ไอทีมากขึ้น รวมถึงการเข้าถึงอาคาร นอกจาก
ห้องเรียนแล้วยังมีเรื่องลิฟต์โดยสาร เรื่อง Co-working Space ส าหรับนักศึกษาที่ไม่ต้องเรียนในห้องเรียนก็
ได้ แต่สามารถเรียนที่ Coworking Space และได้จัดอุปกรณ์ต่าง ๆ เช่น สัญญาณ Wifi ให้ใช้บริการ พร้อม
ทั้งทาสีอาคารใหม่ทั้งหมด 
      ประธานกล่าวว่า โดยปกติส านักงบประมาณจะไม่อนุมัติค่าทาสี แต่คณะวิศวกรรมศาสตร์
ได้รับอนุมัติค่าทาสี ซึ่งเป็นเรื่องที่ดี ส่วนโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติต้องการให้ท าแผนเพ่ือ
น าเสนอคณะรัฐมนตรีให้เห็นเป็นภาพใหญ่ว่า เหตุใดต้องด าเนินการให้องคาพยพในกลุ่มการรักษาพยาบาลใน
ส่วนนี้เพ่ือเตรียมรองรับโรคระบาดก็ได้ ซึ่งต้องการให้ท าเรื่องนี้ให้ชัดเจนและเสนอคณะรัฐมนตรี เมื่อเสนอ
แล้วจะขออนุมัติอาคารที่จะท าเสริมขึ้นมา แต่อาจจะเน้นในเรื่องของซอฟต์แวร์ คือ เรื่องของบุคลากร เพราะ
โรงพยาบาลฯ ต้องใช้พยาบาล ช่างเทคนิค แพทย์ ซึ่งจะค านวณเป็นตัวเลขอัตราส่วนเหมือนงบประมาณอื่น ๆ 
โดยทั่วไปอาจจะไม่ได้ แต่หากเน้นให้เห็นว่า ต้องการรักษาและเป็นศูนย์กลางทางภาคเหนือตอนล่าง ซึ่ง
อาจจะต้องพิจารณาว่า จะเสนอคณะรัฐมนตรีได้หรือไม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเรื่องบุคลกร แพทย์ พยาบาล   
หากขอปีต่อปีอาจจะไม่เพียงพอ ต้องขออนุมัติเป็นแผนภาพรวมทั้งระบบ จะสามารถอธิบายได้และมีความ
เป็นไปได้ที่จะผ่านการพิจารณาของคณะรัฐมนตรี 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ ๑๑/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ 6 สิงหาคม ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรบัรองรายงานการประชุมโดยหนังสือเวียน 
คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 11/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ 20 กรกฎาคม 
๒๕๖๓ โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ 10 สิงหาคม ๒๕๖๓ เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว 
ปรากฏว่า ไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
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ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านวิชาการ 
    ๓.๑ เรื่อง  คณะขออุทธรณ์ผลการพิจารณาที่ส่งผลสอบไล่ล่าช้า ภาค ๒/๒๕๖๑ 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่คณะท างานพิจารณาการส่งผลสอบไล่ล่าช้า      
ในการประชุมครั้งที่ ๑/256๓ เมื่อวันที่ 2๗ กุมภาพันธ์ 256๓ ได้พิจารณาข้อมูลรายวิชาและสาเหตุการ
ส่งผลสอบไล่ล่าช้า ประจ าภาค ๒/256๑ โดยที่ประชุมฯ เห็นควรให้ด าเนินการตามมาตรการส่งผลสอบล่าช้า
และอธิการบดีพิจารณาแล้วอนุมัติตามความเห็นของคณะท างานฯ เมื่อวันที่ 11 มีนาคม 256๓ โดยมี
อาจารย์ (พนักงานมหาวิทยาลัย) จ านวน 3 คณะ คือ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง คณะ
สาธารณสุขศาสตร์ และคณะศิลปกรรมศาสตร์ ถูกด าเนินการตามมาตรการให้เลื่อนค่าจ้างได้ไม่เกินร้อยละ ๒ 
ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ดังนี้ 
  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดารณี  จารีมิตร คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
ส่งผลสอบไล่วิชา TU 103 ชีวิตกับความยั่งยืน ล่าช้า 26 วัน 
  2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว คณะสาธารณสุขศาสตร์ ส่งผลสอบไล่วิชา EN 
364 Sanitation and Safety in Public Place ล่าช้า 8 วัน 
  3. อาจารย ์จ าลอง  สุวรรณชาติ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ส่งผลสอบไล่วิชา IC 461 ออกแบบ
นิพนธ์ ล่าช้า 9 วัน 
  ฝ่ายวิชาการขอรายงานข้อมูลโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง คณะสาธารณสุขศาสตร์ และคณะศิลปกรรม
ศาสตร์ ตามบันทึกที่ อว. 67.35/1191 ลงวันที่ 4 สิงหาคม 2563 บันทึกที่ อว.67.37/569 ลงวันที่ 5 
สิงหาคม 2563 และบันทึก ที่ อว.67.36/383 ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2563 ตามล าดับ ขอให้มหาวิทยาลัย
ทบทวนผลการพิจารณาการส่งผลสอบล่าช้าของอาจารย์ทั้ง 3 คน โดยชี้แจงเหตุผล ดังนี้ 
      1.1 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดารณี  จารีมิตร คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง 
ชี้แจงดังนี้ 
   1) วิชา TU 103 ชีวิตกับความยั่งยืน (sec 120001 และ 120101) ส าหรับ
นักศึกษาคณะสหเวชศาสตร์ ก าหนดส่งเกรดภายในวันที่ 23 มิถุนายน 2563 แต่เมื่อตรวจสอบผลคะแนนแลว้ 
พบว่านักศึกษามีคะแนนต่ ากว่าเกณฑ์เป็นจ านวนมาก จึงต้องพิจารณาคะแนนกับผู้รับผิดชอบรายวิชาของ
คณะสหเวชศาสตร์อีกครั้ง 
   2) พบปัญหารายชื่อและการลงทะเบียนของนักศึกษา กล่าวคือ มีชื่อนักศึกษาเพ่ิมใน 
Class list โดยคณะสหเวชศาสตร์มิได้แจ้งรายชื่อให้ทราบ และนักศึกษามีคะแนนดิบ แต่ไม่พบชื่อนักศึกษาใน 
Class List 2 คน จึงต้องรอนักศึกษาลงทะเบียนให้เรียบร้อยเสียก่อน 
   3) นักศึกษาคณะสหเวชศาสตร์จดทะเบียนล่าช้า 1 คน เนื่องจากจดทะเบียนผิด 
Section คณะสหเวชศาสตร์ได้จัดสอบนอกตารางให้กับนักศึกษารายนี้เอง จึงส่งผลคะแนนให้กับคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ฯ ล่าช้า 
      1.2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว คณะสาธารณสุขศาสตร์ ชี้แจงดังนี้ 
   1) วิชา EN 364 Sanitation and Safety in Public Place (sec 020001) เดิม      
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว เป็นผู้รับผิดชอบรายวิชา แต่อาจารย์ได้รับอนุมัติให้ไปฝึกอบรมที่ 
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ประเทศสหรัฐอเมริกา จึงได้มีการเปลี่ยนชื่อผู้รับผิดชอบรายวิชาเป็น ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา     
เกสรทอง และเมื่อ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว กลับจากการฝึกอบรม จึงได้กลับมาเป็น
ผู้รับผิดชอบรายวิชา EN 364 เช่นเดิม 
   2) วิชา EN 364 มีก าหนดการส่งเกรดภายในวันที่ 25 มิถุนายน 2563 และ            
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว เข้าสู่ระบบในวันที่ 20 มิถุนายน 2563 เพ่ือส่งเกรด แต่ไม่
สามารถเข้าระบบเพ่ือส่งเกรดได้ เนื่องจากเจ้าหน้าที่งานการศึกษาของคณะฯ ยังมิได้เปลี่ยนชื่ออาจารย์
ผู้รับผิดชอบรายวิชา และเนื่องจากต้องรีบด าเนินการส่งผลสอบให้ทันตามก าหนด เจ้าหน้าที่คณะฯ จึงรับเป็น
ผู้ส่งเกรดในระบบแทน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว โดยขอรหัสผ่านจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์    
ดร.สร้อยสุดา  เกสรทอง 
   3) เมื่อตรวจสอบพบว่า ยังมิได้มีการส่งเกรดวิชาดังกล่าว เนื่องจากเกิดความเข้าใจ
ผิดระหว่างเจ้าหน้าที่คณะฯ ว่าได้ส่งเกรดของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว เรียบร้อยแล้ว 
ภายหลังเมื่อทราบเรื่อง เจ้าหน้าที่คณะฯ จึงได้รีบด าเนินการส่งผลสอบไล่รายวิชาดังกล่าว ในวันที่ 2 
กรกฎาคม 2563 ท าให้ส่งผลสอบล่าช้าไป 8 วัน 
      1.3 อาจารย์ จ าลอง  สุวรรณชาติ คณะศิลปกรรมศาสตร์ ชี้แจงดังนี้ 
   1) วิชา IC 461 ออกแบบนิพนธ์ มีก าหนดการส่งเกรดในวันที่ 28 มิถุนายน 2563 
และมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบของคณะกรรมการ โดยมีอาจารย์ จ าลอง  สุวรรณชาติ เป็นประธาน 
และอาจารย์ในสาขาวิชาออกแบบหัตถอุตสาหกรรมทุกท่านเป็นกรรมการ ซึ่งมี ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วีระจักร์ 
สุเอียนทรเมธี เป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่รวบรวมผลคะแนนและส่งเกรด 
   2) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วีระจักร์  สุเอียนทรเมธี ได้บันทึกเกรดในระบบในรายวิชา
ดังกล่าว เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2563 ตามก าหนดการส่งเกรด แต่เนื่องจากความผิดพลาดของระบบ      
ท าให้ผลการส่งเกรดไม่ปรากฎในระบบ อาจารย์ จ าลอง  สุวรรณชาติ ในฐานะประธานกรรมการ จึงได้ส่ง
เกรดอีกครั้ง ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2562 ท าให้ส่งผลสอบล่าช้าไป 9 วัน 
  ๒. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ดารณี  จารีมิตร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว และ
อาจารย ์จ าลอง  สุวรรณชาติ ยังไม่เคยมีประวัติการส่งผลสอบไล่ล่าช้า 
  คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า กรณีผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
ดารณี  จารีมิตร ส าหรับวิชานี้ไม่ใช่วิชาของคณะฯ แต่เป็นวิชาพ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่อาจารย์ดังกล่าว
รับผิดชอบ โดยมีนักศึกษาของคณะสหเวชศาสตร์ร่วมเรียนด้วย มีการจดทะเบียนผิด Section ท าให้ต้องมี
การย้าย Section จึงมีการแก้ไขผลการเรียนล่าช้าผิดปกติ ซึ่งในกรณีนี้ไม่ใช่วิชาของคณะฯ แต่เป็นวิชา
พ้ืนฐานของมหาวิทยาลัยที่อาจารย์รับผิดชอบให้กับคณะอื่น ๆ 
  คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า สาเหตุที่คณะฯ ยื่นผลอุทธรณ์กลับมา คือ เมื่อ
พิจารณาแล้ว ไม่ได้เป็นความผิดของอาจารย์ ที่มาของปัญหา คือ เดิมผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์       
หน่อแก้ว เป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานี้ แต่อาจารย์ได้รับอนุมัติให้ไปร่วมวิจัยที่ต่างประเทศเป็นเวลา 6 เดือน    
จึงได้มีการเปลี่ยนชื่อผู้รับผิดชอบรายวิชาเป็น ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สร้อยสุดา  เกสรทอง และเมื่อ       
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์   หน่อแก้ว กลับมาจากต่างประเทศ ระบบไม่ได้เปลี่ยนชื่อกลับมาเป็น     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว แต่อาจารย์ได้ด าเนินการท้ังหมด คือ ท าการสอนและส่งเกรดอย่าง
เร็วก่อนก าหนดเวลา แต่ไม่สามารถส่งเกรดเข้าไปได้เพราะเป็นชื่ออาจารยค์นเดิม จึงได้ประสานกับเจ้าหน้าที่ 
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ว่าให้ไปด าเนินการ ซึ่งความผิดพลาดเกิดจากการบริหารจัดการของคณะฯ และได้มีการก าชับไปแล้วว่า 
ต่อไปนี้  หากมีการเปลี่ยนชื่ออาจารย์ที่ดูแลรายวิชา ต้องมีการแจ้งเปลี่ยนชื่อในระบบโดยเร็ว และ          
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสาวนีย์  หน่อแก้ว ได้ให้เจ้าหน้าที่ด าเนินการต่อไปให้ และวางใจว่าเรื่องจะเรียบร้อย 
แต่ปรากฎว่า ได้เกิดเหตุการณ์นี้ขึ้นมา เมื่อพิจารณาแล้ว ไม่ใช่เป็นความผิดของอาจารย์ ประเด็นที่สอง 
อาจารยค์นนี้เป็นอาจารย์ที่ตั้งใจท างาน ไม่ต้องการให้เสียขวัญก าลังใจ จึงท าเรื่องอุทธรณ์มาในครั้งนี้ 
  คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้เป็นวิชาที่จัดการเรียนการสอนที่ศูนย์ล าปาง 
วิชาออกแบบนิพนธ์ ซึ่งอาจารย์ทั้งสาขาจะร่วมกันสอนและให้เกรด โดยมีหัวหน้าสาขา คือ อาจารย์ จ าลอง 
สุวรรณชาติ และมีผู้ช่วยศาสตราจารย์ วีระจักร์  สุเอียนทรเมธี เป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่รวบรวม
ผลคะแนนและส่งเกรด ซึ่งได้ส่งเกรดเข้าระบบเมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2563 และได้พิมพ์เอกสารส่งเกรดให้
คณะฯ ตามเอกสารแนบที่ส่งให้มหาวิทยาลัย แต่ปรากฏว่ามีความผิดพลาดของระบบ เมื่อตรวจสอบแล้วจึง
พบว่า ผลการส่งเกรดไม่ปรากฎในระบบ จึงมีการส่งผลสอบอีกครั้งหนึ่งโดยหัวหน้าสาขา คือ อาจารย์ จ าลอง 
สุวรรณชาติ ในฐานะประธานกรรมการ ในวันที่ 6 กรกฎาคม 2562 ซึ่งล่าช้าจากก าหนดการเดิม แต่    
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วีระจักร์  สุเอียนทรเมธี ได้มีหลักฐานการส่งเกรดและเอกสารการส่งเกรดที่ได้จัดท าเป็น
เอกสารไว้แล้วเมื่อวันที่ ๒๘ มิถุนายน ๒๕๖๓ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หลักการด าเนินการในเรื่องนี้ 
คือ เป็นความผิดของอาจารย์หรอืไม ่หากไม่ใช่ความผิดของอาจารย์ สามารถรับฟังได ้จากกรณีการอุทธรณ์ทั้ง 
๓ คน เมื่อรับฟังข้อมูลแล้ว ไม่ใช่เป็นความผิดของอาจารย์ จึงไม่มีปัญหาใดในการที่จะไม่ลงโทษ 
  ๒. ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดศีึกษากล่าววา่ กรณีวิชา TU 103 ตนเองเป็นผู้ดูแล และไม่ใช่
ความผิดของอาจารย์ ซึ่งเป็นเรื่องการลงทะเบียน การส่งเกรดครั้งแรกเป็นไปตามเวลาที่ก าหนด แต่จะมี
นักศึกษาจ านวนหนี่งที่ลงทะเบียนผิด Section ท าให้ต้องส่งเกรดอีกครั้งและกลายเป็นการส่งเกรดล่าช้า 
  ๓. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้เห็นด้วย แต่กรณีอาจารย์อีก 80 คน ที่ไม่
อุทธรณ์ก็หมายถึงยอมรับ ซึ่งแตกต่างจากอาจารย์ ๓ คน ที่ยื่นอุทธรณ์ใช่หรือไม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
  ๔. ประธานกล่าวว่า โดยข้อสรุปร่วมกันเห็นว่า กรณีนี้ไม่ใช่ความผิดของอาจารย์ และการ
ส่งผลสอบล่าช้าเป็นเวลาที่ไม่นาน คนแรก ๒๖ วัน คนที่สอง ๘ วัน คนที่สาม ๙ วัน หากเป็นเช่นนี้ จึงขอ 
ยกเลิกค าสั่งเดิมและไม่ด าเนินการลงโทษอาจารย์ทั้ง ๓ คน 
  ๕. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า กรณีนี้ในการพิจารณาเลื่อน
เงินเดือนที่ผ่านไปในปี ๒๕๖๓ จะมีผลย้อนหลังหรือไม่ เพราะเข้าใจว่ากรณีของคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการผังเมืองได้รับบทลงโทษไปแล้ว และกองทรัพยากรมนุษย์แจ้งไว้ว่า จะเลื่อนเงินเดือนได้ไม่เกิน 2% 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หากอยู่ระหว่างอุทธรณ์และ
ผลยังไม่ถึงที่สุด หลักเดียวกับกฎหมาย คือ ต้องถึงที่สุดจึงจะด าเนินการลงโทษได้ ดังนั้นในเมื่อเป็นที่ยุติว่า 
อาจารย์ทั้ง ๓ คน ไม่ถูกลงโทษ จึงไม่ใช่เป็นเรื่องของการย้อนหลัง เพราะก่อนหน้านี้ยังลงโทษไม่ได้ 
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      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า เนื่องจากเป็นช่วงพิจารณาเลื่อนเงินเดือน ซึ่งอยู่
ระหว่างการกรอกข้อมูลในระบบ จึงได้มีการประสานงานกบักองทรัพยากรมนษุย์ และแจ้งว่ากรณนีี้ให้ท าเรื่อง
อุทธรณ์ไป แต่ขอให้เลื่อนเงินเดือนร้อยละ 2 ไปก่อน แต่กองทรัพยากรมนุษย์จะกันเงินส่วนท่ีอาจารย์ควรจะ
ได้ไว้ให้ เมื่อผลอุทรณ์ผ่าน ก.บ.ม. แล้ว จะคืนเงินให้ ซึ่งกรณีนี้ได้มีการประสานกับกองทรัพยากรมนุษย์แล้ว
และกองทรัพยากรมนุษย์ให้ด าเนินการเช่นนี้ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอรับประเด็นนี้ ไปประสานงานกับ      
กองทรัพยากรมนุษย์ว่า ขณะนี้อยู่ในระหว่างการอุทธรณ์ และมติ ก.บ.ม เป็นเช่นนี้ ขอให้ด าเนินการให้ถูกต้อง 
      ประธานกล่าวว่า เนื่องจากขณะนี้ยังอยู่ระหว่างการอุทธรณ์ ต้องให้เรื่องสิ้นสุดก่อน จึงจะ
ด าเนินการได้ว่า ควรจะได้เลื่อนเงินเดือนเท่าใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า กรณี ท่ีคณบดีคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองเสนอนั้น ท าให้ทราบปัญหา จะขอให้ฝ่ายวิชาการไปหารือกับ          
กองทรัพยากรมนุษย์ว่า วิธีนี้ไม่พึงกระท า เพราะหากเรื่องไปถึงศาลปกครอง มหาวิทยาลัยจะแพ้คดีและไม่มี
หนทางสู้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษกล่าวว่า กรณีนี้ต้องด าเนินการไปตามประกาศก่อน หาก
ประกาศให้เลื่อนเงินเดือนได้ไม่เกินร้อยละ ๒ ส าหรับผู้ส่งผลสอบไล่ล่าช้า แต่ยังไม่สิ้นสุด จะมีอีกขั้นตอนหนึ่ง
ของกองทรัพยากรมนุษย์ที่ดูแลเรื่องอุทธรณ์ และจะมีเงินส่วนกลางหรือเป็นเงินที่ส ารองของอธิการบดีที่
สามารถเพิ่มเติมได้ เรื่องนี้ยังไม่ได้ประกาศจนกว่าจะสิ้นสุด แต่เป็นเพียงการส่งข้อมูลให้กองทรัพยากรมนุษย์
เท่านั้น 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นเรื่องที่น่าจะสามารถท าได้ แต่ขอไปตรวจสอบระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่เคยเปน็มา แต่โดยหลักการอาจารย์ทั้ง ๓ คน ไม่ควรโดนลงโทษ เพราะกระบวนการอุทธรณ์ยังไม่
สิ้นสุด 
 

  มติทีป่ระชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบที่จะไม่ด าเนินการตามมาตรการการส่งผลสอบไล่
ล่าช้า ในการส่งผลสอบรายวิชา ภาค 2/2561 ของอาจารย์ทั้ง ๓ ราย ดังกล่าว และมอบหมายให้ฝ่าย
วิชาการและฝ่ายบรหิารทรัพยากรมนษุย์ไปพิจารณาเรื่องการเลื่อนเงินเดือน ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๓ ต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่องเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
    ๔.๑ เรื่อง  สถานภาพการให้บริการ online เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนหลังเปิดเทอม 
  ๑/๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สถานการณ์การให้บริการ 
Online เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน ซึ่งได้มีการติดตามผลการด าเนินงาน ๓ เรื่อง คือ (๑) อินเทอร์เน็ต 
(๒) การใช้ระบบ Microsoft Team (๓) TU GREATS APP พร้อมทั้งสิ่งที่จะด าเนินการต่อไป 
  ในส่วนของอินเทอร์เน็ต ที่ผ่านมามหาวิทยาลัยได้เตรียมอินเทอร์เน็ตไว้ส าหรับบริการทั้งหมด
ด้วยความเร็ว ๑๔ จิกะไบต์ (Gigabyte) ในประเทศไทย และอีก ๒ จิกะไบต์ (Gigabyte) อยู่ต่างประเทศ โดย
มีความเป็นห่วงว่า จะเพียงพอหรือไม่ จึงได้มีการติดตามการใช้งานของอินเตอร์เน็ตหลังเปิดภาคการศึกษา  
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พบว่าการใช้งานอินเตอร์เน็ตมากที่สุดอยู่ที่ประมาณ 1.5 จิกะไบต์ จากทั้งหมด หมายความว่า ขณะนี้
อินเทอร์เน็ตในมหาวิทยาลัยเพียงพอกับการใช้งานหลังเปิดภาคการศึกษาและไม่ได้มีปัญหาใด ความเร็วก็ยังมี
เหลืออยู่ ทั้งท่าพระจันทร์ ศูนย์ล าปางและศูนย์พัทยา เครือข่ายอินเตอร์เน็ตที่เตรียมไว้มีมากกว่าการใช้งานใน
ปัจจุบัน และจะไม่มีปัญหาการใช้งานหลังจากเปิดภาคการศึกษาไปแล้ว ส่วนที่เป็นปัญหาที่ท าให้อินเทอร์เน็ต
ช้า จึงได้เข้าไปตรวจสอบระบบ Microsoft Team ว่า หากใช้ Microsoft Team แล้วมีปัญหาจริงหรือไม่ 
และเมื่อใช้ระบบดังกล่าวแล้วอินเทอร์เน็ตช้า จะปรากฎค าว่า Poor Network Quality จึงได้มีการติดตาม
เรื่องนี้ ปรากฏว่ามีประมาณ 10% ที่มีปัญหา ซึ่งหากใช้หนึ่งวันประมาณ ๓๐,๐๐๐ Connection 10% จะ
เป็น 3,000 คน จึงอาจจะท าให้อินเทอร์เน็ตช้าบ้าง แต่ปัญหาที่ เกิดมีหลายปัจจัย  ซึ่งไม่ใช่เกิดจาก
อินเทอร์เน็ตอย่างเดียว อาจจะเป็นเครื่องคอมพิวเตอร์หรือโทรศัพท์มือถือของนักศึกษาหรือของอาจารย์เอง 
จุดนั้นมีสัญญาณ Wifi ไม่เพียงพอ หรือนักศึกษาอาจจะไม่ได้ใช้ Wifi ของมหาวิทยาลัยในการเชื่อมต่อ จึงท า
ให้เกิดปัญหานี้ขึ้นมา เพราะฉะนั้นกรณีนี้จึงเป็นปัญหาส าหรับบางคน ซึ่งเป็นข้อมูลจริง สรุปว่าประมาณ 
10% ยังมีปัญหา ซึ่งได้มอบหมายให้ สทส. ได้ติดตามเรื่องนี้ให้มากขึ้น แต่โดยเฉลี่ยแล้ว ๙๐% ใช้งานได้ดี จึง
ได้สอบถาม Microsoft ปกติทั่วโลกค่าเฉลี่ยประมาณ 10% หากจะให้ดีต้องประมาณ 1% - 2% ส าหรับผู้ที่
มีปัญหา จะพยายามด าเนินการให้ดีขึ้น จะเห็นว่าปริมาณการใช้งานจะมีไม่มากเท่าช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๖๓ 
ซึ่งเป็นช่วงระบาดของโรคโควิด ๑๙ ใหม่ ๆ แต่ขณะนี้การใช้งานไม่สูงมาก 
  เรื่อง TU GREATS APP ที่มหาวิทยาลัยร่วมกับธนาคารกรุงเทพพยายามโปรโมทเพ่ือให้
นักศึกษา คณาจารย์ และผู้ปกครอง ซึ่งได้แนะน าเนื้อหาต่าง ๆ ที่จะเป็นประโยชน์ต่ออาจารย์มาก เมื่อดาวน์
โหลดแล้ว จะเห็นว่าตัวเองสอนในชั้นเรียนใดบ้าง สามารถเช็คชื่อนักศึกษาและแจ้งข่าวนักศึกษาได้ ปรากฏว่า
ผลตอบรับค่อนข้างดีจาก TU GREATS APP ที่เป็นของอาจารย์ ปรากฏว่าอาจารย์ให้เรตติ้งความนิยมที่ 4.2 
จากเต็ม 5 ส่วนของนักศึกษาได้ 3.5 แต่จะเห็นว่าเป็น Application ที่มีผู้ดาวน์โหลดเป็นอันดับ ๑3 ในกลุ่ม 
Education ซึ่งใน Application ของมหาวิทยาลัยทั้งหมดอยู่ในอันดับ ๑๓ และตามมาด้วย BUU APP ของ
มหาวิทยาลัยบูรพา เห็นว่ามีนักศึกษาเข้ามาใช้ค่อนข้างมาก ล่าสุดทางธนาคารกรุงเทพก็พยายามช่วยโปรโมท
เต็มที่ หากนักศึกษามา Download TU GREATS APP จะคืนเงินให้นักศึกษา 50 บาท และมีการอบรม
เจ้าหน้าที่ เพ่ือให้สามารถประชาสัมพันธ์ในเรื่องนี้ เมื่อวันศุกร์ที่  21 สิงหาคม 2563 และจะเริ่ม
ประชาสัมพันธ์ข่าวสารให้นักศึกษาได้รับข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับมหาวิทยาลัยได้อย่างทันท่วงที ปัจจุบันมี
ผู้ใช้งานประมาณ 17,015 คน เป็นนักศึกษาจ านวน 16,650 คน อาจารย์ จ านวน 365 คน คณะที่ใช้มาก
ที่สุด คือ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี คณะศิลปศาสตร์ คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี และคณะ
นิติศาสตร์ ตามล าดับ หน่วยงานที่มีจ านวนผู้มาใช้บริการน้อย คือ วิทยาลัยนวัตกรรมใช้ประมาณ 10% แต่
ขณะนี้ได้มีการประชาสัมพันธ์ การสนับสนุนการใช้งาน Online Learning ส าหรับนักศึกษาและบุคลากร 
ส่วนมากบุคลากรและนักศึกษาที่มีปัญหาการใช้ระบบออนไลน์จะสอบถามมาทาง Call Center ของ สทส. 
พบว่าส่วนใหญ่จะสอบถามเรื่อง Account ซึ่งไม่สามารถใช้งานได้ เพราะไม่ทราบว่ามี Account ที่เป็นของ 
มธ. หรือไม่ทราบรหัสของตัวเอง มีผู้สอบถามเรื่องนี้ประมาณ ๓๐๐ กว่าคน ในสัปดาห์ที่ผ่านมา หมายความ
ว่าส่วนใหญ่สามารถใช้งานได้ ปัญหาที่มากที่สุด คือ การเข้าใช้ TU GRETS APP 
  ส่วนที่มีเพ่ิมเติมขึ้นมา คือ Microsoft Team Room เป็นตัวที่ใช้เชื่อมกับระบบ Microsoft 
Team และเชื่อมต่อกับระบบกล้องและเครื่องเสียงของห้องประชุม ขณะนี้ได้ด าเนินการติดตั้งในห้องเรียนที่
อาคารเรียนกลุ่มสังคมศาสตร์ SC1 จ านวน 21 ห้อง SC3 จ านวน 1 ห้อง อาคารปิยชาติ จ านวน 2 ห้อง  
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ศูนย์ล าปาง จ านวน 2 ห้อง ศูนย์พัทยา จ านวน 3 ห้อง วิธีใช้ งานง่ายมาก เมื่ออาจารย์เห็นอุปกรณ์ Team 
Room ในห้องเรียนแล้วให้กด Join And Add A Room ระบบก็จะสามารถเชื่อมกล้องและระบบเครื่องเสียง
เข้าไปด้วย และจะมีการบันทึกวิดีโอโดยอัตโนมัติโดยไม่ต้องมีไมโครโฟน จึงเป็นห้องเรียนแบบ Hybrid แบบ
สมบูรณ์ กล่าวคือ อาจารย์เรียกเข้าไปกดที่ปุ่ม Add Room ก็จะ Connect ให้ทั้งหมดกับนักศึกษาที่อยู่ทาง
บ้านก็สามารถเรียนออนไลน์โดยไม่ต่อ Microsoft Team ด้วยตนเอง หากคณะใดสนใจจะติดตั้งก็สามารถท า
ได้ โดยงบประมาณการติดตั้งอุปกรณ์ Team Room 50,000 บาท และมีค่า License ค่าอุปกรณ์ รวมแล้ว
ประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ บาท มหาวิทยาลัยได้ลงทุนไป 40 ห้องเรียน และมีแผนที่จะลงทุนเพ่ิม เพ่ือจะให้ทุก
ห้องเรียนแบบ Hybrid ทั้งหมด ส่วนที่อาคาร SC๑ ที่หลายคนมีข้อสงสัยว่า เหตุใดไม่เชื่อมต่อ Wifi ขณะนี้จะ
มีการติดตั้งจ านวน ๑๐๐ จุด โดย สทส. ก าลังด าเนินการ และได้รับบริจาคตัว Wifi จากบริษัท สกาย ไอซีที 
จ ากัด (มหาชน) และจะติดตั้งบริเวณชั้น 1 ทั้งหมด และจะติดเพิ่มไปเรื่อย ๆ ในบริเวณที่ยังไม่มีสัญญาณ Wifi 
ซึ่งเป็นความคืบหน้าของการสนับสนุนทางด้านการเรียนการสอนแบบออนไลน์ จะเห็นว่าอินเทอร์เน็ตไม่มี
ปัญหา แต่อาจจะมีปัญหาของเครื่องคอมพิวเตอร์ โทรศัพท์มือถือ หรือ Wifi ในจุดนั้นท่ีไม่ครอบคลุม และ
เรื่องการสนับสนุนการใช้ TU Greats App มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการสนับสนุนการเรียนการสอนอย่างเต็มที่ 
หากผู้บริหารมีข้อเสนอแนะหรือต้องการให้มหาวิทยาลัยช่วยในเรื่องใดก็ยินดีเป็นอย่างยิ่ง 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า เรื่องความเร็วอินเทอร์เน็ตยังพบปัญหาในพ้ืนที่จริงอยู่
บ้าง แต่ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้ไปตรวจสอบแล้ว จะเป็นกรณีความเร็วที่ส่งสัญญาณ
มาจาก สทส. กรณีนี้จะสามารถแก้ไขได้หรือไม่ หรือหากคณะฯ ต้องการที่จะเพ่ิมความเร็วของสัญญาน
อินเทอร์เน็ตเองแล้วท าให้สัญญาณไปกระจุกตัวอยู่บริเวณนั้นมีข้อเท็จจริงเป็นอย่างไร และจะสามารถ
แก้ปัญหาได้หรือไม่ 
      ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารและการสื่อสารกล่าวว่า ปัญหานี้จะมีหลาย
คณะที่จัดการระบบเน็ตเวิร์คภายในคณะเอง เมื่อสัปดาห์ที่ผ่านมา สทส. ได้ไปเยี่ยมเยอืนคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการผังเมือง และได้พูดคุยกับเจ้าหน้าที่ที่ดูแลเรื่องนี้และให้ค าแนะน าในเบื้องต้น ซึ่งบางปัญหา
สามารถแก้ปัญหาตรงนั้นได้ บางปัญหาจะช่วยวิเคราะห์ว่า เกิดจากสาเหตุใดขึ้นภายในและวิธีแก้ไขควรจะ
เป็นอย่างไร หากมีปัญหากับช่องทางมหาวิทยาลัย ทางมหาวิทยาลัยจะได้ปรับ Policy หรือการเข้ากันของ
อุปกรณ์เพื่อให้มีความเร็วสูงขึ้นได ้เพราะหลายครั้งไมท่ราบว่า ภายในคณะมีการ Set Network อยา่งไร หาก
เป็นไปได้ต้องการเข้าไปหารือร่วมกับคณะเพ่ือแก้ไขปัญหาเหล่านี้ 
  ๒. ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ขอขอบคุณรองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศส าหรับการพัฒนาทั้งสองเรื่อง และขอชื่นชมระบบ TU Greats App ที่ได้ใช้และเป็น
ประโยชน์มากกับอาจารย์ผู้สอน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการ Connect เข้ากับ MS Team โดยอัตโนมัติ ซึ่ง
ส านักงานทะเบียนนักศึกษาน่าจะเป็นผู้ให้ข้อมูลนักศึกษาเพ่ือเปิดห้องเรียนผ่านระบบนี้ได้ ในส่วนการใช้
ฟังก์ชันในการช่วยการเรียนการสอน ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการเช็คชื่อ เมื่อด าเนินการแล้วนักศึกษาชอบ แต่
ควรจะต้องเพ่ิมเรื่องการสื่อสารไปที่อาจารย์ หากอาจารย์ทราบว่า สามารถช่วยในหลาย ๆ ฟังก์ชันได้ เช่น 
กรณีของตนเองจะให้นักศึกษาดาวน์โหลด TU Greats App ทุกคน หากไม่ดาวน์โหลดก็จะไม่เช็คชื่อการเข้า 
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เรียน เพราะต้องการให้ใช้ Application นี้ นักศึกษาจะดาวน์โหลดทั้งห้องเรียน แต่มีข้อที่จะต้องปรับปรุง
ข้อมูลพอสมควร เช่น ปัญหาในเรื่องของวิชาคนละหลักสูตรหรือคนละชื่อ จึงกลายเป็น 2 ห้อง และได้แจ้งไป
แล้วถึงจะคนละหลักสูตรก็จะต้องรวมเป็นห้องเดียวกัน แม้จะเป็นคนละชื่อกัน แต่ต้องการให้อัพโหลดข้อมูล
ให้เร็วที่สุดเท่าที่จะท าได้ เพ่ือท าให้อาจารย์ต้องการจะเข้ามาใช้และเห็นว่าเป็นประโยชน์มาก 
      ประธานกล่าววา่ ส าหรับค าชมก็เป็นก าลังใจให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศใน
การด าเนินงานต่อไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า กรณีนี้เป็นผลงานของหลาย ๆ ส่วน โดย
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังเป็นประธานในการขับเคลื่อนและมีส านักงานทะเบียนนักศึกษาเป็นหน่วยงานที่ให้
ข้อมูลนักศึกษาเพ่ือมาเชื่อมโยงกับ Application หากไม่มีข้อมูลจากส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
Application นี้อาจจะไม่มีประโยชน์มากเท่านี้ และการที่จะใช้งานอย่างต่อเนื่อง อาจารย์ต้องเป็นผู้ใช้งาน
หลัก เพราะอาจารย์จะเป็นผู้ส่งข่าว เช็คชื่อนักศึกษา นักศึกษาจึงจะเข้ามาใช้ และได้หารือกับคณบดีบางคณะ
แล้วว่า หากต้องการให้ตนเองเข้าไปบรรยายเชิญชวนให้อาจารย์ใช้ระบบ TU Greats App ก็ยินดี และใน
วันที่ 25 สิงหาคม 2563 จะเข้าไปบรรยายที่คณะพยาบาลศาสตร์ หากคณะอื่นต้องการให้ทีมงานเข้าไป
บรรยายก็สามารถแจ้งมาที่ตนเองได้โดยตรง และจะมีทีมงานเข้าไปแนะน าการใช้ระบบ TU Greats App 
ส าหรับอาจารย์ และในเดือนกันยายน 2563 จะเริ่มใช้งานระบบ TU Greats App ส าหรับผู้ปกครอง ซึ่งจะ
ท าให้สามารถเข้าถึงข้อมูลนักศึกษา เพ่ือให้ผู้ปกครองสามารถตรวจสอบตารางเรียนและผลการเรียนของ
นักศึกษาได้ แต่หากนักศึกษาไม่อนุญาตให้ผู้ปกครองดูข้อมูลก็ไม่สามารถท าได้  ซึ่งเป็นเรื่องที่นักศึกษาและ
ผู้ปกครองต้องตกลงกัน 
  ๓. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า กรณีที่วิทยาลัยนวัตกรรมใช้ระบบ TU Greats App 
ค่อนข้างน้อยในช่วงแรก และขณะนี้ก าลังเริ่มใช้มากขึ้น เพราะฝ่ายการศึกษาของวิทยาลัยฯ ได้จัดระบบ 
Microsoft Team ให้อาจารย์ก่อนระบบ TU Greats App จะเริ่มใช้ประมาณหนึ่งสัปดาห์ และได้แจ้งห้องที่
ก าหนดไว้ให้อาจารย์และนักศึกษาไปแล้ว เมื่อระบบ Tu Greats App เริ่มใช้จึงท าให้มีความสับสนว่าจะใช้
ระบบใดดี อาจารย์หลายคนจึงกลับใช้หอ้งเรียนตามทีฝ่่ายการศึกษาส่งรหสัห้องเรียนในช่วงแรก และขณะนี้ได้
อธิบายให้อาจารย์ทราบว่า มีระบบ TU Greats App ซึ่งสามารถเชื่อมโยงกับข้อมูลนักศึกษาได้โดยอัตโนมัติ 
และต่อไปไม่ต้องให้ฝ่ายการศึกษาของวิทยาลัยฯ มาสร้างห้องเรียนผ่านระบบ Ms Team ให้ทีละห้อง และ
หลายหลักสูตรเริ่มปรับตัวและใช้ระบบ  TU Greats App มากขึ้น ส่วนที่สอง ได้หารือกับรองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ เรื่อง Team Room ซึ่งมีความสนใจว่าหากใช้แล้ว น่าจะลงทุนต่ ากว่าการที่ต้องติดตั้ง
อุปกรณ์ทั้งหมดเอง เพราะ Team Room จะมาด้วยอุปกรณ์ที่จะสามารถเป็น Interactive Learning คือ 
ห้องเรียนที่สามารถมีการเรยีนการสอนในห้องเรยีนและสามารถเรียนออนไลน์ไดด้้วย และมีผลตอบรับที่ดีจาก
นักศึกษาในช่วงโควิด ๑๙ คือ ข้อดีในการเรียนผ่าน Ms Team และเรียนออนไลน์ สามารถบันทึกเป็นวีดีโอที่
สามารถกลับไปทบทวนได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่นักศึกษาชอบมาก แต่อาจจะขาดการปฏิสัมพันธ์กับเพื่อน แต่เมื่อต้อง
กลับมาทบทวนเพราะความสนใจในการเรียนของนักศึกษาอาจจะอยู่ที่หนึ่งชั่วโมงหรือหนึ่งชั่วโมงครึ่ง เมื่อได้
กลับมาทบทวนจากวีดีโอที่บันทึกไว้ จะท าให้ได้รายละเอียดที่ดีขึ้น นักศึกษาจึงต้องการให้มีทั้งการเรียนการ
สอนที่อยู่ในห้องเรียนและมีการบันทึกวีดีโอที่สามารถกลับมาทบทวนได้ จึงได้หารือกับ รองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศว่า ขอให้ไปน าเสนอรายละเอียดเกี่ยวกับการติดตั้ง Team Room ในห้องเรียนท่ี
วิทยาลัยฯ ด้วย จะได้จัดห้องเรียนได้ถูกในแบบที่ไม่ต้องลงทุนจ านวนมาก 
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  ๔. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะฯ จะขอเชิญรองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศไปบรรยายให้คณาจารย์ทราบเกี่ยวระบบ TU Greats App ในท่ีประชุมคณาจารย์                  
เพื่อเชิญชวนให้อาจารย์ใช้ TU Greats App โดยทั่วไปคณาจารย์ของคณะฯ สนใจด้านไอทีอยู่แล้ว และในช่วง  
โควิด ๑๙ ระบาด อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษาก็ใช้ระบบ Ms Team ทั้งหมด ซึ่งหากรองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศจะไปช่วยให้ความรู้อีกครั้งหนึ่ง จะเป็นเรื่องที่ดีมาก 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ เป็นเรื่องที่ดี ขอให้นัดหมายรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศ อาจจะจัดเป็นกลุ่มเล็ก ๆ ก็ได้ ทางมหาวิทยาลัยจะได้ทราบปัญหาและจัดท าเป็นหลักสูตรการ
เรียนการสอนให้อาจารย์รุ่นใหม่ได้ปฏิบัติไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
  ๕. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า ระบบอินเทอร์เน็ตของ
โรงพยาบาลฯ ยังมีปัญหาเช่นกัน เข้าใจว่าระบบอินเทอร์เน็ตของโรงพยาบาลฯ ได้รับประมาณ 1 จิกะไบต์ 
(Gigabyte) แต่ฝ่ายไอทีของโรงพยาบาลฯ ต้องการ ๓ จิกะไบต์ (Gigabyte) กรณีนี้จะสามารถเพ่ิมเติมให้ได้
หรือไม่ 
      ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกล่าวว่า ระบบ 
Network ภายในมหาวิทยาลัยทุกจุดจะเดินสาย Fiber Optic 2 เส้น ไปที่ทุกอาคารในขนาด ๒ จิกะไบต์ 
(Gigabyte) แต่ภายในหน่วยงานได้ต่อเชื่อมเข้ากับ Firewall หรือ Network Address Translation (NAT) 
ของหน่วยงานด้วยความเร็วเท่าใด แต่หากโรงพยาบาลฯ ต้องการเพิ่มเป็น ๓ จิกะไบต์ (Gigabyte) จะน าไป
พิจารณาอีกครั้งว่า ขณะนี้ใช้ความเร็วของสัญญาณเต็มที่จากความเร็วที่มีอยู่หรือไม่  และจากผลการส ารวจ
ของรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ ความเร็วของอินเทอร์เน็ตยังมีความเพียงพอ และจะขอนัดหมาย
เพื่อหารือเรื่องนี้ต่อไป 
  ๖. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ระบบ Team Room ที่ใช้ส าหรับ
เชื่อมต่อ Hybrid Learning ได้มีการติดตั้งแล้วในห้องประชุมปรีดี  พนมยงค์ จากการทดสอบในการประชุม
สภามหาวิทยาลัยเมื่อช่วงเช้าที่ผ่านมา พบว่าใช้งานได้ดี เมื่อเทียบกับครั้งที่ผ่านมาและระบบเสียงกด็ีมาก ส่วน
เรื่องอินเทอร์เน็ต ระบบ Network ภายในมหาวิทยาลัยยังมีเพียงพอ และยังใช้ไม่เต็มจ านวนที่มีอยู่ ในส่วนที่
เป็นปัญหา คือ ส่วนหนึ่งภายในคณะอาจจะเป็นเรื่องของการเชื่อมสัญญาณระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัยยัง
ท าได้ไม่เต็มที่  ท าให้การใช้อินเทอร์เน็ตภายในคณะมีปัญหา หากหน่วยงานใดมีปัญหาการใช้ระบบ
อินเทอร์เน็ต สามารถติดต่อไปที่ สทส. เพ่ือไปตรวจสอบว่ามีปัญหาจากส่วนใด หรือจะมีวิธีใดที่ท าให้สัญญาณ
อินเทอร์เน็ตเร็วขึ้น เพราะอินเทอร์เน็ตของมหาวิทยาลัยยังเหลืออีกประมาณ 500 เมกกะไบต์ (Megabyte) 
ที่ยังไม่ถูกใช ้
  ๗. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า อาคารปิยชาติมีระบบ Team Room ติดตั้งอยู่ที่
ห้องใดบ้าง 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า มีติดตั้งไว้ 3 ห้อง ส่วนรายละเอียดเป็น
ห้องใดนั้น จะแจ้งให้ทราบต่อไป 
  ๘. ประธานกล่าวว่า ข้อมูลเหล่านี้ เป็นเรื่องการพัฒนาด้านไอทีของมหาวิทยาลัย และ
พยายามที่จะเพ่ิมสัญญาณอินเทอร์เน็ตให้มากขึ้น ซึ่งยังใช้ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพที่มี จึงขอให้ผู้บริหารช่วยกัน
ประชาสัมพันธ์และใช้สัญญาณอินเทอร์เน็ตให้เต็มประสิทธิภาพที่มี และต้องให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเข้าไปหารือเกี่ยวกับระบบไอทีของมหาวิทยาลัยกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่ท่าพระจันทร์ อาจจะเข้าไป 
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ที่คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์และอาจจะเชิญคณะอื่น ๆ ในท่าพระจันทร์มาร่วมหารือด้วย  ส่วนเรื่องระบบ 
TU Greats App ที่สามารถให้ผู้ปกครองสามารถเข้าถึงข้อมูลนักศึกษา เพื่อดูตารางเรียนและผลการเรียนของ
นักศึกษาได้ เป็นเรื่องที่ดี ซึ่งผู้ปกครองมีความพึงพอใจในระบบนี้ 
  ๙. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในกรณีนี้มีความกังวลใจว่า 
หากมีความเห็นต่างในครอบครัวเกิดขึ้น ท าอย่างไรที่จะไม่ให้นักศึกษามากล่าวโทษมหาวิทยาลัยว่า เหตุใดให้
สิทธิกับผู้ปกครองสามารถเข้าถึงข้อมูลนักศึกษาได้ เพราะผู้ปกครองต้องการดูผลการเรียนของนักศึ กษา แต่
นักศึกษาไม่ต้องการให้ผู้ปกครองดูผลการเรียน ซึ่งนักศึกษามีสิทธิในการอนุญาตให้ผู้ปกครองเข้าดูระบบได้
หรือไม่ก็ได้ แต่หากเกิดสถานการณ์แบบนี้ขึ้น จะท าให้เกิดความขัดแย้งระหว่างครอบครัว จึงขอฝากให้      
รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศพิจารณาเรื่องนี้ด้วย 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศน า
ข้อเสนอแนะไปพิจารณา อย่างไรก็ตามระบบ TU Greats App ก็เป็นประโยชน์และมีความน่าสนใจ และเป็น
ตัวสร้างความตระหนักในการที่จะเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
  ๑๐. คณบดีคณะสังคมสงเคราะหศ์าสตรก์ล่าวว่า ในกรณีนี้ก็มีข้อกังวลเช่นกันในกรณีระหว่าง
ผู้ปกครองกับนักศึกษา เพราะนักศึกษารุ่นใหม่จะมีความเป็นส่วนตัวสูง บางเรื่องก็ต้องการให้ผู้ปกครองทราบ 
บางเรื่องก็ไม่ตอ้งการให้ผู้ปกครองทราบ เพราะคณะฯ ได้ประสบสถานการณ์บางครั้งผลการเรียนนักศึกษาติด 
Warning แต่ไม่ได้แจ้งผู้ปกครอง หากจะแก้ปัญหาเรือ่งนีต้้องให้ทั้งสองฝ่ายจะต้องอนุญาตซึ่งกันและกัน จะได้
ไม่มีปัญหากับสิ่งที่จะเกิดขึ้นว่า ฝ่ายหนึ่งต้องการตรวจสอบ แต่อีกฝ่ายหนึ่งไม่อนุญาต เพราะมีบางเรื่องที่
นักศึกษาไม่ต้องการให้ผู้ปกครองทราบ ซึ่งต้องระวังในเรื่องเหล่านี้ หากทั้งสองฝ่ายยินยอมก็ไม่มีปัญหาใดหรือ
หากมีปัญหาจะได้ไม่มากล่าวโทษมหาวิทยาลัย 
        รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า รองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศได้วางระบบมาดีแล้วที่ต้องมีความยินยอมจากนักศึกษา  ซึ่งเป็นมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัย แต่มีค าถาม คือ เหตุใดผู้ปกครองจะสามารถดูข้อมูลนักศึกษาได้ แม้จะได้รับการอนุญาต เหตุใด
จึงไม่ต้องมีการอนุญาตให้ผู้ปกครองเข้าดูข้อมูลของนักศึกษาได้ตั้งแต่แรกเพื่อป้องกันการเกิดปัญหา 
  ๑๑. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในกรณีนี้ควรใช้หลักการว่า 
นักศึกษาบรรลุนิติภาวะแล้วหรือไม่ หากยังไม่บรรลุนิติภาวะ ผู้ปกครองก็สามารถมีสิทธิในการดูผลการเรียน
ได้ หากบรรลุนิติภาวะแล้ว ควรให้สิทธิแก่นักศึกษา กรณีที่เกิดขึ้นในสถาบันฯ คือ นักศึกษาพ้นสภาพไปสองปี
แล้ว แต่ผู้ปกครองยังส่งค่าเล่าเรียน ซึ่งกรณีนี้ไม่ต้องการให้เกิดขึ้น และมีกรณีผู้ที่ไม่ใช่ผู้ปกครองมาแสดงตน
เป็นผู้ปกครอง ซึ่งอาจจะเป็นผู้เลี้ยงดูที่ต้องการมาพูดคุยกับอาจารย์ที่ปรึกษา ซี่งไม่ใช่ญาติ ครอบครัวหรือ
ผู้ปกครองตามกฎหมาย และได้เคยยกประเด็นนี้ไปแล้ว หากนักศึกษาไปเลือกบุคคลเหล่านั้นมาก็จะเป็นอีก
เรื่องหนึ่งและเป็นเรื่องที่ต้องดูแล จึงควรพิจารณาในเรื่องนี้ 
  ๑๒. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นนี้จะคล้ายกับรองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและ
บริหารศูนย์รังสิตได้กล่าวไป คือ เรื่องการยินยอมของทั้งสองฝ่ายเป็นเรื่องที่ดี แต่หากนักศึกษาไม่ยินยอมก็จะ
เกิดความขัดแย้งกับผู้ปกครองว่า เหตุใดไม่ยินยอม หากเปิดช่องนี้ไว้ จะมีปัญหา และในภาวะที่ในหลาย ๆ 
เงื่อนไของนักศึกษาที่เป็นเกี่ยวกับความเครียด ส่วนหนึ่งมาจากครอบครัว  Bully นักศึกษา ต้องยอมรับที่
ผู้ปกครองพยายามกดดันเรื่องผลการเรียนและการเปรียบเทียบกับลูกคนอื่น กรณีนี้จะเป็นปัญหาอีก รวมถึง 
สถานการณ์ขณะนี้จะกลายเป็นว่า มหาวิทยาลัยไปสนับสนุนให้ผู้ปกครองควบคุมนักศึกษา ซึ่งจะก่อให้เกิด 
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ทิศทางที่ไม่น่าจะดีส าหรับมหาวิทยาลัยเท่าใดในขณะนี้ ส าหรับเรื่องนี้เห็นว่า ควรระงับไว้ก่อน 
๑๓. ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติกล่าวว่า ทางโรงพยาบาลฯ มี

เรื่องกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล Personal Data Protection Act (PDPA) คือ พระราชบัญญัติ
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เนื่องจากกฎหมายดังกล่าวได้เลื่อนไปใช้บังคับในเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๔ หากใช้
บังคับขณะนี้ การที่ใส่ข้อมูลใน TU Greats App จะเป็นข้อมูลที่ละเอียดอ่อน หากเป็นเรื่องทางการแพทย์ 
เช่น เรื่องโรคติดต่อร้ายแรง เรื่องการแพ้ยาหรือแพ้อาหารต่าง ๆ หากหลุดออกไปผู้ที่ควบคุมข้อมูลหรือ Data 
Controller จะมีความผิดและเป็นคดีอาญาด้วย ส าหรับแอพพลิเคชันนี้ควรพิจารณาให้ดีว่า หากข้อมูลรั่วไหล
ออกไป ในปี 2564 อาจจะมีปัญหา เพราะในปัจจุบันเรื่องกรุ๊ปเลือด แม้กระทั่งในเรื่องของด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จะมีปัญหาในอนาคตต่อไปหากกฎหมายบังคับใช้ 

๑๔. ประธานกล่าวว่า ส าหรับเรื่องนี้ได้ข้อมูลจ านวนมาก และที่ส าคัญผู้บริหารได้รับทราบ
สถานการณ์ปัจจุบันที่มหาวิทยาลัยก าลังด าเนินการ และจะได้น าปัญหามาแก้ไขอย่างรวดเร็ว และท างาน
ร่วมกันทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายมหาวิทยาลัย 

มติที่ประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอื่น ๆ 
   ๕.๑ เรื่อง  หลักเกณฑ์การจัดสรรส่วนลดค่าไฟฟ้าจากระบบผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย ์

บนหลังคาอาคาร 
รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้

เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals) เป็นเป้าหมายในการพัฒนา
มหาวิทยาลัย โดยเป้าหมายข้อที ่๗ คือ พลังงานหมุนเวียน เป็นเป้าหมายหลักเป้าหมายหนึ่งในการด าเนินการ 
นั้น 

การด าเนินงานจะก าหนดให้บริษัทเอกชนเป็นผู้ลงทุนติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าพลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังคาอาคาร โดยมหาวิทยาลัยจะรับซื้อไฟฟ้าในราคาเดยีวกนักับที่ซื้อไฟฟ้าจากการไฟฟ้าส่วน
ภูมิภาค (กรณีศูนย์รังสิต) และการไฟฟ้านครหลวง (กรณีท่าพระจันทร์) และบริษัทจะคืนส่วนลดให้
มหาวิทยาลัยตามคณะที่ต้องจ่ายค่าไฟฟ้าและให้ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าบนหลังคาอาคาร 

ดังนั้น เพ่ือเป็นการก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการแบ่งส่วนลดค่าไฟฟ้าดังกล่าวให้
เป็นไปโดยเรียบร้อย และเกิดประโยชน์ทั้งต่อคณะและมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจึงขอประกาศหลักเกณฑ์ 
และวิธีการดังต่อไปนี้ 

๑. หลักการพ้ืนฐาน คือ มหาวิทยาลัยจะน าส่วนลดที่ได้รับคืนมาจากเอกชนเข้า “กองทุน
มหาวิทยาลัยยั่งยืน” เพื่อใช้จ่ายในการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมที่มุ่งไปสู่เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals) ของมหาวิทยาลัยต่อไป โดยจะแบ่งให้กับคณะที่ติดตั้งระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ และจ่ายค่าไฟฟ้าเองหรือบางส่วน ทั้งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ข้อ ๒, ๓ และข้อ ๔ 

๒. คณะหรือหน่วยงานที่อยู่ที่ศูนย์รังสิตที่ให้พื้นที่หลังคาอาคารในการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ และต้องจ่ายค่าไฟฟ้าเอง ให้ได้รับการจัดสรรส่วนลดค่าไฟฟ้ากึ่งหนึ่งจากส่วนลดค่าไฟฟ้า
ที่ซื้อจากโซลาร์เซลล์ที่ติดตั้งที่หลังคาอาคารของคณะหรือหน่วยงานนั้น 
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  3. ส าหรับที่ท่าพระจันทร์ ให้จัดสรรส่วนลดกึ่งหนึ่งจากปริมาณค่าไฟฟ้าที่ซื้อจากระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ตดิตัง้บนหลังคาอาคารทั้งหมดที่ท่าพระจันทรก์่อน จากนั้นจึงจัดสรรให้แต่ละคณะ
หรือหน่วยงานที่ให้พ้ืนที่ติดตั้งระบบ และจ่ายค่าไฟฟ้าเอง ตามสัดส่วนของปริมาณไฟฟ้าของแต่ละคณะหรือ
หน่วยงานที่บริษัทเอกชนขายให้ 
  4. ในกรณีที่คณะหรือหน่วยงานตามข้อ 2 หรือข้อ 3 จ่ายค่าไฟฟ้าเพียงบางส่วนให้คณะหรือ
หน่วยงานนั้น ๆ ได้ส่วนลดค่าไฟฟ้าคืนตามสัดส่วน 
  5. กรณีมีข้อสงสัยให้อธิการบดีเป็นผู้ชี้ขาด และหากเป็นกรณีที่เกี่ยวข้องมากกว่าหนึ่งคณะ 
ให้อธิการบดีหารือกับที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ตามประกาศในข้อ 4 เป็นกรณีที่ ทั้งอาคารจ่ายค่า
ไฟฟ้าเพียงบางส่วนโดยเป็นส่วนหนึ่งที่มหาวิทยาลัยออกให้ แต่อาคารนั้นจะมีหลายคณะอยู่รวมกัน เช่น 
อาคารปิยชาติที่มี 4 คณะอยู่ในอาคารเดียวกัน จะเข้าเกณฑ์ข้อ ๔ แต่มีความซับซ้อนกว่านั้น ไม่ได้หารค่า
ไฟฟ้ากับมหาวิทยาลัย แต่จะมี ๔ คณะรวมอยู่ด้วย เมื่อหารค่าไฟฟ้าจะคิดตามสัดส่วนอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า กรณีนี้เป็นข้อตกลงระหว่าง 
๔ คณะก็ได้ เพราะอยู่ในอาคารเดียวกัน 
      คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นจะเป็นการคิดค่าไฟฟ้าตามพ้ืนที่ที่ใช้
และเทียบสัดส่วนเพื่อคิดเป็นค่าไฟฟ้าออกมา 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า กรณีนี้ต้องค านวณตามสัดส่วนค่าไฟฟ้าที่แต่ละคณะ
จ่าย สมมติค่าไฟฟ้า 100 บาท มหาวิทยาลัยจ่ายให้ 80 บาท ทั้ง 4 คณะรวมกัน 50% เพราะฉะนั้นได้
ส่วนลดมาเท่าใด 50% คณะต้องน าเข้ากองทุนก่อน และอีก 50% คณะต้องน ามาแบ่งกันจาก 100 บาท ที่ 
มหาวิทยาลัยจ่ายกับท่ีคณะจ่าย 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่ งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หากเป็นเช่นนี้ให้ เพ่ิม
ประกาศในข้อ 2 วรรคสอง หากอยู่ในอาคารเดียวกัน ให้ใช้หลักเกณฑ์ของท่าพระจันทร์ตามข้อ 3 จะ
ครอบคลุม หลักการคือ คณะที่ไม่ได้จ่ายค่าไฟฟ้าเองนั้นต่อไปจะมีการก าหนดสัดส่วน 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า คณะจะจ่ายน้อยหรือมากตามสัดส่วนหรือจ านวน
หน่วยงาน ซึ่งต้องคิดตามเปอร์เซ็นต์ หากเห็นว่ามีความยุ่งยาก อาจจะน าเงินทั้งหมดเข้ากองทุนมหาวิทยาลัย
ยั่งยืน เพื่อให้มหาวิทยาลัยน าเงินไปพัฒนา และแต่ละคณะจ่ายค่าไฟฟ้าตามค่าไฟฟ้าที่ใช้จริง จะด าเนินการได้
โดยง่าย 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หลักการเรื่องนี้ คือ คณะก็
จ่ายค่าไฟฟ้าด้วย และส่วนลดจากบริษัทต้องมาแบ่งกันในอัตราส่วน 50:50 เช่น โซลาร์ตรอนมีการท าความ
รวมมือตั้งแต่ 4 ปีที่ผ่านมาในอัตรา ๑๐% ก็แบ่งอัตราส่วนเป็น 5๐:5๐ ส่วนเกณฑ์ที่จะก าหนดใหม่ก็แบ่ง
อัตราส่วนเป็น ๕๐:๕๐ หากจ่ายไม่ถึง 100% ก็ลดลงมาตามสัดส่วน ซึ่งเป็นแนวคิดที่ก าหนดไว้ ส าหรับที่ท่า
พระจันทร์อาจจะซับซ้อนกว่า เพราะเป็นการใช้ไฟฟ้าแบบรวมกันที่ส่วนกลาง จึงได้ก าหนดไว้ที่ ๕๐% ก่อน 
เมื่อได้เงินคืนมาจึงค่อยจัดสรรให้แต่ละคณะที่ได้ตามปริมาณไฟฟ้าที่ผลิตได้และที่ซื้อมาใช้ 
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      ผู้อ านวยการสถาบันไทยคดีศึกษากล่าวว่า ส าหรับท่าพระจันทร์ในปัจจุบันได้ติดตั้งมิเตอร์
ไฟฟ้าในแต่ละหน่วยงานทั้งหมดแล้ว สามารถแยกคณะได้ด้วย ซึ่งไม่ได้ใช้ไฟฟ้าร่วมกันแล้ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า กรณีการค านวณค่าไฟฟ้านั้น
แยกกัน แต่แผงโซลาร์เซลล์ส าหรับผลิตกระแสไฟฟ้าที่ติดบนแต่ละอาคารไม่เท่ากันตามศักยภาพของหลังคา
และพ้ืนที่ที่มี จึงเกิดปัญหาว่า คณะใช้ไฟฟ้ามาก แต่ติดแผงโซลาร์เซลล์ได้น้อยจะท าอย่างไร หากได้ 50% 
เท่ากัน จะไม่ยุติธรรม จึงต้องใช้หลักการนี้ ส่วนเรื่องการค านวณเงิน รองอธิการบดีฝ่ายการคลังจะเป็น         
ผู้ตรวจสอบให้ 
  ๒. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการผังเมอืงกล่าววา่ คณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละ
การผังเมืองจ่ายค่าไฟฟ้าเองโดยตลอด ค าถาม คือ จะมีอัตราก าหนดหรือไม่ว่า จ่ายอัตราค่าไฟฟ้าให้กับผู้ที่
ผลิตโซลาร์เซลล์เท่าใด กรณีนี้มีประกาศหรือหลักเกณฑ์ก าหนดไว้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หลักการ คือ เป็นอัตรา
เดียวกันที่ซื้อกับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค แต่มีส่วนลด จุดเริ่มต้นของการด าเนินการเรื่องนี้  คือ ได้รับความ
เห็นชอบจากสภามหาวิทยาลัยในการด าเนินการ โดยให้บริษัทเอกชนมาลงทุนโดยที่จะซื้อไฟฟ้ากับ
บริษัทเอกชนในราคาที่ไม่สูงกว่าที่ซื้อจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และมีส่วนลดกลับมา 20% คณะที่จ่ายค่า
ไฟฟ้าเองก็แบ่งส่วนลดนั้นกัน ซึ่งหลักการเป็นเช่นนี้ ประโยชน์จะเกิดกับคณะสองต่อ คือ (1) ค่าไฟฟ้าหรือตัว
คูณลดลงเพราะได้ไฟฟ้าใช้ตรงจากโซลาร์เซลล์มาลดจ านวนยูนิตจากการไฟฟ้าฯ ท าให้ในภาพรวมค่าไฟฟ้า
ลดลง (2) มีส่วนลดครึ่งหนึ่งกลับไป ไม่ว่ากรณีใดก็ได้ประโยชน์ หากกล่าวถึงในแง่การเป็นมหาวิทยาลัยอันดับ
หนึ่งของทวีปเอเชียที่ตดิแผงโซลาร์เซลล์ ซึ่งขณะนี้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ก าลังด าเนินการตาม มธ. และไม่เกิน
ภายในปีนี้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่จะติดโซล่าร์เซลล์ได้ ๑๒ เมกะวัตต์ ซึ่งจะท าให้แซงหน้า มธ. ดังนั้นเราต้อง
ด าเนินการอย่างจริงจังและต่อเนื่องต่อไป เพ่ือไม่ให้เสียอันดับหนึ่งในทวีปเอเชียในการเป็นมหาวิทยาลัยที่ผลิต
โซลาร์เซลล์ได้มากที่สุด 
  ๓. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในข้อ 2 คณะหรือหน่วยงานที่อยู่ที่ศูนย์รังสิตที่จ่ายค่า
ไฟฟ้าเอง เหตุใดจึงได้รับการจัดสรรส่วนลดค่าไฟฟ้ากึ่งหนึ่งจากส่วนลดค่าไฟฟ้า ในเมื่อคณะต้องจ่ายค่าไฟฟ้า
ทั้งหมดเอง 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ท่ีมหาวิทยาลัยขอจัดสรร
ครึ่งหนึ่งเพราะมีค่าด าเนินการและค่าดูแล และมีโครงการหลายโครงการที่มหาวิทยาลัยท าโดยไม่มี    ผู้ที่มา
ลงทุนเพราะไม่มีก าไร ซึ่งเรื่องความยั่งยืนที่ผ่านมามีเงินประมาณปีละ ๑ ล้านบาท ในการน ามาด าเนินการ
เรื่องต่าง ๆ เช่น การจ้างบุคลากรในการท างานเรื่องความยั่งยืน การท าโครงการที่ไม่ก่อให้เกิดก าไรต่าง ๆ 
หากไม่มีเงินจากค่าไฟฟ้าตรงนี้ จะไม่มีงบประมาณในการด าเนินการ  
  ๔. ประธานถามว่า ส าหรับโรงคัดแยกขยะจะด าเนินการเสร็จเมื่อใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ขณะนี้ก าลังด าเนินการอยู่ 
เสร็จแล้ว ๑ โรง เหลืออีก ๑ โรง จะแล้วเสร็จไม่เกินเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
  ๕. ผูร้ักษาการแทนในต าแหนง่คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า ส าหรับ
ที่ท่าพระจันทร์ คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนและคณะอื่น ๆ มีอาคารเป็นของตัวเองและมีห้องเรียน 
ที่อาคาร 60 ปี ต้องเสียค่าใช้จ่ายใดเพิ่มเติมหรือไม่ หรือจะได้รับจัดสรรอย่างไร ซึ่งชั้น ๔ ของอาคาร ๖๐ ปี  
เป็นของคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนทั้งหมด สามารถติดแผงโซลาร์เซลล์ได้หรือไม่ 
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      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ส าหรับอาคาร 60 ปี ได้ติด
แผงโซลาร์เซลล์ไปแล้ว และอาคารดังกล่าวไม่ใช่อาคารของคณะใดคณะหนึ่ง แต่เป็นอาคารส่วนกลางที่คณะ
มาขอใช้ห้องและมีหลายคณะที่ใช้ห้องในอาคาร 60 ปี ซึ่งกรณีนี้จะแตกต่างจากอาคารของคณะเอง 
      ผู้รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า หาก
เป็นเช่นนี้คณะต้องรับผิดชอบด้วยใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในกรณีนี้ให้ใช้หลักการของ
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังว่า จ่ายค่าไฟฟ้าในอาคารนั้นหรือไม่ ซึ่งอาคารดังกล่าวเป็นอาคารของมหาวิทยาลัย 
หากจะให้ยุติธรรม เห็นว่าควรมีส่วนลดให้ด้วยเพราะถือว่า คณะก็ใช้ไฟฟ้า โดยให้ใช้สูตรเดียวกับที่ศูนย์รังสิต 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลงักล่าววา่ โดยข้อเท็จจริงแล้วกรณีที่ท่าพระจันทร์ไม่ต้องค านึงถึง
เรื่องอาคาร ค่าไฟฟ้าทั้งหมดที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือน คณะใดจ่ายเท่าใดรวมกับมหาวิทยาลัย และได้ส่วนลด
เท่าใดก็จัดสรรตามจ านวนนั้น แผงโซลาร์เซลล์จะอยู่ที่อาคารใดไม่ส าคัญเพราะจะเปรียบทั้งท่าพระจันทร์เป็น
อาคารเดียวและแบ่งพ้ืนที่กัน และโซลาร์เซลล์ทั้งหมดโดยไม่มีเจ้าของโซลาร์เซลล์ ซึ่งต่างจากที่ศูนย์รังสิตที่มี
แผงโซลาร์เซลล์แต่ละอาคารที่มีเจ้าของชัดเจน ส่วนที่ท่าพระจันทร์ถือว่าเป็นของส่วนกลางทั้งหมด 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า กรณีนี้เปรียบเทียบได้กับ
อาคารปิยชาติที่มีหลายคณะอยู่รวมกัน และจะได้อนุโลมให้ใช้ไปตามนี้ จะได้ตรวจสอบให้ว่า อาคารที่ชั้น ๔ 
ของคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนมีลักษณะเป็นอย่างไร 
      ผูร้ักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า ขณะนี้
มีน้ ารั่วซึมเวลาฝนตกค่อนข้างมาก 
  ๖. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า เมื่อติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์เสร็จแล้ว อาจจะมีค่า
บ ารุงรักษาที่เกิดขึ้น ไม่ใช่โดยตรงกับแผงโซลาร์เซลล์เอง เช่น ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์เข้าไปแล้วมีน้ ารั่ว อาจจะ
ต้องพิจารณาว่า จะดูแลรักษาอย่างไรเมื่อเกิดปัญหาเช่นนี้ขึ้น 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยัง่ยืนและบริหารศนูย์รังสิตกล่าววา่ กรณีที่ศูนย์รังสิตทุกครัง้ทีเ่กดิ
ปัญหาขึ้นมา บริษัทต้องรับผิดชอบ เว้นแต่เป็นการรัว่ของหลังคาที่ไม่เกี่ยวข้องกับแผงโซลาร์เซลล์ หรือเป็นจุด
เดิมที่รั่วอยู่แล้ว เรื่องนี้ไม่ต้องกังวลจะคอยดูแลให้เพราะเป็นเรื่องของความยั่งยืน และจะประสานกับ         
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์ ในเรื่องนี้ และมีประเด็นที่จะขอหารือและขอ
ความอนุเคราะห์หรือการสนับสนุน คือ บริษัท เสริมสร้างโซลาร์ จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทที่ได้รับการคัดเลือกได้
จัดท าหนังสือถึงทุกคณะวา่ สะดวกให้เข้าไปด าเนินการเมื่อใด หลายคณะได้แจ้งเวลาที่สะดวก คือ ให้เข้าท าได้
หลังเวลา ๑๙.๐๐ น. ซึ่งตามแผนที่จะแล้วเสร็จภายใน ๔ เดือน ทางบริษัทแจ้งว่าอาจจะต้องเลื่อนเป็น ๑ ปี 
จึงจะเสร็จ เพราะคณะสะดวกให้เข้าท าได้ในเวลา ๑๙.๐๐ น. หรือ ๒๐.๐๐ น. บางคณะก็ให้เข้าได้หลังเวลา
ราชการ แต่บางคณะก็เกือบไม่มีเวลาเหลือให้ท า ซึ่งเข้าใจว่า เจ้าหน้าที่ของคณะต้องให้เวลาที่มั่นใจว่า จะไม่
กระทบกับการจัดการเรียนการสอนและการด าเนินงานต่าง ๆ ของคณะ แต่ต้องการให้คณบดีช่วยพิจารณาใน
เรื่องนี้ว่า มีช่วงเวลาที่สามารถให้บริษัทเข้าไปท างานได้หรือไม่ และได้ต่อรองกับบริษัทว่า ให้ด าเนินการเสร็จ
ภายใน ๑๐ เดือนได้หรือไม่ จึงต้องขอความอนุเคราะห์จากคณบดีเพื่อให้ท่าพระจันทร์เกิดโซลาร์เซลล์ได้เร็ว 
และเพ่ือเป้าหมายในการเป็นอันดับหนึ่งของทวีปเอเชียในเรื่องนี้ ไม่ใช่เพียงในประเทศไทยเพราะหาก
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่สามารถท าได้ดีกว่า จะขึ้นเป็นอันดับหนึ่งแทน มธ. ซึ่งมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีโครงการ 
ติดโซลาร์เซลล์ที่ผลิตไฟฟ้าได้ ๑๒ เมกะวตัต ์ขณะนี้ศนูย์รังสิตสามารถผลติได้ ๘ เมกะวตัต ์และท่าพระจันทร์ 
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ด าเนินการเสรจ็จะได้อีก ๑ เมกะวัตต์ รวมเป็น ๙ เมกะวัตต์ และยังต้องท าอีกเพื่อไม่ให้มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
ขึ้นมาเป็นอันดับหนึ่งได้ และศูนย์ล าปางก็มี ๗๗๐ กิโลวัตต์ หรือเท่ากับ ๐.๗๗ เมกะวัตต์ ซึ่งหากรวมทุกศูนย์
ที่มีการติดตั้งโซลาร์เซลล์ จะผลิตไฟฟ้าได้เกือบ ๑๐ เมกะวัตต์ หากคณะใดที่อนุญาตให้ท าได้หลังเวลา 
๒๐.๐๐ น. จะขอต่อรองให้สามารถเข้าท าได้ก่อนหน้านั้นตามที่คณะจะไม่ล าบากจนเกินไป 
  ๗ . คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่ าวว่า กรณี วิทยาลัยนวัตกรรม ท่ี เป็นปัญหา คือ                 
ที่ท่าพระจันทร์ไม่มีห้องเรียนส่วนกลางให้ใช้ และห้องขนาดที่เคยออกแบบไว้ส าหรับรองรับนักศึกษา จ านวน 
60 คน ใช้งานได้ไม่เต็มที่แล้ว เนื่องจากต้องมี Social Distancing จึงต้องเปลี่ยนไปใช้ห้องส าหรับ 100 คน 
เพื่อรองรับนักศึกษา จ านวน 60 คน ฉะนั้นจึงมีปัญหาในการขอเวลาที่จะเข้าไปด าเนินการติดตั้ง ซึ่งหากเป็น
ส่วนของวิทยาลัยนวตักรรมจะพิจารณาในส่วนนีใ้ห้ แต่ต้องการให้เห็นถึงข้อจ ากัดของวิทยาลัยฯ ดว้ย จากเดิม
ที่เคยมีพื้นที่ใช้งานได้มาก แต่ห้องขนาดเล็กไม่สามารถใช้งานได้เต็มที่ในขณะนี้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า เนื่องจากในประเทศไทยไม่มี
การติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มาเป็นเวลา ๓ เดือนแล้ว กรณีที่มีการพบเชื้ออยู่นั้นมาจาก
ต่างประเทศ ส าหรับโรคโควิด ๑๙ เป็น Microorganism ที่ไม่มีระบบเผาผลาญอาหารในตัว ความหมายคือ 
หากอยู่นอก Host จะตาย นานที่สุดอยู่ได้ภายใน 2 สัปดาห์ แต่ขณะนี้เป็นเวลา 3 เดือนแล้ว ส่วนเรื่อง  

Social Distancing หรือ  Physical Distancing ก็ สามารถที่ จะผ่อนคลายลงได้  ขณ ะนี้ ในส่ วนของ
มหาวิทยาลัยได้เพ่ิมเก้าอี้ในห้องเรียนเข้าไปพอสมควรแล้ว หลักการคือ หากเข้าใกล้มากกว่า 1 เมตร ให้ใส่
หน้ากากอนามัย หากห่างกันเกินกว่า 1 เมตร ไม่ใส่หน้ากากอนามัยก็สามารถท าได้ เพราะในประเทศไม่มีการ
ติดเชื้อแล้ว ฉะนั้นเบื้องต้นเก้าอี้ในห้องเรียนสามารถเพ่ิมเติมเข้าไปได้อย่างน้อย 1 ใน 3 และคณะใดที่มีการ
จัดการเรียนการสอนออนไลน์ 100% ควรพิจารณาว่า มาตรการที่เคยก าหนดไว้ว่า ต้องเรียนออนไลน์ 
100% เป็นมาตรการที่หารือกันเมื่อ ๔ เดือนที่แล้ว ซึ่งสถานการณ์ขณะนี้สามารถที่จะกลับมาเรียนตามปกติ
ได้มากกว่าเดมิแล้ว ขอให้พิจารณาในเรื่องนี้ดว้ย แต่ในแง่ของห้องเรยีนสามารถเพิ่มเก้าอี้เข้าเข้าไปได้ส่วนหนึ่ง 
และห้องเรียนส่วนกลางของมหาวิทยาลัยได้เพ่ิมเข้าไปแล้ว ๑ ใน ๓ เพ่ือให้เก้าอี้มีมากขึ้นและห้องเรียนมี
ปัญหาน้อยลง 
  ๘. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า หากจะด าเนินการ Social Distancing หรือ Physical 
Distancing ผ่อนเบาลง ไม่มีปัญหาใด แต่ชั้นบนของอาคารคณะรัฐศาสตร์เป็นห้องสมุด จะพยายามช่วยเรื่อง
เวลาในการเข้าไปท างานของบริษัทติดตั้งโซลาร์เซลล์ได้มากน้อยเพียงใด ส่วนกรณีการจัดสรรค่าไฟฟ้าส าหรับ
ที่ท่าพระจันทร์ ไม่ต้องสนใจว่าอาคารใดที่ตดิตัง้แผงโซลารเ์ซลล์ แต่ใช้วิธีการน าจ านวนค่าไฟฟ้าที่จ่ายในแต่ละ
เดือน เมื่อรวมกับมหาวิทยาลัยแล้วก็ลดค่าไฟฟ้าและจัดสรรไปตามสัดส่วน เท่ากับขอใช้พ้ืนที่คณะในการ
ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์และเฉลี่ยค่าไฟฟ้าลดเท่ากันทั้งหมดใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ในกรณีนี้จะขออธิบายข้อ 3 
อีกครั้งหนึ่งเพ่ือให้เข้าใจตรงกัน ซึ่งที่กล่าวมาถูกต้องทั้งหมดในส่วนของรองอธิการบดีฝ่ายการคลังและคณบดี
คณะรัฐศาสตร์ เนื่องจากหลายคณะรู้สึกว่า ตัวเองสูญเสียพ้ืนที่หลังคาอาคารที่อาจจะน าไปท าอย่างอื่นได้ 
มหาวิทยาลัยจึงได้มีแรงจูงใจว่า การจัดสรรส่วนลดครึ่งหนึ่งต้องพิจารณาก่อนว่า เงินจัดสรรกลับมาเท่าใดและ
หาร 50% นั่นคือเงินที่จะจัดสรรให้แต่ละคณะ และแต่ละคณะจะได้เท่าใดตามหลักการในข้อ 3 จะไม่เท่ากัน 
โดยแบ่งตามสัดส่วนของปริมาณพื้นที่แผงโซลาร์เซลล์ที่ติดตั้ง เพ่ือเป็นแรงจูงใจทางเศรษฐศาสตร์ เนื่องจาก 
โครงการนี้ล่าชา้มา 2 ปีแลว้ ดว้ยความทีต่ิดขัดในเรื่องตา่ง ๆ ขณะนี้จะเดินหน้าต่อไป หากคณะใดไม่พร้อม 
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สามารถแจ้งมาที่ตนเองได้  
  ๙. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ประเด็น เรื่องการผ่อนคลายเรื่อง Physical 
Distancing ในห้องเรียน ในส่วนที่คณะฯ จัดตารางการใช้ห้องเรียนไปแล้ว ส าหรับภาคการศึกษาที่ 1/๒๕๖๓ 
ซึ่งจัดอยู่บนพ้ืนฐานหลักการที่เป็น Social Distancing จึงท าให้ห้องเรียนที่รองรับนักศึกษาจ านวน 200 คน 
ไปใชก้ับจ านวนนกัศึกษา 100 คน ในขณะที่ชั้นเรียนที่มีจ านวนนักศึกษา 200 คน อาจจะไม่มีห้องเรียนแล้ว 
เพราะต้องใช้ห้องเรยีนขนาด ๕๐๐ คน ซึ่งอาจจะไม่มีห้องเรยีนแล้ว ในกรณีนี้จะสามารถปรับเปลี่ยนได้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า กรณีนี้สามารถแก้ไขได้ง่าย
มาก โดยให้แต่ละคณะพิจารณาเอง หากจัดไปแล้วลงตัว ไม่มีปัญหา ให้ด าเนินการต่อไปจนจบภาคการศึกษา 
แต่คณะใดเห็นว่า บางชั้นเรียนต้องไปเรียนไกล สามารถที่จะปรับเปลี่ยนห้องเรียนได้ มหาวิทยาลัยยินดีที่จะ
ช่วยในส่วนนี้ทั้งหมด ซึ่งควรพิจารณาเป็นรายคณะ หลักการ คือสิ่งที่ก าหนดไปแล้วให้ด าเนินการไปจนจบ  
ภาคการศึกษา แต่คณะใดเห็นว่า จากการจัดห้องเรียนที่เป็นอยู่ ท าให้คณะมีความล าบากก็สามารถแก้ไขใหม่
ได้โดยพิจารณาเป็นรายคณะไป เพราะหากไปปรับเปลี่ยนใหม่ทั้งหมดทุกคณะ อาจจะท าให้เกิดความโกลาหล
ได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์การจัดสรรส่วนลดค่าไฟฟ้าจากระบบผลิต
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์บนหลังคา และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิต  
รับข้อสังเกตของที่ประชุมไปปรับแก้และเสนออธิการบดีพิจารณาลงนามต่อไป 
 

    ๕.๒ เรื่อง  การด าเนินการเก่ียวกับเรื่องการเงินและบัญชีของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เรื่องการเงินและบัญชีของ มธ. ซึ่งเป็นเรื่องที่สภา
มหาวิทยาลัยมอบหมายให้พิจารณาเพราะเป็นเรื่องที่ส าคัญและมีความเป็นห่วง มหาวิทยาลัยโดยฝ่ายบริหาร
มีความกังวลใจเช่นเดียวกัน กล่าวคือ ปัญหาในปัจจุบันกรณีรายงานทางการเงินที่ทุกคณะต้องรายงานทุก
เดือน และเรื่องงบการเงินที่จะต้องปิดบัญชีประจ าปีทุกปี นอกจากนี้ยังมีเรื่องบัญชีเงินฝาก ปัญหาในปัจจุบัน 
คือ คณะมีบัญชีเงินฝากจ านวนมาก บางคณะเป็นหลักร้อยบัญชี ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่ถูกต้อง เพราะฉะนั้นต้องการ
ให้คณบดีไปพิจารณาว่า สมุดเงินฝากมีกี่บัญชี แบ่งตามประเภทอย่างไร บุคคลใดเป็นผู้ถือบัญชีบ้าง คณะต้อง
พิจารณาว่า ผู้ที่ถือบัญชีมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายหรือเป็นไปตามระเบียบของคณะหรือไม่ บางครั้งท า
โครงการหนึ่งก็ไปเปิดบัญชีไว้ ท าอีกโครงการหนึ่งก็ไปเปิดบัญชีไว้ ซึ่งเป็นเรื่องที่ไม่ถูกต้อง และบัญชีโดยทั่วไป
ไม่จ าเป็นต้องมีหลายบัญชี มิฉะนั้นการควบคุมจะมีความล าบาก และไม่ทราบว่าบัญชีแต่ละเดือนครบถ้วน
หรือไม่ ลงข้อมูลถูกต้องหรือไม่ จึงต้องพยายามให้มีจ านวนสมุดบัญชีที่น้อยและสามารถที่จะควบคุมได้ และ
เรื่องรายงานทางการเงินที่ต้องส่งทุกเดือนยังไม่มีปัญหาใด คณะสามารถด าเนินการได้ แต่สิ่งที่เป็นปัญหา คือ 
งบการเงินประจ าปี ซึ่งมีความล่าช้ามากและไม่ถูกต้อง โดยกองคลังได้ตรวจสอบ จึงต้องการให้คณบดีและ   
รองคณบดีที่ดูแลทางดา้นการเงินต้องเข้าไปร่วมกันตรวจสอบ จะได้ทราบว่า ระบบการเงินที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน
เป็นระบบที่ถูกต้องหรือไม่ เงินที่จะต้องเข้าบัญชีควรจะตรวจสอบหรือมอบหมายผู้ดูแลเรื่องเงิน ควรเป็น
บุคคลใดบ้างและควรจะมีมากกว่า 1 คน หรือไม่ หากคนเดียวดูทุกบัญชี จะมีความเสี่ยงที่จะลงรายงานได้ไม่
ครบถ้วน ระบบการตรวจสอบที่จะยืนยันยอดเงิน มีระบบตรงนั้นหรือไม่ อย่างไร และสิ่งที่มหาวิทยาลัย
วางแผนไว้ ซึ่งเป็นเรื่องที่กังวลใจจะต้องด าเนินการให้ได้ คือ ระบบ Enterprise Resource Planning (ERP)  
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ซึ่งจะท าเป็นตัวอย่างขึ้นมา ในครั้งแรกอาจจะ 3 – 5 คณะที่ต้องท าเรื่องการเงินผ่านระบบ ERP หลังจากนั้น
ก็ขยายวงให้มากขึ้น แต่สถานการณ์ปัจจุบันมีปัญหาเรื่องใดบ้าง จะขอให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังอธิบายใน
ส่วนนี้ และจะแนะน าคณบดีว่า อย่างน้อยใน ๑ สัปดาห์ หรือ ๑ เดือน ต้องตรวจสอบเรื่องใดบ้าง 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เรื่องบัญชีเงินฝากธนาคาร เท่าที่ทราบแต่ละคณะจะมี
สมุดบัญชีเงินฝากธนาคารจ านวนมาก และอาจจะเป็นหลักปฏิบัติที่มีมาเป็นเวลานาน คือ คณะจะมีเงินฝาก
ธนาคารของแต่ละโครงการ และที่น่าเป็นห่วงมากขึ้น คือ หากสมุดทุกเล่มเป็นอ านาจของอธิการบดีในการ
อนุมัติเบิกจ่าย จะมีความปลอดภัยเพราะจะเป็นการควบคุมจากส่วนกลาง แต่บางคณะสมุดบัญชีที่อยู่
โครงการ ผู้อ านวยโครงการมีอ านาจในการลงนามเช็คเงินสดด้วย ซึ่งเมื่อตรวจสอบลึกลงไปถึงระดับโครงการ
ท าให้สร้างความเป็นห่วงพอสมควร และการกระจายอ านาจจากมหาวิทยาลัยไปที่คณะก็ต้องการให้อ านาจอยู่
ที่คณบดี รองคณบดีที่ดูแลด้านการเงิน และเลขานุการคณะ ทั้ง ๓ คน เป็นหลักที่จะเป็นผู้อนุมัติจ่ายเงินเป็น
เช็ค หรือระบบใดทั้งหมดของคณะ ไม่ว่าจะเป็นโครงการใดก็ตาม หากก าหนดหลักการไว้เช่นนี้ก็ไม่ต้องมีบัญชี
เงินฝากธนาคารของแตล่ะโครงการ ไม่ควรเห็นว่าโครงการ คือ 1 บริษัททีต่้องบริหารจัดการด้วยตัวเอง ให้คิด
ว่าโครงการเปน็เพียง Cost Center มีเฉพาะรายได้และค่าใช้จ่าย ไม่ต้องมีสินทรัพย์ ไม่ต้องมีหนี้สิน สินทรัพย์ 
หนี้สิน ครุภัณฑ์ ทั้งหมดให้ไปอยู่ในระดับคณะ โครงการมีหน้าที่หารายได้และหักค่าใช้จ่ายแล้วก็จบเป็นรายปี
ไป แต่ละโครงการไม่ตอ้งพิจารณาว่า มีเงินมากหรือมเีงินน้อย มีเงินเท่าใดก็ส่งให้คณะทั้งหมด เรื่องการจัดการ
จะง่ายขึ้นและเงินทั้งหมดก็จะอยู่ที่อ านาจของคณบดี ซึ่งโดยหลักการควรจะต้องรับผิดชอบทั้งหมดที่เป็นเงิน
ของคณะ จะมีความปลอดภัยในแง่ของการบริหาร ส าหรับระบบ ERP ที่ออกแบบมาที่จะให้ใช้ทั้ ง
มหาวิทยาลัยได้ออกแบบให้เป็นโครงสร้างเช่นนี้ แต่ขณะนี้ระบบ ERP จะเริ่มอบรมส าหรับระยะแรก          
5 - 6 หน่วยงานที่เป็นหน่วยงานน าร่องที่จะทดลองใช้ จะมีบางคณะรู้สึกว่าจะขัดกับสิ่งที่คณะด าเนินการอยู่ 
เช่น มีเงินหลายบัญชีแยกตามโครงการ แต่ ERP ไม่สามารถให้แยกบัญชีได้ คณบดีอาจจะต้องไปสื่อสาร
ภายในคณะ เพราะระบบ ERP ที่ออกแบบมานั้นเป็นแนวปฏิบัติที่ดี เพ่ือจะได้ดูแลทั้งบัญชีและการเงิน หาก
แนวทางที่คณะท าอยู่ในปัจจุบันเป็นอุปสรรค ต้องการให้คณะพิจารณาทบทวนกระบวนการในการท างาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับกระบวนการที่น่าจะปลอดภัยและท างานได้มีประสิทธิภาพได้มากที่สุด อย่างไรก็ตามที่
ต้องปรับเปลี่ยนในระดับคณะ ต้องการให้คณะไปหารือกัน ซึ่งเจ้าหน้าที่ได้แจ้งว่า ระบบนี้กรรมการประจ า
คณะแจ้งมาให้ท าในลักษณะนี้ ไม่สามารถเปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งคณบดีอาจจะต้องช่วยในเรื่องนี้ เพื่อให้เจ้าหน้าที่
รู้สึกสบายใจว่า การใช้ระบบ ERP น่าจะท าให้ดีขึ้น คือ เจ้าหน้าที่ต้องการใช้ระบบ ERP แต่กรรมการประจ า
คณะให้ท าอีกรูปแบบหนึ่ง เจ้าหน้าที่จึงไม่กล้าท าทั้งที่ควรจะท าเช่นนั้น ในส่วนของระบบ ERP เริ่มระยะที่ 1 
แล้ว และจะเริ่มต้นในวันที่ 1 ตุลาคม 2563 ส าหรับ 5 หน่วยงานแรก จะเริ่มจากหน่วยงานที่มีภารกิจ
หลากหลายที่เป็นตัวแทนของมหาวิทยาลัย หากทุกอย่างเป็นไปด้วยความเรียบร้อยตามที่ต้องการ หน่วยงาน
ที่เหลือจะสามารถใช้รูปแบบนี้ได้ทั้งหมด และตั้งเป้าหมายว่า ภายใน 1 ปี หลังจากนี้ ทั้ง 46 หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย จะใช้ระบบ ERP ทั้งหมด 
  ส่วนเรื่องบัญชีเงินฝากธนาคารที่แต่ละคณะมีหลายบัญชี ขอให้คณบดีแต่ละคณะไปพิจารณา
ว่า บัญชีใดสามารถปิดได้ ในระหว่างที่รับต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการคลังได้ด าเนินการรวบรวมปิดบัญชี
ประมาณ 100 บัญชีแล้ว แต่ยังเหลืออีกจ านวนมาก ซึ่งได้ทยอยปิดไปเพ่ือให้เงินรวมกันเป็นก้อนเดียวกัน 
ปัญหาการมีสมุดบัญชีเป็นจ านวนมาก เมื่อผู้สอบบัญชีมาตรวจสอบจะต้องส่งไปยืนยันกับธนาคาร และมี
ผลต่างมากมายและหาค าตอบไม่ได้ ซึ่งการหาค าตอบก็จะมาโยงถึงการตรวจสอบงบการเงิน ในการรายงาน 
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ผู้สอบบัญชีก็จะมีปัญหาว่า เงินฝากธนาคารยอดเงินไม่ตรงกับที่ธนาคารยืนยัน และจะเป็นเงื่อนไขที่อยู่ใน
รายงานผู้สอบบัญชี ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่ต้องการให้เกิดขึ้น และพยายามที่จะแก้ไขในเรื่องนี้ ซึ่งเป็นประเด็นส าคัญ
และหากแก้ปัญหานี้ได้ รายงานผู้ตรวจสอบบัญชีจะเรียกว่า Clear Report ในอนาคต มธ. จะมีรายงาน
ตรวจสอบบัญชีที่ผู้ตรวจสอบบัญชีไม่มีประเด็นมากและไม่มีเรื่องที่ไม่รับรอง แต่ขณะนี้ยังมีเรื่องที่ไม่รับรอง
หลายเรื่อง จึงต้องแก้ปัญหาไป แต่เรื่องบัญชีเงินฝากเป็นเรื่องใหญ่ที่ผู้สอบบัญชีหมายเหตุไว้ในการตรวจสอบ
บัญชี ซึ่งเป็นประเด็นที่เป็นความห่วงใยจากสภามหาวิทยาลัยด้วย 
  เรื่องการจัดส่งงบการเงินจะมีก าหนดส่ง จากข้อมูลหน่วยงานส่วนใหญ่จะส่งงบทดลอง
ประจ าเดือนได้ตามก าหนด แต่มีหน่วยงานไม่น้อยที่ส่งล่าช้าหรือบางครั้งยังไม่ได้ส่งเลยตั้งแต่ต้นปีงบประมาณ 
เพราะฉะนั้นในระหว่างทางก็ยังพอรับได้ แต่เมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณในวันที่  30 กันยายน  ๒๕๖๓  
มหาวิทยาลัยมีหน้าที่ต้องท างบการเงินรวม และส่งให้กระทรวงการคลังและส านักงานตรวจสอบภายใน โดย
ยังไม่ต้องตรวจสอบ เพราะหากส่งงบการเงินรวมไม่ทันตามที่ก าหนด จะต้องเสนอคณะรัฐมนตรีในระเบียบ
วาระเพ่ือทราบว่า มธ. ไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยทางการเงิน การคลัง และจะมีประเด็นเรื่อง
บทลงโทษต่าง ๆ เพราะฉะนั้นเพ่ือที่จะท าให้สามารถท างบการเงินรวมและส่งได้ทันตามก าหนดเวลาในทุก ๆ 
ปีงบประมาณ จึงขอให้คณบดีส่งงบการเงินและรายละเอียดภายใน 45 วัน หลังสิ้นสุดปีงบประมาณ เพื่อที่
ฝ่ายการคลังจะได้มีเวลารวบรวมภายใน 45 วัน ในระหว่างการรวบรวมงบการเงินก็จะมีปัญหา คือ ข้อมูลที่
คณะจัดส่งมามีหลายรูปแบบ เช่น เมื่อส่งข้อมูลมาแล้วสองสัปดาห์มีการขอแก้ไขข้อมูลใหม่ ซึ่งก็จะด าเนินการ
เสร็จสิ้นใกล้ก าหนดเวลาที่ต้องส่งให้กระทรวงการคลัง คือ วันที่ ๓๑ ธันวาคม ในปี ๒๕๖๓ จึงต้องการให้แต่
ละคณะเร่งให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ออกมาจากคณะให้เร็ว เพ่ือฝ่ายการคลังจะได้มีเวลาเตรียมรวบรวมข้อมูล 
เพ่ือส่งงบการเงิน และเมื่อส่งงบการเงินประจ าปีแล้ว ตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พ.ศ. 
๒๕๕๘ ต้องให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบงบการเงินรวมและรายงานต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 120 วัน เมื่อ
คณะส่งข้อมูลมาและให้ผู้ตรวจบัญชีตรวจสอบอีกหนึ่งเดือนและจัดท ารายงานก่อนเสนอสภามหาวิทยาลัย
รับรอง ระหว่างที่ผู้ตรวจสอบบัญชีตรวจสอบ บางครั้งต้องมีการขอเอกสารต่าง ๆ เพิ่มเติมจากคณะด้วย จึง
ขอให้คณะให้ความร่วมมือ ในปัจจุบันท่ีผู้สอบบัญชีตรวจสอบจะมีเขียนในรายงานผู้สอบบัญชีว่า  ไม่ได้
รายละเอียด ไม่ได้เอกสารจากบางหนว่ยงาน แต่ไม่ได้แจ้งว่าหนว่ยงานใด จนถึงปัจจุบันซึ่งเกินก าหนดแล้วก็ยงั
ไม่ได้รับเอกสารนั้น จึงออกรายงานไว้ว่า ทุกอย่างผ่านการตรวจสอบ ยกเว้นเรื่องการขอรายละเอียดเอกสาร
บางอย่าง และจะต้องน าเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย สภามหาวิทยาลัยคงจะมีประเด็นเพราะงบการเงินอาจจะ
มีบางเรื่องที่ไม่สามารถตรวจสอบได้  ในอนาคตหากคณบดีร่วมมือตรวจสอบให้ถูกต้องและงบการเงินมี
รายละเอียดพร้อมให้ผู้สอบบัญชีตรวจสอบ โอกาสในการที่จะได้รายงานแบบไม่มีเงื่อนไขก็จะเป็นสิ่งที่ดี
ส าหรับในแง่ภาพรวมของ มธ. ซึ่งมีทั้งเรื่องความถูกต้องและเรื่องการจัดส่งรายงานให้ทันเวลาที่ก าหนดด้วย 
จึงต้องขอความร่วมมือจากคณบดีทุกคณะด้วย 
  ประธานกล่าวว่า ระบบ ERP จะมีการเชื่อมโยงกันอย่างไร 
  รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เมื่อระบบ ERP ด าเนินการได้ทั้งระบบ ทุกคณะหรือ
หน่วยงานจะท างานด้วยระบบเดียวกัน กลไกหรือขั้นตอนในการท างานกเ็หมือนกัน รายการที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะ
เกิดขึ้นที่ใดหน่วยงานใดในคณะก็ถูกบันทึกบัญชีในลักษณะเดียวกัน โอกาสในความผิดพลาดก็จะน้อยลงและ
ขณะที่รวมงบการเงินจะง่าย เพราะรวมกันอยู่ในรูปแบบเดียวกัน ขณะนี้หน่วยงานส่งมาก็เรียกชื่อบัญชีไม่
เหมือนกัน รายได้เหมือนกนัแต่เรียกคนละอย่าง เมื่อน ามารวมกันจึงไมท่ราบว่า เป็นตัวเดียวกนัหรือไม่ รวมได้ 
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บ้างไม่ได้บ้าง จึงท าให้งบการเงินรวมไม่ถูกต้อง แต่ต้องจัดส่งไปก่อนเพ่ือให้ทันกับเวลาที่ก าหนด แต่ในอนาคต
เมื่อ ERP ออกมา เนื่องจากได้จัดท าเป็นระบบเดียวกัน ทุกคณะหรือหน่วยงานจะด าเนินการไปในแนวทางที่
ถูกต้องเหมือนกัน การจัดท างบการเงินของคณะก็ถูกต้อง งบการเงินของมหาวิทยาลัยในภาพรวมก็ถูกต้อง 
เพราะตัวเริ่มต้นของข้อมูลถูกต้องเรียบร้อยแล้ว จึงท าให้เรื่องของรายงานทางการเงินของมหาวิทยาลัยเป็น
ระบบมากยิ่งขึ้น และที่ผ่านมาฝ่ายการคลังได้มีการเชิญชวนเจ้าหน้าที่จากธนาคารกรุงเทพมาเสนอข้อมูลให้
เจ้าหน้าที่การเงินหรือผู้บริหารทางการเงินของคณะได้ทราบว่า คณะอาจจะสนใจใช้ระบบ Cash 
Management และ Corporate Credit Card เพ่ือท าให้การท างานของคณะมีประสิทธิภาพมากขึ้น ไม่ต้อง
เขียนเช็ค โอนเงินผ่านระบบและมีการตรวจสอบอย่างดี ไม่ต้องขอยืมเงิน โดยใช้ระบบของบัตรเครดิตที่ให้แต่
ละคณะ อาจารย์แต่ละคน เจ้าหน้าที่แต่ละคนสามารถถือได้ โดยเป็นบัตรเครดิตของราชการ ก็ลดขั้นตอนใน
การท างาน จึงได้เชิญมาให้ข้อมูลกับหน่วยงานต่าง ๆ หากคณบดีสนใจ สามารถติดต่อผ่านกองคลังหรือติดต่อ
ผู้จัดการสาขาของธนาคารกรุงเทพได้เพื่อให้น าเสนอเป็นพิเศษส าหรับคณะอีกครั้ง หากคณบดีต้องการทราบ
ข้อมูลที่ชัดเจนในส่วนของ Cash Management System และ Corporate Credit Card 

ประธานกล่าวว่า จะขอให้คณบดีพิจารณาว่า สนใจเรื่อง Cash Management หรือไม่ หาก
น ามาใช้จะเป็นเรื่องที่ดี เพราะเป็นระบบอัตโนมัติที่เข้ามาช่วยในการท างาน และอีกประเด็นหนึ่งต้องการให้
ไปตรวจสอบว่า เจ้าหน้าที่ของคณะลงบัญชีข้อมูลเป็นปัจจุบันหรือไม่ ล่าช้าหรือไม่ และจ านวนสมุดบัญชีที่
มากเกินไปไม่สามารถที่จะควบคุมได้ และลงบัญชีครบถ้วนหรือไม่ หากมีสมุดบัญชีมาก จะเพ่ิมโอกาสที่จะ  
สูญหายได้ และจะมีลักษณะเงินเกินหรือขาดจากบัญชี 

รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า กรณีเงินเกินหรือเงินหายของหน่วยงานจะทราบเมื่อ
ธนาคารยืนยันยอดมา หากเป็นบัญชีเดียวกันยังพอเข้าใจได้ บางครั้งธนาคารแจ้งมีบัญชีนี้ แต่หาบัญชีไม่พบ 
แต่มีชื่อของคณะที่ธนาคารแจ้งมา แต่คณะหาสมุดบัญชีแล้วไม่มีอยู่ที่คณะ จะสร้างความกังวลว่าบุคคลใดเป็น
ผูเ้ปิดบัญชี บุคคลใดมีอ านาจในการอนุมัติและใช้เงินของคณะหรือไม่ คณะจึงต้องดูแลเป็นพิเศษ เพราะเรื่อง
เงินเป็นเรื่องส าคัญมาก หากเงินเกินมาก็ยังพอเข้าใจได้ แต่หากขาดหรือหายไปก็เป็นเรื่องที่เป็นห่วงและเป็น
ความรับผิดชอบของคณะ 

ประธานกล่าวว่า ในบางเรื่องคณบดีต้องไปตรวจสอบด้วย เพราะเรื่องเงินเป็นเรื่องจ าเป็น 
บางครั้งมีรายงานว่า มียอดเงินที่เกินเข้ามาในบัญชี ซึ่งไม่ทราบว่าเป็นเงินของผู้ใด จึงขอให้ช่วยกันพิจารณา
เรื่องนี้ และหากระบบ ERP สามารถด าเนินการได้แล้วเสร็จ คณบดีจะท างานได้ง่ายขึ้นและสามารถพิจารณา
เรื่องหลัก ๆ เท่านั้น แต่ขณะนี้คณบดีต้องพิจารณารายละเอียดหรือสุ่มตรวจสอบว่า เงินสดที่มีอยูจ่ริงตรงกับ
ในสมุดบัญชีหรือไม่ และในการประชุมครั้งต่อไปจะให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังไปสรุปประเด็นปัญหาในการ
ท ารายงานทางการเงินให้ชัดเจน และแนะน าคณบดีว่า ข้อผิดพลาดที่มีค่อนข้างมาก โดยข้อเท็จจริงแล้ว
หลักการตรวจสอบเงินสดกับสมดุบญัชีเป็นอย่างไร ซึ่งเป็นสิ่งที่ต้องตรวจสอบให้เป็นส าหรบัผู้บรหิาร เช่น หาก
ต้องตรวจสอบงบการเงินแล้วต้องดูในจุดใด 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ 



- ๒๖ -

ระเบียบวาระที่  ๖  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร

มหาวิทยาลัยครั้งที่  ๑๕/๒๕๖๓ วันจันทร์ที่ ๒๑ กันยายน ๒๕๖๓ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมปรีดี 
พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศูนย์รังสิต  

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 

มติที่ประชุม 
ที่ประชุมรับทราบ 

เลิกประชุมเวลา ๑5.35 น. 

นางสาวชมัยพร หวานแท ้
นายอดศิร เพชรคุ้ม  ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปรญิญา  เทวานฤมติรกุล ผูต้รวจรายงานการประชมุ 

  (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข)

รักษาการในตาํแหนงผูอํานวยการสํานักงานสภามหาวิทยาลัย
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