
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
      ครั้งที่ ๑/๒๕๖๔                    

วันจนัทร์ที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๔ 
ณ  หอ้งประชมุสัญญา  ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 
และโดยระบบการประชุมผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส ์(Microsoft Team) 

 ------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิ ี วิฑูรชาต ิ  อธิการบด ี
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน ์ รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓. ศาสตราจารย ์แพทย์หญงิ อรพรรณ  โพชนกุูล  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา 
๔. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตต ิ ประเสริฐสขุ  รองอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. ศาสตราจารย ์ดร.ไพโรจน์ กัมพูสิร ิ  รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมายและบริหารศนูย์ล าปาง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ศภุสวัสดิ์  ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       และท่าพระจันทร ์
๑๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.รธุิร ์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ม.ล.พินิตพันธุ์  บริพัตร แทนคณบดีคณะรัฐศาสตร ์
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๗. รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท ์ หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย รักษาการแทนในต าแหน่งคณบดีคณะแพทยศาสตร ์
๒๒. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าล ี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๐. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๑. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค ์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณอเนก  ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบนัเสรมิศกึษาและทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๐. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๓. นายสิทธชิัย   พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  เทวานฤมติรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยนืและบรหิารศูนย์รงัสิต 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
๔๕. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายกิจการพิเศษ  
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ปาริยา  ณ นคร  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิชาการ 
๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อดิศร  จนัทรสขุ  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต แสวงเจรญิ  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการนักศึกษา 
๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุปราณี  ลิสวัสดิ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิเทศสมัพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์  ทรีฆาภิบาล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.เยาวด ี เต็มธนาภัทร ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายพฒันาคณุภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๗. อาจารย์ ศุภวิช  ศิริกาญจน  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ปราณิศา  บุญค้ า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายความยั่งยืน 
๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ กติตพิงศ์  กมลธรรมวงศ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารศูนย์ล าปาง 
๑๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ภูมินทร์  บตุรอนิทร ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายวิชาการและวิจัยศูนย์ล าปาง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วรรณภา  ติระสังขะ  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร ์
๑๒. อาจารย ์ดร.ณัฐดนย ์ พรรณุเจรญิวงศ ์ ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายบรหิารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.มนวกิา  ผดงุสิทธิ ์  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายพิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ 
๑๔. นายบญุสม   อัครธรรมกุล  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ ์
๑๕. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแกว้  ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายสือ่สารองค์กร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออดุม ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตรเ์ฉลิมพระเกียรต ิ
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมดุแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค ์ จักธรานนท ์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบยีนนักศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. อาจารย ์ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยี 
       สารสนเทศและการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ สินเดชารักษ ์  ผู้อ านวยการส านักงานศูนยว์ิจัยและให้ค าปรึกษา 
       แห่ง มธ. 
๒๑. รองศาสตาจารย์ ดร.พษิณุ ตู้จินดา   ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนยีชัน้สูง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
22. นายยรรยง   อัครจินดานนท ์  ผู้อ านวยการส านักงานบรหิารทรัพย์สินและกีฬา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒3. นางจงกล   มณีสวัสดิ ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒4. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๒5. นางสาวจนัทร์ภัสสร ตุ่ยสิมา   รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานแผนทรัพยากรมนุษย ์
       และสารสนเทศ (ผา่นสื่ออเิลก็ทรอนกิส์) 
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๒6. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
๒7. นางสาวพรอ านวย  บ ารุงศิลป ์  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสภามหาวิทยาลัย 
๒8. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒9. นางสาวณรรธพร  ทองมาก  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
30. นางสาวรกัษิณา  แสงศร ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.๑๕ น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระการ 
ประชมุดงัต่อไปนี ้
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  แนะน าผู้บริหารมหาวิทยาลยัใหม ่
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ดว้ยมหาวิทยาลัยไดแ้ต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ ดังนี ้
  ๑. รองศาสตราจารย์ ดร.มนวิกา  ผดุงสิทธิ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพิจารณ าต าแหน่งทาง
วิชาการ 
  ๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ประภัสสร์  วังศกาญจน์ ผู้ช่วยอธิการบดี 
  ๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ธีระ  สินเดชารักษ์  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์วิจัยและ             
ให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
  ในนามของมหาวิทยาลัย ขอแสดงความยินดีกบัผู้บรหิารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  แนวทางการจัดท างบประมาณ ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องจากในขณะนี้งบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ ได้เริ่มด าเนินการแล้ว สิ่งที่ส านักงบประมาณแจ้งมาอย่างไม่เป็นทางการ คือ งบประมาณใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จะไม่มีการจัดสรรในงบที่ใช้ในการด าเนินงาน เช่น ค่าใช้จ่ายในการท าความสะอาด 
แม่บ้าน หรืออาจจะรวมค่าสอนบางส่วนด้วย ส่วนที่อยู่ภายใต้หัวข้องบด าเนินงานจะไม่ได้รับการจัดสรร
เหมือนกันทุกมหาวิทยาลัย แต่จะพิจารณาในเรื่องของงบลงทุนให้ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการซื้อครุภัณฑ์                      
การปรับปรุงอาคาร หรือการก่อสร้างอาคารใหม่ ซึ่งจะได้น้อยมากส าหรับอาคารใหม่ อย่างไรก็ตามยังดูแล
ส่วนนั้นได้ภายใต้นโยบายในเรื่องของการสนับสนุนเฉพาะงบลงทุนเท่านั้น  ซึ่งต้องการแจ้งให้ทุกหน่วยงาน
ทราบเพ่ือจะได้เตรียมการไว้ เพราะฉะนั้นจะท าโครงการใดที่เป็นโครงการใหม่ ๆ ต้องพิจารณาว่า มีความ
พร้อมที่จะรองรับสถานการณ์ที่ก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคตได้มากน้อยเพียงใด มหาวิทยาลัยคงต้องมาทบทวน
ในเรื่องของค่าใช้จ่ายเหล่านี้ สิ่งใดที่จะประหยัดได้หรือลดการใช้งบด าเนินการเหล่านี้  ขอให้ทุกหน่วยงานได้
น าไปพิจารณาด้วย นอกจากนี้สิ่งที่ส าคัญของมหาวิทยาลัย คือ โครงการใหม่ ๆ ต้องให้มีความระมัดระวัง                    
มากขึ้น 
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  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๓ เรื่อง  การด าเนินการก่อสรา้งสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน (โอสถโดม) 
  ของคณะเภสัชศาสตร ์
  คณบดีคณะเภสัชศาสตร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยคณะเภสัชศาสตร์ ได้รับ
งบประมาณส่วนหนึ่งเพ่ือใช้ในการจัดสร้างสถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชน  (โอสถโดม) ซึ่งเป็นสถาน
ปฏิบัติการที่ท าเป็นร้านยา เพราะฉะนั้นสถานปฏิบัติการนี้จะเป็นสถานปฏิบัติการที่นักศึกษาสามารถมา
ฝึกงานเพ่ือบริการชุมชน และจะเป็นสถานปฏิบัติการวิชาการในแง่ของการให้ชุมชนได้รับยาที่ดีมีคุณภาพและ
ได้รับยาอย่างสมเหตุสมผล ซึ่งใช้พ้ืนที่บริเวณประตูเชียงราก ๑ ตรงข้ามกับทางออก ขณะนี้ได้ลงเสาเอกไป
เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๓ ซึ่งเป็นช่วงที่เชื้อโควิด-๑๙ ก าลังกลับมาระบาด จึงไม่ได้เชิญผู้บริหารและผู้ที่
สนใจไปร่วมงาน และโครงการดังกล่าวจะด าเนินการแล้วเสร็จภายในเวลาประมาณ ๖ เดือน และจะเปิด
ให้บริการได้ เมื่อเปิดบริการแล้ว จะขอเชิญชวนทุกคณะที่อาจจะใช้สถานปฏิบัติการเภสัชกรรมชุมชนเป็น
ช่องทางในการให้บริการสินค้าหรืออื่น ๆ ที่แต่ละคณะมีอยู่ เช่น สมุนไพรไทย หรือการรักษาอื่น ๆ ก็สามารถ
ที่จะร่วมมือกันได้ 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
  ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นเรื่องที่น่ายินดี เพราะมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนและต้องการ
ให้มีร้านขายยาของมหาวิทยาลัยเพ่ือออกไปรับใช้ชุมชนและใกล้ชิดกับชุมชน คณะเภสัชศาสตร์สามารถ
ด าเนินการได้ในส่วนนี้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ ๒๑/๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๒๓ พฤศจิกายน ๒๕๖๓ 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ ๒4 ธันวาคม ๒๕๖๓ มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดย
หนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 2๑/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๓ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๓ โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ ๒9 ธันวาคม ๒๕๖๓ เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
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ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณา 
  (๑) เรื่อง  กองทรัพยากรมนุษย์ขอความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง ๔ ปี ปีงบประมาณ 
       ๒๕๖๔ – ๒๕๖๗ ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัย  
ธรรมศาสตร์ได้ออกประกาศมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์การเปลี่ยนสถานภาพพนักงานเงิน
รายได้ไปเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) พ.ศ. 2559 โดยเบิกจ่ายจากเงินรายได้ของส่วนงาน และ
แผนอัตราก าลัง 4 ปี (ปีงบประมาณ 2560-2563) ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) สิ้นสุดลงใน
ปงีบประมาณ 2563 ส่วนงานต้องจัดท าแผนอัตราก าลัง 4 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2567) ของพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าส่วนงาน และส่งให้กองทรัพยากร
มนุษย์ เพ่ือน าเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย (ก.บ.ม.) ให้ความเห็นชอบต่อไป นั้น 
   บัดนี้ มีส่วนงานที่จัดท าแผนอัตราก าลัง 4 ปี (ปีงบประมาณ 2564-2567) ของพนักงาน 
มหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) เสร็จเรียบร้อยแล้ว จ านวน 4 ส่วนงาน ดังนี้ 
  1. คณะรัฐศาสตร์ จ านวน 33 อัตรา 
  2. คณะเศรษฐศาสตร์ จ านวน 35 อัตรา 
  3. วิทยาลัยสหวิทยาการ จ านวน 37 อัตรา 
  4. กองบริหารศูนย์ล าปาง จ านวน 19 อัตรา 
  ทั้งนี้ หากส่วนงานใดไม่สามารถด าเนินการตามแผนฯ ที่ได้จัดท าไว้  สามารถขอปรับแผน
อัตราก าลังพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) ปีงบประมาณ 2564-2567 ได้ ปีละ 1 ครั้ง โดยส่วนงาน
จะต้องเสนอขอปรับแผนฯ ในระหว่างวันที่ 1 สิงหาคม ถึงวันที่ 15 กันยายน ของปี 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติให้ความเห็นชอบแผนอัตราก าลัง 4 ปี (ปีงบประมาณ 256๔   
-256๗) ของพนักงานมหาวิทยาลัย (ชื่อส่วนงาน) จ านวน ๔ ส่วนงาน ตามที่เสนอ 
 

  (๒) เรื่อง  หลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนเงินเดือนขา้ราชการและหลักเกณฑ์และวธิีการ 
       เลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันท่ี ๑ เมษายน 
       ๒๕๖๔ เป็นต้นไป 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์แถลงว่า กรณีนี้เป็นหลักเกณฑ์
วิธีการในการเลื่อนเงินเดือนของกลุ่มที่เป็นข้าราชการและกลุ่มของลูกจ้างประจ า มธ.  ซึ่งโดยปกติวงรอบใน
การเลื่อนเงินเดือนจะมี ๒ รอบ คือ รอบเดือนเมษายน และรอบเดือนตุลาคม หลักเกณฑ์นี้จะใช้ส าหรับการ
ประเมินในรอบเดือนตุลาคม ซึ่งหลักเกณฑ์ทั้งหลายต้องอ้างอิงกับประกาศของ ก.พ.อ. และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ 
ของ ก.พ.อ. เป็นส าคัญ และเป็นหลักเกณฑ์วิธีการเดียวกันกับที่ใช้ในวงรอบที่ผ่านมา เนื่องจากอยู่ใน
ปีงบประมาณเดียวกัน กรณีนี้จะเป็นรอบส าหรับใช้ประเมินระหว่างเดือนเมษายนถึงตุลาคม ซึ่งไม่ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงใดเพราะต้องใช้ต่อเนื่องกัน 
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  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติ ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการและหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ าของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ตั้งแต่วันที่  
๑ เมษายน ๒๕๖๔ ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอทีป่ระชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
    ๔.๑ เรื่อง  การจัดการเรียนการสอนของภาคการศึกษาที่ 2/2563 จะจัดออนไลน์ท้ังหมด 
  หรือบางสว่น 
  รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตแถลงว่า ระเบียบวาระนี้เป็นการหารือ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษา 2/2563 ซึ่งตามก าหนดการเดิมจะเปิดภาคการศึกษาใน
วันที่ 20 มกราคม 2564 ทั้งนี้เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นมติที่ประชุมร่วมกันว่า ในการเปิดภาคการศึกษา 
2/2563 จะใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใด ซึ่งในการประชุมผู้บริหารมีการหารือกันเพ่ือเตรียม
ข้อเสนอต่อ ก.บ.ม. โดยขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพน าเสนอที่ประชุม 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า จากการประชุมผู้บริหารเพ่ือหา
ข้อสรุปเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนในภาคการศึกษาท่ี 2/2563 ได้ข้อสรุปว่า จะขอให้การจัดการเรียน
การสอนเป็นระบบออนไลน์ ซึ่งสอดคล้องกับข้อก าหนดของหน่วยงานหลาย ๆ หน่วยงาน เบื้องต้นจะขอให้
เป็นการสอนออนไลน์ตลอดภาคการศึกษาและไม่เลื่อนเปิดภาคการศึกษา โดยจะเปิดในวันที่ 20 มกราคม 
2564 เช่นเดิม การที่มหาวิทยาลัยมีความชัดเจนท่ีจะสอนออนไลน์ตลอดภาคการศึกษา จะท าให้นักศึกษามี
ความชัดเจนในการวางแผนเรื่องที่พัก และหน่วยงาน/คณะ ก็จะมีความชัดเจนในเรื่องการจัดการเรียนการ
สอนที่คณะด้วย ทั้งเรื่องห้องเรียนและเรื่องวิธีการสอน ซึ่งส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาได้เตรียมพร้อม
ในเรื่องการให้บริการ wifi ที่หอพัก นักศึกษาที่อาจจะไม่สะดวกในเรื่องของสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่บ้านก็
สามารถเรียนออนไลน์ที่หอพักได้ โดยที่ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาจะจัดให้มีบริการตรวจเชื้อโควิด    
-๑๙ ให้กับนักศึกษาที่อยู่หอพัก และบุคลากรในการเข้าออกหอพักอย่างเข้มงวด รวมทั้งทางหอพักจะมีการ
ให้บริการเรื่องของอาหารด้วย แต่ทั้งนี้จะต้องขึ้นอยู่กับประกาศของพ้ืนที่ด้วยว่า จะสามารถให้อยู่ในหอพัก
และให้มีบริการเรื่องอาหารได้หรือไม่ นอกจากนี้ สทส. ยังมีบริการให้นักศึกษาสามารถขอยืมใช้ไอแพดได้ 
800 เครื่อง แต่ผู้ด าเนินการเรื่องนี้จะเป็นหอสมุดแห่ง มธ. ซึ่งจะเป็นเจ้าภาพในการให้บริการยืมคืนไอแพด 
800 เครื่อง รายวิชาที่อาจจะจัดการเรียนการสอนที่เป็นออนไลน์ได้ยาก เช่น วิชาแล็ป วิชาคลินิก วิชาฝึก
ภาคสนาม หากจะไม่ขัดกับประกาศของจังหวัด หรือ ศบค. หรือของ อว. อาจจะขอพิจารณาเป็นรายกรณีได้ 
โดยอาจจะมีการด าเนินการเป็นพิเศษท่ีจะต้องมีการคัดกรอง กักตัวอย่างไร แต่ทั้งนี้จะขอให้เป็นออนไลน์ให้
มากที่สุด ยกเว้นกรณีที่ไม่สามารถท าได้จริง ๆ ให้หารือกันเป็นรายกรณี และฝ่ายวิชาการจะขอให้ข้อมูลเสริม
ในการจัดการเรียนการสอน 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนให้เป็นออนไลน์มากที่สุด
ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าว ในส่วนที่ด าเนินการไม่ได้ เช่น วิชาปฏิบัติการ จะ
ขอให้ไม่ขัดต่อประกาศของทางราชการที่เกีย่วข้อง ส่วนที่สอง คือ คณาจารย์ต่าง ๆ สามารถมาที่มหาวิทยาลัย 
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ได้เพ่ือการจัดการเรียนการสอนวิชาออนไลน์ ในกรณีนี้ได้เปิดช่องไว้แล้วในประกาศของ อว. คือ ไม่ต้องขอ
อนุญาตเป็นรายกรณี แต่อาจจะต้องประสานกับคณะเพ่ือเตรยีมการสนับสนุนช่วยเหลือไว้ เช่น อุปกรณ์ต่าง ๆ 
ส่วนที่สาม จะเป็นเรื่องของนักศึกษา หากมีความจ าเป็นและต้องการมาทดลองปฏิบัติการ เช่น นักศึกษาที่ท า 
Senior Project หรือนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่ท าวิจัย กรณีนี้ได้ปรึกษากับฝ่ายกฎหมายแล้วสามารถมา
ได้เป็นราย ๆ ไป โดยจะต้องขออนุญาตต่อคณบดีก่อน และจะต้องระบุมาตรการรักษาความปลอดภัยทาง
สาธารณสุขที่เหมาะสมด้วย และขอให้มาเท่าที่จ าเป็นเท่านั้น  มิให้มาแบบประจ าและอยู่ทุกวัน ซึ่งจะไม่
เหมาะสม 
  รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าววา่ ในเบื้องต้นฝ่ายบรหิารมหาวิทยาลัยได้
สรุปว่า ในภาคการศึกษา 2/2563 จะเป็นรูปแบบการจัดการเรียนออนไลน์ตลอดภาคการศึกษา และเปิด
ภาคการศึกษาในวันที่ 20 มกราคม 2564 หากท าไม่ได้ให้เสนอเรื่องพิจารณาเป็นรายกรณีไป เรื่องที่
เชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนออนไลน์มหีลายเรือ่งที่จะเชื่อมโยงกนั เช่น เรื่องหอพัก ส านักงานบริหาร
ทรัพย์สินและกีฬาเสนอว่า สามารถที่จะเรียนออนไลน์ที่หอพักได้เพราะมี wifi ที่รองรับได้ และมีการคัดกรอง
ทั้งผู้เข้า-ออก นักศึกษา และผู้ประกอบการด้านอาหาร โดยภาคการศึกษานี้ส านักงานบริหารทรัพย์สินและ
กีฬาจะไม่ลดค่าหอพักเหมือนภาคการศึกษาที่ผ่านมา แต่นักศึกษาที่ต้องการกลับไปพักที่บ้านก็สามารถยกเลิก
สัญญาได้ โดยจะได้รับเงินประกันและค่าธรรมเนียมหอพักคืนเต็มจ านวน ขอให้แจ้งยกเลิกภายใน ๗ วัน หลัง
เปิดภาคการศึกษา ส่วนค่าไฟฟ้าช่วงที่ยังไม่ออกจากหอพักจะขอคิดตามจริง ส่วนค่าน้ าจะคิดเป็นรายเดือน 
ประเด็นต่อมาเรื่องประกันโควิด ขณะนี้อาจจะยังไม่มีการพิจารณาการท าประกันใหม่ เพราะในการท าประกัน
ครั้งที่ผ่านมายังคุ้มครองอยู่ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ท่ีประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า คณะวารสารศาสตร์และ
สื่อสารมวลชนมีวิชาปฏิบัติค่อนข้างมาก หากปิดภาคการศึกษาแล้วยังปฏิบัติไม่จบจะขอติด I หรือส่งเกรด
ล่าช้าไปถึงช่วงภาคฤดูร้อนเพ่ือนักศึกษาจะได้มีเวลาไปปฏิบัติได้ และคณะฯ จะรวบรวมหรือสอบถาม
คณาจารย์ว่า มีวิชาใดบ้างที่จ าเป็นต้องปฏิบัติและสรุปรายวิชาเหล่านั้นเพื่อแจ้งมหาวิทยาลัยต่อไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในวิชาที่มีการปฏิบัติมาก ๆ ขอให้ด าเนินการเป็น
ล าดับขั้น อันดับแรกหากสามารถจะจัดเป็นลักษณะกึ่งออนไลน์ เช่น ส่งนักศึกษาเข้ามาปฏิบัติสาธิตและให้
เพื่อนนักศึกษารับชมผ่านออนไลน์ จะเป็นวิธีแรก เหมือนทุกคนสลับกันเข้ามาปฏิบัติ ณ สถานที่จริงมาทีละ
กลุ่มหรือสองกลุ่ม ซึ่งเป็นจ านวนน้อย จะไม่ขัดต่อประกาศของทางราชการ หากท าเช่นนี้แล้วยังไม่ครบก็
สามารถใช้วิธีที่สอง คือ รอให้สถานการณ์ดีขึ้นและกลับมาปฏิบัติพร้อมกัน ซึ่งลักษณะนี้จะยืดการส่งเกรด    
ไม่ต้องส่งเกรดตามปกติ สามารถให้ติด I ได้ 
      คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า ในช่วงโควิดครั้งที่ผ่านมามีการ
ประเมินการเรียนการสอนจากเกรดเป็น ผ่าน หรือ ตก ได้ในบางวิชา ในภาคการศึกษา 2/2563 ยังใช้
รูปแบบนั้นได้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้ยังไม่มีการตกลงกัน จะขอกลับไปพิจารณาและ
น ามาหารือในการประชุมครั้งต่อไป 
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  ๒. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีที่นักศึกษามีวิชาฝึกงานและเป็นวิชาบังคับ     
จะสามารถยกเว้นหรือใช้แนวทางอื่นได้หรือไม่เพ่ือการฝึกงาน เพราะหน่วยงานคงไม่รับในช่วงนี้ ประเด็นที่
สองหากนักศึกษามีความไม่พร้อมในเรื่องอุปกรณ์ นอกเหนือจากที่หอสมุดแห่ง มธ. ได้ช่วยสนับสนุนในเรื่อง
ของ ไอแพดแล้ว จะสามารถเปิดห้องคอมพิวเตอร์ให้นักศึกษาเข้ามา แต่ไม่ได้เปิดเป็นปกติให้ส าหรับบาง
รายวิชาหรือนักศึกษาที่ไม่พร้อมจริง ๆ 
      รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า กรณีการเปิดห้อง
คอมพิวเตอร์ให้นักศึกษาสามารถท าได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีวิชาฝึกงาน แนวทางที่หนึ่งหากสามารถหา
สถานที่ฝึกงานที่ปลอดภัย เช่น เป็นฝึกงานลักษณะออนไลน์ หรือการท า Research Paper ให้กับทางบริษัท 
หรือท า Work from Home ให้กับทางบริษัทได้ ให้ใช้ลักษณะนี้ แต่หากท าไม่ได้ ขอให้ใช้แนวทางที่สอง เป็น
ลักษณะ Research Project โดยให้ศูนย์วิจัยต่าง ๆ ของคณะเป็นผู้มอบหมาย Project ให้กับนักศึกษาในการ
ท างานลักษณะฝึกงานกับศูนย์วิจัยต่าง ๆ ที่อยู่ภายในมหาวิทยาลัย ส่วนเรื่องของการยกเว้นรายวิชาไปเลย
หรือการให้ผ่านเลย อาจจะยังท าไม่ได้ จะต้องหาวิธีอื่นที่ทดแทนกันไป 
  ๓. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า หากกรณีนักศึกษาที่ฝึกงานทางคลินิกหรือฝึกงานใน
โรงพยาบาล หากสามารถหาสถานที่ฝึกงานได้ แต่การฝึกงานจะไม่ได้เป็นแบบ Reserch Based หรือ Work 
from Home ยังสามารถส่งฝึกงานภายนอกได้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้สามารถท าได้ เนื่องจากมีมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยทางสาธารณสุขที่รัดกุม และเป็นลักษณะของการท า Lab Test ที่เป็นระบบปิด กรณีนี้สามารถ
พิจารณาและอนุมัติได้ 
      คณบดีคณะสหเวชศาสตรก์ล่าววา่ คณะต้องเสนอเรือ่งไปที่รองอธกิารบดฝี่ายวิชาการก่อน
หรือไม่ หรือท าได้ทันที และการฝึกปฏิบัติที่เข้ามาฝึกเป็นกลุ่มเล็ก ๆ และมีตารางที่ชัดเจน คณบดีสามารถ
ตัดสินใจได้ทันทีหรือต้องเสนอรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า คณบดีสามารถพิจารณาอนุมัติได้ เพราะเป็นเรื่องของ
การจัดการเรียนการสอน ส่วนประเด็นที่สองจะเหมือนข้อที่สามในเรื่องการเรียนการสอนที่ระบุว่า การมา
ปฏบิัติงานเป็นกลุ่มเล็ก ๆ สามารถขอคณบดีเป็นรายครั้งได้ 
      ประธานกล่าวว่า โดยหลักแล้วจะอยู่ที่การตัดสินใจของคณบดี ขอให้น าไปปรับใช้เพื่อให้
เกิดความยืดหยุ่น เว้นแต่หากยังมีปัญหาที่ไม่แน่ใจ อาจท าหนังสือหรือสอบถามเพ่ือขอความเห็นต่อไปได้ 
  ๔. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในเชิงการจัดการเรียนการสอนใน
กรณีของการเรียนที่เป็นกลุ่มเล็กจ านวนไม่เกิน ๒๐ คน หรือ ๓๐ คน และต้องใช้กระบวนการสามารถที่จะ
เทียบเคียงอนุโลมให้ได้เหมือนกับกรณีฝึกงานหรือท าแล็ปหรือไม่ ประเด็นที่สอง การจัดการเรียนการสอน
ตลอดภาคการศึกษาที่ ๒/๒๕๖๓ จะเป็นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ ๑๐๐% ทั้งหมด แต่เนื่องจากยัง
ไม่ทราบสถานการณ์ในอนาคต หากถูกปลดล๊อคจากการควบคุมสูงสุดลดลงมาจากการเป็นพ้ืนที่สีแดง จะ
กลับมาเรียนรูปแบบผสมผสานมากขึ้นหรือไม่อย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ประเด็นที่หนึ่ง แม้จะเป็นกลุ่มเล็ก แต่ต้องการขอให้
คณะด าเนินการจัดเป็นรูปแบบออนไลน์ให้มากที่สุด และยังมีความเห็นว่า ๒๐ คน ยังมากเกินไป หากเป็น     
๕-๖ คน อาจจะสามารถท าได ้หรือไม่เกิน ๑๐ คน แต่ทั้งนี้ต้องให้คณบดีพิจารณาว่า ยังมีแนวทางจัดออนไลน์ 
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ให้ได้มากที่สุดได้อย่างไร ส่วนประเด็นที่สอง ฝ่ายวิชาการต้องการให้กลับมาจัดการเรียนการสอนเป็นปกติ
โดยเร็ว 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า จากการหารือกับผู้อ านวยการ
โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติว่า แนวโน้มเป็นอย่างไร ซึ่งขณะนี้ข้อมูลผู้ติดเชื้อยังเพ่ิมขึ้นและ
จ านวนผู้ป่วยก็เพิ่มขึน้เรือ่ย ๆ ซึ่งเมื่อสอบถามวา่ มีทิศทางที่จะจบได้ก่อนปิดภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ หรือไม่  
ค าตอบที่ได้ คือ ขึ้นอยู่กับประเทศไทยทางรัฐบาลจะประกาศล๊อคดาวน์เต็มรูปแบบเมื่อใด ซึ่งหากล๊อคดาวน์
เต็มรูปแบบ หลังจากนั้นอาจจะต้องบวกเวลาไปประมาณ ๒-๓ สัปดาห์ จึงจะดีขึ้น เพราะฉะนั้นจึงท าให้ไม่มี
ความชัดเจนเพราะตอบไม่ได้ว่า การล๊อคดาวน์ครั้งนี้จะเริ่มต้นเมื่อใด จึงเหมือนต้องหาวิธีท างานอยู่บนความ
ไม่แน่นอนในขณะนี้ แต่ก็มีปัญหาเช่นกันตรงที่นักศึกษาจ าเป็นที่จะต้องวางแผนเรื่องหอพัก ผู้สอนก็ต้อง
วางแผนเรื่องแผนการสอน เช่น การน าเรื่องของแล็ปปฏิบัติการไปไว้ครึ่งเทอมหลังหรือไม่ หากได้กลับมา แต่
การกลับมาจริง ๆ ก็ไม่ทราบว่า จะได้กลับมาหรือไม่ และเมื่อกลับมาอาจจะมีข้อจ ากัดว่า การมาเรียนใน
ห้องเรียน ต้องเป็นการเรียนแบบเวน้ระยะหา่ง เพราะฉะนั้นการจัดหอ้งเรียนหรือการด าเนินการตา่ง ๆ ภายใต้
ข้อจ ากัด ก็ไม่ทราบจะเป็นอย่างไร เพราะฉะนั้นด้วยความไม่ชัดเจนในขณะนี้  แต่มี   ผู้ต้องการความชัดเจน
มาก อาจจะต้องหารือด้วยทางเลือกที่ว่า ให้จัดการเรียนการสอนออนไลน์ตลอดภาคการศึกษาก่อนเพื่อความ
ชัดเจนของทุกฝ่าย ซึ่งสิ่งต่าง ๆ อาจจะไม่ได้คุณภาพเท่ากับการมาเรียนในห้องเรียน ๑๐๐% ในส่วนนี้อาจจะ
ต้องช่วยกันปรับว่า จะสอนอย่างไรให้ได้ผลสัมฤทธิ์ได้มากที่สุด แต่อาจจะไม่เหมือนกับเรียนในห้องเรียน 
๑๐๐% ซึ่งต้องขอให้คณบดีทุกคณะร่วมมือกัน และตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากมี ความ
จ าเป็นต้องมาเป็นกลุ่มเล็กและเวียนเข้ามา อาจจะขอฝากรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการว่า หากเวียนเข้ามาเป็น
ระยะเวลาสั้น ๆ นักศึกษาจะพักที่ใด และการที่มาถึงก็ไม่ทราบว่า จะน าโรคมาด้วยหรือไม่ หากจะต้องมากัก
ตัวก่อน จะกลายเป็นปัญหาตามมาอีก กรณีที่เป็นกลุ่มเล็กและเวียนเข้ามา ในทางปฏิบัติยังกังวลว่า ท าได้ยาก
หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้เห็นด้วยตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
พัฒนาคุณภาพกล่าว คงไม่ได้ให้นักศึกษาเวียนเข้ามาทุกคน จะเวียนเฉพาะผู้ที่มีความสะดวกหรือมีโอกาสเข้า
มาได้ ทั้งนี้คงต้องลดปริมาณนักศึกษาให้น้อยที่สุด 
  ๕. รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า มหาวิทยาลัยได้เตรียมเรื่องของอุปกรณ์
ไอแพดจ านวน ๘๐๐ เครื่อง ซึ่งจะกระจายไปตามศูนย์ต่าง ๆ ตามหอสมุดของมหาวิทยาลัยเพื่อจะให้บริการ
ยืมคืนกับนักศึกษาที่เดือดร้อนในเรื่องของเครื่องมือ และนอกจากเรื่องของเครื่องมือแล้ว ยังมีอกีหลายอย่างที่
ทางฝ่ายไอทีเตรียมความพร้อมไว้ไม่ว่า จะเป็นเรื่องของการดึงข้อมูลนักศึกษาที่ลงทะเบียนแล้วเข้ามาสร้างทีม
ให้กับคณาจารย์ผู้สอนโดยอัตโนมัติ ซึ่งอาจารย์ไม่จ าเป็นต้องมาเพิ่มรายชื่อนักศึกษาเป็นรายคน เพราะฉะนั้น
อาจารย์เมื่อเปิด Microsoft Team เข้ามา จะสามารถเริ่มการสอนได้เลยเพียงเข้ามาจัดการบน Microsoft 
Team เล็กน้อย ซึ่งจะช่วยอ านวยความสะดวกของอาจารย์ได้ดี  และเป็นสิ่งที่นักศึกษาก็เรียกร้องมาว่า ไม่
ต้องการให้มีหลาย Platform หากอาจารย์และคณะส่วนใหญ่ใช้ Microsoft Team จะท าให้ประสิทธิภาพใน
การเรียนการสอนดีขึ้น และตอบโจทย์ในสิ่งที่นักศึกษาเรียกร้องมา ส่วนเรื่องของอินเตอร์เน็ตปรากฎว่า
นักศึกษาแจ้งว่า เรื่องซิมการ์ดไม่มีความจ าเป็น เพราะฉะนั้นมหาวิทยาลัยจึงไม่ได้จัดสรรเรื่องซิมการ์ดให้ ซึ่ง
เรื่ อ งนี้ ได้ มี ก ารห ารื อ กั บ นั ก ศึ ก ษ า ใน ที่ ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะก รรม ก าร ก อ งทุ น ค่ า ธ รรม เนี ย ม แ ล้ ว                          
และนักศึกษาได้แจ้งว่า ไม่ต้องการในเรื่องของซิมการ์ด เพียงแต่เรื่องอุปกรณ์เป็นเรื่องที่เดือดร้อนมากกว่า                      
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ซึ่งมหาวิทยาลัยก็ได้เตรียมความพร้อมในเรื่องนี้ และเห็นว่าไอแพดจ านวน ๘๐๐ เครื่อง อาจจะไม่เพียงพอ 
หากคณะจะช่วยสนับสนุนมหาวิทยาลัยเพื่อให้บริการนักศึกษาในเรื่องการให้ยืมคืนอุปกรณ์ก็จะเป็นเรื่องที่ดี 
ส่วนอีกประเด็นหนึ่งที่อาจจะเป็นเรื่องที่มีปัญหาในครั้งที่แล้ว คือ เรื่องการสอบโดยเฉพาะการสอบที่มีการคุม
สอบ ขณะนี้ สทส. ได้มีการเตรียมระบบ Safe Exam Browser (SEB) ซึ่งคณาจารย์หลายคนได้ใช้ไปแล้ว คือ 
เป็นระบบที่ล๊อคหน้าจอตอนสอบ และระหว่างนี้ฝ่ายไอทีก าลังส ารวจอีกช่องทางหนึ่งก่อนสอบกลางภาค ซึ่ง
เป็น Platform ที่ชื่อว่า Dugga ขณะนี้ก าลังต่อรองค่า license คาดว่ามหาวิทยาลัยจะซื้อประมาณ           
๑,๐๐๐ license ส าหรับคณะใดที่ต้องการใช้ก็สามารถประสานมาได้ หากคณะใดที่มีความต้องการใช้มาก ๆ 
อาจจะมาหารือเพ่ือจัดซื้อพร้อมกันก็ได้ และยินดีที่จะให้ข้อมูลเรื่องนี้ และจะให้เจ้าหน้าที่เข้าไปให้ข้อมูลอีก
ครั้งโดยเฉพาะเรื่องการสอบ 
  ๖. ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับระบบ Microsoft 
Team จะด าเนินการให้เมื่อใด เห็นว่าน่าจะเริ่มด าเนินการได้แล้ว เพราะลงทะเบียนมาสองรอบแล้ว ประเด็น
ที่สอง ในส่วนของปริญญาโทจะมีการด าเนินการสร้างห้องเรียนในระบบ Microsoft Team ให้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า จะเริ่มด าเนินการตั้งแต่วันนี้ โดยทีมงาน
ที่จะด าเนินการ คือ GREATS APP ที่ได้ร่วมมือกับธนาคารกรุงเทพ จะเริ่มน ารายชื่อนักศึกษามาสร้าง
ห้องเรียนออนไลนต์ั้งแตค่ืนวันที่ ๔ มกราคม ๒๕๖๔ โดยใช้เวลาประมาณ ๑ วัน หลังจากที่ได้รายชื่อนักศึกษา
ทั้งหมดแล้ว คาดว่าภายในวันพุธที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๔ จะได้เห็นรายชื่อนักศึกษาที่เข้ามาในระบบ Microsoft 
Team 
      ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์กล่าวว่า ขอให้แจ้งข้อมูลให้ทุกคน
ทราบด้วย เพราะหากมีอาจารย์ที่ต้องการสร้างห้องเรียนออนไลน์ผ่าน Microsoft Team อาจจะท าให้เกิด
ความสับสนได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า จะมีการแจ้งให้ทราบต่อไป 
  ๗. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า เรื่องของการเรียนการสอนออนไลน์ทั้งภาคการศึกษา     
๒/๒๕๖๓ นั้น เห็นด้วยเพียงแต่ต้องการให้มหาวิทยาลัยประกาศหรือแจ้งนักศึกษาให้ชัดเจนว่า การเรียนการ
สอนจะเป็นรูปแบบออนไลน์ตลอดภาคการศึกษา โดยที่ยังไม่ต้องเขียนข้อยกเว้นใดไว้เพ่ือให้เตรียมใจว่า ทั้ง
ภาคการศึกษาจะเป็นรูปแบบออนไลน์ ยกเว้นวิชาที่เป็นเรื่องระบบปฏิบัติการต่าง ๆ ที่ เป็นกรณีพิเศษ และ
เรื่องนี้จะมีผลกระทบกับนักศึกษามาก และมหาวิทยาลัยก็มีแนวทางในการด าเนินการแล้ว โดยเฉพาะเรื่อง
หอพักใน และเป็นเรื่องที่ดีมากที่จะคืนเงินที่นักศึกษาจ่ายล่วงหน้าไป แต่หอพักนอกจะมีปัญหาพอสมควรที่
นักศึกษาอาจจะจ่ายค่าเช่าไปแล้วทั้งปี นักศึกษาอาจจะยกเลิกสัญญาหรือจะต้องจ่ายค่าหอพักอย่างไร 
สามารถเจรจาได้มากน้อยเพียงใด ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตและหน่วยงาน
ของมหาวิทยาลัยที่รับผิดชอบอาจจะต้องร่วมหารือกนั และคณะนิติศาสตร์กย็ินดีที่จะเขา้ไปช่วยเรื่องกฎหมาย 
แต่เรื่องนี้จะเป็นเรื่องใหญ่มากส าหรับนักศึกษา เพ่ือให้การวางแผนชีวิตของนักศึกษามีความแน่นอน จึง
ประกาศไปว่า ทั้งภาคการศึกษาจะเป็นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ทั้งหมด หากครึ่งภาคการศึกษาหลัง 
สถานการณ์ดีขึ้น และ ศบค. และคณะกรรมการโรคติดต่อประกาศให้ยกเลิกข้อก าหนดและเงื่อนไขทั้งหลาย 
และมหาวิทยาลัยสามารถให้กลับมาจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนได้  เห็นว่าอย่างน้อยที่สุดสิ่งที่
มหาวิทยาลัยต้องท าต่อเนื่องไป คือ ต้องมีการจัดการเรียนการสอนออนไลน์เป็นฐานส าหรับผู้ที่วางแผนที่จะ
อยูท่ี่บ้านแล้วทั้งภาคการศึกษาก็สามารถเรียนออนไลน์ได้จากที่บ้าน ส่วนผู้ที่พร้อมและมหาวิทยาลัยสามารถ 
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จัดการเรียนการสอนในหอ้งเรียนไดใ้นบางวิชา ก็สามารถมาเรียนในห้องได้เป็นแบบผสมผสาน อย่างน้อยที่สุด
สามารถประกาศให้นักศึกษาทราบได้ว่า อย่างไรก็ตามผู้ที่ต้องการเรียนออนไลน์ที่บ้านทั้งภาคการศึกษาก็
สามารถท าได้ ส่วนเรื่องการเรียนแบบผสมผสาน ในชั้นต้นไม่ควรประกาศออกไปเพราะเป็นการให้ความหวัง
นักศึกษา ประเด็นที่สอง เรื่องของไอทีหรือเรื่องของซอฟแวร์ ไม่น่าจะเป็นปัญหามาก น่าจะให้เป็นเรื่องของ
แต่ละคณะใช้ซอฟแวร์ที่เคยใช้มาและอาจารย์รวมถึงนักศึกษาถนัด สิ่งที่คณะนิติศาสตร์ประสบ คือ                       
เมื่อนักศึกษาอยู่ที่บ้าน ความสามารถในการเข้าถึงเทคโนโลยีไม่เท่ากัน ซึ่งสิ่งที่นักศึกษาต้องการที่สุด คือ การ
บันทึกการสอนออนไลน์ หากมหาวิทยาลัยสามารถก าหนดข้อก าหนดว่า ให้ทุกคณะจัดให้มีการบันทึกการ
สอนออนไลน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าขึ้นยูทูบหรือช่องทางใดก็ตามที่ใช้เทคโนโลยีไม่สูงมากในการเข้าถึง
เพื่อดูย้อนหลังได้ ซึ่งเป็นสิ่งที่นักศึกษาต้องการมาก เพราะเชื่อว่าไม่สามารถที่จะท าให้นักศึกษาทุกคนเรียน
ออนไลน์ได้อย่างราบรื่นในเวลาเดียวกัน แต่ตัว Recording จะช่วยนักศึกษาได้มากและหากมหาวิทยาลัย
ประกาศเรื่องนี้ออกมาว่า ให้คณะจัดให้มีในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่งในการบันทึกการเรียนการสอนเพ่ือให้
นักศึกษาเข้าถึงได้ในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่งได้ ท าให้คณะต่าง ๆ ท างานง่ายมาก เพราะประเด็นการอัดวีดีโอยัง
เป็นเรื่องละเอียดอ่อนในบางคณะ อาจารย์บางคนก็ไม่ต้องการให้อัดวีดีโอและไม่ต้องการให้มีการเผยแพร่ แต่
หากมหาวิทยาลัยประกาศออกมาว่า มีความจ าเป็นก็จะท าให้คณะต่าง ๆ ท างานง่ายมากขึ้น ส าหรับคณะ
นิติศาสตร์ได้หารือกันและบังคับให้ต้องมีในทุกรายวิชา ซึ่งจะลดความกังวลของนักศึกษาได้มาก 
  ๘. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า สิ่งที่มหาวิทยาลัยจะด าเนินการจะให้
อาจารย์สามารถมาปฏิบตัิงานในการสอนออนไลน์ แต่สอนที่คณะ เข้าใจว่าสามารถท าได้ ประเด็น คือ อาจจะ
สร้างความวุ่นวายได้พอสมควร เห็นว่าเมื่อมหาวิทยาลัยให้สอนออนไลน์ก็สามารถสอนออนไลน์จากที่บ้านได้ 
ไม่จ าเป็นต้องกลับมาที่คณะหรือที่ท างาน แต่เข้าใจว่าอาจารย์บางคนอาจจะไม่สามารถเข้าถึงเทคโนโลยีได้
เหมือนกับนักศกึษา จึงต้องมีแนวทางการด าเนินการนี้ออกมา และจะพิจารณาอย่างไร ประเด็นที่สอง ส าหรับ 
Safe Exam Browser (SEB) หากระบุว่า ๑,๐๐๐ License นั้นเป็น License ของแต่ละช่วงที่มีการสอบ 
คณะก็สามารถดึงมาใช้ได้ และเมื่อสอบเสร็จแล้ว สามารถคืนกลับไปให้ฝ่ายไอทีของมหาวิทยาลัยใช่หรือไม่ 
  ๙ . คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่ าวว่า เห็นด้วยกับวิชาปฏิบัติการเพราะคณะ
วิศวกรรมศาสตร์วางแผนว่า หากเป็นไปได้จะจัดในช่วงท้ายของภาคการศึกษา เพราะไม่ต้องการให้นักศึกษา
กลับไปอยู่บ้านแล้วมาอยู่หอพักเพ่ือเรียนวิชาปฏิบัติ ซึ่งจะเป็นปัญหาดังเช่นที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
พัฒนาคุณภาพได้กล่าวไว้ และขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการพิจารณาเรื่องเวลาการแจ้งจบการศึกษา 
ส าหรับนักศึกษาปริญญาโทและเอก การตีพิมพ์ผลงาน ซึ่งจะเหมือนกับปี ๒๕๖๓ ส่วนเรื่องของค่าใช้จ่ายหาก
เป็นไปได้จะมีนักศึกษาบางกลุ่มที่ไม่สามารถจ่ายเงินได้ เมื่อไม่สามารถจ่ายเงินได้ คือ เมื่อก่อหนี้แล้วจะไม่
สามารถลงทะเบียนในภาคการศึกษาต่อไปได้ ไม่แน่ใจว่าจะสามารถปลดล๊อคเรื่องนี้ในช่วงเวลานี้ให้นักศึกษา
ได้หรือไม่ เพราะเข้าใจว่า มีผู้ปกครองหลายคนที่มีปัญหาเรื่องการจ่ายค่าเทอมให้นักศึกษา  และจะมีปัญหา
เช่นนี้ ซึ่งจะเกิดขึ้นในช่วงโควิดแน่นอน เห็นว่ารองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพอาจจะพิจารณา
ว่า จะท าสิ่งใดได้มากกว่านี้หรือไม่ หรือรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการจะปลดล๊อคเรื่องนี้ได้หรือไม่ 
  ๑๐. คณบดีคณะสังคมวทิยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า เรื่องรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
หากสอนออนไลน์แล้วไม่ยึดถือระบบคาบเรียน ๓ ชั่วโมง เช่น อาจจะมีคลิปสั้น ๆ จ านวนหนึ่ง มีการถาม 
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ค าถาม และจะมีการสอนในกรณีให้นักศึกษา Dissussion กรณีนี้ไม่ผิดระเบียบใช่หรือไม่ ประเด็นที่สองคณะ
มีความสูญเสียด้านงบประมาณไปแล้ว คือ มีวิชาวิจัยภาคสนามข้ามวัฒนธรรมและนักศึกษาไม่สามารถ
เดินทางได้ส าหรับนักศึกษา จ านวน ๑๐๐ คน ๘ ทริป จึงได้ตัดสินใจยกเลิกไป แต่เนื่องจากรัฐบาลไม่ประกาศ
ล๊อคดาวน์ จึงไม่ได้ค่าที่พักและค่าตั๋วเครื่องบินคืน ต้องสูญเงินไปประมาณ ๗-๘ แสนบาท ไม่ทราบว่าส่วนนี้
มหาวิทยาลัยจะมีแนวทางช่วยเหลือคณะบ้างหรือไม่ 
  ๑๑. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในเรื่องของไอแพดที่มีการให้ยืมจ านวน ๘๐๐ เครื่อง 
ส าหรับนักศึกษา การยืมให้นักศึกษายืมทั้งภาคการศึกษาหรือยืมเป็นรายวิชาแล้วน ามาคืน  เพราะนักศึกษา
บางคนอาจจะไม่สามารถเข้ามาในมหาวิทยาลัยได้ และอาจารย์บางคนก็มีความประสงค์ที่จะยืมไอแพด หาก
มหาวิทยาลัยสามารถที่จะสนับสนุนหรือมีให้ยืมในส่วนนี้ได้ ประเด็นที่สอง ต้องการให้มหาวิทยาลัยจัดห้อง
ส าหรับการใช้สอนออนไลน์ที่มีอุปกรณ์พร้อมและอินเตอร์เน็ตที่เสถียรในการที่จะมาสอนที่มหาวิทยาลัย ใน
ภาคการศึกษาที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยจะเริ่มด าเนินการ แต่ไม่ทราบว่าจะสามารถใช้ได้ทันในภาคการศึกษานี้
หรือไม่ ประเด็นที่สาม ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้กล่าวว่า  จะมีการน า Safe Exam 
Browser (SEB) และ Dugga ในการน ามาช่วยในการสอบ ในกรณีนี้ต้องการให้มีการจัดอบรมให้กับคณาจารย์
ด้วย โดยอาจจะจัดอบรมออนไลน์ก็ได้ถึงวิธีการใช้ต่าง ๆ และเรื่องของการดึงข้อมูล เช่น วิชาที่ตนเองดูแลก็มี
การสร้าง Microsoft Team เอง จะเกิดความสับสนหรือซ้ าซ้อนกัน หากมหาวิทยาลัยจะแจ้งให้คณาจารย์ทุก
คนทราบว่า จะมีการสร้างห้องเรียนออนไลน์ในแต่ละวิชาให้ และตนเองจะส่งต่อในกลุ่มของสภาอาจารย์ให้
ด้วย ซึ่งจะท าให้เกิดความเข้าใจที่ตรงกัน 
         รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าววา่ เรื่อง Safe Exam Browser (SEB) ใน
ส่วนของ Lisence จะไม่มีค่าใช้จ่ายและสามารถใช้ได้ ตัวที่จ ากัด คือ Dugga จะมีการจ ากัดจ านวนการใช้ ซึ่ง
ใช้พร้อมกันได้ไม่เกิน ๑,๐๐๐ Lisence หากคณะใดที่ต้องการใช้และเห็นว่า ในการสอบช่วงใดช่วงหนึ่งต้องใช้ 
๒๐๐-๓๐๐ Lisence อาจจะซื้อเท่าปริมาณนั้น ซึ่ง Dugga จะมีประสิทธิภาพสูงกว่าและสามารถใช้ร่วมกับ 
Microsoft Team ได้ และมีระบบ AI ที่ช่วยตรวจสอบการทุจริตได้ แต่ Safe Exam Browser (SEB) เป็น
เครื่องมือที่ใช้ล๊อคหน้าจอเท่านั้น ซึ่งสามารถใช้ได้ไม่มีการจ ากัด Lisence และมหาวิทยาลัยเคยอบรมเรื่องนี้
โดยจะขอส่งลิงค์การอบรมดังกล่าวที่ได้บันทึกไว้ผ่านไลน์กลุ่มประชุม ก.บ.ม. อีกครั้งหนึ่ง และจะโพสต์ผ่าน
เฟสบุ๊คของ สทส. ด้วย ส่วนเรื่องที่คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวถึงเรื่อง Recording หรือการเก็บข้อมูลที่ 
Lecture และบันทึกไว้ ซึ่งในปัจจุบันทุก Platform มีระบบบันทึกไว้อยู่และเห็นด้วยว่าอาจจะต้องมีนโยบาย
ส าหรับอาจารย์ เพราะในช่วงหลังจะไม่บันทึกและเก็บไว้ในระบบให้อัตโนมัติ เช่น Microsoft Team         
ซึ่งอาจารย์จะต้องมีวิธีในการน าไปเก็บไว้ใน Cloud หากมีการก าหนดเป็นนโยบาย จะเป็นเรื่องที่ดีว่า
คณาจารย์ต้องมี Recording Lecture เก็บไว้ให้นักศึกษาอย่างน้อยเป็นระยะเวลาเท่าใด ส่วนเรื่องไอแพด
จ านวน ๘๐๐ เครื่อง ได้หารือกับผู้อ านวยการหอสมุดแหง่ มธ. เบื้องต้นไว้วา่ จะเป็น ๑๔ วัน แต่ในขณะนั้นยัง
ไม่มีการระบาดของโควิด อย่างไรก็ตามจะหารือกับผู้อ านวยการหอสมุดแห่ง มธ. อีกครั้งหนึ่งว่า จะบริหาร
จัดการอย่างไรเพ่ือจะจัดสรรให้คณาจารย์และนักศึกษาใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งระยะเวลา ๑๔ วัน 
อาจจะน้อยเกินไปเพราะอาจจะไม่มีเวลาน ามาคืน 
         รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า หากมีการประกาศว่า เป็น
การเรียนออนไลน์ตลอดภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๓ นักศึกษาที่อยู่ต่างจังหวัดก็จะไม่กลับมา ดังนั้นนักศึกษาก็      
จะมายืมไม่ได้ ขอฝากประเด็นนี้ไว้พิจารณาด้วย เพราะปัญหาใหญ่ไม่ได้อยู่ที่สามารถให้ยืมได้ ๑๔ วัน หรือ     



- 15 - 
 
๑ เดือน แต่อยู่ที่นักศึกษาจะมารับเครื่องได้อย่างไร หากนักศึกษาอยู่ที่บ้าน 
         รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ขณะนี้มหาวิทยาลัยยังไม่ได้รับไอแพด
จ านวน ๘๐๐ เครื่อง เพราะเพิ่งท าสัญญาไปเมื่อกลางเดือนธันวาคม ๒๕๖๓ และคาดว่าจะใช้เวลาประมาณ    
๑ เดือน ในการรวบรวมไอแพด ๘๐๐ เครื่องมาส่งให้กับมหาวิทยาลัย โดยจะพยายามเร่งให้ได้ก่อนเปิดภาค
การศึกษา ๒/๒๕๖๓ ส่วนเรื่องการอบรมจะหารือกับผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
การสื่อสารเกี่ยวกับเรื่องการสอบและเรื่องการสอนออนไลน์อีกครั้งหนึ่งให้กับคณาจารย์ เดิ มจะเป็นวันที่ ๘ 
มกราคม ๒๕๖4 แต่หากไดว้ันเวลาที่แนน่อน จะแจ้งให้ทราบอย่างเป็นทางการอีกครั้งหนึ่ง ส าหรับเรื่องห้องที่
จะใช้ในการสอนออนไลน ์จะหารือกับผู้อ านวยการส านกังานศนูย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารอีกครั้ง
หนึ่ง แต่โดยข้อเท็จจริงแล้วเรื่องห้อง ไม่จ าเป็นต้องมีห้องที่ใช้ส าหรับการสอนโดยเฉพาะ เพราะหากอาจารย์มี
เพียงโน๊ตบุ๊คและอินเตอร์เน็ตที่มีความเร็วสูงก็สามารถที่จะสอนได้แล้ว ซึ่งสัญญาณอินเตอร์เน็ตที่เร็วที่สุดและ
เสถียรที่สุดในมหาวิทยาลัย คือ อาคาร SC๓ เพราะเพ่ิงติดตั้ง wifi ใหม่เป็นระบบ wifi ๖ ซึ่งเทียบเท่ากับ
ระบบ ๕จี ของบริษัทมือถือ เพราะฉะนั้นห้องอาจจะไม่มีความจ าเป็นมาก มีเพียงโน๊ตบุ๊คและอินเตอร์เน็ต    
เร็ว ๆ ก็สามารถที่จะสอนได้แล้ว และสถานที่ที่อินเตอร์เน็ตความเร็วสูงคือ อาคาร SC ๓ 
         ประธานกล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง 
หากมีความชัดเจนจะได้เตรียมสิ่งอ านวยความสะดวก บุคลากรและเครื่องมือที่จะสนับสนุนการจัดการเรียน
การสอนของอาจารย์ได้ ให้ไปใช้ในสถานที่ที่ก าหนดไว้ และนักศึกษาอาจจะถือโอกาสมานั่งฟังเพ่ือพบปะ
อาจารย์บ้าง 
  ๑๒. ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาตสิิรินธรกล่าววา่ ขอสนับสนุนแนวคิดของคณบดี
คณะนิติศาสตร์ที่จะให้อาจารย์มีการบันทึกการสอนเพ่ือให้นักศึกษาสามารถดูย้อนหลังได้ หากก าหนดเป็น
นโยบายของมหาวิทยาลัย จะมีความชัดเจน และอาจารย์จะไม่ลืมที่จะบันทึกการสอนไว้ 
  ๑๓. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เรื่องเกี่ยวกับการก าหนดนโยบายที่ต้องบันทึกการ
สอนไว้ทุกครั้ง ฝ่ายวิชาการจะเร่งด าเนินการเพ่ือออกประกาศต่อไป ซึ่งเห็นด้วยและอาจจะท าคลิปวีดีโอการ
สอน การน าคลิปวีดโีอการสอนของอาจารย์เข้าในระบบ Microsoft Team เพื่อให้อาจารย์ท าเองได้ ส่วนเรื่อง
การจัดห้องส าหรับให้อาจารย์สอนออนไลน์ที่อาคาร SC1 และ SC3 หลายห้อง ในเครื่องคอมพิวเตอร์จะมี
ระบบ Microsoft Team สามารถใช้สอนได้และมีไมโครโฟนพร้อมอยู่แล้ว สามารถจัดการเรียนการสอนได้ 
แต่จะไม่มีนักศึกษาเรียนในห้องเรียน ขณะนี้ได้จัดเตรียมไว้ประมาณ 30 ห้อง สามารถขอใช้ได้ที่อาคาร SC1 
และ SC3 ส่วนประเด็นเรื่องเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนว่า สามารถท าแบบยืดหยุ่นได้หรือไม่ เช่น 
จัดการเรียนการสอนที่ไม่ครบ 3 ชั่วโมงตามตารางเวลา กรณีนี้สามารถท าได้ แต่ต้องระมัดระวังว่า กิจกรรมที่
จัดแบบผสมผสาน จะต้องไม่ไปรบกวนเวลาตารางเรียนของวิชาอื่น ๆ ที่จัดอยู่ อาจจะต้องสอบถามนักศึกษา
ว่า เวลาต่าง ๆ ว่างในการนัดหมายหรือไม่ แต่เปิดให้เป็นอิสระส าหรับส่วนนี้  ส่วนเรื่องการแจ้งจบจะปลด    
ล๊อคอย่างไร จะน าเสนอในการประชุมครั้งต่อไป พร้อมกับการอนุมัติเกรดแบบ ผ่าน หรือ ตก หรือไม่จะน ามา
พิจารณาในการประชุมครั้งต่อไป 
  ๑๔. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เรื่องการบันทึกการสอนของ
อาจารย ์หากเป็นนโยบายของมหาวิทยาลัยแล้ว คงต้องปฏิบัติตามนั้น ในกรณีนี้จะมีการป้องกันไม่ให้มีการน า
คลิปอาจารย์ที่บรรยายไปใช้ประโยชน์ในกรณีอื่น เช่น น าไปจ าหน่าย สามารถป้องกันได้หรือไม่ หากมี
อาจารย์ที่มีความกังวลใจในเรื่องนี้ 
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         รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ส าหรับการป้องกันเรื่องนี้อาจจะท าได้
ค่อนข้างยาก เพราะสามารถน ากล้องมาถ่ายคลิปวีดีโอได้ ซึ่งการป้องกันเป็นเรื่องที่เป็นไปไม่ได้ในการน าคลิป
ไปส่งต่อ ซึ่งอาจจะไม่ต้องดาวนโ์หลดจากโปรแกรม แต่น ากล้องมาถ่ายจากคลิปวีดีโอที่เปิดดูก็ได้ เพราะฉะนั้น
จะเป็นเรื่องที่ค่อนข้างยาก จึงท าได้เพียงการก ากับดูแลให้การดาวน์โหลดคลิปวีดีโอไปใช้ ท าได้ไม่สะดวก     
ซึ่งการป้องกันแบบ ๑๐๐% นั้นท าได้ค่อนข้างยาก 
         ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในกรณีสถาบัน SIIT ใช้วิธีการ
ใส่ลายน้ า หากผ่านระบบของสถาบัน SIIT จะขึ้นลายน้ าว่า ใช้ส าหรับการเรียนการสอนในสถาบัน SIIT 
เท่านั้น และจะขึ้นลายน้ าให้เห็นโดยตลอด หากน าไปใช้ที่อื่น จะทราบว่า น าไปใช้ผิดที่เพราะจะมีลายน้ าแสดง
ในวีดีโอตลอด 
         รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า จะหารือกับทาง Microsoft อีกครั้ง
หนึ่งในการเข้าถึงวีดีโอที่บันทึกไว้ แต่เรื่องการป้องกันการน าไปเผยแพร่ต่อ  จะท าได้ค่อนข้างยากจริง ๆ 
นอกจากการใช้ระเบียบหรือกฎเกณฑ์ในการควบคุม 
  ๑๕. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ประเด็นเรื่องวิชาปฏิบัติที่จะให้
ยกไปอยู่ในช่วงปลายภาคการศึกษา และช่วงแรกจะเป็นวิชาบรรยาย ต้องการให้คณบดีพิจารณาเรื่องความ
เสี่ยงด้วย เพราะในช่วงปลายภาคการศึกษาอาจจะยังไม่ได้กลับมา เพราะฉะนั้นการน าวิชาปฏิบัติไปไว้ช่วย
ปลายภาคการศึกษา โดยหวังว่าอาจจะกลับมาเรียนได้ อาจจะมีความเสี่ยง อาจจะต้องพิจารณารูปแบบการ
เรียนออนไลน์ ๑๐๐% ตลอดภาคการศึกษา โดยที่อาจจะกลับมาเรียนในห้องเรียนไม่ได้ ต้องพิจารณาเผื่อไว้ 
ส่วนกรณีของคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่ได้จ่ายเงินไปแล้ว 700,000 – ๘00,000 บาท และ                
คาดว่าอาจจะไม่ได้คืน ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายการคลังชี้แจงในประเด็นนี้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า กรณีนี้เป็นเรื่องที่ไม่ได้ผิดระเบียบใด เนื่องจากเกิด
สถานการณ์โควิดก็สามารถใช้งบประมาณที่เคยจัดสรรไว้ แต่ประเด็น  คือ หากต้องไปอีกในคราวหน้าจะใช้         
งบส่วนใด เนื่องจากงบประมาณเดิมถูกใช้ไปหมดแล้ว ในกรณีนี้คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาสามารถตั้ง
งบประมาณกลางปีเพิ่มส าหรับการใช้จ่ายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ และยังสามารถด าเนินการได้ในปีนี้ หรือ
อาจจะต้องใช้เงินสะสมก็สามารถตั้งงบประมาณกลางปีได้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส่วนเรื่องการสร้างห้องเรียนใน 
Microsoft Team รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้รับไปพิจารณาแล้ว ส่วนเรื่องไอแพดจ านวน 
๘๐๐ เครื่อง ซึ่งประธานสภาอาจารย์แจ้งว่า มีอาจารย์ต้องการขอยืมเครื่องด้วย คงต้องจัดล าดับให้กับ
นักศึกษาก่อน หากจะมีการประสานกับบริษัทเพื่อที่จะท าการซื้อโดยอาจารย์ ไม่ไช่มหาวิทยาลัยในปริมาณที่
มาก แต่ราคาถูกลง จะเป็นไปได้หรือไม่ อาจจะใช้เวลา ไม่ทราบว่าจะทันเปิดภาคการศึกษาหรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ส าหรับไอแพดมีส่วนลดที่น้อยมาก 
และอาจารย์สามารถซื้อในราคาที่ลดลงจากราคาปกติอยู่แล้ว โดยใช้สิทธิการเป็นอาจารย์ซื้อผ่าน App Store 
แต่หากเป็นยี่ห้ออื่นสามารถต่อรองได้ เช่น ยี่ห้อซัมซุงหรือหัวเว่ย บริษัทเหล่านี้เคยติดต่อตนเองมาหลายครั้ง
แล้ว หากต้องการได้ราคาพิเศษต้องซื้อในจ านวนมาก ซึ่งก็ยินดีประสานต่อเรื่องนี้  ส่วนไอแพดของบริษัท   
แอปเปิ้ลจะค่อนข้างยากเพราะมีส่วนลดอยู่แล้ว ในส่วนที่มหาวิทยาลัยซื้อจะได้ส่วนลดและแถมเคสกัน
กระแทกและการสอนวิธีการใช้งาน 
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        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ฝ่ายไอทีควรไปส ารวจความ
ต้องการของอาจารย์หรือไม่ เพ่ือจะไปซื้อราคาถูกและให้บริการกับอาจารย์ หรือเรื่องนี้ ไม่น่าจะเป็นปัญหา
เพราะอาจารย์น่าจะมีความพร้อมเรื่องอุปกรณ์อยู่แล้ว 
        รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า จะขอไปประสานกับบริษัทเพราะจะมี
โปรโมชั่นส าหรับอาจารย์และนักศึกษาอยู่แล้ว โดยเฉพาะราคาพิเศษส าหรับอุปกรณ์ยี่ห้อซัมซุงหรือหัวเว่ย จะ 
ขอราคาจากทั้งสองบริษัทว่า ลดราคาได้เท่าใดในช่วงนี้ และแจ้งในไลน์กลุ่มคณาจารย์ต่อไปเพราะหากท าการ 
ส ารวจอาจจะล่าช้า 
        ประธานกล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศด าเนินการในเรื่องนี้ 
และมหาวิทยาลัยจะประสานกับศิษย์เก่าว่า จะช่วยสามารถบริจาคได้หรือไม่ 
  ๑๖. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรก์ล่าวว่า เนื่องจากผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา
ได้ฝากให้สอบถามว่า การเรียนสามารถเรียนข้ามศูนย์ได้หรือไม่ เหมือนกับภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2562 
เพราะในภาคการศึกษา 2/2563 เป็นการจัดการเรียนการสอนออนไลน ์และอายุความของนกัศึกษาปรญิญา
โทและเอกที่จะหมดอายุความจะมีการต่อเวลาให้หรือไม่ และสถานภาพของนักศึกษาที่ติด Warning และอีก
ประเด็นหนึ่งที่ได้สอบถามไปแล้วคือ กรณีที่นักศึกษาไม่สามารถจ่ายหนี้ได้และจะลงทะเบียนในภาคการศึกษา
ต่อไปไม่ได้ จึงต้องการให้ฝ่ายวิชาการหรือฝ่ายวางแผนปลดล๊อคเรื่องนี้ให้ในช่วงเวลานี้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เรื่องการปลดล๊อคให้นักศึกษาที่ไม่สามารถช าระหนี้
และลงทะเบียนในภาคการศึกษาต่อไป จะไปประสานกับส านักงานทะเบียนนักศึกษาและฝ่ายการคลังต่อไป 
  ๑๗. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในตารางสอนสามารถลงในตารางว่า  เป็นการสอน
ออนไลน์ได้ทั้งภาคการศึกษาหรือไม่ เพราะขณะนี้มีการลงในตารางทั้งสอนออนไลน์และสอนในห้องเรียน แต่
ขณะนี้ลงว่าสอนออนไลน์ทั้งหมดได้หรือไม่ เพราะต้องขออนุมัติตารางสอนเพื่อแจ้งให้นักศึกษาทราบต่อไป 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การลงตารางเป็นการสอนออนไลน์ทั้งหมดได้เลย
ตามมติ ก.บ.ม. ครั้งนี้อนุมัติให้สอนออนไลน์ ๑๐๐% หลังจากนั้นหากมีการเปลี่ยนแปลงภายหลังค่อยมาปรับ
อีกครั้งหนึ่ง แต่ขณะนี้ต้องปรับตัวไปตามสถานการณ์โควิดในปัจจุบัน 
  ๑๘. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องการปฏิทินการศึกษาของ
ระดับบัณฑิตศึกษาว่า จะมีการเลื่อนอย่างไรหรือไม่ ในส่วนของการส่งเล่มผลงานและเรื่องการขอจบ
การศึกษา เพราะมีนักศึกษาสอบถามเป็นจ านวนมาก ประเด็นที่สอง เรื่องของประกาศต้องการให้
มหาวิทยาลัยจัดท าประกาศให้อาจารย์สามารถไปซื้ออุปกรณ์โดยใช้งบประมาณของคณะได้ เพราะภาค
การศึกษาที่ผ่านมา คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์เมื่อเกิดโควิดได้น างบที่ใช้ในการพัฒนาอาจารย์และส่วนหนึ่ง
ให้อาจารย์น าไปใช้ในการซื้ออุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน เช่น หูฟัง ซึ่งช่วยให้บรรเทาไปได้มาก
เช่นเดียวกัน หากมหาวิทยาลัยจัดท าประกาศเพ่ือรองรับให้คณะสามารถใช้งบประมาณไปด าเนินการในเรื่องนี้
ได้ เพื่อให้คณะปรับงบประมาณส าหรับพัฒนาอาจารย์ไปสนับสนุนการซื้ออุปกรณ์ที่จ าเป็นส าหรับอาจารย์ก็
จะช่วยในการจัดการเรียนการสอนให้อาจารย์และนักศึกษาได้ทั่วถึงขึ้น 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในส่วนของงบพัฒนาอาจารย์เป็นระเบียบการเงิน
ของคณะ หากคณะเห็นว่าต้องการให้สามารถใช้งบพัฒนาอาจารย์เพ่ือซื้ออุปกรณ์การจัดการเรียนการสอน 
คณะต้องท าเรื่องเสนอมหาวิทยาลัยเพื่อขยายขอบเขตการใช้งบพัฒนาอาจารย์ 
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  ๑๙. ประธานกล่าวว่า หากไม่มีประเด็นใดแล้ว มหาวิทยาลัยจะประกาศต่อไปว่า ในภาค
การศึกษา 2/2563 จะมีการจัดการเรียนการสอนในรปูแบบออนไลน์ 1๐๐% หรืออาจจะไม่ใช้ค าว่า ๑๐๐% 
แต่ให้มีความหมายว่า เป็นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์ทั้งหมด เพราะหากใช้ค าว่า ๑๐0% เหมือนเป็น
ค าสั่งและไม่ยืดหยุ่น 
  ๒๐. ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในวันเปิดภาคการศึกษาวันแรกสามารถนัดนักศึกษามาที่
ห้องเรียนส่วนหนึ่งได้หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ไม่สามารถท าได้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ขณะนี้นักศึกษาส่วนใหญ่
จะอยู่ที่บ้าน หากมีการนัดให้มาเรียนที่มหาวิทยาลัย นักศึกษาจะต้องเดินทางและจะพักที่ใด หากเป็นหมือนค
รั้งที่ผ่านมา จะมีนักศึกษาเลือกอยู่หอพักและเรียนออนไลน์ แต่ครั้งนี้ไม่เหมือนกันเพราะเป็นการประกาศก่อน
เปิดภาคการศึกษา  
        ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า กรณีนี้มีอาจารย์สอบถามมาในแง่ที่นักศึกษาต้องการพบ
อาจารยห์รือเดินทางมาพบประมาณ 5-10 คน ในมหาวิทยาลัย ไม่สามารถท าได้ใช่หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า  การนัดพบกันเป็น
รายบุคคลสามารถท าได้ 
        ประธานสภาอาจารย์กล่าวว่า ในกรณีที่พบนักศึกษาของ มธ. ติดโควิด มหาวิทยาลัยจะ
มีการ Big Cleaning มหาวิทยาลัยหรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า นักศึกษาที่ติดเชื้อไม่ได้ เข้ามาบริเวณ
มหาวิทยาลัยในช่วงที่มีการติดเชื้อ เพราะนักศึกษาอยู่หอพักภายนอกโดยตลอด ซึ่งได้ประสานงานกับ
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัด (สสจ.) และ สสจ. ได้ไปลงพ้ืนที่จัดการบริเวณที่นักศึกษาอยู่  ซึ่งเป็นหอพัก
ภายนอกและนักศึกษาไม่ได้เข้ามาในมหาวิทยาลัย และจากไทม์ไลน์  มหาวิทยาลัยและ สสจ. ก็ได้ประกาศ  
ไทม์ไลน์ไปเรียบร้อยแล้ว และการดูแลท าความสะอาดมาตรการต่าง ๆ ก็ท าตามมาตรการทางสาธารณสุข
อย่างเข้มข้น ซึ่งในช่วงที่นักศึกษาติดเชื้อไม่ได้เข้ามาในมหาวิทยาลัยเพราะมีเรียนออนไลน์โดยตลอด 
  ๒๑. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า เรื่องการสอบแอดมิชชัน 
๒๐๒๑ ที่ก าลังจะเริ่มรับสมัครและมีบางหลักสูตรที่ใช้คะแนนภาษาอังกฤษยื่นสอบ และ TU-GET กับสถาบัน 
SIIT ก็เลื่อนสอบไป จะมีแนวทางปฏิบัติอย่างไร และการสอบสัมภาษณ์ในเดือนกุมภาพันธ์ 2564 มีแนวโน้ม
เป็นอย่างไร ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการสอบถาม ทปอ. เพ่ือแจ้งให้คณะต่าง ๆ ทราบต่อไป ประเด็นที่
สอง เรื่องของ Electronic Signature อาจจะต้องน ากลับมาใช้อีกครั้งหนึ่งในกรณีที่มีอาจารย์พิเศษที่เป็น
บุคคลภายนอก จะอนุโลมให้ใช้การสแกนลายเซ็นต์ได้หรือไม่ เพราะเดิมต้องให้ลงนามเอกสารตัวจริงเพ่ือ
เบิกจ่ายค่าสอนพิเศษ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เรื่องการประสานงานกับ ทปอ. ได้ด าเนินการ
เรียบร้อยแล้ว ใน ทปอ. ได้มีการหารือกันเรื่องคะแนนภาษาอังกฤษที่สอบ GSAT SAT และ TU-GET ไม่ได้   
มีแนวทาง 3-4 แนวทาง จะขอไปประสานในกลุ่มของงานรับเข้าโดยเฉพาะ ซึ่งมีแผนฉุกเฉินรองรับไว้แล้ว 
        ประธานกล่าวว่า รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการจะประสานฝ่ายที่เกี่ยวข้องต่อไป 
        คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า เนื่องจากคณบดีไม่ได้อยู่ใน
กลุ่มรองคณบดีฝ่ายวิชาการ หากได้ผลอย่างไรของให้แจ้งในกลุ่มไลน์ ก.บ.ม. ด้วย เพื่อจะได้เข้าใจตรงกัน 
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  ๒๒. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า คนงานก่อสร้างยังจะสามารถเข้ามา 
ปรับปรุงซ่อมแซมอาคารได้หรือไม่ และกรณีนักวิทยาศาสตร์ยังสามารถเข้ามาปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยได้
หรือไม่ เช่น การเตรียมการท าการทดลองให้นักศึกษา ยังคงสามารถเข้ามาได้ใช่หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า สามารถเข้ามาได้ตามความ
จ าเป็น 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการจัดการเรียนการสอนของภาคการศึกษาที่ 
2/2563 เป็นรูปแบบออนไลน์ และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไป
พิจารณาและจัดท าประกาศตามกรณีดังกล่าวต่อไป 
 

   ๔.๒ เรื่อง  แนวทางการช่วยเหลือนักศึกษาด้านการเงินในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศกึษา 
  2563 จากวิกฤตโควิด-19 รอบ 2 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ด้วยสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
ไวรัสโควิด-19 รอบใหม่ ที่อาจสร้างผลกระทบในวงกว้างแก่สังคมไทย และสังคมโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งแก่
นักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ที่ส่วนใหญ่ได้รับผลกระทบด้านการเงิน มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายที่จะให้
ความช่วยเหลือนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบดังกล่าวในรูปแบบต่าง  ๆ ในภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 
2563 มหาวิทยาลัยได้พิจารณาแนวทางให้ความช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษา ดังนี้ 
  นักศึกษาระดับปริญญาตรี 
  1. ลดค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 1,500 บาท/คน ให้กับนักศึกษาโครงการปกติและ
โครงการพิเศษ 
  2. ขอให้แต่ละคณะพิจารณาลดค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมเติมให้แก่นักศึกษาโครงการ
พิเศษ 
  3. มหาวิทยาลัยให้ทุนช่วยเหลือนักศึกษาทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษที่ได้รับ
ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ทุนละ 5,000 บาท จ านวน 500 ทุน และทุนละ 2,500 บาท จ านวน 
1,000 ทุน 
  4. ขอให้คณะพิจารณาให้ทุนช่วยเหลือนักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด -19 
เพิ่มเติม 
  5. ขอให้ฝ่ายการนักศึกษาพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาจากแหล่งทุนรัฐบาล ทุ นจาก
ภาคเอกชน ทุนจากผู้มีจิตศรัทธาและศิษย์เก่า และทุนจากมหาวิทยาลัย ที่สามารถน ามาให้เป็นทุนช่วยเหลือ 
นักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ได้ 
  นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
  1. มหาวิทยาลัยให้ทุนช่วยเหลือนักศึกษาโครงการปกติและโครงการพิเศษที่ได้รับผลกระทบ
จากวิกฤต โควิด-19 ทุนละ 5,000 บาท จ านวน 1,000 ทุน 
  2. ขอให้คณะพิจารณาให้ทุนช่วยเหลือนักศึกษาทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษที่ได้รับ
ผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 เพ่ิมเติม 
  3. ขอให้ฝ่ายการนักศึกษาพิจารณาจัดสรรทุนการศึกษาจากแหล่งทุนรัฐบาล ทุนจาก 



- 20 - 
 

ภาคเอกชน ทุนจากผู้มีจิตศรัทธาและศิษย์เก่า และทุนจากมหาวิทยาลัย ที่สามารถน ามาให้เป็นทุนช่วยเหลือ 
นักศึกษาที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ได้ 
  โดยปกติเงินที่เหลือค่าธรรมเนียมฯ หลังลดค่าเทอม 1,500 บาท/คน/เทอม จะถูกแบ่ง
ออกเป็น 5% เพ่ือน าส่งมหาวิทยาลัย และ 9๕% เข้ากองทุนค่าธรรมเนียม ซึ่งกองทุนค่าธรรมเนียมมีที่อยู่จะ
อยู่ ๒ แห่ง คือ อยู่ที่มหาวิทยาลัยและอยู่ที่คณะ ในส่วนของ ๙๕% จะอยู่ในกองทุนค่าธรรมเนียมของ
มหาวิทยาลัย ๓๐% และ ๗๐% ของ ๙๕% จะอยู่ที่คณะ เพราะจะน าเงิน ๑,๕๐๐ บาท ที่เก็บมาจาก
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา เมื่อรวมทุกคณะแล้วจะเป็นยอดประมาณ ๕๑ ล้านบาท ซึ่งจะน าส่วน
นี้มาใช้นักศึกษาโดยการลดค่าเทอม ๑,๕๐๐ บาท ค่าเทอมภาคการศึกษา 2/2563 นักศึกษาได้จ่ายมาแล้ว 
เพราะฉะนั้นจะต้องน าเงินส่วนนี้จ่ายคืนให้กับนักศึกษาก็จะใช้เงินประมาณนี้ ผลที่เกิดขึ้นคือ เงินที่มาสู่
กองทุนค่าธรรมเนียมของท้ังมหาวทิยาลัยและคณะจะลดลง แต่เมื่อลดลงแล้วคณะอาจจะน าเงินส่วนนี้ที่เหลือ
มาลดค่าเทอมให้กับนักศึกษาเพ่ิมเติมหรือให้เป็นทุนให้กับนักศึกษาได้ ประเด็นคือ การลดค่าธรรมเนียม
การศึกษา ๑,500 บาท/คน ก็น าเงินมาจากส่วนคา่ธรรมเนียมการศกึษาเพื่อการพัฒนาตามที่ได้กล่าวไป และ
มหาวิทยาลัยจะให้ทุนโดยต้องพิจารณาว่า จะน าเงินส่วนใดมาให้และขอให้คณะพิจารณาให้ทุนช่วยเหลือ
นักศึกษาเพ่ิมเติมด้วย นอกเหนือจากทุนที่มหาวิทยาลัยให้ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า สูตรค านวณในกรณีนี้คือ หาก
เก็บเงินมาได้จ านวนหนึ่งจะหักก่อน ๑,๕๐๐ บาท และน าส่วนที่เหลือมาคิดแยกเป็น ๓๐:๗๐ ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น เมื่อเก็บมาแล้วก็ตัด
ออกมาก่อน ๑,๕๐๐ บาท ส่วนที่เหลือมาแบ่งเป็น ๕% กับ ๙๕% ในส่วนของ ๙๕% ให้แบ่งเป็น ๓๐:๗๐ 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า นักศึกษาที่ลงทะเบียนไปแล้ว
บางส่วนก็จะต้องคืนให้นักศึกษาใช่หรือไม่ ส่วนนักศึกษาที่ยังรอลงทะเบียนล่าช้ายั งต้องให้ช าระเข้ามาก่อน
หรือให้ยกเว้นไปก่อน 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า น่าจะเป็นระบบเดียวกัน มิฉะนั้น
จะท าให้เกิดความสับสนมาก อาจจะต้องเป็นระบบคืนเงิน 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในส่วนของค่าเทอมได้มีการค านวณเบ็ดเสร็จไปแล้ว
ผ่านระบบของส านักงานทะเบียนนักศึกษา ซึ่งส านักงานทะเบียนนักศึกษาไม่น่าจะสามารถหักออกไประหว่าง
ทางได้ โดยหลักการนักศึกษาต้องจ่ายเสมือนว่า ไม่มีการลดเท่าเทอมและฝ่ายการคลังจะรวบรวมและค านวณ
ตัวเลขต่าง ๆ วิธีการที่จะท าจะเป็นลักษณะเดียวกับภาคการศึกษา 2/2562 คือ เนื่องจากนักศึกษาจ่ายเงิน 
มาแล้ว กองคลังจะโอนเงินส่วนที่กองคลังต้องสมทบให้กับคณะ และคณะก็น าไปรวมกับเงินของคณะเพ่ือ
ส่งคืนให้กับนักศึกษาต่อไป ท าเหมือนกับช่วงที่คืนให้กับนักศึกษาที่จบไปแล้วที่ลงทะเบียนเรียนภาคการศึกษา 
2/2562 ที่ผ่านมา 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า ส าหรับส่วนลดค่าธรรมเนียม
การศึกษา ๑,๕๐๐ บาท สามารถลดได้อีกได้ใช่หรือไม่ เพราะเป็นเรื่องลดจากค่าใช้จ่ายจริง มหาวิทยาลัย 
ลดไปเท่าใดในส่วนของค่าน้ าค่าไฟฟ้า หลักการคือไม่น้อยกว่าภาคการศึกษาที่ผ่านมา แต่จะมากกว่าหรือไม่  
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      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ต้องการให้พิจารณาเพ่ือให้เกิด
ความชัดเจนในการประชุมครั้งนี้ว่า จะก าหนดส่วนลดค่าเทอมเป็นจ านวนเท่าใด หากลดมากกว่านี้จะมี
ผลกระทบ เพราะหากตัดในสว่นของค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามากกว่า ๑,๕๐๐ บาท เงินที่จะไป
เข้ากองทุนค่าธรรมเนียมส่วนของมหาวิทยาลัยกับส่วนของคณะจะลดลงตามไปด้วย และจะมีผลกระทบกับ
คณะด้วยว่า เงินที่เข้ากองทุนค่าธรรมเนียมจะเป็นเท่าใด เช่น หมวดรายการค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือ                 
การพัฒนา อัตราจะมีหลากหลายในหลาย ๆ คณะ ต่ าที่สุดคือ ๒,๔๐๐ บาท จะมีคณะรัฐศาสตร์                  
คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาที่จะเก็บอัตรานี้ และคณะนิติศาสตร์ด้วย 
เพราะฉะนั้นหากช่วยนักศึกษาในอัตรา ๒,๔๐๐ บาท ซึ่งเห็นว่าควรจะช่วยในอัตราที่เท่ากันทุกคณะ หากตัด
มา ๒,๔๐๐ บาท สิ่งที่เกิดขึ้นก็คือ เงินส่วนนี้จะหายไปส าหรับ ๔ คณะที่กล่าวมา จะไม่มีเงินเข้ากองทุน
ค่าธรรมเนียมส่วนของคณะ ท าให้คณะไม่สามารถน าเงินตรงนี้ไปให้เป็นทุนของคณะเองได้ หรือไม่สามารถท า
กิจกรรมของคณะได้อีก ในส่วนนี้หากสรุปที่ ๑,๕๐๐ บาท จะมีความชัดเจนและบริหารจัดการได้ตามนี้                   
แต่หากจะปรับขึ้นเป็น ๒,๐๐๐ บาท หรือ ๒,๔๐๐ บาท ผลกระทบที่เกิดขึ้นจะไปอยู่ที่คณะด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ ายความยั่ งยืนและบริหารศูนย์รังสิตกล่าวว่า เนื่ องจากตัวเลข        
๑,๕๐๐ บาท จะเหมือนกับภาคการศึกษาที่ผ่านมา และการจัดการเรียนการสอนเริ่มต้นจากการไม่ออนไลน์
และมาออนไลน์เมื่อเริ่มเปิดภาคการศึกษาไปแล้ว กรณีนี้มีความกังวลเรื่องเดียว คือ กระแสเรียกร้องจาก
นักศึกษาว่า เหตุใดจึงลดค่าเทอมเท่าเดิม จึงมีข้อหารือว่าควรค านวณตัวเลขว่า การเรียนออนไลน์ลดลงเพียง
ค่าน้ าและค่าไฟฟ้า แต่ส่วนค่าใช้จ่ายบุคลากรเท่าเดิม ค่าใช้จ่ายพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอนก็ไม่ต่าง
จากเดิม เพ่ือให้นักศึกษาเข้าใจว่า เหตุใดจึงลดค่าเทอมเท่าเดิม จึงข้อเสนอข้อสังเกตว่า หากลดค่าเทอมเท่า
เดิมและไม่มีค าอธิบายเพียงพอ มหาวิทยาลัยและคณะต้องรับผลกระทบที่นักศึกษาจะมาเรียกร้องหรือขอ
เรื่องต่าง ๆ เพ่ิมเติม ประเด็นที่สอง จากการหารือมีการเปิดช่องไว้ว่า สมมติสถานการณ์ดีขึ้นมาก็เป็นไปได้ว่า 
หลังสอบกลางภาค อาจจะกลับมาเรียนที่มหาวิทยาลัยได้ กรณีนี้จะมีเสนอไว้หรือไม่เพราะรองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและพัฒนาคุณภาพเสนอไว้ว่า จะเปิดช่องนี้ไว้ด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ส าหรับการลดค่าเทอมเมื่อเปรียบเทียบกับค่าไฟฟ้าที่
ลดลง จากข้อมูลของรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพที่คาดการณ์ไว้  หากลดค่าเทอม       
๑,๕๐๐ บาท ตามที่รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพเสนอ คาดว่าจะใช้เงินทุนประมาณ        
๕๑ ล้านบาท ส าหรับนักศึกษาปริญญาตรี แต่จากข้อมูลในปี ๒๕๖๓ ที่หยุดในช่วงโควิดไม่ได้มีการเรียนการ
สอน ซึ่งได้เปรียบเทียบค่าไฟฟ้าที่ลดลงทั้ง ๓ ศูนย์การศึกษา ไม่ว่าจะเป็นศูนย์รังสิต ท่าพระจันทร์ และศูนย์
พัทยา ค่าไฟฟ้าที่ลดลงไม่ถึง ๓๐ ล้านบาท เพราะฉะนั้นเงินที่ใช้ส าหรับลดค่าเทอมสูงกว่าค่าไฟฟ้าที่ลดลงจาก 
การที่นักศึกษาไม่ได้มาเรยีนและไม่ไดเ้ปดิหอ้งเรยีน เพราะฉะนั้นส่วนนี้นา่จะสามารถชี้แจงเหตุผลได้ว่า ตัวเลข 
๑,๕๐๐ บาท มหาวิทยาลัยก็รับภาระค่อนข้างมากแล้ว 
      ประธานกล่าวว่า อย่างไรก็ตามต้องหาข้อมูลรองรับเพื่อสามารถที่จะอธิบายและมีน้ าหนัก
มากขึ้น แต่โดยหลักแล้วด้วยเงินจ านวนนี้ มหาวิทยาลัยต้องใช้เงินตัวเองอยู่แล้ว 
  ๓. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า หลักสูตรที่ศูนย์ล าปางไม่ว่าคณะใดก็จะจ่าย
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาสูงกว่าหลักสูตรที่ศูนย์รังสิตและท่าพระจันทร์ เช่น หลักสูตรที่                    
ท่าพระจันทร์จ่าย ๒,๔๐๐ บาท ศูนย์ล าปางจะจ่าย ๗,๔๐๐ บาท จึงต้องการขอเสนอที่ประชุมว่า การคืนค่า 
เทอมของนกัศึกษาทีศู่นย์ล าปางควรจะมากกวา่ที่ท่าพระจันทรห์รือศูนยร์ังสิต แต่อตัราเท่าใดที่เหมาะสม 
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ต้องการให้ที่ประชุมเสนอด้วย เพราะมี ๖ คณะที่ศูนย์ล าปางที่นักศึกษาจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาที่สูงกว่า 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ปกติค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อ
การพัฒนาแล้วน าไปเข้าเป็นกองทุนค่าธรรมเนียม ในส่วนของศูนย์ล าปางจะแยกออกไป เพราะฉะนั้นหากจะ
ช่วยเรื่องลดค่าเทอมมากกว่า ๑,๕๐๐ บาท ขอให้ศูนย์ล าปางใช้เงินจากกองทุนค่าธรรมเนียมของศูนย์ล าปาง
จัดสรรเพ่ิมเข้าไปจาก ๑,๕๐๐ บาท ซึ่งจะเป็นดุลยพินิจของศูนย์ล าปาง 
      คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า ในการพิจารณาของมหาวิทยาลัยในการคืน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา ๑,๕๐๐ บาท คิดจากฐานของค่าธรรมเนียมการศึกษาแต่ละหลักสูตรที่ไม่เท่ากัน                           
จึงไม่แน่ใจว่า จะใช้ฐานใดคิดเพ่ือใช้เป็นสูตรในการคิดของศูนย์ล าปางด้วย เพื่อให้รองอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย
และบริหารศูนย์ล าปางพิจารณาและต้องการให้เป็นแนวทางเดยีวกนั หากนักศึกษาตั้งค าถามขึ้นมา จะได้ตอบ
ว่าเป็นมติของมหาวิทยาลัย จะคืนเป็นสัดส่วนอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ขอหารือกับรองอธิการบดีฝ่าย
กฎหมายและบริหารศูนย์ล าปางภายหลังในรายละเอียดว่า หากจะใช้เงินจากกองทุนค่าธรรมเนียม                       
เพราะศูนย์ล าปางจะเก็บในอัตราที่สูงกว่าศูนย์อื่น ๆ หากกองทุนค่าธรรมเนียมของศูนย์ล าปางจะสมทบเป็น
ส่วนลดเพ่ิมขึ้นจาก ๑,๕๐๐ บาท เป็นอัตราเท่าใดจึงจะเหมาะสม 
       ประธานกล่าวว่า อาจจะพิจารณาจากเปอร์เซ็นต์ก็ได้ว่า ๑,๕๐๐ บาทที่ลดคิดแล้วเป็นกี่
เปอร์เซ็นต์ของค่าใช้จ่ายทั้งหมด และใช้อัตราเดียวกันนี้ โดยมหาวิทยาลัยจะคิดเป็น ๙ หรือ ๑๐% ให้น า
วิธีการคิดนี้ไปประยุกต์ใช้กับศูนย์ล าปาง ซึ่งสามารถยืดหยุ่นได้และขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
พัฒนาคุณภาพและคณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการไปร่วมกันพิจารณาต่อไป เพ่ือให้มีหลาย ๆ ทางเลือก และใน
กรณีนี้เมื่อมีการลดค่าเทอมให้กับนักศึกษาแล้ว จะมีสิ่งอ านวยความสะดวกหรือซื้อเครื่องมืออุปกรณ์ใดให้กับ
นักศึกษาส าหรับใช้ส่วนกลางหรือไม่ 
  ๔. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้ไม่แน่ใจว่า ในโครงการพิเศษจะสามารถท าได้
หรือไม่ เพราะหากเป็นโครงการพิเศษและช่วยนักศกึษา ๑,๕๐๐ บาท เห็นว่าจะมีประเดน็ที่นกัศึกษาสอบถาม
จ านวนมาก และคณะอื่นคงจะเป็นเช่นเดียวกัน กรณีนี้ร่วมมือกันระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัยได้หรือไม่ใน
ส่วนของโครงการพิเศษมีเปอร์เซน็ต์ที่ตอ้งหกัให้มหาวทิยาลัย หากสามารถปรับตวัเลขลงเล็กนอ้ยในช่วงเวลานี้
และคณะท าด้วย จะได้ตัวเลขที่ช่วยนักศึกษาได้สูงขึ้น 
      ประธานกล่าวว่า จะพิจารณาว่าในส่วนของนักศึกษาโครงการพิเศษ ซึ่งจะต้องมีค่าใช้จ่าย
ค่อนข้างมาก ในส่วนนี้จะบรรเทากันได้อย่างไร สิ่งที่คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์เสนอมาก็เป็นสิ่งที่ดี                 
โดยขอให้คณะและมหาวิทยาลัยร่วมมือกันต่อไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ขอไปหารือกับฝ่ายการคลังก่อนว่า 
กระทบกับงบประมาณซึ่งได้ด าเนินการไปทั้งหมดแล้ว หากมีการปรับในส่วนนี้รายรับของมหาวิทยาลัยซึ่งมี
รายการจ่ายไปแล้วจะปรับได้อย่างไร ส าหรับเรื่องทุนและค่าธรรมเนียมการศึกษาที่จะลดจะประกาศได้เมื่อใด
นั้น หากการประชุมครั้งนี้ได้มติที่ชัดเจนว่า จะให้ลดค่าธรรมเนียมการศึกษาเท่าใดและให้ทุนการศึกษาเท่าใด 
และฝ่ายวางแผนและฝ่ายการคลังพิจารณาแล้วว่า จะต้องใช้เงินจากกองทุนค่าธรรมเนียมก็จ าเป็นที่จะต้องไป
เสนอคณะกรรมการกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาก่อน ซึ่งจะพยายามจัดประชุมให้เร็วที่สุดเพ่ือน ามติ
คณะกรรมการชุดนั้นมาจัดท าประกาศและเพ่ือที่จะจ่ายเงินได้ เพราะมติ ก.บ.ม. ได้มีมติเพ่ือให้ใช้เงินจา ก
กองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งจะต้องไปเสนอคณะกรรมการกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาพิจารณา 
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ต่อไป 
  ๕. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าววา่ ค่าใช้จ่ายของโครงการพิเศษส่วนใหญ่จะอยู่ที่ค่าสอนใน
วิชาพ้ืนฐานและวิชา TU ๑๐๐ ต่าง ๆ เมื่อปรับเป็นการเรียนการสอนออนไลน์แล้ว สามารถปรับลดหรือฝ่าย
วิชาการมีนโยบายในการปรับลดค่าสอนในส่วนนี้หรือไม่ ประเด็นที่สอง ในส่วนของคณะก็มีค่าใช้จ่ายที่มีอยู่
แล้ว เพราะฉะนั้นหากลดได้ในทั้ง ๒ ส่วน คือ ส่วนของค่าสอนวิชาพื้นฐานหรือวิชา TU 100 และเปอร์เซ็นต์
ที่มหาวิทยาลัยก าหนดในส่วนของคณะ หากสามารถคิดเปอร์เซ็นต์ที่หักคืนมหาวิทยาลัยหลังจากที่หัก
ค่าใช้จ่ายหรือค่าเทอมที่ลดให้นักศึกษาได้ น่าจะเป็นสิ่งที่ช่วยคณะได้มาก ในกรณีนี้ไม่แน่ใจว่าจะมีมติหรือ
นโยบายในเรื่องของค่าธรรมเนียมการศึกษาในส่วนของภาคฤดูร้อนหรือไม่ เพราะในปีที่ผ่านมาที่เลื่อนในบาง
วิชาที่ไม่สามารถสอนออนไลนม์าอยู่หลัง ๆ และต้องให้นักศึกษาลงเรียนภาคฤดูร้อนในหน่วยกิตที่เกิน ซึ่งปกติ
ไม่เคยลง ท าให้นักศึกษาต้องจ่ายในส่วนที่ไม่ควรจะจ่าย ซึ่งคณะได้เสนอเรื่องไปที่มหาวิทยาลัยและต้องผ่าน
หลายขั้นตอนมาก หากมีการวางแผนไว้ตั้งแต่ขณะนี้ อาจจะดีส าหรับอนาคตเพราะเชื่อว่าในหลายหลักสูตร
ต้องมีบางวิชาที่เลื่อนไปและส่งผลกระทบไปถึงภาคฤดูร้อนครั้งต่อไปได้ด้วย 
  ๖. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าววา่ เรื่องทุน ๕,๐๐๐ บาท กับทุน ๒,๕๐๐ บาท ไม่ทราบว่ามี
แนวทางเหมือนกับครั้งที่ผ่านมาหรือไม่ในเรื่องของโควตา หรือหากได้ก าหนดเวลาที่จะต้องส่งแจ้งผลเมื่อใด 
คณะจะได้รีบและเตรียมพร้อมช่วยมหาวิทยาลัยในการกลั่นกรองด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในเรื่องของภาคฤดูร้อนจะขอ
พิจารณาสถานการณ์ในภาคการศึกษา ๒/2563 ก่อนแล้ว จึงจะพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง เพราะจะมีนักศึกษาที่
ต้องลงทะเบียนภาคฤดูร้อนเกินโดยที่ไม่ ได้อยู่ในประเด็นของการเลื่อนเวลาเรียนไปก็มีอยู่พอสมควร 
เพราะฉะนั้นหากยกประโยชน์ให้ทั้งหมด นักศึกษากลุ่มนี้จะได้รับการยกเว้นไปด้วย จะขอให้พิจารณาอีกครั้ง
หนึ่ง หากสถานการณ์โควิดจบได้ในภาคการศึกษา 2/2563 ภาคฤดูร้อนจะมาพิจารณากันอีกครั้งว่า                  
จะด าเนินการอย่างไรกับค่าเทอมในภาคฤดูร้อน ส่วนเรื่องแนวทางการจัดสรรทุนกรณีนี้ต้องขอให้ฝ่ายการ
นักศึกษาชี้แจงว่า แนวทางหรือเกณฑ์ของการพิจารณาการให้ทุน ยังจะพิจารณาในลักษณะเดิมหรือไม่          
เพราะเรื่องนี้ฝ่ายการนักศึกษาเป็นฝ่ายที่ด าเนินการให้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษากล่าวว่า เกณฑ์การรับทุนจะให้คณะเป็นผู้พิจารณา
ทั้งหมด ฝ่ายการนักศึกษาท าหน้าที่เพียงประสานงานเรื่องประกาศและเรื่องงานเอกสารทั้งหมด แต่ให้คณะ
เป็นผู้พิจารณาทั้งหมด ซึ่งครั้งที่แล้วคณะขอมาไม่ครบค่อนข้างมาก โดยขอมาประมาณ ๖๐% ยกเว้นบาง
คณะขอมาครบ แต่ฝ่ายการนักศึกษาจะไม่เกี่ยวข้องเรื่องเกณฑ์การพิจารณา เพราะคณะจะมีข้อมูลนักศึกษา
ทั้งหมดและคณะจะตรวจเอกสารการสัมภาษณ์ แต่ส่วนใหญ่จะไม่ใช้วิธีสัมภาษณ์ ซึ่งคณบดีทุกคณะมีข้อมูล 
นักศึกษาทั้งหมด และส่งข้อมูลให้ฝ่ายการนักศึกษา โดยฝ่ายการนักศึกษาจะอนุมัติให้ทั้ง ๑๐๐% หากคณะ 
ขอมาเกิน จะใช้วิธีเกลี่ยให้ แต่ทุนการศึกษาในปีที่ผ่านมาในส่วนนี้ยังขอทุนมาไม่หมดจากทุนที่มีอยู่ 
  ๗. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธรกล่าววา่ ประกาศของ มธ. เรื่องการให้ทุน
และลดค่าเล่าเรียนจะประกาศเมื่อใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส าหรับก าหนดการประกาศเรื่อง
ทุน ต้องขอเสนอคณะกรรมการกองทุนค่าธรรมเนียมและจะพยายามขอให้มีการจัดประชุมให้เร็วที่สุด
เพื่อที่จะได้ประกาศเกณฑ์การให้เงินช่วยเหลือนี้ให้เร็วที่สุด 

๘. รองอธกิารบดีฝา่ยวิชาการกล่าวว่า ประเด็นเรื่องค่าสอนวิชาพื้นฐานที่สอบถามว่า ค่าสอน 
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สามารถปรับลดได้หรือไม่ โดยข้อเท็จจริงแล้วในการด าเนินการสอนรายวิชาต่าง ๆ เนื่องจากการสอนเปน็แบบ
ออนไลน์สามารถปรับลดจ านวนผู้สอนลงได้ เพราะการสอนออนไลน์หนึ่งครั้งสามารถเผยแพร่ไปได้หลายห้อง 
ส่วนเรื่องจ านวนผู้ช่วยสอนและผู้ช่วยกิจกรรม โดยปกติแล้วมีการจัดกิจกรรมในห้องเรียนก็สามารถปรับลด
จ านวนผู้ช่วยสอนและจ านวนผู้ช่วยกิจกรรมลงได้ ไม่ต้องเป็นสัดส่วน ๑:๑๐๐ เหมือนที่ผ่านมา ซึ่งจะช่วยลด
ต้นทุนในส่วนของการจัดรายวิชาพ้ืนฐานลงไป แต่อาจจะเป็นการยากล าบาก หากไปปรับอัตราต่อชั่วโมง     
ค่าสอน ซึ่งต้องไปเจรจาใหม่ทั้งหมดคงจะเป็นเรื่องใหญ่ ควรปรับลดจ านวนผู้สอนและผู้ช่วยสอนไปก่อน
เพื่อให้เหมาะกับวิธีการสอน 
      คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า หากเป็นเช่นนี้เกณฑ์เรื่องจ านวนนักศึกษาต่ออาจารย์
จะไม่ใช้ในสถานการณ์นี้ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้จะอนุโลมให้ เพราะการสอนห้องเดียวก็
สามารถครอบคลุมนักศึกษาได้หลายร้อยคนอยู่แล้ว 
  ๙. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เรื่องทุนในส่วนของนักศึกษา
ปริญญาตรีก าหนดไว้ที่ ๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๕๐๐ ทุน และ ๒,๕๐๐ บาท จ านวน ๑,๐๐๐ ทุน ในขณะที่
บัณฑิตศึกษาก าหนดไว้ที่ ๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๑,๐๐๐ ทุน ซึ่งจะเหมือนกับภาคการศึกษาที่ผ่านมา เมื่อ
กลับไปพิจารณาของภาคการศึกษา 2/2562 และ 1/2563 ระดับปริญญาตรีมีนักศึกษาที่มาขอทุนจากที่
จัดสรรให้ประมาณ ๖๗% ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดสรรให้จ านวนมาก แต่นักศึกษาไม่มาขอ ในขณะที่ระดับ
บัณฑิตศึกษาให้ไป ๑,๐๐๐ ทุน ขอรับเพียง ๒๖๗ ทุน เท่านั้น หรือคิดเป็น 26.7% เท่านั้น จึงเห็นว่า หากจะ
ลดจ านวนทุนที่ให้ระดับบัณฑิตศึกษา ๕,๐๐๐ บาท จาก 1,000 ทุน เหลือเพียง 500 ทุน และน าอีก     
500 ทุน ไปสมทบให้กับระดับปริญญาตรี เป็น ๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๑,๐๐๐ ทุน ที่ประชุมเห็นด้วยหรือไม่ 
เพราะนักศึกษาระดับปริญญาโทมีความสนใจในการขอรับทุนค่อนข้างน้อย ขณะที่นักศึกษาปริญญาตรีมีเสียง
เรียกร้องในการขอลดค่าเทอมลงกึ่งหนึ่ง แต่การลดค่าเทอมลงกึ่งหนึ่งให้กับทุกคน ต้องน าเงินจากทุนส่วนนี้ไป
ให้ ซึ่งนักศึกษาที่เดือดร้อนจริง ๆ จะไม่ได้ทุน เพราะฉะนั้นจึงต้องการที่จะช่วยผู้ที่เดือดร้อนจริง ๆ จึงจัดสรร
ให้ในลักษณะของการมอบทุน หากเพ่ิมจาก ๕,๐๐๐ บาท จ านวน 500 ทุน เป็น 1,000 ทุน ในส่วนนี้
นักศึกษาอาจจะรู้สึกดีขึ้น จึงขอสรุปว่า มหาวิทยาลัยจะลดค่าเทอม 1,500 บาท  เช่นเดิม และเพ่ิมทุน 
๕,๐๐๐ บาท เป็น ๑,๐๐๐ ทุน และ ๒,๕๐๐ บาท จ านวน 1,000 ทุน ส าหรับนักศึกษาปริญญาตรี และทุน 
๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๕๐๐ ทุน ส าหรับนักศึกษาปริญญาโท แต่จะใช้เงินเท่าเดิม คือ ๑๐ ล้านบาท ที่ประชุม
มีความเห็นอย่างไรกับการโยกทุนระดับบัณฑิตศึกษาไปให้ระดับปริญญาตรีมากขึ้น 
      ประธานกล่าวว่า ไม่น่าจะมีปัญหาใด เพราะทุนส าหรับระดับปริญญาโทจ านวน ๕๐๐ ทุน 
อาจจะยังเหลืออีก แต่หากในทางปฏิบัติไม่เพียงพอ สามารถมาเจรจากับมหาวิทยาลัยได้ และไม่ได้เคร่งครัด
ถึงขนาดเปลี่ยนแปลงไม่ได้ หากมีความจ าเป็น ในกรณีนี้ขอสรุปว่า ทุนส าหรับนักศึกษาปริญญาตรี  ๕,๐๐๐ 
บาท จ านวน ๑,๐๐๐ ทุน ระดับปริญญาโท ๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๕๐๐ ทุน 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส าหรับปริญญาตรีจะมีทุน 
๒,๕๐๐ บาท จ านวน ๑,๐๐๐ ทุนด้วย ซึ่งจะมีทุน 2 อัตรา และหากคณะจะสมทบให้เพิ่มขึ้นด้วยจะเป็นเรื่อง
ที่ดีมาก ในภาคการศึกษา 2/2562 คณะสมทบให้อีก 3,000 กว่าทุน  เป็นเงินประมาณ 13 ล้านบาท                 
ซึ่งมหาวิทยาลัยจัดสรรให้ค่อนข้างมาก และจะใช้เรื่องนี้ชี้แจงให้นักศึกษาทราบ เพราะนักศึกษาเรียกร้องว่า 
การลดค่าเทอม 1,500 บาท น้อยเกินไป ต้องการให้ลดลงครึ่งหนึ่ง ซึ่งจะบริหารจัดการด้านการเงินไม่ได้  
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เพราะฉะนั้นจึงจัดสรรให้เป็นทุนช่วยเหลือแทน 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นการช่วยเหลือในส่วนของมหาวิทยาลัย ส่ วนคณะให้ไป
พิจารณาอีกครั้งว่า คณะต้องการเพ่ิมการให้ทุนในส่วนใด อาจจะให้ทุนในเรื่องการจัดซื้ออุปกรณ์เพื่อช่วยใน
การเรียนของนักศึกษา โดยขอให้แจ้งมหาวิทยาลัยด้วยเพ่ือมหาวิทยาลัยจะได้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและ
คณะอื่นจะได้เรยีนรู้ดว้ยวา่ คณะต่าง ๆ ช่วยเหลือหรือจัดสรรทุนอย่างไรบ้าง และในการจัดซื้อจัดจ้างจะได้ท า
ในคราวเดียวกัน การบริหารจัดการจะได้ประหยัดขึ้น 
   ๑๐. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ในครั้งที่ผ่านมาเรื่องของทุนการศึกษา  นักศึกษา
โครงการพิเศษไม่สามารถสมัครได้ เมื่อขอไปแล้วได้รับแจ้งว่า นักศึกษาโครงการพิเศษไม่สามารถสมัครขอรับ
ทุนได้ ในส่วนของวิทยาลัยนวัตกรรมจะมีทุนส าหรับนักศึกษาปริญญาตรีส่วนหนึ่ง  ซึ่งนักศึกษาก็ขอมาเต็ม
จ านวนอยู่ดี จึงขอฝากประเด็นนี้ไว้ด้วยว่า ขอให้เปิดช่องส าหรับนักศึกษาโครงการพิเศษให้ด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนั้ นจะเป็นภาคการศึกษา 
2/2562 แต่ในภาคการศึกษา 1/2563 ส าหรับการลดค่าเทอมจะใช้ได้ส าหรับนักศึกษาโครงการปกติและ
โครงการพิเศษ ส่วนทุนจะใช้ได้ทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษเช่นเดียวกัน 
  

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติให้ความเห็นชอบแนวทางการช่วยเหลือนักศึกษาด้านการเงิน
จากวิกฤตโรคโควิด-19 ดังนี้ 
  1. ลดค่าธรรมเนียมการศึกษา ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2563 จ านวน    1,500 
บาท ให้กับนักศึกษาระดับปริญญาตรี โครงการปกติและโครงการพิเศษทุกคน รวมทั้งให้ทุนช่วยเหลือ
นักศึกษาระดับปริญญาตรีโครงการปกติและโครงการพิเศษที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤติโควิด-19 ทุนละ 
5,000 บาท จ านวน 1,000 ทุน และทุนละ 2,500 บาท จ านวน 1,000 ทุน  
  2. มหาวิทยาลัย ให้ทุนช่วยเหลือนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา โครงการปกติและโครงการ
พิเศษ ที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤตโควิด-19 ภาคการศึกษาที่ 2 ปีการศึกษา 2563 ทุนละ 5,000 บาท 
จ านวน 500 ทุน 
  3. ขอให้แต่ละคณะพิจารณาลดคา่ธรรมเนียมการศึกษาเพ่ิมเติมให้แก่นักศึกษาระดบัปริญญา
ตรีโครงการพิเศษของแต่ละคณะ รวมทั้งพิจารณาให้ทุนช่วยเหลือเพิ่มเติมแก่นักศึกษาระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา ทั้งโครงการปกติและโครงการพิเศษของคณะที่ได้รับผลกระทบจากวิกฤติโควิด-19 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอืน่ ๆ 
    ๕.๑ เรื่อง  ยกเลิกการเข้าร่วมกิจกรรมการประเมินคุณภาพภายในระดับมหาวิทยาลัย 
  ปีการศึกษา ๒๕๖๒ 
  รองอธิการบดีฝ่ ายวางแผนและพัฒ นาคุณ ภาพแจ้ งให้ ที่ ป ระชุมทราบว่า ตามที่
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรม์ีก าหนดประเมินคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย ปีการศึกษา ๒๕๖๒ ในวันที่ 
๑๓-๑๔ มกราคม ๒๕๖๔ ณ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต และเนื่องจากได้เกิดสถานการณ์การแพร่
ระบาดขึ้นใหม่ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-๑๙) อย่างต่อเนื่องในหลายจังหวัดของประเทศ 
ไทย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ออกประกาศมาตรการและค าแนะน าการป้องกันควบคุมโรคไวรัสโคโรนา 
๑๙ (COVID-๑๙) ฉบับที่ ๑๖ ให้ปิดท าการชั่วคราวในมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยให้งดการปฏิบัติงานและ 
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การติดต่อราชการในมหาวิทยาลัย ระหว่างวันที่ ๒-๑๗ มกราคม ๒๕๖๔ ซึ่งครอบคลุมถึงวันประเมินคุณภาพ
ภายในมหาวิทยาลัยด้วย นั้น 
  ฝ่ายพัฒนาคุณภาพและคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายในได้หารือร่วมกันปรับเปลี่ยน
วิธีการประเมินคุณภาพจากการเข้าตรวจเยี่ยม (Site Visit) เป็น “การตรวจประเมินคุณภาพจากรายงานผล
การด าเนินงาน (OPR) โดยคณะกรรมการจะประชุมพิจารณาผลการประเมินคุณภาพร่วมกัน (Consensus 
Review) ทางออนไลน์ ในวันที่  ๑๒ มกราคม ๒๕๖๔ และส่งรายงานผลการประเมินคุณภาพให้แก่
มหาวิทยาลัย โดยไม่มีการประชุมและสัมภาษณ์กับผู้บริหารมหาวิทยาลัยดังเช่นภาวะปกติ ” ดังนั้น ฝ่าย
พัฒนาคุณภาพจึงขอยกเลิกการเชิญเข้าร่วมกิจกรรมในระหว่างวันที่ ๑๓-๑๔ มกราคม ๒๕๖๔ ในทุกกิจกรรม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

    ๕.๒ เรื่อง  แนวทางการรับบุคลากรใหม่ของหน่วยงานช่วงสถานการณ์โควิด-๑๙ ระบาดใหม่ 
  คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า การรับสมัครบุคลากร
ใหม่ของหน่วยงาน เข้าใจว่าต้องมีการสอบภาษาอังกฤษและทักษะต่าง ๆ กรณีนี้จะไม่มีการบริการให้ใน
ระหว่างหนึ่งภาคการศึกษาหน้า สามารถยืดหยุ่นได้หรือไม่ อย่างไร 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์และท่าพระจันทร์กล่าวว่า กรณีนี้ให้เสนอพิจารณา
ยกเว้นเป็นรายกรณี ๆ ไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัยครั้งที่ ๒/๒๕๖๔ วันจันทร์ที่ ๑ กุมภาพันธ์ ๒๕๖4 เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุมสัญญา     
ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 1๒.๐๕ น. 
 

    นางสาวชมัยพร  หวานแท ้
    นายอดศิร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์
    ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรญิญา  เทวานฤมติรกุล ผูต้รวจรายงานการประชมุ 
 

       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

              ๑5  กุมภาพนัธ ์ 2564 
 


