
 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
    ครัง้ที่ 1๒/๒๕๖๔    

วันจนัทร์ที่ ๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 
ณ  หอ้งประชมุปรดีี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชัน้สาม มธ. ศนูย์รังสติ 

และโดยระบบ Microsoft Teams 
------------------------ 

 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รักษาการแทนในต าแหน่งรองอธกิารบด ี

ฝ่ายการนักศึกษา 
       ผู้อ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
4. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.สุรัตน์  ทรีฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
1๐. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  ตู้จนิดา  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ  ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ กัลยกร  วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศรี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๐. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๑. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค ์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.วัจน์กญัจน ์ สรุิยธรรม แทนประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.มนุินทร ์ พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
2. อาจารย์ ดร.สรุพิชย ์  พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
๓. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒. อาจารย์ ดร.ธันยพร  สุนทรธรรม  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีรยุทธ  โหรานนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๔. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๕. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
6. อาจารย์ ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการคลังดา้นบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
8. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส  ผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
9. นายวรวิทย์     ศรีอนันต์รักษา  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายศิษย์เก่าสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
11. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
12. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑3. อาจารย์ ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
14. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ สินเดชารักษ ์  ผู้อ านวยการส านกังานศูนยว์จิัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
15. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
16. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
17. นายภูมินาถ  สวัสดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๑8. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
20. นางสาวนุชนารถ  อุตยะราช  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
เริ่มประชุมเวลา ๑0.05 น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชมุดงัต่อไปนี ้
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ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  งบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรรในปีงบประมาณ 2565 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้เข้าไปชี้แจงงบประมาณแผ่นดิน
ประจ าปีงบประมาณ 2565 และได้รับอนุมัติงบประมาณ จ านวน 4,700 กว่าล้านบาท ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่
ดีพอสมควร และได้รับการจัดสรรงบประมาณในโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับ      
ครุภัณฑ์ ซึ่งที่ผ่านมาจะไม่ค่อยได้รับการจัดสรร แต่ในช่วงหลังจะได้รับจัดสรรค่าครุภัณฑ์คอ่นข้างมาก  
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.2 เรื่อง  สถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควิด–๑๙ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องจากขณะนี้เป็นช่วงที่สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคโควิด-๑๙ ซึ่งอยู่ในขั้นวิกฤต จึงขอให้ทุกคนระมัดระวังและดูแลเจ้าหน้าที่ และจะต้องควบคุมการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ด้วย 
  คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ขณะนี้เป็นวิกฤตทั่วไปในประเทศ ในส่วนของ มธ.                  
มีอาจารย์แพทย์ ผู้ช่วยอาจารย์แพทย์ และเจ้าหน้าที่พยาบาลติดเชื้อหลายคน ซึ่งเป็นผู้ที่สัมผัสกับผู้ติดเชื้อ 
จึงต้องมีการปรับแผนการท างาน เป็นวิกฤตเหมือนกับที่อื่น เพราะจากที่ได้ไปสอบถามกับโรงพยาบาล
จุฬาลงกรณ์ และโรงพยาบาลราชวิถี ห้องฉุกเฉินมีผู้ป่วยรอรับการรักษาจ านวนมากและไม่สามารถเข้ารับ
การรักษาที่โรงพยาบาลได้ ซึ่งเรื่องของจ านวนผู้ติดเชื้อมีจ านวนเพ่ิมขึ้นอย่างมากและกระจายไปทุกแห่ง 
และการรักษาก็เป็นปัญหาจริง เรื่องเตียงผู้ป่วยท่ีมีไม่เพียงพอ ส่วนท่ีโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ได้มีการ
ขยายเตียง แต่อัตราก าลังโดยอาจารย์แพทย์และแพทย์มีจ านวนจ ากัด ซึ่งถือเป็นวิกฤตแบบหนึ่ง ส่วนเรื่อง
วัคซีนมีความคืบหน้าที่อาจจะมีการแถลงวันนี้ (๑๒ กรกฎาคม) กับคณะกรรมการโรคติดต่อแห่งชาติจะ
ประชุมเรื่องของ Booster Dose เพราะมีข้อมูลหลายแห่งที่ระบุว่า ภูมิคุ้มกันมีการลดลงค่อนข้างเร็ว ใน
ส่วนระดับประเทศมีเรื่องการตรวจโควิดแบบ Antigen Test Kit ที่จะมีการรับรองให้ใช้กับผู้ป่วยที่รักษา
ตัวเองที่บ้านและเป็นทางออกอีก 2 แบบ ในกรณีนี้ขอให้ทุกคนรักษาสุขภาพ เพราะขณะนี้เป็นเรื่องที่ใกล้
ตัวมาก มีการติดเชื้อโดยไม่รู้ตัว และการจัดหาเตียงเพ่ือเข้ารับการรักษาก็เป็นเรื่องที่ล าบากมากเพราะมี
จ านวนเตียงไม่เพียงพอ ขอให้ทุกคนดูแลตนเอง 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วสถานการณ์ในปัจจุบันทุกคนควรจะฉีดวัคซีนให้
ได้ 2 เข็ม และขณะนี้วัคซีนเข็มที่ 3 มีความเหมาะสมเพียงใด หรือฉีดวัคซีนเพียงสองเข็มก็เพียงพอแล้ว 
      คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า จากข้อมูลทางสาธารณสุขต้องการให้ฉีดสองเข็ม 
โดยฉีดเข็มที่หนึ่งเป็นวัคซีน Sinovac และเข็มที่สองเป็นวัคซีน  AstraZeneca ส่วนผู้ท่ียังไม่เคยฉีดจะ
แนะน าเป็นสองแบบ คือ (๑) ฉีดเข็มที่หนึ่งเป็นวัคซีน Sinovac เข็มที่สองเป็นวัคซีน AstraZeneca และ 
(๒) เป็นวัคซีน AstraZeneca ทั้งสองเข็ม ส่วนผู้ที่เคยฉีดไปแล้วหนึ่งเข็มเป็นวัคซีนซิโนวิค เข็มที่สองก็จะ
พยายามให้เป็นวัคซีน AstraZeneca ส าหรับผู้ที่ฉีดวัคซีน AstraZeneca อยู่แล้ว จะพยายามฉีดให้เร็วขึ้น
ในเข็มที่สอง ซึ่งเป็นข้อเสนอ แต่ขณะนี้กระทรวงสาธารณสุขก าลังพิจารณาเรื่องการจัดหาวัคซีนและการ
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บริหารจัดการอยู่ กรณีนี้ เป็นการแนะน าการฉีดวัคซีนในเข็มที่หนึ่งและเข็มที่สอง ส่วนเข็มที่สามมี
ข้อแนะน าเบื้องต้น หากได้ฉีดวัคซีนที่เป็นเชื้อตายไป เข็มที่สามก็จะไม่ควรฉีดวัคซีนที่เป็นเชื้อตาย อาจจะ
เป็น Viral Vector หรือ mRNA ซึ่งจะมีกระแสอยู่ แต่ก็มาจากฐานข้อมลูที่ไดศ้ึกษา และทาง มธ. โดยคณะ
แพทยศาสตร์ได้ศึกษาโดยศูนย์วิจัยทางคลินิก (Clinical Research Center (CRC)) ได้ศึกษาเกี่ยวกับภูมิ
ต้านทานจากการส ารวจจ านวน 700 กว่าคน พบว่ามีภูมิต้านทานลดลงเร็วมากโดยใช้เวลาเพียง 40 วัน 
ภูมิต้านทานจะลดลงไปครึ่งหนึ่ง และผู้ที่มีอายุมากภูมิต้านทานก็จะต่ ากว่าผู้ที่มีอายุน้อย จึงเป็นเหตุผลที่
จะต้องพิจารณาเรื่องการฉีดวัคซีนเข็มที่สามส าหรับผู้ที่ฉีดวัคซีน Sinovac ทั้งสองเข็ม ซึ่งเป็นข้อมูลในส่วน
ของวัคซีน แต่การบริหารจัดการที่ออกมาออกสู่สาธารณะก็ส่งไปให้รัฐบาลพิจารณาว่า จะบริหารจัดการได้
มากน้อยเพียงใด 
      ประธานกล่าววา่ โดยสรุป คือ หากฉีดครบสองเขม็แล้วกค็วรฉีดเข็มที่สาม และหากฉีด 
AstraZeneca ในเข็มที่หนึ่งและสองแล้ว เข็มที่สามควรจะฉีดวัดซีนของยี่ห้อใด 
      คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า หากฉีดวัคซีน AstraZeneca ทั้งสองเข็ม อาจจะมี
เวลาสร้างภูมิคุ้นกันได้อย่างน้อยถึง 4 - 6 เดือน และภูมิคุ้มกันยังไม่ลดลง ส่วนเข็มที่สามยังไม่มีข้อมูลว่า
ต้องฉีดของยี่ห้อใด แต่ก็ยังศึกษาอยู่ว่า หากฉีด mRNA จะมีภูมิขึ้นแตกต่างกันหรือไม่ เพราะต่างประเทศ
จะใช้เป็น Protein Trace ด้วย เพราะฉะนั้นยังมีเวลาส าหรับผู้ที่ฉีดวัคซีน AstraZeneca ทั้งสองเข็ม 
ขอให้รอข้อมูลอีก 2 - 3 เดือนข้างหน้า 
      ประธานกล่าวว่า บางมหาวิทยาลัยมีการก าหนดว่าต้องเป็นผู้ที่ฉีดวัคซีนแล้วถึงจะเข้า
มหาวิทยาลัยได้ สถานการณ์ของ มธ. ควรจะเป็นเช่นนั้นหรือไม่ 
      คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า การฉีดวัคซีนไม่ใช่การลดกระจายการแพร่เชื้อ                    
แต่เป็นมิติหนึ่งที่อาจจะยังไม่ได้ใช้โดยทั่วไป เพราะฉะนั้นการประยุกต์ใช้ขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของแต่ละ
แห่ง แต่ข้อเท็จจริง คือ วัคซีนแม้ฉีดแล้วก็ไม่ได้ป้องกันการแพร่กระจาย เพราะฉะนั้นการให้ผู้ที่ฉีดวัคซีน
แล้วเข้ามหาวิทยาลัยได้ ไม่ได้หมายความว่า จะไม่ได้น าเชื้อเข้ามาแพร่กระจาย ซึ่งในทางปฏิบัติ มธ.                   
ไม่น่าจะพิจารณาเรื่องนี้ 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ก็ได้รับความชัดเจนในเรื่องนี้และจะเป็นข้อมูลที่จะตอบ
ค าถามในเรื่องนี้ได้ 
  ๒. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า  ขอแจ้งข่าวคือ เมื่อวัน
อาทิตย์ที่ ๑๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ มีพนักงานท าความสะอาดของคณะฯ ตรวจพบว่าติดเชื้อโควิด-19 ซึ่ง
ก่อนหน้านั้นได้เข้ามาท างานที่คณะฯ ตามปกติ เหตุผลที่ติด คือ ลูกชายท างานอยู่ที่โรงพยาบาลแห่งหนึ่ง
ในกรุงเทพฯ และทราบว่าลูกชายติดเชื้อโควิด-19 จึงท าให้ติดเชื้อจากลูกชาย ในเบื้องต้นทางครอบครัวได้
น าไปรักษาพยาบาลเรียบร้อยแล้ว อีกส่วนหนึ่งคณะฯ ได้ติดตามพบว่า มีเจ้าหน้าที่ของคณะฯ ที่เข้ามา
ท างานสลับกันในสัปดาหห์รือสองสัปดาหท์ี่ผ่านมาอยู่ในกลุ่มที่เป็นกลุ่มเสี่ยงประมาณ 11 คน จึงได้แจ้งไป
ท่ีผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเพ่ือขออนุญาตส่งตัวเจ้าหน้าที่ที่เป็นกลุ่มเสี่ยงไป
ตรวจแบบ Swab ซึ่งโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ก็ให้ความอนุเคราะห์และให้คิวส าหรับการตรวจในวันที่ 
๑๒ กรกฎาคม ๒๕๖๔ จ านวน 5 คน มีประเด็นที่ต้องการหารือ คือ เรื่องของพนักงานท าความสะอาด 
เมื่อมหาวิทยาลัยประกาศปิดท าการชั่วคราว ค าสั่งนั้นจะสามารถน าไปใช้กับกลุ่มพนักงานท าความสะอาด
ที่เป็นบริษัทจ้างเหมาบริการหรือไม่ จึงต้องการให้มหาวิทยาลัยก าหนดแนวทางว่า ในกรณีที่เกิดมีการ
ระบาดเช่นนี้และมีการให้พนักงานหยุดงาน จะมีผลต่อการไม่จ่ายเงินเดือนส าหรับลูกจ้างหรือไม่ 
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     รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า  กรณีลักษณะนี้ก็ เกิดขึ้นที่           
ท่าพระจันทร์ ซึ่งได้หารือกบัอธกิารบดแีละหนว่ยงานที่ดแูลและได้แจ้งไปว่า หากเป็นไปได้ต้องไปเจรจากับ
บริษัทที่จ้างเหมาบริการว่า ในกรณีนี้เป็นมาตรการที่ต้องเคร่งครัด ต้องมีการกักตัวและต้องมีการ Swab 
และกักตัวให้ครบ 14 วัน มาตรการที่จะต้องให้จ่ายเงินเดือนต้องมีการหารือกันว่า จะต้องด าเนินการ
จ่ายเงินอย่างไร จะจ่ายเงินเดือนให้ได้หรือไม่ เพราะไม่ได้เป็นการหยุดงานที่เป็นความผิดของตัวเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงาน ทางคณะหรือหน่วยงานจะต้องไปเจรจากับบริษัทที่จ้างเหมาบริการ และหากไม่สามารถ
ด าเนินการได้ก็จะต้องน ามาหารือกันว่า มหาวิทยาลัยจะท าอย่างไรได้บ้าง และจากการหารือกับอธิการบดี
ได้ให้นโยบายว่า ในปีถัดไปต้องขอให้เป็นเงื่อนไขในการจ้าง โดยการท าสัญญากับบริษัทนั้น ๆ อาจจะต้อง
หมายเหตุไว้ด้วยกรณีที่ผู้ปฏิบัติงานต้องหยุดงานอันเนื่องมาจากสถานการณ์โควิด-19 จะต้องให้บริษัท
ดูแล หมายความว่าบริษัทจะต้องรับผิดชอบจ่ายเงินเดือน ซึ่งไม่ใช่เป็นการผลักภาระและความรับผิดชอบ
ให้กับมหาวิทยาลัย ซึ่งกรณีนี้ต้องเก็บไว้เป็นเงื่อนไขหนึ่งส าหรับการด าเนินการปีต่อไป ในปีนี้เบื้องต้น
อาจจะเรียกบริษัทที่จ้างเหมามาหารือกันว่า จะช่วยอย่างไรได้บ้าง เพื่อที่จะให้พนักงานของบริษัทที่จ้าง
เหมาสามารถกักตัวได้จริง ๆ โดยไม่ต้องเดินทางมาท างานพร้อมกับความเสี่ยง 
      คณบดีคณะเศรษฐศาสตรก์ล่าวว่า ในกรณีของคณะเศรษฐศาสตร์ได้ไปเจรจากับบริษัท
จ้างเหมา โดยใช้หลักการว่า จะจ่ายเงินเต็มให้กับบริษัทตามสัญญา เพราะฉะนั้นบริษัทไม่ควรที่จะไม่จ่าย
เงินเดือนให้กับพนักงานของบริษัทไม่ว่าจะกรณีใด ยกเว้นพนักงานมีการกระท าผิดจริง ๆ คณะฯ ใช้ระบบ
เจรจา เรื่องการลงชื่อท างานหรือแม้กระทั่งการปฏิบัติงานที่บ้านเพราะคณะฯ จ่ายเงินเดือนให้บริษัทเต็ม
จ านวน 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้คงต้องใช้วิธีการเจรจาให้มีความยืดหยุ่นไปตามสถานการณ์ 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในกรณีของมหาวิทยาลัยเป็นลักษณะจ้างเหมา 
และยังคงจ่ายเงินให้กับบริษัทตามปกติ แม้พนักงานท าความสะอาดไม่มาท างานบริษัทก็ไม่มีเหตุผลที่จะไม่
จ่ายเงินให้กับบุคลากร เพราะฉะนั้นหากบริษัทไม่จ่ายเงินให้กับพนักงาน มหาวิทยาลัยก็ไม่ควรจะต้อง
จ่ายเงินให้กับบริษัทจ้างเหมาเช่นกัน จึงต้องไปหารือซึ่งไม่น่าจะเป็นเรื่องยาก เพราะมหาวิทยาลัยเป็น      
ผู้จ่ายเงิน แต่อาจจะต้องลงไปดูในตัวสัญญา TOR ในคณะที่จ้างเหมาเองหรือมหาวิทยาลัยท่ีจ้างเหมาก็
น่าจะสามารถจัดการในเรื่องนี้ได้ 
  ๓. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ที่ผ่านมาคณะฯ มีอาจารย์จากภาควิชาโยธาไป
ลงพื้นทีท่ี่กิ่งแก้ว จังหวัดสมุทรปราการ เพื่อไปช่วยเหลือประชาชนที่ได้รบัผลกระทบจากเหตไุฟไหม้โรงงาน          
ช่วยดูโครงสร้างบ้านที่ไดร้ับความเสียหาย ซึ่งเป็นกิจกรรมระยะยาวพอสมควรและได้รับค าชื่นชมเป็นอย่าง
มาก และในขณะนี้ยังมีจิตอาสาบางกลุ่มท่ีไปช่วยงานที่ยิมเนเซียม 4 ในการบริการฉีดวัคซีนโควิค–๑๙ ใน
เรื่องของการรับสายโทรศัพท์ในกรณีที่มีเลื่อนการฉีดวัคซีน 
      ประธานกล่าววา่ ในกรณีนี้ มธ. ได้รับความชื่นชมเป็นอย่างมากจากนักวิชาการด้วยกัน
และสื่อมวลชน 
  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศนูย์ล าปางและกฎหมายกล่าวว่า ในกรณีเรื่องของสัญญาจ้าง
เหมา มีประเด็นเสนอทางออก คือ ใน TOR ของแต่ละคณะโดยหลักจะก าหนดคล้าย ๆ กัน ซึ่งอาจจะ
ก าหนดแตกต่างกันบ้าง แต่สิง่หนึ่งท่ีตามปกติแล้วจะมีการก าหนด คือ นายจ้างจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย
คุ้มครองแรงงาน ซึ่งหมายความว่าในเมื่อไม่ได้เป็นความผิดของลูกจ้างในการเข้ามาท างานก็จะต้องมีการ
จ่ายเงิน ในส่วนของมหาวิทยาลัยและคณะกับบริษัทที่จ้างเหมาเป็นความสัมพันธ์ระหว่างผู้จ้างกับผู้รับจ้าง
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ก็จะมีประเด็นหากสมมติไม่ท างานครบตามที่ก าหนดจะสามารถจ่ายเงินได้หรือไม่ ซึ่งเข้าใจว่าทาง
กรมบัญชีกลางได้มีการเวียนหนังสือแจ้งให้กับทางหน่วยงานต่าง ๆ แล้วว่า ให้มีความยืดหยุ่นในการ
พิจารณาเรื่องการตรวจรบัการจัดซื้อจัดจ้างต่าง ๆ ดังนั้นจึงมีทางออก คือ หากเจรจากับบริษัทที่เป็นบริษัท
จ้างเหมาของมหาวิทยาลัยได้ก็ขอให้จ่ายเงินกับลูกจ้างและตรวจรับงานไปโดยอ้างหนังสือของ
กรมบัญชีกลาง ก็จะไม่มีประเด็นในแง่ของเรื่องการตรวจรับและสามารถจ่ายเงินเต็มได้ ในขณะเดียวกัน
ทางบริษัทก็มีหน้าที่ที่จะต้องจ่ายเงินให้กับลูกจ้างตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน ดังนั้นเมื่อผู้จ้าง คือ มธ. 
เป็นผู้สั่งให้มีการหยุดงานหรือให้มกีารกักตวั ดังนั้น ไม่ได้เป็นความผิดของลูกจ้าง เห็นว่าแนวทางนี้สามารถ
ใช้ได้กับทุกคณะ ซึ่งประเด็นนี้กเ็กิดขึ้นที่ มธ. ศูนย์ล าปางเช่นกัน ในท้ายที่สุดได้ก าหนดทางออกเช่นนี้ และ
ได้มีการตรวจรับไปโดยมีบันทึกที่มาจากกรมบัญชีกลางในการอ้างอิง ในขณะเดียวกันก็ให้นายจ้าง
ด าเนินการจ่ายเงินให้กับลูกจ้างตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน ซึ่งท้ายที่สุดก็ไปได้ด้วยดี 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖4 เมื่อวันท่ี ๗ มิถุนายน ๒๕๖4 
       เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่  ๓๐ มิถุนายน ๒๕๖4 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุม               
โดยหนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๑๐/๒๕๖4 เมื่อวันที่ 
๗ มิถุนายน ๒๕๖4 โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวนัที่ ๖ กรกฎาคม ๒๕๖4 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลา
ดังกล่าวแล้ว ปรากฏว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติรับรองรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณาด้านวิชาการ 
   ๓.๑ เรื่อง  Thammasat Online for All (TOfA) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ฝ่ายวิชาการขอน าเสนอนโยบายสนับสนุนให้คณะต่าง ๆ 
เร่งด าเนินการผลิตบทเรียน e - Learning ซึ่งจะช่วยส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้ที่ใดก็ได้ ในเวลาใดก็ได้ 
(Anywhere, Anytime) ส าหรับนักศึกษา ดังนี้ 
  1. งบประมาณสนับสนุน 
      ในปีแรกฝ่ายวิชาการจะจัดสรรงบประมาณเพื่อเป็นค่าตอบแทนอาจารย์ในการพัฒนา
วิชาออนไลน์ในรูปแบบ e - Learning รวมทั้งสิ้น 150 วิชา เบื้องต้นคาดว่าสามารถจัดสรรได้ประมาณ    
5 วิชา/คณะ 
  2. เงื่อนไขรายวิชา e - Learning ต่อ 1 หน่วยกิต 
      2.1 วิดีโอบรรยายของอาจารย์ จ านวน 5 ชั่วโมง 
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      2.2 quiz/การทดสอบ/การสอบย่อย/งานที่มอบหมาย อย่างน้อย 1 ชิ้น 
      2.3 สอบปลายภาค ประมาณ 1 ชั่วโมง 
      2.4 การสอบตาม 2.2 หรือ 2.3 ต้องมีข้อสอบอัตนัยด้วย 
      2.5 วิชาที่มากกว่า 1 หน่วยกิต ให้เพิ่มปริมาณงานของ 2.1-2.3 ตามสัดส่วน 
  3. ภาระงาน 
      3.1 ใช้สอนครั้งแรกให้นับภาระงานเต็มวิชา 
      3.2 ใช้สอนในภาคต่อ ๆ ไปให้นับร้อยละ 25 ของภาระงาน 1 วิชา 
      3 .3  ให้ มีการปรับปรุงเนื้ อหาเพ่ือให้ทันสมัยอย่างสม่ าเสมอ อย่างน้ อยทุก                
4 ภาคการศึกษา และให้ค านวณภาระงานปรับปรุงตามสัดส่วนของจ านวนชั่วโมงวิดีโอที่เป็นของใหม่  
      3.4 หากคณะประสงค์จะนับภาระงานแตกต่าง และ/หรือเพ่ิมเติมไปจากข้างต้น                 
ให้น าเสนอกรรมการประจ าคณะให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 
  ทั้งนี้ ภาระงานข้างต้นจะประสานกับฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ให้ด าเนินการเพ่ือจัดท าเป็น
ประกาศต่อไป 
  4. ค่าตอบแทนอาจารย์ผู้สอน  
      4.1 ค่าพัฒนาบทเรียนรายวิชา – ส าหรับการผลิตบทเรียนครั้งแรกให้มหาวิทยาลัย
จ่ายในอัตราชั่วโมงละ 6,000 บาท โดยจ่ายไม่เกิน 5 ชั่วโมงต่อ 1 หน่วยกิต 
      4.2 ค่าปรับปรุงบทเรียนรายวิชา – ส าหรับผลผลิตการปรับปรุงที่เป็นจ านวนชั่วโมง
วิดีโอใหม่ ให้คณะจ่ายในอัตราชั่วโมงละ 2,000 บาท โดยจ่ายไม่เกิน 5 ชั่วโมงต่อ 1 หน่วยกิต 
      4.3 หากคณะประสงค์จะจ่ายค่าตอบแทนแตกต่าง และ/หรือเพ่ิมเติมไปจากข้างต้น 
ให้น าเสนอกรรมการประจ าคณะให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอให้อธิการบดีพิจารณาอนุมัติ 
  5. ค่าตอบแทนส่วนเพ่ิมตามจ านวนผู้เรียน จ่ายให้คณะเจ้าของวิชา และอาจารย์ผู้สอนใน
อัตราเท่ากัน คือร้อยละ 10 ของค่าลงทะเบียนเรียนคูณจ านวนผู้ลงทะเบียน 2 กลุ่ม คือ   
      5.1 บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย (ซึ่งต้องจ่ายค่าลงทะเบียนเรียนในอัตราตาม
ประกาศของมหาวิทยาลัย) 
      5.2 นักศึกษาที่ลงทะเบียนข้ามโครงการ ได้แก่  
   5.2.1 นักศึกษาภาคปกติที่ลงทะเบียนวิชาโครงการพิเศษ   
   5.2.2 นักศึกษาโครงการพิเศษที่ลงทะเบียนวิชาภาคปกติ  
   5.2.3 นักศึกษาโครงการพิเศษที่ลงทะเบียนวิชาโครงการพิเศษอื่นที่ตนเองไม่ได้สังกัด  
  กรณี 5.2.1-5.2.3 นักศึกษาต้องจ่ายค่าลงทะเบียนเรียนเพ่ิมตามอัตราของหลักสูตร/
โครงการที่ลงทะเบียนเรียน 
  ทั้งนี้ อัตราตามข้อ 4 และ 5 มหาวิทยาลัยจะด าเนินการตามขั้นตอนเพ่ือจัดท าเป็น
ประกาศต่อไป 
  6. ขั้นตอนการด าเนินการ  
      6.1 การคัดเลือกวิชา – คณะเสนอชื่อวิชา ชื่ออาจารย์ผู้สอน และเบอร์ติดต่อตาม
แบบฟอร์ม ส่งมาที่ฝ่ายวิชาการ โดยให้ความส าคัญกับวิชาดังต่อไปนี้ก่อน 
   6.1.1 วิชาที่มีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนจ านวนมาก  
   6.1.2 วิชาที่เปิดให้กับนักศึกษานอกคณะ/นักศึกษา frontier  
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   6.1.3 วิชาที่เป็นที่สนใจของสาธารณชนภายนอก 
      6.2 ออนไลน์แพลตฟอร์ม – ในระยะเริ่มต้นมี 2 แพลตฟอร์ม ได้แก่ 
   6.2.1 แพลตฟอร์ม TU Next 
   6.2.2 แพลตฟอร์ม SkillLane 
      6.3 ค่าใช้จ่ายของผู้เรียน  
   6.3.1 บุคคลภายนอก – จ่ายในอัตราตามประกาศของมหาวิทยาลัย  
   6.3.2 นักศึกษาธรรมศาสตร์ที่ลงทะเบียนข้ามโครงการ – จ่ายเพ่ิมตามอัตรา
หลักสูตร/โครงการที่ลงทะเบียน 
   6.3.3 นักศึกษาภาคปกติที่ลงทะเบยีนเรยีนวิชาภาคปกต ิและ นักศึกษาโครงการ
พิเศษที่ลงทะเบียนเรียนวิชาในโครงการพิเศษที่ตนเองสังกัด – ยกเว้นค่าลงทะเบียนวิชาออนไลน์ 
  ในกรณีนี้หากคณะใดมีอาจารย์ที่มีชื่อเสียงหรือเชี่ยวชาญในด้านนี้  ขอให้ส่งรายชื่อไปท่ี         
ฝ่ายวิชาการ เพื่อจัดการฝึกอบรมออนไลน์ให้กับอาจารย์ มธ. 1 - 3 ชั่วโมง เพื่อท าให้เกิดความคึกคักและ
ให้อาจารย์สอนออนไลน์ได้อย่างสนุกและมีประสิทธิภาพ และหากมีเครื่องมือในการเพ่ิมประสิทธิภาพ                 
ในการสอนออนไลน์กับนักศึกษาได้ จะขอให้มาให้ค าแนะน ากับอาจารย์คนอื่น ๆ ด้วย  
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับเงื่อนไขเป็นไปได้หรือไม่ที่จะต้องมี
ช่องทางให้ผู้สอนได้พบกับผู้เรียน หมายความว่าให้มีโอกาสได้ซักถามหรือตอบข้อสงสัย ซึ่งน่าจะมี
ประโยชน์หากเพ่ิมช่องทางนี้ได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้ท าได้สองรูปแบบคือ (๑) ก าหนดให้เป็น
เงื่อนไขการเรียนการสอน ซึ่งอาจจะนัดเวลากันได้ (๒) ปกติการสอนจะมีระบบ Discussions Board จะมี
ผู้คอยตอบค าถาม บางครั้งอาจจะมีการตอบค าถามโดยอาจารย์หรือผู้ช่วยสอน ซึ่งท าให้ทุกคนที่อยู่ใน
ห้องเรียนได้เห็นความเคลื่อนไหวเหล่านี้ จะสามารถท าได้ทั้ง 2 รูปแบบ 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า  จากการที่รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการได้น าเสนอเรื่องภาระงาน หากคณะและหน่วยงานต่าง ๆ เห็นด้วยกับเรื่องนี้ โดยสอนครั้งแรกให้
นับภาระงานเต็มวิชา และภาคการศึกษาต่อไปจะนับเป็นร้อยละ ๒๕ ของภาระงาน ๑ วิชา ก็จะน าไป
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารบุคคล (ก.บ.ค.) ซึ่งหากทางมหาวิทยาลัยยืนยันกับแนวทางการคิดค านวณ
เช่นนี้ ทาง ก.บ.ค. ก็ไม่น่าที่จะมีปัญหาขัดข้อง 
      ประธานกล่าวว่าว่า อยากให้ช่วยกันพิจารณาว่าแนวทางเช่นนี้จะน าไปด าเนินการได้
หรือไม่ ปัญหาท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นมีเรื่องใดบ้าง เพื่อจะได้หาวิธีแก้ไขต่อไป 
  ๓. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย อึ๊งภากรณ์กล่าวว่า กรณีนี้ระบุว่าใช้เฉพาะส าหรับ
หลักสูตรปกติ แต่ตอนหลังได้ระบุอีกว่า การเรียนของนักศึกษาสามารถข้ามได้ระหว่างโครงการปกติกับ
โครงการพิเศษ สรุปแล้วการจัดท าเรื่องของการเรียนออนไลน์ให้หลักสูตรพิเศษด้วยได้หรือไม่                    
ประการที่สอง กรณีที่ส ารวจเพ่ือขอรายชื่อวิชา หากสมมติในแต่ละช่วงปีการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง                
แต่ละคณะหรือวิทยาลัยจะสามารถปรับเปลี่ยนไปได้ใชห่รือไม่ ไม่ได้ก าหนดตามรายวิชาที่แจ้งไปเท่านั้นใช่
หรือไม่ 
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     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือเป็นค่าตอบแทน
อาจารย์ในการพัฒนาวชิาออนไลนจ์ะใช้เฉพาะกบัโครงการปกติก่อนในช่วงเริ่มต้น หากคณะต้องการท ากับ
โครงการพิเศษอาจจะต้องจ่ายเงินเองก่อน เฉพาะค่าตอบแทนของอาจารย์ผู้สอน มหาวิทยาลัยจะจ่ายให้
ส าหรับโครงการปกติ ส่วนโครงการพิเศษขอให้คณะจ่ายเอง โดยใชห้ลักเกณฑ์ของมหาวทิยาลัย เรื่องที่สอง
เมื่อด าเนินการไปในแต่ละปี ซึ่งมหาวิทยาลัยให้เริ่มต้นปีการศึกษานี้ ๕ วิชา ส่วนปีถัด ๆ คณะจะเพ่ิมวิชา
อื่นเข้ามาก็สามารถท าได้ เพราะท าแล้วจะสามารถใช้ได้ไปเรื่อย ๆ 
  ๔. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า วิชาท่ีก าหนดไปว่าจะสอนออนไลน์ตามโครงการ
นี้แล้ว สามารถที่จะกลับมาเรียนแบบในห้องเรียนและพบนักศึกษาได้หรือไม่ หรือในระหว่างที่ท าออนไลน์
ไปแล้วอยู่บนแพลตฟอร์มแล้ว สามารถสอนแบบในห้องเรียนหรือพบนักศึกษาได้หรือไม่ ประเด็นที่สอง 
หากสอนออนไลน์ไปแล้วเนื้อหาความรู้เป็นลิขสิทธิ์ของ มธ. ไปแล้วใช่หรือไม่ 
     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้ออกแบบให้ใช้ควบคู่กันหมายความว่า คณะ
เป็นผู้ก าหนดได้ เช่น ปกีารศึกษานี้เมื่อเปิดวิชานี้จะเป็นรูปแบบออนไลน์เท่านั้น คณะก็ประกาศไปเช่นนั้น 
แต่ในเบื้องต้นที่ฝ่ายวิชาการออกแบบไว้ คือ เป็นเหมือน Self - Study ควบคู่กันไป นักศึกษาก็สามารถ
เรียนออนไลน์กับตัวอาจารย์แบบ Real Time และเรียน E - Learning เสริมได้ ในเบื้องต้นช่วงที่มีการ
ปรับเปลี่ยนออกแบบให้เรียนควบคู่กันไป นักศึกษาบางคนที่ไม่ถนัดก็ไปเรียน E - Learning อย่างเดียวไป
ก่อนแล้วจึงไปเรียนรูปแบบอื่นในวิชาได้ ประเด็นที่สอง เรื่องลิขสิทธิ์ หากเป็นวิดีโอบรรยายของอาจารย์ยัง
ไม่ได้ก าหนดเรื่องลิขสิทธิ์ แต่โดยหลักการให้เป็นลิขสิทธิ์ร่วมระหว่างอาจารย์ผู้สอนกับมหาวิทยาลัย 
  ๕. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า คณะฯ มีความสนใจในเรื่องของการปรับรายวิชา
บางรายวิชาเป็นการเรียนออนไลน์ตามนโยบายของฝ่ายวิชาการ แต่ในประเด็นลิขสิทธิ์ หากท าแล้วเป็น
ลิขสิทธิ์ร่วมกันระหวา่งมหาวิทยาลยักับเจ้าของวิชาหรือตัวคณาจารย์ หากอาจารย์สอนไประยะหนึ่งแล้วไม่
ต้องการใช้วิดีโอบรรยายในการสอนแล้ว มีสิทธิ์ที่จะไม่ให้ใช้วิดีโอการสอนออนไลน์ได้หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า  ในกรณีนี้ ถือว่าอาจารย์ เจ้าของวิชา เป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิและเชี่ยวชาญในวิชาการด้านนั้น ๆ เมื่อมีความเห็นว่าไม่ควรใช้แล้วด้วยเหตุผลใดก็แจ้งมาที่
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยจะด าเนินการไปตามความประสงค์ ซึ่งไม่มีปัญหาใด 
      คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ได้น าไปเชื่อมโยงกับเรื่องการเรียนการ
สอนออนไลน์ที่เคยประชุมใน ก.บ.ม. ครั้งที่ผ่านมา ในส่วนของเรื่องสัดส่วนรายได้ที่เป็นรายวิชา ทั้งนี้จะ
เป็นอัตราของคณะเจ้าของวิชาและผู้สอนในอัตราเท่ากันคือ ร้อยละ 10 ของค่าลงทะเบียน ซึ่งจะเป็น             
คนละบริบทกันกับที่เคยหารือกันในเรื่องการจัดสรรรายได้ที่เป็น ๔5% แบ่งกับบริษัท ๕๕% ใช่หรือไม่     
ซึ่งไม่แน่ใจว่า ควรแยกกันหรือควรจะเหมือนกัน 
     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในส่วนที่เดินหน้าไปส าหรับนักศึกษาระดับปริญญา
โทในหลักสูตร TUXSA เป็นคนละบริบทกัน กรณีนั้นเป็นโครงการเลี้ยงตัวเองของโครงการปริญญาโท                  
แต่กรณีนี้เป็นโครงการปริญญาตรีเป็นหลัก ในโครงการของปริญญาโท TUXSA ที่แบ่งสัดส่วนรายได้กับ
บริษัทเอกชนที่เป็นเจ้าของแพลตฟอร์ม สิ่งที่ มธ. ก าลังจะปรับปรุง คือ เงินในส่วนที่มหาวิทยาลัยได้รับ 
เมื่อแบ่งกันแล้วบริษัทจะได้ค่าแพลตฟอร์มและค่าด าเนินการกิจกรรมทางตลาด มหาวิทยาลัยจะได้                
ส่วนแบ่งในเรื่องวิชาการกลับเข้ามา เมื่อมหาวิทยาลัยรับมาโดยหลักการหากคณะเป็นผู้ด าเนินการทั้งหมด
ก็จะด าเนินการในหลักการเดียวกัน คือ อาจารย์ผู้สอนได้ส่วนแบ่งในอัตรา 10% มหาวิทยาลัยได้ 10% 
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และคณะก็จะได้ส่วนที่เหลือทั้งหมดไป หากมหาวิทยาลัยเป็นผู้ด าเนินการ คณะจะได้ 10% อาจารย์รับไป 
10% ที่เหลือมหาวิทยาลัยจะได้รับไป ซึ่งเป็นหลักการคล้าย ๆ กัน 
      คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า จากที่ได้หารือกันในครั้งที่ผ่านมาไม่ใช่เฉพาะเรื่อง
ของหลักสูตรเท่าใด แต่จะเริ่มได้ท้ังระดับรายวิชา กลุ่มวิชา และหลักสูตรใช่หรือไม่  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น  
  ๖. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ส าหรับเรื่องภาระงาน                   
โดยปกติหากให้อาจารย์เปิดสอนรายวิชา จะก าหนดว่าอย่างน้อยต้องมีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนกี่คน                
จึงจะให้เปิดรายวิชา เช่น หากนักศึกษาลงทะเบียนเพียงสองคน จะไม่ให้เปิด หากเป็นกรณีการเรียน
ออนไลน์เป็นวิชาเลือกแล้วไม่มีนักศึกษาลงทะเบียนหรือลงทะเบียนน้อยมาก และนับภาระงานให้ 100% 
ประเด็นนี้เมื่อจะคิดภาระงานอาจจะเพ่ิมเรื่องจ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนด้วยหรือไม่  มิฉะนั้นจะมี
ประเด็นตามมาว่า เมื่อสอนเสร็จจะได้นับภาระงาน 100% ทันที โดยไม่ทราบว่าจะมีนักศึกษามา
ลงทะเบียนเรียนหรือไม่ หรืออาจจะไม่มีนักศึกษามาลงทะเบียนเรียนเลยก็ได้ 
       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้คือเหตุผลท่ีระบุว่า การเลือกวิชาตั้งแต่ต้น
ต้องน าวิชาที่มีนกัศึกษาลงทะเบียนจ านวนมาก วิชาที่เปิดให้บุคคลภายนอก วิชาที่เปิดนอกคณะ ซึ่งเห็นอยู่
แล้วว่า มีผู้มาเรียนแน่นอน เพราะฉะนั้นเปิดภาคการศึกษาแรกไม่น่าจะมีปัญหา เพราะเกิดจากการที่คณะ
เลือกวิชาเองตั้งแต่แรก 
       ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรนิธรกล่าววา่ กรณีนี้เมื่อระเบยีบก าหนดไว้
แล้วจะขยายไปประยุกตใ์ช้กับวชิาอืน่ ๆ ทั้งหมด สุดท้ายหากไม่ระวงัเรือ่งนีก้็จะมวีิชาเลือกเข้ามารวมอยู่ใน
นี้ด้วย 
       รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า การเปิดวิชาอื่น ๆ ในปีถัดไป กรณีนี้เนื่องจากเป็น
ช่วงเริ่มต้น จึงขอให้คณะเป็นผู้ก าหนดและส่งวิชามาให้ฝ่ายวิชาการ ในอนาคตการควบคุมก็จะอยู่ที่คณะ 
ให้คณะเป็นผู้เลือกเองว่าจะเปิดกี่วิชา วิชาใดบ้าง คณะก็สามารถบริหารจัดการได้ แต่หากยังมีความกังวล
เรื่องของภาระงาน เช่น มีนักศึกษาลงทะเบียนเพียงหนึ่งถึงสองคน แต่เดิมเปิดสอนจะไม่คุ้ม แต่เมื่อเป็น
การสอนแบบ E - Learning แล้วจะเปิดไดต้ลอดเวลา หากคณะเห็นว่า เปิดสอนวิชาที่มีนกัศึกษาเรยีนหนึง่
ถึงสองคนยังนับภาระงานให้ 25% อีก ขอชี้แจงว่าในข้อเสนอของฝ่ายวิชาการตอนท้ายเขียนไว้ว่า กรณีที่
ต้องการให้ภาระงานต่างไปจากที่ก าหนด ให้เป็นความเห็นโดยมติของคณะกรรมการประจ าหน่วยงานได ้
ซึ่งจะมีข้อความระบุไว้ในประกาศ 
  ๗. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า เรื่องการนับภาระงานที่ระบุว่า                
เมื่อใช้สอนครั้งแรกให้นับภาระงานเท่ากับ 1 วิชาเต็ม ในความเป็นจริงเห็นว่าอยู่ในช่วงของการเริ่มต้น                
ในส่วนนี้ ซึ่งอาจจะเกิน 1 วิชาเต็มก็ได้ ต้องการให้ทดลองท าเป็นแนวความคิดหรือ Pilot ขึ้นมาเพื่อที่จะ
ได้ทราบว่า ควรก าหนดภาระงานเป็นเท่าใดส าหรับวิชาใหม่ ประเด็นที่สอง ขอให้อธิบายการก าหนดเป็น 
๒๕% ของภาระงาน ๑ วิชา ส าหรับการใช้สอนในภาคต่อ ๆ ไปมีวิธีค านวณอย่างไร เหตุใดไม่ก าหนดเป็น 
50% หรือยังเป็นเหมือนเดิมทุกอย่างจึงก าหนดให้ 25% 
     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วการค านวณภาระงานในตอนต้น
ให้เท่ากับ 100% น่าจะเหมาะสม ยกเว้นหากต้องการให้เป็นแรงจูงใจเพิ่มส าหรับผู้ที่มาเดินหน้าผลิตวิชา
เหล่านี้ แต่ขอชีแ้จ้งว่า หากค านวณภาระงานใกล้เคียงกับ 100% แล้ว มหาวิทยาลัยเพิ่มแรงจูงใจโดยการ
จ่ายค่าสอนเพิ่มเติมให้ในอัตราที่สูงเพ่ือให้อาจารย์ใช้ความพยายามในเรื่องการบันทึกวิดีโอการสอน ส่วน
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ภาระงานเมื่อน ามาใช้ซ้ า กรณี ท่ีก าหนดภาระงานให้ 25% โดยพิจารณาจากภาระงานจากการ
ตรวจข้อสอบ การตอบค าถาม และเรื่องของงานที่มอบหมาย ซึ่งเป็นการค านวณคร่าว ๆ เห็นว่า 25%                
กน็่าจะเหมาะสม 
  ๘. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า เรื่องลิขสิทธิ์ เพราะเป็นลิขสิทธิ์ร่วมกัน
ระหว่างมหาวิทยาลัยกับอาจารย์ผู้สอน กรณีที่อาจารย์ผู้สอนต้องการน าวิดีโอไปใช้ต่อ ต้องขออนุญาต
มหาวิทยาลัยด้วยใช่หรือไม่  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีที่เป็นลิขสิทธิ์ร่วมจะเป็นการแจ้งให้ทราบ
เท่านั้นว่า จะน าไปใช้ด้วยเหตุใด ไม่ถึงขั้นต้องขออนุญาตมหาวิทยาลัย แต่โดยหลักการต้องแจ้งให้ผู้เป็น
เจ้าของลิขสิทธิ์ร่วมได้ทราบเท่านั้น 
  ๙. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ในประเด็นลิขสิทธิ์เป็นลิขสิทธิ์ในเชิงเนื้อหาใช่
หรือไม่ แต่ตัววิดโีอนัน้หากลงในแพลตฟอร์มของมหาวิทยาลัยแล้ว อาจารย์ก็ไม่สามารถน าไปเผยแพร่ที่อื่น
ได้อยู่แล้ว ต้องผ่านแพลตฟอร์มของมหาวิทยาลัย แต่เนื้อหาที่อาจารย์ท าคือ สิ่งที่อาจารย์สามารถน าไป
สอนที่ใดก็ได้ใช่หรือไม่ ประเด็นที่สอง ในกรณีที่นักศึกษาลงทะเบียนตามปกติ เช่น วิชา EC 210 ที่
นักศึกษานอกคณะมาลงเรียนที่คณะเศรษฐศาสตร์ จ านวนค่าตอบแทนส่วนแบ่งของจ านวนหัวนักศึกษาก็
ยังเป็นไปตามระบบปกติใช่หรือไม่ หากยังก าหนดเป็น ๓ หน่วยกิต เชน่เดิม 
     รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เมื่ออาจารย์มาบันทึกวิดีโอเป็นลิขสิทธิ์ร่วม ความ
ตั้งใจของฝ่ายวิชาการคือ อนุญาตให้อาจารย์น าไปใช้ต่อได้แม้จะเป็นตัววิดีโอก็ตาม ประเด็นที่สอง                  
เมื่อนักศึกษามาเรียนกับคณะเศรษฐศาสตร์ในวิชา EC 210 เป็นวิชาท่ีมีผู้มาเรียนเป็นจ านวนมาก               
เพราะคณะอื่น  ๆ เข้ าใจว่า ประสบปัญหาพอสมควรที่ จะเข้ ามาเรียน  และต้องขอขอบคุณ                           
คณะเศรษฐศาสตร์ที่พยายามตอบโจทย์เรื่องนี้ให้กับทุกคณะ ในเบื้องต้นความตั้งใจของฝ่ายวิชาการ คือ 
เปิดไว้เพ่ือให้เป็นทรัพยากรในการเรียนควบคู่กัน ก็จะลดภาระของอาจารย์และคณะ และตัวรายได้                 
ส่วนเพ่ิมจะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อออกไปนอกขอบเขตปกติเท่านั้น หากมีนักศึกษาโครงการพิเศษต้องการมา 
เรียนด้วย นักศึกษาโครงการพิเศษก็ต้องจ่ายเพิ่ม แต่หากมีบุคคลภายนอกมาเรียนจะต้องลงทะเบียนจ่าย
ค่าหน่วยกิต รายได้ส่วนท่ีเพิ่มมหาวิทยาลัยก็จะน ามาจัดสรรให้กับคณะต่อไป 
  ๑๐. ประธานกล่าวว่า หากมีนักศึกษามาเรียนจ านวนไม่มาก จะมีวิธีการจัดสรรเงินให้
คณะอย่างไร เช่น หากมีนักศึกษา ๑๐๐ คน ก าหนดค่าตอบแทนไว้เท่านี้ แต่หากมีนักศึกษามากกว่า  
100 คน ไม่เกิน 200 คน จะได้ค่าตอบแทนเพ่ิมขึ้นเป็นขั้นบันได ในกรณีนี้มีแนวทางการด าเนินการ
ลักษณะนี้หรือไม่ และจะมีช่องทางให้บุคคลภายนอกเข้ามาเรียนด้วยในบางวิชาได้หรือไม่  เพ่ือเปิด                
โลกทัศน์ของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับการด าเนินการในช่วงเริ่มต้นจะเปิด
ควบคู่ไปกับการเรียนในห้องเรียนปกติ โดยจะเข้าในระบบการจัดสรรตาม Full Time Equivalent 
Student (FTES) อยู่แล้ว ในส่วนที่ เป็นนักศึกษาในโครงการปกติ  ก็ เป็นไปตามสูตรการค านวณ
งบประมาณ ยกเว้นมีบุคคลภายนอกมาเรียนหรือมีนักศึกษาโครงการพิเศษมาเรียนก็จัดสรรเป็นเปอร์เซ็นต์
ให้ ส่วนกรณีที่เป็นบุคคลภายนอกมหาวิทยาลัยจะเปิดให้เรยีนแน่นอน และจะน าขึ้นไปบนแพลตฟอร์มของ 

บริษัท SkillLane และแพลตฟอร์มของ TU Next ของสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ ทั้งสอง
แพลตฟอร์มนี้มีหน้าที่ไปท าการตลาดให้กับบุคคลภายนอกและสาธารณชนให้เกิดความสนใจและมาเรียน 
ในตอนที่คณะเลือกวิชาต้องพิจารณาในเชิงการตลาดว่า วิชาแบบนี้บุคคลภายนอกจะสนใจหรือไม่ และ
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เปิดแล้วจะมีบุคคลภายนอกมาเรียนและสร้างชื่อเสียงให้กับคณะด้วย ก่อให้เกิดปฏิสัมพันธ์กับตัวผู้เรียนใน
วิชาเหล่านี้ผ่าน Discussions Board ซึ่งเป็นการคิดในเชิงกลยุทธ์สามารถปรึกษาหารือกับฝ่ายวิชาการได้ 
ในกรณีนี้ก าหนดหลักการไว้คณะละ 5 วิชาในปีแรกและปีถัดไปจะพิจารณาผลอีกครั้งว่าเป็นอย่างไร 
ส าหรับ 5 วิชาที่ตั้งไว้แต่ละหน่วยงานก็ไม่ได้ก าหนด หากคณะใดส่งมาน้อยก็จะจัดสรรเพ่ิมให้คณะที่มี
ความต้องการในการท ามาก หรือหากมีคณะที่ส่งจ านวนวิชาเพิ่มมากกว่านี้ อาจจะต้องขออนุมัติอธิการบดี
เพื่อจัดสรรงบประมาณในส่วนนี้เพ่ือผลักดันให้ มธ. มีบทบาทความเป็นผู้น าเรื่องการเรียนการสอนแบบ
ออนไลน์อย่างแท้จริง 
  ๑๑. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีภาระงานมีประกาศฉบับหนึ่งเรื่องการคิด
ภาระงานของวิชาที่จัดการเรียนการสอนแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ พ.ศ. ๒๕๖๒ กรณีนี้ควรจะมีการ
ทบทวนประกาศนี้แล้วยึดตามแนวทางประกาศใหม่และน าเสนอต่อ ก.บ.ค. ใช่หรือไม่ หากสมมติมีผู้ที่มา
ท าวิชาแบบนี้มาก่อนหน้านี้แล้ว จะนับภาระงานตามประกาศเก่าหรือนับตามรูปแบบใหม่ได้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หาก ก.บ.ม. เห็นชอบร่วมกันในครั้งนี้ ฝ่าย
วิชาการจะท าสรุปแล้วน าเสนอ ก.บ.ค. เพ่ือให้ความเห็นชอบ เมื่อ ก.บ.ค. เห็นชอบแล้วการท างานก็เริ่ม
จากประกาศใหม่ การท างานหลังประกาศใหม่ก็นับภาระงานตามประกาศใหม่ ภาระงานในปัจจุบันก็ใช้
ตามภาระงานตามประกาศเดิมที่มีอยู ่
  ๑๒. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ทิศทางนี้น่าจะเป็นทิศทางที่ดี 
ประเด็นที่ขอเสนอเพ่ิมเติม คือ เรื่องการค านวณภาระงาน เข้าใจว่าภาระงานที่จะค านวณ 1 เท่าตัวของ
วิชาปกติ อาจจะต้องหมายเหตไุวส้ าหรับกรณีของจ านวนของผู้ลงทะเบยีนขนาดใหญ่ ซึ่งกรณีนี้จะโยงไปถึง
การพิจารณาเรื่องภาระงานของ ก.บ.ค.ด้วยเพราะไม่ใช่เป็นการสอนปกติ การ Consult นักศึกษาหากมี
จ านวนมาก การถามตอบ การออกข้อสอบ การตรวจข้อสอบจะเข้ามาเกี่ยวข้อง เรื่องนี้เข้าใจดีว่าเป็นเรื่อง
ใหม่ หากท าให้ยืดหยุ่นไว้เพ่ือสามารถน าไปปรับใชใ้นอนาคต จะเป็นเรื่องที่ดีมาก 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขอรับประเด็นนี้ไปพิจารณาต่อไป  
  ๑๓. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า หากมีนักศึกษาจ านวนมากหรือมีผู้เข้าเรียน
จ านวนมาก ตามที่บริษัท SkillLane ท่ีท าร่วมกับคณะรัฐศาสตร์จะมีปัญหาในกรณีที่หากมีนักศึกษา
จ านวนมากก็จะต้องการผู้ตอบ Discussions Board หรือต้องการผู้ช่วยตรวจงาน ซึ่งในระเบียบหรือ
ข้อเสนอไม่ได้ระบุถึงผู้ช่วยสอน กรณีนี้เคยเป็นปัญหากับวิทยาลัยนวัตกรรมที่ท าร่วมกับคณะรัฐศาสตร์ว่า 
จะจ่ายค่าตอบแทนใหก้ับอาจารย์ผู้ช่วยสอนไม่ได้ และอาจารย์ก็รับภาระงานเป็นจ านวนมาก ซึ่งเป็นเรื่องที่
ต้องการฝากให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการไปพิจารณาว่า หากเป็นเช่นนี้จะแก้ปัญหาอย่างไร หรือจะมีแรง
กระตุ้นอย่างไร 
         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับระบบ TUXSA มีช่องค่าตอบแทนของ
ผู้ตอบ Discussions Board และมีประกาศชัดเจน หากวิทยาลัยนวัตกรรมไม่ได้ใช้ตรงนี้ฝ่ายวิชาการจะ
พิจารณาให้ว่า มีค่าตอบแทนการดูแล Discussions Board ค่อนข้างชัดเจน ส่วนประเด็นที่คณบดีคณะ
วิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ เสนอ มหาวิทยาลัยท าในระบบส่วนกลางเหมือนเป็น Initial 
Investment เพ่ือจะช่วยให้คณะทุกคณะเดินหน้าท าเรื่องนี้ให้ตั้งต้นได้ แต่การด าเนินการหลังจากนี้จะมี
ความแตกต่างกันมาก หมายความว่าบางวิชามีผู้เรียนมาก บางวิชามีผู้มาเรียนน้อย บางวิชา intensive ใน
เรื่อง Interaction โดยข้อเท็จจริงแล้วสิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องการจะท า คือ เปิดช่องให้คณะออกประกาศ
เพิ่มเติม ซึ่งคณะสามารถไปก าหนดเพ่ิมเติมในเรื่องภาระงานให้เหมาะสมกับวิชาของแต่ละคณะได้ ส่วน
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มหาวิทยาลัยจะก าหนดหลักเกณฑ์ตายตัวที่ไม่สามารถปรับเปลี่ยนได้ แต่จะเปิดช่องให้คณะปรับเปลี่ยนได้
ตามสถานการณ์ของคณะ มหาวิทยาลัยจะก าหนดหลักเกณฑ์หลักแต่เพียงภาระงานหลักเป็นอย่างไร หาก
จะก าหนดแตกต่างไปจากนี้ ขอให้หน่วยงานน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะของแต่ละคณะ 
หากคณะกรรมการประจ าคณะเห็นชอบก็ออกเป็นประกาศคณะได้ทันที 
  ๑๔. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า ในกรณีเงื่อนไขรายวิชาต่อ
หนึ่งหน่วยกิตที่ก าหนดว่า 5 ชั่วโมง จ านวนหน่วยกิตที่ระบุตรงนี้จ าเป็นจะต้องสอดคล้องกับหน่วยกิตจริง
ของรายวิชาที่เปิดหรือไม่ เช่น รายวิชาส่วนใหญ่ที่คณะเปิดจะเป็นวิชา ๓ หน่วยกิต เพราะฉะนั้นการผลิต
บทเรียน E - Learning จ าเป็นต้องเป็น 3 หน่วยกิตหรือไม่ หรือสามารถท า 1 หน่วยกิตได้ เพ่ือที่จะใน
รองรับในเรื่องแพลตฟอร์มทางออนไลน์ ในขณะเดียวกัน 5 ชั่วโมงนี้เป็นเครื่องมือส าคัญของรายวิชาใน
รายวิชาที่สอนจริงที่ มธ. 
        รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ความตั้งใจในกรณีนี้ คือ ต้องการให้เท่ากับ
จ านวนวิชาจริง หมายความว่า ต้องการให้หน่วยกิตเท่ากัน หากคณะยังไม่พร้อมอาจจะค่อย ๆ ปรับไปก็ได้ 
แต่อาจจะท าให้เกิดความสับสนได้ เบื้องต้นตั้งใจว่ากรณีที่เขียนเป็น ๑ หน่วยกิต เพราะมีหลายคณะเปิด
วิชา ๑ หน่วยกิตด้วย ๑.๕ หน่วยกิต ๒ หน่วยกิต หรือ ๓ หน่วยกิตด้วย หลักที่ฝ่ายวิชาการต้องการ คือ 
ขอให้ก าหนดเท่ากันจะเหมาะสมกว่า หากเท่ากันคณบดีก็ช่วยเลือกวิชาเริ่มต้นที่ตัวอาจารย์มีความพร้อม
และมีเครื่องมือพร้อมก็จะสามารถเดินหน้าไปได้ ในกรณีนี้คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ 
คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง และคณบดีคณะศิลปศาสตร์ ซึ่งทราบว่าน่าจะมี
ผู้เชี่ยวชาญในเรื่องการท าออนไลน์หลายคน จึงขอความช่วยเหลือให้ส่งบุคลากรมาช่วยจัดการเรื่องเหล่านี้
ให้กับตัวอาจารย์ โดยอาจารย์ท่ีสอนออนไลน์จะใช้เครื่องมือใดได้บ้าง มีเทคนิคใดที่ควรจะเรียนรู้ เพราะ
เข้าใจว่าภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๔ จะต้องเรียนออนไลน์ถึงสิ้นปี เพราะในอนาคตจะมีเรื่องออนไลน์และ   
E - Learning อยู่ตลอดเวลา จึงต้องการจะตอบโจทย์ให้กับคณาจารย์ และขอความร่วมมือทั้ง ๓ คณะ ได้
ให้ความร่วมมือกบัฝ่ายวชิาการในเรื่องดังกล่าวด้วย เช่น คณะสถาปัตยกรรมศาสตรแ์ละการผังเมอืงอาจจะ
ส่งอาจารย์มาสอนเรื่อง Design Thinking Online จะเป็นเรื่องที่ดีมาก 
  ๑๖. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า คณะฯ มีประสบการณ์
สอนออนไลน์ซึ่งเป็น Training ให้กับบริษัทเอกชนเป็นจ านวนมากในช่วงปิดภาคการศึกษา เรื่อง Design 
Thinking เป็นเรื่องที่องค์กรในภาคเอกชนให้ความสนใจพอสมควร แต่ประเด็นคือ ในการสอน Design 
มักจะใช้เป็นลักษณะ Live Teaching ไม่ใช่เป็น Recorder และรูปแบบที่สอง คือ 3 ชั่วโมง จะแบ่งเป็น
ชั่วโมงครึ่งสองช่วง ซึ่งอาจจะสอน 20-30 นาที แล้วพักท ากิจกรรม และการท ากิจกรรมเครื่องมือก็ต้อง
พร้อม เช่น ในกรณีนี้จะใช้ระบบ Zoom เพราะมี Function ในการ Breakout Room ได้ และสามารถ
แยกเป็นกลุ่ม ๆ ท างานได้ และมีโปรแกรม Nero หรือโปรแกรมที่เป็น Discussions Online Board ท่ี
สามารถให้ผู้เรียนสนทนาและท างานในเวลาเดียวกันได้ค่อนข้างเป็น Active Learning พอสมควร แต่ที่
ฝ่ายวิชาการเสนอคือ ตั้งใจจะท าให้เป็นวิดีโอการสอนมากกว่าใช่หรือไม่ 
         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในทางปฏิบัติในระยะยาวของ มธ. คงต้องมีทั้ง 
2 รูปแบบ และในเบื้องต้นตั้งใจจะให้ E - Learning เป็นตัวเสริมไว้ก่อน และในอนาคตอาจจะก าหนด 
วิชาพ้ืนฐานทั้งหมดต้องเป็น E - Learning และที่เป็น Interaction การเป็น Intensive การ Workshop 
กไ็ปในวิชาระดบักลางและระดับสูง จะท าให้อาจารย์มีภาระงานประจ าที่เป็นเรื่องการเรียนการสอนนอ้ยลง
และไปท าวิจัยหรือไปต่อยอดได้ง่ายขึ้น 
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  ๑๗. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ตนเองได้มีการบันทึกวิดีโอเรื่อง Crisis 
Communication ใช้เวลาบันทึกวิดีโอประมาณ 15 ชั่วโมง และได้พยายามออกแบบให้เป็น Interactive 
ในชั้นเรียนด้วย คือ จะมี Session หนึ่งท่ีมีนักศึกษาอยู่ในการบันทึกวิดีโอนั้นด้วย และเป็นกิจกรรมท่ีเป็น
การสอนท่ีมีผู้มาร่วมบันทึกวิดีโอด้วย ซึ่งเป็นเรื่องดีและมีการ Live ขึ้นในระบบและอยู่ระหว่าง 
Interactive เพราะผู้ที่เข้ามาเรียนจากคลิปก็จะเห็นว่า หากเรียนอยู่ในห้องมีอิริยาบถอย่างไร แต่มี
อุปสรรคเล็กน้อย คือ การควบคุมเสียงเพราะเมื่อไม่ใช่เป็นการสอนแต่เพียงผู้เดียวก็จะมีเสียงรบกวน หาก
แก้ปัญหาได้ว่า ห้องที่ใช้อัดคลิปวีดีโอในกรณีที่ต้องการให้มีความเป็น Interactive ในคลิปนั้นต่อผู้ที่เข้ามา
ดูแบบทางเดียว กรณีนี้สามารถท าไดห้รือไม่เพราะตอ้งจัดการ Environment ค่อนข้างมาก และอาจจะท า
ให้ผู้สอนในการคั่นด้วย Session แบบนั้นผู้สอนจะไม่ Dry Out เพราะหากบันทึกวีดีโอหลายชั่วโมงอาจจะ
เกิด Dry Out ได้หากอาจารย์พูดไม่เก่งและจะท าให้ไม่สนุก  
         รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า กรณีนี้เป็นแนวคิดที่ดีมาก ซึ่งเรื่องนี้สามารถ
ประสานกับแพลตฟอร์มที่ท าหน้าที่ในการท าวิดีโอคลิปให้เตรียมเครื่องมือและอุปกรณ์จัดห้องในลักษณะนี้
ได้ และจะขอเชิญคณบดีคณะรัฐศาสตร์เป็นวิทยากรที่จะมาให้ความรู้และข้อเสนอแนะในการจัดท าวิดีโอ
ให้อาจารย์ และฝ่ายวิชาการจะประสานไปอีกครั้งหนึ่ง โดยจะมีผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการเป็น
ผู้ด าเนินการในเรื่องนี้ ขอเชิญผู้ที่สนใจประสานงานเรื่องนี้ไปที่ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการต่อไปได้ 
  ๑๘. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ที่ประชุมได้ให้ข้อเสนอแนะที่ดีมาก ๆ ขอให้รองอธิการบดี
ฝ่ายวิชาการน าข้อเสนอแนะต่าง ๆ ไปพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง โดยเฉพาะอย่างยิ่งข้อสังเกตของผู้อ านวยการ
สถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ คณบดีคณะรัฐศาสตร์  
ทั้งในเรื่องของความเหมาะสมโดยทั่ว ๆ ไป ขอให้ฝ่ายวิชาการน าไปปรับแก้ และน ามาเวียนให้ทราบในไลน์
กลุ่ม ก.บ.ม. แล้วน าเสนอ ก.บ.ค. ด าเนินการต่อไปได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบนโยบายและแนวทางของ Thammasat Online 
for All (TOfA) และมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการรับข้อสังเกตของที่ประชุมไปพิจารณาต่อไป 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   ๔.๑ เรื่อง  การให้ทุนวิจัยและนวัตกรรมเพื่อแก้ปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
  รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยปัจจุบันสถานการณ์การ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างทั้งด้านสุขภาพ สังคม เศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริหารงานวิจัยและกองทุนวิจัย ในการประชุม ๑/๒๕๖๔ เมื่อวันที่ ๒๙ 
มิถุนายน ๒๕๖๔ จึงเห็นชอบให้สนับสนุนการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อน าผลงานวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหา
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 และเตรียมพร้อมส าหรับผลกระทบที่จะเกิด
ขึ้นกับสังคมอย่างกว้างขวาง เพ่ือประชาสัมพันธ์ให้ส่วนงานต่าง ๆ รับทราบถึงนโยบายการให้ทุนสนับสนุน
การวิจัยในเรื่อง การแก้ปัญหาสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 จาก
เงินกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
  ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมขอสรุปทุนสนับสนุนการวิจัยประเภททุนวิจัยเพ่ือแก้ปัญหา
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา 2019 พ.ศ. ๒๕๖๔ มีสาระส าคัญโดยสรุปได้ดังนี้ 
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  ๑. จ านวนทุนและวงเงินที่สนับสนุน จ านวน ๖ ทุน ๆ ละไม่เกิน ๕๐๐,๐๐๐ บาท แบ่งเป็น 
กลุ่มสาขาสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี และกลุ่มสาขาสุขศาสตร์ กลุ่ม
ละไม่เกิน ๒ ทุน  
  ๒. ระยะเวลาด าเนินการ ไม่เกิน ๑๒ เดือน (นับจากวันที่ลงนามในสัญญารับทุน) 
  ๓. ผลผลิตของโครงการวิจัย ตามข้อใดข้อหนึ่ง อย่างน้อย ๑ ผลงาน ดังนี้ 
     ๓.๑  บทความวิจัยและเอกสารการตอบรับให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
   ๓.๑.๑ โครงการวิจัยด้านสุขศาสตร์และวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี ต้องได้รับการตอบ
รับให้ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่ปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล ได้แก่ ฐานข้อมูลการจัดอันดับ
วารสาร SJR (Scimago Journal Rank : www.scimagoir.com) หรือฐานข้อมูล ISI Web of Science 
(Science Citation Index Expanded, Social Science Citation Index, Art and Humanities 
Citation Index) หรือฐานข้อมูล Scopus อย่างน้อยในระดับ Q2 
   ๓.๑.๒ โครงการวิจัยด้านสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ต้องได้รับการตอบรับให้
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่ปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1 หรือ วารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่ปรากฏอยู่ในฐานข้อมูล ได้แก่ ฐานข้อมูลการจัดอันดับวารสาร SJR (Scimago Journal 
Rank:www.scimagoir.com) หรือฐานข้อมูล ISI Web of Science (Science Citation Index Expanded, 
Social Science Citation Index, Art and Humanities Citation Index) หรือฐานข้อมูล Scopus 
     ๓.๒ ผลงานนวัตกรรมหรือผลงานสร้างสรรค์ ที่ได้รับการประเมินโดยคณะกรรมการ 
สาขาวิชาการ/วิชาชีพ ภายนอกที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์วิจัยต่อเนื่อง และหลักฐานการยื่นจด
สิทธิบัตร 
     ๓.๓ รายงานวิจัยที่ได้รับการประเมินโดยคณะกรรมการ สาขาวิชาการ/วิชาชีพ ภายนอก
ที่มีความเชี่ยวชาญและมีประสบการณ์วิจัยต่อเนื่อง และหนังสือรับรองการน าผลงานนั้นไปใช้ประโยชน์จาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชน ชุมชน หรือสังคม ทั้งในระดับชาติหรือนานาชาติ โดยการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ ด้านพาณิชย์ ด้านนโยบาย ด้านสาธารณะ และด้านชุมชนและพ้ืนที่ หรือการ
สร้างผลกระทบต่อสังคมและประเทศชาติ โดยระบุว่าผลงานมีศักยภาพในการน าไปใช้ประโยชน์อย่างไร 
และวิเคราะห์ผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดเมื่อมีการน าผลงานไปใช้แล้ว 
  ๔. การเสนอโครงการเพ่ือเข้ารับการพิจารณา ผู้สนใจสามารถยื่นโครงการได้ที่ส่วนงานต้น
สังกัด และให้ส่วนงานต้นสังกัดน าเสนอโครงการนั้นต่อที่ประชุมคณบดีและผู้อ านวยการของแต่ละสาขาวิชา
พิจารณาคัดเลือก กลุ่มสาขาวิชาละไม่เกิน ๒ โครงการ และน าเสนอผลต่อฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือ
พิจารณาภายในวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๔  
  ๕. เพ่ือแจ้งผู้บริหารส่วนงานทราบและประชาสัมพันธ์ให้นักวิจัยในสังกัดได้ทราบประกาศ
เปิดรับข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือขอรับการทุนสนับสนุนการวิจัย ประเภททุนวิจัยเพ่ือแก้ปัญหาสถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโคโรนา 2019 โดยสามารถดาวน์โหลดประกาศและแบบฟอร์มข้อเสนอ
โครงการวิจัยได้ที่ เว็บไซต์ของกองบริหารการวิจัย https://research.tu.ac.th/tu-research-funds และ
หากมีข้อสงสัยสามารถสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ คุณทัศนีย์ ดาวเรือง หัวหน้างานวางแผนและบริหาร
งานวิจั ย กองบริหารการวิจัย ได้ที่ เบอร์ โทรศัพท์  (๘๒ -๑๘๑๓) ๐๙๘  - ๘๓๒๓๑๓๐ อี เมล์ 
thasaneetu@gmail.com 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 

mailto:thasaneetu@gmail.com
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  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าววา่ ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมจะประกาศการให้ทุนวิจัยดังกล่าวเมื่อใด หรือ
ประกาศแล้ว และคาดว่าจะมีผู้สนใจย่ืนขอรับทุนดังกล่าวหรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ส าหรับทุนวิจัยดังกล่าวได้ประกาศไป
แล้ว ส่วนเรื่องผู้ที่จะขอรับทุนในช่วงก่อนนี้มีโอกาสติดต่อกับนักวิจัย ปรากฏว่ามีอาจารย์หลาย ๆ คน ซึ่ง
ก่อนที่ฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมจะท าเรื่องทุนวิจัยดังกล่าว มีการสอบถามว่า ในสถานการณ์โควิด-๑๙ จะหา
ทุนส าหรับวิจัยในเวลาที่จ ากัดได้จากที่ใด เพราะการจัดท างบประมาณแผ่นดินที่เรียกว่า Program 
Management Unit (PMU) หรือส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ที่มีการประกาศทุนที่
เกี่ยวข้องโควิด-๑๙ ส่วนใหญ่จะต้องรอเวลา เช่น ต้อง Submit ผลงานวิจัยและต้องใช้ระยะประมาณ     
๑ ป ีกว่าจะทราบผล เป็นต้น และคาดว่าจะมีผู้สนใจทุนวิจัยดังกล่าว 
      ประธานกล่าวว่า ส าหรับทุนวิจัยดังกล่าว ใช้เงินงบประมาณของมหาวิทยาลัย ดังนั้น 
ควรจะต้องบริหารจัดการให้รวดเร็ว 
  ๒. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า ขอขอบคุณฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมและ
มหาวิทยาลัยที่ได้ให้ความส าคัญในด้านของงานวิจัย และเป็นประเด็นที่เป็นความต้องการของสังคมใน
ขณะนี้ เนื่องจากทุนวิจัยดังกล่าวเป็นครั้งแรกที่มีขั้นตอนการเสนอโครงการวิจัยผ่านในแต่ละกลุ่มคณะ คือ 
ต้องส่งผลงานวิจัยไปยังคณะและคณะจะต้องน าเสนอที่ประชุมคณบดี เช่น คณะสหเวชศาสตร์ เป็น         
ที่ประชุมคณบดีสายสุขศาสตร์ แต่เนื่องจากทุนวจิัยเป็นครัง้แรก จึงไม่แน่ใจว่าแตล่ะที่ประชุมของกลุ่มคณะ 
จะต้องมีหลักเกณฑ์จากฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือใช้ในการพิจารณาหรือไม่ หรือจะต้องด าเนินการ
อย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ในกรณีนี้มีการพิจารณากันพอสมควร 
แต่ต้องการให้คณบดีคณะต่าง ๆ มีโอกาส สิ่งที่เรียกว่าตรวจสอบ Direction งานวิจัยของแต่ละกลุ่มว่า               
มีความต้องการจะให้ไปในทิศทางใด ซึ่งต้องการเปิดอิสระให้แต่ละกลุ่มเสนอขึ้นมา เพราะการท างานวิจัย 
การให้ทุนมีหลากหลายรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น Bottom Up จากท่ีนักวิจัยที่เสนอขึ้นมา หรืออาจจะเป็น
รูปแบบ Commission เป็นรูปแบบที่เหน็ว่านักวิจัยคนนี้ท างานด้านนี้ และมีความต้องการต่อยอดงานวิจัย
เพิ่มเติมและต้องการทุนวจิัย ต้องการให้แต่ละกลุ่มสาขาพิจารณากันแบบอิสระได้ หรือหากคณบดีคณะสห
เวชศาสตร์อาจจะมีข้อเสนอแนะที่จะท าให้เกิดประโยชน์ในเรื่องนี้ เพราะทุนวิจัยดังกล่าวเป็นครั้งแรกที่ใช้
รูปแบบนี้ 
      คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า เนื่องจากระยะเวลาที่ก าหนดไว้ คือ ต้องส่งเรื่องไป
ท่ีฝ่ายวิจัยภายในวันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๖๔ ซึ่งไม่แน่ใจว่าจะ Submit หรือพิจารณาผลงานวิจัยเรียบร้อย
แล้ว และขณะนี้อยู่ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-๑๙ คือ ในระยะเวลาที่ค่อนข้างจ ากัด ไม่
แน่ใจว่าที่ประชุมของคณบดีในแต่ละคณะมีแนวทางหรือมีความพร้อมที่จะเตรียมรับการก าหนดแนวทาง
หรือต้องตกลงเรื่องแนวทางก่อน กรณีนี้มีหลายขั้นตอนเพราะยังไม่เคยเกิดขึ้น หมายถึง ในแง่ของการ
ปฏิบัติที่เกิดขึ้นจริง ๆ เช่น ต้องมีการหารือกันก่อนว่าจะก าหนดแนวทางหรือไม่ เพราะก่อนที่จะประกาศ
ออกไป ควรจะมีแนวทางให้กับที่จะผู้ยื่นเสนอขอรับทุน หรือยื่น Proposal ว่าหลักเกณฑ์ในการตัดสินว่า
จะพิจารณาให้เป็นตัวแทนไปใน ๒ โครงการของกลุ่มสุขศาสตร์หรือกลุ่มเทคโนโลยี ใช้หลักเกณฑ์ในการ
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ตัดสินอย่างไร ซึ่งจะต้องมีสอบถามมาและก่อนที่จะประกาศออกไปควรจะมีหลักเกณฑ์ก่อนหรือไม่     
ตนเองอยู่ในฐานะผู้วิจัยด้วย จึงเข้าใจว่าจะมีปริบทหรือประเด็นค าถามดังกล่าวออกมาจากผู้วิจัยแน่นอน 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า เนื่องจากต้องพยายามหาจุดที่สมดุล
พอสมควร แต่ตามที่ได้แจ้งไปว่า ทุนวิจัยดังกล่าวเริ่มต้นจากพ้ืนฐานของทุน Fast Track ที่ผ่านมา                   
ทุน Fast Track ก็ไม่ได้มีการประเมินข้อเสนอโครงการตอนที่นักวิจัยย่ืนขอรับทุนวิจัยมาที่กองบริหารการ
วิจัย แต่จะพิจารณา Track Record ของนักวิจัยว่า มีประสบการณ์และจะสามารถท าได้หรือไม่ และ 
Commit ว่าจะมี Output ตามนั้น หากกลุ่มคณบดีจะใช้แนวทางนี้ โดยคณบดีแต่ละคณะอาจจะเห็นว่า 
นักวิจัยคนที่จะสามารถท างานวิจัยที่เกี่ยวกับ Covid–1๙ และจะเป็น Represent ของแต่ละกลุ่มสาขาได้
อย่างดี และท้ายที่สุดจะเป็นประโยชน์มากเมื่อสิ้นสุดโครงการแล้ว มหาวิทยาลัยจะได้ ๖ โครงการดี ๆ ที่
เป็น Package ที่ เกี่ยวข้องกับ Covid-1๙ ของ มธ. ที่จะได้เผยแพร่ออกไปด้วย คณบดีคณะต่าง ๆ 
สามารถออกแบบงานวิจัยส่วนนี้ได้ 
  ๓. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า โครงการนี้เป็นโครงการที่น่าสนใจ และเห็นด้วย
กับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะของคณบดีคณะสหเวชศาสตร์ว่า ทุนวิจัยดังกล่าวมีทั้งหมด ๖ ทุน แต่หาก
เปรียบเทียบกับ ๓ สาขา จ านวนทุนจะค่อนข้างน้อย และเนื่องจากระยะเวลาที่จ ากัดและคณบดีคณะ   
ต่าง ๆ เห็นว่ามีภารกิจค่อนข้างมาก และจะก าหนดแนวทางอย่างไรในการเลือกผลงานอย่างไรในกรณีที่ม ี 
Competition ที่ค่อนข้างสูง เพราะฉะนั้นในโอกาสถัดไปหากก าหนดหัวข้อหรือมีแนวทางเพ่ือให้
คณะกรรมการของคณบดีแต่ละคณะมีแนวทางในการพิจารณาก็จะง่ายขึ้น อย่างไรก็ตามเห็นว่าเป็นการ
เริ่มต้นที่ดแีละเรื่อง Covid-๑๙ ยังเป็นปัญหาที่ส าคัญ จะท าให้มีทุนวิจัยเพ่ือใช้ในการด าเนินการได้ 
  ๔. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ตามประกาศของฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม
จะมีประเด็นวิจัยภายใต้โครงการดังกล่าวพอสมควร เป็นประเด็นที่พิจารณามาจากระดับประเทศ                
ซึ่งครอบคลุมทั้งทางด้านวิทยาศาสตร์สุขภาพ วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี สายสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ 
และนักวิจัยเมื่อพิจารณาประกาศดังกล่าวจะพิจารณาตามประเด็น  ซึ่งเป็นเชิง Content ว่าจะท า
ผลงานวิจัยในเรื่องใด ส าหรับเรื่องความเหมาะสม ควรจะพิจารณาว่านักวิจัยคนนั้นมีประสบการณ์น้อย
มากเพียงใด และคาดว่าจะ Deliver งานวิจัยที่ค่อนข้างจะ Type พอสมควร เพราะทุนวิจัยดังกล่าวใช้
ระยะเวลา ๑ ปี และไม่ต้องยืดระยะเวลาออกไป ในตัวประกาศจะมีกรอบก าหนดไว้ แต่ก็สามารถมีอิสระที่
จะท านอกกรอบได้พอสมควร 
  ๕. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ถือเป็นครั้งแรกที่ด าเนินการในลักษณะนี้  และอยู่ใน
สถานการณ์ Covid-๑๙ ด้วย การเก็บข้อมูลก็ท าได้ไม่ยากเพราะเป็นเรื่องที่บุคคลทั่วไปให้ความสนใจ จึง
ต้องการให้การสนับสนุนในเรื่องนี้ แต่ด้วยระยะเวลาในการขอทุนอาจจะกระชั้นเกินไป ซึ่งเข้าใจได้ 
สถานการณ์นี้มีการเร่งรัดและยุ่งยาก หากมีการท างานวิจัยและมีผลงานออกมา จะเป็นเรื่องที่น่าสนใจของ
บุคคลทั่วไป คือ ขณะนี้หากมีการกล่าวถึงเรื่อง Covid-๑๙ เรื่องของวัคซีน การดูแลรักษา หรือผู้ป่วยมี
ปฏิกิริยาต่าง ๆ ตอบสนองอย่างไร บุคคลทั่วไปจะให้ความสนใจค่อนขา้งมาก ดังนั้นงานวิจัยนี้หากท าได้ดีก็
จะเป็นเรื่องที่ได้รับความสนใจ และสนับสนุนให้ท างานในเชิงลึกขึ้นไปในปีต่อ ๆ ไป ในปีนี้อาจจะท าใน
ลักษณะนี้ไปก่อนและปีหน้าอาจจะท าให้ลึกขึ้นยากขึ้น และมีเวลาให้นักวิจัยเตรียมตัวมากกว่านี้ ในปี 
๒๕๖๔ ถือว่าเป็นจุดเริ่มต้นของทุนนี้และจะศึกษาให้เข้มงวดต่อไปในอนาคต 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
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   ๔.๒ เรื่อง  แนวทางการด าเนินงานส าหรับ SDGs ของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ มธ. 
ได้ขับเคลื่อน SDGs ร่วมกับ THE Higher Education University Impact Ranking ซึ่งเป็นนโยบายของ
อธิการบดีที่จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าให้  SDGs Index มีอันดับสูงขึ้น ซึ่ง SDGs มีส่วนส าคัญกับ
มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ส าหรับวิธีการด าเนินงานทางทีมงานได้จัด  Working Group เรียบร้อยแล้ว แต่ละ
หน่วยงานแต่ละคณะมีความจ าเป็นอย่างไรที่ต้องเก็บข้อมูล มีความเข้าใจเกี่ยวกับ SDGs ในการท าวิจัย 
จากการวิเคราะห์ในปีที่ผ่านมาได้คะแนนน้อยเกิดจากหลายปัจจัย ซึ่งมหาวิทยาลัยมีการจัดกิจกรรมมาก  
มีหลักฐานจ านวนมาก แต่ไม่มีนโยบายที่ก าหนดมาจากระดับอธิการบดีลงมายังผู้บริหารหรือคณบดี รวม
ไปถึงเรื่องของการสื่อสารที่เว็บไซต์ยังไม่มีความเป็นนานาชาติเพราะยังไม่ได้เปลี่ยนเป็นภาษาอังกฤษใน
บางส่วน ในกรณีนี้ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตจะเป็นผู้ด าเนินการ ในส่วนของ SDGs ที่จะท าให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจริง ๆ ประกอบด้วย ๓ ส่วน คือ งานวิจัย ซึ่งรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรมได้จัดประชุมเกี่ยวกับเรื่องหัวข้อและหลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องกับ SDGs ผนวกเข้ากับงานวิจัย
เพ่ือท าให้เห็นว่า มธ. มีงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ SDGs และงานวิจัยจะน าไปสู่เรื่องของ Policy และ 
Progress Report แต่ Policy ก็มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องกระจายการประชาสัมพันธ์ ไม่ใช่เฉพาะ
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย แต่ต้องเป็นเว็บไซต์ของชุมชนด้วย หรือเว็บไซต์ระดับประเทศ เพราะฉะนั้น 
Outreach หรือ Collaboration จะไม่ได้อยู่ในกรอบของมหาวิทยาลัย แต่จะต้องออกไปชุมชนใกล้เคียง
หรือเป็น Best Practice บางอย่างเพื่อท าให้คะแนนในส่วนนี้สูงขึ้น และสุดท้ายคือ การน าผลงานทั้งหมด
ตั้งแต่ Policy กระบวนการด าเนินการ มารวมกัน ผลสัมฤทธิ์ ความร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ และงานวิจัย
จะรวมเป็น Progress Report ที่จะท าให้คะแนน SDGs ของมหาวิทยาลัยมีค่าสูงขึ้น 
  ในปี ๒๐๒๑ มธ. อยู่ในอันดับที่ ๖๗๒ ส่วนปี ๒๐๒๐ มธ. อยู่ในอันดับที่ ๕๓๖ แต่ใน
ภาพรวมถือว่าอันดับดีขึ้นเพราะมีจ านวนมหาวิทยาลัยเข้าร่วมมากขึ้น และประสงค์เข้าร่วมใน SDGs 
Index มากขึ้น สิ่งที่มหาวิทยาลัยจะให้ความส าคัญในครั้งนี้ คือ  

๑. SDG ๓ : Good Health And Wellbeing  
๒. SDG ๕ : Gender Equality  
๓. SDG ๗ : Affordable And Clean Energy  
๔. SDG ๑๐ : Reduced Inequalities  
๕. SDG ๑๒ : Responsible Consumption and Production  
๖. SDG ๑๖ : Peace, Justice And Strong Institutions  
๗. SDG ๑๗ : Partnership for the Goals  

  เหตุ ที่ ต้ อ งด า เนิ นก ารในหลาย  SDGs เพ ราะทาง SDGs ก าหนด ให้ ท า  ๕  ตั ว                
แต่มหาวิทยาลัยต้องบวกเพิ่มไปอีก ๒ ตัว เพราะหาก SDGs ตัวใดที่มีมหาวิทยาลัยเข้าร่วมจ านวนมากทาง 
มธ. จะได้เปลี่ยนไปเป็นอีก ๒ ตัวที่เลือกไว้ได้ เพราะการที่มีมหาวิทยาลัยเข้าร่วมมากจะท าให้อันดับ
เปลี่ยนแปลงได้ ซึ่งการเลือกทั้ง ๗ ตัวนี้เพราะจะท าให้มีอันดับในระดับชาติสูงขึ้นได้ ในปีนี้ในส่วนต่าง ๆ 
ได้จากความร่วมมือของทุกภาคส่วน ทุกคณะและทุกหน่วยงาน และส าหรับ SDGs ทั้ง ๗ ตัวนี้ จะผนวก
รวมกับยุทธศาสตร์หลัก ๔ F ตามนโยบายของอธิการบดีด้วย คือ (๑) Future Workforce (๒) Future 
Workplace (๓) Future Life and Society (๔) Future Collaboration ซึ่งทีมงานจะน ามาพิจารณาว่า 



- ๒๑ - 
 
๔ นโยบายหลักของอธกิารบดแีละทีมบรหิารว่า SDGs ที่เลือกมาทั้งหมดตรงกับเรื่องใดบา้ง เมื่อด าเนินการ
แล้วจะได้ผนวกไดว้า่ ๔ F มีเรื่องใดบ้าง SDGs มีเรื่องใดบ้าง ที่สามารถน ามาผนวกรวมกันได ้ในกรณีนี้จะมี
คณะท างานที่รวบรวมข้อมูลและเสนอแนวทางการด าเนินงานโดยแบ่งเป็น ๕ กลุ่ม คือ 
  ๑. WG ๑ : Policy, Staffs and Campus รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้าน
กายภาพ รับผิดชอบ ๓๙ KPI ๑๗ Policies 
  ๒. WG ๒ : Research รองอธิการบดีฝ่ายวิจัย รับผิดชอบ ๗ KPI   
  ๓. WG ๓ : Outreach คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ รับผิดชอบ ๑๒ KPI 
  ๔. WG ๔ : Students ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษา รับผิดชอบ ๑๘ KPI 
  ๕. WG ๕ : Integration ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชล  บุนนาค  
  ตัวอย่าง เช่น การเก็บข้อมูลเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนส าหรับกองบริหาร            
ท่าพระจันทร์ กองบริหารศูนย์รังสิต กองบริหารศูนย์ล าปาง และกองบริหารศูนย์พัทยา จะต้องรับผิดชอบ 
๖ Goals ๓๐ Indicators ในกรณีนี้ได้จัดท าไว้ส าหรับทุกหน่วยงานแล้ว ซึ่งทางฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตจะ
ประสานงานกับแต่ละคณะและหน่วยงานต่อไป สิ่งที่ต้องรับผิดชอบก็จะมีหัวข้อ และ Score ซึ่ง Score 
อาจจะไม่ค่อยส าคัญ เพราะเป็นเพียงการก าหนดว่า  ต้องมีค่าน้ าหนักอยู่ที่ เท่าใด เช่น หัวข้อที่  ๓ 
Collaboration & Services ข้อ ๓.๓ Shared Sports Facilities with Locals ในกรณีนี้ต้องท างานกับ 
WG ๑ เพราะต้องมี Policy ออกจากมหาวิทยาลัย เป็นต้น ในจุดนี้หลาย ๆ คณะจะค่อนข้างคุ้นเคยกับ
การท า SDGs หากท าคู่ขนานเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เร็วที่สุดเป็น Quick win ทางทีมงานได้พิจารณาทั้งหมด    
๕ คณะที่จะเป็นคณะต้นแบบในการท า SDGs ต้องขอความร่วมมือทุกคณะปีถัดไป แต่ก็ต้องเริ่มเก็บข้อมูล
ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป โดยจะส่งเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับคณะต่อไปว่า  แต่ละคณะแต่ละส่วนมี 
SDGs เรื่องใดบ้างที่ต้องช่วยมหาวิทยาลัยรับผิดชอบและการท างานกับ Working Group ใด และค่า
น้ าหนักอยู่ที่เท่าใด และอาจจะมีบางคณะที่ไม่คุ้นเคยเกี่ยวกับเรื่องของ SDGs หรือการกรอกข้อมูลเอกสาร 
ซึ่งกรณีนี้ก็ไม่ใช่เรื่องยาก เช่น คณะมีการลงนามความร่วมมือหรือ MOU กับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ หรือไม่ 
หากมีก็กรอกข้อมูลในส่วนนี้มา และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชล  บุนนาค และทีมงานจะจัด Workshop และ
จะไปพบปะกับคณะต่าง ๆ เพ่ือที่จะท าให้ตอบข้อมูลได้สะดวกมากขึ้น และขอให้คณะพิจารณา SDGs ท่ี
คณะจ าเป็นต้องรับผิดชอบ เช่น เรื่อง Smoke Free Policy ที่คณะได้ก าหนดนโยบายออกมาเอง มีค่า
น้ าหนักอยู่ที่ ๒.๐๘ ต้องก าหนดเป็น Policy ระดับมหาวิทยาลัย ซึ่งได้ด าเนินการไว้เรียบร้อยแล้ว และอีก
ตัวอย่างหนึ่ง คือ ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬารับผิดชอบ ๒ Goal ๒ Indicators จะรับผิดชอบใน 
SDGs ๓ ข้อ ๓.๓ Shared Sports Facilities with Locals ซึ่งต้องท างานกับ Working Group ๑ และ 
SDG ๑๐ Reduced Inequality ข้อ ๖.๑๐ Disabilities Accommodation Policy เป็นเรื่องที่พักที่ช่วย
นักศึกษาพิการ มีค่าน้ าหนัก ๐.๔๙ และท างานร่วมกับ Working Group ๔ เพราะฉะนั้นทั้งหมดทุก
หน่วยงานทางทีมงานได้จัดท าไว้ให้ทั้งหมดแล้วและจะจัดส่งให้แต่ละคณะและหน่วยงานต่อไป 
ประกอบด้วยตารางการเก็บข้อมูล และปฏิทินการด าเนินงาน เพราะต้องส่งข้อมูลให้ทันตามช่วงเวลา      
ต่าง ๆ จึงมีการก าหนดปฏิทินว่า ต้องท าเป็นไตรมาส ๑ ๒ และ ๓ และความช่วยเหลือจะเป็นการท า 
Workshop เกี่ยวกับการกรอกข้อมูลให้คณะที่อาจจะยังไม่คุ้นเคยกับ SDGs ส่วนคณะที่จะท าเป็นต้นแบบ
ที่ท าให้เรียนรู้ไปพร้อมกันและคณะท างานต้องท างานกับคณะที่มีความเชี่ยวชาญ เช่น คณะเศรษฐศาสตร์ 
วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ และวิทยาลัยโลกคดีศึกษา และคณะที่จะต้องติดต่อเพ่ิมเติมคือ 
คณะสาธารณสุขศาสตร์ เพราะน่าจะมี SDGs บางข้อเกี่ยวกับ Wellbeing ประเด็นสุดท้ายที่พิจารณาและ
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น่าจะช่วยเหลือมหาวิทยาลัยได้อย่างมาก คือ คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ เพราะมีส่วนในเรื่องของการ
ด าเนินการด้าน Inequality ซึ่งจะเป็น ๕ คณะที่ทางทีมงานเข้าไปขอความอนุเคราะห์ในการท างาน
ร่วมกันเพ่ือท า Quick win เพ่ือจัดท าเอกสาร SDGs Report ส่งให้ทันภายในเดือนตุลาคม ๒๕๖๔       
ซึ่งคณะใดมีข้อสงสัยสามารถสอบถามมาได้โดยจะให้ค าแนะน าผ่านระบบออนไลน ์และจัดเป็นกลุ่ม ๆ และ
ทางทีมงานมีก าหนดจัด Roadshow ตั้งแต่ปลายเดือนกรกฎาคมถึงปลายเดือนกันยายน ๒๕๖๔ 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในการเลือก SDGs Goal เหตุใด              
ไม่เลือกตัวที่ 9 Industry, Innovation and Infrastructure เพราะโดยข้อเท็จจริงแล้วผลงานที่ตีพิมพ์
และผลงานต่าง ๆ ที่คณาจารย์ท าการค้นคว้าวิจัยสามารถอยู่ในกลุ่มนี้ได้ จึงต้องการทราบเหตุผลว่าเหตุใด
ไม่เลือก Goal ท่ี 9  
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตดา้นคุณภาพชีวิตกล่าววา่ ในกรณีนี้อาจจะแบ่งเป็น
สองส่วน เนื่องจาก SDGs เป็นเรื่องใหม่กับหลายคณะในเรื่องของการเก็บข้อมูล ดังนั้น SDGs Goal 9 
เป็นเรื่องที่น่าสนใจมาก แต่เมื่อพิจารณาแล้วมีมหาวิทยาลัยจ านวนมากท าในเรื่องนี้และหากจะเลือกข้อนี้
ต้องมีผลงานที่ดีขึ้นกว่าเดิมอย่างมาก ซึ่งอาจจะท าในระยะที่สอง เพราะไม่ใช่เรื่องผิดในการเพ่ิมตัวบ่งชี้ที่
สนใจ เพียงแต่ในขณะนี้ต้องส่งรายงานในเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ ดังนั้นสิ่งที่น าเสนอจะเป็น Quick Win 
ของปี ๒๕๖๔ แต่ในอนาคตสามารถน า Goal อื่นเข้ามาด าเนินการได้ เพราะขณะนี้ต้องส่ง 5 + 2 Goals 
และหากมีตัวเลือกได้มากขึ้นและท าได้ดี และรู้จักตัวตนของมหาวิทยาลัยมากขึ้น สามารถเก็บข้อมูลได้
อย่างเป็นระบบ และน าเสนอได้อย่างเป็นที่พอใจของคณะกรรมการ เห็นว่า SDGs Goal ที่ 9 เป็นตัวที่
น่าสนใจและทีมงานก าลังพิจารณา แต่ในปี 2564 เพื่อให้งานลุล่วงและให้เสร็จภายในเดือนพฤศจิกายน 
2564 จึงขอใช้ SDGs G0als 5 + 2 ตามที่ได้เสนอมานี้ ส่วน Goal ที่ 9 จะเริ่มด าเนินการในปีถัดไป  
      ประธานกล่าววา่ จะน าไปพิจารณาว่า SDGs Goal ที่ 9 มีข้อมูลมากน้อยเพียงใด หาก
มีข้อมูลมากเพียงพออาจจะปรับมาเป็น Goal ที่ 9 ก็ได้ และคณะต่าง ๆ ก็ต้องช่วยกัน เช่น คณะกลุ่มสุข
ศาสตร์ท าเรื่องใดต่อเนื่องกันมาและเป็นสิ่งที่เป็นผลดีต่อสิ่งแวดล้อมหรือความเท่าเทียมกัน   
  2. คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับ SDGs ที่เลือกมา Goals ที่ 3 และ 5 
คณะสาธาณสุขศาสตร์ด าเนินการอยู่ และ Goal ที่ 7 เรื่องของ Clean Technology เรื่อง Carbon 
Footprint ก็มี แต่ต้องการความชัดเจนว่า ข้อมูลที่รายงานอยู่นี้นับเฉพาะหน่วยงานภายในหรือรวมไปถึง
ชุมชนโดยรอบด้วยหรือไม่ เช่น การท าวิจัยเรื่องการลดยาสูบจะน ามารวมในส่วนนี้ได้หรือไม่  
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในส่วนนี้ไม่ได้ท าเพียงใน
มหาวิทยาลัยและไม่ไดท้ าเพียงเวบ็ไซต์ และต้องประกาศขา่วจาก มธ. เท่านั้น แต่มีความจ าเปน็ที่ตอ้งได้รับ
ความร่วมมือจากภาคเอกชนและชุมชนโดยรอบด้วย ซึ่งจะเป็นตัวอย่างถัดไปว่า กรณีท่ีน าเสนอเกี่ยวกับ
การรายงานเรื่องขยะ คือ แผนที่ด าเนินการในเดือนที่ผ่านมาจะเป็นเรื่องที่อธิบายว่า จะไปด าเนินการ
อย่างไรต่อ ซึ่งก็คือเทศบาลท่าโขลงและตามด้วยอ าเภอท่าโขลง ท าเป็น Smart Waste Management 
เป็นของ Smart คลองหลวง ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของ Smart City และการมีส่วนร่วมกับชุมชนในการท าวิจัย
เรื่องการลดยาสูบ จากการศึกษาพบว่า เรื่องที่เป็นอีเวนท์หรือเปน็ผลสัมฤทธิย์ังไมไ่ดม้ีผล 100% หากไม่มี
ต้นทางจากนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย เช่น มีความชัดเจนว่าจะท าให้ มธ. ลดการสูบบุหรี่ได้และต้องมี
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ตัวบ่งชี้ที่วัดผลได้ว่า จะลดในจ านวนเท่าใด จากจ านวนเท่าใดและมีการวัดผลอย่างชัดเจน ในส่วนนี้ก็ได้มี
การพิจารณาว่า จะท าในลักษณะการส ารวจว่านักศึกษาลดการสูบบุหรี่ได้เท่าใด แต่ยังไม่ได้ท าเนื่องจากมี
สถานการณ์โควิด–19 เช่น ก่อนหน้านี้สูบบุหรี่หรือไม่ และหลังจากเข้า มธ. แล้วยังสูบบุหรี่หรือไม่ 
ภาพลักษณ์ทั้งหลายในการไม่เอื้อต่อการสูบบุหรี่ หรือการไม่ขายบุหรี่ในร้านสะดวกซื้อที่อยู่ในพ้ืนที่ของ
มหาวิทยาลัยช่วยนักศึกษาหรือไม่ ซึ่งจะเป็นลักษณะของ Policy หลักที่จะเห็นผลการลดจ านวนการสูบ
บุหรี่ได้ในมหาวิทยาลัยจริง ๆ และหากมีตัวบ่งชี้หากลดให้เป็นมหาวิทยาลัยปลอดบุหรี่ ก็จะได้คะแนนสูง
กว่านี้ แต่ในขณะเดียวกันก็มีหลายคนที่ยังสูบบุหรี่ จึงยังไม่ได้ไปถึงจุดนั้น  
      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับเรื่องบุหรี่ในปัจจุบันนักศึกษานอกจาก
จะสูบบุหรี่ธรรมดาแล้วยังมีบหุรีอ่ิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Cigarette) ด้วย ซึ่งปัจจุบันนักศึกษามีการสูบ
บุหรี่อิเล็กทรอนิกส์จ านวนมากเพราะเข้าใจว่าปลอดภัยกว่าบุหรี่ธรรมดา แต่โดยข้อเท็จจริงแล้วไม่ใช่และ
อันตรายกว่าบุหรี่ธรรมดา 
  3. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ส าหรับเรื่อง SDGs ในแต่ละหัวข้อที่จะด าเนินการ
กันเป็นเรื่องที่ค่อนข้างใหม่ และวิทยาลัยนวัตกรรมก็ต้องการสนับสนุนเรื่องนี้  แต่ก็ไม่ค่อยมั่นใจว่า
กระบวนการเป็นอย่างไร หากเป็นไปได้ควรมีตัวอย่างหรือมี KPI ตัวอย่างชุดหนึ่งเวียนให้คณะและ
หน่วยงานทราบรายละเอียดว่าเป็นอย่างไร และต้องการให้ด าเนินการสิ่งใดเพื่อที่คณะหรือหน่วยงานจะได้
เข้าใจว่า ต้องมีส่วนร่วมอย่างไร เช่น วิทยาลัยนวัตกรรมจะมีเรื่องที่นักศึกษาท าแอพพลิเคชันสนับสนุน
ชุมชน หรือนักศึกษาไปลงชุมชน ประเด็นที่สอง ต้องการทราบกรอบเวลา เช่น ระยะเวลาเริ่มต้นและ
ระยะเวลาที่สิ้นสุดอยู่ตรงจุดใดและต้องการเห็นผลลัพธ์อย่างไร  
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในกรณีนี้ได้เตรียม
ทีมงานส าหรับอธิบายเรื่องนี้ในเบื้องต้นให้แต่ละคณะทราบ และมีการระบุเฉพาะเจาะจงว่า รายการใน
ส่วนที่คณะมีต้องติดต่อหน่วยงานใด ซึ่งจะท าให้คณบดีทุกคณะท างานง่ายขึ้น และในเรื่องของกรอบเวลา 
ทางฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตจะส่งหนังสือเป็นสองเรื่อง เรื่องแรกจะเป็นหนังสือขอความร่วมมือจากคณะว่า  
มี SDGs เรื่องใดบ้างที่จะส่งข้อมูลให้มหาวิทยาลัยได้ ส่วนที่สองเป็นปฏิทินการท างานว่า กรอบเวลาเป็น
อย่างไร ส่วนที่สามที่จะเสนอคือ การ Workshop ออนไลน์โดยจะน าข้อมูลแต่ละเรื่องมาพิจารณาซึ่ ง
ทีมงานของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชล  บุนนาค จะด าเนินการในส่วนนี้ ประมาณสัปดาห์ที่สามของเดือน
กรกฎาคม และสิ้นสุดในเดือนกันยายน ๒๕๖๔ ซึ่งจะเป็นการ Workshop ที่จะท าให้คณะและหน่วยงาน
เข้าใจเกี่ยวกับเรื่องการเก็บข้อมูลของ SDGs และ Data Policy ส่วนเรื่องตัวอย่างทางทีมงานจะไป
ด าเนินการจัดท าตัง้แตเ่ริม่ตน้กระบวนการว่า ก าหนด Policy อย่างไร กระบวนการการท างานเป็นอย่างไร 
การวัดผล การติดตามผล การกรอกข้อมูลเป็นอย่างไร เพ่ือเป็นตัวอย่างให้คณะและหน่วยงานต่อไป  
  ๔. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า คณะพยาบาลศาสตร์จะเน้นในเรื่องของ Health 
โดยเฉพาะเรื่องของ Health Promotion มีศูนย์ส่งเสริมสุขภาพและเรื่องยาสูบกไ็ดด้ าเนินการร่วมกับคณะ
สาธารณสุขศาสตร ์และอีกส่วนหนึง่ไดท้ ารว่มกับคณะแพทยศาสตร์ในเรื่อง UCDs ของการส่งเสริมป้องกัน
เรื่องโรคที่เป็น Non – Communicable เช่น Hypertension, BM, Stoke แนวโน้มจากทั้งนักศึกษาและ
บุคคลภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึงชุมชนโดยรอบก็ได้เริ่มด าเนินการแล้ว  
  ๕. คณบดีวิทยาลัยโลกคดีศกึษากล่าวว่า ในกรณีนี้ที่ต้องส่งรายงานผลภายในเดือนตุลาคม
หรือเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ แต่ SDGs มีเป้าหมายในเรื่อง Health, Gender, Clean Energy จะท าให้
สามารถรวบรวมผลงานได้มากขึ้น  
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  ๖. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า คณะสหเวชศาสตร์มีหลายโครงการที่น่าจะตอบ
โจทย์และน่าจะช่วยในด้านของสุขภาพได้ และโครงการนี้จะต้องเริ่มต้นจากต้นทางคือ มหาวิทยาลัย หาก
เป็นนโยบายที่เริ่มจากคณะก็ได้ใช่หรือไม่ เพราะในส่วนของคณะที่ด าเนินการจะเริ่มจากนโยบายของคณะ
และเป็นโครงการหลักของคณะ โดยจะมีการตรวจสอบ มีตัวชี้วัดชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นค่าเลือด น้ าตาล            
คอเลสเตอรอล หรือ BMI และมีการจัดท าเป็นโครงการและจบด้วยการวัดผลว่า  ตอบโจทย์ตัวชี้วัดที่
ก าหนดไว้หรือไม่ โดยทางคณะฯ ได้จัดท าโครงการปีละหนึ่งครั้ง ซึ่งท ามาสองปีแล้ว ในกรณีนี้จะนับ
ย้อนหลังหรือนับไปข้างหน้า  
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า สามารถท าได้โดยขอให้
เป็นโครงการที่เกี่ยวกับนโยบายของมหาวิทยาลัยในด้านต่าง ๆ  
  ๗. ประธานกล่าวว่า ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตจัดท า
ข้อมูลย้อนหลังด้วย เพราะข้อมูลที่น าเสนอเป็นข้อมูลในปีที่ผ่านมา หากจัดท าข้อมูลย้อนหลังไปอีก         
๒ - ๓ ปี ซึ่งมีข้อมูลอยู่แล้ว จะได้พิจารณาว่า พัฒนาการในเรื่องที่ท าได้ดีมีพัฒนาการอย่างไรและควรจะ
เสริมจุดแข็งเข้าไปในเรื่องที่ท าได้ดีอยู่แล้วอย่างไรบ้าง  
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๔.๓ เรื่อง  รายงานการจัดการขยะมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เรื่องการ
จัดการขยะเป็นอีกเรื่องหนึ่งที่มีความเกี่ยวข้องกับ SDGs และอาจจะใช้เป็นแนวทาง เรื่อง การจัดการขยะ 
ต้องขอขอบคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล อดีตรองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืนและ
บริหารศูนย์รังสิต ที่มีการด าเนินการเรื่องดังกล่าวไว้ค่อนข้างมากและท ากิจกรรมไว้หลาย ๆ อย่างไว้ ซึ่งใน
กรณีนี้จะเป็นการสานต่อจากที่ได้เคยท าไว้ จุดเริ่มต้นของโครงการจัดการขยะ เริ่มจากการท าข้อตกลง
ความร่วมมือระหว่าง มธ. กับสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๔๙ ซึ่งเป็นต้นทาง เหตุใด มธ. 
จึงให้ความส าคัญเกี่ยวกับเรื่องการจัดการขยะ โดย มธ. จะมีการแยกขยะเป็นประเภท ดังนี้ (๑) ขยะ        
รีไซเคิล น าไปใช้ประโยชน์ต่อ (๒) ขยะอินทรีย์ น าไปใช้ประโยชน์ต่อท าเป็นปุ๋ย (๓) ขยะทั่วไป มีการใช้โรง
คัดแยกขยะ น าไปใช้ประโยชน์ต่อหากมีคุณค่า หากเป็นขยะที่ไม่มีคุณค่าจะจัดส่งให้เทศบาลเมืองท่าโขลง 
(๔) ขยะอันตราย (๕) ขยะติดเชื้อ หาก มธ. ไม่สามารถจัดการได้ ต้องให้บริษัทเอกชนรับไปด าเนินการ 
ส าหรับการจัดการขยะรีไซเคลิ มีกระบวนการ คือ ธนาคารขยะรีไซเคิลส่งให้ผู้ประกอบการรับซื้อขยะส่งให้
โรงงานรับซือ้ขยะ ธนาคารจัดการขยะรไีซเคิลมกีารบรหิารจัดการขยะและมีโครงสร้างเป็นอย่างใด ส าหรับ
รายการรับซื้อขยะรีไซเคิลต่าง ๆ และมีการพิจารณาเรื่องกรอบราคา เช่น กระดาษถ่ายเอกสาร กล่อง
กระดาษ เป็นต้น การจัดการขยะอินทรีย์น าไปใช้ประโยชน์ท าเป็นปุ๋ยหมัก อาหารสัตว์ และถ่านไบโอชาร์ 
รวมทั้งมีแนวทางในการจัดการผลิตน้ าหมักจ านวน ๕๐๐ ลิตรต่อเดือน ก าลังการผลิตกากเศษอาหาร 
จ านวน ๔๐๐ ลิตรต่อเดือน ซึ่งมีการเก็บข้อมูลตลอดเวลา การผลิตปุ๋ยหมักจากขยะกิ่งไม้ ใบไม้ หญ้า 
วัชพืช มธ. ด าเนินการร่วมกับส านักงานบริหารจัดการทรัพย์สินและกีฬา ด าเนินการได้จ านวน ๔ คิวต่อ
เดือน การผลิตถ่านไบโอซาร์ ก าลังการผลิตถ่านไบโอซาร์จากขยะกิ่งไม้ จ านวน ๕๐ กิโลกรัมต่อเดือน 
(ถ่านชนิดนี้สามารถกักเก็บคาร์บอนได้ จึงปล่อยคาร์บอนสู่อากาศน้อยมาก ซึ่งเป็นการจัดการสิ่งแวดล้อม
พร้อมกับการบ ารุงดินด้วยคาร์บอนคุณภาพสูง) การจัดการขยะทั่วไป โรงคัดแยกขยะ แบ่งแยกประเภท 
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ขยะรีไซเคิลส่งให้โรงงานรับซือ้ขยะ ขยะมูลค่าน้อยส่งให้เทศบาลเมืองท่าโขลง สถิติการจัดเก็บปริมาณขยะ
ทั้งหมด มีผู้บริหารหลายคนสอบถามว่ามีการจัดเก็บข้อมูลหรือไม่ มธ. ได้จัดเก็บข้อมูลมาตลอด ส าหรับ
ข้อมูลที่น าเสนอเป็นข้อมูลตั้งแต่ปี ๒๕๖๐ น าเสนอให้ที่ประชุมให้พิจารณาและต้องท าการวิเคราะห์ว่าการ
จัดการขยะของ มธ. ท าให้เกิดประโยชน์มากน้อยเพียงใดเพ่ือที่จะน าไปสู่การรณรงค์ ปัญหาการจัดการ
ขยะ คือ ขยะส่วนใหญ่มีเศษอาหารปนเปื้อน และได้มีการคิดวิเคราะห์ว่า  ปัญหาที่ มธ. ยังไม่สามารถ
บริหารจัดการขยะได้ ๑๐๐% เป็น Zero waste อย่างแท้จริง หรือขยะที่รีไซเคิลได้ทั้งหมด และการ
จัดการขยะทั้งหมดเปน็ขยะที่มีมลูค่าเกิดจากเหตุใด และพบว่าสาเหตเุกิดจากพฤติกรรมของคน คือ ยังไม่มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องการคัดแยกขยะ 
  ในเรื่องนี้ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปริญญา  เทวานฤมิตรกุล รองอธิการบดีฝ่ายความยั่งยืน
และบริหารศูนย์รังสิตในขณะนัน้ มีการด าเนินการเรื่องดงักล่าวไว้จ านวนมาก มธ. ได้รับเลือกเปน็ AWARD 
WINNER ประจ าปี ๒๐๒๐ แห่งแรกในประเทศไทย จาก ISCN และมีการรณรงค์ลดการใช้ถุงพลาสติก แต่
ยังคงมีปัญหาเกิดขึ้น เช่น การคัดแยกขยะที่อาจจะมีรายละเอียดมากเกินไป ท าให้บุคคลเกิดความสับสน 
เรื่องดังกล่าวเป็นประเด็นที่ต้องน ากลับมาพิจารณาร่วมกับโรงคัดแยกขยะว่า จะจัดการถังขยะให้ง่าย
ส าหรับผู้คัดแยกขยะด้วย และแนวทางการแก้ไข โรงคัดแยกขยะ ธรรมศาสตร์ สู่ศูนย์การเรียนรู้ ซึ่งมี
แนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จากปีงบประมาณ ๒๕๕๗ ปริมาณขยะที่รีไซเคิลได้ คือ ๐.๗ ล้านกิโลกรัม จาก
ขยะทั้งหมด ๒.๖ ล้านกิโลกรัม ตัวเลขเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ จนถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๑ ปริมาณขยะที่             
รีไซเคิลได้ คือ ๐.๙ ล้านกิโลกรัม จากขยะทั้งหมด ๓.๒ ล้านกิโลกรัม ซึ่งเป็นแผนการรณรงค์ และขณะนี้มี
แผนการน า Key Pass เป็นเรื่องของคลิปวีดีโอแนวเชิญชวนโดยใช้ดาราและสอนโดยรูปแบบที่ง่ายให้กับ   
ผู้ที่ต้องการแยกขยะเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่วนการติดต่อในส่วนของ Smart Waste  
Management ที่สามารถติดตามได้โดยใช้ Application ต่าง ๆ โดยอาจจะมีป้ายแสดงผลว่า สามารถ
จัดเก็บขยะหรือแยกแยกขยะได้จ านวนเท่าใดเป็นตัวชี้วัด หรือท าเป็น Game Board เพื่อให้นักศึกษาเกิด
ความเข้าใจและช่วยเหลือมหาวิทยาลัยและสิ่งแวดล้อมได้ ส าหรับโครงการจัดการขยะ มธ. ศูนย์รังสิต 
หลังจากนั้นจะมีการเจรจาร่วมกับเทศบาลเมืองท่าโขลงต่อไป เพื่อที่จะท าเป็นระบบการคัดแยกขยะที่เป็น
ต้นแบบร่วมกับเทศบาลเมืองท่าโขลง เพื่อน าเสนอนายอ าเภอคลองหลวงต่อไปเพ่ือที่จะท าให้เป็น Smart 
City นโยบายที่ประกาศออกมาและประเด็นที่จะน าเสนอจะสะท้อนกับค่า SDGs โดยตรง และมี            
๒ นโยบาย คือ นโยบายการลดการใช้พลาสติก และนโยบายการลดการใช้วัสดุครั้งเดียวทิ้ง ซึ่งสอดคล้อง
กับเป้าหมายของ SDGs และจะท าให้ มธ. มุ่งเป้าในการแก้ไขปัญหาได้ตรงจุดมากยิ่งขึ้น 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า มีการลงนามข้อตกลงความร่วมมือกับเทศบาลเมืองท่าโขลงเพ่ือท า
เป็นโครงการคลองหลวง Smart City เมื่อใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในเบื้องต้นก าหนดเป็น
ช่วงเดือนพฤศจิกายน ๒๕๖๔ 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้เห็นว่าล่าช้าไป ควรจะมีการลงนามข้อตกลงความร่วมมือ
ภายในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ เนื่องจากจะต้องมีเวลาด าเนินการให้เห็นผล เพราะในช่วงเดือนพฤศจิกายน 
๒๕๖๔ จะต้องจัดส่งโครงการดังกล่าว ขอให้มีการลงนามความร่วมมือในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ 
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      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในกรณีนี้ได้ประสานงาน
ไว้ทั้งหมดแล้ว แต่เนื่องจากสถานการณ์โควิด-๑๙ จึงท าให้เกิดความล่าช้าออกไป 
  ๒. ประธานกล่าวว่า ในอนาคตควรจะต้องมีการก าหนด Project Manager ของแต่ละ
เรื่องเพื่อจะได้ก าหนดแผนงานและผลักดันเพ่ือให้เกิดเป็นโครงการต่าง ๆ ต่อไป 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ  
 

   ๔.๔ เรื่อง  รายงานสถานการณโ์ควิด–19 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ฝ่ายบริหาร
ศูนย์รังสิตขอรายงานสถานการณโ์ควดิ - 19 ของ มธ. ทั้งจ านวนผู้ที่ติดเชื้อและผู้ที่ไดร้ับการวัคซีน ส าหรับ
โรงพยาบาลสนามและโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติได้ด าเนินการอย่างเต็มประสิทธิภาพ และ
ก าลังขยายวอร์ด ICU ซึ่งจะสามารถรองรับผู้ป่วยได้เพ่ิมมากขึ้น สถานการณ์โควิด -19 ของ มธ. มียอด
สะสมของผู้ติดเชื้อจ านวน 157 คน อยู่ระหว่างการรักษา 41 คน เป็นนักศึกษา ๑๓๒ คน เป็นนักศึกษา
ไทย 13๑ คน นักศึกษาต่างชาติ 1 คน อาจารย์ 5 คน และเจ้าหน้าที่จ านวน 19 คน ทางมหาวิทยาลัย
โดยอธิการบดีได้เตรียมนโยบายเรื่องค่าชดเชยและค่าช่วยเหลือต่าง ๆ ไว้เรียบร้อยแล้ว ในช่วงสัปดาห์ที่
ผ่านมา มธ. มีจ านวนยอดผู้ติดเชื้อเพิ่มสูงขึ้นวันละ ๖ - ๗ คน ซึ่งสอดคล้องกับสถานการณ์ยอดผู้ติดเชื้อใน
ระดับประเทศที่เพิ่มสูงขึ้นเช่นเดียวกัน 
  ส าหรับจ านวนผู้ที่ได้รบัการฉดีวคัซนีโควดิ-19 ของ มธ. มีจ านวนบุคลากรที่ได้รบัวคัซีนไป
แล้วประมาณ 8,9๘๘ คน และนักศึกษาจ านวนประมาณ 3,4๙๙ คน รวมทั้งหมด 12,487 คน จะ
ทยอยฉีดจนครบจ านวนทั้งหมดของนักศึกษา มธ. ซึ่งจะทยอยฉีดไปจนถึงวันที่ ๑๕ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 
วัคซีนที่ใช้ฉีดในช่วงนี ้คือ วัคซีน AstraZeneca ทางมหาวิทยาลัยไดร้ับความร่วมมอืจากทาง TU GREATS 
APP ของส านักงานทะเบียนนักศึกษาและส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (สทส.) ท า
เว็บไซต์ส าหรับจองและรับคิวเพ่ือขอรับการฉีดวัคซีนที่ได้รับการจัดสรรจากกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีการเก็บข้อมูลสถิติของนักศึกษาที่กรอกข้อมูลเข้ามา ซึ่งจะน า
ข้อมูลนี้มาเปรียบเทียบกับสถิติจ านวนผู้ที่ได้ฉีดวัคซีนจริงที่ทางโรงพยาบาลฯ ได้เก็บข้อมูลไว้ ท าให้
สามารถคาดการณ์ได้ว่า นักศึกษาที่ได้รับการฉีดวัคซีนแล้วมีจ านวนมากน้อยเพียงใด ปัจจุบันมีจ านวน
นักศึกษาที่เข้าคิวรับการฉีดวัคซีนจ านวน 14,250 คน ทางมหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าแนวปฏิบัติส าหรับ
นักศึกษาหรือบุคลากรในกรณีที่ติดเชื้อโควิด-19 ได้ส่งในกลุ่มไลน์ ก.บ.ม. แล้ว หากติดขัดในเรื่องใด
สามารถประสานกับรองอธิการบดีบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ รองอธิการบดีบริหารศูนย์รังสิตด้าน
คุณภาพชีวิตได้ทันที ส าหรับหน่วยงานหรือคณะที่จะต้องดูแลในเรื่องนี้ก็มีแนวปฏิบัติให้ ในเรื่องการดูแล    
ผู้ติดเชื้อ หรือการจัดการอาคารสถานที่ และการสื่อสาร เพื่อที่จะสามารถน าไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติได้
อย่างถูกต้องและเหมาะสม ในกรณีนี้ขอความร่วมมือทุกคณะและหน่วยงานในกรณีที่พบผู้ติดเชื้อช่วย
กรอกข้อมูลเพื่อเป็นการสื่อสารภายในวา่ ขณะนี้มีผู้ติดเชื้อและมีกลุ่มเสี่ยงที่สัมผัสผู้ตดิเชื้อมากน้อยเพียงใด 
และมีแนวทางการจัดการของแต่ละคณะเพ่ิมเติมหรือด าเนินการแล้วอย่างไรบ้างเพ่ือที่จะสื่อสารให้เกิด
ความปลอดภัยในการท างานและใช้ชีวิตในมหาวิทยาลัย 
  ส าหรับเรื่องการก่อสร้าง จะขอความร่วมมือในการงดการก่อสร้างและการซ่อมแซมต่าง ๆ 
ในมหาวิทยาลัยทั้งศูนย์รังสิตและท่าพระจันทร์ ทั้งนี้ได้มีการผ่อนคลายมาตรการในกรณีเป็นการก่อสร้างที่
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จะเสียหายต่อโครงสร้างอาคาร หรืออาจเกิดอันตรายต่อประชาชน กระทบความปลอดภัยด้านการจราจร 
และการก่อสร้างที่เกี่ยวกับมาตรการควบคุมโรคโควิด-19 เช่น การสร้างห้องควบคุมโรคความดันลบ 
(Negative Pressure Room) สามารถด าเนินการก่อสร้างได้ โดยให้ขออนุญาตไปที่โยธาธิการและผังเมือง 
จังหวัด 
  สุดท้ายเป็นประกาศมหาวิทยาลัยเรื่องมาตรการให้ใช้รูปแบบการปฏิบัติงานในที่พักหรือ
การปฏิบัติงานที่บ้าน (Work From Home) และให้ติดตามข่าวสารของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง 
  จึงเสนอให้ที่ประชุมทราบ 

ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้เสนอให้จัดท ารายงาน
สถานการณ์โควิด–19 ทั้งจ านวนผู้ติดเชื้อและจ านวนผู้ที่ได้รบัการฉดีวคัซนีให้ ก.บ.ม. ทราบ เพราะจะเป็น
ประโยชน์เพื่อจะได้ทราบข้อมูลว่า บุคคลใดติดเชื้อ ติดจากสถานที่ใด ซึ่งเป็นข้อมูลภายในที่น าเสนอผ่าน
ไลน์กลุ่ม ก.บ.ม. รวมถึงข้อมูลผู้ที่มาฉีดวัคซีนว่า แต่ละวันมีผู้ได้รับการฉีดวัคซีนจ านวนเท่าใด 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า กรณีนี้ที่ต้องแจก
แบบฟอร์มการกรอกข้อมูลไปให้แต่ละคณะ เพราะข้อมูลของผู้ตดิเชื้อและผู้ที่มีความเสี่ยงในวงต่าง ๆ คณะ
หรือหน่วยงานจะทราบและจะรวบรวมข้อมูลเสนอ ก.บ.ม. ต่อไป ซึ่งเป็นข้อมูลที่เปิดเผยได้โดยจะไม่ระบุ
ชื่อและไทม์ไลน์ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ควรน าเสนอข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
ทุกวัน เพ่ือจะได้วางแผนในการบริหารจัดการร่วมกัน แม้ในขณะนี้จะมีการ Work From Home และ
สถานการณ์อาจจะดีขึ้นและมีความกังวลน้อยลง แต่อธิการบดีก็ต้องการทราบจ านวนผู้ที่ได้รับการฉีด
วัคซีนว่าแต่ละวันมีจ านวนเท่าใด 
       รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพกล่าวว่า ขอรับไปด าเนินการต่อไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรพัยากรมนษุย์กล่าวว่า ในกรณีนี้สามารถรายงานผลในไลน์
กลุ่ม ก.บ.ม. ได้ เพราะผู้บริหารและคณบดีควรทราบข้อมูลเหล่านี้ ว่า บุคลากรหรือนักศึกษาคณะหรือ
หน่วยงานใดติดเชื้อโควิด-๑๙ 
  2. ประธานกล่าวว่า ควรด าเนินการเพ่ือเพ่ิมความชัดเจน การรายงานผลการฉีดวัคซีน
ประจ าวันจะท าให้ทราบว่า มีกลุ่มใดบ้างที่ยังไม่ได้รับการฉีดวัคซีน เช่น บุคลากรหรืออาจารย์ที่ยังไม่ได้ฉีด
ก็จะสามารถเร่งหรือประสานงานเพื่อให้บุคคลกลุ่มนั้นได้รับการฉีดวัคซีนเพ่ิมขึ้น หรือหากติดขัดต้องรอคิว
เป็นเวลานาน ทางโรงพยาบาลฯ ไม่อ านวยความสะดวกก็จะประสานให้สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ   
 

   ๔.๕ เรื่อง  รถ EV วิ่งรับส่งภายใน มธ. ศูนย์รังสิต   
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ในขณะนี้
ทางบริษัทคู่สัญญาได้น าส่งรถ EV ให้มหาวิทยาลัยเป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งยังมีการเดินรถเต็มจ านวนถึงแม้
มีสถานการณ์ปิดมหาวิทยาลัย เนื่องจากต้องการประเมินว่ามีผู้ใช้จ านวนเท่าใดและต้องการลดความ
หนาแน่นของพื้นที่ และหลีกเลี่ยงความแออัดของผู้โดยสารในรถ สาเหตุที่ไม่สามารถปิดบริการได้ไม่ว่าจะ
เป็นรถบริการรับส่งบุคลากร รถที่ให้บริการภายในมหาวิทยาลัย เนื่องจากยังมีบุคลากรทางการแพทย์และ
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ผู้ท่ีอาศัยอยู่ในบริเวณหอพักบุคลากร จึงขอให้ทางรถ EV ยังให้บริการต่อไปโดยให้เป็นไปตามมาตรการ
ของสาธารณสุข 
  จึงเสนอให้ที่ประชุมทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ความคืบหน้าเรื่องระบบอัตโนมัติของตารางแจ้งเวลาการเดินรถ
สามารถด าเนินการได้หรือไม่ และขอเสนอให้จัดท าประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับข้อมูลของรถ EV ทั้งคุณสมบัติ 
ความจุผู้โดยสาร สิ่งอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ของรถ เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ กิจกรรมโครงการให้
เป็นที่ทราบโดยทั่วกัน  
  2. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า เรื่องการแจ้งตารางเดิน
รถระบบอัตโนมัติได้จัดท า TOR เสร็จเรียบร้อยแล้ว อยู่ในขั้นตอนของการ Implement ภายในกรกฎาคม 
๒๕๖๔ นี้ โดยมีผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเป็นผู้รับผิดชอบโครงการ TU Alarm หลังจากนั้น
ต้องมีการจัดซื้อหน้าจอแสดงผลประมาณ ๕๐ จอ ซึ่งรวมอยู่ในโครงการอยู่แล้ว ส่วนการประชาสัมพันธ์
โครงการอยู่ระหว่างด าเนินการ  
 

  มติที่ประชมุ 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕  เรื่องอืน่ ๆ 
   ๕.๑ เรื่อง  การขอผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษา 
  คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยมีผู้ปกครองสอบถามมาที่
วิทยาลัยสหวิทยาการจ านวนมาก เรื่องการขอผ่อนผันค่าธรรมเนียมการศึกษาของนักศึกษาโดยทาง
มหาวิทยาลัยมีนโยบายว่า ให้นักศึกษาสามารถผ่อนผันได้ 3 งวด กรณีของนักศึกษาที่ไม่ได้กู้ กยศ. หาก
ผ่อนงวดที่ 1 และไม่ผ่อนงวดที่ 2 และ 3 จะไม่สามารถลงทะเบียนในภาคการศึกษาถัดไปได้ ซึ่งจะต่าง
จากนักศึกษาที่กู้ กยศ. เพราะนักศึกษาที่กู้ กยศ. จะถูกจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาให้โดย กยศ. แต่หากมี
ส่วนต่างที่ไม่ได้จ่ายนกัศึกษาก็ยังสามารถลงทะเบยีนในภาคเรียนถัดไปได้ ขณะนี้มีผู้ปกครองสอบถามมาว่า
หากนักศึกษาที่ไม่ได้กู้ กยศ. และขอผ่อนผัน กรณีที่สามารถผ่อนงวดที่ 1 ได้ งวดที่ 2 ได้ แต่งวดที่ 3 ไม่
สามารถผ่อนผันได้ จะสามารถลงทะเบียนได้หรือไม่ ซึ่งต้องการให้ทางมหาวิทยาลัยช่วยพิจารณาเรื่องนี้
เพ่ือก าหนดนโยบายหรือแนวทางเกี่ยวกับประเด็นนี้ที่จะช่วยเหลือนักศึกษา เนื่องด้วยสถานการณ์         
โควิด-19 ท าให้ไม่อาจจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาที่ขอผ่อนผันไว้ได้ครบทุกงวด จึงท าให้ไม่สามารถ
ลงทะเบียนในภาคการศึกษาถัดไปหรือภาคการศึกษา ๒/๒๕๖๔ ได้ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ผู้รักษาการแทนในต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและผู้อ านวยการสถาบัน
ไทยคดีศึกษากล่าวว่า อาจต้องประสานกับทางส านักงานทะเบียนนักศึกษา โดยฝ่ายการนักศึกษาจะรับไป
ด าเนินการ ในขณะเดียวกันหากนักศึกษาได้รบัความเดือดรอ้นจากสถานการณ์โควิด-19 ทางมหาวิทยาลัย
ได้มีทุนโควิด ซึ่งนักศึกษาสามารถขอรับทุนการศึกษานี้ได้ เพื่อสามารถน าไปใช้ในการผ่อนค่าธรรมเนียม
การศึกษาบางงวดไปก่อนได้ 
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      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ไม่มีปัญหาใด สามารถแจ้งนักศึกษาให้เกิดความสบายใจได้ 
ทางมหาวิทยาลัยจะไปพิจารณาว่า มีการก าหนดหลักเกณฑ์หรือกติกาไว้อย่างไรเพื่อที่จะได้ด าเนินการให้
ถูกต้อง 
  2. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้มีการก าหนดไว้ในระเบียบ หาก
นักศึกษาไม่จ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาจะไม่สามารถลงทะเบียนในภาคการศึกษาถัดไปได้ ดังนั้นอาจจะ
ต้องให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการช่วยด าเนินการในเรื่องดังกล่าว เพราะอาจเกิดปัญหากับนักศึกษาที่ไม่
สามารถจ่ายค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ หากสามารถแก้ไขระเบียบหรือขยายในส่วนนี้จะช่วยนักศึกษาได้
เป็นอย่างมาก 
  3. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ส าหรับค่าธรรมเนียม
การศึกษาของภาคการศึกษา 1/25๖๔ ทางมหาวิทยาลัยจะมีนโยบายเรื่องของการชดเชยเหมือนปี
การศึกษาที่ผ่านมาหรือไม่  
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในภาคการศึกษาที่ผ่านมาทาง
มหาวิทยาลัยจะใช้งบประมาณในส่วนของค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนา และชดเชยให้นักศึกษา
ปริญญาตรีทุกคน ทุกโครงการคนละ 1,500 บาท และมีทุนการศึกษาแยกออกมาต่างหาก ส าหรับ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเมื่อยอดเงินเข้ามาแล้วและตัดออกไป 1,500 บาท แล้วแบ่งเป็น 
๓๐% และ ๗๐%  คือ 30% อยู่ที่มหาวิทยาลัยและจัดสรรเป็นทุนการศึกษา และ 70 เปอร์เซ็นต์อยู่ที่
คณะ ซึ่งที่ผ่านมาจะถูกนักศึกษาเรียกร้องมาตลอดว่า การช่วยเหลือ 1,500 บาท นั้น เป็นจ านวนเงินที่
น้อยเกินไปเมื่อเทียบกับค่าธรรมเนียมการศึกษาของโครงการปกติ ซึ่งแต่ละคณะโครงการปกติก็จะเก็บ
ค่าธรรมเนียมไม่เท่ากัน แต่โดยเฉลี่ยจะอยู่ที่ประมาณ ๑๐% มหาวิทยาลัยได้อธิบายมาโดยตลอดว่า 
จ านวนเงิน 1,500 บาท เป็นการชดเชยในส่วนที่นักศึกษาไม่ได้เข้ามาใช้ Facilities ในมหาวิทยาลัย แต่
ทางมหาวิทยาลัยได้มีทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาที่ได้รับความเดือดร้อนจริง  ๆ หากน าทุนไปหารเฉลี่ย
แล้วน าไปเป็นส่วนลดให้นักศึกษาทุกคน จะท าให้นักศึกษาที่เดือดร้อนจริง ๆ ไม่ได้รับการช่วยเหลืออย่าง
เพียงพอ ซึ่งมีการอธิบายในลักษณะนี้มาโดยตลอดพร้อมทั้งได้แจ้งนกัศึกษาดว้ยว่า ยังมีส่วนของทางคณะที่
ช่วยเหลือนักศึกษาด้วย เพราะนักศึกษาโครงการพิเศษจะมีค่าธรรมเนียมการศึกษาที่สูงมาก จึงต้องขอ
ความร่วมมือจากคณะในการช่วยเหลือนักศึกษาโครงการพิเศษและระดับบัณฑิตศึกษา ซึ่งนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาไม่อาจน าค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามาใช้ลดค่าธรรมเนียมการศึกษาได้ เพราะ
ไม่ได้จ่ายในรายการนี้ เพราะฉะนั้นสิ่งที่มหาวิทยาลัยสามารถช่วยเหลือนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาได้ คือ 
การให้ทุนการศึกษา ในขณะนี้มีกระแสที่นักศึกษาในหลาย ๆ มหาวิทยาลัยเรียกร้องส่วนลดค่าธรรมเนียม
การศึกษาที่มากขึ้น ในปีนี้งบประมาณที่ช่วยเหลือส่วนใหญ่มาจากกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการ
พัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งฝ่ายการนักศึกษาเป็นฝ่ายบริหารกองทุนค่าธรรมเนียมดังกล่าว จึงต้องให้           
รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาด าเนินการในเรื่องนี้ต่อไป ในการหารือกับอธิการบดีในเรื่องนี้อาจจะ
ด าเนินการในลักษณะเดิม แต่อาจจะพิจารณาว่า สามารถชดเชยได้เพิ่มมากขึ้นกว่าเดิมหรือไม่ ในเรื่องของ
ทุนการศึกษา ในภาคการศึกษานี้นักศึกษาอาจจะมีความเดือดร้อนเพิ่มมากขึ้น และไม่ต้องการให้มีกรณีที่
นักศึกษาไม่ได้เรียนเพราะไม่มีเงินเรียน ในกรณีนี้การพิจารณาอาจจะยังไม่เรียบร้อย ทั้งนี้จะเร่งด าเนินการ
และแจ้งให้กับทางคณะให้ทราบถึงนโยบายนี้โดยเร็วท่ีสุด 
      ผู้รักษาการแทนในต าแหน่งรองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและผู้อ านวยการสถาบัน
ไทยคดีศึกษากล่าวว่า เนื่องจากสถานการณ์ที่เคร่งเครียดมากกว่าเดิม เรื่องการลดหย่อนต่าง ๆ ไม่ใช่
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นักศึกษาเรียกร้องแล้วจะตอ้งท า แต่เป็นเรื่องของความจ าเป็นที่ทางมหาวิทยาลัยจะต้องด าเนินการ เพราะ
จากสภาพสังคมในปัจจุบันหลายกิจการหากผู้ปกครองของนักศึกษาไม่มีเงินเดือนประจ าจะได้รับ
ผลกระทบอย่างมาก ซึ่งเป็นความเดือดร้อนที่เกิดขึ้นจริง โดยทางฝ่ายการนักศึกษาจะน าเรื่องไป
ปรึกษาหารือกับอธิการบดี แต่จ านวนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา ซึ่งงบประมาณส่วนใหญ่ 
70% จัดสรรให้กับคณะ หากจะร่วมมือกันหลายโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการ งบประมาณในส่วนนี้
อาจจะต้องน ามาใช้ ซึ่งส่วนของทุนการศึกษาได้จัดเตรียมไว้เรียบร้อยแล้ว แต่ยังไม่อาจทราบว่า ด้วย
สถานการณ์เช่นนี้จ านวนทุนการศึกษาที่มีจะเพียงพอรับมือกับสิ่งที่จะเกิดขึ้นในอนาคตหรือไม่ โดยจะเร่ง
ด าเนินการพิจารณาตัวเลขต่าง ๆ และในส่วนที่นักศึกษาที่ไม่ได้ใช้จริง ๆ มีส่วนใดบ้าง อาจจะคืนในส่วนนี้
กลับไปได้  
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้จะพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง โดยหลักการแล้วจะพยายาม
ด าเนินการให้ดทีี่สุด เพื่อให้นักศึกษาได้รับตามความเหมาะสม สิ่งใดที่จ าเป็นและเปน็สิ่งที่ทางมหาวิทยาลัย
ควรจะให้กับนักศึกษาจะด าเนินการอย่างเต็มที่  
  ๔. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า คณะรัฐศาสตร์ในปีที่ผ่านมาได้ท าเรื่องเสนอไปยัง
มหาวิทยาลัยว่า ระดับบัณฑิตศึกษามีหมวดการใช้จ่ายหนึ่งในเรื่องค่าเอกสารการเรียนการสอน ซึ่งไม่ได้
น ามาใช้เนื่องจากมหาวิทยาลัยมีนโยบายล่วงหน้าว่า จะจัดการเรียนการสอนเป็นแบบออนไลน์ ดังนั้นใน
หมวดนี้ของแต่ละโปรแกรมจะมีอัตราค่าเอกสารอยู่ทั้งต่อหัวและแบบเหมาจ่าย ๒,๐๐๐ บาท หรือวิชาละ 
๑,๐๐๐ บาท ต้องการให้ทางมหาวิทยาลัยพิจารณาอีกครั้งต่อข้อเสนอนี้ หากลดในส่วนนี้ได้เพราะ
ค่าใช้จ่ายหมวดนี้เมื่อมหาวิทยาลัยจัดสรรคืนให้คณะแล้วไม่ได้ใช้ หากมหาวิทยาลัยและคณะร่วมกันอาจ
เป็นค่าใช้จ่ายที่สมเหตุสมผลที่จะตัดออก เพราะปัจจุบันเป็นการเรียนการสอนแบบออนไลน์ ซึ่งเหมือน
ตอบค าถามไม่ได้ว่าเหตุใดหมวดนี้จึงยังมีอยู่  ขอฝากรองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพและ   
รองอธิการบดีฝ่ายการคลังพิจารณาในประเด็นนี้ด้วย  
  ๕. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ประเด็นเรื่องนักศึกษา
ลงทะเบียนเรียนโดยค้างค่าธรรมเนียมการศึกษาข้ามภาคการศึกษา โดยระเบียบปัจจุบันคือ อธิการบดี
สามารถอนุมติได้ ซึ่งสถาบัน SIIT ก็ด าเนินการขออยู่ หากทุกคณะประสบปัญหาเหมือนกันทั้งหมดควรจะ
ยกเว้นหลักการนี้เป็นการชั่วคราว   
      ประธานกล่าวว่า หากใช้ช่องทางนี้ได้ก็จะท าให้ด าเนินการได้ง่ายขึ้น  
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๕.๒ เรื่อง  การด าเนินการทดสอบ TU GREATS ในสถานการณ์โควิด-๑๙  
  คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ในการด าเนินการทดสอบ TU GREATS  ที่เดิมก าหนด 
จัดการสอบแบบ On-site โดยจัดการสอบที่มหาวิทยาลัยหรือคณะ แต่เนื่องด้วยสถานการณ์โควิด-๑๙ ม ี
ความรุนแรงขึ้น จึงต้องการทราบแนวทางและการด าเนินการในปัจจุบันว่ายังจะสามารถจัดสอบได้หรือไม่ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ขณะนี้ระบบ GREATS ของศูนย์ทดสอบยังไม่
สามารถจัดสอบแบบออนไลน์ได้ เดิมทางศูนย์ทดสอบต้องการให้นักศึกษาทยอยเข้ามาจองเวลาสอบใน
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ห้องประชุม ซึ่งเป็นห้องคอมพิวเตอร์ที่ทางศูนย์ทดสอบได้จัดเตรียมไว้ มีทั้งหมด 3 ห้อง ห้องละ 20 คน 
เพื่อจัดให้มีการเว้นระยะห่าง แต่ปัจจุบันด้วยสถานการณ์โควิด-19 ที่มีความรุนแรงขึ้น จึงยังไม่สามารถให้
นักศึกษาเข้ามาสอบได้ ดังนั้นทางฝ่ายวิชาการจะรับเรื่องไปพิจารณาและด าเนินการต่อไปว่า จะสามารถ
ปรับรูปแบบการสอบเป็นออนไลนไ์ดห้รอืไม่ และจะสามารถจัดท าข้อสอบออนไลน์ได้หรือไม่ในเชิงของการ
ก ากับดูแล ในช่วงต้นในภาคการศึกษา 1/2564 การสอบเพื่อจะใช้ในการยกเว้นวิชาพื้นฐานต่าง ๆ น่าจะ
ยังไม่สามารถท าได้ นักศึกษาควรต้องเลือกลงทะเบียนในรายวิชาที่ต้องการลงทะเบียนไป ในส่วนวิชาที่
ตั้งใจสอบเพื่อที่จะยกเว้นการเรียนวิชานั้นอาจต้องชะลอไปก่อน  
      ประธานกล่าวว่า อาจต้องรายงานและติดตามเรื่องดังกล่าว ให้มากยิ่งขึ้นว่า มีการ
ด าเนินการคืบหน้าไปมากน้อยเพียงใด  
  3. คณบดีคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกล่าวว่า เนื่องจากสถานการณ์ในปัจจุบันการ
สอบ TU – GET ไม่สามารถสอบได้และมีการเลื่อนออกไปอย่างไม่มีก าหนด ในกรณีนี้จะมีแนวทางเยียวยา
นักศึกษาอย่างไรในระดับบัณฑิตศึกษา ประเด็นที่สอง คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมีนักศึกษาต้องเข้า
มาท าแล็บทดลองเพ่ือเก็บข้อมูล ซึ่งช่วงนี้ไม่สามารถเข้ามาท าได้และไม่ทราบว่าจะมีก าหนด ให้เข้ามาได้
เมื่อใด ท าให้เป็นปัญหาอย่างมากส าหรับนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา ดังนั้นจะมีวิธีเยียวยานักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาอย่างไรบ้าง  
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ในกรณีนี้นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาแยกออกเป็น
สองส่วน ส่วนที่หนึ่ง คือ การรับนักศึกษาใหม่ หลายคณะใช้วิธีขอยืดหยุ่นว่า รับมาก่อนและขอให้มีผล
คะแนนภายในภาคการศึกษาที่หนึง่ หากมีผลคะแนนผ่านเกณฑ์ก็สามารถใหเ้รียนต่อไปได้ ถ้าผลคะแนนไม่
ผ่านก็ต้องหมดสภาพการเป็นนักศึกษา ซึ่งเป็นข้อตกลงระหว่างคณะกับนักศึกษาใหม่ ส่วนที่สอง กรณี
นักศึกษาปัจจุบันหรือนักศึกษาที่ก าลังจะจบการศึกษาที่ต้องใช้คะแนนภาษาอังกฤษ เมื่อไม่สามารถใช้การ
สอบได้ แนวโน้มต้องใช้การเรียนวิชา TU 005 หรือ TU 006 เป็นการทดแทน ซึ่งต้องขอความร่วมมือกบั
ทางสถาบันภาษาให้จัดสอนออนไลน์ให้กับทางคณะเป็นการเพิ่มเติม ปัจจุบันเนื่องจากมีล าดับของวิชา TU 
๐๐๕ และ TU ๐๐๖ อยู่ หลายคณะก็มีความจ าเป็นเพราะนักศึกษาอาจจะเรียนไม่ทัน ยกเว้นเป็นกรณีขอ
เรียนควบคู่กันไป มหาวิทยาลัยก็จะยืดหยุ่นให้และสถาบันภาษาก็สามารถด าเนินการได้ ส าหรับประเด็น
เรื่อง การให้เข้าพ้ืนที่เพื่อท าแล็บทดลอง ในทางปฏิบัติหลายคณะได้ท าเรื่องขอมา ทางฝ่ายวิชาการยืนยัน
ในหลักการว่า การเข้าพ้ืนที่เพื่อท าแล็บทดลอง หากด าเนินตามมาตรการของศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (ศบค.) ได้ คือ เข้าพ้ืนที่มาแต่ละห้องแต่ละจุด แต่ละช่วงเวลา
ไม่เกิน 20 คน และเว้นระยะห่าง มีมาตรการรักษาความปลอดภัยก็ให้ด าเนินการได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับทา ง
คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีจะจัดสรรคิวให้นักศึกษาเข้าออกได้อย่างไร มีมาตรการท าความสะอาด 
รักษาความปลอดภัยอย่างไร ซึ่งกรณีนี้คณะสามารถด าเนินการได้แต่อาจจะไม่สะดวกเหมือนสถานการณ์
ปกติ แต่ภายใต้สถานการณ์ปจัจุบันต้องด าเนินการเช่นนี้โดยข้อให้ห้องหนึ่งไม่เกิน ๑๙ - ๒๐ คน และไม่ให้
ซ้อนกันในแต่ละช่วงเวลา   
  ๔. คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์กล่าวว่า จากค าชี้แจงหรือแนวทางของรองอธิการบดี  
ฝ่ายวิชาการที่ได้กล่าวไป ขอให้ช่วยจัดท าเป็นเอกสารแจ้งให้คณะต่าง ๆ ทราบ เพ่ือที่จะได้ใช้เป็นหลักฐาน
ของระดับบัณฑิตศึกษาแต่ละคณะ ซึ่งคณะศิลปกรรมศาสตร์ไม่มีระดับบัณฑิตศึกษา แต่ตนเองดูแลของ
คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนและมีปัญหาเดียวกัน อีกเรื่องหนึ่งเป็นเรื่องของการเก็บ
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ค่าลงทะเบียนให้เก็บมาก่อน หากนักศึกษามีผลคะแนนไม่ผ่านเกณฑ์ก็ให้คืนเงินแก่นักศึกษา จะให้ปฏิบัติ
ในแนวทางนี้ใชห่รือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวชิาการกลา่ววา่ เป็นเช่นนั้น ให้ปฏิบัติในแนวทางดังกล่าวได้ ซึ่งเป็น
ข้อตกลงที่ต้องจัดท ากับนักศึกษา เพราะเป็นความต้องการเข้ามาเรียนของนักศึกษาและความต้องการรับ
ของคณะ เพียงแต่เมื่อไม่ผ่านเงื่อนไขต้องจัดท าข้อตกลงในเรื่องนี้ให้ชัดเจน ซึ่งเมื่อนักศึกษามีผลคะแนนไม่
ผ่านก็ต้องคืนเงินให้แก่นักศึกษา ทั้งนี้ทางฝ่ายวิชาการจะจัดท าเอกสารเพ่ือเป็นหลักฐานแจ้งให้ทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่ ๑๓/๒๕๖๔ ในวันจันทร์ที่ ๙ สิงหาคม ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ น. ณ ห้องประชุม
ปรีดี  พนมยงค์ อาคารโดมบริหาร ชั้นสาม มธ. ศูนย์รังสิต และโดยระบบ Microsoft Teams 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 12.๒0 น. 
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