
 
 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
       ครัง้ที่ ๑๔/๒๕๖๔ (นดัพิเศษ)   

วันพุธที ่๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 
โดยระบบการประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รักษาการแทนในต าแหน่งรองอธกิารบด ี

ฝ่ายการนักศึกษา และ 
ผูอ้ านวยการสถาบนัไทยคดศีึกษา 
(ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 

4. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์  ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา   แกว้ละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.มนุินทร ์ พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
1๐. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาติ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๓. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ  ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ภาสพงศ์  ศรีพิจารณ์ คณบดคีณะศลิปศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๕. รองศาสตราจารย์ กัลยกร  วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศรี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก  ภิยโยทัย คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์)   
๑๙. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท์  คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อนุชา  ทีรคานนท ์  คณบดคีณะศลิปกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา คณบดีคณะเภสัชศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. อาจารย ์ดร.ชยกฤต อัศวธิตานนท ์  คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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3๑. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๓. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. รองศาสตราจารย์ ดร.สิทธิพล  เครือรัฐติกาล ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร ์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. นายสิทธชิัย  พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.พษิณุ ตู้จินดา   รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
๓. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
๔. รองศาสตราจารย์ ดร.จริพล สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ณฐัธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร  คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.สพุงศ์ ตั้งเคียงศิริสนิ  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
๗. อาจารย์ ดร.สรุพิชย ์  พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
๘. รองศาสตราจารย์ อานนท์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผูอ้ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓. อาจารย์ ดร.ปกป้อง  ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสาร 
       สนเทศและการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๔. นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. นายอดศิร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. นายภูมินาถ   สวัสดี   เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. นางสาวชมัยพร  หวานแท้  เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑๐.๑๐ น. 
  ประธานกล่าวเปดิการประชมุ และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชมุดงัต่อไปนี ้
 

ระเบยีบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.1 เรื่อง  แนวทางในการปรับลดค่าเทอมให้แก่นักศึกษาเพ่ือเป็นการบรรเทาความ 
  เดือดร้อนอันเน่ืองมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสั Covid – ๑๙ 
  ประธานแถลงว่า จากการประชุมหารือกันในฝ่ายผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับเรื่องที่เป็น
ปัญหาในขณะนี้ คือ เรื่องการลดค่าเทอมให้กับนักศึกษา จะลดเท่าใด อย่างไร และลดโดยวิธีใด ซึ่งได้
ข้อสรุปแล้ว หลังจากนั้นได้หารือและเสนอข้อคิดเห็นให้นายกสภามหาวิทยาลัยได้ทราบ และนายกสภา
มหาวิทยาลัยก็เห็นชอบตามแนวทางที่เสนอ และจะน าเรื่องนี้เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยต่อไป เพื่อให้สภา
มหาวิทยาลัยอนุมัติเพราะเป็นเรื่องของงบประมาณ แนวทางท่ีมหาวิทยาลัยเสนอ คือ 2 แนวทาง คือ 
แนวทางที่ 1 มหาวิทยาลัยจะลดค่าเทอมให้นกัศึกษา 20% บวกกับที่รัฐบาลจะสมทบให้ ซึ่งรัฐบาลจะต้อง
น าเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรีต่อไป ซึ่งที่ประชุมอธิการบดีแห่งประเทศไทยแจ้งว่า มีข้อมูลเพิ่มเติมอย่างไม่
เป็นทางการว่า ในวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔ จะมีการหารือเรื่องการลดค่าเทอมในส่วนของรัฐบาล 
แนวทางที่ 2 กรณีที่รัฐบาลไม่ร่วมสมทบให้ มหาวิทยาลัยก็จะลดค่าเทอมให้ 20% เป็นพ้ืนฐาน แต่ส่วนท่ี
เพิ่มอาจจะเป็นประมาณ 10% ส่วนนี้มหาวิทยาลัยจะด าเนินการจัดหาแนวทางในการที่จะให้ส่วนลดกับ
นักศึกษาให้ได้ถึง 30% ส่วนจะลดอย่างไร คณะจะช่วยสนับสนุนเท่าใด รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและ
พัฒนาคุณภาพจะน าเสนอให้เห็นรายละเอียดต่อไป ซึ่งมหาวิทยาลัยจะเสนอแนวทางต่อสภามหาวิทยาลัย
ว่า จะด าเนินการไปในแนวทางใด และมหาวิทยาลัยจะขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย หากสภา
มหาวิทยาลัยมีมติเหน็ชอบ มหาวิทยาลัยก็จะด าเนินการตามแนวทางที่ได้เสนอ และมีอีกประเด็น คือ เรื่อง
การสื่อสาร จะสื่อสารกับบุคคลภายนอกอย่างไร และจะขอสื่อสารไปก่อนได้หรือไม่  ซึ่งนายกสภา
มหาวิทยาลัยเห็นว่า สามารถสื่อสารไดโ้ดยสื่อสารในลักษณะที่ไม่ใช่การได้รับอนุมัติแล้ว แต่อยูร่ะหว่างการ
ด าเนินการ ส่วนแนวทางเป็นอย่างไรก็แจ้งไปตามสิ่งที่มหาวิทยาลัยได้ด าเนินการ และสภามหาวิทยาลัยจะ
มีการนัดประชุมสภามหาวิทยาลัยในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ สองครั้ง มหาวิทยาลัยจะเสนอแนวทาง
ดังกล่าวต่อสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งต่อไป ซึ่งแนวทางในการด าเนินการเป็นเช่นนี้ มหาวิทยาลัย
สามารถสื่อสารออกไปได้ในระดับหนึ่งว่า มหาวิทยาลัยได้เตรียมไว้ ๒ แนวทาง คือ แนวทางที่ ๑ 
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มหาวิทยาลัยจะลดค่าเทอมให้ ๒๐% บวกกับส่วนที่รัฐบาลจะสมทบให้ แนวทางที่ ๒ ลดค่าเทอม ๒๐% 
และมหาวิทยาลัยจะหาแนวทางที่จะชดเชยหรือหาเงินมาเพ่ิมเพ่ือที่จะให้เกิดการลดค่าเทอมให้มากขึ้น  
และจะประสานความร่วมมือกับคณะต่อไป อย่างไรก็ตามท้ายที่สุดเรื่องนี้ก็จะต้องเสนอขออนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยต่อไป 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ประเด็นที่อธิการบดีแจ้งที่ประชุม
ว่า ได้หารือกับนายกสภามหาวิทยาลัย เพราะหลังจากที่ได้หารือ ก.บ.ม. เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม ๒๕๖๔         
แล้ว ฝ่ายบริหารมหาวิทยาลัยได้กลับไปพิจารณารายละเอียดเพิ่มเติม แม้จะมีการตกลงในเรื่องของตัวเลข
ข้อมูลต่าง ๆ แล้ว ประเด็นส าคัญ คือ เนื่องจากมีประกาศหรือระเบียบบางฉบับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งใน
ประเด็นที่เกี่ยวกับการจัดเก็บค่าธรรมเนียมของนักศึกษา ซึ่งมีความจ าเป็นจะต้องเสนอสภามหาวิทยาลัย
เพื่อเว้นการจัดเก็บตามอัตราดังกล่าว หากมหาวิทยาลัยลดค่าเทอมให้นักศึกษา โดยอ านาจอธิการบดีหรือ
อ านาจ ก.บ.ม. จะท าให้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของระเบียบและกฎหมาย เพราะฉะนั้นอธิการบดีจึงต้อง
ไปสื่อสารกับสภามหาวิทยาลัยด้วย เพราะในการที่จะด าเนินการเพ่ือที่จะให้ครบถ้วนเป็นไปโดยถูกต้อง 
จะต้องขออ านาจจากสภามหาวิทยาลัยในบางเรื่องด้วยเช่นกัน และอธิการบดีก็มีความกังวลเรื่องการ
สื่อสารกับนักศึกษาว่า ขณะนี้นักศึกษาหลายคนใช้วิธีการไปสอบถามโดยตรงที่คณบดี กรณีนี้จึงไม่สามารถ
สื่อสารออกไปได้ว่า จะลดค่าเทอมเนื่องจากยังสามารถสื่อสารเช่นนั้นได้ เพราะอ านาจทั้งหมดไม่ได้อยู่ที่ 
ก.บ.ม. แต่อ านาจอยู่ที่สภามหาวิทยาลัยด้วยส่วนหนึ่ง อธิการบดีจึงจะต้องไปแจ้งสภามหาวิทยาลัยให้
ทราบก่อนที่จะไปสื่อสาร และจะสามารถสื่อสารออกไปได้ในลักษณะใด เพ่ือให้ไม่เป็นแรงกดดันกับ
มหาวิทยาลัยและคณะมากเกินไป 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า ส าหรับประกาศที่ได้ออกไปแลว้ จะระบถุึงเรื่องการ
ลงทะเบียนและการจ่ายเงินดว้ย และในกรณีนี้จะขอให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาและคณบดีทุกคณะแจ้ง
นักศึกษาชั้นปี ๑ ที่จะเข้ามาศึกษาในปีการศึกษาที่ 1/๒๕64 ขอให้นักศึกษาใหม่ปี ๒๕64 ทุกคน
ลงทะเบียนตามก าหนด แต่ยังไม่ต้องช าระเงิน เพราะหากไม่ลงทะเบียน จะท าให้ไม่ทราบว่าจะเรียนวิชา
ใดบ้าง การจะจัดห้องออนไลน์ให้นักศึกษาแต่ละคนก็จะท าได้ล าบาก ส านักงานทะเบียนนักศึกษา                   
จะขึ้นป้ายประกาศและขอความร่วมมือคณบดีแต่ละคณะด าเนินการในส่วนของคณะ โดยเฉพาะ                 
อยา่งยิ่งโครงการพิเศษ ให้แจ้งนักศึกษาให้ครบถ้วนว่า นักศึกษาใหม่ชั้นปี ๑ ปีการศึกษา 1/๒๕64 ขอให้
ลงทะเบียนตามก าหนดเดิม แต่ยังไม่ต้องช าระเงิน 
      คณบดีคณะสาธารณสุขศาสตร์กล่าวว่า กรณีนี้ ให้แจ้งเฉพาะนักศึกษาชั้นปี ๑           
ใช่หรือไม่ แต่ผลกระทบที่เกิดขึ้นจะกระทบกับนักศึกษาทุกชั้นปี 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า นักศึกษาโครงการปกติกับโครงการพิเศษทั้งหมดที่
อยู่ชั้นปี  ๒ ขึ้นไปลงทะเบียนไว้ทั้งหมดแล้ว หากเป็นโครงการปกติลงทะเบียนแล้วจ่ายเงินแล้ว                            
ส่วนโครงการพิเศษลงทะเบียนแล้ว แต่ส่วนใหญ่ยังไม่ได้จ่ายเงิน จะมีที่ยังไม่ได้ลงทะเบียน คือ นักศึกษาชั้น
ป ี1 เท่านั้น 
  ๓. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า  มีประเด็นท่ีนักศึกษา
สอบถามว่า รอบเวลาการช าระค่าเทอมที่ขยายให้ถึงวันที่ 15 สิงหาคม ๒๕๖๔ แต่ระหว่างวันที่ 16 - 19 
สิงหาคม ๒๕๖๔ จะเป็นรอบล่าช้าและเพ่ิมถอนรายวิชา นักศึกษาจึงสอบถามว่า รอบวันที่ 16 - 19 
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สิงหาคม ๒๕๖๔ ยังอยู่เหมือนเดิมหรือไม่ เพราะมีนักศึกษาบางคนยังไม่ได้ตัดสินใจลงทะเบียนวิชาเลือก 
โดยอาจจะไปลงในช่วงเพ่ิม – ถอน จึงขอทราบความชัดเจนในประเด็นนี้ด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เรื่องการลงทะเบียนและเรื่องการช าระเงิน ให้
แยกกันเป็นคนละเรื่อง ก าหนดการลงทะเบียนให้เป็นไปตามเดิมทุกประการทั้งลงทะเบียนปกติและ
ลงทะเบียนล่าช้า แต่การจ่ายเงินให้ขยายไปถึงวันที่ 15 สิงหาคม ๒๕๖๔ และหากยังไม่มีความชัดเจน
อธิการบดีอาจจะประกาศให้ขยายไปได้อีก หากมีความชัดเจนแล้ว จะต้องช าระเงินภายในวันที่ 15 
สิงหาคม ๒๕๖๔ 
  ๔. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า ประเด็นเรื่องค่าเทอมที่มหาวิทยาลัยจะปรับลด 
หากเป็นไปได้ค่าบ ารุงต่าง ๆ เช่น ค่าบ ารุงกิจกรรมที่คณบดีคณะสหเวชศาสตร์เสนอที่ประชุมครั้งที่ผ่านมา 
เข้าใจว่า สุดท้ายเมื่อนักศึกษาจ่ายเงินจากหลังจากที่มหาวิทยาลัยลดให้เรียบร้อยแล้ว แต่ใบเสร็จรับเงิน
ระบุมีค่าบ ารุงกีฬา ค่ากิจกรรมนักศึกษา นักศึกษาอาจจะมีประเด็นแย้งอีกว่า มีส่วนที่จะลดได้อีก หาก
เป็นไปได้ขอให้พิจารณาว่า ให้กระบวนการท าให้ลดด้วยจ านวนเงินเท่าเดิม แต่ให้ค่าธรรมเนียมเหล่านี้
กลายเป็นศูนย์ หรือกลายเป็นหนึ่งในใบเสร็จ จะท าให้ไม่ต้องมีข้อโต้แย้งอีก ซึ่งหากเป็นนักศึกษาปี 2 - 3 
เห็นว่าเป็นข้อดี เมื่อลงทะเบียนไปแล้วยอดเงินลงทะเบียนจะปรากฏแล้ว นักศึกษาสามารถท่ีจะน าจ านวน
เงินที่ปรากฎไปเทียบกับจ านวนเงินที่ต้องจ่ายจริง ก็จะสื่อสารได้ง่ายและสะดวกขึ้น มิฉะนั้นจะมีค าถาม 
เช่น ค่าบ ารุงกิจกรรมนักศึกษาเหตุใดต้องมี ในเมื่อไม่ได้เข้ามาในมหาวิทยาลัย ค่าทดสอบสมรรถนะก็ไม่มี
การทดสอบ จ าเป็นต้องจ่ายหรือไม่ หากท าทุกอย่างให้ตัวเลขเป็นศูนย์ แต่จ านวนรวมที่จะลดให้เท่าเดิม
การสื่อสารอาจจะง่ายขึ้น 
  ๕. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า กรณีการลดค่าเทอมและให้
นักศึกษาจ่ายเงินไมเ่กินวันที่ 15 สิงหาคม ๒๕๖๔ เป็นการลดค่าเทอมเมื่อนกัศกึษาจ่ายทันทีโดยไมต่้องคนื
เงินในภายหลังใช่หรือไม่ ประเด็นที่สอง คณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนเป็นคณะที่ต้องปฏิบัติ
ค่อนข้างมาก เพราะฉะนั้นค่าธรรมเนียมจะมีเรื่องของอุปกรณ์ ซึ่งขณะนี้ได้เสนอขอยกเลิกค่าธรรมเนียม
การใชอุ้ปกรณ์ สามารถท าได้หรือไม่ เป็นเรื่องที่ได้รับข้อสอบถามเป็นจ านวนมากเพราะนักศึกษาไม่ได้เข้า
มาเรียนที่คณะและไม่ได้ใช้อุปกรณ์ใด เช่น การถ่ายท าภาพยนตร์ การใช้กล้องอุปกรณ์โทรทัศน์ต่าง ๆ 
ส าหรับนักศึกษาบัณฑิตศึกษาของคณะมีเรื่องของค่าถ่ายเอกสาร ซึ่งเป็นภาระแก่คณะอย่างมากเพราะ
นักศึกษาแจ้งว่า จ่ายค่าเอกสารแล้ว ท าให้คณะต้องจ่ายค่า EMS หลายครั้งในแต่ละวิชาต่อหนึ่งภาค
การศึกษา คณะจะเสนอขอยกเลิกส่วนนี้ได้หรือไม่ 
  ๖. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า การขยายการช าระค่าเทอมเป็นวันที่ 15 
สิงหาคม 2564 กรณีคณะท่ีให้มีการผ่อนช าระได้ 3 งวด คณะสามารถท่ีจะก าหนดระยะเวลาในการช าระ
แต่ละงวดได้หรือไม่ว่า จะให้นักศึกษาผ่อนแต่ละงวดเป็นวันที่เท่าใดบ้าง และจากที่เคยได้สอบถาม
มหาวิทยาลัยว่า กรณีนักศึกษาท่ีผ่อนช าระค่าเทอม 3 งวด หากไม่ได้ผ่อนช าระงวดที่ 2 และงวดที่ 3 และ
ภาคการศึกษาต่อไปจะลงทะเบียนได้หรือไม่ กรณีนี้สามารถแจ้งนักศึกษาได้หรือไม่ว่า มหาวิทยาลัยจะ
สามารถให้ลงทะเบียนในภาคการศึกษาที่ ๒ ได้ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า หากเป็นเรื่องของการผ่อนช าระ โดยหลักการแม้
ขยายเวลา ก็ยังสามารถผ่อนช าระได้ ซึ่งรายละเอียดการผ่อนช าระอาจจะประสานงานกับรองอธิการบดี
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ เพราะจะเป็นการช าระผ่านระบบ TU-Greats App ท่ีต้องด าเนินการระหว่าง
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คณะและรองอธิการบดีฝ่ายการคลังอาจจะอธิบายเรื่องนี้ได้ชัดเจนขึ้น ประเด็นที่สอง เรื่องค่าใช้จ่ายอื่น ๆ 
นอกเหนือจากที่มหาวิทยาลัยก าหนดแล้ว คณะประสงค์จะลดหรือเพิ่มเติมให้กับนักศึกษาสามารถท าได้ 
      ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ประเด็นดังกล่าวจะต้องแยกเป็น   
สองส่วน ส่วนที่หนึ่ง เรื่องการคิดเงนิ ในส่วนที่นักศึกษาคา้งช าระและต้องช าระค่าเทอม ส านักงานทะเบียน
นักศึกษานักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ ส่วนที่สอง การจ่ายเงินจะอยู่ในระบบ TU-Greats App ส่วนกรณีของ
คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนอาจจะต้องหารือทางด้านเทคนิคกับฝ่ายการคลังอีกครั้ง
เพราะรายการถูกก าหนดไว้ในระบบ หากไปตัดรายการใดรายการหนึ่ง จะเหมือนว่า การไปแก้ไขผังเงิน 
การแก้ไขผังเงินหมายความว่า จะต้องก าหนดผังเงินขึ้นมาใหม่และต้องลงลงทะเบียนใหม่ จะเป็นเรื่องที่
ยุ่งยาก แต่หากให้คณะด าเนินการเองหมายความว่า คณะต้องลงทะเบียนให้นักศึกษาทีละคน ซึ่งจะยุ่งยาก
มาก ในกรณีนี้จึงขอเสนอว่า ให้ท าส่วนลดทั้งหมด เมื่อทราบยอดเงินแล้วจึงไปท าส่วนลดครั้งสุดท้าย เช่น 
หากนักศึกษามียอดช าระ 50,000 บาท มหาวิทยาลัยลดไป ๑0,000 บาท ก็ไปลบเงินจ านวน            
๑0,000 บาทออก ซึ่งจะท าได้ง่ายและจะไม่ไปกระทบรายการอื่นและจะไม่มีปัญหากับใบเสร็จ ประเด็นที่ 
สอง ในส่วนเรื่องการมีหนี้ค้าง ตามระเบียบสามารถค้างได้หนึ่งภาคการศึกษา จากที่ผ่านมาสามารถให้ค้าง
ได้สองภาคการศึกษา แต่ต้องท าเรื่องขออนุญาตให้มีหนี้ค้างได้สองภาคการศึกษา ซึ่งต้องท าเรื่องเสนอขอ
ตามหลักการที่ได้ตกลงใน ก.บ.ม. เป็นรายกรณี ประเด็นที่สาม เรื่องการผ่อนช าระ จ าเป็นจะต้องให้คณะ
ขอรหัสที่ส านักงานทะเบยีนนกัศึกษา ส าหรับคณะที่ยังไมเ่คยท ารูปแบบผ่อนช าระ เพราะจากการสอบถาม
เจ้าหน้าที่แต่ละคณะจะมีรหัสของตัวเอง มิฉะนั้นเมื่อคณะไปดูเรื่องของเงินที่เข้าคณะแล้วจะสับสน จึง
จ าเป็นจะต้องขอรหัสกับส านักงานทะเบียนนักศึกษา ขั้นตอนแรก คือ ต้องไปแจ้งที่ฝ่ายการคลังเพ่ือ
ประสานกับระบบ TU Greats App ว่า คณะต้องการก าหนดรูปแบบการผ่อนช าระ และอีกทางหนึ่งต้อง
แจ้งส านักงานทะเบียนนักศึกษาเพื่อขอรหัสและให้คณะก าหนดรหัสเพื่อให้ข้อมูลเชื่อมโยงกัน ประเด็นที่สี ่
เรื่องการช าระเงิน ประกาศการช าระเงินให้ขยายไปถึงวันที่ 15 สิงหาคม ๒๕๖๔ โดยข้อเท็จจริงแล้ว
อาจจะต้องไปพิจารณาก่อนว่า ให้นักศึกษาลงเพ่ิมถอนรายวิชาเสร็จสิ้นเมื่อใด และสูตรในการลดยุ่งยาก
เพียงใด และส านักงานทะเบียนนักศึกษาจะใช้เวลาเท่าใดในการปรับข้อมูลในระบบเพ่ือให้นักศึกษาเห็น
ยอดเงินและมีการระบุวันที่ให้นักศึกษาจ่ายเงิน 
  ๗. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ขอชี้แจงประเด็นของคณบดีคณะวารสารศาสตร์
และสื่อสารมวลชนและคณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม หากนักศึกษาจ่ายเงินแบบเหมาจ่าย นักศึกษาจะไม่เห็น
รายละเอียดของค่าธรรมเนียมที่กล่าวมา เช่น ค่าธรรมเนียมเหมาจ่าย ๓๐,๐๐๐ บาท เพราะฉะนั้นวิธีการ
ท่ีส านักงานทะเบียนนักศึกษาด าเนินการ คือ นักศึกษาจะเห็นเฉพาะยอดเงิน ๓๐,๐๐๐ บาท และหัก
ส่วนลดหรือส่วนลดเงินช่วยเหลือ เช่น หักไป ๙,๐๐๐ บาท จะได้ยอดที่ต้องจ่ายสุทธิ ส่วนส่วนลดที่คิดว่า
จะเป็น 20% หรือ 30% ขึ้นอยู่กับ ก.บ.ม. จะตกลงกัน จึงไม่ต้องไปสื่อสารกับนักศึกษาว่า เป็นการลด
รายการใด เพราะเป็นการลดในภาพรวม ซึ่งประเด็นของคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนก็ไม่ต้อง
ท าเรื่องไปขอลดเพิ่มเพราะลดอยู่ในส่วน 20% หรือ 30% ที่ตกลงกันแล้ว หากไปลดเพ่ิมก็จะเป็นการลด
ซ้ าซ้อนกัน และจะกลายเป็นภาระของคณะเพิ่มมากขึ้น 
      คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า เนื่องจากคณะมีโครงการพิเศษ
และกรณีที่ขอยกเลิกไปเป็นโครงการพิเศษทั้งหมด 
      รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ส าหรับโครงการพิเศษก็อยู่ในเกณฑ์ส่วนลดของ 
20% หรือ 30% แล้ว ซึ่งจะรวมทุกโครงการทุกระดับ 
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  ๘. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า เมื่อน าสูตรตัวเลขที่      
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพและรองอธิการบดีฝ่านการคลังเสนอเมื่อวันจันทร์ที่ ๑๙ 
กรกฎาคม ๒๕๖๔ มาแยกวิเคราะห์เข้าใจว่า ส่วนลดที่ให้จะเป็นขั้นบันได คือ 5๐,๐๐๐ บาท แรกลดให้ 
50% หลังจากนั้นก็จะเป็น 30% และ 20% เนื่องจากคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองเป็น
โครงการพิเศษ เพราะฉะนั้นค่าเทอมนักศึกษาทั้งหมดก็จะเกิน 50,000 บาท อยู่แล้ว เมื่อน าไปพิจารณา
แล้วคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ได้ว่า นักศึกษาหลักสูตรภาษาไทยได้ส่วนลดประมาณ 46% เพราะเป็นไปตาม
ขั้นบันได หากเป็นหลักสูตรภาษาอังกฤษและนานาชาติก็จะลดลงไป 4๑% และเหลือไม่ถึง ๔๐% เพราะ
เป็นโครงสร้างของการก าหนดเป็นขั้นบันไดในการคิดส่วนลด จึงไม่ทราบว่าจะมีปัญหาตามมาอีกหรือไม่ว่า 
โครงการพิเศษที่นักศึกษาจ่ายค่าเทอมสูงกว่า มักจะคิดว่าเหตุใดจึงไม่ได้ส่วนลดเท่ากับนักศึกษาหลักสูตร
ภาษาไทย จึงขอให้รองอธิการบดฝี่ายการคลังพิจารณาวา่ จะมีแนวทางอืน่หรือไม่ ซึ่งโครงการพิเศษอาจจะ
เพิ่มส่วนลดลงไปอีกเพื่อที่จะให้เปอร์เซ็นต์อยู่ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกัน 
  ๙. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ขอสอบถามรองอธิการบดีฝ่ายการ
คลังในเชิงเทคนิคว่า ส าหรับเงินค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาภาคการศึกษาที่ 1/๒๕64 ท่ี มธ. 
ส่งให้คณะในปีงบประมาณ 2565 ให้ถือว่าเป็นรายได้คณะในปีงบประมาณ ๒๕65 ใช่หรือไม่ ประเด็นที่
สอง ในทางบัญชีคณะจะต้องบันทึกค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนา ภาคการศึกษาที่ 1/๒๕6๔ ท่ี 
มธ. ส่งให้แก่คณะในปีงบประมาณ ๒๕6๕ อย่างไร เพราะเข้าใจว่าจะมีการล่าช้า และประเด็นที่สุดท้าย 
คณะมีบางโครงการที่เป็นไตรภาค และภาคการศึกษาที่ 1/๒๕64 ได้เริ่มไปแล้ว ซึ่งคณะได้มีการคืนเงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาบางส่วนให้กับนักศึกษาไปแล้ว ถือว่าเป็นสัดส่วนของค่าธรรมเนียม
ท่ี มธ. จะคืนให้กับนักศึกษาดังกล่าวด้วย เพราะคณะไม่ต้องการจ่ายคืนซ้ าซ้อน 
  ๑๐. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และ
การผังเมืองได้เสนอ มีความกังวลว่า จะเป็นปัญหาลักษณะเดียวกันว่า นักศึกษาที่จ่ายค่าเทอมสูงกว่า แต่
เปอร์เซ็นต์ส่วนลดได้น้อยกว่า ซึ่งกรณีนี้สูตรวิธีคิดแบบขั้นบันไดอาจจะเปลี่ยนแปลงได้อีกใช่หรือไม่ แทนที่
จะเป็น Regressive ในปัจจุบันขอเป็น Progressive เช่น เกินเท่าใดก็เพิ่มเข้าไป แต่อาจจะท าขั้นบันไดให้
สูงขึ้นไปเพ่ือให้คณะกับมหาวิทยาลัยไม่ต้องใช้เงินมากในการช่วยเหลือ โดยขั้นแรกอาจจะปรับให้
ครอบคลุมจ านวนเงินให้มากขึ้นกว่าที่ก าหนดไว้ ๕๐,๐๐๐ บาท ขั้นต่อไปก็เป็น Progressive ส่วนคณะจะ
จ่ายเพ่ิมหรืออย่างไร น่าจะผนวกเข้าไปในสูตรการค านวณได้ 
  ๑๑. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า หากจะเป็น Progressive 
ขอเป็น Constant จะเหมาะสมกว่า เพราะบางคณะเป็นหน่วยงานเลี้ยงตัวเอง 100% และมีปัญหา
ค่อนข้างมาก 
  ๑๒. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ประเด็นของคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี
กรณีการกระทบงบประมาณปี ๒๕๖๔ และปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จะแยกเป็น 2 ส่วน หากเป็นโครงการ
ปกติสิ่งที่หารือกันจะยังไม่กระทบรายได้ของคณะในปี ๒๕๖๔ เพราะโครงการปกติคณะจะได้  Block 
Grant ซึ่งปีงบประมาณ ๒๕6๔ คณะได้รับการจัดสรรเรียบร้อยแล้วจากยอดประมาณการรายได้ 
เพราะฉะนั้นกรณีนี้จึงจะส่งผลต่อการจัดสรรงบประมาณปี ๒๕65 ซึ่งยอดประมาณการรายได้จะต้องน า
การลดตรงนี้ไป Absorb แต่ส าหรับโครงการพิเศษจะกระทบปีงบประมาณ ๒๕64 ค่าเทอมที่เข้ามาใน                     
ปี ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยจะจัดสรรให้กับคณะก็จะเป็นรายได้ของปีงบประมาณ ๒๕๖๔ สิ่งที่ต้องกังวล คือ 
ผลกระทบของรายได้โครงการพิเศษที่จะกระทบรายได้ของปี ๒๕๖๔ โดยตรง ส่วนหลักสูตรไตรภาคท่ีเป็น
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โครงการพิเศษของคณะ อาจต้องไปพิจารณาว่าหลักสูตรไตรภาคเกิดขึ้นเรียบร้อยแล้วในภาคการศึกษาท่ี 
1/๒๕๖๔ และใกล้จะจบภาคการศึกษาก่อนเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ หากจะใช้สูตรนี้ก็อาจจะต้องไปลดค่า
เทอมของภาคการศึกษาที่ 2/๒๕๖๔ ส าหรับหลักสูตรไตรภาค ส่วนภาคการศึกษา 1/๒๕๖๔ จบไปแล้วก็
ต้องผ่านไป ส าหรับคณะเศรษฐศาสตร์ที่ต้องการขยายเพดานในแต่ละขั้นบันได ต้องให้รองอธิการบดีฝ่าย
วางแผนและพัฒนาคุณภาพน าเสนอพร้อมกับทางเลือกที่จะน าเสนอเพื่อที่จะได้ตกลงกัน เพราะเป็นเรื่อง
ของหลักการในการคิดเปอร์เซ็นต์ในการลดจะเป็นอย่างไร ซึ่งจะเหมือนกับสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติ    
สิรินธร 
        คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องกลับไปพิจารณาใน
ส่วนของคณะ หากมีปัญหาจะประสานไปที่รองอธิการบดีฝ่ายการคลังอีกครั้งหนึ่ง 
  ๑๓. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า การก าหนดขั้นบันไดควรจะ
สอดคล้องไปกับค่าเทอม ส าหรับโครงการปกติส่วนใหญ่ค่าเทอมไม่เกิน 20,000 บาท หากลดให้                     
ในอัตราไม่เกิน 2๐,000 บาท ๕0% มหาวิทยาลัยก็จะช่วย 50% ได้เป็นจ านวนมาก และหลังจากนั้น                    
จะเป็น Constant หรือเป็น Regressive กไ็ม่แน่ใจเพราะหากใช้ 50% เหมือนกันทั้งหมดจะกลายเป็นว่า 
นักศึกษาทั่วไปได้ช่วยประมาณ 4,000 - 5,๐๐๐ บาท แต่นักศึกษาโครงการพิเศษคนหนึ่งได้รับการ
ช่วยเหลือจ านวน 25,000 บาท กรณีนี้เป็นเรื่องที่ถูกต้องแล้วหรือไม่ 
  ๑๔. รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาคณุภาพกล่าววา่ ตามที่ ทปอ. ได้เสนอสูตรการ
ลดค่าเทอมทั้งหมด ไม่ใช่เฉพาะค่าหน่วยกิต แต่จะรวมเป็นค่าธรรมเนียมทุกประเภททั้งหมดและจะให้
มหาวิทยาลัยช่วยเหลือนักศึกษาประมาณ 50% แต่จะมีประเด็นตามที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการผังเมืองกล่าวถึงว่า นักศึกษาที่เป็นโครงการพิเศษที่มีค่าเทอมสูงและด้วยการลดค่าเทอมแบบ
ขั้นบันไดก็จะไม่ได้ถึง 50% ในส่วนนี้จึงไม่ได้เขียนว่า ลดค่าเทอมให้ 50% แต่เขียนว่าช่วยเหลือตามสูตร 
ซึ่งจะคิดเป็นประมาณ 50% แต่หากหลักสูตรหรือโครงการที่มีค่าเทอมสูงก็จะได้รับการช่วยเหลือไม่ถึง 
50% และตามที่ได้รอว่า ๖๐% จากส่วนลดนี้ท่ี ทปอ. จะเสนอแนวทางต่อคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 20 
กรกฎาคม 2564 จะได้รับความช่วยเหลือจากรัฐบาลหรือไม่ แต่ปรากฏว่าไม่ได้น าเสนอเป็นวาระใน
คณะรัฐมนตรี จึงท าให้ต้องมาคิดสูตรใหม่ว่า หากเป็นเช่นนั้นจะช่วยนักศึกษาอย่างไร เพราะหากใช้สูตรที่
ไม่มีความช่วยเหลือจากรัฐบาลเป็น 40% ของสูตรการลดค่าเทอม โดยน าผู้ที่ได้ส่วนลดสูงสุด คือ 50% 
และ 40% ของ 50% นี้ หมายความว่า นักศึกษาจะได้ลดมากที่สุด คือ 20% ในขณะที่นักศึกษาจ่ายค่า
เทอมสูง คือ โครงการพิเศษเปอร์เซ็นต์ของส่วนลดก็จะลดลงไปอีกโดยจะได้ไม่ถึง 20% ประเด็น คือ
นักศึกษาจะเรียกร้องการคืนค่าเทอมหรือการลดค่าเทอมอยู่ที่อัตรา 30% - 50% ที่ผ่านมามีกลุ่ม
นักศึกษาที่เรียกร้องไปยื่นเรื่องต่อประธานสภาผู้แทนราษฎรรวมทั้งหมด 16 สถาบัน น าโดย มธ. โดย
เรียกร้องให้รัฐบาลลดค่าเทอม 30% - 50% จึงเป็นโจทย์ที่ฝ่ายวางแผนและฝ่ายการคลังต้องมาพิจารณา
ร่วมกันว่า หากสมมติไม่ได้รับการช่วยเหลือจากรัฐบาลแล้ว แต่มหาวิทยาลัยก็จะมี Plan B ไว้ว่า จะช่วย
ลดค่าเทอมให้นักศึกษาอย่างไร การค านวณตามสูตรของมหาวิทยาลัยจะก าหนดเป็นขั้นบันไดคล้าย ๆ กับ 
ทปอ. ที่เสนอมา แต่ปรับช่วงอัตราค่าเทอม หากนักศึกษาค่าเทอมไม่เกิน ๓0,000 บาท จะช่วยเหลือ      
๓0% หากค่าเทอมท่ีเกิน 30,000 บาท แต่ไม่เกิน 100,000 บาท จะช่วยเหลือ 10% ในขณะที่ส่วนที่
เกิน 100,000 บาท จะช่วยเหลือ 5% ซึ่งข้อมูลนี้ได้มาจากการที่ทดลองค านวณเสมือนจริงเป็นขั้นบันได
ท่ีเป็นเปอร์เซ็นต์ลดลง เมื่อใช้เป็นสูตรนี้ปรากฏว่า นักศึกษาส่วนใหญ่ที่เป็นโครงการปกติก็จะจ่ายค่าเทอม
ไม่ถึง 30,000 บาทอยู่แล้ว เพราะฉะนั้นจะได้รับส่วนลด 30% ซึ่งสอดคล้องกับที่นักศึกษาเรียกร้องมา
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ตลอดว่าต้องการให้ช่วยเหลือค่าเทอม 30% - 50% ประเด็นที่สอง เมื่อค านวณเสมือนจริงตามสูตรแล้ว
รายรับที่ลดลง เห็นว่าอยู่ในวิสัยทีท่ั้งระดับคณะและมหาวิทยาลัยยังพอรับได้กับรายจ่ายที่ลดลง จึงก าหนด
เป็นสูตรตามที่เสนอนี้  เช่น ส าหรับนักศึกษาที่ค่าเทอม 110,000 บาท ก็จะได้รับความช่วยเหลือ          
๓0,000 บาทแรกช่วยเหลือ 30% เท่ากับ 9,000 บาท และส่วนที่เกินจาก ๓0,000 บาท แต่ยังไม่ถึง 
1๐0,000 บาท จะได้ลด 10% เท่ากับ 7,000 บาท และส่วนที่เกิน 1๐0,000 บาท คือ อีก 10,000 
บาท ก็ได้รับส่วนลด 5% เมื่อรวมทั้งหมดแล้วจะได้รับส่วนลด 16,500 บาท ซึ่งกรณีนี้เป็นนักศึกษาที่ค่า
เทอมสูงหรือเกิน ๓๐,๐๐๐ บาท จะได้รับส่วนลดไม่ถึง ๓๐% และต้องหารือกันว่า ส าหรับนักศึกษากลุ่มนี้
จะสื่อสารกับนักศึกษาอย่างไร ส่วนลดนี้หากพิจารณาในรูปแบบที่ ไม่มีการช่วยเหลือจากรัฐบาล 
มหาวิทยาลัยจะรับผิดชอบทั้งหมด โดยจะน ามาหักค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาออกก่อน 
ส าหรับคณะหรือหลักสูตรที่มีการเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนามาเกินกว่าส่วนลด ส่วนที่เกิน
นั้นจะถูกแบ่งกลับเข้าคณะและมหาวิทยาลัยตามสัดส่วนเข้ากองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ต่อไป แต่ส าหรับหลักสูตรที่หักออกไปแล้วยังไม่เพียงพอ หมายความว่าต้องหาเงินเพ่ิม เงินที่จะมาเพิ่มตรง
นี้ก็มาจากการแบ่งส่วนกันระหว่างคณะกับมหาวิทยาลัยว่า เป็นโครงการประเภทใดแล้วส่วนแบ่งก็จะ
เป็นไปตามสัดส่วนการแบ่งรายได้ หากเป็นไปตามสูตรนี้จะมีการเปลี่ยนแปลง คือ ค่าธรรมเนียมการศึกษา
เพื่อการพัฒนาที่หายไป คือ แต่เดิมหากไม่มีการลดใด ๆ แต่ละคณะก็จะได้รับการจัดสรรไปตามจ านวน 
แต่เมื่อมีการลดค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาออกไป เงินเหล่านี้จะหายไปไม่เข้าคณะ เพราะ
น าไปช่วยลดค่าเทอมให้กับนักศึกษา แต่จะมีเงินกลับเข้าสู่กองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
กรณีที่คณะเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามามากกว่าส่วนลดก็จะมีเงินกลับเข้ากองทุน
ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาของคณะโดยจะมีบางหลักสูตรที่ได้เงินคืนกลับเข้าคณะด้วย ส่วน
ของโครงการปกติ เมื่อลดให้กับนักศึกษาแล้วรายได้ของคณะที่มาจากโครงการปกติก็จะลดลงไปด้วย แต่
เนื่องจาก Block Grant ปีงบประมาณ ๒๕64 ได้ไปแล้ว เพราะฉะนั้นยอดเงินจะไปลด Block Grant ของ
ปีงบประมาณ ๒๕65 ส่วนนักศึกษาโครงการพิเศษระดับปริญญาตรี  โท และเอก ซึ่งมีประเด็นต้อง
พิจารณาคือ จะไปลดรายได้รายได้ของไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ ๒๕64 อยู่ในช่วงเดือนกรกฎาคม
ถึง ๓๐ กันยายน ๒๕๖๔ มีงบประมาณรายจ่ายไปแล้ว แต่รายได้จะลดลง สิ่งที่ท าได้ คือ ระวังการใช้
งบประมาณในโครงการรายจ่ายไตรมาสท่ี 4 เช่น โครงการปรับปรุงกายภาพ แต่ยังไม่ได้ท าสัญญาจ้าง 
อาจจะพักไว้ก่อนเพื่อลดรายจ่ายส่วนนั้น เรื่องใดท่ียังไม่จ าเป็นควรพักไว้ก่อนและเลื่อนไปภาคการศึกษาที่ 
๒ เมื่อได้เงินมาใหม่ แต่หากรายจ่ายลดแล้วก็ยังไม่เพียงพอเนื่องจากรายได้ลดลงไป มหาวิทยาลัยก็จะเปิด
รอบให้ขอใช้เงินสะสมรอบพิเศษ เพื่อที่จะน าเงินสะสมมาช่วยให้เพียงพอที่จะท าให้รายจ่ายไม่มากไปกว่า
รายได้ ส่วนมหาวิทยาลัยจะต้องรับภาระ คือ รายได้จะลดลงไปประมาณ 40 ล้านบาท มหาวิทยาลัยจะไม่
มีในส่วนของปีงบประมาณ ๒๕65 ซึ่งไตรมาสที่ 4 ในปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มหาวิทยาลัยจะต้องลด
รายจ่ายให้ได้ 40 ล้านบาท หากลดไม่ได้ จะขอเงินสะสมมาใช้เพ่ือที่จะมาทดแทนส่วนนี้ และกองทุน
ค่าธรรมเนียมเพื่อการศึกษาและการพัฒนาจะหายไป 43 ล้านบาท ประเด็นที่คณบดีคณะสถาปัตยกรรม
ศาสตร์และการผังเมืองกล่าวถงึวา่ นักศึกษาโครงการพิเศษจะไดล้ดค่าหน่วยกิตลงไมถ่ึง 30% แต่โครงการ
ปกติได้ลด ๓๐% ท าให้เริ่มรู้สึกว่านักศึกษาได้ลดค่าเทอมไม่เท่ากัน ขอชี้แจ้งว่า หากเป็นอัตราที่เท่ากัน
ทั้งหมด 30% จะต้องรับภาระหนักมากทั้งคณะและมหาวิทยาลัย จึงไม่ทราบว่าคณะจะสามารถที่จะปรับ
ลดรายจ่ายไตรมาสที่ 4 ได้หรือไม่ 
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         คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า หากใช้สูตรตามที่เสนอ
หลักสูตรภาษาไทยของโครงการพิเศษจะลดที่ ๒๐% หลักสูตรนานาชาติจะลดที่ ๑๗% 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนี้จะไม่พิจารณาว่า แบ่ง
เท่าใดและจะน ามาลดเท่าใด เพราะลดเท่าใด คณะและมหาวิทยาลัยจะรับผิดชอบ ๑๐๐% โดยไม่
เกี่ยวข้องกับรัฐบาล 
        คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า เป็นการคิดตามสูตรนี้เมื่อ
ค่าเทอมเกิน ๓๐,๐๐๐ บาท ซึ่งในส่วนของคณะจะเกินไปมาก เมื่อเฉลี่ยออกมาแล้วจะท าให้ลดได้น้อยลง 
โดยหลักสูตรภาษาไทยจะลด ๒๐% ของค่าเทอม และหลักสูตรนานาชาติจะลด ๑๕ - ๑๗% ซึ่งใน
ความรู้สึกจะเป็นครึ่งหนึ่งของหลักสูตรภาษาไทยของโครงการพิเศษ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในกรณีนี้หากค่าเทอมยิ่งสูงก็
จะได้ลดไม่ถึง ๓๐% มากขึ้น จากการหารือภายในทีมงานที่ด าเนินการเรื่องนี้ จะท าอย่างไรกับนักศึกษา
กลุ่มนี้ ซึ่งอาจจะต้องให้เป็นทุนส าหรับผู้ที่ได้ส่วนลดไม่ถึง ๓๐% ก็อาจจะมีโอกาสที่จะขอทุนและแจ้งว่ามี
ความจ าเป็นเพราะเหตุใด หากให้ทุกคนได้ ๓๐% ทั้งหมด จะเป็นภาระที่ไม่แน่ใจว่า คณะสามารถท าได้
หรือไม่ หากก าหนดเป็นทุน ในปีที่ผ่านมามหาวิทยาลัยเคยจัดสรรทุนจ านวน ๗.๕ ล้านบาท ได้ประมาณ 
๒,๐๐๐ ทุน แบ่งเป็นทุน ๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๑,๐๐๐ ทุน และทุน ๒,๕๐๐ จ านวน ๑,๐๐๐ ทุน ซึ่ง
อาจจะท าให้นักศึกษามีความรู้สึกดีขึ้นในกรณีที่ไม่สามารถลดค่าเทอมให้ทุกคน ๓๐% ได้ แต่อาจจะต้อง
ชี้แจงว่า ทุกคนได้ส่วนลดจากการค านวณตามที่เสนอทุกคน แต่เข้าใจว่ามีผู้ที่จ าเป็นมากกว่าส่วนลดนี้อีก 
โดยจะน าเงินอีกส่วนหนึ่งไปจัดสรรเป็นทุน หากน าเงินทั้งหมดมาจัดสรรเป็นส่วนลดทั้งหมดก็จะได้ส่วนลด
เพิ่มเติมอีกคนละเล็กน้อยเท่านั้น แต่หากช่วยเป็นทุนนักศึกษาที่เดือดร้อนจริง ๆ จะได้รับการช่วยเหลือ
มากขึ้น อย่างไรก็ตามหากต้องการให้ลดเท่ากันทั้งหมดจริง ๆ แต่ละคณะจะต้องรับภาระหนักเพราะต้อง
ไปจัดสรรให้กับโครงการพิเศษ ซึ่งในไตรมาสที่ ๔ ปี ๒๕๖๔ โครงการพิเศษจะมีอาจารย์ต่างชาติและ
อาจารย์พิเศษค่อนข้างมาก จะมีค่าใช้จ่ายสูงและเป็นค่าใช้จ่ายที่ลดไม่ได้ด้วย และเป็นค่าใช้จ่าย Fixed 
Cost เป็นเรื่องค่าสอน 
        คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ส าหรับคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง โครงการพิเศษหลักสูตรภาษาอังกฤษมี Fixed Cost น้อยกว่า
โครงการภาษาไทย ซึ่งอาจจะกลับกัน 
  ๑๕. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า หากพิจารณากลับกัน จ านวนนักศึกษาที่เรียกร้องให้
ลด ๓๐% ไม่ใช่หลักสูตรภาษาไทย แต่เป็นหลักสูตรที่มีค่าเทอมสูง เพราะฉะนั้นเมื่อท าเช่นนี้ส่วนลด ๓๐% 
จะไปอยู่ในโครงการที่มีค่าเทอมน้อย เช่น อัตรา Flat Rate ของระดับปริญญาตรีในประเทศไทย กรณี
คณะรัฐศาสตร์อยู่ที่ ๑๓,๐๐๐ บาท เท่ากับลดไปประมาณ ๓,๙๐๐ บาท คิดเป็น ๓๐% แต่เมื่อมาลด
โครงการที่มีค่าเทอม ๖๐,๐๐๐ บาทขึ้นไป แต่ไม่ถึง ๑๐๐,๐๐๐ บาท เมื่อถัวเฉลี่ยแล้วเหลือ ๒๐% ซึ่งใน
หลักการจะเกิดความไม่เท่ากันของเปอร์เซ็นต์และจะเกิดปัญหา หากคิดเช่นนี้แล้วไปเพ่ิมในส่วนของ
ทุนการศึกษา แต่สาเหตุที่นักศึกษาไม่ขอทุนการศึกษา จากการส ารวจพบว่า เนื่องจากมีความยุ่งยากซึ่ง
ต้องมีเอกสารต่าง ๆ เพ่ือชี้แจงในการขอทุน ประเด็นที่สอง นักศึกษามีความรู้สึกว่าต้องไปขอทั้ง ๆ ที่
มหาวิทยาลัยประกาศว่า ส าหรับนักศึกษาที่เดือดร้อนจริง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งนักศึกษาที่ได้ลดไม่ถึ ง 
๓๐% ให้ไปขอทุนเพ่ิม เหตุใดจึงไม่น าเงินที่ไปจัดสรรเป็นทุนเพ่ิมเติมมาลดให้นักศึกษาทั้งหมดเพ่ือ
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นักศึกษาจะได้ไม่ต้องไปขอทุนเพ่ิมเติมอีก หากเป็นเช่นนี้คิดแบบ Constant หรือ Progressive จะ
เหมาะสมกว่าหรือไม่ 
  ๑๖. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า จะขอค านวณให้เห็นว่า หาก
ลดเป็น ๓๐% ทุกโครงการ และรายได้ของแต่ละที่คณะที่จะหายไปอยู่ในวิสัยที่รับได้หรือไม่ 
        คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า จากข้อมูลที่เสนอคณะสังคมวิทยา
และมนุษยวิทยาได้รับการจัดสรร Block Grant ไม่ถึง ๗๐๐,๐๐๐ บาท จะได้ประมาณ ๕๐๐,๐๐๐         
- ๖๐๐,๐๐ บาท ซึ่งจะท าให้ติดลบเพราะไม่มีเงินจ านวนนี้ตั้งแต่แรก 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า Block Grant มาจาก ๗๐% 
จากรายได้ของโครงการปกตทิี่จัดสรรกลับไปที่คณะที่เป็นส่วนลด แต่หากคณะสังคมวิทยาและมนุษยวิทยา
ได้รับ Block Grant ไม่ถึง ๗๐๐,๐๐๐ บาท 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า คณะอาจจะยังไม่ต้องพิจารณาเรื่องของ Block 
Grant ที่จะได้รับจัดสรรในปี ๒๕๖๕ เพราะสูตรในการคิด Block Grant มีส่วนที่เป็น Fixed Cost, Fixed 
Amount และตัวที่ผันแปรด้วย เมื่อถึงเวลาที่จะกระทบการจัดสรรในปี ๒๕๖๕ ก็จะน าส่วนนี้ไปรวมด้วย 
เพราะฉะนั้นในกรณี Block Grant ที่จะได้รับการจัดสรรในปี ๒๕๖๕ คณบดีทุกคณะอาจจะยังไม่ต้อง
กังวลมากเพราะยังไม่ได้กระทบไตรมาสที่ ๔ โดยตรง 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เนื่องจากตัวเลขข้อมูลนี้เป็น
ตัวเลขที่ใช้เวลาค านวณค่อนข้างน้อย ซึ่ง Block Grant จริง ๆ จะถูกแบ่งหลังจากหักค่าธรรมเนียมอื่น ๆ 
ไปด้วย แต่กรณีนี้ไม่ใช่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ส าหรับ Block Grant จะถูกกระทบด้วยจ านวน
นักศึกษาที่ไปเรียนจริงตามคณะ ไม่ใช่จ านวนนักศึกษาที่สังกัดคณะหรือที่เรียกว่า FTES ซึ่งอาจจะมีการ
ปรับไม่ใช่ตัวนี้ที่จะกระทบรายได้ปี ๒๕๖๕ โดยตรง แต่กรณีนี้เป็นสูตรการค านวณเพ่ือให้เห็นภาพใน
เบื้องต้น 
  ๑๗. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องด าเนินการต่อไปโดยไม่ต้องรอ
แนวทางจากรัฐบาลแล้วใช่หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า จะเป็นลักษณะ Plan A หรือ 
Plan B น่าจะทราบภายในวันนี้ (๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๔) ซึ่งจะมีการหารือกันในคณะรัฐมนตรี 
        ประธานกล่าวว่า ไม่เกินวันศุกร์ที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๔ น่าจะมีความชัดเจน ซึ่งจะ
มีสองทางเลือก โดยในการประชุมครั้งนี้จะเป็นการหารือกันเพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะต่าง ๆ หากมีข้อตกลง
ร่วมกัน จะก าหนดเป็นแนวทางที่จะด าเนินการไว้ 
  ๑๘. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า โดยสรุปที่ประชุมเห็นด้วยกับ Plan A ใช่หรือไม่ 
คือ ลด ๒๐% และคิดแบบขั้นบันไดตามที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) 
เสนอ ไม่ใช่รูปแบบที่ยิ่งจ่ายค่าเทอมสูงยิ่งลดมาก เสียงส่วนใหญ่ของคณบดีไม่ค่อยเห็นด้วยกับข้อมูลที่     
รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพเสนอตามรูปแบบของ อว. จึงไม่แน่ใจว่า ข้อมูลตัวเลขของ 
อว. ที่เสนอคณบดีเห็นด้วยหรือไม่ 
        ประธานกล่าวว่า กรณีตัวเลขที่ อว. เสนอมา มหาวิทยาลัยอาจจะด าเนินการใดมาก
ไม่ได้ เพราะฉะนั้น Plan A จะเป็นไปตามเดิมที่ได้หารือกัน แต่จะมาปรับที่ Plan B 
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        รองอธิการบดฝี่ายการคลังกล่าวว่า หากเป็นเช่นนี้ก็จะเป็นประเด็นตามที่คณบดีคณะ
วารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนเสนอว่า ยิ่งจ่ายค่าเทอมสูง แต่ไม่ได้เปอร์เซ็นต์อย่างที่สื่อสารออกไป 
        คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ตัวเลขของ อว. จะ
แตกต่างกันไม่มากเพราะก าหนดไว้ที่ ๕๐,๐๐๐ บาท ๑๐๐,๐๐๐ บาท และมากกว่า ๑๐๐,๐๐๐ บาท เมื่อ
ปรับลงมาเป็น ๓๐,๐๐๐ บาท จะเห็นภาพชัดเจนว่า จาก ๓๐% เหลือ ๒๐% หรือหายไป ๑ ใน ๓ 
        ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า หากเป็นจ านวน 
๑๐๐,๐๐๐ บาท จะลดเท่ากันที่ ๑๖% ซึ่ง Plan A จะมีงบประมาณจากรัฐบาลมาช่วยเหลือ เพราะฉะนั้น
หลักสูตรที่มีค่าเทอมสูง เปอร์เซ็นตก์ารลดก็จะสูงขึน้ หากได้รับการสนบัสนนุจากรัฐบาลในส่วนนี้ แต่ Plan 
B ที่รัฐบาลไม่ได้สนับสนุน ค่าเทอม ๑๐๐,๐๐๐ บาท จะจ่ายเงินคืน ๑๖% นักศึกษาอาจจะเห็นว่าไม่
เหมาะสม 
  ๑๙. คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยากล่าวว่า อาจจะต้องค านึงถึง Block Grant 
ที่แต่ละคณะจะได้รับการจัดสรรด้วยหรือไม่ หากค านวณออกมาแล้วผลกระทบมากกว่า Block Grant ท่ี
ได้รับจัดสรร จะเป็นรูปแบบที่ไม่สามารถด าเนินการได้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ไม่ต้องการให้กังวลกับ Block Grant เพราะ
ตัวเลขจะไม่เหมือนกับโครงการพิเศษ ซึ่งเป็นเงินที่จัดสรรอยู่ตรงหน้า แต่ Block Grant จะมีสูตรการคิดที่
ซับซ้อนและขึ้นอยู่กับจ านวนนักศึกษา ไม่ใช่จ านวนนักศึกษาที่สังกัดคณะ แต่เป็นจ านวนนักศึกษาที่มา
เรียนในแต่ละคณะ เพราะฉะนั้นฝ่ายวางแผนจะยังไม่มีตัวเลขจนกว่านักศึกษาจะมาเรียนจริง ซึ่งตัวเลข
อาจจะคลาดเคลื่อนไปจากข้อมูลที่น าเสนอในครั้งนี้ และจะไม่เหมือนกับโครงการพิเศษที่รายได้จะอยู่ที่
คณะตามจ านวนนักศึกษาที่สังกัดคณะนั้น ๆ 
  ๒๐. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า ประเด็นที่ถูกนักศึกษาร้องเรียนมาก คือ 
โครงการพิเศษ ซึ่งนักศึกษาจ่ายมากแต่ได้ลดน้อย หากใช้ฐานคิดโดยลด ๒๐% ทั้งโครงการปกติและ
โครงการพิเศษ สามารถท าได้ใช่หรือไม่ และหากโครงการพิเศษเพ่ิมไป ๓๐% ให้กับโครงการที่จ่ายน้อยได้
มาก แต่โครงการที่จ่ายมากก็ยังเห็นตัวเลขน้อย ซึ่งนักศึกษาอาจจะคิดแบบนี้ ในกรณีนี้หากลดให้ทุกคน
เท่ากันทั้งหมด แต่นักศึกษาโครงการพิเศษจ่ายค่าเทอมสูงกว่า ก็น่าจะได้ส่วนลดเพ่ิมขึ้นอีก แต่เมื่อคิด
ส่วนลดเป็น ๑๐% นักศึกษาอาจจะเห็นว่าไม่เป็นธรรมกับนักศึกษา 
  ๒๑. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ในกรณีที่ค่าเล่าเรียน 
๑๐๐,๐๐๐ บาท ทั้งสองสูตรจะมีส่วนลดที่ เท่ากัน คือ ๑๖% ส่วน Plan B ที่รัฐบาลไม่สนับสนุน
งบประมาณ จะมีประเด็นและตนเองจะเสนอ Flat Rate ที่ไม่ใช่ ๓๐% แต่ต้องการให้ต่ ากว่า ๓๐% 
มหาวิทยาลัยจะรับผลกระทบร่วมกันในเรื่องนี้ได้หรือไม่ 
        ประธานกล่าวว่า ต้องค านวณออกมาว่าเป็นเงินจ านวนเท่าใด เพราะ Plan B ตามที่
เสนอ มหาวิทยาลัยจะต้องใช้เงินของมหาวิทยาลัยประมาณ ๔๐ ล้านบาท ซึ่งมหาวิทยาลัยอยู่ในวิสัยที่รับ
ได้ และได้ทดลองค านวณว่า ส่วนที่เหลือคณะจะรับผิดชอบเท่าใดและใช้สูตรใด 
  ๒๒. คณบดีคณะศิลปศาสตร์กล่าวว่า ขอหารือในส่วนของโครงการพิเศษ ซึ่งเข้าใจว่า 
มหาวิทยาลัยไม่ต้องการให้พิจารณาเป็นรายการไป แต่ต้องการให้พิจารณาในภาพรวม  แต่ในกรณีนี้
โครงการพิเศษนักศึกษาค่อนข้างมีประเด็นนี้มาก เพราะค่าใช้จ่ายบางรายการ นักศึกษาจะไม่ได้ใช้หรือไม่
จัดให้นักศึกษาได้ตามนั้นจริง ๆ จึงไม่แน่ใจว่าสุดท้ายหากมีสูตรที่ใช้ร่วมกันระหว่างคณะต่าง ๆ แล้วยังจะ
สามารถเปิดช่องให้คณะไปพิจารณารายการต่าง ๆ ที่อาจจะลดได้มากกว่าสูตรที่ใช้ร่วมกันได้หรือไม่ เช่น 
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ค่าเตรียมความพร้อมเรยีนปรบัพื้นฐาน ก็ยอมรับว่าอาจจะจัดไม่ได้ตามที่สัญญาว่าจะจัด จึงไม่ทราบว่าหาก
เปิดช่องนี้ไว้ จะท าให้เกิดผลกระทบและความเหลื่อมล้ ามากขึ้นหรือไม่ในบางรายการ 
  ๒๓. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ขอสนับสนุนคณบดีวิทยาลัย
นวัตกรรมที่กล่าวถึงเรื่องรายการที่ระบุในใบเสร็จ โดยข้อเท็จจริงแล้วปัญญาหลายประการที่เกิดขึ้นเพราะ
นักศึกษาตั้งค าถามไม่ใช่เพียงสถานการณ์โควิด - ๑๙ ในปัจจุบัน แต่สถานการณ์ปกติรายการต่าง ๆ ที่เห็น 
มหาวิทยาลัยให้บริการนักศึกษาในเรื่องใดบ้าง บางคนก็จะมีค าถามว่า บริการบางอย่างไม่ได้ใช้ เหตุใดต้อง
เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นเสียงสะท้อนจากนักศึกษา เพื่อเป็นการแก้ปัญหาระยะยาวสามารถปรับเรื่องของการ
ออกใบเสร็จให้ไม่ต้องระบรุายการตา่ง ๆ เหล่านี้ได้หรือไม่ หรือไม่แน่ใจว่าจะมีผลกับเรื่องของก าหนดอัตรา
ที่ได้รับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยด้วยหรือไม่ แต่ในระยะยาวควรน ารายการค่าใช้จ่ายในใบเสร็จออกไป
เพื่อที่จะบริหารจัดการได้ง่ายขึ้น อีกประการหนึ่งเรื่องการให้ทุน โดยส่วนตัวและนโยบายที่วิทยาลัยพัฒน
ศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ ด าเนินการ คือ การลดค่าเทอมในภาคการศึกษาที่ผ่านมามีการลด ๑,๕๐๐ บาท 
บวก ๕,๐๐๐ บาท ของวิทยาลัยฯ ที่สมทบเข้าไป นอกจากนั้นยังมีเงินให้ส าหรับค่าเรียนออนไลน์อีก ๕๐๐ 
บาท มีค่าเดินทางแจกให้นักศึกษาเดินทางไปฝึกงานในภาคการศึกษาที่ผ่านมา ซึ่งมีปัญหาสถานการณ์    
โควิด - ๑๙ แต่หาก Work from Home ก็จะไม่ได้รับเงินส่วนนี้  ท้ายที่สุดก็มีการน าเงินจากกองทุน
ค่าธรรมเนียมมาเพ่ิมให้อีก แต่นักศึกษาไม่ได้รู้สึกว่า  การให้ทุนเป็นการช่วยเหลือ แม้จะแจ้งว่า
ทุนการศึกษาเป็นช่วยเหลือผู้ที่มีปัญหาจริง ๆ เฉพาะเจาะจง เช่น ให้ทุนเต็มจ านวนหากนักศึกษามีความ
เดือดร้อนจริงกต็้องการให้ทุน ซึ่งอาจจะกลายเป็นประเด็นปัญหาว่า หากช่วยเหลืออย่างทั่วถึง แต่ก็อาจจะ
มีบางคนที่ไม่สามารถช่วยเหลือผ่านวิกฤตไปได้ เพราะผู้ปกครองบางคนก็พบปัญหารุนแรงก็ต้องช่วยเป็น
รายกรณีไป หากต้องลดทั้งหมดในจ านวนเงินที่มาก เงินที่คณะหรือวิทยาลัยเหลืออยู่เพ่ือที่จะน าไป
สนับสนุนเรื่องทุนก็จะไม่เพียงพอในการที่จะช่วยเหลือผู้ที่ต้องการความช่วยเหลือจริง ๆ กรณีนี้ต้องมีการ
พิจารณาให้เหมาะสมระหว่างการช่วยเหลือทุกคนอย่างทั่วถึง และท าอย่างไรจะช่วยเหลือผู้ที่มีปัญหา    
จริง ๆ ด้วยในขณะเดียวกัน การสื่อสารจึงเป็นอีกประเด็นหนึ่งที่จะท าอย่างไรให้นักศึกษาเข้าใจว่า การ
ช่วยเหลือไม่ได้ช่วยเพียงให้ได้ลดค่าเล่าเรียน แต่ช่วยเหลือเพ่ือให้ผู้ที่เดือดร้อนจริง ๆ ได้รับการช่วยเหลือ
จริง ๆ ด้วย กรณีนี้เป็นประเด็นที่เชื่อมโยงกันและมีความซับซ้อน โจทย์ใหญ่ของนักศึกษาในขณะนี้หาก
ต้องการเพียงการลดค่าเล่าเรียนในจ านวนที่นักศึกษาต้องการ คงต้องพิจารณาว่า จะก าหนดเป็นจ านวน
เท่าใดเพ่ือให้มหาวิทยาลัยไม่ได้รับผลกระทบมากเกินไป แต่ต้องยอมรับสิ่งที่จะให้เพ่ิมเติมไม่ว่าจะเป็น
ทุนการศึกษาหรือการสนับสนุนอื่น ๆ เกินก าลังที่คณะหรือวิทยาลัยจะท าได้ 
  ๒๔. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เมื่อมีการปรับสูตรให้
นักศึกษาได้รับส่วนลด ๓๐% ทุกคน กรณีที่จะได้รับผลกระทบหนัก คือ โครงการพิเศษ ซึ่งจะได้รายได้
ส่วนนี้ลดลงมากขึ้นในไตรมาสที่ 4 ปี 2564 เช่น คณะนิติศาสตร์รายได้จะลดลงไปประมาณ 23 ล้าน
บาท คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีรายได้ลดลงประมาณ 29 ล้านบาท เป็นต้น 
         คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า กรณีนี้ใช้สูตรใดในการ
ค านวณ 
         รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ใช้สูตรลด ๓๐% ทุกคน โดย
ไม่ต้องใช้ขั้นบันได 
         คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ควรจะเป็นแบบ Flat 
Rate คือ ได้ทุกคนเท่ากัน แต่หากลดให้นักศึกษา 30% เห็นว่ามากเกินไป อาจจะตกลงกันที่ 20% หรือ 
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25% และหากเป็น Flat Rate จะอธิบายนักศึกษาได้ง่ายขึ้นเพราะทุกคนได้เท่ากัน ส่วนเรื่องที่คณะจะรับ
ไหวหรือไม่เป็นเรื่องที่คณะต้องกลับไปพิจารณา 
        ประธานกล่าวว่า หากคิดแบบ Flat Rate ก็จะง่าย อาจคิดเป็น ๒๐% ก็ได้ 
        ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ขอเสนอให้คิดแบบ Flat 
Rate เพราะสูตรที่เสนอนี้รายได้ของสถาบันฯ จะหายไป 71 ล้านบาท 
        ประธานกล่าวว่า กรณีนี้เป็นสูตรที่จะลด ๓๐% ซึ่งอาจพิจารณาเป็นตัวเลขอื่นก็ได้ 
เช่น 25% แต่สถาบัน SIIT จะไม่เหมือนหน่วยงานอื่น จะใช้สูตรนี้ไม่ได้และมหาวิทยาลัยได้รับส่วนแบ่ง
จากสถาบัน SIIT โดยใช้คนละอัตรากับคณะอื่น ๆ 
        รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า หากใช้สูตร ๒๕% รายได้ของ 
สถาบัน SIIT จะลดลงไปประมาณ 59 ล้านบาท ซึ่งในส่วนของสถาบัน SIIIT มหาวิทยาลัยจะรับผิดชอบ 
5% จากรายได้ และสถาบัน SIIT จะรับผิดชอบ ๙๕% ซึ่งจะแตกต่างจากคณะอื่น ตัวเลขนี้ค านวณจาก
ฐานการลด ๒๕% 
        ประธานกล่าวว่า ควรค านวณจ านวนตัวเลขที่จะลดทั้งหมด หากใช้สูตรนี้กับทุกคน 
๒๕% เมื่อคิดแล้วมหาวิทยาลัยต้องจ่ายเท่าใด คณะต้องจ่ายเท่าใด 
        ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาตสิิรินธรกล่าวว่า ทุกคณะจะรวมนักศึกษาทุน
อยู่ด้วย และจะท าให้ตัวเลขลดน้อยลง 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า กรณีนี้ได้ให้ฝ่ายวางแผนหัก
จ านวนนักศึกษาที่ได้รับทุนออกไปด้วย แต่เนื่องจากเวลาค่อนข้างจ ากัด จึงไม่ทราบว่า ตัวเลขจะถูกต้อง
หรือไม่ ซึ่งอาจจะต้องพิจารณาอีกครั้งหนึ่ง หากรวมทั้งหมดระหว่างกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาที่
หายไป รายได้ที่ลดลง ในส่วนนี้รายได้ของมหาวิทยาลัยจะลดลงไปประมาณ 91 ล้านบาท ซึ่งหากลดเป็น 
25% เท่ากันทั้งหมด จะสื่อสารได้ง่ายขึ้น แต่ไม่แน่ใจว่าคณะจะบริหารจัดการในไตรมาสที่ 4 ได้หรือไม่ 
หากไม่สามารถบริหารจัดการได้ก็น าเงินสะสมมาใช้ได้ ซึ่งสถาบัน SIIT จะมีรายได้ที่หายไปมากกว่าคณะ
อื่น ๆ 
        คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ในช่วงแรกของการประชุมมีการ
กล่าวถึงตัวเลข ๒๐% ในกรณีนี้ไม่ต้องท าตามนักศึกษาที่ขอลด 30% - ๕๐% เพราะกรณีนี้แต่ละคนไม่
เท่ากัน แต่ขณะนี้เหมือนเป็นการพิจารณาในเชิงที่จะลดเท่ากันทั้งหมด จึงจะขอดูตัวเลขหากลด ๒๐% ซึ่ง
สุดท้ายอาจจะเป็นจ านวนที่เหมาะสมที่สุด และเป็นทางออกให้ทุกคน 
        ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวนัออกศึกษากล่าวว่า ในกรณีเรื่องทุนหากเป็น Plan A 
ควรจะส่งรายชื่อนักศึกษารับทุนไปรับทุนโควิดจากรัฐบาลก่อน และหลังจากนั้นเมื่อนักศึกษาได้ทุนเต็ม
ค่อยเสริมเงินเข้าไปเป็นทุนให้นักศึกษาให้ครบถ้วนในภายหลัง แต่หากคณะและมหาวิทยาลัยรับผิดชอบ 
นักศึกษาทุนก็จะไม่เกี่ยวอยู่แล้วก็ต้องหักออก 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า หากคิดส่วนลดเป็น ๒๐%  
แต่ละคณะจะไดร้ับผลกระทบนอ้ยลง เช่น สถาบัน SIIT รายได้จะลดลง 47 ล้านบาท คณะพาณิชยศาสตร์
และการบัญชี 18 ล้านบาท ซึ่งคิดจากฐานข้อมูลที่แต่ละคณะส่งมาให้  หากมีข้อมูลคลาดเคลื่อนก็จะไม่
แตกต่างไปจากนี้มาก และโครงการพิเศษไม่ได้เหมาจ่าย แต่ละคนอาจจะจ่ายค่าเทอมไม่เท่ากัน 
        คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า กรณีนี้เป็นประมาณการ
สูงสุดที่นักศึกษาลงทะเบียนเรียนทุกคนครบตามหน่วยกิตที่ก าหนด ซึ่งในทางปฏิบัติอาจจะลดลงเล็กน้อย 
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        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ตัวเลขนี้มาจากข้อมูลที่คณะ
ส่งมา นักศึกษาแต่ละโครงการมีกี่คนและต้องจ่ายค่าเทอมเท่าใด ซึ่งโครงการพิเศษไม่ได้เป็นการเหมาจ่าย 
และฝ่ายวางแผนได้ใช้ตัวเลขที่คณะส่งมาในการค านวณ 
        คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า หากตกลงในตัวเลข
เปอร์เซ็นต์ภาพรวม คณะต้องกลับไปพิจารณารายละเอียดอีกครั้งหนึ่งเพ่ือให้ได้ตัวเลขจริง แต่เห็นว่า
ตัวเลขที่น าเสนอนี้เป็นตัวเลขสูงสุดที่คณะจะได้รับผลกระทบ 
        ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า สุดท้ายหากสภา
มหาวิทยาลัยอนุญาตให้ใช้เงินสะสมก็จะไม่มีปัญหาใด 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในกรณีนี้สภามหาวิทยาลัยไม่
น่าที่จะไม่ให้ เพราะเนื่องจากเป็นเหตุสุดวิสัยและสถานการณ์ที่ไม่ปกติ หากไม่ให้อาจจะเป็นประเด็นสังคม
และถูกนักศึกษาเรียกร้องและกดดันได้ เพราะฉะนั้นน่าจะอยู่ในวิสัยที่จะอนุมัติให้ใช้เงินสะสมได้ 
        ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ขณะนี้ สถาบัน SIIT มี
กระแสข่าวว่า อาจารย์และเจ้าหน้าที่ต้องลดเงินเดือนหรือไม่ เพราะเป็นหน่วยงานที่เลี้ยงตัวเอง ๑๐๐% 
จึงเริ่มมีความกังวลในเรื่องนี้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า หากใช้เงินสะสมได้จะไม่ต้อง
ไปถึงจุดนั้น 
        ประธานกล่าวว่า เนื่องจากเป็นปัญหาวิกฤตเฉพาะกาล คณะและมหาวิทยาลัยก็ต้อง
บริหารจัดการให้ผ่านไปให้ได้ 
  ๒๕. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในกรณีที่คณะวารสารศาสตร์
และสื่อสารมวลชนสอบถามว่า ส าหรับค่าธรรมเนียมอื่น ๆ จะน ามาลดได้หรือไม่ กรณีนี้ได้รวมไว้ทั้ง
หมดแล้ว เพราะฉะนั้นเมื่อพิจารณาแล้วว่า จะลดกี่เปอร์เซ็นต์อาจจะตอบได้ว่า ในเปอร์เซ็นต์ส่วนลดนี้จะ
รวมค่าใช้จ่ายเหล่านั้นอยู่แล้ว แต่หากสมมติเมื่อลดไปจ านวนเท่านี้แล้วต้องการลดให้นักศึกษาเพิ่มอีกจาก
ส่วนลด ๒๐% จากค่าเทอมก็สามารถลดเพิ่มในส่วนของคณะได้ เช่น เป็นส่วนลดพิเศษของคณะเพ่ิมเติม
เหมือนที่ผ่านมา เมื่อมหาวิทยาลัยประกาศออกไป คณะอาจจะประกาศเป็นทุนหรือส่วนลดเพ่ิมเติมก็
สามารถท าได้ หากต้องการลดให้นักศึกษาเพ่ิมมากกว่านี้ 
  ๒๖. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตรก์ล่าววา่ โดยข้อเท็จจริงแล้วคณะจะมปีัญหามากในเรื่อง
ของโครงการพิเศษ แต่เรื่องการน าสะสมไปใช้ก็เป็นอีกประเด็นที่เป็นไปได้ และอาจจะประสบสถานการณ์
แบบนี้อีก 2 – 3 ภาคการศึกษาที่ต้องใช้เงินสะสม ในกรณีนี้ต้องการให้มหาวิทยาลัยประกาศเรื่องการลด
ค่าสอน ซึ่งเป็นสถานการณ์ที่ทุกคนต้องช่วยกันหากลดค่าสอน 10% - 20% จะช่วยได้พอสมควร รวมถึง
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยก าหนดให้คณะต้องจ่าย เช่น ค่าเครื่องแต่งกายเจ้าหน้าที่ หรือค่าหนังสือ
ของอาจารย์ หากส่วนนี้ยกเว้นไปก่อนได้ จะเป็นเรื่องที่เป็นประโยชน์ในช่วงนี้ 
        ประธานกล่าวว่า บางคณะอาจจะมีการจ่ายค่ารถ แต่จากสถานการณ์ในขณะนี้ 
รายการค่าใช้จ่ายดังกล่าวอาจจะไม่ได้จ่าย 
        คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า เป็นเช่นนั้น ในกรณีของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
เช่น ค่าโทรศัพท์ และค่าใช้จ่ายอื่น ๆ จะยกเลิกและน าเงินดังกล่าวมาไว้ในกองกลางส าหรับช่วยเหลือ
นักศึกษาทั้งหมด 
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        ประธานกล่าวว่า เรื่องดังกล่าวเป็นแนวทางที่ดี ท าให้นักศึกษาเกิดความรู้สึกว่า คณะ
และมหาวิทยาลัยให้การดูแลนักศึกษาอย่างแท้จริง เช่น คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีมีค่าใช้จ่ายเรื่อง
ค่ารถ หรือค่าสอนที่จ่ายให้กับอาจารย์ 
        คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ส าหรับค่ารถได้ยกเลิกไปแล้ว และ
ค่าสอนได้ตัดออกไป และจะได้รับเมื่อสอนครบ Minimum Load ซึ่งคณะเพิง่ตัดค่าใช้จ่ายส่วนดังกล่าวไป 
        ประธานกล่าวว่า คณะอื่น ๆ มีการลดค่าใช้จ่ายอื่น ๆ อีกหรือไม่ หรือค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงานบางอย่าง ขอให้พยายามท าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น ระบบเอกสาร หากใช้
อิเล็กทรอนิกส์ได้ประสบความส าเร็จ เรื่องกระดาษและบุคลากรที่ปฏิบัตงิาน อาจจะประหยัดไปได ้และถือ
เป็นโอกาสดีที่จะมีการปรับตัวกัน 
        ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า ส าหรับค่ารถเห็นว่าน่าจะ
ลดได้ทุกคณะ โดยสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรไม่ท าสัญญาการจ่ายค่ารถในภาคการศึกษาที่ ๑ ไป
แล้ว 
        คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ส่วนค่าเดินทางของ
อาจารย์พิเศษกไ็ม่ต้องจ่าย เพราะมีการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบออนไลน์ 
        ประธานกล่าวว่า แนวทางดังกล่าวเป็นเรื่องที่ดี เพราะค่าใช้จ่ายบางรายการกอ็าจจะ
ลืมน ามาพิจารณา 
  ๒๗. คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการกล่าวว่า หลักสูตรที่ศูนย์ล าปาง ไม่แน่ใจว่าหลักสูตรของ
คณะอื่น ๆ ที่เปิดสอนที่ศูนย์ล าปาง จะได้รับผลกระทบในเรื่องงบประมาณหรือไม่ เช่น หลักสูตร สห
วิทยาการสังคมศาสตร์ (SI) ของวิทยาลัยสหวิทยาการที่จัดการเรียนการสอนที่ศูนย์ล าปาง เนื่องจาก
อาจจะมีการจัดสรรงบประมาณไม่เหมือนกับหลักสูตรอื่น ๆ ที่จัดการเรียนการสอนทีท่่าพระจันทร์ เช่น งบ
รายได้ ค่าหน่วยกิตของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนที่ศูนย์ล าปาง ซึ่งมีการตกลงกับศูนย์ล าปางใน
อัตราส่วน ๓๐ : ๗๐ และในช่วงที่มหาวิทยาลัยคิดสูตร หลักสูตร SI ให้ใช้เงินกองทุนค่าธรรมเนียม
การศึกษาเพื่อการพัฒนาในอัตราส่วน ๓๐ : ๗๐ ซึ่งหากพิจารณาจากรายได้ในภาคการศึกษาที่ ๑/๒๕๖๔ 
นั้นเพียงพอ แต่ในความเป็นจริงการใช้จ่ายเงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเป็นเวลา    
๑๐ เดือน อาจจะไม่เพียงพอ เพราะฉะนั้นประเด็นที่ต้องการเสนออธิการบดีและผู้บริหารว่า หลักสูตรที่
จัดการเรียนการสอนที่ศูนย์ล าปาง กรณีที่หน่วยกิตต้องจัดสรรให้ศูนย์ล าปาง ๓๐% อีกหรือไม่ หรือ
สามารถปรับลดลงได้อีกหรือไม่ ประเด็นที่สอง นักศึกษาชั้นปีที่ ๑ ที่ศูนย์ล าปาง จะต้องแบ่งค่าจัดการ
เรียนการสอนให้ศูนย์ล าปางหัวละ ๗,๕๐๐ บาทต่อปี แต่เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนจะไม่มีค่า
เดินทางและค่าที่พัก ในกรณีนี้สามารถลดจาก ๗,๕๐๐ บาทได้หรือไม่ เผื่อหลักสูตรที่ศูนย์ล าปางจะได้น า
เงินมาใช้ในเรื่องของทุนการศึกษาให้นักศึกษาได้ เพราะขณะนี้หากพิจารณาตัวเลขที่ใช้สูตรปัจจุบัน คือ 
วิทยาลัยสหวิทยาการไม่สามารถมีเงินเพื่อให้ทุนการศึกษากับนักศึกษาได้ เพราะเงินของวิทยาลัยจะลดลง 
๑๑ ล้านบาท แต่หากมีเงินท่ีวิทยาลัยฯ ได้จัดสรรให้กับศูนย์ล าปางได้ ก็จะสามารถน ามาจัดสรรเรื่อง
ทุนการศึกษาให้กับนักศึกษาได้ 
        ประธานกล่าวว่า เรื่องดังกล่าวเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ ขอให้คณบดีวิทยาลัยสห
วิทยาการจัดท าหนังสือถึงมหาวิทยาลัยว่า สถานภาพปัจจุบันเป็นเช่นนี้และต้องการเห็นการปรับเปลี่ยนที่
เป็นประโยชน์ในเรื่องของคุณภาพทางการศึกษา และการใช้เงินที่มีประสิทธิภาพ ถือว่าเป็นเรื่องที่ดีมาก 
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คณบดีคณะใดที่ต้องการปรับปรุงประสิทธิภาพหรือเพ่ิมคุณภาพอย่างไร ขอให้ช่วยกันจัดท าเอกสารเสนอ
มายังมหาวิทยาลัย และมหาวิทยาลัยจะจัดตั้งทีมเข้ามาช่วยพิจารณาปรับปรุงระบบไปพร้อมกัน 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส าหรับกรณีของคณบดี
วิทยาลัยสหวิทยาการ ส าหรับที่ศูนย์ล าปางจะมีกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาแยกออก
จากของมหาวิทยาลัย และการได้รายรับและรายจ่ายของหลักสูตรที่จัดการเรียนการสอนที่ศูนย์ล าปางก็จะ
แยกส่วนของมหาวิทยาลัยออกจากส่วนกลาง เพราะฉะนั้นเงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาของมหาวิทยาลัยจะแยกออกจากส่วนกลาง และอาจจะต้องแยกคณะแยกหลักสูตรที่ศูนย์ล าปาง
ออก และอาจจะต้องพิจารณาสถานะกองทุนค่าธรรมเนยีมการศึกษาเพื่อการพัฒนาเดมิวา่ มีเงินอยู่จ านวน
เท่าใด เพราะเท่าที่ทราบมีการน าเงินจากกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาไปจ่ายเป็นค่าสอน
ด้วย เพราะฉะนั้นอาจจะท าให้ได้รับผลกระทบและต้องพิจารณากันอย่างละเอียด ประเด็นดังกล่าวได้
หารือกับรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายในเบื้องต้นแล้ว ในกรณีหลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนที่ศูนย์ล าปาง คงต้องมีการพิจารณาอีกรูปแบบหนึ่ง 
        ประธานกล่าวว่า ขอให้คณบดีวิทยาลัยสหวิทยาการท าหนังสือมายังมหาวิทยาลัย
เพื่อจะเป็นข้อมูลให้กับมหาวิทยาลัย 
  ๒๘. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับข้อมูลที่รัฐมนตรี อว. 
ไปเจรจากับรัฐบาลจะครอบคลุมโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ด้วยหรือไม่ 
        ประธานกล่าวว่า จะเป็นข้อมูลตามที่ มธ. ส่งให้กับ อว. อยู่แล้วทั้งหมดตามที่คณะ
วิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์จัดส่งมา 
        คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า แต่ จะไม่ทราบว่า จะ
ครอบคลุมโรงเรียนสาธิตหรือไม่ ซึ่งมีอยู่จ านวน ๗๐-๘๐ แห่งทั่วประเทศ 
        ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ยังไม่แน่ ใจ แต่มหาวิทยาลัยได้ส่งข้อมูลให้กับ อว.            
ทั้งหมดแล้ว และรอผลการพิจารณาของรัฐบาล ส าหรับสูตรดังกล่าวเห็นว่าเหมาะสมหรือไม่ ส าหรับการ
ก าหนดอัตราส่วนลดไว้ที่ ๒๐% 
        คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า เนื่องจากคณะมีรายได้
ค่อนข้างน้อย จึงไม่มีประเด็นปัญหาใด 
  ๒๙. คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับเรื่องอัตราส่วนลดค่าเทอม คณะได้พิจารณา
แล้วไม่ขัดข้องไมว่่าจะเป็น ๒๐% หรือ ๒๕% ก็ไม่มีปัญหาใด เพราะมีความจ าเป็นที่จะตอ้งไดร้ับผลกระทบ
จากสถานการณ์ดังกล่าว แต่เห็นใจคณะอื่น ๆ ที่อาจจะมีเงินเก็บน้อยกว่า เรื่องที่กังวล คือ นโยบายของ
การลดค่าเทอม ไม่ว่าจะเลือกในอัตรา ๑๕% ๒๐% หรือ ๒๕% ก็ตาม เห็นว่ามหาวิทยาลัยควรจะใช้ใน
อัตราเดียวกันทั้งหมด หมายความว่า จะไม่มีคณะใดที่ลดไปมากกว่านี้ เพราะในภาคการศึกษาที่เคยลดค่า
เทอมในภาคการศึกษาแรก ๆ แต่ละคณะอาจจะลดแตกต่างกันและไม่มีปัญหาใด เพราะนักศึกษายังไม่ได้
รับผลกระทบมากเท่าใด แต่ในภาคการศึกษา ๑/๒๕๖๔ นักศึกษาพยายามเปรียบเทียบทุกอย่าง คือ 
พยายามน าค่าเทอมของ มธ. เปรียบเทียบกับมหาวิทยาลัยอื่น ๆ หรือพยายามเปรียบเทียบค่าเทอมใน มธ. 
ของคณะต่าง ๆ เพราะฉะนั้นเรื่องการลดค่าเทอม เพ่ือไม่ให้เกิดปัญหากับมหาวิทยาลัยและแต่ละคณะ 
ควรจะก าหนดให้เท่ากัน เช่น ลด ๒๐% ก็ลดให้เท่ากันทั้งหมด อาจจะมีบางคณะหรือบางหลักสูตรที่มีวิธี
คิดแตกต่างออกไปก็ไม่มีปัญหาใด แต่ส่วนที่จะแตกต่างกันได้ คือ เรื่องสวัสดิการ ซึ่งแต่ละคณะอาจจะมี
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ความพร้อมไม่เหมอืนกนั บางคณะอาจมีทุนค่อนข้างมาก หรือบางคณะอาจให้สวัสดิการต่าง ๆ ก็ขึ้นอยู่กับ
แต่ละคณะ จึงต้องการเสนออธิการบดีเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในเรื่องของการบังคับใช้ 
        ประธานกล่าวว่า ในส่วนของมหาวิทยาลัยคง 
จะประกาศในส่วนของค่าหน่วยกิต และค่าธรรมเนียมต่าง ๆ เพราะใช้รูปแบบเหมาจ่าย และคงจะเป็นไป
ตามข้อสังเกตของคณบดีคณะนิติศาสตร์เสนอว่า ต้องใช้อัตราเดียวกัน มิฉะนั้นจะท าให้เกิดปัญหาและ
บริหารงานล าบาก 
  ๓๐. รองอธิการบดีฝายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในการประชุมครั้งนี้หาก      
ที่ประชุมมีการตกลงใช้ Plan B ไว้ว่า จะไม่มี Plan B หลายสูตร และใช้ Plan B เพียงสูตรเดียว เช่น เป็น 
Flat Rate โดยจะไม่ท าเป็นขั้นบันไดแล้ว แต่ Flat Rate เมื่อค านวนแล้วจะมีอัตรา ๒๐% ๒๕% ๓๐% 
ขอเสนอให้ที่ประชุมพิจารณาว่า จะพิจารณาเลือกอัตราใดเป็นหลัก เพื่อที่จะไม่ต้องนัดประชุมกันอีก 
        คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า เสนอให้เลือกในการประชุมครั้งนี้ 
  ๓๑. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า มีข้อสังเกตในประเด็นของคณบดีคณะนิติศาสตร์ 
เกี่ยวกับเรื่องสวัสดกิารตา่ง ๆ ไม่แน่ใจว่ามหาวิทยาลัยจะชะลอเรื่องกองทุนส ารองเลี้ยงชีพท่ีจะปรับเพิ่มขึ้น
ไปไว้ก่อนได้หรือไม่ หมายความว่าหากสมมติจะด าเนินการในช่วงต้นปี ๒๕๖๕ ด้วยเหตุผลนี้อาจจะขอ
ขขยายเวลาในการด าเนนิการออกไป เพราะเรื่องนี้มีความผูกพันกับส่วนที่คณะจะต้องจ่ายสมทบเพ่ิมให้กับ
เจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นงบประมาณค่อนข้างมากเช่นเดียวกัน ท าให้ไม่แน่ใจว่านโยบายบางอย่างที่มาจาก
มหาวิทยาลัย และส่งผลกระทบกับการใช้เงินของคณะ อาจจะต้องขออนุญาตชะลอบางเรื่องไว้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วการชะลอออกไปไม่ได้ส่งผล
กระทบต่อฝ่ายการคลัง แต่บุคลากรจะได้รับผลกระทบด้วยเงินสมทบที่บุคลากรควรจะได้ 
        ประธานกล่าวว่า จากข้อมูลเรื่องดังกล่าวใช้เงินจ านวนไม่มาก 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ส าหรับกองทุนส ารองเลี้ยงชีพจะเพ่ิมขึ้น ๒% 
ของเงินเดือน หากล่าช้าจะท าให้ได้รับเงินเข้าสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพลดลงด้วย และจะส่งผลกระทบ
ถึงบุคลากร 
        คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับเปอร์เซ็นต์ที่ปรับเพิ่มในกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพจ านวน ๒% ของเดือน ถือว่าเป็นเงินจ านวนไม่น้อย ในกรณีของคณะวิศวกรรมศาสตร์ต้องใช้เงิน
เกือบหนึ่งล้านบาท 
        ประธานกล่าวว่า ส าหรับการเพ่ิมเปอร์เซ็นต์กองทุนส ารองเลี้ยงชีพต้องการให้
ด าเนินการต่อไป เพ่ือท าให้บุคลากรมีก าลังใจ และอีกเรื่องหนึ่งท่ีก าลังผลักดันอยู่ในปัจจุบัน 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า โครงการ Flexible Health Benefit ก าลัง
ด าเนินการ 
        ประธานกล่าวว่า ส าหรับโครงการ Flexible Health Benefit อาจจะชะลอเรื่องไว้
ก่อนได้ แต่ขอให้ด าเนินการเรื่องกองทุนส ารองเลี้ยงชีพต่อไป 
        คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า ไม่มีปัญหาใด แต่ขอให้มหาวิทยาลัยก าหนดความ
ชัดเจนว่า จะผลักดันเรื่องใดก่อนเพื่อจะจัดเตรียมงบประมาณไดถู้กต้อง 
        รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้เข้าใจว่า เรื่องดังกล่าว
จะเป็นภาระของคณะ เพราะในส่วนของพนักงานที่จ้างจากเงินรายได้ของหน่วยงาน คณะต้องรับผิดชอบ 
แต่ในกรณีของมหาวิทยาลัยบางครั้งอาจจะอธิบายได้ล าบาก เพราะเงินงบประมาณดังกล่าวเป็น
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งบประมาณที่รัฐบาลจัดสรรมาให้บุคลากรอยู่แล้ว คือ เมื่อมหาวิทยาลัยลดค่าเทอม บุคลากรก็ทราบว่าจะ
ไม่กระทบเงินส่วนนี ้ซึ่งหากชะลอการด าเนนิการในเรื่องนี้จะท าให้อธบิายเหตผุลไดล้ าบาก แต่กเ็ข้าใจคณะ
ต่าง ๆ ว่า ต้องใชง้บประมาณในส่วนของคณะ 
        ประธานกล่าวว่า ในส่วนของมหาวิทยาลัยต้องการให้ด าเนินการเรื่องการเพ่ิม
เปอร์เซ็นต์ของกองทุนส ารองเลี้ยงชีพต่อไป แต่โครงการ Flexible Health Benefit อาจจะชะลอเรื่อง
ดังกล่าวไว้ก่อน 
        คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของการเพ่ิมเปอร์เซ็นต์กองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพนั้น ต้องการขอให้ชะลอไว้ก่อน เนื่องจากคณะพยาบาลศาสตร์มีศูนย์เด็กปฐมวัยซึ่งมีเจ้าหน้าที่
ค่อนข้างมากและต้องใช้เงินรายได้ของคณะ และขณะนี้รายได้ที่เกิดขึ้นจากศูนย์เด็กปฐมวัย คือ เงินรายได้
ส่วนใหญ่ของคณะ แต่ไม่สามารถเปิดบรกิารได ้และคณะยังต้องรบัผิดชอบเงินเดือนของพี่เลี้ยงส าหรับศูนย์
เด็กปฐมวัย เพราะฉะนั้นการเพ่ิมเปอร์เซ็นต์กองทุนส ารองเลี้ยงชีพใจขณะนี้ อาจจะส่งผลกระทบถึง
งบประมาณของคณะค่อนข้างมาก และในเรื่องของการลดค่าเทอมเห็นด้วยว่า หากใช้สูตร ๒๐% เท่ากัน
ทั้งหมด เห็นว่ามีความเหมาะสม เพราะคณะพยาบาลศาสตร์มีหลักสูตรภาคพิเศษน้อย และช่วงนี้นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่เข้ามามีจ านวน ๕๐ - ๖๐% เท่านั้น หากใช้สูตร ๒๕% หรือ ๓๐% อาจจะมากเกินไป
ส าหรับคณะ 
  ๓๒. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส าหรับเงินที่เหลือกลับเข้า
กองทุนค่าธรรมเนียมการศกึษาเพ่ือการพัฒนาของคณะ คณะสามารถที่จะน าเงินดงักล่าวมาช่วยลดจ านวน
รายได้ของคณะที่จะลดลงได้หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เนื่องจากเป็นเงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา
เพ่ือการพัฒนา ดังนั้นต้องใช้ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนา 
เพราะฉะนั้นหากน ามาจัดสรรเป็นเรื่องของทุนการศึกษาให้นักศึกษาได้ ขึ้นอยู่กับแต่ละคณะมีนโยบายใน
การใช้เงินกองทุนค่าธรรมเนียมอย่างไร ก็ใช้ตามวัตถุประสงค์ แต่ไม่สามารถโอนเงินมาใช้ในรายการที่ไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาได้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เพราะฉะนั้น หากมี
วัตถุประสงค์ของการใช้เพ่ือช่วยเหลือทางการเงินของนักศึกษาก็สามารถน ามาหักลบได้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า อาจเป็นการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่สอดคล้องกับ
การใช้เงินจากกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาก็สามารถใช้ได้ทุกรายการ และคณะอาจจะ
พิจารณาว่า งบประมาณรายจ่ายที่คณะใช้งบรายได้ มีส่วนใดที่จะเข้าเงื่อนไขของกองทุนค่าธรรมเนียม
การศึกษาเพ่ือการพัฒนาก็สามารถโอนรายการดังกล่าวมาใช้เงินของกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือ
การพัฒนาได้ เพ่ือลดภาระของงบรายได้คณะ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า หากเป็นเช่นนี้จะท าให้ตัวเลข
ของรายได้คณะที่จะลดลงมีสถานการณ์ดขีึน้ เพราะได้เงินจากองทุนค่าธรรมเนียมการศกึษาเพื่อการพัฒนา
มาช่วย 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า แต่ต้องบริหารจัดการเรื่องดังกล่าวเล็กน้อย 
        ประธานกล่าวว่า ขอให้คณะท ารายละเอียดและแผนการใช้จ่ายเงินก็จะมีความ
ชัดเจนขึ้นว่า รายการใดที่โอนมาใช้เงินจากกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนาได้ 
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  ๓๓. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า จะขอสรุป Rate ของ Flat 
Rate หรือไม่ว่า หากใช้ Plan B จะใชอ้ัตรา ๒๐% ๒๕% หรือ ๓๐% 
        ประธานกล่าวว่า โดยเสียงส่วนใหญ่คณะจะเลือกส่วนลดในอัตรา ๒๐% โดยสรุป     
ที่ประชุมมีมติลดค่าเทอมให้นักศึกษา ๒๐% เพราะข้อสรุปนี้จะเป็นค าตอบที่จะใชเ้จรจากับภายนอก 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ตัวเลขดังกล่าวจะใกล้เคียง
กับสูตรของ อว. ที่ใช้สูตร ๒๐% แต่สูตรของ อว. นักศึกษาที่จ่ายค่าเทอมสูงจะได้ส่วนลดไม่ถึง ๒๐% แต่
สูตรของ มธ. นักศึกษาทุกคนได้ส่วนลด ๒๐% ซึ่งดีกว่าใช้สูตรแบบขั้นบันไดของ อว. 
  ๓๔. ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า หากเลือก Plan A ก็จะ
ปฏิบัติตามรูปแบบของ อว. และบวกโดยงบประมาณที่สนับสนุนจากรัฐบาล 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น เพราะ
งบประมาณที่รัฐบาลจะช่วยเหลือ ได้มีการตกลงด้วยข้อเสนอของ อว. ซึ่งต้องปฏิบัติตามแนวทางดังกล่าว 
  ๓๕. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีหากเป็น Plan A และ
รัฐบาลก าหนดไว้ท่ี ๕๐% และรัฐบาลอุดหนุน ๓๐% และมหาวิทยาลัยจ่ายเพ่ิมอีก ๒๐% ถกูต้องหรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
        คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า หากน าอัตรา ๒๐% มาเป็น
สูตรของ มธ. ได้หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า สูตรของ อว. ที่ตกลงกับ
รัฐบาลจะเป็นแบบขั้นบันได หมายความว่า นักศึกษาที่จ่ายค่าเทอมสูงกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท จะได้ลดไม่ถึง 
๕๐% แต่หากเป็นสูตรที่มหาวิทยาลัยค านวณ ทุกคนจะได้ลด ๒๐% เท่ากันทั้งหมด หรือจะลดครึ่งหนึ่ง
หรือ ๕๐% จากค่าเทอมนักศึกษา โดยที่ ๕๐% มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ๒๐% รัฐบาลรับผิดชอบ ๓๐% 
แต่ส่วนลดค่าเทอม ๕๐% นักศึกษาจะไม่ไดร้ับทุกคน แต่จะลดเป็นขั้นบันได นักศึกษาที่จ่ายค่าเทอมสูง จะ
ได้ส่วนลดประมาณ ๔๐% ๓๐% ตัวเลขเปอร์เซ็นต์จะลดลงเรื่อย ๆ ซึ่งมหาวิทยาลัยไม่เห็นด้วยกับการ
ช่วยเหลือที่ไม่เท่ากัน เพราะฉะนั้นจึงขอให้เป็น Flat Rate และอัตราที่มหาวิทยาลัยรับได้ คือ ๒๐% 
        คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า หากรัฐบาลให้เงินอุดหนุนมา 
๓๐% และ มธ. จะให้ความช่วยเหลือนักศึกษาในสูตรของ Flat Rate ๒๐% ได้หรือไม่ 
       รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า สามารถท าเช่นนั้นได้ แต่
หมายความว่า นักศึกษาจะได้ส่วนลดค่าเทอมสูงกว่าสูตรของ อว. แต่จะเพ่ิมอย่างไร นักศึกษาที่จ่ายค่า
เทอมสูงกว่า ๕๐,๐๐๐ บาท จะไม่ได้ความช่วยเหลือถึง ๕๐% เพราะส่วนที่รัฐบาลรับผิดชอบไม่ถึง ๓๐% 
        คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ส าหรับส่วนลด ๓๐% หาก อว. สนับสนุน อว. ก็จะใช้
สูตรขั้นบันไดที่ ๓๐% นั้นด้วยใช่หรือไม่ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
        คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นควรปล่อยให้ อว. ใช้สูตรขั้นบันได
ดังกล่าวหรือไม่ และค่อนข้างเห็นด้วยคณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ว่า หาก มธ. มีความ
ตั้งใจและมีหลักการว่า มธ. เลือกใช้สูตร ๒๐% เท่ากันทั้งหมดเพ่ือลดค่าเทอมให้นักศึกษา ก็ไม่มีความ
จ าเป็นต้องท าขั้นบันไดตาม อว. เนื่องจากสัดส่วน ๔๐% เป็นของมหาวิทยาลัย ใน ๕๐% นั้น จะบริหาร
จัดการเช่นใดขึ้นอยู่ที่ตรรกะและวิธีคิดของ มธ. ซึ่งไม่เกี่ยวกับ อว. และควรปล่อยให้ อว. ใช้สูตรขั้นบันได
ไปจะเหมาะสมกว่า 
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        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า หากเป็นสูตรตาม อว. แล้ว
มหาวิทยาลัยจะก าหนดไว้ที่ ๒๐% จากทั้งหมดก็ได้ ก็จะเป็นสูตรของ มธ. แต่ส่วนของ อว. จะใช้สูตร
ขั้นบันไดกเ็ป็นเรื่องของ อว. แต่นักศึกษาจะได้ส่วนลดค่าเทอมไม่ถึง ๕๐% ทุกคน นักศึกษาที่จ่ายค่าเทอม
สูงจะได้ส่วนลดค่าเทอมลดลงน้อยกว่า เพราะ อว. ช่วยเหลือในรูปแบบขั้นบันได และไม่ได้ก าหนดอัตรา
ตายตัวเหมือน มธ. 
        คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าววา่ เนื่องจากคณะจะได้รบัผลกระทบค่อนข้างมาก หากใน
กรณี อว. ช่วยเหลือมหาวิทยาลัยและใช้รูปแบบขั้นบันได ควรจะสื่อสารกับนักศึกษาอย่างไร 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า อาจจะต้องชี้แจงนักศึกษาว่า 
ในส่วนของ มธ. รับผิดชอบแบบเท่ากันทุกคน แต่ในส่วนที่ลดลงเป็นส่วนที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของ
มหาวิทยาลัย 
  ๓๖. คณบดีคณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชนกล่าวว่า หากเป็นเช่นนี้คณะต้องปรับ
แผนงบประมาณต่าง ๆ และน าเสนออีกครั้งหนึ่งหรือไม่ และจะมีช่วงเวลาใดที่จะให้คณะจัดท าแผนกลับ
อีกครั้งในส่วนของกระบวนการนี้ 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า หากทุกอย่างเป็นไปตามนี้
ต้องปรับลดรายจ่ายในไตรมาส ๔ ของปี ๒๕๖๔ เพื่อรองรับรายได้ที่จะลดลงของรายได้ปี ๒๕๖๔ และจาก
การหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายการคลัง การปรับลดนี้คณะต้องแจ้งข้อมูลใดมาที่ฝ่ายการคลังหรือไม่ หรือ
ปรับลดได้ ในเมื่อรายได้ลดรายจ่ายลดได้และจ่ายไม่เกินรายรับ และคณบดีคณะวารสารศาสตร์และ
สื่อสารมวลชนได้สอบถามวา่ จะต้องปรับเปลี่ยนงบประมาณอย่างไร จึงเสนอว่าขอให้แก้ปัญหาเฉพาะหน้า
ก่อน คือ ตัวเลขในไตรมาสที่ ๔ ของปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ขณะนี้ทุกคณะจะทราบแล้วว่า จะได้รายรับ
ลดลงไปประมาณเท่าใด จึงต้องระมัดระวังรายจ่ายเพื่อไม่ให้รายจ่ายที่เหลือสูงกว่ารายรับที่เหลือ หลังจาก
การลดของรายได้ปี ๒๕๖๔ ซึ่งหากไม่สามารถปรับลดรายจ่ายได้ คณะก็ขอใช้เงินสะสม และมหาวิทยาลัย
จะพยายามเปิดรอบพิเศษให้ ส่วน Block Grant คือ รายรับของ Block Grant ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
จะลดลง แต่ตามที่คณบดีคณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาตั้งข้อสังเกตว่า ข้อมูลตัวเลขถูกต้องหรือไม่ 
ตัวเลขดังกล่าวเป็นข้อมูลเบื้องต้น และจะพิจารณาในรายละเอียดอีกครั้งหนึ่งจากที่ส านักงานทะเบียน
นักศึกษาปรับแก้ไขสูตรในการคิดค านวณ เพราะการคิดค านวณของส านักงานทะเบียนนักศึกษาเป็นสูตร
การค านวณรายบุคคล แต่ตัวเลขที่น าเสนอเป็นตัวเลขรายหลักสูตรและรายคณะ และสุดท้ายจะค านวณได้
ว่า Block Grant ที่ลดลงแบบแน่นอนเป็นจ านวนเท่าใด ซึ่งขณะนี้คณะต่าง ๆ ส่งงบประมาณประจ าปี 
๒๕๖๕ มาที่ฝ่ายวางแผนแล้ว อาจจะต้องมีการปรับแก้ตัวงบประมาณดังกล่าวอีกครั้งแล้วจัดส่งให้ฝ่าย
วางแผนก่อนเสนอ ก.บ.ม. คณะกรรมการด้านการวางแผนและงบประมาณ และสภามหาวิทยาลัย
พิจารณาต่อไป เพื่อที่จะน างบประมาณดังกล่าวไปใช้จ่ายได้ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ในส่วนของ Block Grants ปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ คณะต่าง ๆ จะรับตัวเลขจากฝ่ายวางแผน เพราะฉะนั้นหากจะให้คณะต่าง ๆ ปฏิบัติงานได้ง่ายขึ้น
ฝ่ายวางแผนอาจจะต้องค านวณตัวเลข Block Grants ที่จะจัดสรรในปี ๒๕๖๕ ให้คณะต่าง ๆ ด้วยตัวเลข
ใหม่ โดยอ้างอิงกับรายได้ที่ประมาณการลดลง เพราะฉะนั้นทุกคณะก็จะได้รับตัวเลขที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณปี ๒๕๖๕ ใหม่ 
        รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาคณุภาพกล่าวว่า ด้วยความที่รายไดจ้าก Block 
Grants ลดลง งบประมาณรายจ่ายจะต้องปรับแก้ใหม่ เพราะรายรับลดน้อยลง  
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        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า คณะต่าง ๆ ต้องพิจารณาว่าตัวเลข Block 
Grants ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ท่ีฝ่ายวางแผนจะส่งขอ้มูลให้พิจารณาใหม่ หากไม่แตกต่างไปจากเดิม ขอให้
ด าเนินการเช่นเดิม แต่หากตัวเลขมีความแตกต่างมาก รายรับลดลงเป็นจ านวนมาก คณะต้องพิจารณาว่า 
ค่าใช้จ่ายใดที่อาจจะไม่จ าเป็นก็ปรับลดลง หรือเสนอเรื่องเพื่อขอใช้เงินสะสมเพิ่มขึ้นหากยังอยู่ในเกณฑ ์
        ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ก็มีความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ 
  ๓๗. ประธานสภาพนักงานมหาวิทยาลัยกล่าวว่า ส าหรับกรณีการปรับเพ่ิมเปอร์เซ็นต์
กองทุนส ารองเลี้ยงชีพในส่วนของพนักงานมหาวิทยาลัย และพนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพ) 
เห็นว่า ควรจะด าเนนิการเรือ่งดงักล่าวตอ่ไปได้ แต่ในส่วนของลูกจ้างท่ีจ้างจากเงนิรายไดข้องส่วนงาน หรือ
ลูกจ้างที่ส่วนงานตอ้งรบัผิดชอบ เห็นว่าอาจจะมีความจ าเป็นหากงบประมาณของส่วนงานไม่เพียงพอ หรือ
อาจจะยังไม่มีความพร้อม อย่างไรก็ตามหากยังไม่มีการปรับสัดส่วนการเพิ่มเปอร์เซ็นต์กองทุนส ารองเลี้ยง
ชีพ มหาวิทยาลัยควรจะได้มีการชี้แจงเหตุผลว่า มหาวิทยาลัยมีเหตุผลความจ าเป็นอย่างไร เพราะเรื่องนี้
สามารถแยกส่วนกันได้ระหว่างงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากงบคลังอีกส่วนหนึ่ง จะเป็นเรื่องที่ดีและ
ประชาคมจะได้เข้าใจด้วย 
        ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รับไป
พิจารณา โดยจะแยกระหว่างงบคลังและงบพิเศษของมหาวิทยาลัย 
  ๓๘. รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ขอสรุปประเด็นเรื่องการลด
ค่าเทอมให้นักศึกษา โดยขอสรุปในลักษณะที่ยังคงต้องรอค าตอบที่ชัดเจนจากการที่รัฐมนตรี อว. จะหารือ
เรื่องดังกล่าวกับนายกรัฐมนตรี หากได้รับงบประมาณเข้ามาสนับสนุนจากรัฐบาล แต่ในส่วนของ
มหาวิทยาลัย ถือว่าที่ประชุมมีข้อตกลงร่วมกัน คือ จะสนับสนุนงบประมาณเพื่อใช้เป็นส่วนลดค่าเทอมให้
นักศึกษา ๒๐% ทุกคนทุกโครงการทุกระดับเป็น Flat Rate แต่ส่วนที่จะเพิ่มไปจากที่ก าหนดไว้เป็นเรื่องท่ี
รัฐบาลจะจัดสรรให้หรือไม่ และหากรัฐบาลไม่จัดสรรให้ นักศึกษาอาจจะรู้สึกว่า ตัวเลข ๒๐% ที่เป็น Flat 
Rate ไม่เพียงพอหรือน้อยไป อาจจะมีการด าเนินการ ๒ แนวทาง คือ แนวทางที่ ๑ คือ ให้ความช่วยเหลือ
ในลักษณะที่ เป็นทุนการศึกษา คือ คณะมีก าลังที่จะให้ทุนการศึกษาของคณะก็ก าหนดขึ้นมาเป็น
ทุนการศึกษา ซึ่งจะเหมือนกับภาคการศึกษาที่ผ่านมา มหาวิทยาลัยมีเงินส่วนใดที่สามารถจัดหามาได้ ก็
น ามาให้เป็นทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาที่ได้รับความเดือดร้อน แนวทางที่ ๒ คือ เป็นส่วนลดเพ่ิมเติม
ของคณะต่าง ๆ ซึ่งมีคณบดีตั้งข้อสังเกตว่า ไม่เห็นด้วยกับวิธีนี้เท่าใด เพราะเมื่อให้ส่วนลดแต่ละคณะไม่
เท่ากันก็จะเกิดการเปรียบเทียบอีกและท าให้ปัญหาดังกล่าวไม่สิ้นสุด ที่ประชุมจะพิจารณาในเรื่องการไม่
ใชสู้ตรการลดค่าเทอมเพิ่มรายคณะ เพราะจะท าให้กลายเป็นปัญหา แต่ขอความร่วมมือว่า หากช่วยเหลือ
นักศึกษาเป็นลักษณะทุน ขอให้ช่วยเหลือนักศึกษา เพราะนักศึกษาได้รับความเดือดร้อนจริง ๆ หากมีเงิน
ส่วนใดที่น ามาจัดสสรรเป็นทุนการศึกษาได้ ต้องการให้นักศึกษาได้รับโอกาสดังกล่าวเพิ่ม โดยจะสรุปเป็น
ลักษณะนี้ 
        ประธานกล่าวว่า โดยสรุปแล้ว มธ. จะให้ความช่วยเหลือนักศึกษาในการลดค่าเทอม
ในอัตรา ๒๐% ทุกโครงการทุกคน และประกาศโดยมหาวิทยาลัย นอกจากนั้นจะมีทุนส่วนกลางส าหรับ
นักศึกษาทุกคณะ และในส่วนของคณะต่าง ๆ อาจจะมีทุนที่ตั้งไว้ที่คณะอีกส่วนหนึ่งส าหรับคณะท่ีมีความ
พร้อม โดยอัตราของแต่ละคณะอาจจะไม่เท่ากัน แต่ทุนในส่วนกลางมหวิทยาลัยจะก าหนดขึ้นมาจ านวน
หนึ่ง เพราะฉะนั้นนักศึกษาบางคนอาจจะขอรับทุนจากมหาวิทยาลัย และนักศึกษาบางคนอาจจะสะดวกที่
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จะขอรับทุนที่คณะ ซึ่งจะท าให้เกิดความยืดหยุ่นขึ้น แนวทางการปฏิบัติก็จะเป็นลักษณะเช่นนี้จากการ
ประชุมร่วมกัน 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ในช่วงที่มหาวิทยาลัยจะ
ประกาศว่า มหาวิทยาลัยจะให้ความช่วยเหลือนักศกึษาโดยการลดค่าเทอม ๒๐% จะระบใุห้ชัดเจนวา่กรณี
นี้เป็นส่วนที่คณะร่วมกับมหาวิทยาลัยแล้ว คือ ไม่ได้ระบุว่าเป็นส่วนลดของมหาวิทยาลัย เพราะจะท าให้
นักศึกษาไปสอบถามที่คณะอีก แต่จะระบุว่าส่วนลดนี้เป็นการด าเนินการร่วมกันระหว่างคณะและ
มหาวิทยาลัยจากการปรับลดรายได้ร่วมกันทั้งหมด 
        ประธานกล่าวว่า อีกประการหนี่ง คือ หาก มธ. ได้รับการจัดสรรเงินจากรัฐบาล 
หมายความว่า เงินของรัฐบาลจะเข้ามาสนับสนุนในส่วนของ ๒๐% ท่ีลดให้กับนักศึกษาทุกคน โดยน าเงิน
ที่ได้จากรัฐบาลมาไว้ที่ส่วนกลางและบริหารร่วมกัน 
  ๓๙. คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ กล่าวว่า ขอสอบถามในเชิงเทคนิคของ
การเก็บเงินและการออกใบเสร็จว่า เมื่อลดค่าเทอมจ านวน ๒๐% แล้ว สมมติมียอดช าระเป็น ๑๒,๘๐๐ 
บาท จะท าอย่างไรกับใบเสรจ็การออกเงินวา่ ต้องปรับลดรายการเพ่ือให้รวมกันแล้วได้ยอด ๑๒,๘๐๐ บาท 
หรือด าเนินการอย่างไรกับยอดรวม 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เรื่องดังกล่าวได้หารือกับผู้อ านวยการส านักงาน
ทะเบียนนักศึกษา เพราะระบบของส านกังานทะเบียนนักศึกษาและ TU Greats App จะเป็นผู้ออกใบแจ้ง
หนี้และใบเสร็จ สิ่งที่ก าหนดไว้ว่าผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาต้องด าเนินการให้มหาวิทยาลัย 
คือ ใบแจ้งหนี้จะเป็นรูปแบบปกติและเพ่ิมเติมบรรทัดสุดท้ายว่า เป็นส่วนลดค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือ
การพัฒนา เพราะฉะนั้นไม่ได้เป็นการแยกว่า ค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาจะจ่ายในรายการใด 
แต่จะระบุไว้บรรทัดเดียว ดังนั้นไม่ว่าจะเป็นใบแจ้งหนี้หรือใบเสร็จที่นักศึกษาจะเห็นคือ จ านวนเงินที่ควร
ต้องจ่ายตามเดิมก่อนลด และหักส่วนลดและจ านวนเงินสุทธิ นักศึกษาจ่ายด้วยจ านวนเงินสุทธิ ซึ่งเป็นสิ่งที่
มหาวิทยาลัยจะด าเนินการร่วมกับส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
        คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์  กล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นเมื่อถึง
ขั้นตอนที่คณะจะต้องด าเนินการเรื่องเงินน าส่ง กรณีนี้จะตัดออกไปหรือไม่ เพราะเงินน าส่งของแต่ละ
รายการมีอัตราที่ไม่เท่ากัน 
        รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า ประเด็นดังกล่าวเป็นสิ่งที่ได้ร่วมมือกับส านักงาน
ทะเบียนนักศึกษา และอาจจะต้องมีคณะเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย คือ เนื่องจากระบบที่จัดเก็บเงินผ่าน TU 
Greats App เงินจะ Split ทันทีที่นักศึกษาจ่ายเงิน และนักศึกษาจะไม่ทราบว่า มหาวิทยาลัยด าเนินการ
อย่างไร เพราะนักศึกษาได้รับใบเสร็จรับเงินเรียบร้อยแล้ว สมมติเงินจ านวน ๑๐,๐๐๐ บาท ที่เป็นส่วนลด
ต้องให้ส านักงานทะเบยีนนักศึกษา และต้องขอความร่วมมือจากคณะด้วยตามสูตรที่ก าหนดว่า เงินจ านวน 
๑๐,๐๐๐ บาท ควรจะหักจากเงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนาเท่าใด และหัก            
ค่าหน่วยกิตจ านวนเท่าใด และใช้สูตรตามที่ก าหนดไว้เพื่อ Split เงินตามที่ได้ตกลงกันทั้งหมด และไม่ต้อง
มีการน าส่งเงินกันไปมา คือ ยังคงใช้ระบบเดิม แต่อาจจะต้องมีการเปลี่ยนจ านวนเงิน จากการหารือกับ
ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษาไว้ หากเป็นแบบเหมาจ่ายก็จะท าได้ง่าย แต่หากเป็นกรณีที่เป็น
รายบุคคลตามที่นักศึกษาลงทะเบียนตามหนว่ยกิต ส่วนลดจะเคลื่อนที่ตามนักศึกษาแตล่ะคน ซึ่งส านักงาน
ทะเบียนนักศึกษาอาจจะทยอยป้อนข้อมูลส าหรับนักศึกษาแต่ละคน เพ่ือให้การ Split เงินในระบบท าได้
โดยง่าย ขั้นตอนดังกล่าวได้มอบหมายให้ส านักงานทะเบียนนักศึกษาหารือกับ U spark App และ BBL 
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เพ่ือท าให้กระบวนการราบรื่นที่สุด แต่เรื่องดังกล่าวอาจจะต้องมีกระบวนการบางส่วนที่ต้องการความ
ช่วยเหลือจากคณะในการที่จะบริหารจัดการรายบุคคลของนักศึกษาของแต่ละคณะ 
        ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ก็มีความชัดเจนแล้ว แต่ส าหรับแนวทางปฏิบัติคงจะมี
ปัญหาอีกมาก และจะร่วมกันแก้ไขปัญหาต่อไป 
  ๔๐. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า แนวทางการสื่อสาร
หลังจากนี้จะด าเนินการอย่างไร มหาวิทยาลัยจะเป็นตัวกลางในการประกาศหรือไม่ 
        ประธานกล่าวว่า ควรจะเป็นเช่นนั้น เพราะมหาวิทยาลัยเป็นแกนกลางทั้งหมด 
เพราะฉะนั้นคงจะตอ้งประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนกิส์กันมากขึ้น และคงจะมีประเด็นปัญหาในรายละเอียดที่
ยังไม่มีความชัดเจนและต้องหารือกัน 
        รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า โดยข้อเท็จจริงแล้วต้องการ
ให้ชี้แจงนักศึกษาโดยบุคคลเดียว เพราะเมื่อมีข้อมูลใหม่ ๆ เช่น ข้อสรุปจากการหารือของ อว. และ
นายกรัฐมนตรีเป็นอย่างไร อาจจะเปลี่ยนจากที่ ก.บ.ม. หารือกันและเกิดความสับสน 
        รองอธิการบดฝี่ายบรหิารทรัพยากรมนษุย์กล่าวว่า ในกรณีนี้ไม่ต้องการให้อ้างอิง อว. 
หรือรัฐบาลในขณะนี้ เพราะทั้งหมดยังไม่มีความแน่นอน เช่น เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ที่ประชุม
คณะรัฐมนตรีไม่ได้พิจารณาในเรื่องนี้ และไม่แน่ใจว่าอนาคตจะได้หารือกันเมื่อใดที่จะก าหนดเป็นนโยบาย
ท่ีชัดเจนของรัฐบาล เพราะฉะนั้น ควรจะแถลงในส่วนของ มธ. เพียงล าพังก่อน จะเหมาะสมกว่าหรือไม่ 
        ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษกล่าวว่า ในขณะนี้รัฐบาลอาจจะ
ไม่ได้หารือถึงเรื่องของ อว. เพราะจากข้อมูลที่ทราบมาการช่วยเหลือจะประกอบไปด้วย อว. และ
กระทรวงศึกษาธิการด้วย เพียงการพิจารณาจ านวนเงินของทั้ง อว. และกระทรวงศึกษาธิการ โดยไม่คิด
ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ แล้ว จะต้องใช้เงินประมาณ ๓-๕ หมื่นล้านบาท ดังนั้นการที่รัฐบาลจะตัดสินใจเรื่อง
ดังกล่าวทันทีก็าจจะล าบาก ประเด็นที่ส าคัญคือ ล่าสุดศูนบริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 201๙ (ศบค.) จะมีการหารือเรื่องการกระตุ้นเศรษฐกิจและการลงทุนระยะยาวในวันท่ี ๒๒ 
กรกฎาคม ๒๕๖๔ ดังนั้น จึงเห็นว่ารัฐบาลจะน าเรื่องของ อว. เสนอคณะรัฐมนตรีในเร็ว ๆ นี้ แต่ในครั้งนี้  
ที่ประชุมอาจจะพิจารณาว่า มีข้อมูลรายละเอียดอย่างไรบ้าง เพราะฉะนั้นการสื่อสารที่จะเกิดขึ้นได้ คือ 
หลังจากวันจันทร์ที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๔ ได้ประกาศความคืบหน้าออกไปแล้วโดยอธิการบดี และ ไม่ได้
แจ้งว่า จะมีการประชุมในวันใดอีก แต่จะเป็นไปตามที่อธกิารบดีสื่อสารออกไปว่า จะรอจนถึงวันศกุร์ที่ ๒๓ 
กรกฎาคม ๒๕๖๔ หากจะต้องมีการสื่อสาร เห็นว่าอธิการบดีควรจะเป็นผู้ให้ข้อมูลเพียงคนเดียว ผ่าน
ประกาศใน Post Facebook ซึ่งปัจจุบันนี้ถือว่าเป็นการสื่อสารทางการแล้วส่วนหนึ่ง กับเรื่องของประกาศ
อย่างเป็นทางการ ซึ่งจะต้องรอการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย แต่อย่างน้อยก็ได้ข้อสรุปว่า มธ. จะลด   
ค่าเทอมให้นักศึกษา โดยเป็น Flat Rate ๒๐% เท่ากันทุกคน ซึ่งเรื่องดังกล่าวสามารถสื่อสารได้ หลังจาก
นั้นแต่ละคณะอาจจะ Refer Back กลับมา ในการประกาศมหาวิทยาลัยวางแผนไว้แล้วว่า จะประกาศเป็น
แพคเกจ ไม่ได้แจ้งจะลดค่าเทอมเพียงอย่างเดียว โดยข้อเท็จจริงแล้วในเรื่องนี้มีการลดค่าเทอมเป็น Flat 
Rate ส่วนค่าหอพักส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาได้แจ้งว่า จะลดค่าหอพักให้อีก ๑๐% และยังมี
เรื่องทุนซึ่งฝ่ายวางแผนและฝ่ายการนักศึกษาจะได้ปรึกษาหารือส าหรับเรื่องทุนของส่วนกลาง และเชื่อว่า
แต่ละคณะมีทุนท่ีพร้อมที่จะช่วยเหลือ ซึ่งสามารถประกาศได้ ในส่วนอื่น ๆ เช่น ค่าไอที และห้องสมุด 
มหาวิทยาลัยจะประกาศเป็นแพคเกจออกไปเพ่ือแจ้งว่า มหาวิทยาลัยดูแลนักศึกษาแบบ Hoslistic แต่
ทั้งนี้หากด าเนินการตามแผนโดยการรอการประชุมของคณะรัฐมนตรีหากเกิดขึ้น และจะรอติดตามข่าว
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จนถึงวันศุกร์ที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๔ หากไม่มีความคืบหน้าใด อธิการบดีจะประกาศแบบไม่เป็นทางการ
ผ่าน Facebook ก่อนว่า มหาวิทยาลัยจะลดค่าเทอมให้นักศึกษาแบบ Flat Rate ๒๐% ทุกคณะ ทุก
หลักสูตร ทุกระดับ คือ ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก หากสอบถามว่าจะมี Feedback 
กลับมาอย่างไร หากด าเนินการเชน่นีแ้ละยังจะไม่กล่าวว่า รัฐบาลจะให้ความสนับสนุนเรื่องดังกล่าวหรือไม่ 
เพราะเมื่อมหาวิทยาลัยประกาศออกไป นักศึกษาไม่มีความพึงพอใจ เพราะจะไปถึงจุดที่ท าให้นักศึกษาพึง
พอใจไม่ได้ แต่ขณะเดียวกันจะต้องแสดงจุดยืนของมหาวิทยาลัยว่า สามารถช่วยเหลือนักศึกษาได้เท่านี้ 
มหาวิทยาลัยจะต้องประกาศออกไปเช่นนี้ ดังนั้นโดยสรุป คือ วันศุกร์ที่ ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๖๔ หาก อว. 
ไม่มีความคืบหน้า มหาวิทยาลัยจะประกาศเรื่องการลดค่าเทอมให้นักศึกษาแบบ Flat Rate ๒๐% และ
ความช่วยเหลือในแพคเกจอื่น ๆ 
        คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า เห็นด้วยกับผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร
และกิจการพิเศษ เพราะในการประกาศควรจะเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และในขณะเดียวกันหากมี
ศูนย์กลางเพียงจุดเดียว และคณะอาจจะไม่ต้องท าความเข้าใจกับนักศึกษามาก เพราะเกรงว่าข้อมูลที่ออก
จากแต่ละคณะ ท้ายที่สุดอาจจะไม่สอดคล้องกับขอ้เท็จจรงิ หรือนักศึกษาตคีวามเองจากสิ่งที่แต่ละคณะได้
สื่อสารออกไป เพราะฉะนั้นหากประกาศออกจากมหาวิทยาลัยเพียงแห่งเดียว เห็นว่าเป็นเหมือนกับ 
Single Command และมีความชัดเจน ต้องการให้เป็นลักษณะนั้น และเรื่องการลดค่าเทอมเพิ่มเติม หาก
คณะใดต้องการลดเพิ่มเติม มีความกังวลเหมือนคณบดีหลาย ๆ คณะ เมื่อลดค่าเทอมเพิ่มเติมคณะหนึ่งจะ
มีผลกระทบเป็นลูกโซ่ เพราะนักศึกษาจะสื่อสารถึงกันหมด ฉะนั้นในครั้งนี้เห็นว่าคณะจะต้องด าเนินการ
อย่างเข้มข้นเหมือนกันในการที่จะไม่ปรับลดเรื่องอื่น ๆ เพ่ิมเติม มิเช่นนั้นจะส่งผลกระทบในภาพรวม
ทั้งหมดจากสิ่งที่ได้ด าเนินการมา 
  ๔๑. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ก็มีความชัดเจนดี เพราะนักศึกษาทุกคนจะดูข้อมูลที่เป็น
ทางการจากมหาวิทยาลัย 
        ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษกล่าวว่า มหาวิทยาลัยจะ
ประกาศผ่านเพจ Facebook ที่เป็นทางการของมหาวิทยาลัยและของอธิการบดี และประกาศเรื่องการลด
ค่าเทอม ๒๐% สภามหาวิทยาลัยคงจะไม่ปรับแก้ และจะไม่อ้างอิงถึงบุคคลใดทั้งสิ้น นอกจาก ก.บ.ม. ได้
ประชุมแล้วและที่ประชุมมีมติเช่นนี้ จะไม่อ้างอิงถึง อว. หรือรอการตัดสินใจจากคณะรัฐมนตรี และ
ส าหรับเรื่องทุนที่คณะจะให้ จะถือว่าเป็นส่วนเพ่ิมของแต่ละคณะหรือไม่ เพราะมหาวิทยาลัยจะก าหนดว่า 
มีทุนส่วนกลางจ านวนเท่าใด และจะวงเล็บว่ามีทุนช่วยเหลือจากสถานการณ์  โควิด - ๑๙ จากแต่ละคณะ
อีกด้วย ซึ่งจะไม่ถือว่าแต่ละคณะให้ความช่วยเหลือนักศึกษาเกิน ๒๐% แต่ถือว่าเป็นการบริหารจัดการ
ภายใน 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบแนวทางในการปรับลดค่าเทอมให้แก่นักศึกษาเพ่ือ
เป็นการบรรเทาความเดือดร้อนอันเนื่องมาจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส Covid – ๑๙ 
โดยมหาวิทยาลัยจะให้ความช่วยเหลือนักศึกษาโดยการลดค่าเทอมในอัตรา ๒๐% ส าหรับนักศึกษาทุกคน 
และจะมีการจัดสรรทุนส่วนกลางส าหรับนักศึกษาทุกคณะ โดยมหาวิทยาลัยจะจัดท าเป็นประกาศแจ้งให้
ทราบต่อไป 
 
 



- ๒๗ - 
 
ระเบียบวาระที่  ๒  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ในวันพุธท่ี ๒๘ กรกฎาคม 2564 เวลา 10.00 น. โดยระบบการประชุมผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
 

  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 1๒.๒๐ น. 
 
 
    นางสาวชมัยพร  หวานแท้ 
    นายอดิศร  เพชรคุ้ม     ผู้บันทึกรายงานการประชุม 
    นางสาววรรณพรรณ นาคสังข์ 
    รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ์  ชัชวาลย์    ผู้ตรวจรายงานการประชุม 
 

 

 

 

 

  

       (นางสาววรรณพรรณ  นาคสังข์) 
       รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงานสภามหาวิทยาลัย 

              6  กันยายน  2564 
 

 


