
 
 

                 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
------------------------ 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
    ครัง้ที่ 1๘/๒๕๖๔    

วันจนัทร์ที่ ๖ กันยายน ๒๕๖๔ 
โดยระบบการประชุมผ่านสือ่อิเล็กทรอนิกส ์(Microsoft Teams) 

------------------------ 
 
ผู้มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ เกศนิี วิฑูรชาต ิ  อธิการบดี  ประธาน 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.พภิพ อุดร   รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3. รองศาสตราจารย์ โรจน์ คุณเอนก  รองอธิการบดีฝ่ายการนักศกึษา  
       และรกัษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการ 
       สถาบนัไทยคดีศกึษา 
4. ศาสตราจารย ์ดร.ทันตแพทย์หญิง ศิรวิรรณ  สบืนุการณ์  รองอธิการบดีฝ่ายวิจยัและนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
5. รองศาสตราจารย์ ดร.สรุตัน์ ทีรฆาภิบาล  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารท่าพระจันทร์ 
       และวิเทศสมัพันธ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. รองศาสตราจารย์ ดร.ดนุพันธ ์ วิสุวรรณ  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย  สุภัทรกุล  รองอธิการบดีฝ่ายการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สปุรียา  แก้วละเอียด  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์ล าปางและกฎหมาย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๙. รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมเขต  แสวงเจรญิ  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
1๐. รองศาสตราจารย์ ดร.พิษณุ  ตู้จนิดา  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์รังสติดา้นคุณภาพชวีิต 
๑๑. รองศาสตราจารย์ ดร.จิรพล  สังข์โพธิ ์  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.มุนินทร์  พงศาปาน  คณบดคีณะนิตศิาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๓. ศาสตราจารย์ ดร.รธุิร ์ พนมยงค ์  คณบดคีณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช  คณบดคีณะรัฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๑๕. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศุภชัย  ศรีสุชาต ิ  คณบดคีณะเศรษฐศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๖. ศาสตราจารย์ ระพีพรรณ ค าหอม   คณบดคีณะสงัคมสงเคราะหศ์าสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ศิริวรรณ  วรชัยยุทธ  แทนคณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๘.รองศาสตราจารย์ กัลยกร วรกุลลัฎฐานีย ์  คณบดคีณะวารสารศาสตร์และสื่อสารมวลชน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๑๙. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.จันทน ี เจริญศร ี  คณบดคีณะสงัคมวิทยาและมานุษยวิทยา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๐. รองศาสตราจารย์ ดร.ณัฐธนนท์  หงส์วริทธิธ์ร คณบดคีณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย ี
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
2๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรี เจียศิริพงษ์กุล  คณบดคีณะวิศวกรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๒. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ ดิลก ภิยโยทัย  คณบดคีณะแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๓. รองศาสตราจารย์ ทันตแพทย์ ดร.ส าเริง  อนิกล่ า คณบดคีณะทนัตแพทยศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๔. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพลวรรณ  สัทธานนท ์ คณบดคีณะสหเวชศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๕. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีนุช  หา้นิรตัิศัย  คณบดคีณะพยาบาลศาสตร ์
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อาสาฬห์  สวุรรณฤทธิ์  คณบดคีณะสถาปตัยกรรมศาสตรแ์ละการผงัเมือง 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๗. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ สรรพจน์  มาพบสุข  แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สสิธร  เทพตระการพร  คณบดคีณะสาธารณสุขศาสตร ์
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒๙. รองศาสตราจารย์ ดร.เภสัชกร อรัมษ์  เจษฎาญานเมธา  คณบดคีณะเภสัชศาสตร์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๐. รองศาสตราจารย์ ดร.อนุชาติ  พวงส าลี  คณบดคีณะวิทยาการเรียนรูแ้ละศกึษาศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
3๑. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชยกฤต  อศัวธิตานนท ์ คณบดวีิทยาลัยนวตักรรม 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๒. รองศาสตราจารย์ ดร.สายฝน  สเุอียนทรเมธ ี คณบดวีิทยาลัยสหวิทยาการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
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๓๓. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ อคัรพงษ์  ค่ าคูณ  คณบดวีิทยาลัยนานาชาตปิรีดี  พนมยงค์ 
        (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๔. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.นิธนิันท ์ วศิเวศวร  คณบดวีิทยาลัยพัฒนศาสตร ์ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๕. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ อดศิว ์ ทัศณรงค์ คณบดวีิทยาลัยแพทยศาสตร์นานาชาติจุฬาภรณ ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๖. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ประภาภรณ ์ ติวยานนท์ มงคลวนิช  คณบดวีิทยาลัยโลกคดศีึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๗. ศาสตราจารย์ ดร.พฤทธา ณ นคร   ผู้อ านวยการสถาบนัเทคโนโลยีนานาชาติสริินธร 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๘. รองศาสตราจารย์ ดร.สุพงศ์  ตั้งเคียงศริิสิน  ผู้อ านวยการสถาบนัภาษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๓๙. อาจารย ์ดร.สุรพิชย์ พรหมสิทธิ ์  ผู้อ านวยการสถาบันเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๐. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสัณฐาน  ผู้อ านวยการสถาบนัเอเชียตะวันออกศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
4๑. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภัช ศุภชลาศัย  ผู้อ านวยการสถาบนัอาณาบริเวณศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔๒. ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ ดร.อารี  เทเลอร์  ประธานสภาอาจารย ์
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔3. นายสิทธชิัย    พันเศษ   ประธานสภาพนักงานมหาวทิยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔4. รองศาสตราจารย์ ดร.ศุภสวัสดิ ์ ชัชวาลย ์  รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารทรพัยากรมนุษย์ 
       เลขานกุารคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลัย 
       (ผา่นสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔5. รองศาสตราจารย์ อานนท ์ มาเม้า   ผู้ช่วยอธกิารบดีฝ่ายกฎหมาย 
       ผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

ผู้ไม่มาประชุม 
๑. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ กัมมาล กุมาร  ปาวา รองอธิการบดีฝ่ายบรหิารศนูย์พัทยา 
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. ศาสตราจารย์ ดร.นายแพทย์ รัฐกร  วิไลชนม์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒. อาจารย์ ทันตแพทย์หญิง สิริภัทรา  พัชนี  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ณภัทร  สรอัฑฒ์  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารท่าพระจันทร์ 
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       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๔. รองศาสตราจารย์ แพทย์หญิง มัญชิมา  มะกรวัฒนะ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวางแผน 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๕. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปรีย์กมล  รัชนกุล  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๖. อาจารย ์ดร.ภารวีร์  กษิตินนท์  ผู้ช่วยอธิการบดฝี่ายการคลังด้านการบริหารการคลัง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๗. อาจารย์ ดร.ณัฐกรณ์  ชูช่วย   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารและวิชาการ ศูนย์ล าปาง 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
8. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ปราณิศา  บุญค้ า   ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐพล  แสงอรุณ  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิต 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
10. รองศาสตราจารย์ ดร.กิตติวัฒน์  จันทร์แจ่มใส ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
11. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐดนย์  พรรณุเจริญวงษ์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์พัทยา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๒. รองศาสตราจารย์ ดร.อรรถสิทธิ์  พานแก้ว  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑๓. รองศาสตราจารย์ ดร.ชาลี เจริญลาภนพรัตน์ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายรับเข้าศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
1๔. รองศาสตราจารย์ นายแพทย์ พฤหัส  ต่ออุดม ผู้อ านวยการโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ 
       เฉลิมพระเกียรติ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
15. รองศาสตราจารย์ ดร.ไชยณรงค์  จักรธรานนท์ ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
16. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เอกรินทร์  ยลระบิล  ผู้อ านวยการหอสมุดแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
17. อาจารย์ ดร.ปกป้อง ส่องเมือง  ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ 
       และการสื่อสาร 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
18. รองศาสตราจารย์ ดร.ธรีะ สินเดชารักษ ์  ผู้อ านวยการส านกังานศูนยว์จิัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๑9. รองศาสตราจารย์ ดร.ไพรัช  อุศุภรัตน์  ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูง 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
20. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วสันต์  เหลืองประภัสร์ ผู้อ านวยการส านักงานสัญญาธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตย 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
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๒1. นางนุชรนิทร ์  ชลูดดง   ผู้อ านวยการกองทรัพยากรมนุษย ์
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒2. นางสาวทิพวรรณ  กมลพัฒนานนัท ์ ผู้อ านวยการกองบริหารงานวิชาการ 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
๒3. นางจงกล    มณีสวัสดิ ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการกองแผนงาน 
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
24. นางสาววรรณพรรณ นาคสังข ์  รักษาการในต าแหนง่ผู้อ านวยการส านักงาน 
       สภามหาวิทยาลัย 
๒5. นางสาวฑิช์ฌา  อยู่ยัง   รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานหลักสตูรนานาชาติ 
       และหลักสตูรแนวใหม ่
       (ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์) 
26. นางสาวนันทนัช  ตันติวงศ์พิศาล  หัวหน้างานหลักสตูรและมาตรฐานการศกึษา 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
๒7. นายอดิศร   เพชรคุ้ม  รักษาการในต าแหนง่หวัหนา้งานสรรหา 
       การประเมินผูบ้ริหาร และประชุมผูบ้รหิาร 
28. นายภูมินาถ  สวัสด ี   เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
๒9. นางสาวชมัยพร  หวานแท ้  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
30. นางสาวนุชนารถ  อุตยะราช  เจ้าหนา้ที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ 
       (ผ่านสื่ออิเลก็ทรอนิกส์) 
 

เริ่มประชุมเวลา ๑0.๐0 น. 
  ประธานกล่าวเปิดการประชุม และขอให้ที่ประชุมพิจารณาเรื่องต่าง ๆ ตามระเบียบวาระ
การประชุมดังต่อไปนี้ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๑  เรื่อง  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
   ๑.๑ เรื่อง  ศิษย์เก่ามหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์คัดค้านการน าชื่อ มธ. ใช้ในการชุมนุม 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์คัดค้านการ
น าชื่อ มธ. ใช้ในการชุมนุม ในฐานะศิษย์เก่ามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และประชาชนคนไทย ตามรายชื่อ
จ านวน 3,057 คน ขอคัดค้านและประณามผู้ที่น าชื่อ “ธรรมศาสตร์และการชุมนุม” ไปในการชุมนุมใช้
วาจา จาบจ้วงสถาบันพระมหากษัตริย์ ใช้ในการเคลื่อนไหวทางการเมือง และความวุ่นวายท่ามกลางการ
ระบาดของโควิด-19 การกระท าใด ๆ ที่สร้างความวุ่นวาย ก่อกวน เช่น เผาทรัพย์สินของราชการ และ
การใช้อาวุธจริงท าร้ายเจ้าหน้าที่ต ารวจ ฯลฯ และขอเรียกร้องให้กลุ่มที่ใช้ชื่อ “ธรรมศาสตร์และการ
ชุมนุม” ลบค าว่า “ธรรมศาสตร์” ออกจากการเคลื่อนไหวดังกล่าว พร้อมทั้งเรียกร้องให้ผู้บริหาร
มห าวิท ยาลั ยธรรมศาสตร์  ผู้ เกี่ ย วข้ อ ง  และผู้ มี ห น้ าที่ ด า เนิ น ก ารให้ กลุ่ ม ดั งกล่ าว  ตั ด ชื่ อ 
“มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์” ออกจากการเคลื่อนไหวจาบจ้วงสถาบันพระมหากษัตริย์ สร้างความวุ่นวาย
ท่ามกลางการระบาดของโควิด - 19 รวมทั้งการกระท าใด ๆ ที่สร้างความวุ่นวาย ก่อกวน เช่น เผา
ทรัพย์สินของราชการและการใช้อาวุธจริงท าร้ายเจ้าหนา้ที่ต ารวจ ฯลฯ ก่อนที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จะ
ถูกเสื่อมศรัทธามากกว่านี้ มหาวิทยาลัยขอแจ้งให้ ก.บ.ม. รับทราบในเรื่องนี้ 
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  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

   ๑.๒ เรื่อง  แนะน าผู้บริหารใหม่ 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ด้วยมหาวิทยาลัยได้แต่งตั้งผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ ดังนี้
  ๑. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวิดา  กมลเวชช คณบดีคณะรัฐศาสตร์ 
  ๒. ผูช้่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยวัฒน์  มีสัณฐาน ผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา 
  ในนามของมหาวิทยาลัยขอแสดงความยินดีกับผู้บริหารมหาวิทยาลัยใหม่ 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๒  เรื่อง  พิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั 
       ครั้งที่ 1๔/๒๕๖4 (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖4 และ ครั้งที ่
       1๕/2564 (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม 2564 
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยแถลงว่า ตามบันทึกส านักงานสภา
มหาวิทยาลัย ลงวันที่ 2๓ สิงหาคม ๒๕๖4 มหาวิทยาลัยได้เสนอขอรับรองรายงานการประชุมโดย
หนังสือเวียน คือ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย ครั้งที่ 1๔/๒๕๖4 (นัดพิเศษ)    
เมื่อวันที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖4 และครั้งที่ 1๕/2564 (นัดพิเศษ) เมื่อวันที่ ๒๘ กรกฎาคม 2564      
โดยก าหนดให้แก้ไขภายในวันที่ ๓๐ สิงหาคม ๒๕๖4 นั้น เนื่องจากได้พ้นก าหนดเวลาดังกล่าวแล้ว ปรากฏ
ว่าไม่มีการเสนอขอแก้ไขรายงานการประชุมดังกล่าว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุได้พิจารณาแลว้ มมีติรบัรองรายงานการประชมุดังกล่าว 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๓  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
   ๓.๑ เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบและทักท้วง 
  ๓.๑.๑ เรื่อง  รายงานการจัดสรรอัตราและวงเงินงบประมาณลูกจ้างชั่วคราว 
   งบคลัง ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ด้วยฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
ได้รับแจ้งจากกองแผนงานว่า ส านักงบประมาณได้จัดสรรอัตราและงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 
2565 ให้กับมหาวิทยาลัย เฉพาะลูกจ้างชั่วคราว งบคลัง (ค่าจ้างชั่วคราว) จ านวน 144 อัตรา ในวงเงิน 
45,686,700 บาท ส าหรับอัตราพนักงานมหาวิทยาลัยเพ่ิมใหม่ และอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย                  
ที่รองรับการบรรจุนักเรียนทุน ไม่ได้รับการจัดสรรจากส านักงบประมาณ 
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  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เห็นควรด าเนินการจัดสรรอัตราลูกจ้างชั่วคราว งบคลัง 
(ค่าจ้างชั่วคราว) ให้กับส่วนงานต่าง ๆ โดยมีหลักเกณฑ์ ดังนี้ 
  1. ส่วนงานที่มีความจ าเป็น และมีภารกิจเป็นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
  2. ในปีงบประมาณ 2565 หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบประมาณไปแล้วและยังไม่เพียงพอ 
ขอให้ส่วนงานรับผิดชอบในเรื่องงบประมาณการจ้างด้วย 
  3. ให้ด าเนินการจ้างลูกจ้างชั่วคราวงบคลัง ปีงบประมาณ 2565 ที่ได้รับการจัดสรร ให้แล้ว
เสร็จภายใน 6 เดือน (1 ตุลาคม 2564 - 31 มีนาคม 2565) ยกเว้นคณะศิลปกรรมศาสตร์ เนื่องจาก
คณะฯ มีการจ้างผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษเป็นช่วงเวลา ทั้งนี้ หากพ้นก าหนดจะตัดโอนอัตราว่างกลับคืน
ส่วนกลางเพ่ือพิจารณาจัดสรรให้ส่วนงานที่มีความจ าเป็นและขาดแคลนอัตราก าลังต่อไป 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ขอให้ทุกหน่วยงานกลับไปพิจารณา หากมีประเด็นปัญหาหรือข้อท้วงติง
สามารถเสนอเรื่องมาที่ตนเองได้เผื่อจะมีอัตราส่วนกลางที่เหลืออยู่และสามารถจัดสรรต่อไปได้ อย่างไรก็ตาม
อัตราก าลังมักจะเหลือเพราะในทางปฏิบัติไม่เป็นไปตามแผน ผู้เชี่ยวชาญอาจไม่สะดวกหรือไม่สามารถติดต่อ
ประสานงานตามที่ได้ตกลงไว้ กรณีนี้จากเดิมที่ก าหนดว่า จะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จสามารถใช้เงินได้
ภายใน 6 เดือน ให้เปลี่ยนเป็น 3 เดือน เพ่ือที่จะได้ด าเนินการได้รวดเร็วขึ้น ทั้งนี้  เพ่ือจะได้ทราบว่า 
อัตราก าลังและงบประมาณเหลืออยู่เท่าใด และหน่วยงานใดที่ของเดิมยังไม่ได้ใช้และจะขอเพ่ิม 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในกรณีนี้ขอกลับไปตรวจสอบข้อมูล
อัตราก าลังเดิมที่เหลืออยู่อีกครั้งหนึ่ง 
  2. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า ส าหรับต าแหน่งลูกจ้างชั่วคราวส่วนใหญ่เป็น
ต าแหน่งอาจารย์ใช่หรือไม่ เนื่องจากกองบริหารการวิจัยก าลังจะปรับประกาศเรื่องการให้ทุน จะให้ครอบคลุม
ถึงอาจารย์เหล่านี้เพื่อสามารถขอรับทุนวิจัยได้ด้วย เพราะมีอาจารย์ชาวต่างชาติหลายคนที่ประสงค์จะท าวิจัย 
จึงจะให้ครอบคลุมในส่วนของลูกจ้างชั่วคราวด้วย 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ต าแหน่งลูกจ้างชั่วคราวส่วนใหญ่จะ
เป็นต าแหนง่อาจารย์ และขอให้ผู้บริหารมหาวทิยาลัยแจ้งคณาจารย์ในคณะหรอืหนว่ยงานของตนให้ทราบด้วย 
  3. ประธานกล่าวว่า จากข้อมูลนี้ขอให้กลับไปด าเนินการ หากมีความคืบหน้าจะได้มาหารือใน
การประชุมครั้งต่อไป และเงินงบประมาณส่วนนี้ขอให้วางแผนและด าเนินการให้ได้ภายใน 3 เดือน หากครบ
ก าหนดแล้วยังไม่ได้ด าเนินการใด ๆ จะขอน าไปจัดสรรในเรื่องอื่น ๆ หรือเพ่ือคณะอื่นที่มีปัญหามากกว่า 
หน่วยงานที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณปีต่อปีเช่นนี้ต้องมีความพร้อมอยู่แล้ว 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้รับทราบ 
 

  ๓.2.๑ เรื่อง  รายงานการจัดสรรอตัราพนักงานมหาวิทยาลัย เพ่ือทดแทนอัตรา 
   เกษียณอายรุาชการ สิ้นปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แถลงว่า ตามที่มหาวิทยาลัยมีนโยบายจัดสรร
อัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ คืนให้กับหน่วยงานกรณีเกษียณอายุราชการ ในทุกสิ้น
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ปีงบประมาณ เนื่องจากเป็นพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และจัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย        
สายสนับสนุนวิชาการ เฉพาะต าแหน่งบริหาร (เลขานุการคณะ/ส านัก/สถาบัน ผู้อ านวยการกอง) ด้วย
เหตุผลที่มหาวิทยาลัยมีอัตราเกินกว่าที่ส านักงบประมาณก าหนดไว้ (4,216 อัตรา) นั้น 
  ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ตรวจสอบข้อมูลบุคลากรที่เกษียณเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
2564 (30 กันยายน 2564) จ านวนรวมทั้งสิ้น 59 ราย โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
  ๑. บุคลากรสายวิชาการ เกษียณอายุ รวมทั้งสิ้น 26 ราย แยกประเภทได้ดังนี้ 
      - ข้าราชการ     จ านวน   5 ราย 
      - พนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพ) จ านวน 18 ราย 
      - พนักงานมหาวิทยาลัย (เดิม)  จ านวน   3 ราย 
  2. บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ เกษียณอายุ รวมทั้งสิ้น 33 ราย แยกประเภทได้ดังนี้ 
      - พนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพ) จ านวน  31 ราย 
      - พนักงานมหาวิทยาลัย (เดิม)  จ านวน    2 ราย 
  จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนษุย์จะด าเนนิการจัดสรรอัตราพนักงาน
มหาวิทยาลัย เพ่ือทดแทนอัตราเกษียณอายุราชการ สิ้นปีงบประมาณ 2564 โดยคืนเฉพาะข้าราชการ 
จ านวน 5 ราย และพนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพ) สายวิชาการ จ านวน 18 ราย และสาย
สนับสนุนวิชาการ 1 ราย (ต าแหน่งบริหาร) รวมทั้งสิ้น 24 อัตรา ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์เห็นควรด าเนินการดังนี้ 
  ๑. จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ วุฒิปริญญาเอก คืนให้ส่วนงาน 
จ านวน 23 อัตรา ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
  ๒. จัดสรรอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ วุฒิปริญญาตรี คืนให้      
ส่วนงาน จ านวน 1 อัตรา เพื่อทดแทนต าแหน่งบริหาร (เลขานุการคณะ/ส านัก/สถาบัน ผู้อ านวยการกอง) 
ทั้งนี้ให้มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
  ๓. ส่วนงานที่มีพนักงานมหาวิทยาลัย (เดิม) เกษียณอายุ  ทั้ งสายวิชาการ และ           
สายสนับสนุนวิชาการ ให้ส่วนงานด าเนินการสรรหาและบรรจุได้ แต่ต้องบรรจุไม่ก่อนวันที่ 1 ตุลาคม 
2564 
  ทั้งนี้ ส่วนงานจะต้องด าเนินการสรรหาและบรรจุพนักงานมหาวิทยาลัย สายวิชาการ    
ให้แล้วเสร็จภายในวันที่ 30 กันยายน 2565 ส าหรับพนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนวิชาการ ให้
ก าหนดต าแหนง่ให้แล้วเสร็จภายในวนัที่ 30 กันยายน 2565 หากไม่สามารถด าเนินแล้วเสร็จภายในเวลา
ที่ก าหนด มหาวิทยาลัยจะตัดอัตราไปไว้ส่วนกลางทันที 
  ส าหรับการอนุมัติการจัดสรรอัตราตามเกณฑ์ปกติ คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
(ก.บ.ม.) ในคราวประชุมครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 5 กุมภาพันธ์ 2561 ได้ มีมติมอบอ านาจให้แก่
อธิการบดีเป็นผู้พิจารณา (การจัดสรรอัตราก าลังและการจ้าง) และให้ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์รายงาน
ให้ที่ประชุม ก.บ.ม. ได้ทราบ 
  ส าหรบัรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
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  1. คณบดีคณะสหเวชศาสตร์กล่าวว่า คณะสหเวชศาสตร์จะมีอาจารย์ที่ก าลังจะ
เกษียณอายุราชการ 3 คน แต่ปรากฏในรายชื่อตามเอกสารประกอบการประชุมจะมีการจัดสรรให้จ านวน 
2 คน เข้าใจว่าเมื่อประมาณสองเดือนที่ผ่านมา คณะขออัตราเร่งด่วนไปเพ่ือรับอาจารย์เพ่ิม และ         
กองบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งว่า จะตัดอัตราจากในส่วนของอัตราอาจารย์ที่ก าลังจะเกษียณออกไป      
ในการน าเสนอครั้งนี้เป็นอัตราที่ถูกต้องแล้วใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรพัยากรมนษุย์กล่าวว่า หากกรณีของอาจารย์ที่เกษียณอายุ
ไม่ได้เป็นพนักงานมหาวิทยาลัยแต่แรก แต่เป็นอัตราพนักงานมหาวิทยาลัย (เปลี่ยนสถานภาพ) โดย
หลักการต้องได้คืน หากไม่ได้คืนแสดงว่าเป็นเช่นนั้น เมื่อคณะขอรับอัตราฉุกเฉินฝ่ายบริหารทรัพยากร
มนุษย์จึงน าอัตราที่ก าลังจะเกษียณอายุไปให้ใช้ก่อน ท าให้จาก 3 อัตรา เหลือ 2 อัตรา 
  2. คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ ส าหรับอัตราที่จะคืนจะจัดสรรคืนให้เมื่อใด ตั้งแต่วันที่ 1 
ตุลาคม 2564 ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า คืนให้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 
และสามารถบรรจุได้ทันที 
  3. ประธานกล่าวว่า กรณีบุคลากรของหน่วยงานที่จะเกษียณอายุ เห็นว่า หน่วยงาน    
ต่าง ๆ ต้องท าแผนและหารือกับมหาวิทยาลัยถึงแผนอัตราก าลัง จะได้เห็นภาพของคณะเหล่านั้น เมื่อสิ้น
ปีงบประมาณก็มาพิจารณาในภาพรวมของคณะที่ต้องการหารือเรื่องนี้กับมหาวิทยาลัยว่า จะวางแผน
อย่างไรและจะขออัตราเพ่ิมได้หรือไม่ หรือสามารถปรับลดหรือเพิ่มในส่วนใดได้บ้าง บางหน่วยงานอาจจะ
ยุบสายสนับสนุนวิชาการให้น้อยลง และน าเงินที่มีไปจ้างบุคลากรสายอาจารย์เพ่ิมขึ้น จะได้เป็นการ
ทบทวนและวางแผนในหน่วยงานของตนเอง 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ตามที่เคยเสนอไปว่าต่อไปนี้อัตรา
จะตัดเร็วมาก เพราะต้องการน ามาบริหารจัดการอัตราที่ส่วนกลาง เพราะฉะนั้นการบรรจุมีก าหนดเวลา
ด าเนินการ ซึ่งในปีนั้น ๆ ต้องท าให้แล้วเสร็จ เข้าใจว่า สายวิชาการอาจจะค่อนข้างยากในการหาคน หาก
หาไม่ได้อัตราจะถูกดึงกลับไว้ที่ส่วนกลางทั้งหมด และจะมาชี้แจงว่าเป็นอัตราของคณะตนเองในภายหลัง
ไม่ได้ เพราะถือว่าเป็นข้อตกลงว่า ต้องการให้บรรจุอัตรานั้น ๆ โดยเร็ว และอัตราที่ได้ดึงกลับมาอย่างเร็ว
นั้น อัตราเหล่านี้มหาวิทยาลัยจะน ามาบริหารจัดการต่อไป ซึ่งอธิการบดีมีนโยบายชัดเจนว่า ต้องการ
บรรดานักเรียนทุนทั้งหลายที่จบการศึกษามาจากต่างประเทศที่มีมาเป็นระยะ ๆ โดยเมื่อไม่นานมานี้ได้
จัดสรรให้คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีไป 2 อัตรา คณะวิศกรรมศาสตร์ 1 อัตรา เป็นนักเรียนทุน
โครงการพัฒนาและส่งเสริมผู้มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (พสวท.) ซึ่งมีความรู้
ความสามารถ และได้ไปเรียนในมหาวิทยาลัยต่างประเทศในมหาวิทยาลัยที่ดีและมีประวัติที่ดี เดิมต้องการ
จะให้คณะละ 1 อัตรา แต่อธิการบดีมีนโยบายว่า หากเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ มีประวัติดี ให้รับ
ท้ังหมด อัตราที่ถูกเรียกคืนจากคณะก็จะจัดสรรในลักษณะนี้ ขอฝากคณบดีคณะต่าง ๆ ว่า หากมีนักเรียน
ทุนที่มีความรู้ความสามารถและมีผลงาน ต้องการรับเข้ามาเป็นอาจารย์ให้หารือกับอธิการบดีว่าเป็นไปได้
หรือไม่ แต่ไม่สามารถรับปากได้ทุกกรณี ซึ่งต้องพิจารณาประวัติหรือโปรไฟล์ก่อน ซึ่ง อธิการบดีได้ให้
นโยบายเรื่องนี้ไว้ชัดเจน อีกกรณีหนึ่ง คือ เนื่องจากต้องการสมดุลตัวเลข จึงมักจะไม่ให้อัตราของ                               
สายสนับสนุนวิชาการเพิ่ม จะเพิ่มให้เฉพาะกรณีต าแหน่งบริหาร ตามที่อธิการบดีได้กล่าวว่า หากไปลอง
พิจารณาว่า ให้ยุบต าแหน่งสายสนับสนุนวิชาการไปบ้างเพ่ือที่จะแลกเป็นสายวิชาการหรืออาจารย์ก็
สามารถท าได้ ให้หารือเป็นรายกรณีไป 
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  4. คณบดีคณะเศรษฐศาสตร์กล่าวว่า กรณีที่พบผู้ที่มีความรู้ความสามารถ แต่ติดสัญญา
ทุนที่หน่วยงานอื่น ซึ่งต้องการที่จะมาท างานที่  มธ. สามารถที่จะ Convince หรือแลกเปลี่ยนอัตราได้
หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า กรณีนี้ได้เคยด าเนินการไปแล้ว   
แต่มีประเด็นในการแลกต าแหน่งหรือการขอคนจากหน่วยงานอื่น ต้องได้รับการยินยอมทั้งสามฝ่าย คือ  
(1) มธ. (2) มหาวิทยาลัยหรือหน่วยงานต้นสังกัดเดิม และ (3) กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์            
วิจัยและนวัตกรรม (อว.) ในกรณีที่รับทุน อว. หากทั้งสามฝ่ายยินดีก็สามารถด าเนินการได้ 
  5. คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ขณะนี้คณะได้รับสมัครอาจารย์ภาค
วิชาการบัญชีสองครั้งแล้ว แต่ไม่มีผู้มาสมัคร เป็นปัญหาเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาย
สังคมศาสตร์ที่มีเงื่อนไข คือ ต้องจบการศึกษาระดับปริญญาเอกเท่านั้น ซึ่งเป็นปัญหาของแต่ละคณะ 
ขอให้พิจารณาในส่วนนี้ด้วย มิฉะนั้นจะกลายเป็นปัญหาที่ไม่สามารถรับคนได้ทันที 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากด าเนินการกระบวนการต่าง ๆ 
รวดเร็ว เช่น หากประกาศรับสมัครแล้วสองครั้ง วุฒิปริญญาเอกไม่มีผู้มาสมัคร อาจจะมาขอยกเว้นและ
ขอรับเป็นวุฒิปริญญาโทได้ ทั้งนี้ต้องด าเนินการอย่างรวดเร็ว หากเกินก าหนดจะถูกเรียกอัตราคืน 
  6. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องการให้ผู้บริหารพิจารณาอาจารย์วุฒิปริญญาเอกที่มี
ผลงานตีพิมพ์ดี มีผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง ถึงแม้จะเป็นกลุ่มอาจารย์ที่เกษียณอายุแล้ว อาจจะ
รับเข้ามาแบบปีต่อปีก็ได้ หรือจะใช้เงินของมหาวิทยาลัยร่วมกับคณะในการจ้างก็ได้ หากเป็นผู้ท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้ดี มหาวิทยาลัยก็ต้องการได้ตัวมาช่วยเป็นพ่ีเลี้ยงให้กับอาจารย์ใหม่ ๆ และสร้างผลงาน
ให้กับมหาวิทยาลัยได้ต่อเนื่องในระยะหนึ่ง อาจจะหารือกันในประเด็นนี้ได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๔  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือพิจารณาด้านวิชาการ 
   ๔.๑ เรื่อง  การจัดการเรียนการสอนและการสอบแบบออนไลน์ในสถานการณ์การระบาด 
  ของโรคติดเชื้อไวรสัโคโรนา – 19 (COVID – 19) 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการแถลงว่า ตามที่ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 
ในการประชุมครั้งที่ ๒๑/๒๕๖๑ เมื่อวันที่ ๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ และในการประชุมครั้งที่ 18/2562 
เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้ก าหนดส่งผลสอบไล่รายวิชาของระดับปริญญาตรีและ
บัณฑิตศึกษา จ าแนกเป็น 4 กลุ่มวิชา โดยกลุ่มที่ 1 – 3 ก าหนดส่งผลสอบ ภายใน 30 – 45 วัน นับจากวัน
สอบไล่ และรายวิชาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ ก าหนดส่งผลสอบภายใน 8 สัปดาห์ นับจากวัน
สุดท้ายของภาคการศึกษา โดยมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ ๒/๒๕๖๑ และกลุ่มที่ 4 (เฉพาะรายวิชา
ระดับปริญญาตรี) มีระยะเวลาก าหนดส่งผลสอบ 60 วัน โดยให้มีผลบังคับ ใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่        
๒/๒๕๖2 นั้น 
  ฝ่ายวิชาการสรุปแนวทางการปฏิบัติดังนี้ 
  ก าหนดส่งผลสอบไล่รายวิชาตามมติ ก.บ.ม. ดังกล่าว ฝ่ายวิชาการได้รับผลสะท้อนกลับจาก
อาจารย์ผู้สอนที่มีนักศึกษาลงทะเบียนเรียนเป็นจ านวนมากว่า ไม่สอดคล้องกับจ านวนนักศึกษาในความ
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รับผิดชอบ ฝ่ายวิชาการจึงขอปรับปรุงก าหนดส่งผลสอบไล่และวิธีการนับวันส่งผลสอบไล่ของทุกระดับ
การศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
  ๑. เปลี่ยนแปลงก าหนดส่งผลสอบไล่รายวิชาปกติ กลุ่มที่ 1 ดังนี้ 

เดิม เปลี่ยนเป็น 
รายวิชาปกติส่งภายใน 30 วัน นับจากวันสอบไล่
ของแต่ละวิชา 

1.1 นักศึกษา ไม่เกิน 500 คน ส่งภายใน 30 วัน           
นับถัดจากวันสอบไล่ของแต่ละวิชา 
1.2 นักศึกษา ตั้งแต่ 501 – 1,000 คน ส่งภายใน 
45 วัน นับถัดจากวันสอบไล่ของแต่ละวิชา 
1.3 นักศึกษา ตั้งแต่ 1,001 คน ขึ้นไป ส่งภายใน 
60 วัน นับถัดจากวันสอบไล่ของแต่ละวิชา 

  ทั้งนี้ การนับจ านวนนักศึกษาและนับรายวิชา ให้ด าเนินการ ดังนี้ 
      ๑.๑ ให้นับจ านวนนักศึกษาจากวันสุดท้ายของระยะเวลาการเพ่ิม-ถอนรายวิชา ตาม
ปฏิทินของส านักงานทะเบียนนักศึกษา 
      ๑.๒ ก าหนดให้ 1 วิชา เท่ากับ 1 section ดังนั้น กรณีอาจารย์ 1 คน สอนวิชาเดียวกัน 
แต่หลาย section จึงไม่สามารถน าจ านวนนักศึกษาทุก section รวมกัน เพ่ือขยายวันส่งผลสอบไล่ได้ และ
ในกรณีอาจารย์หลายคนสอนร่วมกัน 1 วิชา อาจารย์แต่ละคนต้องส่งผลสอบไล่ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
  ๒. เปลี่ยนแปลงวิธีการนับวันส่งผลสอบไล่ เดิม นับจากวันสอบไล่ของแต่ละรายวิชา 
เปลี่ยนเป็น นับถัดจากวันสอบไล่ของแต่ละวิชา 
  ทั้งนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2564 เป็นต้นไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการปรับปรุงก าหนดส่งผลสอบไล่รายวิชา และ                
การนับวันก าหนดส่งผลสอบไล่ทุกระดับการศึกษา โดยให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ 1/2564         
เป็นต้นไป ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๕ เสนอทีป่ระชุมเพื่อพิจารณาด้านบริหารมหาวิทยาลัย 
   ๕.๑ เรื่อง  ขออนุมัติงบประมาณมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ 
  พ.ศ. 2565 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ฝ่ายวางแผนขอเสนองบประมาณ
รายรับและงบประมาณรายจ่าย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายรับจากแหล่งต่าง ๆ จ านวน 
46 หน่วยงาน เป็นเงิน 11,991,919,000 บาท (ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 11,987,952,600 
บาท) เพ่ิมขึ้นจากปีงบประมาณ 2564 จ านวน 3,966,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.03 โดยแบ่งเป็น 
(1) ค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 3,039,568,000 บาท (2) ค่าธรรมเนียมบริการวิชาการ จ านวน 
595,887,100 บาท (3) วิสาหกิจ จ านวน 930,208,500 บาท (4) วิจัย จ านวน 1,405,680,000 
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บาท (5) รักษาพยาบาล จ านวน 4,836,400,000 บาท และ (6) รายได้อื่น (เงินบริจาค + ค่าเช่าสถานที่   
+ เงินลงทุน + รายได้จากการด าเนินการปกติ) จ านวน 1,184,175,400 บาท 
  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่าย จ านวน 46 หน่วยงาน เป็นเงิน 12,622,499,400 
บาท (ปี งบประมาณ  2564 จ านวน  12,563,452,100 บาท) เพ่ิมขึ้ น  59,047,300 บาท                  
คิดเป็นร้อยละ 0.46 โดยแบ่งเป็น 4 กลุ่ม (1) กลุ่มคณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน 3,818,572,500 
บ าท  (2 ) ก ลุ่ ม วิ ส าห กิ จ  จ าน วน  2,323,436,600 บ าท  (3 ) ก ลุ่ ม โร งพ ยาบ าล  จ าน วน 
4,992,392,000 บาท  และ (4 ) กลุ่ ม ให้ บ ริก ารและสนั บสนุ นการบริห ารมหาวิทยาลั ย  +
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์ล าปาง จ านวน 1,488,098,300 บาท 
  โดยจ าแนกตามประเภทคา่ใช้จ่าย ดงันี้  หนว่ย : บาท 
  ๑. งบบุคลากร     1,501,958,400 
  ๒. งบด าเนนิงาน    6,266,500,700 
      ๒.๑ ค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  5,711,893,400 
      ๒.๒ ค่าสาธารณูปโภค   399,276,600 
      ๒.๓ งบรายจ่ายอืน่ ๆ   155,330,700 
  3. งบสวัสดิการ     236,099,100 
  4. งบลงทุน     969,445,800 
      ๔.๑ ค่าครุภัณฑ์    197,105,100 
      ๔.๒ ค่าทีด่นิและสิ่งก่อสร้าง   772,340,700 
  5. งบเงนิอุดหนนุ    3,648,495,400 
  รวมทัง้สิ้น     12,622,499,400 
  ฝ่ายวางแผนขอเสนอรายละเอียดงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๕ ดังนี ้
  ๑. งบประมาณรายรบัและงบประมาณรายจ่าย 
  ป ระมาณ การรายรั บ ปี งบป ระม าณ  2565 จ าน วน  46 ห น่ วยงาน  เป็ น เงิ น 
11,991,919,000 บาท (ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 11,987,952,600 บาท) เพ่ิมขึ้น 3,966,400 
บาท คิดเป็นร้อยละ 0.03 ประกอบด้วยเงินอุดหนุน (Block grant) 369,028,000 บาท รายได้หน่วยงาน 
10,330,143,900 บาท และรายได้มหาวิทยาลัย 1,292,747,100 บาท 
  ประมาณการรายจ่าย เป็นเงิน 12,622,499,400 บาท (ปีงบประมาณ 2564 จ านวน 
12,563,452,100 บาท) เพ่ิมขึ้น 59,047,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.46 เป็นการท างบแบบขาดดุล 
โดยน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย 655,577,200 บาท 
  ทั้งนี้ สภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์น าเงินสะสมมาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย 
(ตามมติสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2552) ดังนี้ 
  (๑) เงินสะสมที่หน่วยงานน ามาใช้นั้นควรน าไปใช้เพื่อการลงทุน 
  (๒) งบประมาณเพื่อการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้างและให้
รวมถึงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรเฉพาะทุนการศึกษาต่อระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของ
บุคลากรของหน่วยงาน 
  (๓) รายการที่น าเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้ส าหรับ
งบด าเนินการ (งบด าเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไม่ใช่งบลงทุนในข้อ (2) 
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  (๔) ก าหนดวงเงินสะสมที่หน่วยงานน ามาใช้ส าหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 

วงเงนิสะสม น ามาจดัสรรได้ไมเ่กนิร้อยละของ
เงินสะสมทั้งหมด 

กรณีน าไปใช้เพ่ืองบด าเนินการ
ไม่เกนิร้อยละของเงนิสะสม

ทั้งหมด 
1. ต่ ากว่า 50 ล้านบาท 15 5 
2. ตั้งแต่ 50 – 300 ล้านบาท 12.5 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป 10 3 
  (5) กรณีที่น าเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ขอให้
หน่วยงานจัดท าค าชี้แจงประกอบด้วย (1) เหตุผลความจ าเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการน าเงินสะสมมาใช้
เกินกว่าเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด (2) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหา
รายได้เพิ่มเติมเพื่อชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้อย่างไร เพื่อขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นเฉพาะกรณี 
  ในจ านวน 46 หน่วยงาน จัดท างบแบบสมดุล 8 หน่วยงาน เกินดุล 9 หน่วยงาน และ
ขาดดุล 29 หน่วยงาน และน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายตามที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด
เกณฑ์การใช้เงินสะสม ตามเกณฑ์จ านวน 23 หน่วยงาน เกินเกณฑ์ 6 หน่วยงาน ดังนี้ 
  1. คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
จ านวนเงิน 499,378,600 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 10 งบด าเนินการไม่เกิน  
ร้อยละ 3 แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 36,842,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.38 ดังนี้ 
       1.1 งบด าเนินการ จ านวนเงิน 24,046,900 บาท คิดเป็นร้อยละ 4.82 (เกิน
เกณฑ์งบด าเนินการ) เนื่องจาก 
     (1) เหตุผลความจ าเป็น 
          - รายได้ลดลงจากปีก่อน ๆ เนื่องจากงบรายได้ของคณะฯ มาจากโครงการ
บริการสังคมเป็นหลัก ซึ่งได้ตั้งงบตามความสามารถในการหารายได้จากสถานการณ์จริง ณ ปัจจุบัน 

          - รายจ่าย เช่น งบด าเนินงานและงบบุคลากรปรับลดไม่ได้ แต่งบรายจ่าย
ด้านการเรียนการสอนและกิจกรรมต่าง ๆ ได้ตั้งงบให้คุ้มค่า เป็นรูปธรรมและสามารถวัดผลได้ตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการแล้ว 
     (2) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต 
          - คณะฯ ได้วางแผนระบบและก ากับงบประมาณให้เป็นไปตามแผน
งบประมาณเพ่ือควบคุมรายจ่าย ซึ่งสถานการณ์จริงที่คณะฯ ด าเนินการได้ปกติ อาจมีรายได้สูงกว่า
รายจ่ายได้ 
          - อยู่ระหว่างศึกษาแนวทางเพ่ือหารายได้ใหม่ ๆ ให้คณะฯ ทั้งในส่วนของ 
Degree และ Non-Degree เช่น การอบรมออนไลน์ เป็นต้น 
       1.2 งบลงทุน จ านวนเงิน 12,795,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.56 เพ่ือจัดซื้อ
ครุภัณฑ์การเรียนการสอน 
  2. วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 
2564 จ านวนเงิน 40,094,500 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 15 งบด าเนินการไม่เกิน
ร้อยละ 5 แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 12,000,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 29.93 โดยเป็นงบลงทุนทั้งหมด 
เนื่องจาก 
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      ๑. อธิการบดีอนุมัติให้วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อึ๊งภากรณ์ สลับการใช้พ้ืนที่กับ
โรงเรียนสาธิตฯ อาคาร 2 ของคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์ มีผลเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2564 
โดยให้ทั้งสองหน่วยงานประสานงานเพ่ือด าเนินการสลับการใช้พ้ืนที่เป็นไปโดยเรียบร้อยนั้น วิทยาลัยฯ 
และคณะวิทยาการเรียนรู้ฯ ได้ด าเนินงานจัดท าแผนการย้ายการใช้ พ้ืนที่ร่วมกันแล้วปรากฏว่า                    
คณะวิทยาการเรียนรู้ฯ จะต้องย้ายครุภัณฑ์ทั้งหมดไปใช้ที่อาคารโรงเรียนสาธิตฯ หลังใหม่ ดังนั้น
วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ มีความจ าเป็นเร่งด่วนในการจะต้องด าเนินการจัดหาครุภัณฑ์ที่
จ าเป็นทั้งหมด และปรับปรุงการใช้พื้นที่อาคาร 3 ชั้น เพ่ือรองรับพันธกิจของวิทยาลัยฯ ด้านการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการสังคม และการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพประกอบด้วยห้องเรียนที่ รองรับการ
บรรยาย และการเรียนแบบ Active Learning พ้ืนที่เรียนรู้ของนักศึกษา ห้องสมุด พ้ืนที่แสดงผลงาน
นักศึกษา ห้องท างานของคลัสเตอร์วิจัย ห้องท างานอาจารย์ และส านักงานของพนักงานสายสนับสนุนใน
ลักษณะ Smart Office 
      2. แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพื่อชดเชย
เงินสะสมที่น ามาใช้วิทยาลัยฯ มีแผนบริหารเงินสะสมในอนาคต และมีแนวทางการจัดหารายได้ชดเชยเงิน
สะสมที่น ามาใช้ ดังนี้ 
          2.1 การจัดโครงการบริการวิชาการในลักษณะการคิดค่าธรรมเนียม วิทยาลัยฯ        
มีแผนการจัดโครงการบริการวิชาการในองค์ความรู้ที่เป็นความเชี่ยวชาญของวิทยาลัยฯ ดังนี้ 
       (1) หลักสูตรบุคลากรเฉพาะด้านการมีส่วนร่วมและพัฒนาชุมชน 
       (2) หลักสูตรบุคลากรเฉพาะด้านการบริหารความรับผิดชอบต่อสังคม ระดับ
ทั่วไป 
       (3) หลักสูตรบุคลากรเฉพาะดา้นการบริหารความรบัผิดชอบตอ่สังคม ระดับอาวโุส 
       (4) หลักสูตรประเมินผลกระทบทางสังคม และการประเมินผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) 
          2.2 การระดมทุนเงินบริจาค 
          2.3 การจัดสรรพ้ืนที่ส่วนหนึ่งของวิทยาลัยฯ ส าหรับให้ภาคเอกชนมาเช่าพ้ืนที่ใน
การประกอบกิจการ เพ่ือการสร้างรายได้อย่างยั่งยืน ผ่านการด าเนินงานในรูปแบบ Social Enterprise 
ร่วมกับเครือข่ายภาคส่วนต่าง ๆ 
  3. คณะศิลปกรรมศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ านวนเงิน 
16,770,700 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 15 งบด าเนินการไม่เกินร้อยละ 5       
แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 1,794,300 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.70 ดังนี้ 
      3.1 งบด าเนินการ จ านวนเงิน 1,542,800 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.20 (เกินเกณฑ์
งบด าเนินการ) เนื่องจาก 
   (1) เหตุผลความจ าเป็น 
        - รายการค่าจ้างเหมาท าความสะอาด คณะได้ตั้งรายการงบประมาณส าหรับ
รายการนี้ไม่ครอบคลุมถึงอาคารโรงละคอนแหง่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์เนื่องจากในช่วงหลายปีที่ผ่านมา
กองบริห ารศูนย์ รั งสิ ต รับผิดชอบค่ าจ้ าง เหมาท าความสะอาด ในส่ วนของโรงละคอนแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้กับคณะมาโดยตลอด แต่ในปีนี้คณะได้รับแจ้งจากกองบริหารศูนย์รังสิตไม่
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สามารถรับผิดชอบค่าจ้างเหมาท าความสะอาดในส่วนของโรงละคอนแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้กับ
คณะได้ คณะจึงมีความจ าเป็นต้องเพ่ิมงบประมาณส าหรับรายการนี้ 
        - รายการค่าจ้างเหมาดูแลเครื่องปรับอากาศ คณะตั้งงบประมาณในครั้งแรก
โดยน าใช้ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของปีที่ผ่านมาเป็นฐาน ซึ่งครอบคลุมเฉพาะจ านวนเครื่องปรับอากาศที่
ติดตั้งภายในอาคารที่ท าการคณะศิลปกรรมศาสตร์และอาคารปฏิบัติการคณะศิลปกรรมศาสตร์ (โรงทอ) 
เท่ านั้ น  แต่ ไม่ครอบคลุมถึ งจ านวนเครื่องปรับอากาศที่ ติดตั้ งภายในอาคารโรงละคอนแห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ส่งผลให้คณะตั้งงบประมาณในครั้งแรกน้อยกว่าประมาณการค่าจ้างเหมาดูแล
เครื่องปรับอากาศที่กองงบริหารหารศูนย์รังสิตแจ้งให้คณะทราบ 
        - คณะได้ปรับ เพ่ิมอัตราเงินสะสมกองทุนส ารองเลี้ ยงชีพพนักงาน
มหาวิทยาลัย (ส่วนงาน) และลูกจ้างประจ า จ านวน 6 คน ตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนดเพ่ือเป็น
สวัสดิการที่สร้างขวัญและก าลังใจให้กับพนักงาน โดยปรับเพิ่มอัตราเงินสมทบเพิ่มขึ้นจากเดิมอีกร้อยละ 2 
   (2) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือ
ชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้ 
        - คณะได้จัดสร้างพระคเณศ จ านวน 500 องค์ เพ่ือให้ เช่าบูชาตั้งแต่
ปีงบประมาณ 2563 จนถึงปัจจุบันมีรายได้จากการให้ เช่าบูชาหลังจากหักค่าใช้จ่าย  เป็นเงิน 
2,216,200.00บาท และยังคงเหลือพระคเณศอีก จ านวน 86 องค์ ณ ปัจจุบันยังมีผู้มาเช่าบูชา                    
พระคเณศอยู่ตลอด ส่งผลให้คณะมีรายได้เพื่อน ามาใช้ในการบริหารจัดการภายในคณะได้ต่อไป 
        - คณะได้ด าเนินการเปิดหลักสูตรปริญญาโท ภาคพิเศษ ศูนย์รังสิต                       
ซึ่งปัจจุบันได้ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าคณะ ครั้งที่ 1/2564 เมื่ อวันที่ 9 
เมษายน 2564 และได้น าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายวิชาการของมหาวิทยาลัย โดยก าหนด
เปิดรับนักศึกษาในปีการศึกษา ภาค 2/2564 
        - คณะอยู่ระหว่างร่างหลักสูตรปริญญาตรี ภาคพิเศษ ศูนย์รังสิต ซึ่งเป็น
แผนการสร้างรายได้ของคณะเช่นกัน 
  ทั้งนี้ จากแผนการสร้างรายได้ของคณะดังกล่าวข้างต้น จะส่งผลให้คณะน าเงินสะสมมาใช้
ในการด าเนินงานตามภารกิจหลักและภารกิจสนับสนุนของคณะลดลงและเป็นไปตามเกณฑ์ที่สภา
มหาวิทยาลัยก าหนด 
      3.2 งบลงทุน จ านวนเงิน 251,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 1.50 เพ่ือจัดซื้อครุภัณฑ์
การเรียนการสอน 
  4. คณะพยาบาลศาสตร์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 จ านวนเงิน 
38,399,900 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 15 งบด าเนินการไม่เกินร้อยละ 5                    
แต่คณะฯ ใช้เงินสะสม 4,424,100 บาท คิดเป็นร้อยละ 11.52 ดังนี้ 
       4.1 งบด าเนินการ จ านวนเงิน 2,388,700 บาท คิดเป็นร้อยละ 6.22 (เกินเกณฑ์
งบด าเนินการ) เนื่องจาก 
   (1) เหตุผลความจ าเป็น 
        - เนื่องด้วยด้วยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ประกาศมาตรการสนับสนุนและ
ช่วยเหลือนักศึกษาในสถานการณ์ COVID - 19 ด้วยการลดค่าเล่าเรียนและค่าธรรมเนียมการศึกษา                   
ในภาคการศึกษาที่ 1/2564 ทุกโครงการและทุกระดับ ส่งผลกระทบต่อรายได้จากค่าธรรมเนียม
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การศึกษาโครงการปกติของมหาวิทยาลัย และแจ้งการปรับลดเงินอุดหนุนทั่วไป (Block Grant) ของคณะ
พยาบาลศาสตร์ ในปีงบประมาณ 2564 แต่ประมาณการรายจ่ายของคณะพยาบาลศาสตร์ยังคงอยู่ เท่า
เดิม และเพื่อให้การบริหารจัดการงบประมาณของคณะเป็นไปด้วยความต่อเนื่องและเกิดประสิทธิผลสูงสุด
ส าหรับนักศึกษา อาจารย์และเจ้าหน้าที่คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ อย่างไรก็ตาม
คณะฯ วางแผนควบคุมค่าใช้จ่ายเต็มที่เพื่อไม่ให้รายจ่ายมากกว่ารายรับตามที่ได้ประมาณการไว้ 
   (2) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือ
ชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้ 
        - คณะพยาบาลศาสตร์มีแผนงานบริการวิชาการเพ่ือหารายได้และเพ่ิม
ศักยภาพการพ่ึงพาตนเอง ในรูปแบบโครงการบริการวิชาการของหน่วยบริการวิชาการต่าง ๆ ได้แก่ ศูนย์
พัฒนาเด็กปฐมวัย ศูนย์ส่งเสริมสุขภาพ ศูนย์วิจัยทางการพยาบาลและนวัตกรรม และศูนย์บริหารงาน
ทั่วไปและบริการวิชาการ โดยเน้นการท างานเชิงรุกทั้งด้านการประชาสัมพันธ์ การเข้าถึงกลุ่มผู้รับบริการ
ของทุกศูนย์ ปรับการจัดโครงการในรูปแบบออนไลน์ และเพ่ิมหลักสูตรบริการวิชาการให้ตรงกับกลุ่ม
ผู้รับบริการเพ่ือเพิ่มรายได้ และคาดว่าจะมีรายได้เพิ่มมากขึ้น 
       4.2 งบลงทุน จ านวนเงิน 2,035,400 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.30 เพ่ือจัดซื้อ
ครุภัณฑ์การเรียนการสอน 
  5. วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 2564 
จ านวนเงิน 38,028,300 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 15 งบด าเนินการไม่เกิน    
ร้อยละ 5 ซึ่งหน่วยงานฯ ใช้เงินสะสม 10,251,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 26.96 ดังนี้ 
       5.1 งบด าเนินการ จ านวนเงิน 7,226,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 19.00 (เกิน
เกณฑ์งบด าเนินการ) เนื่องจาก 
   (1) เหตุผลความจ าเป็น 
        - วิทยาลัยนานาชาติปรดีี  พนมยงค์ เป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบหารายได้ด้วย
ตนเอง คณะกรรมการประจ าวิทยาลัย ผู้บริหาร ตลอดจนเจ้าหนา้ที่ของวทิยาลัยทุกคนไดต้ระหนักถึงความ
ยากล าบาก ในระยะ 2 ปีที่ผ่านมา ที่มีสาเหตุมาจากจ านวนนักศึกษาใหม่ (รหัส 62-63) ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายอย่างมาก ประกอบกับผลกระทบจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโควิด 19 ส่งผลให้
เงินรายได้ของวิทยาลัยลดลง ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ซึ่งกว่า 80% เป็นรายจ่ายประจ า ได้แก่ ค่าตอบแทน 
เงินเดือนพิเศษ สวัสดิการของบุคลากร ค่าตอบแทนอาจารย์พิเศษ ค่าใช้จ่ายการเรียนการสอน เงินน าส่ง 
มธ. ฯลฯ 
   (2) แผนการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหารายได้เพ่ิมเติมเพ่ือ
ชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้ 
        - วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ ได้ปรับปรุงแผนธุรกิจ การพัฒนา
ปรับปรุงการท างาน โดยมุ่งหวังในการรับนักศึกษาใหม่ในประเทศ ให้บรรลุเป้าหมายมากกว่า 120 คน 
ต่อปี ในขณะเดียวกันได้รักษาความสัมพันธ์กับมหาวิทยาลัยคู่สัญญาเดิม และเพ่ิมจ านวนมหาวิทยาลัย
คู่สัญญาใหม่ เพ่ือเตรียมรับนักศึกษาต่างชาติที่จะเดินทางเข้ามาศึกษาที่วิทยาลัย  หลังสถานการณ์โควิด
คลี่คลาย นอกจากนี้ มีการพัฒนาหลักสูตรการอบรมพิเศษและการศึกษาออนไลน์ ตลอดจนการบรรลุ
ตัวชี้วัดการประกันคุณภาพการศึกษา การรักษามาตรฐานทางวิชาการ และการเพ่ิมศักยภาพและ
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คุณลักษณะ GREATS ของบัณฑิตที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ต้องการ ทั้งนี้ วิทยาลัยคาดว่าสถานการณ์
ของวิทยาลัยจะคลี่คลายเข้าสู่สภาวะปกติในอีก 3 ปีข้างหน้า 
       5.2 งบลงทุน จ านวนเงิน 3,025,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 7.96 เพ่ือปรับปรุง
ห้องเรียน/อาคารวิทยาลัยและสภาพแวดล้อม 
  6. โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ มีเงินสะสมทั้งหมด ณ วันที่ 30 กันยายน 
2564 จ านวนเงิน 1,201,406,300 บาท เกณฑ์การใช้เงินสะสม ต้องไม่เกินร้อยละ 10 งบด าเนินการ
ไม่เกินร้อยละ 3 แต่หน่วยงานฯ ใช้เงินสะสม 155,992,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.98 เนื่องจากการ
จัดท างบประมาณประจ าปี 2565 โรงพยาบาลมีแผนก่อสร้างอาคาร การขยายบริการอย่างต่อเนื่อง มี
รายการดังนี้ 
      (1) สมทบก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ ซึ่งได้รับการจัดสรรงบประมาณ
แผ่นดินรวม 2,300,000,000 บาท โดยก าหนดให้โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ สมทบงบประมาณร้อยละ 
35 เป็นระยะเวลา 5 ปี จึงตั้งงบประมาณเพื่อสมทบในปีงบประมาณ 2565 จ านวนเงิน 45,300,000 
บาท และค่าควบคุมงาน จ านวน 27,740,000 บาท 
      (2 ) ส ม ท บ ก่ อ ส ร้ า ง อ าค า ร ศู น ย์ ก า ย วิ ภ า ค แ ล ะ ฝึ ก ทั ก ษ ะ ค ลิ นิ ก แ ห่ ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (Thammasat Anatomy and Clinical Skill Training Center) ซึ่งได้รับการ
จัดสรรงบประมาณแผ่นดินรวม 440,000,000 บาท สมทบงบประมาณร้อยละ 35 ซึ่งโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติตั้งงบประมาณสมทบในปีงบประมาณ 2565 จ านวนเงิน 47,952,000 
บาท 
      (3 ) ครุภัณ ฑ์ระบบซอฟต์แวร์  HIS ศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ จ านวนเงิน 
35,000,000 บาท 
  โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติมีแผนการบริหารเงินสะสมระยะยาว โดยมุ่งใช้
เงินสะสมส าหรับการลงทุนที่ได้รับผลตอบแทนระยะยาว อาทิเช่น การก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์
ธรรมศาสตร์ คาดการณ์ว่าจะเปดิให้บริการได้ในปงีบประมาณ 2567 เป็นการยกระดับการรักษาพยาบาล
สู่การเป็นโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยระดับตติยภูมิชั้นสูง (Super Tertiary) มุ่งสู่ศูนย์ความเป็นเลิศเฉพาะ
ทาง (Excellence Center) สามารถให้บริการผู้ป่วยนอกเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยวันละ 1,000 - 1,500 คน และ
รองรับผู้ป่วยใน 150 เตียง และแผนการบริหารเงินสะสมระยะสั้น ระหว่างปีงบประมาณ 2565           
– 2566 เป็นการขยายบริการที่ได้รับผลตอบแทนระยะสั้นภายในปีงบประมาณ จึงคาดการณ์ว่าจะท าให้
มีรายได้ที่เกิดขึ้นจริงมากกว่าที่ประมาณการไว้ ส่งผลให้การใช้เงินสะสมน้อยกว่าที่ขออนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัย อาทิเช่น ปีงบประมาณ 2565 มีแผนการขยายบริการดังนี้ 
  การขยายบริการผู้ป่วยนอก 
  ๑. ศูนย์ข้อเข่าข้อสะโพก 
  ๒. หน่วยตรวจโรคจักษุ 2 
  ๓. ศูนย์เลสิก และศูนย์ต้อกระจก 
  ๔. งานการพยาบาลตรวจโรคผู้ป่วยนอกอายุรกรรม 1,2 
  การขยายบริการผู้ป่วยใน 
  ๑. หอผู้ป่วยวิกฤต Negative Pressure 1 (หอผู้ป่วยวิกฤตศัลยกรรมอุบัติเหตุ) จ านวน 8 เตียง 
  ๒. หอผู้ป่วยวิกฤต Negative Pressure 2 จ านวน 8 เตียง 
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  ๓. หอผู้ป่วยอายุรกรรมกิตติวัฒนา จ านวน 18 เตียง 
  ๔. หอผู้ป่วยพิเศษยูงทอง 5 จ านวน 19 เตียง 
  ๕. หอผู้ป่วยพิเศษยูงทอง 6 (ศัลยกรรมเฉพาะทาง) จ านวน 22 เตียง 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้มีความกังวลในเรื่องใดบ้าง เพราะปีนี้จะขาดดุล
ค่อนข้างมาก 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพ กรณีนี้เป็นเรื่องที่เข้าใจได้ว่า มีความ
จ าเป็นที่จะต้องลดรายได้ลง อันเนื่องมาจากต้องช่วยเหลือนักศึกษาเรื่องค่าเทอมภาคการศึกษา 1/2564 
การน าเงินสะสมมาใช้เห็นว่า สภามหาวิทยาลัยและคณะกรรมการด้านงบประมาณและการวางแผนคง
เข้าใจ แต่ส่วนที่เกินเกณฑ์ยังหนักใจ โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่วนที่เป็นงบด าเนินการที่ไม่ใช่งบลงทุน เห็นว่า 
กรรมการสภามหาวิทยาลัยจะให้ชี้แจงว่า ความพยายามในการลดค่าใช้จ่ายยังสามารถท าได้อี กหรือไม่ 
ขอให้คณบดีเตรียมเรื่องความพยายามในการลดค่าใช้จ่ายกับความจ าเป็นที่ต้องใช้ รวมทั้งแนวทางในการ
หารายได้เข้ามาชดเชยในส่วนที่เกินเกณฑ์ที่ดึงออกไปใช้ เพราะจากครั้งที่ผ่านมาค าถามจะเป็นเช่นนี้เสมอ 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดี คณะจะถือโอกาสนี้ในการหารือกับคณาจารย์ บุคลากร
ทั้งหลายเพ่ือที่จะช่วยกันดูแลค่าใช้จ่ายส่วนที่ไม่จ าเป็น หรือการท างานผนวกรวมเข้าด้วยกัน แทนที่จะต่าง
คนต่างท าต้นทุนจะสูง แต่หากภาควิชาต่าง ๆ รวมค่าใช้จ่ายเหล่านี้เข้าด้วยกันและด าเนินการไปด้วยกัน 
Shared Resource จะท าให้ประหยัดได้ ตลอดจนการพิจารณาเรื่องการ Shared Resource ระหว่าง
คณะ จะท าให้ประหยัดได้เช่นเดียวกัน 
  2. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า ในกรณีนี้อาจจะต้อง
พิจารณาเผื่อในภาคการศึกษา 2/2564 หากเกิดสถานการณ์ที่ต้องลดค่าเทอมอีก อาจจะเริ่มได้รับ
ผลกระทบ ขอให้พิจารณาขั้นตอนหรือแนวทางในการที่จะรับมือกับสถานการณ์นี้ด้วย 
      ประธานกล่าวว่า เป็นความคิดที่ดี ทั้งนี้อาจจะต้องพิจารณาเผื่อไว้ถึง 2 ปี เพราะ
อาจจะมีผลกระทบต่อเนื่อง 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ตามที่ได้เคยมีการปรับแก้ 
Block grant ไปครั้งหนึ่ง และทุกคณะก็ได้รับไปปรับ Block grant ที่ปรับลดตามที่จะช่วยนักศึกษา โดย
พิจารณาว่าภาคการศึกษา 2/2564 นั้นลดลงไปด้วย เพราะฉะนั้น Block Grant ไม่น่าจะลดไปกว่านีแ้ล้ว 
เพราะได้พิจารณาลดทั้งภาคการศึกษา 1/2564 และ 2/2564 แล้ว ซึ่งคณบดีคณะต่าง ๆ อาจจะกังวล
ว่า เหตุใด Block Grant ลดลงมาก ในที่ประชุมไม่ใช่แบบนี้ แต่เมื่อมีหนังสือมาจึงเป็นเช่นนี้ ขอชี้แจงว่า 
เป็นการลดทั้งสองภาคการศึกษาแล้ว และได้คิดตามจ านวนนักศึกษาที่เรียนในแต่ละรายวิชา และค านวณ
เป็นรายได้เข้ามาที่ลดลงทั้งปี และค านวณเป็น Block grant ขึ้นมาใหม่ทั้งหมด เพราะฉะนั้น Block 
Grant จะเป็นรายได้ที่ลดลงทั้งสองภาคการศึกษาไปแล้วในปีงบประมาณ 2564 
  3. คณบดีคณะพยาบาลศาสตร์กล่าวว่า ในส่วนของคณะพยาบาลศาสตร์จะมีศูนย์เด็ก
ปฐมวัย เนื่องจากไม่สามารถเปิดให้บริการได้ และไม่คาดคิดว่าสถานการณ์โควิด – 19 จะยาวนานเช่นนี้ 
ทางศูนย์มีพ่ีเลี้ยงจ านวน 33 คน ซึ่งต้องจ่ายค่าตอบแทนต่อเดือนประมาณ 400,000 บาท ในขณะที่
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รายได้แม้จะปรับเป็นออนไลน์ ก็ไม่สามารถท าให้รายได้เพ่ิมขึ้นมากเพียงพอที่จะคุ้มทุนในส่วนของ
ค่าตอบแทนได้ ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมาก 
  4. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้ต้องการให้ส่งข้อมูลที่
เป็น Power Point ให้ทางกลุ่มไลน์ ก.บ.ม. ต่อไปด้วย 
  5. ประธานกล่าวว่า ศูนย์ล าปางมีประเด็นใดหรือไม่ เรื่องโครงการที่จะต้องพัฒนา
ปรับปรุงต่าง ๆ มีแนวทางด าเนินการอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์ล าปางและกฎหมายกล่าวว่า ในส่วนของศูนย์ล าปางใช้
เงินสะสมอยู่ในเกณฑ์ แต่ได้รับผลกระทบพอสมควรจากการลดลงของค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการ
พัฒนา ดังนั้นจะมีผลกระทบในส่วนนี้ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเรื่องของการพัฒนาทางกายภาพ จึงมีความจ าเป็น
ในบางเรื่องที่เห็นว่า ต้องรองรับการกลับมาของนักศึกษา คือ เรื่องไฟส่องสว่าง ขณะนี้ก าลังด าเนินการ
เรื่องการซ่อมแซมปรับปรุงไฟส่องสว่างรอบมหาวิทยาลัย จึงใช้เงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาในบางส่วนด้วย และใช้งบรายได้บางส่วน ในส่วนงบรายได้ของทางศูนย์ล าปางมีการน าไปท ารั้ว
เพ่ิมเติมเพราะรั้วเดิมช ารุด ซึ่งได้มีการขออนุมัติงบประมาณรายได้ในส่วนค่าที่ดิน ครุภัณฑ์ เพ่ือที่จะ
ด าเนินการปรับปรุงซ่อมแซมรั้วในมหาวิทยาลัย ท าให้ปีนี้เป็นการจัดท างบประมาณขาดดุลที่ล าบาก แต่ก็
เป็นการขาดดุลที่อยู่ภายใต้เกณฑ์ของการใช้เงินสะสม 
  6. ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ไม่ต้องกังวลมาก การขาดดุลต่าง ๆ เป็นเรื่องปกติ หากมีการ
พัฒนามีความจ าเป็นก็สามารถที่จะน างบประมาณมาใช้ เพียงแต่เมื่อด าเนินการแล้วให้มีประสิทธิภาพ 
รวมถึงการท าประชาสัมพันธเ์พื่อดงึดดูให้คนเข้ามาเรียนหรอืท างานวจิัยเพ่ือตอบโจทย์ของสังคม ก็จะได้รับ
การสนับสนุนจากสังคมด้วย ต้องการให้พิจารณาในมิติเหล่านี้ด้วย และเรื่องนี้อยู่ในกระแสที่ควรจะมีการ
บอกกล่าวเรื่องราวที่ได้ด าเนินการปรับปรุงให้กับสังคมได้รับรู้ ซึ่งสังคมขณะนี้ก็สนใจวงการการศึกษาว่า 
เมื่อมีปัญหาจะพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาอย่างไร ดังนั้นหากช่วยกันพัฒนาสิ่งใหม่ สิ่งที่ดีให้กับสังคม
และช่วยกันสื่อสารเรื่องนี้ออกไป จะท าให้งบประมาณไม่เพียง แต่จะขาดดุล อาจจะเกินดุลอีกด้วย เพราะ
ผู้คนจะบริจาค ต้องการที่จะร่วมมือ และต้องการท างานร่วมกับมหาวิทยาลัยมากขึ้น ในด้านวิชาการก็
ต้องการให้ประชาสัมพันธ์เรื่องของการปรับปรุงการเรียนการสอน เรื่องของการสร้างเถ้าแก่หรือ
ผู้ประกอบการใหม่ คนก็จะสนใจ และเรื่องการพัฒนาด้าน IT ต้องการเห็นการพัฒนาที่มีความโดดเด่น 
หรือด้านกายภาพต้องการเห็นการพัฒนาปรับปรุงพ้ืนที่ใต้อาคารคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี         
ท่าพระจันทร์ (ตึกตู้ปลา) ของคณะคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีได้มีการพัฒนาปรับปรุง ให้อยู่ใน
สภาพที่ดี ไม่ให้มีลักษณะของการรอการปรับปรุงอยู่ ซึ่งในส่วนนี้อาจจะไม่ต้องกังวลเรื่องของการใช้
งบประมาณมาก และเห็นว่าสมาคมศิษย์เก่าต่าง ๆ ควรพยายามให้ Active มาท างานร่วมกับมหาวิทยาลัย 
รับรู้ข่าวสารร่วมกันพัฒนาร่วมกับคณะและมหาวิทยาลัย 
      คณบดีคณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชีกล่าวว่า ขณะนี้บริเวณใต้อาคารคณะ
พาณิชยศาสตร์และการบัญชี (ตึกตู้ปลา) ได้มีการเปิดซองสอบราคา และทุกอย่างจะสามารถด าเนินการได้
และเสร็จก่อนสิ้นปีงบประมาณ 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดีและควรให้สัมภาษณ์ผ่านสื่อต่าง ๆ ในเรื่องนี้ เพ่ือ     
ศิษย์เก่าจะได้รับรู้ผ่านสื่อมวลชน หรือเรื่องการพัฒนาการศึกษาใหม่ ๆ หากไม่สื่อสารออกไปผู้คนก็จะรู้สึก
ว่า มหาวิทยาลัยยังด าเนินการแบบเดิม คิดแบบเดิม ไม่ได้พัฒนาไปตามกระแสโลกที่เปลี่ยนไป ในระยะ
หลังมีการประชาสัมพันธ์น้อยหรือสื่อสารออกไปยังสังคมค่อนข้างน้อย ทั้งการให้ข้อคิดเห็นที่เป็นการ
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แก้ปัญหาให้กับสังคม ซึ่งสังคมรอ มธ. ให้ข้อคิดเห็นอยู่ ขอให้คณบดีและคณะผู้บริหารช่วยกันด าเนินการ
ในเรื่องนี้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติดังนี้ 
  ๑. เห็นชอบงบประมาณรายรับและงบประมาณรายจ่ายของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 
      ๑.๑ งบประมาณรายรับ จ านวน  11,991,919,000 บาท 
      ๑.๒ งบประมาณรายจ่าย จ านวน 12,622,499,400 บาท 
  ๒ . เห็นชอบหน่ วยงานที่ น าเงินสะสมมาตั้ ง เป็นงบประมาณรายจ่าย  จ านวน               
29 หน่วยงาน 
      ๒.๑ หน่วยงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายตามเกณฑ์ จ านวน        
23 หน่วยงาน เป็นเงิน 434,272,900 บาท 
      ๒.๒ หน่วยงานที่น าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายเกินเกณฑ์ จ านวน          
6 หน่วยงาน เป็นเงิน 221,304,300 บาท 
  ๓. ให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณาต่อไป 
 

   ๕.๒ เรื่อง  งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้หน่วยงาน และรายได้มหาวิทยาลัย 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ิมเติมระหวา่งปี (รอบพิเศษ) 
  รองอธิการบดฝี่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแถลงว่า ตามที่สภามหาวิทยาลัยมีมติอนุมัติ
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้ของมหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 จ านวน  
12,523.09 ล้านบาท ประกอบด้วย ดังนี้ 
  ๑. งบประมาณรายจ่ายจากรายได้มหาวิทยาลัย    1,494.99 ล้านบาท 
      (กลุ่มให้บรกิารและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลยั) 
  ๒. งบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน  11,028.10 ล้านบาท 
  ทั้งนี้สภามหาวิทยาลัยมีนโยบายให้จัดท างบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมได้ปีละ 2 ครั้ง                   
โดยในการจัดท างบประมาณรายจ่ายเพ่ิมเติมนั้น หน่วยงานสามารถจัดท างบประมาณรายจ่ายจาก
ประมาณการรายได้เพิ่มเติม หรือน าเงินสะสมมาใช้ โดยสภามหาวิทยาลัยได้ก าหนดเกณฑ์การน าเงินสะสม
มาใช้ตั้งเป็นงบประมาณรายจ่าย (ตามมติสภามหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 4/2552 เมื่อวันที่ 27 
เมษายน 2552) ดังนี้ 
  ๑. เงินสะสมที่หน่วยงานน ามาใช้นั้นควรน าไปใช้เพื่อการลงทุน 
  ๒. งบประมาณเพื่อการลงทุน ให้หมายรวมถึง ค่าครุภัณฑ์ ค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง และให้
รวมถึงงบประมาณเพ่ือการพัฒนาบุคลากรที่เป็นเฉพาะทุนการศึกษาระดับปริญญาโท และปริญญาเอก
ของบุคลากรหน่วยงาน 
  ๓. รายการที่น าเงินสะสมมาใช้เพ่ือการลงทุน ห้ามโอนย้ายงบประมาณไปใช้ส าหรับ
งบด าเนินการซึ่งงบด าเนินการ หมายถึง งบประมาณที่ไม่ใช่งบลงทุนใน ข้อ 2  
  ๔. กรณีที่น าเงินสะสมมาใช้เกินกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ให้ชี้แจงเหตุผลความจ าเป็น ขอให้
หน่วยงานจัดท าค าชี้แจงประกอบด้วย 1) เหตุผลความจ าเป็น และผลลัพธ์ที่ได้จากการน าเงินสะสมมาใช้
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เกินกว่าเกณฑ์ที่สภามหาวิทยาลัยก าหนด 2) แนวทางการบริหารเงินสะสมในอนาคต และแนวทางการหา
รายได้เพิ่มเติมเพื่อชดเชยเงินสะสมที่น ามาใช้อย่างไร เพื่อขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยเป็นเฉพาะกรณี 
  ๕. ก าหนดวงเงินสะสมที่หน่วยงานน ามาใช้ส าหรับตั้งงบประมาณรายจ่ายเป็น 3 ระดับ คือ 

วงเงนิสะสม ร้อยละของเงนิสะสมที่น ามาเป็นงบประมาณรายจ่าย 
วงเงนิรวม วงเงนิทีน่ ามาใช้เป็น

งบด าเนนิการ 
1. ต่ ากว่า 50 ลา้นบาท ไม่เกนิ 15 ไม่เกนิ 5 
2. ตัง้แต่ 50-300 ล้านบาท ไม่เกนิ 12.5 ไม่เกนิ 4 
3. ตั้งแต่ 300 ล้านบาท ขึ้นไป ไม่เกนิ 10 ไม่เกนิ 3 

  โดยในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 หน่วยงานได้จัดท างบเพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่ 1                     
เป็นงบประมาณรายได้  จ านวนเงิน 14,379,800 บาท เป็นงบประมาณรายจ่าย จ านวนเงิน 
95,018,600 บาท และจัดท างบเพ่ิมเติมระหว่างปี ครั้งที่  2 เป็นงบประมาณรายได้ จ านวนเงิน 
122,716,300 บาท เป็นงบประมาณรายจ่าย จ านวนเงิน 127,378,300 บาท 
  ในครั้งนี้สภามหาวิทยาลัยได้มีมติอนุมัติการจัดท างบเพ่ิมเติมระหว่างปี (รอบพิเศษ)                     
ในการประชุมครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2564 เพื่อน าเงินสะสมมาใช้เพิ่มเติม เนื่องจาก
คณะรัฐมนตรีมีนโยบายช่วยเหลือค่าใช้จ่ายด้านการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา จากสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคโควิด - 19 รายละเอียดการจัดท าประมาณการรายได้ และงบประมาณรายจ่ายของแต่ละ
หน่วยงาน ดังนี้ 
  งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้หน่วยงาน และรายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ิมเติมระหว่างปี (รอบพิเศษ) จากเงินสะสม จ านวนเงิน 41,978,900 บาท ดังนี้ 
      ๑. งบประมาณรายจ่ายจากรายได้มหาวิทยาลัย (กลุ่มให้บริการและสนับสนุนการบริหาร
มหาวิทยาลัย) ขออนุมัติใช้เงินสะสม โดยใช้เงินสะสมเป็นไปตามเกณฑ์ จ านวนเงิน 32,950,400 บาท ดังนี้ 
   - งบประมาณรายได้เดิม 1,384,911,600 บาท  
   - งบประมาณรายจ่ายเดิม 1,494,985,200 บาท จัดท างบประมาณแบบขาด
ดุล ขอใช้เงินสะสมเดิม 110,073,600 บาท 
   - งบเพ่ิมเติมระหว่างปี  (รอบพิเศษ) เป็นงบประมาณรายได้รวม จ านวน 
1,351,961,200 บาท 
   - งบประมาณรายจ่าย 1,494,985,200  บาท จัดท างบแบบขาดดุล ขอใช้เงิน
สะสม จ านวน 32,950,400 บาท  
   - ใช้เงินสะสมรวม จ านวน 143,024,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.03 เป็นงบ
ลงทุน จ านวน 110,073,600 บาท (ร้อยละ 3.87)  เป็นงบด าเนินการ จ านวน 32,950,400 บาท 
(ร้อยละ 1.16)  
      ๒. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง ขออนุมัติใช้เงินสะสม โดยใช้เงินสะสม
เป็นไปตามเกณฑ์ จ านวนเงิน 8,495,700 บาท ดังนี้ 
   - งบประมาณรายได้เดิม 180,459,100 บาท 
   - งบประมาณรายจ่ายเดิม 180,383,200 บาท จัดท างบประมาณแบบเกินดุล 
75,900 บาท 
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   - งบเพ่ิมเติมระหว่างปี  (รอบพิเศษ) เป็นงบประมาณรายได้รวม จ านวน 
171,963,400 บาท 
   - งบประมาณรายจ่าย 180,383,200 บาท จัดท างบประมาณแบบขาดดุล     
ขอใช้เงินสะสม จ านวน 8,495,700 บาท 
   - ใช้เงินสะสมรวม จ านวน 8,419,800 บาท (เป็นร้อยละ 4) เป็นงบด าเนินการ
ทั้งหมด 
      3. คณะพยาบาลศาสตร์ ขออนุมัติใช้เงินสะสม โดยใช้เงินสะสมไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
จ านวนเงิน 532,800 บาท ดังนี้ 
   - งบประมาณรายได้เดิม 31,413,800 บาท 
   - งบประมาณรายจ่ายเดิม 35,623,000 บาทจัดท างบประมาณแบบขาดดุล 
ขอใช้เงินสะสมเดิม 4,209,200 บาท 
   - งบเพ่ิมเติมระหว่างปี  (รอบพิเศษ) เป็นงบประมาณรายได้รวม จ านวน 
30,881,000 บาท 
   - งบประมาณรายจ่าย จ านวน 35,623,000 บาท จัดท างบประมาณขาดดุล 
ขอใช้เงินสะสม จ านวน 532,800 บาท 
   - ใช้เงินสะสมรวม จ านวน 4,742,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 10.12 เป็นงบ
ลงทุน จ านวน 1,872,700 บาท (ร้อยละ 4.00) เป็นงบด าเนินการ จ านวน 2,869,300 บาท (ร้อยละ 
6.12 เกินเกณฑ์งบด าเนินการใช้ได้ไม่เกินร้อยละ 5) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้เห็นชอบในหลักการและขอให้แต่ละคณะกลับไปทบทวน
รายจ่ายที่มีความจ าเป็น หรืออาจจะต้องวางแผนการด าเนินงานไปถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบงบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้หน่วยงาน และ
รายได้มหาวิทยาลัย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 เพ่ิมเติมระหว่างปี (รอบพิเศษ) จากเงินสะสม 
จ านวนเงิน 41,978,900 บาท และให้น าเสนอสภามหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาต่อไป 
 

   ๕.๓ เรื่อง  ขอปรับเพ่ิมเงินชว่ยเหลือค่าอินเตอรเ์น็ตเพ่ือสนบัสนุนการเรียนออนไลน์ 
  ส าหรับนักศึกษา 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแถลงว่า สืบเนื่องจากมติที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัย ในการประชุมครั้งที่ 17/2564 ที่ผ่านมา มีมติเห็นชอบในการสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนออนไลน์ให้แก่นักศึกษา เพ่ือให้คณะไปพิจารณา
ด าเนินการรูปแบบการสนับสนุนที่ เหมาะสม โดยมหาวิทยาลัยจะสนับสนุนค่าใช้จ่ายให้แก่คณะฯ                    
ผ่านกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยเป็นจ านวนครึ่งหนึ่งของจ านวนเงินที่
คณะฯสนับสนุน แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกินภาคการศึกษาละ 160 บาท x จ านวนนักศึกษา (เฉพาะนักศึกษา
ปริญญาตรี และไม่รวมถึงนักศึกษาสถาบัน SIIT และนักศึกษาศูนย์ล าปาง) นั้น โดยค่าใช้จ่าย 160 บาท 
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ถูกค านวณมาจากราคา package ต่อเดือนจาก Operator ต่าง ๆ ที่ 79 บาท/เดือน (รวมภาษีมูลค่า               
เพิ่มแล้ว) 
  อย่างไรก็ดี  Operator ได้แจ้ งมาว่า  ไม่สามารถขาย package Top-up ในราคา          
79 บาท/เดือน ให้กับมหาวิทยาลัยได้ เนื่องจาก package 79 บาท/เดือน เป็น package ที่ operator 
ท าร่วมกับส านักงานคณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ 
(กสทช.) และ กสทช. อนุญาตให้ขาย package ดังกล่างเฉพาะนักเรียน นักศึกษา ในระดับก่อนปริญญา
เท่านั้น เพื่อให้เป็น package ที่แตกต่างจาก กสทช. Operator ได้เพ่ิมการใช้งาน Line แบบ unlimited 
ให้กับนักศึกษามหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ โดยจะขอคิดราคาที่ 79 บาท/เดือน (ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ่ม) 
  ดังนั้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยสามารถสนับสนุนค่าใช้จ่ายอินเตอร์เน็ตส าหรับนักศึกษา
สอดคล้องกับราคาที่ Operator ต่าง ๆ เสนอมา จึงขอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
พิจารณาปรับเพิ่มการสนับสนุนค่าใช้จ่ายทางอินเตอร์เน็ตเพื่อสนับสนุนการเรียนการสอนออนไลน์ให้แก่
นักศึกษาเป็นจ านวนไม่เกิน ภาคการศึกษาละ 170 บาท x จ านวนนักศึกษา 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า จากเดิม 160 บาท/คน ขอปรับเพิ่ม เป็น 1๗0 บาท/คน ใช่หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า เป็นเช่นนั้น 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า เนื่องจากได้สอบถาม
เรื่องนี้ไปก่อนหน้านี้แล้วว่า การบริหารจัดการเกี่ยวกับเรื่องการให้ค่าอินเตอร์เน็ตเพื่อสนับสนุนการเรียน
ออนไลน์ส าหรับนักศึกษา ไม่ได้ท าได้ง่าย เพราะนักศึกษาแต่ละคนมีแพ็คเกจอินเตอร์เน็ตที่แตกต่างกัน ซึ่ง 
มธ. ช่วยเหลือค่าอินเตอร์เน็ต จ านวน 170 บาท/คน ทางเครือข่ายอินเตอร์เน็ตจะไม่ได้ค านวณเป็นราย
คนให้ ดังนั้นการที่รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถที่จะจัดการได้โดยให้เป็นวงเงินเท่ากับ 
170 บาท/คน เห็นว่าเหมาะสมแล้ว และได้รับเสียงตอบรับจากนักศึกษาด้วยว่า เป็นข้อเสนอหนึ่งที่
นักศึกษาได้หาเสียงไว้ว่า จะขอให้ช่วยเหลือนักศึกษาเรื่องอินเทอร์เน็ต รวมถึงเมื่อเปรียบเทียบกับ
มหาวิทยาลัยอื่น ซึ่งก็มีการช่วยเหลือในระดับราคานี้เช่นกัน จึงเห็นว่ามีความเหมาะสมแล้ว 
      ประธานกล่าวว่า อย่างไรก็ตามควรมีการประเมินการด าเนินงานด้วย เมื่อนักศึกษาใช้
งานไปแล้วประมาณ 1 – ๒ เดือน ให้ท าการส ารวจว่านักศึกษาพึงพอใจหรือไม่ หรือยังมีประเด็นปัญหาใด
อยู่บ้าง และนอกจากนี้ในเรื่องของ IT ที่น ามาใช้กับการเรียนการสอนควรจะมีการปรับปรุงหรือลงทุนเพิ่มเติม
หรือไม่ อย่างไร เพื่อให้มีความสมบูรณ์มากขึ้น จะได้มีการประเมินและมีผลตอบรับอยู่ตลอด 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและรักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน  
ไทยคดีศึกษากล่าวว่า ขณะนี้เงินกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาและการพัฒนา มธ. ได้เตรียมไว้แล้ว และ
เมื่อ ก.บ.ม. อนุมัติในจ านวนเงิน 170 บาท/คน ก็สามารถด าเนินการได้ทันที อย่างไรก็ตามจะขอแจ้งว่า
คณะจะต้องสมทบเงินจ่ายค่าอินเตอร์เน็ตเพ่ือสนับสนุนการเรียนออนไลน์ส าหรับนักศึกษาด้วยอีก         
170 บาท/คน 
      ประธานกล่าวว่า แต่ละคณะจะต้องสนับสนุนเงิน 170 บาท/คน เท่ากับมหาวิทยาลัย
ด้วย 
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  ๔. คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรมกล่าวว่า เนื่องจากวิทยาลัยนวัตกรรมได้สนับสนุนค่า
อินเตอร์เน็ตให้กับนักศึกษาไปแล้ว จึงต้องสื่อสารกับนักศึกษาว่า  กรณีที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนหรือ
วิทยาลัยนวัตกรรมสนับสนุนขั้นพ้ืนฐานให้สิ่งใดได้บ้าง และมาจากส่วนใดบ้าง เพราะเมื่อนักศึกษาไปใช้
แพ็คเกจอินเตอร์เน็ตแบบ Unlimited ของนักศึกษา นักศึกษาจะรู้สึกว่าเงินที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนไม่
น่าจะเพียงพอส าหรับนักศึกษา จึงอาจจะต้องสื่อสารว่า การช่วยขั้นพื้นฐานมาจากโครงการของ กสทช. ท่ี
สนับสนุนในอัตรา 79 บาท/เดือน สามารถใช้ประโยชน์อย่างไรได้บ้าง หากไม่สื่อสารนักศึกษาจะรู้สึกว่า
เงินจ านวน 170 บาท หรืออีกเท่าตัว คือ ประมาณ 340 บาท ท่ีมาจากมหาวิทยาลัยกับคณะไม่มาก
เพียงพอส าหรับใช้ด าเนินการ 
      รองอธิการบดี ฝ่ ายเทคโน โลยีสารสน เทศกล่ าวว่า  จะน า เรื่ อ งไปหารือกับ             
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษว่า จะสื่อสารกับนักศึกษาในรูปแบบใดให้เหมาะสม
      ประธานกล่าวว่า ควรด าเนินการและประเมินผลควบคู่กันไป เพ่ือจะได้ทราบปัญหา
และแก้ปัญหาให้กับนกัศกึษาได้อย่างรวดเร็ว เพราะการใช้อินเตอร์เน็ต หากเกิดการล่าช้าไม่สะดวกต่อการ
ใช้งาน นักศึกษาก็จะไม่พอใจ 
  ๕. คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองกล่าวว่า คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์
และการผังเมืองได้ใช้แพคเกจอินเตอร์เน็ตในราคา 79 บาท/เดือน ปัญหา คือ เมื่อซื้อแพ็คเกจไปแล้วพบ
ปัญหาว่า เดิมจะเป็นการใช้แบบระบบเติมเงิน เช่น  หากซื้อแพ็คเกจอินเตอร์ เน็ตจากบริษัท                              
ทรู อินเทอร์เน็ต จ ากัด ก็ให้บริษัท ทรู อินเทอร์เน็ต จ ากัด เติมเงินเข้าไปในระบบ สมมตินักศึกษาที่ไม่ได้ใช้
ระบบเครือข่าย ทรู อินเทอร์เน็ต คณะก็จะต้องส่งซิมการ์ดไปให้กับนักศึกษา จึงท าให้มีขั้นตอนที่จะต้อง
ด าเนินการเพ่ิมเติม ไม่ทราบว่ามหาวิทยาลัยได้ตรวจสอบขั้นตอนทั้งหมดแล้วหรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศรับไป
พิจารณาให้รอบคอบ หากมีปัญหาก็ด าเนินการแก้ไขต่อไป 
  ๖. ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษกล่าวว่า เรื่องการประชาสัมพันธ์
หมายความว่า ทุกคณะจะสนับสนุนช่วยเหลือค่าอินเตอร์เน็ตให้นักศึกษาใช่หรือไม่ เพราะหากส่วนกลาง
ประชาสัมพันธ์ไปว่า มหาวิทยาลัยจะให้การสนับสนุนแพคเกจอินเตอร์เน็ต หากคณะใดไม่ให้ความ
สนับสนุนผลกระทบจะย้อนกลับไปที่คณะได้ มหาวิทยาลัยไม่มีปัญหาในการประชาสัมพันธ์ แต่ในกรณีนี้
หมายความว่า ทุกคณะจะสนับสนุนค่าอินเตอร์เน็ตให้นักศึกษาทุกคนใช่หรือไม่ 
      ประธานกล่าวว่า มีคณะใดที่ไม่ได้สนับสนุนแพ็คเกจอินเตอร์เน็ตให้ส าหรับนักศึกษา
หรือไม่ 
      คณบดีคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือ งกล่าวว่า กรณี ของคณะ
สถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมืองได้มีการส ารวจก่อนว่า มีนักศึกษาต้องการให้สนับสนุนค่า
อินเตอร์เน็ตกี่คน จึงจะไปหาแพ็คเกจอินเตอร์เน็ตมาให้เพราะนักศึกษาทุกคนไม่ได้มีความจ าเป็นเท่ากัน 
และนักศึกษาบางคนก็มีอินเตอร์เน็ตที่บ้านอยู่แล้ว 
      คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์กล่าวว่า กรณีของคณะวิศวกรรมศาสตร์ก็ด าเนินการ
ส ารวจเหมือนกับคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง คือ ไม่ได้ให้นักศึกษาทุกคน เพราะปีที่ผ่านมา
ได้ทดสอบโดยให้นักศึกษาทุกคนแล้ว แต่มีนักศึกษามาขอใช้น้อยมาก ส่วนนักศึกษาที่มีความล าบากจริง
คณะก็จะช่วยเหลือในด้านนี้อยู่แล้ว 
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      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษกล่าวว่า ขอแนะน าว่าให้แต่ละ
คณะต้องประชาสมัพันธใ์นส่วนนี้ดว้ยคณะเองวา่ แต่ละคณะใช้วิธใีด หากให้มหาวิทยาลัยประชาสัมพันธ์ว่า 
มหาวิทยาลัยสนับสนุนให้ไปแล้ว 170 บาท/คน แต่หากนักศึกษาแจ้งว่า ไม่ได้รับแล้วให้ทางคณะจ่ายให้ 
170 บาท ซึ่งจะเป็นปัญหาลักษณะนี้ จากการพูดคุยกับนักศึกษามาพอสมควร ดังนั้นจึงแนะน าเรื่องนี้ว่า 
ขอให้แต่ละคณะเป็นผู้ประชาสัมพันธ์กับนักศึกษาของแต่ละคณะเอง 
      คณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์กล่าวว่า กรณีนี้เป็นหนึ่งในมาตรการจาก 
3 วิธีที่ได้หารือกันแล้วใน ก.บ.ม. ครั้งที่ผ่านมา โดยข้อเท็จจริงแล้ววิธีนี้เป็นเพียงกลุ่มที่จะเลือกให้เป็นเงิน 
ไม่ได้เป็นการให้ซิมการ์ด เพราะฉะนั้นหากคณะใดที่เลือกวิธีนี้ก็แจ้งนักศึกษาของคณะเองว่า จะให้เป็นเงิน 
ส่วนคณะอื่นจะใช้วิธีการใดก็ประชาสัมพันธ์ตามนั้น ซึ่งเห็นด้วยตามที่ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและ
กิจการพิเศษเสนอ 
      ผู้อ านวยการสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธรกล่าวว่า เห็นด้วยกับผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษ คือ ให้คณะชี้แจงกับนักศึกษาเอง เพราะแต่ละคณะใช้วิธีการ
ช่วยเหลือไม่เหมือนกัน และหากในภาคการศึกษาที่ 2 ยังมีสถานการณ์โควิด – 19 ต่อไป รายจ่ายส่วนนี้ 
หากจ่ายเป็นเงินสดอาจจะเกิน 1 ล้านบาท ส าหรับสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร เพราะฉะนั้นจึง
เลือกด าเนินการเหมือนคณะวิศวกรรมศาสตร์และคณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง คื อ มีการ
ส ารวจและช่วยเหลือนักศึกษาที่มีความจ าเป็นจริง ๆ 
  7. รองอธิการบดีฝ่ายการคลังกล่าวว่า เพ่ือไม่ให้เกิดการสับสนจากที่ได้ตกลงกัน แต่ละ
คณะก็จะด าเนินการเอง คือ คณะสามารถเลือกแพคเกจได้ตามความเหมาะสมของคณะ หากมีค่าใช้จ่าย
เกิดขึ้นเท่าใดก็ส่งค่าใช้จ่ายนั้นไปที่มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยก็จะช่วยให้ครึ่งหนึ่งของค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น 
ในกรณีนี้จึงเปิดโอกาสให้แต่ละคณะเลือกแพคเกจเองตามความพอใจทุกคณะ กรณีที่จ่ายคนละครึ่ง
ระหว่างมหาวิทยาลัยและคณะ จะยกเว้นสถาบันเทคโนโลยีนานาชาติสิรินธร 
  8. ผู้อ านวยการส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารกล่าวว่า ขณะนี้มี
หน่วยงานแจ้งความต้องการมาที่ สทส. แล้ว 1 หน่วยงาน คือ  คณะสหเวชศาสตร์ และในส่วนของ
รายละเอียดแพคเกจต่าง ๆ และข้อมูลที่ต้องการ สทส. จะแจ้งเวียนข้อมูลให้ทุกคณะได้ทราบอีกครั้งหนึ่ง 
  9. ประธานกล่าวว่า ขอให้แต่ละคณะแจ้งข้อมูลกลับมาที่ส่วนกลาง โดยมี สทส. เป็น
ศูนย์กลางในเรื่องนี้ จะได้ทราบว่าแต่ละคณะด าเนินการอย่างไร หากมีนักศึกษาหรือผู้ปกครองสอบถาม
มายังมหาวิทยาลัย จะได้ตอบค าถามได้ ขอให้ส่งข้อมูลที่แต่ละคณะด าเนินการกลับมาที่มหาวิทยาลัย
ภายใน 2 สัปดาห์ เพราะหากมีผู้ปกครองหรือนักศึกษาสอบถามมา มหาวิทยาลัยจะได้มีค าตอบในเรื่องนี้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบการปรับเพ่ิมเงินช่วยเหลือค่าอินเตอร์เน็ตเพ่ือ
สนับสนุนการเรียนการสอนออนไลน์จากกองทุนค่าธรรมเนียมการศึกษาเพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยให้แก่
คณะ/วิทยาลัย/สถาบัน เป็นจ านวนครึ่งหนึ่งของจ านวนเงินที่คณะฯ สนับสนุน แต่ทั้งนี้ต้องไม่เกิน        
ภาคการศึกษาละ 170 บาท x จ านวนนักศึกษา ตามที่เสนอ 
 

   ๕.๔ เรื่อง  ขออนุมัติลดค่าเลา่เรยีน และค่าธรรมเนียมการศึกษาให้กับนักศึกษาต่างประเทศ 
  เท่ากับนักศึกษาไทย ในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ในสถานการณ์  
  COVID - 19 
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  คณบดีคณะนิติศาสตร์แถลงว่า ตามประกาศมาตรฐานการสนับสนุนและช่วยเหลือ
นักศึกษาในสถานการณ์ COVID - 19 ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ว่าด้วยการลดค่าเล่าเรียนและ
ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้กับนักศึกษาทุกคนที่ลงทะเบียนเรียนในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564 
ทุกโครงการ (ภาคปกติ ภาคพิเศษ) ทุกระดับ (ตรี โท เอก) และประกาศมาตรการช่วยเหลือด้านการเงนิแก่
นักศึกษาต่างประเทศในสถานการณ์ COVID - 19 นั้น 
  เนื่องจากมาตรฐานการช่วยเหลือนักศึกษาไทยและนักศึกษาต่างประเทศดังกล่าวข้างต้นมี
อั ต ราการช่ วย เหลื อ แตกต่ างกั น  ในการนี้  เ พ่ื อ ให้ นั กศึ กษ าที่ เข้ าศึ กษ าที่ คณ ะนิ ติ ศ าสตร์
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ที่ใช้ทุนส่วนตัว และเพ่ือความเท่าเทียมและเป็นการส่งเสริมให้มีนักศึกษา
ต่างประเทศมาศึกษาที่คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์เพ่ิมมากขึ้น คณะนิติศาสตร์ได้พิจารณา
แล้วเห็นว่า สมควรให้การช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาทุกคน ทุกระดับ ที่ลงทะเบียนเรียนในภาค
การศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564 เท่ากัน จึงขออนุมัติช่วยเหลือด้านการเงินแก่นักศึกษาต่างประเทศ ใน
สถานการณ์ COVID - 19 ในอัตราเดียวกับนักศึกษาไทย โดยคณะฯ จะรับผิดชอบส่วนต่างจาก
งบประมาณรายจ่ายจากเงินรายได้หน่วยงาน โดยได้ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจ าคณะ
นิติศาสตร์ ในการประชุมครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 16 สิงหาคม 2560 แล้ว 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อพิจารณา 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า เป็นการด าเนินการเฉพาะของคณะนิติศาสตร์เท่านั้น 
  ๒. รองอธิการบดีฝ่ายการนักศึกษาและรักษาการแทนในต าแหน่งผู้อ านวยการสถาบัน  
ไทยคดีศึกษากล่าวว่า กรณีนี้เป็นส่วนของนักศึกษาชาวต่างชาติ หากคณะอื่นเห็นว่า จะสามารถช่วยเหลือ
ได้หากมีงบประมาณเพียงพอก็เป็นเรื่องที่ดี จะแสดงให้เห็นถึงความเท่าเทียมของนักศึกษา 
      ประธานกลา่วว่า ในกรณีนี้อนมุัตติามทีค่ณะนิตศิาสตร์เสนอมา 
  ๓. ผู้อ านวยการส านักงานทะเบียนนักศึกษากล่าวว่า ขอให้คณะโอนเงินตรงให้กับ
นักศึกษาได้หรือไม่ เพราะเกรงว่าระบบจะมีปัญหา หากใส่รายชื่อนักศึกษาต่างชาติเข้าไปด้วย เพราะทุก
คณะจะไม่ได้ใส่ และมีการเขียนโปรแกรมล๊อคไว้ 
      คณบดีคณะนิติศาสตร์กล่าวว่า ไม่มีปัญหาใด 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีมติเห็นชอบให้ลดค่าเล่าเรียน และค่าธรรมเนียมการศึกษา
ให้กับนักศึกษาต่างประเทศเท่ากับนักศึกษาไทย ในภาคการศึกษาที่ 1 ปีการศึกษา 2564 ในสถานการณ์ 
COVID - 19 คณะนิติศาสตร์ ตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๖  เรื่อง  เสนอที่ประชุมเพ่ือทราบ 
   ๖.๑ เรื่อง  รายงานรายรับจริงและรายจา่ยจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของ
  มหาวิทยาลัยและหน่วยงาน ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
  (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ฝ่ายวางแผนขอ
รายงานรายรับจริงและรายจ่ายจริงจากงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยและหน่วยงาน    
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ณ สิ้นไตรมาสที่  3 ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2564 (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564)
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีหน่วยงานในสังกัดทั้งสิ้น 46 หน่วยงาน มีการจัดกลุ่มหน่วยงานตามพันธกิจ
หลักของหน่วยงานเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
  ๑. กลุ่มหน่วยงานที่ให้บริการการศึกษาและวิชาการ ได้แก่ คณะ/ส านัก/สถาบัน จ านวน 
36 หน่วยงาน ประกอบด้วย หน่วยงานที่มีภารกิจด้านจัดการเรียนการสอน 28 หน่วยงาน หน่วยงานที่มี
ภารกิจด้านการให้บริการวิชาการ 5 หน่วยงาน และหน่วยงานที่มีภารกิจด้านให้บริการ 3 หน่วยงาน 
  ๒. กลุ่มวิสาหกิจ จ านวน 8 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานที่มีภารกิจเฉพาะ มีหน้าที่หลัก
ด้านการให้บริการหรือจัดหารายได้ซึ่งมีการบริหารงานแบบวิสาหกิจ เช่น ส านักงานวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีขั้นสูง ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬา ส านักพิมพ์ โรงพิมพ์ และศูนย์หนั งสือ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นต้น 
  ๓. กลุ่มหน่วยงานให้บริการดา้นการรักษาพยาบาล ได้แก่ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ 
  ๔. กลุ่มหน่วยงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดี
เดิม) (ประกอบด้วย 2 ส านักงาน และ 14 กอง) 
  มหาวิทยาลัยมีงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัยจากทั้ง 46 หน่วยงาน      
โดยงบประมาณดังกล่าวประกอบด้วย 2 ส่วน คือ งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของหน่วยงาน และ 
งบประมาณรายจ่ายจากรายได้ของมหาวิทยาลัย 
  ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 ณ สิ้นไตรมาสที่ 3 มหาวิทยาลัยมีประมาณการรายรับ
และรายจ่าย เมื่อเปรียบเทียบกับรายรับจริงและรายจ่ายจริง ดังนี้ 
  ๑. ประมาณการรายรับ 8,510.47 ล้านบาท โดยมีรายรับจริง 7,930.74 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 93.20 รายละเอียดประมาณการรับและรายรับจริงจ าแนกตามประเภทของรายได้ เมื่อ
พิจารณารายรับจริงตามกลุ่มหน่วยงาน พบว่า กลุ่มหน่วยงานที่มีรายรับจริงมากที่สุดคือ กลุ่มรายได้จาก
การรักษาพยาบาล โรงพยาบาล 3,291.42 ล้านบาท (ร้อยละ 41.50) รองลงมาคือกลุ่มคณะ/ส านัก/
สถาบัน ส่วนใหญ่เป็นรายได้จากค่าธรรมเนียมการศึกษาภาคพิเศษและเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย 
2,137.35 ล้านบาท (ร้อยละ 26.95) กลุ่มวิสาหกิจ 1,452.11 ล้านบาท (ร้อยละ 18.31) และ
หน่วยงานให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดีเดิม) มีรายรับจริงน้อย
ท่ีสุด 1,049.85 ล้านบาท (ร้อยละ 13.24) 
  เมื่อเปรียบเทียบประมาณการรายรับกับรายรับจริง พบว่า กลุ่มหน่วยงานที่มีรายรับจริง
มากกว่าประมาณการมี 2 กลุ่มหน่วยงาน ได้แก่ โรงพยาบาลฯ และกลุ่มหน่วยงานให้บริการฯ (ส านักงาน
อธิการบดีเดิม) 
  2. ประมาณการรายจ่าย 8,301.77 ล้านบาท โดยมีรายจ่ายจริง 6,603.17 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 79.54 รายละเอียดประมาณการรายจ่ายและรายจ่ายจริงจ าแนกตามกลุ่มหน่วยงาน เมื่อ
พิจารณารายจ่ายจริงตามกลุ่มหน่วยงาน พบว่า กลุ่มหน่วยงานที่มีรายจ่ายจริงมากที่สุดคือ กลุ่ม
โรงพยาบาลฯ 2,788.55 ล้านบาท (ร้อยละ 42.23) รองลงมาคือกลุ่มกลุ่มคณะ/ส านัก/สถาบัน 
1,176.82 ล้านบาท (ร้อยละ 26.00) กลุ่มวิสาหกิจ 1,363.00 (ร้อยละ 20.64) และกลุ่มหน่วยงาน
ให้บริการและสนับสนุนการบริหารมหาวิทยาลัย (ส านักงานอธิการบดี เดิม) มีรายจ่ายจริงน้อยที่สุด 
734.78 ล้านบาท (ร้อยละ 11.13) 
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  ทั้งนี้หากพิจารณารายหน่วยงาน พบว่ามี 10 หน่วยงานที่มีรายจ่ายจริงสูงกว่ารายรับจริง 
และจัดท างบประมาณขาดดุลโดยน าเงินสะสมมาตั้งเป็นงบประมาณ  ซึ่งได้รับการอนุมัติจากสภา
มหาวิทยาลัยเรียบร้อยแล้ว ได้แก่ คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยนานาชาติปรีดี  พนมยงค์ หอสมุดแห่ง
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ส านักเสริมศึกษาและทรัพยากรมนุษย์ สถาบันไทยคดีศึกษา ส านักพิมพ์ มธ. 
และโรงพิมพ์ มธ. 
  กรณีหน่วยงานที่ไม่ได้ขออนุมัติใช้เงินสะสมจากสภามหาวิทยาลัย ได้แก่ 
  1. คณะสังคมวิทยาและมานุษยวิทยา เนื่องจากคณะฯ เป็นหน่วยงานจัดการเรียนการ
สอน รายได้หลักจะเข้ามาคณะฯ ในไตรมาสที่ 1 และไตรมาสที่ 4 ซึ่งจะมาจากรายได้จากค่าลงทะเบียน
เรียนของนักศึกษา และเงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย (Block Grant) และเมื่อพิจารณาแผนรายรับและ
แผนรายจ่ายสะสมจนถึงไตรมาสที่ 3 จะเห็นว่า แผนรายจ่ายจะสูงกว่าแผนรายรับ และแผนรายรับใน   
ไตรมาสที่ 4 จะมากกว่าแผนรายจ่ายในไตรมาสที่ 4 และเพียงพอที่จะชดเชยส่วนที่ขาดดุล ท าให้เป็น
งบประมาณเกินดุลตามแผนงบประมาณที่ตั้งไว้ ประมาณการรายรับในไตรมาสที่ 4 ที่คาดว่าจะรับจริง 
ประกอบด้วย 
     ๑. เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย (Block Grant) เท่ากับ 2,758,300 บาท 
     ๒. รายได้โครงการบริการการศึกษา หลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาการวิจัยทางสังคม 
เท่ากับ 11,694,300 บาท หักรายได้จากค่าลงทะเบียนเรียนของนักศึกษา ภาค 1/2564 ที่ลดลง
จ านวน 2,386,605 บาท คงเหลือ 9,307,695 บาท 
     ๓. รวมรายรับข้อ 1) และ ข้อ 2) เท่ากับ 12,065,995 บาท 
     ๔. ประมาณการรายจ่ายในไตรมาสที่ 4 ตามแผนรายจ่าย เท่ากับ 5,862,250 บาท 
     ๕. ประมาณการเงินคงเหลือ เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 4 = 12,065,995 – 5,862,250 
- 3,589,818.10 = 2,613,926.90 บาท 
  2. คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และการผังเมือง จากสถานการณ์ COVID-19 คณะฯ ได้
จัดสรรเงินช่วยเหลือนักศึกษา ในภาคเรียนที ่ 2/2563 และ 3/2563 จ านวนตามจริงทั ้งสิ ้น 
8,814,647.50 บาท ประกอบกับภาคเรียนที่ 1/2564 ยังไม่มีนักศึกษาลงทะเบียน ส าหรับในภาค
การศึกษาที่ 1/2564 ในไตรมาสที่ 4 คณะฯ จะมีรายได้จากนักศึกษาที่ลงทะเบียนและรายได้อื่น ๆ 
รวมจ านวน 87,617,344.21 บาท รายจ่ายคงเหลือในไตรมาสที่ 4 จ านวน 79,636,462.25 บาท 
คงเหลือ 7,980,881.96 บาท ท าให้งบประมาณเพียงพอรายจ่าย ไม่เกินรายรับจริง ไม่ขาดดุล
งบประมาณในไตรมาสที่ 4 
  3. ส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื ่อสาร เนื ่องจากรายได้หลักของ
หน่วยงานมาจากเงินอุดหนุนทั่วไปจากมหาวิทยาลัย ซึ่งในปีงบประมาณ 2564 ได้รับจัดสรรจ านวน 
4,903,600 บาท โดยมหาวิทยาลัยจะโอนให้หน่วยงานในไตรมาส 1 จ านวน 2,451,800 บาท และ
ในไตรมาส 4 อีกจ านวน 2,451,800 บาท แต่เนื่องด้วยรายจ่ายส่วนใหญ่ของ สทส. จะเป็นรายจ่าย
ประจ า เช่น เงินพอก ค่าตอบแทน ดังนั้น จึงส่งผลให้รายงานรับจริงและรายจ่ายจริง ไตรมาส 3 ขาดดุล  
จ านวน 473,701.42 บาท ทั้งนี้หน่วยงานได้ควบคุมรายจ่ายและรายได้ให้เป็นไปตามเงินงบประมาณ
แบบสมดุลต่อไป 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
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  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๖.๒ เรื่อง  งบประมาณแผ่นดิน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
  รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ฝ่ายวางแผนขอ
เสนองบประมาณแผน่ดนิ ปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยงบประมาณที่ได้รบั จ านวน ๔,๖๗๒ ลา้นบาท 
และงบประมาณรายจ่าย จ านวน ๔,๖๗๒ ล้านบาท ดงันี ้
  ๑. งบประมาณแผ่นดิน จ าแนกตามประเภทรายรับ - รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 – 2565 จ านวน ๔,๖๗๒ ล้านบาท เมื่อพิจารณาแล้วงบประมาณแผนดินที่ได้รับ จ านวน ๔,๖๗๒ 
ล้านบาท จะลดลงจากปีที่ผ่านมา จ านวน ๑๗๔ ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ ๓ ในปีที่ผ่านนอกจาก
งบประมาณเดิม ๆ เช่น งบบุคลากร งบด าเนินการ งบลงทุน และงบเงินอุดหนุน จะมีความพิเศษคือ ได้รับ
งบ พรก. กู้เงิน เข้ามาด้วย ได้แก่ งบที่น าไปจ่ายในโครงการปรับปรุงหอผู้ป่วยวิกฤตของโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ จ านวน 122 ล้านบาท และโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมราย   
ต าบลฯ จ านวน 174 ล้านบาท จึงท าให้งบประมาณแผ่นดินของปีงบประมาณ 2565 ที่เป็นงบคลังลดลง 
ฉะนั้นงบประมาณ 2565 ที่ได้รับจ านวน 4,672 ล้านบาท แบ่งเป็นงบบุคลากร จ านวน 3,014 ล้าน
บาท คิดเป็น 64% งบลงทุนจ านวน 1,434 ล้านบาท คิดเป็น 31% งบเงินอุดหนุน จ านวน 128 ล้าน
บาท คิดเป็น 3% และงบด าเนินการ จ านวน 96 ล้านบาท คิดเป็น 2% 
  ๒. งบลงทุนทีไ่ด้รบัจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 วงเงนิรวม 1,433.5548 ล้านบาท 
      ครุภัณฑ์ จ านวน 366 รายการ วงเงิน 682.7665 ล้านบาท 
   - ดา้นสังคมศาสตร ์        1 รายการ  วงเงิน    0.7000 ล้านบาท  
   - ดา้นวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 109 รายการ  วงเงนิ 188.6342 ล้านบาท 
   - ด้านวิทยาศาสตร์สขุภาพ   143 รายการ  วงเงนิ 219.3044 ล้านบาท  
   - ผลิตแพทย์เพ่ิม      74 รายการ  วงเงนิ   98.1289 ลา้นบาท 
   - โรงพยาบาล มธ.      39 รายการ  วงเงนิ 175.9990 ลา้นบาท 
      ค่าทีด่ินและสิง่ก่อสร้าง จ านวน 30 รายการ วงเงิน 750.7883 ล้านบาท 
   - ผูกพันเดิม          4 รายการ  วงเงิน 410.8472 ล้านบาท 
   - ปรับปรุงปเีดียว      26 รายการ  วงเงนิ 339.9411 ล้านบาท 
  ๓. ค่าทีด่นิและสิ่งก่อสร้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน 30 รายการ วงเงนิ 
750.7883 ล้านบาท 
      ผูกพันเดิม จ านวน 4 รายการ วงเงิน 410.8472 ล้านบาท 
   - ก่อสร้างอาคารปฏิบัติการสอนและการเรียนรู้ศตวรรษที่ 21 พร้อมครุภัณฑ์ 
วงเงิน 36.3376 ล้านบาท 
   - ก่อสร้างอาคารศูนย์การแพทย์ธรรมศาสตร์ วงเงิน 224.9527 ล้านบาท 
   - ก่อสร้างอาคารศูนย์กายวิภาคและฝึกทักษะคลินกิแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
วงเงิน 78.8499 ล้านบาท 
   - โครงการก่อสร้างโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ ศูนย์พัทยา วงเงิน 70.7070 ล้านบาท 
      ปรับปรุงปีเดียว จ านวน 26 รายการ วงเงิน 339.9411 ล้านบาท 
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  ๔ . งบปี เดียว ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2565  จ านวน 26 รายการ วงเงิน 
339.9411 ล้านบาท 
   ๑. ปรับปรุงงานโภชนาการ ชั้น 2 อาคารบริการ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ 
วงเงิน 47.0000 ล้านบาท 
   ๒. ปรับปรุงหน่วยเวชศาสตร์ฟ้ืนฟู ชั้นใต้ดิน อาคารดุลโสภาคย์ โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ฯ วงเงิน 46.8577 ล้านบาท 
   ๓. ปรับปรุงศูนย์ความเป็นเลิศทางการแพทย์ด้านการวิจัยเซลล์ต้นก าเนิด ชั้น 8 
อาคารคุณากร คณะแพทยศาสตร์ วงเงิน 40.0000 ล้านบาท 
   ๔. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการส าหรับการทดสอบและวิจัยทางชีววิทยาโมเลกุลขั้นสูง 
ความปลอดภัยทางชีวภาพ ระดับ 2 (BIOSAFETY LEVEL II) วงเงิน 29.9136 ล้านบาท 
   ๕. ปรับปรุงห้องปฏิบตัิการตรวจวินจิฉัยทางการแพทย์ โรงพยาบาลธรรมศาสตรฯ์ 
วงเงิน 25.0000 ล้านบาท 
   ๖. ปรับปรุงห้องเรียนอาคารเรียนรวมกลุ่มสังคมศาสตร์ ระยะที่  2  วงเงิน 
25.0000 ล้านบาท 
   ๗. ปรับปรุงห้องเรียนรวม ชั้น 4 และห้องเรียนกลุ่มย่อย ชั้น 5 อาคารคุณากร 
คณะแพทยศาสตร์ วงเงิน 24.0000 ล้านบาท 
   ๘. ปรับปรุงห้องเรียนและห้องปฏิบัติการด้านสารสนเทศ ชั้น 6 อาคารคุณากร 
คณะแพทยศาสตร์ วงเงิน 14.5000 ล้านบาท 
   ๙. ปรับปรุงหน่วยตรวจมะเร็งนรีเวช ชั้น 2 อาคารกิตติวัฒนา โรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์ วงเงิน 14.3000 ล้านบาท 
   ๑๐. ปรับปรุงศูนย์รักษ์สุขภาพสตรี (Woman Health Center) ชั้น 2 อาคาร
กิตติวัฒนา โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ วงเงิน 14.0000 ล้านบาท 
   ๑๑. ปรับปรุงห้องเรียนปฏิบัติการตามมาตรฐานความปลอดภัยทางชีวภาพ 
BSL2 วงเงิน 11.5000 ล้านบาท 
   ๑๒ . ก่อสร้างโรงคั ดบรรจุต้นแบบส าหรับผลิตผลเกษตรอินทรีย์ ต าม
มาตรฐานสากล วงเงิน 10.5000 ล้านบาท 
   ๑๓. ปรับปรุงห้องเรียน ชั้น 6 อาคารกิตติวัฒนา คณะแพทยศาสตร์  วงเงิน 
9.4000 ล้านบาท 
   ๑๔. ปรับปรุงซ่อมแซมระบบสาธารณูปโภค อาคารเรียน คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
วงเงิน 5.8500 ล้านบาท 
   ๑๕. ปรับปรุงระบบจ่ายกระแสไฟฟ้าภายในอาคารเรียน วิจัย และบริการวิชาการ 
วงเงิน 4.2000 ล้านบาท 
   ๑๖. ปรับปรุงห้องเรียนอัจฉริยะเพ่ือการเรียนรู้ยุคเทคโนโลยีดิจิตอล คณะ
พยาบาลศาสตร์ วงเงิน 4.0505 ล้านบาท 
   ๑๗. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการเคมีวัสดุและนาโนเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนการสอน
และการวิจัยขั้นแนวหน้าด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี วงเงิน 3.3000 ล้านบาท 
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   ๑๘. ปรับปรุงห้องเรียน ชั้น 7 อาคารคุณากร คณะแพทยศาสตร์  วงเงิน 
3.0933 ล้านบาท 
   ๑๙. ปรับปรุงพ้ืนที่ ให้ เป็นโคกหนองนาโมเดลเพ่ือการวิจัยและการเรียนรู้                   
ด้านเทคโนโลยีนวัตกรรมการเกษตร และจัดท าระบบน้ า วงเงิน 3.0000 ล้านบาท 
   ๒๐. ก่อสร้างระบบบ าบัดน้ าเสียส าหรับห้องปฏิบัติการทางด้านวิทยาศาสตร์ 
วงเงิน 1.3880 ล้านบาท 
   ๒๑. ปรับปรุงห้องปฏิบัตกิารความปลอดภัยชีวภาพระดับ 2 ส าหรับการเรียนการ
สอน B 204 วงเงิน 0.8200 ล้านบาท 
   ๒๒. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการหน่วยวิจัยด้านเคมีผลิตภัณฑ์ธรรมชาติและฤทธิ์ทาง
ชีวภาพ วงเงิน 0.7442 ล้านบาท 
   ๒๓. ก่อสร้างห้องพ้ืนที่ Co - Working Space คณะวิศวกรรมศาสตร์ วงเงิน 
0.5000 ล้านบาท 
   ๒๔. ปรับปรุงพ้ืนที่แสดงผลงานสิ่งประดิษฐ์และประสานงานด้านการวิจัยเชิง
บริการวิชาการ วงเงิน 0.4848 ล้านบาท 
   ๒๕. ปรับปรุงห้องปฏิบัติการวิจัยด้านวิศวกรรมพลังงาน วงเงิน 0.4530 ล้านบาท 
   ๒๖. ปรับปรุงห้องเรียน สัมมนา และให้ค าปรึกษาทางวิชาการ วงเงิน 0.0860
ล้านบาท 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  1. ประธานกล่าวว่า ในส่วนของครุภัณฑ์ที่ได้รับจัดสรรมีรายละเอียดเป็นอย่างไร 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส่วนใหญ่ครุภัณฑ์ที่ได้จะเป็น                  
ในส่วนของโรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเพ่ือใช้ในการรักษาและจะมีรายการที่เกินกว่า                  
5 ล้านบาท จ านวนค่อนข้างมาก ซึ่งส่วนใหญ่เป็นครุภัณฑ์ทางการแพทย์ และจะมีในส่วนดา้นวิทยาศาสตร์
เทคโนโลยีบ้าง สายสังคมศาสตร์จะมีในส่วนของคณะศิลปกรรมศาสตร์ ในเรื่องการตัดเย็บผ้าและสิ่งทอ 
ครุภัณฑ์โดยส่วนใหญ่จะจัดสรรให้กับโรงพยาบาลธรรมศาสตร์ฯ ก่อน เพื่อใช้ในการรักษาประชาชนและใน
เรื่องที่ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ชาติและ S – Curve เหล่านี้ หากตอบยุทธศาสตร์ชาติแล้วเป็นเรื่องของการ
ให้การรักษา รายการที่จะให้การพิจารณาสนับสนุน คือ ใช้ในการสอนและท าวิจัย ต้องมีประโยชน์ที่
หลากหลาย โดยอาจจะใช้บริการวิชาการได้ด้วย และหากเป็นครุภัณฑ์ที่ใช้ร่วมกันข้ามคณะหรือหน่วยงาน
ได้ จะยิ่งได้รับการสนับสนุน เพราะฉะนั้นในค าขอหากเขียนในลักษณะเช่นนี้ก็จะมีโอกาสที่จะได้รับการ
จัดสรร แต่สิ่งที่จะไม่ได้รับการจัดสรร คือ คอมพิวเตอร์ ส านักงบประมาณจะไม่พิจารณาให้การสนับสนุน
ในส่วนนี้ ซึ่งเป็นหลักการในการเขียนขออนุมัติงบประมาณ 
      ประธานกล่าวว่า ส าหรับส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงได้รับจัดสรร
ครุภัณฑ์หรือไม่ 
      รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส าหรับส านักงานวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีชั้นสูงได้รับงบปรับปรุงปีเดียวและครุภัณฑ์ด้วย ซึ่งเป็นรายการที่รัฐบาลสนับสนุนเพราะอยู่
ภายใต้แนวคิดที่เป็นเรื่องวิจัยและใช้งานร่วมกันได้หลายหน่วยงานและตอบ S – Curve และยุทธศาสตร์
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ชาติ ซึ่งตรงกับวัตถุประสงค์ของส านักงบประมาณที่จะให้การสนับสนุน จึงท าให้ค าขอของส านักงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงได้รับการพิจารณา 
  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๖.3 เรื่อง  รายงานผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
  ของหน่วยงานภาครัฐ( Integrity and Transparency Assessment : ITA )  
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยผลคะแนน
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment: ITA) ของ มธ. ประจ าปี ๒๕๖๔ เมื่อเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ เป็นเรื่องที่
น่ายินดีในปีนี้ มธ. ได้ระดับคะแนนสูงมากอยู่ในระดับ AA ซึ่งเป็นระดับคะแนนที่สูงที่สุด และการได้
คะแนนในระดับ AA ท าให้ปีนี้ มธ. ได้เป็นหนึ่งในหน่วยงานที่ได้รับรางวัล ITA Award ของปี ๒๐๒๑ ด้วย 
โดยในรายละเอียดขอให้ผู้อ านวยการส านักงานสัญญา ธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย ในฐานะที่เป็น
หน่วยงานที่เป็นเลขานุการและหน่วยงานที่ขับเคลื่อนและท างานในเรื่องนี้น าเสนอ เพ่ือให้เห็นภาพจุดเด่น
และข้อจ ากัดของ มธ. อยู่ตรงจุดใดเพ่ือที่จะพัฒนาต่อไป อย่างไรก็ตามขอขอบคุณคณบดีบางคณะที่ให้
ความช่วยเหลืออย่างมากและหัวหน้าหน่วยงานบางหน่วยงานที่ให้ความช่วยเหลือในเรื่องการให้รายชื่อ 
Stakeholders ต่าง ๆ ที่สามารถเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมได้ ซึ่งถือว่าเป็นส่วนหนึ่งของการเก็บข้อมูลเพ่ือ
ประกอบการพิจารณา และความคิดเห็นหลายเรื่องก็เป็นประโยชน์และตรงไปตรงมา ซึ่งสะท้อนความเป็น 
มธ. และท าให้ได้คะแนนในระดับ AA 
  ผู้อ านวยการส านักงานสัญญาธรรมศักดิ์  เพ่ือประชาธิปไตย กล่าวว่า ด้วยส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ได้ด าเนินงานโครงการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and transparency 
Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นหน่วยงานภาครัฐทั่ว
ประเทศ จ านวน ๘,๓๐๐ แห่งทั่วประเทศ เข้าร่วมการประเมินซึ่งครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐทั้งในฝ่ายนิติ
บัญญัติ บริหาร ตุลาการ และองค์กรอิสระ กล่าวได้ว่าเป็นการประเมินด้านธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการภาครัฐที่มีขนาดใหญ่ที่สุดของประเทศไทยในปัจจุบัน 
  บัดนี้การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ได้ด าเนินเสร็จสิ้น
เป็นที่เรียบร้อยแล้ว และได้ประกาศผลคะแนนไปเมื่อวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔ ที่ผ่านมา 
  เพื่อให้การด าเนินงานด้านการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตรเ์ป็นไปด้วยความเรียบรอ้ย และเป็นการเตรียมความพร้อมในการน าขอ้มูลผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัยไปช่วยในการพัฒนาและยกระดับคุณธรรมความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ให้บรรลุวัตถุประสงค์ นั้น คณะกรรมการ
ด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ จึงขอรายงานผลคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครฐั (Integrity and transparency 
Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
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  รายงานผลคะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ 2564 ตามที่มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้เข้าร่วมรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปี
งบประมาณ 2564 บัดนี้ ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติได้ประกาศ
ผลคะแนนการเข้ารับการประเมินดังกล่าวของหน่วยงานภาครัฐประจ าปีงบประมาณ 2564 เป็นที่
เรียบร้อยแล้ว โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับผลคะแนนการประเมินคะแนนรวม 95.69 คะแนน 
ระดับผลการประเมิน : AA (ระดับคะแนน 95.00 – 100) ค่าเป้าหมายตามแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ : ผ่าน (ได้คะแนน 85 คะแนนขึ้นไป) 

ผลการประเมินของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ คะแนน  
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2559 62.56 - 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2560 73.21 ^ 10.65 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2561 74.30 ^  1.09 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2562 81.52 ^  7.22 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2563 92.08 ^ 10.56 
ผลการประเมิน ITA ประจ าปี 2564 95.69   ^ 3.61 

  ส านักงานสัญญาธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตยขอน าเสนอรายละเอียดผลการประเมิน     
ข้อชี้แจงผลการประเมิน ITA ของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2564 ประกอบด้วยตัวชี้วัดการประเมิน
จ านวน 10 ตัวชี้วัด รวม 100 คะแนน โดยใช้เครื่องมือการประเมินที่แตกต่างกันจ านวน 3 เครื่องมือการ
ประเมิน ดังต่อไปนี้ 
  1. แบบวัดการรับรูข้องผูม้ีสว่นได้สว่นเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) มวีัตถุประสงคเ์พื่อประเมนิระดบัการรับรู้ของผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ที่มตี่อหน่วยงาน
ตนเอง โดยเครื่องมือนี้ใช้กับตัวชีว้ัดจ านวน 5 ตวัชี้วัด ดงัต่อไปนี้ 
       (1) ตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ 
      (2) ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ 
      (3) ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ 
      (4) ตัวชี้วัดการใช้ทรัพย์สินของราชการ และ 
      (5) ตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
  การประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ประเมินโดยการตอบ
แบบสอบถามของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  (ส าหรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์คือ  บุคลากรของ
มหาวิทยาลัย) (ค่าน้ าหนักคะแนน 30 คะแนน) 
  2 . แบบวัดการรับรู้ ขอ งผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ยภ ายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment: EIT) มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน ประกอบด้วยตัวชี้วัดจ านวน 3 ตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้ 
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      (1) ตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนินงาน 
      (2) ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และ 
      (3) ตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการท างาน 
  การประเมินตามแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ประเมินโดยการตอบ
แบบสอบถามของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (ส าหรับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์คือ นักศึกษา คู่สัญญา 
ผู้รับบริการจากมหาวิทยาลัย) (ค่าน้ าหนักคะแนน 30 คะแนน) 
  3. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงานเพื่อให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัดจ านวน 2 ตัวชี้วัด ดังต่อไปนี้ 
       (1) ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และ 
      (2) ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต  
  การประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะประเมินโดยการเผยแพร่ข้อมูลบน 
Website ของมหาวิทยาลัย (ค่าน้ าหนักคะแนน 40 คะแนน) 
  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้ผลคะแนนการประเมินรวม 95.69 คะแนน โดยได้คะแนน
ในแต่ละเครื่องมือการประเมินและตัวชี้วัดดังต่อไปนี้ 
  ๑. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (IIT) 

ตัวชี้วัด ค่าคะแนนปี 2564 ค่าคะแนนปี 2563 
1) ตัวชี้วัดการปฏิบัติหนา้ที ่ 95.61 94.18 
2) ตัวชี้วัดการใชง้บประมาณ 91.61 89.22 
3) ตัวชี้วัดการใช้อ านาจ 93.65 91.17 
4) ตัวชี้วัดการใชท้รัพย์สินของราชการ 90.14 87.33 
5) ตัวชี้วัดการแก้ปัญหาการทุจริต 91.50 88.90 

ได้คะแนนเฉลี่ย 92.5 90.16 
ค่าน้ าหนักคะแนน 30 คะแนน 27.75 27.048 

  ๒. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) 
ตัวชี้วัด ค่าคะแนนปี 2564 ค่าคะแนนปี 2563 

6) ตัวชี้วัดคุณภาพการด าเนนิงาน 93.62 91.04 
7) ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร 93.33 91.06 
8) ตัวชี้วัดการปรับปรุงการท างาน 92.48 87.79 

ได้คะแนนเฉลี่ย 93.14 89.96 
ค่าน้ าหนักคะแนน 30 คะแนน 27.942 26.988 

  ๓. แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) 
ตัวชี้วัด ค่าคะแนนปี 2564 ค่าคะแนนปี 2563 

9) ตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล 100 90.20 
10) ตัวชี้วัดการป้องกนัการทุจริต 100 100 

ได้คะแนนเฉลี่ย 100 95.1 
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ค่าน้ าหนักคะแนน 40 คะแนน 40 38.04 

  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
and Transparency Assessment: ITA) ประจ าปีงบประมาณ 2564 มีเกณฑ์การประเมินผลและการ
รายงานผลการประเมิน จะเป็นการรายงานในลักษณะค่าคะแนนที่ได้จากทั้ง 3 เครื่องมือการประเมิน
ดังกล่าว (รวม 100 คะแนน) ควบคู่กับระดับผลการประเมิน (Rating Score) โดยจ าแนกออกเป็น         
7 ระดับ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ได้รับคะแนนจากผลการประเมิน 95.69 คะแนน จึงมีระดับผลการ
ประเมิน (Rating Score) อยู่ในระดับ AA 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า เรื่องที่โดดเด่นของ มธ. ที่ต้องรักษาไว้มีเรื่องใดบ้าง 
      ผู้อ านวยการส านักงานสัญญา ธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตยกล่าวว่า โดยภาพรวม มธ. 
มีระบบกลไกที่ท าได้ค่อนข้างดี คือ คะแนนในส่วน Evidence - Based คือ มธ. มีหน้า Website ให้
สามารถแจ้งเรื่องร้องเรียนต่าง ๆ ได้โดยตรง ระบบบัตรทุจริต รวมทั้งช่องทางในการเข้าถึงเพื่อแจ้งเรื่อง
เพ่ิมเติมได้ ถือว่าเป็นจุดเด่นของ มธ. แต่อีกส่วนหนึ่งอาจจะต้องขอความอนุเคราะห์จากอธิการบดีและ
ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง คือ คะแนนอีกส่วนหนึ่งมาจากเรื่องที่ผู้บริหารให้ความใส่ใจในการพัฒนาระบบ    
ต่าง ๆ ให้มีความครอบคลุม ซึ่งที่ผ่านมา มธ. ท าได้ดี แต่ความท้าทายส าหรับปีถัดไปอาจจะจ าเป็นที่
จะต้องน าระบบในการส่งเสริมความโปร่งใสเข้าสู่ระบบแผนลดความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่อง
ยิ่งขึ้น 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า หากพิจารณาตามค่าคะแนน                    
จะเห็นว่าประเด็นที่ได้คะแนนค่อนข้างดี จะเป็นประเด็นเรื่องการป้องกันการทุจริตและการเปิดเผยข้อมูล 
จะสอดคล้องกับที่ผู้อ านวยการส านักงานสัญญา ธรรมศักดิ์ เพ่ือประชาธิปไตยได้น าเสนอ เรื่องการเปิดเผย
ข้อมูลใน Website ต่าง ๆ แต่หากพิจารณาจะพบว่า จุดที่ได้คะแนนน้อยกว่าส่วนอื่น ๆ ซึ่งมีระดับคะแนน
ประมาณ ๙๐% เช่นเดียวกัน แต่จะมีข้อจ ากัดอยู่บ้าง เช่น เรื่องการใช้ทรัพย์สินของทางราชการหรือการ
แก้ไขปัญหาการทุจริต เข้าใจว่าส่วนหนึ่งเป็นมุมมองของบุคคลภายนอกด้วย คือ มธ. อาจจะไม่มีประเด็น
ปัญหาใด แต่บุคคลที่เสนอความคิดเห็นหรือให้ข้อมูลกับทางกรรมการที่มาเก็บข้อมูลจะมีประเด็นดังกล่าว
อยู่ หรืออีกเรื่องหนึ่งที่ทุกคนอาจจะช่วยกันพิจารณา คือ ข้อเสนอแนะต่าง ๆ มีหลายเรื่องที่ได้รับทั้งค าชม
และค าติ ซึ่งเรื่องที่ถูกติก็ต้องรับฟังเหมือนกันว่าเป็นเรื่องใดบ้าง และมีเรื่องที่เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน 
ต้องการให้ผู้บริหารช่วยกันพิจารณาเพราะอาจจะมีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานต่าง ๆ ด้วย ส่วนใหญ่เป็น
หน่วยงานที่ให้บริการที่อาจจะได้รับข้อทักท้วงต่าง ๆ 
      ประธานกล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นควรให้คณะต่าง ๆ น าเรื่องนี้เสนอที่ประชุมผู้บริหาร
ของแต่ละคณะ เช่น คณะกรรมการประจ าคณะ คณะกรรมการบริหารของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือที่จะ
เผยแพร่ข้อมูลเหล่านี้ และช่วยกันระมัดระวังหรือพัฒนาระบบที่ดี เพ่ือให้รองรับปัญหาของแต่ละ
หน่วยงาน เช่น ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาอาจจะถูกต าหนิค่อนข้างมาก เพราะเป็นหน่วยงาน
บริการที่ให้บริการที่หลากหลาย ทั้งผู้ปกครอง นักศึกษา เจ้าหน้าที่ ผู้บริหาร คณาจารย์ เป็นจ านวนมาก 
เพราะฉะนั้นประเด็นนี้ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาควรน ารายละเอียดส่วนนี้เสนอที่ประชุมของ
ส านักงานบริหารทรัพย์สินและกีฬาเพ่ือปรึกษาหารือร่วมกันว่า จะปรับปรุงอย่างไร และให้หน่วยงาน    
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ต่าง ๆ ด าเนินการหารือกันในคณะหรือหน่วยงานตนเองเพื่อปรับปรุงระบบให้รองรับและมีประสิทธิภาพ
ต่อไป หากข้อต าหนิหรือขอบกพร่องใด เมื่อแก้ไขแล้วก็ควรประชาสัมพันธ์ให้ประชาคมได้ทราบต่อไปด้วย 
  2. ผู้อ านวยการส านักงานสัญญา ธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย กล่าวว่า ในปี 2564 
คะแนนที่ลดลงส่วนใหญ่จะเป็นเรื่องความคิดเห็น แต่ส่วนที่ด าเนินการได้ดี คือ การน าเสนอหลักฐานในแง่
ระบบกลไก แต่ที่ผ่านมาเป็นการท างานในระดับมหาวิทยาลัยเท่านั้น คือ ระดับอธิการบดี แผนในภาพรวม
ของ มธ. เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องคาดว่า ในปีถัดไปเพ่ือให้เกิดความท้าทายมากขึ้นอาจจะขอความ
อนุเคราะห์จากคณบดแีละผู้บรหิารหนว่ยงานตา่ง ๆ จะต้องน าเรื่อง ITA เข้าสู่วาระการประชุมภายในคณะ
หรือหากเป็นไปได้ อาจจะมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ ITA ในระดับคณะ เป็นต้น เพื่อมีการหารือว่ามีการ
จัดท าแผนในขั้นต้น และหากจัดส่งข้อมูลมาที่ส านักงานสัญญา ธรรมศักดิ์เพ่ือประชาธิปไตย จะเป็น
ประโยชน์มาก 
      ประธานกล่าวว่า เป็นเรื่องที่ดีและอาจจะท าเรื่องดังกล่าวเป็นงานวิจัยชิ้นหนึ่งได้ หาก
บุคคลใดต้องการเรียนรู้เรื่องความโปร่งใสว่า มีการวัดผลอย่างไรหรือมีวิธีแก้ปัญหาอย่างไรให้มาที่ มธ. 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๖.๔ เรื่อง  แผนการด าเนินงาน SDGs และ Smart City 
  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า สืบเนื่อง
จากที่อธิการบดีต้องการเห็น มธ. มีความโดดเด่นทางด้านเทคโนโลยีและน าเทคโนโลยีไปใช้กับประชาคม
ได้อย่างแท้จริง จึงเกิดโครงการ Smart City คลองหลวงขึ้น ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่าง ๓ หน่วยงาน 
ได้แก่ มธ. ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และอ าเภอคลองหลวง และเมื่อ
วันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๖๔ ได้มีการลงนามความร่วมมือในโครงการ Smart City คลองหลวง โดยมี       
ผู้ว่าราชการจังหวัดปทุมธานีเป็นประธานเปิดงานและร่วมเป็นสักขีพยาน กรณีนี้จะเป็นจุดเริ่มต้นส าหรับ
ส่วนขยายต่อไปในการท าให้ Smart City คลองหลวงเข้าสู่ Smart City ปทุมธานี ซึ่งตนเองรวมถึง       
รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านกายภาพ และผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพ
ชีวิต ได้ร่วมมือกับรองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเขียนโครงการเพ่ือได้รับการอนุมัติให้เป็น 
Smart City ปทุมธานี ซึ่งจะมีประโยชน์ให้กับ มธ. หลายด้าน เช่น สามารถของบประมาณแผ่นดินผ่าน
ทางจังหวัดได้ หรือท างานวิจัยเพื่อลงไปสู่ชุมชนภายใต้กรอบความร่วมมือนี้ จะสะท้อนเข้ากับทาง SDGs 
ด้วย โดยมี Policies Overlap จึงได้ท าตัวอย่างคร่าว ๆ ในเมื่อโครงการต่าง ๆ สามารถที่จะท าได้จะตอบ
โจทย์ทั้งหมด ๓ ด้าน คือ (๑) ตามแผนยุทธศาสตร์ มธ. คือ ๔F (๒) SDGs ที่ก าลังด าเนินการอยู่ในขณะนี้ 
(๓) Smart City ส าหรับ F๑ Future Workforce จะตอบโจทย์ Smart City ในเรื่อง Smart Living, 
Smart People ส่วน SDGs จะเป็นส่วนที่มุ่งเน้นใน Report ปี ๒๐๒๑ โดยข้อเท็จจริงแล้วสามารถตอบ
โจทย์ได้มากกว่านั้น ท าให้มี Index เพิ่มมากขึ้นในการที่จะท าให้การจัด Ranking ของ SDGs ในครั้งต่อ ๆ 
ไปดีขึ้น เช่น คณะสาธารณสุขศาสตร์ได้ส่งข้อมูลมาให้โดยมีการจัดท าโครงการนโยบายการลดสูบบุหรี่ ซึ่ง
ตอบโจทย์ยุทธศาสตร์ F๓ Future Life & Society ของมหาวิทยาลัย ตอบโจทย์ Smart City คือ Smart 
Living และ Smart People และตอบโจทย์ SDGs ในข้อ ๓ และข้อ ๔ ซึ่งจะสามารถจัดกลุ่มได้ว่า 
โครงการนี้ท าครั้งเดียว แต่ตอบโจทย์ ๓ เรื่อง ซึ่งเป็นส่วนที่มหาวิทยาลัยมุ่งเน้นไม่ว่าจะเป็นเรื่อง
ยุทธศาสตร์ การร่วมมือกันในระดับท้องถิ่น เรื่อง Smart City และ SDGs เพื่อเพ่ิม Ranking หลังจากที่ใช้ 
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MOU เรียบร้อยแล้วจะท าสิ่งใดบ้าง โครงการแรกเป็นโครงการ Smart Environment โดยจะท าเกี่ยวกับ
เรื่องของ Smart Waste Management เกี่ยวกับขยะทั้งหมดว่ามีปริมาณเท่าใด รีไซเคิลไปเท่าใด ขยะที่
เป็นสารอินทรีย์น าไปท าปุ๋ยได้เท่าใด ซึ่ง Platform นี้ได้ส่งให้กับท่าพระจันทร์และจะน าส่งที่เทศบาล     
ท่าโขลงต่อไป อีกด้านหนึ่งต้องไปร่วมมือกับนักวิจัยของ สวทช. เพื่อน าวิธีการต่าง ๆ ในการก าจัดกลิ่นและ
อื่น ๆ ซึ่งศูนย์พันธุวิศวกรรมและเทคโนโลยีชีวภาพแห่งชาติ (BIOTEC) และศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัสดุ
แห่งชาติ (MTEC) ได้ติดต่อสื่อสารกับ มธ. รวมถึงเรื่องระบบทั้งหลายจะมาจากนักวิจัยของศูนย์เทคโนโลยี
อิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) วิจัยร่วมกับ มธ. จะเป็นโครงการแรกที่จะท า 
โครงการที่สอง เป็นเรื่องเกี่ยวกับการ Upskill – Reskill ซึ่งทางจังหวัดปทุมธานีต้องการให้ มธ. Upskill – 
Reskill ทางด้านภาษา คือ ภาษาเกาหลีและภาษาจีน ส่วนภาษาอังกฤษจะให้สถาบันภาษาเป็นผู้ดูแล 
เพื่อที่จะสามารถท า Module ในการพัฒนาภาษาเบื้องต้นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับผู้ที่ท างานงานในตลาด
ไทมีความสามารถในการส่งออกเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งเป็นโครงการที่ตอบโจทย์ Smart City ในเรื่องของ Smart 
People โดย มธ. จะเป็นผู้ด าเนินการหลักในเรื่องนี้ ส่วนเรื่องของระบบ IT ทาง สวทช. และ NECTEC 
สนใจเข้ามาร่วมในการจัดเป็น Module แต่อาจจะไปในเรื่องของวิชาการได้ ในส่วนของบริษัทที่เข้ามาร่วม
โครงการ โดยจะต้องหารือร่วมกับรองอธิการบดีฝ่ายวิชาการในอนาคต โครงการที่สาม โครงการผู้สูงอายุ
เป็นเรื่องของนวัตกรรมผู้สูงอายุทั้งหลาย มีผู้รับผิดชอบ คือ รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้าน
กายภาพ และคณบดีคณะแพทยศาสตร์ ซึ่งมีเรื่องเกี่ยวกับนวัตกรรมและวิทยาการผู้สูงอายุ และมีความ
ร่วมมือกับ สวทช. เรียบร้อยแล้ว โครงการถัดไปเป็นโครงการเกี่ยวกับ Smart Mobility ที่ขณะนี้ท า
ร่วมกันระหว่าง มธ. และขนส่งจังหวัดปทุมธานี โดยการติด GPS ที่รถบน Platform ของ มธ. และของ
จังหวัดปทุมธานีที่จะพัฒนาในอนาคต เพื่อให้ทราบว่า ต าแหน่งของรถอยู่ที่ใด โดยจะเริ่มจาก TU Around 
เป็นโปรแกรม Platform บน TU Greats App โดยมีผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมเป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการ และจะขยายผลนี้ไปถึง สวทช. และภาพรวมของการ Transportation ทั้งหมดของ
อ าเภอคลองหลวง ซึ่งจะเสนอผู้ว่าราชการจัดหวัดปทุมธานีคนใหม่ต่อไปในเดือนตุลาคม ๒๕๖๔ และยังมี
โครงการที่จะท าร่วมกับ สวทช. เพ่ือพัฒนาชุมชนในอ าเภอคลองหลวงตาม Tec ต่าง ๆ ของ สวทช. ไม่ว่า
จะเป็น BIOTEC, MTEC, NECTEC, NANOTEC, และ ENERGYTEC เพ่ือท างานร่วมกันระหว่างนักวิจัย
ของ มธ. และนักวิจัยของ สวทช. ซึ่งมีความคุ้นเคยกันอยู่แล้วเพราะมีทุนต่าง ๆ ที่มีการท าร่วมกัน รวมถึงมี
การท าวิจัยร่วมกันและเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา และโครงการเหล่านี้ สวทช. จะสนับสนุนอย่างเต็มที่ และ
โครงการของคณะสาธารณสุขศาสตร์เป็นการด าเนินการในเรื่องของ SDGs ซึ่งเป็นตัวอย่างของการ
สนับสนุนความเท่าเทียมกันทางเพศ มีแหล่งที่มา มีหลักฐานชัดเจน มีโปสเตอร์โปรโมทเกี่ยวกับแคมเปญ
ต่าง ๆ รวมทั้งมีภาพถ่าย มีการตั้งคณะกรรมการนโยบายต่าง ๆ กรณีนี้เป็นตัวอย่างของโครงการที่
หน่วยงานส่งข้อมูลมาให้ และขอให้หน่วยงานต่าง ๆ ส่งข้อมูลให้ฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตภายในวันที่ ๑๖ 
กันยายน ๒๕๖๔ เพ่ือที่จะน าไปท า Final Report ของ SDGs ตั้งแต่เริ่มด าเนินการเรื่อง SDGs ในเดือน
มิถุนายน ๒๕๖๔ ได้เลือก SDGs Index ที่สนใจทั้งหมด ๕ + ๒ ตัว และมีการตั้งคณะท างานโดยได้มีการ
ประชุมทุกวันพุธของทุกสัปดาห์ และในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ ได้มีการพิจารณาว่า SDGs Impact 
Ranking ของปี ๒๕๖๓ มีจุดใดบ้างที่สามารถปรับปรุงได้บ้าง และมีจุดใดบ้างที่พลาดไป และได้จัดท า
องค์ประกอบ Policy Statement เพราะ มธ. ไม่เคยมี Overall Policy ของ SDGs มาก่อน ซึ่งได้ท าเสร็จ
ในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ และก าหนด SDGs Goal ร่วมกันเพ่ือที่จะปรับปรุง Impact Ranking ในปี
ต่อไป และท าคู่มือรายงาน SDGs บน Google from เรียบร้อย และในเดือนสิงหาคม ๒๕๖๔ ได้น าเสนอ
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ให้คณะหน่วยงานรวบรวมข้อมูล SDGs และท า Workshop เกี่ยวกับความเข้าใจ Concept ของ SDGs 
และวิธีการในการกรอกข้อมูลรายงานผลภายในวันที่ ๒๔ สิงหาคม ๒๕๖๔ และในเดือนกันยายน ๒๕๖๔ 
จะมีการประชุมผู้ประสานงานหน่วยงานเพื่อติดตามการท ารายงานวันที่ ๗ กันยายน ๒๕๖๔ และจะมีการ 
Workshop การเขียนบทความเชิงวิชาการในวันที่ ๙ กันยายน ๒๕๖๔ ซึ่งจะปรับปรุงการเขียนเว็บไซต์
และการเขียนรายงานโดยจะเชิญผู้เชี่ยวชาญมาสอน และในวันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๖๔ คณะกรรมการ
ขับเคลื่อน SDGs จะเข้าร่วม THE Depth Discussion ซึ่งจะพิจารณาว่า เรื่องใดผ่านแล้วนโยบายเรื่องใด
ยังขาดอยู่ สามารถสอบถามจากคณะกรรมการประเมินโดยตรงเพื่อจะได้ทราบว่า เมื่อ In-depth แล้วจะ
เป็นอย่างไร และในวันที่ ๑๖ กันยายน ๒๕๖๔ ทุกหน่วยงานจะส่งรายงานการด าเนินงานอยู่บน Google 
Form คณะท างานจะรวบรวมเอกสารทั้งหมดเพ่ือหาความเชื่อมโยงและเริ่มพัฒนาตัว Final Report 
คณะกรรมการขับเคลื่อน SDGs จะต้องส่ง Final Report ให้กับ Editorial Board ซึ่งเป็นคณะกรรมการ
ภายในประกอบด้วยนักวิจัยและอาจารย์ที่ท างานเกี่ยวกับ SDGs และสหประชาชาติเป็นอาจารย์
ต่างประเทศ โดยคณบดีวิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย  อึ๊งภากรณ์ และคณบดีวิทยาลัยโลกคดีศึกษาช่วยจัด
กลุ่มเพ่ือตรวจข้อมูลการส่ง Final Report ให้ตรงใจคณะกรรมการและตรงจุด SDGs ของ UN มากขึ้น 
เมื่อได้รับการปรับแก้แล้ว จะสามารถท า Report ฉบับสมบูรณ์เสร็จสิ้นส่งได้ภายในเดือนพฤศจิกายน 
๒๕๖๔ ซึ่งเป็นแผนการด าเนินงาน SDGs ทั้งหมดในปี ๒๕๖๔ สุดท้ายขอเชิญผู้ที่สนใจและผู้ประสานงาน
ของหน่วยงานว่า ในวันที่ ๗ กันยายน ๒๕๖๔ จะมี SDGs Health Check ติดตามความคืบหน้าการจัดท า
รายงานว่า ด าเนินการถึงขั้นตอนใดแล้ว ประสบปัญหาใดหรือไม่ และมีการถามตอบผ่าน Zoom 
Meeting 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า ในการท า MOU เหตุใดจึง
กลายเป็นอ าเภอคลองหลวงกับจังหวัดปทุมธานี และไม่มีหน่วยงานท้องถิ่นในพ้ืนที่ เพราะประเด็นที่ท า
หลายเรื่องเป็นประเด็นที่อยู่ในอ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในกรณีนี้ไม่ทราบว่า จังหวัด
ปทุมธานีไม่เปิดโอกาสให้หรือไม่ หรือแม้กระทั่งเทศบาลหรือองค์กรบริหารส่วนต าบลใกล้เคียง ก็น่าจะมา      
มีส่วนร่วมด้วย เพราะเกรงว่าเมื่อมีการประเมินตัวชี้วัดตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยอิงมาตรฐานสากล
อาจจะมีวิธีพิจารณาที่แตกต่างจากที่เราด าเนินการไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในกรณีนี้ได้ติดต่อกับ
เทศบาลต่าง ๆ เรียบร้อย และเทศบาลได้มีการรับทราบเรื่องนี้แล้ว และมีโครงการหลาย ๆ โครงการที่ได้
นัดหารือกับเทศบาลท่าโขลงไวแ้ล้ว แต่โครงการ Smart City ต้องการขยายผลไปสู่ระดบัจังหวัด ซึ่งจะต้อง
มีทั้งหมด ๗ ด้าน โดยข้อเท็จจริงแล้วควรเชิญเทศบาลต่าง ๆ เข้ามาร่วมด้วย แต่เมื่อพิจารณาเกณฑ์ของ 
Smart City แล้วต้องไปถงึระดบัจังหวัด จึงต้องประสานไปที่อ าเภอคลองหลวงก่อนเพราะผู้ที่จะมาร่วมกับ 
มธ. ค่อนข้างมีความเร่งด่วน เพราะเดิมต้องการเชิญมหาวิทยาลัยและเทศบาลทั้งหมดมา แต่เนื่องจากติด
สถานการณ์โควิด - ๑๙ ซึ่งเทศบาลท่าโขลงได้ติดต่อไปแล้วแต่ไม่สะดวกเนื่องจากมีคนติดโควิด ท าให้ต้อง
ปิดเทศบาล ๑๔ วัน แต่เทศบาลท่าโขลงได้รับทราบเกี่ยวกับโครงการต่าง ๆ ที่ มธ. ท าเรียบร้อยแล้ว และ
จะไปรวบรวมทั้งหมด จึงต้องการด าเนินการขยายผลให้เป็นอ าเภอก่อนและขยายต่อไปในอนาคตเป็น
ระดับจังหวัด แต่ทั้งหมดนี้ได้ปรึกษากับทีมยุทธศาสตร์ของจังหวัดปทุมธานีตลอดเวลา  โดยจะเริ่มจาก
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อ าเภอคลองหลวงก่อนขยายไปสู่ระดับจังหวัดปทุมธานี แต่ในขณะเดียวกันในระดับเทศบาลได้ติดต่อเพื่อ
ขอเข้าพบเทศบาลในอ าเภอคลองหลวงทั้งหมดต่อไป 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าวว่า โดยปกติท้องถิ่นกับท้องที่ หรือ
ท้องถิ่นกับภูมิภาค อาจจะท างานในส่วนของตัวเอง หากไปให้ความส าคัญหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งมาก
อาจจะท าให้ขาดการประสานงาน จึงเห็นว่าควรมีการประสานงานกับทุกหน่วยงานให้เหมาะสม                  
เพราะ  authority หลายเรื่องอยู่ที่ท้องถิ่น ไม่ได้อยู่ที่จังหวัด และในส่วนของอ าเภอก็ไม่มีอ านาหน้าที่ใด
มาก จึงมีข้อสงสัยว่า เหตุใดจึงท าความร่วมมือกับระดับอ าเภอและจังหวัด โดยไม่มีในส่วนของท้องถิ่น 
      ประธานกล่าวว่า กรณีนี้ขอมอบหมายให้รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้าน
กายภาพรับไปพิจารณาเพ่ือให้เกิดความเหมาะสมต่อไป 
  ๒. คณบดีคณะแพทยศาสตร์กล่าวว่า มีเรื่องหนึ่งที่เกี่ยวข้องกับเรื่องสุขภาพและสามารถที่
จะท าเป็นต้นแบบได้และมีหลายโมเดล ซึ่งมีเทศบาลหลายแห่งที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา การดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุ หาก SDGs ระบุเรื่อง Senility ด้วย ก็จะตอบโจทย์เรื่องนี้และมี Partner จ านวนมากและจะเป็น 
Smart ที่เป็นรูปธรรม เช่น การดูแลผู้สูงอายุในพ้ืนที่  โดยอาจจะใช้คณะแพทยศาสตร์หรือโรงพยาบาล
ธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติเป็นศนูย์กลางในการดแูล ซึ่งจะเป็นตัวอย่างที่ดเีพราะมีศักยภาพค่อนข้างมาก 
และหลายแห่งมีความร่วมมือ ซึ่งกระจัดกระจาย และ มธ. มีคณะวิศวกรรมศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยี
นานาชาติสิรินธร คณะแพทยศาสตร์ โรงพยาบาลธรรมศาสตร์เฉลิมพระเกียรติ รวมทั้งคณะทางสุขศาสตร์
อื่นด้วย หากท าในส่วนนี้จะสามารถเป็นต้นแบบระดับประเทศได้ 
      ประธานกล่าวว่า ในกรณีนี้เหมือนเป็นการดูแลผู้คนตั้งแต่เกิดจนถึงผู้สู งอายุ ซึ่งคณะ
พยาบาลศาสตร์อาจจะร่วมมือกับคณะแพทยศาสตร์เพื่อดูแลเด็กแรกเกิดด้วย 
  ๓. รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้านคุณภาพชีวิตกล่าวว่า ในกรณีนี้ขอขอบคุณ      
ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์กรและกิจการพิเศษที่ประชาสัมพันธ์เรื่องนี้ผ่านสื่อต่าง ๆ จ านวนมาก 
  4. คณบดีคณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์กล่าวว่า คณะสังคมสงเคราะห์ศาสตร์ได้มีการท า
ความร่วมมือกับเทศบาลเมืองบึงยี่โถในเรื่อง Strong Model ร่วมกับองค์กรท้องถิ่นของประเทศญี่ปุ่นจน
ได้รับรางวัล Smart Asian และก าลังจะขยายผล ซึ่งโมเดลนี้ท าให้เกิดศูนย์ดูแลผู้สูงอายุกลางวันและมี
กิจกรรมหลายอย่างที่เกิดขึ้น 
  5. ผู้แทนคณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร์กล่าวว่า คณะศิลปกรรมศาสตร์ได้ร่วมกับองค์การ
บริหารการพัฒนาพื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (อพท.) ท าการวิเคราะห์พื้นที่เพื่อท า Creative 
City ของ UNESCO ซึ่งมีอยู่ 1 หัวข้อ คือ เป็นเมืองสังสรรค์ทางด้าน Media Art ซึ่งหัวข้อนี้ในประเทศ
ไทยและประเทศต่าง ๆ จะท าได้ยากมาก เพราะต้องอาศัยเทคโนโลยีและการออกแบบเข้าไปแก้ปัญหา   
ต่าง ๆ ของพ้ืนที่ แต่จากข้อมูลการน าเสนอของมหาวิทยาลัย หากคณะต่าง ๆ ใน มธ. ร่วมมือกันอีกด้าน
หนึ่ง คือ ด้านการออกแบบเข้าไปแก้ปัญหาต่าง ๆ ของพ้ืนที่ในจังหวัดปทุมธานีหรืออ าเภอคลองหลวง 
เพื่อให้ครอบคลุมหัวข้อเรื่อง Creative City ของ UNESCO ในหัวข้อ Media Art การเป็นเมืองสร้างสรรค์ 
เบื้องต้นจากข้อมูลคร่าว ๆ มธ. มีสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับเรื่องการออกแบบไม่ว่าจะเป็น Media Art, 
Computer Art หรือการออกแบบเพ่ือชุมชน เห็นว่าหากเพิ่มเรื่องนี้เข้าไป น่าจะครบถ้วนทั้ง SDGs และ 
Creative City ของ UNESCO หากมีข้อมูลเพิ่มเติมจะประสานกับรองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตด้าน
กายภาพต่อไป 
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  6. ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงกล่าวว่า ส านักงาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงยินดีให้ความร่วมมือในเรื่องของการสนับสนุนให้มีการเพ่ิมขึ้น ของการ
ส่งออกสินค้าในตลาดไท และมีเครื่องมือที่จะสามารถวิเคราะห์สารพิษตกค้างในน้ าหรือเขตชุมชนที่ฝ่าย
บริหารศูนย์รังสิตจะด าเนินการ 
  7. คณบดีคณะรัฐศาสตร์กล่าวว่า ในการประสานงานกับทางจังหวัด หน่วยงานท้องถิ่นจะ
ไม่ค่อยมาร่วม ซึ่งเป็นไปตามที่รองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่าว แต่ในส่วนของหน่วยงาน
ท้องถิ่นจะมีแผนพัฒนาชมุชนหรอืท้องที่ยึดโยงกับ SDGs ได้ค่อนข้างมาก ในภาพรวมงบประมาณและแผน
จะขึ้นอยู่กับทางจังหวัด แต่ในขณะเดียวกันพื้นที่ปฏิบัติงานที่จะท าให้งานเกิดขึ้นได้ หากมุ่งผลที่จะเกิดขึ้น
ได้ SDGs โดยปกติผู้คนชอบน าไปเป็นเพียงวาทกรรม ไม่เคยถูกท าจริงกับพ้ืนที่ปฏิบัติการ บางครั้งอาจจะ
ท าให้มีสองส่วนร่วมกันหรือแปลงให้ทั้งสองภาคส่วนเข้ากันได้จะเป็นเรื่องที่ดี เพ่ือให้ท างานไปในทิศทาง
เดียวกันและได้ประโยชน์ทั้งคู่ ซึ่งจะได้ผลทั้งในแง่ Massive และในแง่พื้นที่ปฏิบัติการ 
      รองอธิการบดีฝ่ายบริหารศูนย์รังสิตดา้นคุณภาพชีวิตกล่าววา่ ในกรณีนี้อาจจะมีการขอ
ค าปรึกษาในอนาคตเกี่ยวกับเรื่องการติดต่อและการสื่อสารทั้งหมด เพ่ือให้เป็นไปตามที่คณบดีคณะ
รัฐศาสตร์เสนอ และเห็นประเด็นนี้ในช่วงเริ่มต้นและรองอธิการบดีฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์กล่า วได้
ถูกต้องว่า องค์กรท้องถิ่นและจังหวัดไม่ท างานร่วมกัน จะท าอย่างไรให้เกิดความสมดุล โดยให้ความส าคัญ
ทั้งสองด้านเพื่อให้กิจกรรมของมหาวิทยาลัยตอบโจทย์ชุมชมอย่างแท้จริง 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

   ๖.๕ เรื่อง  รายงานผลการใช้งานระบบสารบรรณอเิล็กทรอนิกส์ประจ าเดือนสิงหาคม 
  2564 และขอความอนุเคราะห์ให้ข้อมูลเพ่ือจัดเตรียม digital signature ส าหรับ 
  ผู้บริหาร 
  รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า ตามเป้าหมายและ
แผนการปฏิบัติงานของอธิการบดีที่เสนอต่อสภามหาวิทยาลัยไปแล้วนั้น หนึ่งในโครงการของแผนปฏิบัติ
การคือ การเดินหน้าใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์เพ่ือรองรับการใช้งานจากที่บ้านและที่อื่น ๆ 
(work from anywhere) ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศได้จัดท าระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์และได้มีการ
อบรมมาอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งมีการแจ้งให้หน่วยงานส่งเอกสารข้ามหน่ วยงานด้วยระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์ตั้งแต่วันที่ 1-31 สิงหาคม 2564 
  ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยส านักงานศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารได้ท า
การเก็บข้อมูลการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของเดือนสิงหาคม 2564 โดยขอสรุปปริมาณการ
ใช้งานในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัยดังนี้ 
  ๑. จ านวนเอกสารที่หน่วยงานสร้างขึ้นโดยใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 1,445 
ฉบับ เพ่ิมขึ้น 116% จากเดือนกรกฎาคมที่ผ่านมา (668) 
  ๒. จ านวนเอกสารที่หน่วยงานสแกนหนังสือที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอกเข้าระบบ 
444 ฉบับ ลดลง 3% จากเดือนกรกฎาคมที่ผ่านมา (460) 
  3. จ านวนเอกสารที่หน่วยงานส่งออกไปยังหน่วยงานอื่น 1,238 ฉบับ ใกล้เคียงกับเดือน
กรกฎาคมที่ผ่านมา (1,242) 
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  ๔. จ านวน active user ทั้งหมด 258 users ใกล้เคียงกับเดือนกรกฎาคมที่ผ่านมา (262) 
  ๕. จ านวนครั้งที่มีการเปิดเอกสารผ่านระบบ 3,853 ครั้ง เพ่ิมขึ้น 44% จากเดือน
กรกฎาคมที่ผ่านมา (2,667) 
  ส าหรับรายละเอียดปรากฏตามเอกสารประกอบการประชุม 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชมุเสนอความคดิเห็นและขอ้สังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. ประธานกล่าวว่า การใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ในส่วนของอธิการบดีที่มี
จ านวนมาก คือ เรื่องต่าง ๆ ที่จัดส่งเข้ามาส่วนใหญ่จะอนุมัติทั้งสิ้น โดยเฉพาะในเรื่องที่เกี่ยวกับเงื่อนไข
ทางด้านวิชาการของนักศึกษาในเรื่องการลงทะเบียน ซึ่งอธิการบดีต้องอนุมัติเรื่องดังกล่าวอยู่แล้ว 
เพราะฉะนั้น รายการประเภทนี้อาจจะขอให้ใส่ลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์อนุมัติเรื่องดังกล่าวไปเลย หรือมี
วิธีการด าเนินการอย่างไร ขอให้รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการช่วยกันพิจารณาเรื่องดังกล่าว 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการกล่าวว่า เรื่องนี้ฝ่ายวิชาการได้เสนอเรื่องถึงอธิการบดี 
เพื่อให้มอบอ านาจการพิจารณาอนุมัติเรื่องดังกล่าว ซึ่งต่อไปจะไม่ต้องเสนอไปยังอธิการบดี แต่จะสิ้นสุดที่
ฝ่ายวิชาการ 
      ประธานกล่าวว่า หากเป็นเช่นนั้นจะท าให้การด าเนินการเร็วขึ้น เพราะไม่ต้องเสียเวลา
เสนอเรื่องเพ่ือให้อธิการบดีอนุมัติอีก 
  ๒. คณบดีคณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์กล่าวว่า ในกรณีนี้รองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศอาจจะต้องไปออกเป็นประกาศหรือข้อบังคับของมหาวิทยาลัยเรื่องการใช้ลายเซ็น
อิเล็กทรอนิกส์ด้วย และขอฝากประเด็นว่า คณะวิทยาการเรียนรู้และศึกษาศาสตร์อยู่ระหว่างการซักซ้อม
กับทีมงานที่ด าเนินการเรื่องระบบ ERP เข้าใจว่าในอนาคต มธ. จะใช้ระบบดังกล่าวอย่างกว้างขวางมาก
ขึ้น จากการสอบถามผู้ชว่ยอธิการบดีฝ่ายการคลังมีประเด็นว่า ในระบบ ERP มีความสะดวกและลดการใช้
กระดาษเป็นจ านวนมาก โดยเฉพาะกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพียงแต่ในขณะนี้ต้องด าเนินการในขั้นตอน
การอนุมัติในหลายขั้นตอน เช่น การจัดซื้อวัสดุ การจัดจ้างทั้งหลายมีขั้นตอนประมาณ ๓-๔ ขั้นตอน ซึ่ง
เป็นไปตามระเบียบพัสดุ แต่สุดท้ายเข้าใจว่า การด าเนินการในขั้นตอนต่าง ๆ ถึงแม้จะได้ด าเนินการใน
ระบบไปแล้ว แต่ยังต้อง Print เอกสารจ านวนมากเพ่ือที่จะลงนามก ากับด้วยตัวเอง เช่น เอกสารตรวจรับ
การจ้างทั้งหลาย หากอนุมัติให้ระบบดังกล่าวใช้ลายเซ็นอิเล็กทรอนิกส์ได้ด้วย และท าให้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์และระบบ ERP มีความเชื่อมโยงกันได้ จะท าให้การท างานลดการใช้กระดาษได้จริง 
      รองอธิการบดีฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศกล่าวว่า ขอรับประเด็นนี้ไปพิจารณา แต่ไม่
แน่ใจว่าระบบ ERP เป็นระบบของกรมบัญชีกลางหรือไม่ และจะหารือกับรองอธิการบดีฝ่ายการคลังต่อไป
หากเป็นระเบียบภายในของมหาวิทยาลัย น่าจะด าเนินการได้ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมมีมติ ดังนี้ 
  ๑. เพื่อรับทราบสถิติการใช้งานระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ของหน่วยงาน 
  ๒. ขอความอนุเคราะหผ์ู้บริหารหน่วยงานส่งข้อมูลให้กับ สทส. เพื่อใช้ในการสร้าง digital 
signature ให้กับผู้บริหาร เพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยงานสารบรรณ ฉบับที่ 4 
พ.ศ. 2564 หมวด 5 สารบรรณอิเลคทรอนิกส์ ภาคผนวก 7 (หลักการและวิธีปฏิบัติในการ รับ-ส่ง และ
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เก็บรักษาข้อมูลข่าวสารและหนังสือราชการโดยไปรษณีย์อิเลคทรอนิ กส์) ข้อ 1 วรรคสอง “ให้ส่วน
ราชการอาจจัดหาลายมือชื่ออิเลคทรอนิกส์ (digital signature) เพ่ือใช้รับรองหนังสือของส่วนราชการ ที่
จะส่งทางอีเมลด้วยได้” ซึ่งมีผลบังคับใช้ใน 90 วัน นับจากวันที่ 25 พฤษภาคม ๒๕64 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๗  เรื่องอืน่ ๆ 
   ๗.๑ เรือ่ง  ผลการจดัอันดับมหาวิทยาลยัสากล THE World University Rankings 2022 
  ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า Times Higher Education 
(THE) สถาบันการจัดอันดับมหาวิทยาลัยจากประเทศอังกฤษ ได้ประกาศผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัย
สากลระดับโลก ประจ าปี 2022 (Times Higher Education World University Rankings 2022) 
อย่างเป็นทางการ เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2564 โดยมีมหาวิทยาลัยมากกว่า 1,600 มหาวิทยาลัยจาก 
99 ประเทศทั่วโลกเข้ารว่มการจัดอันดับในครัง้นี ้มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ตดิอยู่ในกลุ่มอันดับที่ 1201+ 
ซึ่งต่ ากว่าปีที่ผ่านมา และอยู่ในกลุ่มอันดับที่ 5 ร่วม 
  ๑. ผลการจัดอันดับมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์จ าแนกตามตัวชี้วัด เปรียบเทียบ 3 ป ี
   ตัวชี้วัดที่ใช้ในการจัดอันดับ THE World University Rankings มีทั้งหมด 5 ตัว โดย
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีผลคะแนนการจัดอันดับในปี 2022 ที่ดีขึ้นจากปีที่ผ่านมาในสี่ด้าน คือ ด้าน
คุณภาพการจัดการเรียนการสอน (Teaching) ด้านงานวิจัย (Research) ด้านการอ้างอิงผลงานวิจัยทาง
วิชาการ (Citations) และด้านรายรับจากภาคอุตสาหกรรม (Industry Income) 
  เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดย่อยในแต่ละด้าน พบว่า มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์มีผลคะแนนเพ่ิม
เกือบทุกตัวชี้วัด โดยเฉพาะ Teaching reputation และ Research reputation เพ่ิมขึ้นจากปีที่ผ่าน
มากกว่าร้อยละ 100 
  ๒. ผลการจัดอันดับของมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร์เทียบกับมหาวทิยาลัยอื่นในประเทศไทย 
  ในปี 2022 มีมหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับเป็นจ านวนทั้งสิ้น 23 สถาบัน เพิ่มขึ้นจาก
ปีที่แล้ว 5 สถาบัน โดยเมื่อเปรียบเทียบผลการจัดอันดับของปีที่ผ่านมา พบว่า มหาวิทยาลัยในไทยส่วน
ใหญ่มีผลการจัดอันดับ (rank) ลดลง แต่มีผลคะแนน (score) ดีขึ้น ยกเว้นมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์แห่ง
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  และมหาวิทยาลัย                  
วลัยลักษณ์ ที่ได้รับการจัดอันดับปีนี้เป็นปีแรก 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
  ที่ประชุมเสนอความคิดเห็นและข้อสังเกตบางประการ ดังนี้ 
  ๑. รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า เรื่องการจัดอันดับมหาวิทยาลัย  ท าให้
เห็นภาพรวมผลงานตีพิมพ์ท่ีมีจ านวนสูงขึ้น อย่างไรก็ตามในเรื่อง Citation คงเป็นเรื่องที่ต้องให้
ความส าคัญ เพราะมักจะตามมากับเรื่องคุณภาพของงานวิจัย และการเลือกตีพิมพ์ในวารสารที่อาจจะต้อง
มี Impact หรือ Quartile ที่ค่อนข้างสูง เห็นว่าคณบดีคณะต่าง ๆ มีการสื่อสารในเรื่องกิจกรรมวิจัย
พอสมควรและให้ความสนใจเรื่องดังกล่าว กองบริหารงานวิจัยอาจจะยกระดับในเรื่องนี้ คือ การให้ทุนและ
รางวัลที่ให้ ท าให้สอดคล้องกัน เช่น การตีพิมพ์บทความในฐานข้อมูลที่ มี Quartile และ Impact สูง    
เป็นต้น ซึ่งที่ผ่านมามหาวิทยาลัยเน้นว่า จะต้องตีพิมพ์ให้ได้จ านวนมากและให้รางวัลใน Quartile ต่าง ๆ 
เช่น Quartile ที่ ๔ หรือ ๒๕% สุดท้ายใน List ของวารสารต่าง ๆ ซึ่งต่อไปอาจจะให้ความส าคัญลดลง 
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ส่วนเรื่องของ International Co - Authorship ในปีถัดไปข้อมูลน่าจะดีขึ้น เพราะข้อมูลใน Time 
Higher Education Ranking 2022 เป็นข้อมูลที่นับผลงานตีพิมพ์จนถึงต้นปี ๒๐๒๐ เช่น โครงการ 
Bualuang Asian Chair Professor ที่ผ่านมายังไม่ได้นับรวมไปเท่าใด ประกอบด้วย International     
Co - Authorship จากการส ารวจผลงานของโครงการ Bualuang Asian Chair Professor ที่ผ่านมายัง
ไม่ได้ปิดโครงการ เพราะหลายคนอาจจะเกิดความล่าช้า เนื่องจากโควิด-๑๙ อาจจะมีผลงานถึง ๑๐๐ 
บทความ จากโครงการดังกล่าว ซึ่งหวังว่าจะ Contribute ให้กับคะแนนในปีต่อไปด้วย โครงการดังกล่าว
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๕ จะให้ทุนเพิ่มเติมด้วย 
  ๒. ประธานกล่าวว่า โครงการที่รับ Postdoc จะปรากฏเมื่อใด ซึ่งเป็นโครงการที่ดี 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า โครงการ Postdoc หลังจากเริ่มรับ
สมัครและท าสัญญา ได้มีการเริ่มท างานเมื่อ ๒-๓ เดือนที่ผ่านมา Postdoc มีข้อดีในเรื่องของการเพ่ิม
ปริมาณผลงานตีพิมพ์ที่อยู่ใน High Impact Journal เพราะ Requirement ว่าต้องเป็น Top ๑๐% ของ
วารสารที่ Postdoc จะต้องท า ซึ่งขณะนี้มีการรับไปแล้วทั้งหมด ๒๒ คน ท าสัญญาแล้ว ๑๙ คน และเริ่ม
ท างานแล้ว ๒-๓ เดือน และในรอบสุดท้ายของปีงบประมาณ ๒๕๖๔ จะรับได้อีก ๑๐ คน เพราะฉะนั้นใน
ปี 2564 รับ Postdoc ได้ประมาณ ๓๐ คน ซึ่งหวังเป็นอย่างยิ่งว่า เมื่อจบโครงการจะได้ผลงานตามที่
คาดหวัง 
      ประธานกล่าวว่า นอกจากนี้อาจจะพิจารณาจากอาเซียน เช่น ประเทศเวียดนาม 
      รองอธิการบดีฝ่ายวจิัยและนวตักรรมกล่าววา่ เรื่องดังกล่าวได้หารือกับผู้ช่วยอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนาคุณภาพว่า มหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในประเทศไทยมีการแข่งขันกัน แต่โดยข้อเท็จจริงแล้ว
มหาวิทยาลัยในประเทศเวียดนามมีอันดับดีกว่ามหาวิทยาลัยในประเทศไทย เช่น มหาวิทยาลัยมหิดล 
ปัจจุบันอยู่ในอันดับ ๖๐๐+ แต่มหาวิทยาลัยในประเทศเวียดนาม อยู่ในระดับ ๔๐๐ ของโลกแล้ว และ
อธิการบดีได้ให้นโยบายว่า ควรจะท าความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศเวียดนามที่ท าเรื่องนี้ได้ดีว่า  
จะท างานร่วมกันในเรื่องใดได้บ้าง และในขณะนี้มีผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษาคนใหม่ ซึ่งมี
ความรู้ความเชี่ยวชาญทางด้านประเทศมาเลเซีย อาจจะไปท างานร่วมกับ University of Malaya ท่ี 
Benchmark และสามารถท าได้ดี 
      ผู้อ านวยการสถาบันเอเชียตะวันออกศึกษากล่าวว่า ในส่วนของสถาบันเอเชีย
ตะวันออกศึกษาได้พิจารณาที่จะท าเรื่อง Southeast Asian for is Asian Studies โดยเป็นเจ้าภาพ
ส่วนกลางในการรวบรวมความสัมพันธ์ของศูนย์เอเชียหรือสถาบันที่เกี่ยวข้องกับเอเชียตะวันออกศึกษาใน
ภูมิภาคอาเซียนทั้งหมด ซึ่งขณะนี้ได้มีการหารือไว้แล้วกับประเทศภาคพ้ืนสมุทรทั้งมาเลเซีย อินโดนีเซีย 
University of Indonesia, University of Brunei และ University of the Philippines ซึ่งตอบรับแล้ว 
และก าลังจะขยับขึน้มาทางฝั่งของประเทศภาคพื้นทวปี ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้จะรวมไปถึงการตีพิมพ์ อาจจะ
ต้องปรึกษารองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมต่อไป เพราะอาจจะเป็นการขอ Professor มาช่วยดูแล
และตีพิมพ์ร่วมกันในลักษณะนั้น 
      รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรมกล่าวว่า โครงการดังกล่าวเป็นเรื่องที่ดีมาก 
  2. ผู้อ านวยการส านักงานวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีชั้นสูงกล่าวว่า ในเรื่อง Index ที่เป็น 
Industry Income มีการพิจารณาอย่างไร เพ่ือส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีชั้นสูงและหน่วยงาน
อื่น ๆ จะสามารถช่วยกันผลักดันเรื่องนี้ได้เพราะยังเห็นว่ามีคะแนนต่ า 
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      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าวว่า ส าหรับ Industry Income เป็นแหล่ง
เงินทุนที่เป็นรายได้จากภายนอก คือ ตัว KPI ดังกล่าว เป็น Industry Income to Academic Staff คือ 
เรื่องของการจัดสรรทุนให้กับอาจารย์เพ่ือใช้ในการท าวิจัยและ Support ในด้านต่าง ๆ 
      ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขั้นสูงกล่าวว่า กรณีนี้หาก
ด าเนินการผ่านส านักงานศูนย์วิจัยและให้ค าปรึกษาแห่ง มธ. ก็สามารถน ามานับได้ด้วยใช่หรือไม่ 
      ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาคุณภาพกล่าววา่ เป็นเช่นนั้น และที่ผ่านมานับรวมแหล่งทุน
ทุกประเภทท่ีผ่านเข้ามาในมหาวิทยาลัย 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชมุรับทราบ 
 

ระเบียบวาระท่ี  ๘  เรื่อง  ก าหนดการประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลยัครั้งต่อไป 
  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า มหาวิทยาลัยขอก าหนดการประชุมคณะกรรมการ
บริหารมหาวิทยาลัยครั้งที่  1๙/๒๕๖๔ ในวันจันทร์ที่  ๒๐ กันยายน ๒๕๖๔ เวลา ๑๐.๐๐ น.                        
ณ ห้องประชุมสัญญา ธรรมศักดิ์ ตึกโดม ชั้นสอง มธ. ท่าพระจันทร์ และโดยระบบการประชุมผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (Microsoft Teams) 
  จึงเสนอที่ประชุมเพื่อทราบ 
 

  มติที่ประชุม 
  ที่ประชุมรับทราบ 
 

เลิกประชุมเวลา 1๒.๓๕ น. 
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